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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA PARA CENTRO DE ACOPIO
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE REFORMA AGRARIA
AMATE DE CAMPO DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Prefactibilidad Técnica Econdmica del Froyecto "Rehabilitacién
de Infraestructura para Centro de Acopic para la Asociacién Cooperativa
de la Reforma Agraria Amate de Campo de R.L.", el cual ha sido elaborado
por el IICA baio los auspicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
MAG- y financiado por el Fondo Salvadorefo para Estudios de Preinversién -
FOSEP-.

Siguiendo las indicaciones del fAnexo 4 del Informe Inicial, 1la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Ferfil, Diagndstico y el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuraciéon, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razdén de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicidén contractwual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencidén en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagndstico sélo cuando, lo estime necesario, ya que el mismo
sirvié de base para elaborar el estudio y mucha de su informacién se halla
en este ultimo. ‘

Asi mismo, Yy con el mismo obietivo se ha remitido a anexos 1la
informacién que sirvié de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podr& ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensién.
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RESUMEN EJECUTIVO

1.1 ANTECEDENTE

1.1.1 Actividad Principal
- Produccidén agricola:
- Froduccién pecuarias
1.1.2 Forma Juridica

Asociacién Cooperativa de

algodén, arroz, maiz y maicillo

leche

la Reforma Agraria de Responsabilidad

Limitada.

1.1.3 Anos de Operacidn

La empresa ha venido funcionando como Asociacién Cooperativa desde
el 10 de marzo de 1980, fecha en que fue intervenida la propiedad llamada
Amate de Campo, es decir un total de nueve aRos.

1.1.4 Nasero de Asociados: 118 asociados
1.1.3 Poblacién total: 394 habitantes
1.1.6 Productos a Procesar que cosprende el Proyecto

Arroz granza ( manejo y almacenamiento).

1.1.7 Mercado

El arroz granza a producirse ser& almacenado para trillarse
posteriormente. El arroz oro obtenido ser& comercializado en el mercado
nacional.

1.1.8 Utilizacién de la Capacidad Instalada

Se dispone de ocho silos para manejio y almacenamiento de arroz
granza con una capacidad total de almacenamiento de 18,000 qq.

Actualmente no se utiliza la capacidad instalada pero al poner en
marcha el proyecto de maneio y almacenamiento de granos, la capacidad
instalada serd utilizada como se describe a continuacidn:
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1.1.9

1.1.10

1.1.11

AND FRODUCTO i &l RaCEHGE CAPACIDAD THSTALADA UTILIZaCTION
1e] R12} FORCENIAJE
1990/91 11.280 18.000 &3
1991/92 12,400 18,000 71
1992793 14,3400 18,000 K0
1993/94 16,000 16,000 g9
1994720600 16,000 16,000 89

Situacién de la Deuda Agraria

De acuerdo a la escrituracion de la propiedad, la deuda agraria
asciende a ¢d,104,79¢.00.

De acuerdo a los estados financieros a 1989,1a Cooperativa reporta
ese mismo saldo.

Resumen Financiero

Balance General al 31 de dicrembre de 1989

ACTTYO

Circulante ¢1,179,190.70
Fiios ' §3.94%3,508.06
Diferido t534,117.56
Traneitorio ¢8,:29.58
Total ¢3,67%,045.70
FASIVO

Corto Flazo ' §1,630,728.32
Mediano Flazo ¢264,226.86
Larao Flazo 16,693,816.96
Fatrimonio Social (¢5.9218,726.29)
Total Fasivo ¥ Fatrimonio ¢3,675,045.90

Asignacién de Banco

El - Banco de Comercio de El Salvador asiste financieramente a la
Cooperativa Amate de Campo. Exicte aprobacién bancaria para créditos de
avio. E! fananciamiento de ecte proyveclo serd solicitado al mismo banco.
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1.2 SINTESIS DEL PROYECTO

1.2.1 Actividad Principal

Maneio y almacenamiento de arroz granza en la Cooperativa Amate de
Campo y trillado del producto en un beneficio particular.

1.2.2 Localizacidn

La Cooperativa Amate de Campo ectd ubicada en el Cantén Amatecampo.,
Jurisdiccidén de San Luis Talpa. Departamenio de La Faz.

1.2.3 Productos a Obtenerse
lLos productos a obtenerce scn:
- Arroz oro de primera y segunds rlase

- Arroz quebrado

1.2.4 Capacidad de Produccidn

UNIDADES/ARDS  1990/91 1994/92 1992/93 1993/94 1994/95  1995/2005

ARROZ 0@ 11,280.00 12,800.00 14,400,00 16,000.00 16,000.00 16,000.00

GRANIA TN §12.70 591.80 §54,%0 727.30 721.30 121.30

ARROZ 0@ 6,700,00  7,804,00  B,554,00  9,504.00  9,504.00  9,504.00

0RO ™ 304.0 345,60 388.80. 432.00 432,00 432.00
1.2.5 Empleo a Generar

El provecte generard Z2.208 diac—~hombre por afo, entre empleos fijos
y temporales y se pagardn ¢461,0%92 en salarios anuales.

1.2.6 Costo de lo Vendido

En este rubro se incluyen los costos de materia prima,., mano de obra
directa y gastos de fabricaciodn.

Estos costeos se detallan & continnaciin:
ARD 1 2 1 4 .9 [
¢ 339.09 624,72 705,55 779.78 778.26 778.26






1

L4 L1}

I R R |

[m\ [ 1 o1 I T .

|\

1.2.7

1.4

1.5

1.5-1

1.5.2

1.5.4

Origen de las Inversiones

El 100 por ciento de las inversiones serdn de oriaen nacional. de

las cuales la Cooperativa aportaréd el 29.17

por cientc v el 70.83 por

ciento mediante préstamo que se solicitard& al Ranco de Comercio, a través

de la linea de créditoc para financiar al sector aarario reformado.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Propios

3

1,191.48

Préstamo. Banco de Comercio
Otras Fuentes

PROYECCIONES

AROS | 4

INGRESOS ¢  702.18 1,031.4%

UTILIDADES

(PERDIDASIL (37.81) {3.712)

EVALUACION FINANCIERA

Punto de Equilibrio
AND 1 2
¢ 1,050.69 1,041.44

Valor Actual Neto:

Tasa Interna de Retorno:

Relacién Beneficio/Costo:

93.86

“—

933.57

¢ 97.288

4

1.314.28

165.22

893.41

23.31 por ciento

1.01

£ 987.33

t1.247,260.30
t0.00
5 b
1,314.28 1,314.28
196,01 213.50
5 b
815.16 771.10
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1.5.9

Andlisis de Sensibilidad

El andlisis de sensibhilidad indica oue el provecto puede soportar
una disminucidn en los inaresos e incremento en los costos.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.2

1.2.1

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Noabre

Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Amate de Campo
de R.L.

Ubicacién

Cantén Amatecampo, Jurisdiccién de San Luis Talpa, Departamento de
la Paz. '

Fecha de Personeria Juridica

3 de iunio de 1980, baio el numero de cédigo 37-2-sr (03-06-80).

Fecha de Escrituracién

23 de noviembre de 1985.

Namero de Asociados

118 socios activos

Poblacién Total

394 habitantes

Superficie

606 manzanas
EL PROBLENMA

Definicién del Probleama

Actualmente la Cooperativa Amate de Campo, tiene producciones
anuales de 10,000 quintales de arroz granza, volumen de producto que

1
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debido a las malas condiciones en que se encuentra la infraestructura
existente para maneio vy almacenamiento del grano, la cosecha es
comercializada de inmedialo cuando prevalecen baios precios, no
permiticndo asi que la Cooperativa obtenga mayores utilidades.

1.2.2 Soluciones al Problema

Fara solucionar el problema planteado, se presenta la siguiente
soluciodn: -

- Rehabilitar 1la infraestructura existente para maneiar vy

almacenar granos, con el propésito de esperar mejores precios
del producto.

1.3 EL PROYECTO

1.3.1 Descripcién del Proyecto

El proyecto consistird en rehabilitar la infraestructura existente
para maneio y almacenamiento de granos (arroz), adquisicién de maquinaria
y equipo, realizacidn de obras eléctricas y obras civiles.

Actualmente la Cooperativa cuenta con:

- 8 silos de ldmina con capacidad de almacenar 2,28% qq de arroz
granza cada uno

- 1 elevador de cangilones de 22 metros de altura
- 1 tolva de recepcién del grano.

Es necesario realizar lo siquiente: Adquisicién de maquinaria vy
equipo y montaies necesariocs:

- Dos elevadores cangilones de 22 metros de altura

- Cuatro trancsportadores -helicoidales portdtiles (bazookas) de
8.22 metros de longitud

- Cuatro transportadores helicoidales de descarga de 4 metros
* de longitud

- Una tolva metdlica de recepcidén para elevador de 2.5 metros
de largo x 2.0 metros de ancho

- Una secadora de grano (arroz) capacidad 300 gq/hora

- Dos silos de trabajo, capacidad 300 qq cada uno
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1.3.2

1.3.3

- Ocho aireadores de 10 Hp cada uno
- Un transportador helicoidal 9.5 metros de longitud

14.4 metros tuberia de 12" de didmetro en lamina perforada de
1/16" de espesor y aquieros de 3/16" de didmetro

Una prelimpiadora de grano (arroz) capacidad de 4.2735 qq/hora
(regulable).

Una base de estructura para prelimpiadoras.

Obra Eléctrica:

- Alimentacién eléctrica desde punto de entrega a subestacidén
eléctrica 3% (Trifdsica).

- Alimentaciodn eléctrica desde subestacién 3¢ a pénel general
de control.

- Alimentacidn eléctrica desde tablero general a maquinaria del
proceso.

Obra Civil:

- Reparacién de ocho silos existentes.

- Reparacién total de piso de un silo.

- Cubierta de los silos de almécenamiento.

- Colocar canales de recoleccién de aguas lluvias.

Objetivos del Proyecto

Con la ejecucién del proyecto se logrardn los siguientes obietivos:

- Incrementar las utilidades netas de la Cooperativa, al obtener
meiores precios de venta del producto que serd almacenado.

- Meijorar la fase agroindustrial al elevar el nivel de
tecnologia utilizada en el maneijo y almacenamiento del grano.

Utilizar la actual capacidad instalada para almacenamiento.

Productos Esperados

En el Cuadro 1 se presentan las cantidades proyectadas de arroz
granza y arroz oro que la Cooperativa puede producir, manejar, almacenar
y comercializar durante la vida (til del proyecto.

kA
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1.3.4

1.4

1.4.1

1.4.2

1.4.3

Procesos de Produccién

El proceso de produccién comprenderd las siguientes etapas:

La materia prima a procesar serd el arroz granza, la cual serd
recibida en una Tolva de recepcién, de donde pasard a la prelimpiadora
para su posterior secado. De aqui se transportard a los silos de

almacenamiento; luego el arroz se llevard a trillar para ser empacado Yy
comercializado en el mercado elegido.

NERCADO

El producto estard destinado al mercado nacional.

Mercado a Cubrir

De acuerdo a la ubicacién geogrdfica y produccién de arroz de la
Cooperativa, el mercado a cubrir durante el horizonte del proyecto, seréd
el 4drea metropolitana de San Salvador y los departamentos de La Libertad,
La Paz y Usulutén.

Canales de Distribucién

El canal de distribucién que segquird el producto es el siguiente:

PRODUCCION DE---3> SECADO Y ALMACENADO ---3>TRILLADO DEL ----*EMFACADO DEL
ARROZ GRANZA TECNICAMENTE ARROZ GRANZA ARROZ ORO

————————— # Y COMERCIALIZACION FOR
DISTRIBUCION FROPIA

Precios

Los precios esperados por producto son:

Arroz oro de primera (empacado) ¢ 140.00 qq
Arroz oro de primera (a granel) ¢ 130.00 qq
Arroz oro de sequnda (empacado) ¢ 130.00 qq
Arroz oro de sequnda (a granel) ¢ 122.00 qq
Arroz quebrado o miga ¢ 40.00 qq

on
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1.5 BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

1.5.1 Beneficios Incrementales Esperados

Como resultado del proyecto se espera que la Cooperativa incremente
sus utilidades, por los siguientes conceptos:

- Reduccién de pérdidas en cantidad y calidad del producto,
debido a un mejor manejo.

- Incremento en las utilidades al lograr meiores precios de
venta del producto en el mercado.

1.5.2 Costos Incrementales del Proyecto

L) LJ LJd L g iLad b

Como efecto del proyecto, se esperan incrementos en los siquientes
rubros de costos:

P
L

Inversidén inicial para la reparacién de los silos.

p_—

S

Inversidn inicial para la adquisicién y montaie de maquinaria
y equipo a utilizar, mejoramiento de la capacidad eléctrica.

- Mantenimiento de los nuevos equipos e instalaciones.

Cursos de capacitacién sobre maneio, almacenamiento -y
comercializacién de granos.

C- Costos de operacidén: mano de obra, insumos, energia Yy
lubricantes, costos administrativos y financiervos.

pugu e
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1.6

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Cuadro 2

FUENTES DE FINANCIANIENTO

RUBROS INVERSION RECURSOS INVERSION,

TOTAL PROP10S SUJETA A
PRESTANO

Terrenos 5,000.00 5,000.00

Instalaciones (silos) 476,400.00 480,000,00 194,400.00

Obra Eléctrica 213,407.00 213,407.00

Maquinaria y Equipo 512,042,63 912,012,63

directo de Produccidn

Equipos auxiliares 22,415.,00 2,780.00 19,635.70

Montaje de maquinaria 84,550.00 84,550.00

y equipo

Mobiliario y equipo 2,425,00 2,425,00

de oficina

Bastos de Adiestramiento 9,000.00 9,000.00

de personal técnico

Intereses pagados durante 25,807.33 25,807.33

la ejecucioén

Capital de Trabajo 382,967.00 382,967.00

Persanente

TOTAL 1,933,964, 40 $13,587.33 1,420,397.30

Fueates Iavestigacide Direct

Para la inversidn sujeta a préstamo, se aplicard a la Linea Especial
de Crédito para Financiar el Sector Agrario Reformado (GOES/AID).
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2.1

2.1.1

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

Informacién General

El origen de la Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Amate
de Campo de R.L., es producto de la eiecucién del Programa de Reforma
Agraria, baio el cual la hacienda Amate de Campo fue intervenida el 10 de
marzo de 1980, vy 1llegd a ser la Cooperativa que hoy se conoce con el mismo

nombre de la hacienda.

La poblacién actual es de 394 habitantes y el nGmero de socios
activos es de 118. El Cuadro 3 presenta la poblacién de la Cooperativa
por estratos, predominando la poblacién joven, pues el 62 por ciento esté

comprendida entre 0 y 18 aRos.

Cuadro 3

POBLACION POR SEXO Y EDAD

EDADES S E X 0

( EN

ANOS) M 4 F " TOTAL
00-11 87 82 79 48 166
12-18 39 51 38 49 77
19-64 8% 40 84 60 139
6% y ) 50 6 30 12
mas

TOTAL 187 207 394

Fuente: Comité de Bienestar Social. Cooperativa Anate de Canpo.
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2.1.2

2.1.3

Experiencia Como Productor Agropecuario

La mayor experiencia de la Cooperativa como productor agropecuario,
es la relacionada con los cultivos de algodén, arroz, maiz, maicillo,
sandia y la explotacién de ganado lechero.

En el 4rea agroindustrial, la Cooperativa dispone de una fdbrica
para elaborar concentrado e infraestructura para almacenamiento de granos
bdsicos. .

Experiencia Crediticia

Al inicio de sus operaciones, la Cooperativa fue financiada por el
Banco de Fomento Agropecuario (B.F.A.). A partir de 1986 esta siendo
financiada por el Banco de Comercio.
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Cuadro 4

SITUACION FINANCIERA CON EL B.F.A. Y BANCO DE COMERCIO

HSTINE ML INSTITUCION OTORGANIENTO ~ VENCINIENTO NONTO  INTERES SALMO NORA
credn ] 2

Nag.Mricela

y Exode Trans-

porte. B.F. A 02/09/85 30711790 186,230.00 13 184,230.00 176,336.43
Cultive Arrez

(113 m) BCO.CONERCIO 09/03/89 30708790 306,230.00 13 306,230.00 ]
Caltive Algodtn

(150 M1) DCO.CONERCIO 09/03/89 30/03/90  835,434.00 13 M1, 2.1 (]
Caltive Maiz

(99 M) BCO.CONERCID 09/03/89 30/03/90  97,625.00 13 38,772.1 "
Cultive Arror

(27 m) 3C0.CONERCTO 15/06/89 Jo/03/9¢  73,170.00 13 1,921.38 L]
Cultive Sorgo

(47 ) 3C0.CONERCIO 06/06/89 Jo703/90  78,225.00 13 49,3%8.44 ]
Naterfa para

elaberar Cen-

ceatrade 3C0.CONERCIO 08/05/87 31/03/88  307,300.00 17 307,241.35 3%8,455.11
Cultive Algodén

(172 ) 3C0.CONERCIO 19/02/88 31/03/89  493,113.00 13 33,632,540  34,147.54
Refinancianiente  BCO.CONERCIS 11/12/86 11712/90 1,299,795.00 & 244,226,804 ]
Refinancianiento  DCO.CONERCIO 17/02/89 17/2/2009 3,184,956.89 4 3,184,95¢6.89 ]

Fueates Departasento de Contadilidad, Cooperativa Anate de Canpo

10
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2.2 INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

2.2.1 Noabre y Direccién

La Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Amate de Campo de
Responsabilidad Limitada, se encuentra localizada en el cantén y caserio
Amatecampo, Jurisdiccién de San Luis Talpa, Departamento de La Paz.

2.2.2 Ubicacién

La Cooperativa estd ubicada sobre la carretera (balastreada) que de
S8an Luis Talpa conduce a la Zunganera. Las distancias desde 1los
principales centros urbanos y comerciales hasta la Cooperativa son: a) San
Salvador, 51 kildmetros, b) Zacatecoluca, 29 kildmetros, c) Puerto de la

Libertad, 39 kilometros., d) Santiago Nonuwalco, 22 kilémetros, e) San Juan
Nonualco, 27 kilémetros.

2.2.3 Linderos

Los limites territoriales de la Cooperativa son al norte, con
propiedades de Salvador Soler y Victor Alfaro; Al sur, lotificacién Flaya
Amatecampo: al oriente, con propiedades de Oscar Carbonell, Gilberto,
Victor y Rafael Alfaro; al poniente, Cooperativa Santo Tomds.

2.2.4 Superficie

La propiedad tiene un d4rea total de 606 manzanas, que en su
totalidad es productiva.

2.2.9 Tenencia

La propiedad es de tipo colectivo desde el 10 de marzo de 1980,

cuando fue intervenida por el IS5TA. La escrituracién de la propiedad se
efectud el 23 de noviembre de 198%5.

2.2.6 Viabilidad Interna

La unidad productiva estd intercomunicada por una carretera de
tierra que se halla en buenas condiciones para la facil circulacién de
cualquier tipo de vehiculos durante todo el awRo.

11
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2.2.7

2.2.8

Infraestructura Existente

FPara el drea administrativa, la Cooperativa cuenta con edificaciones
adecuadas. En el 4rea de produccién se dispone de instalaciones para la
explotacién de ganado lechero, fAbrica de concentrados y almacenamiento
de arroz en ocho silos, con capacidad de aproximadamente 2,265 quintales
cada uno, un elevador, pila de recepcién y cuatro calentadores.

En el 4rea social se dispone de treinta y cinco viviendas tipo
bahareque, una galera que consiste en una instalacién rectangular con
techo de ldmina, sin paredes y alberga a varias familias. Ademds. existe
una capilla evangélica.

Suelos , Topografia y Uso Actual de los Suelos.

De acuerdo con el libro "Las NMuevas Clasificaciones y los Suelos de
El Salvador" (1974), escrito por el Ingeniero Agrénomo Miguel Angel Rico
N., los suelos de la Cooperativa estdn clasificados como reqosoles,
aluviales, entisoles.

Por lo general, son suelos de texturas de franco arenoso a franco
arcilloso, de ligera o moderadamente Acidos. Los suelos son en su mayoria
de moderadamente profundos a profundos sobre materiales gruesos o
talpetate. El drenaie predominante es de algo pobre o bueno. Existen
algunas A4reas muy pobremente o excesivamente drenados. La mayoria de
suelos son planos, Yy su potencial agricola es de alto a muy alto.

La mayoria de las tierras son apropiadas para la agricultura
intensiva y mecanizada. Corrientemente estos suelos se utilizan para la
produccién de algodébn, arroz, maiz, friioles, cafa de azQicar, algunos
cultivos horticolas y ganaderia. En el Cuadro 5, se resume el uso actual
de los suelos de la Cooperativa.
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Cuadro 5

USO ACTUAL DE LOS SUELOS

ACTIVIDAD FRODUCTIVA AREA

(Mz) (Has) %

Algoddn 151 105.7 25.0
Arroz 140 98.0 23.1
Maiz 89 38.% 9.1
Maicillo forraiero 47 32.9 7.7
Fastos 50 3%.0 8.2
Casco hacienda 7 4.9 1.1
Fista aterrizaie 7 4.9 1.1
Zona marginal 9 6.3 1.5
Potreros de caballos 34 23.8 5.6
Calles y canales 39 24.% 5.8
Area de silos 3 2.1 0.5
Cancha de fatbol 1 0.7 0.2
Cafada de lindero oriente 6 4.2 1.0
Otras &reas 61 42.7 10.1
TOTAL 606  424.2 100.0

Fuente: Coaité de Produccibn, Cooperativa Asate de Caspo.

2.3 CLIMA Y VEGETACION

En el Cuadro 6, se resumen las caracteristicas climdticas de la zona
en que estd ubicada la Cooperativa.
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2.4

Cuadro 6

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA

CARACTERISTICAS UNIDADES DE MEDIDA
FPrecipitacién Anual Maxima 3149 mm

minima 1534 mm
Temperatura Maxima 34.6 ¢

minima 21.3 ¢
Humedad Relativa del Aire Madxima 73 %

minima 13 %
Evapotranspiracién potencial 1905 mm
Radiacién Circunglobal 231 cal/cm2 x dia
Radiacién Global 434.2 cal/cm. x dia
Altitud 20 msnm

Fuente: Almanaque Salvadoredo 1989. Ninisterio de Agriceltura y Gamaderia,

La vegetacidn consiste en Arboles forestales tales como: conacaste,
cedro, laurel; no obstante, se carece de A4reas de bosques como recurso
adicional con posibilidades futuras de explotacién. La zona de bosque
salado fue eliminada en el pasado y algunas de éstas Areas son destinadas
a cultivos de verano.

HIDROLOGIA

La Cooperativa utiliza las aquas subterraneas para las actividades
productivas y de la comunidad . Existen 39 pozos perforados a mano, de
los cuales tres estdn ubicados en el casco de la Cooperativa y son
utilizados para las actividades productivas, los 36 pozos restantes se
encuentran ubicadas en la colonia y son utilizados por los habitantes.
Ademds, existe un iueqo de dos punteras en el d4rea denominada “El
Salamar", en mal estado y fuera de uso.

Segin los resultados obtenidos en 19846 por el Centro Nacional de

Tecnologia Agricola (CEMTA), el aqua de los pozos de la Cooperativa es
apropiada para rieqgo.

14
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2.3 OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

2.95.1 Vias de Acceso

Las vias de acceso son buenas. La carretera que conduce de San Luis
Talpa a la Cooperativa es balastreada y la mantienen en buenas condiciones
durante todo el ano.

2.395.2 Drenajes y Obras de Conservacién de Suelos

El drenaje predominante en la propiedad es de algo pobre a bueno,
debido a que la condicidén topogrdfica y textura permite el anegamiento de
algunos suelos.

Entre las obras de conservacién de suelos mds significativos, se
encuentran las bordas y canales de desagle.

2.3.3 Sistema de Riego

En la actualidad la Cooperativa utiliza un sistema de rieqo por
aspersion para el 4drea de pastos. Fara solventar la carencia de forraies
en el verano se tiene proyectado regar un 4&rea adicional de %0 manzanas
de zacate de corte, para el cual ya existe un estudio preliminar de un
sistema de riego, por aspersién elaborado por Moore Comercial, S.A. de

C.V. AdemAs, existe otro proyecto de riego para 30 manzanas para producir
hortalizas.

2.6 PRODUCCION

2.6.1 Produccién Agricola

El algodén ha sido el principal rubro de explotacién agricola dentro
de la empresa, seguido del rubro arroz, sandia, ajionioli y maiz. FPara el
préximo afo agricola se pretende sustituir el cultivo del algodén por el
cultivo de arroz y caha de azlcar.

En el Cuadro 7, se detalla la participacién por cultivo que se ha
tenido en 1la Cooperativa, durante el periodo de 1984/85 a 1988/89. Fuede
observarse que el cultivo de algodén ha sido cultivado aRo con afo,
disminuyendo su 4rea de 463 manzanas a 151 manzanas (actualmente), asi
como también sus producciones por drea han disminuido de 40 qq/mz a 30.87
qq/mz.

El cultivo del arrouz, el cual es de interés para este proyecto, a
partir del periodo 19846/87, el drea aumentd de 80 manzanas a 113 manzanas
durante 1988/89. Su rendimiento por unidad han aumentado de 43.7 qq/mz
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a 74.5% qq/mz., lo que en gran medida Jjustifica la necesidad de
almacenamiento del producto para esperar mejiores precios en el mercado,

para que este aumento en eficiencia se traduzca también en aumento en
ingresos.
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2.6.2 Produccidén Ganadera

2.6.2.1 Inventario del Hato

La Cooperativa Amate de Campo posee 413 cabezas de ganado bovino,

raza Holstein y una cabeza de ganado equino.

inventario del hato.

Cuadro 8

El Cuadro 8, presenta el

INVENTARIO DE GANADO BOVINO

(SEPTIEMBRE DE 1989)

DESCRIFCION DEL HATO TOTAL 4
Vacas en ordeno 204 49.4
Vacas no lactantes 4 1.0
Vacas en maternidad a2 12.6
Novillas en maternidad 37 8.9
Novillas aptas a servirse 30 7.3
Hembras en desarrollo 33 12.8
Terneras en lactancia 31 7.5
Toros 2 0.5
TOTAL 413

Fuente: Oficina de Gamaderia Cooperativa Aeate de Canpo

2.6.2.2 Coeficientes Técnicos

En el Cuadro 9.

ganadera.

18

se presentan los coeficientes técnicos del drea
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Cuadro 9

COEFICIENTES TECNICOS DEL AREA GANADERA

COEFICIENTES UNIDAD DE MEDIDA
Forcentaje de pariciones 87% .
Intervalo entre partos 18 meses
Mortalidad en ganado ioven 7%
Mortalidad en ganado adulto 1%
Dias de lactancia 210
Froduccién promedio vaca/dia 11.7 bot.
Carga animal 7.3 UA/mz.
fForcentaie de descarte 10%
Feso vivo promedio al destace 7%0 Lbs.

Fueates Seccidn Ganaderia Cooperativa Anate de Canpo.

£l indice de produccién promedio por vaca por dia es baio (11.7
botellas), debido a que el hato productor estd dividido en tres clases:

alta, media y baia dependiendo del estado de prefez de las vacas
productoras.

Ademds existe una deficiencia en la alimentacién tanto de forraies
como en alimentos suplementarios, debido a que en la Cooperativa no se
estd produciendo concentrado para el hato lechero. El concentrado es

comprado a particulares desconociéndose su valor nutritivo, elevdndose asi
los costos de produccién.

2.6.2.3 Produccién de Leche

En el Cuadro 10, se presenta la estadistica de produccién de leche,

precios de venta por botella e ingreso total obtenido por periodo, desde
1983/84 hasta 1988/89.

19
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Cuadro 10

ESTADISTICA DE PRODUCCION LACTEA Y COMPORTAMIENTO
DE HATO LECHERO
(PERIODO 1985 - 1989)

TEMPORADA FROD. T yacas FROD. PRECIO DE  INGRESOS
TOTAL FROD. VACA/DIA  VENTA (Colones)
(Bot.) (Rot.) (Eot.)

1984/85 386,657 185 5.70 0.80 309,325.6

1985/86 583,262 0.79 463,669.16

1986/87 708,807 222 8.56 1.05 749,052.79

1987/88 721,571 212 9.49 1.14 938,923.25

1988/89 818,414 190 11.73 1.20 1,185,358.22

Y La tesperada conpreade de Abril a Marzo del siquiente aio.
Feeates Departasento de Contabilidad Cooperativa Anate de Canpo.

Mercadeo, Comercializacién y Asistencia Técnica

Mercadeo y Comercializacién

El algodén rama producido es entregado a la Cooperativa Algodonera
(COPAL). La leche fluida se vende casi en su totalidad (%0 por ciento)
a la planta procesadora “"Fetacones", ubicada en Santa Cruz Porrillo,
Departamento de San Vicente. La leche es enfriada y transportada por la
planta una vez al dia en camién. No existe contrato formal entre la

Cooperativa y Petacones, a la fecha no existen problemas con los pagos,
los cuales se realizan cada 195 dias.

El arroz en granza es comercializado en un 65 por ciento con el IRA,
y un 35 por ciento con particulares que lo llegan a comprar a la
propiedad. E1l maiz, ajonioli y sandia se comercializa con particulares
que llegan a. la propiedad a adquirirlos.

Asistencia Técnica

En el 4rea de organizacién administrativa, la Cooperativa funciona
bajo una estructura disefada por el Frograma de Administracién Uniforme
(PAU), la cual ha sido reestructurada por TECHNOSERVE, INC.. Para ello
dispone de un gerente, que eiecuta sus funciones en forma aislada y con

20
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2.6.6

2.7

2.7.1

interferencia por miembros del Consejo de Administracién y un contador a
tiempo completo. Ademds reciben asistencia técnica por parte del
Instituto Salvadorefo de Educacién y Asistencia Cooperativa (ISEAC), en
el 4rea de promocién social y cooperativismo.

En lo referente a la producciéon de algodén, arroz, aionioli y maiz,
el Centro Nacional de Tecnologia Agricola (CENTA), TECHNOSERVE, INC. y
algunas casas comerciales, tales como: Quimica Integrada, Sagrisa, Rayer,
les proporcionan la asistencia técnica necesaria.

El rubro ganadero es asistido por dos médicos veterinarios en las
dreas de sanidad y reproduccién animal. Existe ademds, en el A4rea de
pnutricién animal un nutricionista que férmula las dietas alimenticias para
el hato lechero en general. Todos los profesionales son pagados por la
Cooperativa, también se dispone de asistencia técnica proporcionada, por
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Servicios a la Produccién

Internamente los comités de gestién empresarial, tienen a su cargo
el desarrollo de programas que tiendan al fortalecimiento administrativo,
econémico y financiero de la Cooperativa.

Se dispone de un departamento de produccién que atiende las
actividades relacionadas con el cultivo del algodén, arroz, otros vy
ganaderia. Este departamento cuenta con la asesoria del gerente, dos
médicos veterinarios y TECHNOSERVE, INC., ISEAC y casa comerciales. (Ver
organigrama)

ASPECTOS SOCIALES

Educacién y Salud

El indice de analfabetismo en la Cooperativa, es de aproximadamente
45 por ciento. lLos servicios educativos hasta 4o. grado son

proporcionados por una escuela distante a 400 metros, ubicada en 1la
Cooperativa Santo Tomds.

Los ijdévenes que cursan grados superiores, asisten a centros
educativos de la Cooperativa Santa Clara o San Luis Talpa, distantes a 7
y 9 kilémetros de la Cooperativa respectivamente.

Las enfermedades gastrointestinales son las mds frecuentes en la
poblacién de la Cooperativa, debido a la calidad de las aguas, donde dos
veces por semana un médico proporciona estos servicios.

La atencién médica la recibe la poblacién en San Luis Talpa, donde
dos veces por semana un médico proporciona estos servicios. También la
Cooperativa se ha visto favorecida con el Frograma de Ayudante Rural de

21
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Salud, se tiene una persona que participd de esta capacitacién y atiende
la salud primaria de la comunidad.

Cuando se presentan problemas serios de salud y que requieren
atencién inmediata, en los dias en que no hay servicios médicos en San
Luis Talpa, las personas de la Cooperativa se desplazan hasta el puerto
de la Libertad, a una distancia aproximada de 30 kilémetros.

2.7.2 Vivienda y Servicios Bdsicos

Dentro de la Cooperativa, existen 954 viviendas donde se aloian 76
familias. La distribucién de las viviendas es la siquiente: La colonia
34, la galera 12 y el casco 8.

Las condiciones de la viviendas ubicadas en la Cooperativa, puede
resumirse de la manera sigquiente:

- El 4rea de la vivienda oscila entre 20 a 60 a2

El piso de las viviendas es predominantemente de tierra,
unicamente el 22 por ciento de las viviendas, tienen piso de
concreto.

- lLas viviendas de la galera tienen paredes improvisadas con
palma, pldstico o cartéon; en las casas de la colonia y el
casco, predominan las paredes de bahareque y adobe. Sé6lo un
11 por ciento de las viviendas tienen paredes de ladrillo o
con sistema mixto.

- Los materiales utilizados en los techos de las viviendas
comprenden: Carpetas plasticas, teja de barro, 1ldminas
metdlicas y ldminas de asbesto de cemento.

La poblacidén de la Cooperativa no dispone de agua potable. No
obstante, la mayoria de las casas tienen pozos, pero las condiciones como

se manejan los pozos al descubierto permite afirmar la carencia de agua
potable.

Solamente las cuatro casas del casco, poseen energia eléctrica. En
1986 hubo iniciativa por parte de un comité de pro-electrificacién de
extender la red de enerqgia eléctrica hasta la colonia, pero dicho esfuerzo

no se concreté. Se dispone de planta eléctrica como apoyo a la
produccién.

2.7.3 Prestaciones Sociales

Los asociados gozan de prestacién social por muerte, existe un
seguro de vida para todos. En caso de accidente o enfermedad, 1la
Cooperativa proporciona a las asociados un porcentaje para cubrir los

an
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gastos del tratamiento médico, si la enfermedad no es muy grave y si es
muy grave le proporciona el 100 por ciento de los gastos y del salario.

El asociado goza de préstamos por parte de la Cooperativa, para la
adquisicién de insumos agricolas. Estos préstamos son cancelados
inmediatamente después que el asociados ha recolectado y comercializado
los productos obtenidos.

También los asociados gozan de préstamos por adquisicidn de bienes
de consumo, éstos son cancelados al momento de pago de planillas
quincenalmente.
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2.8

AVALUD DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

El Cuadro 11, detalla la escrituracién de la propiedad, efectuada
el 23-11-85% a favor de la Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria
Amate de Campo de R.L. LlLa propiedad estd valuada en ¢ 2,104,792.00 de
acuerdo a la deuda agraria. Sin embarqo, la Cooperativa, en su Ralance
General al 31 de marzo de 1989, valora la propiedad en ¢ 3,453,508.06.

La deuda agraria es a un plazo de 30 anos, de los cuales 12 afos

cubren el periodo de gracia y 18 afos corresponden al periodo de pago de
capital.

Cuadro 11

AREA Y AVALUO SEGUN ESCRITURACION

I. DETERMINACION DEL AREA FOR ASIGNACION

Descripcién Hectdreas Manzanas

1. Area Total 527.538100 754.801513
2. Area Indemnizada 423.738100 606.284473
3. Derecho de Reserva 1035.800000 148.517040
4. Area por Asignar 423.738100 6046.284473

9. Valor Fromedio por
Ha. y Mz. 2,452.93 1,714.37

IT. VALOR DE LA DEUDA AGRARIA

1. Valor del Inmueble ¢ 1,039,400.00
2. Valor del Ganado ¢ 688,088.00
3. Valor de HMaquinaria y Equipo ¢ 377,304.00'
4. Valor Total ¢ 2,104,792.00

Fueates Departanento Adainistrativo Cooperativa Asate de Canpo
3 Inclaye 427,540.00 valor de wn vehicalo sarca Isum,

[ g*)
n
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2.9

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Cuadros 12 y 13, presentan la situacién econédmica-financiera de
la Cooperativa, y en particular de la actividad agricola para el periodo
1984/85 - 1983/89.

El Cuwadro 12 (Comparacién de Estados de Resultados Globales),
auestra que durante los periondos de 1984/85 - 1988/89 la Cooperativa Amate
de Campo, ha obtenido una pérdida neta por un total de ¢ 2,601,148.81.
Esta pérdida se ha debido especialmente a que los costos de venta son
excesivos, reduciéndose de 94.3 por ciento en el periodo 1984/85 a 73.8
por ciento durante 1988/89.

Siendo los periodos 1984/8%, 1985/86, 1986/87 los mds criticos (94.3
por ciento, 86.6 por ciento y 84.0 por ciento respectivamente), con
respecto a las ventas realizadas. Ademds, los gastos generados de
operacién han crecido, de 13.7 por ciento en el periodo 1984/85 a 38.4
por ciento durante 1988/89.

El Cuadro 13 muestra que las utilidades netas generadas por el
cultivo de arroz, a excepcién del periodo 1986/87 en que se obtuvo una
pérdida de ¢ 3,944.30, las utilidades han sido positivas durante 1987/88
y 1988/89, ya que se generaron ¢ 80,436.3% y ¢ 147,608.78 por periodo
respectivamente. Estas utilidades han sido producto de la disminucién en
los costos de venta (del 88.2 por ciento durante 19846/87 a 60.5 por ciento
en 1988/89).

Ademdas, los gastos de operacidon han disminuido de 14.2 por ciento
durante 1984/87 a 4.5 por ciento durante 1988/89. Generdndose por
consiguiente una utilidad neta que ha ido de -2.45 por ciento durante
1986/87 a 35 por ciento durante 1988/89.
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Cuadro 12

COMPARACION DE ESTADOS DE RESULTADOS GLOBALES
PERIODO DE 1984/85 - 1988/89
COOPERATIVA AMATE DE CAMPO

CONCEPTOS 1984/85 4 1985/88 % 1986/87 1 1987/88 1 1988/89 1
Ventas 2,048,342,18 100.0% 1,587,906.30 13.4% 1,969,763.71 100.0% 1,329,997.66 100.0T 2,792,308.21 100.0%
Costo de Venta (-) 1,932,624.17  94.4% 1,375,750.38 86,61 1,653,802,17 84,01 1,057,447.91 T79.51 2,061,816.67 73.81
Utilidad (perdida) Bruta 115,718,010 5.6  212,1%5.92 13.4%  315,961.54 16.0% 272,549.73 20.51 730,491.54 26.21
6astos y Prod. de Op. 141,952.68  8.9% 160,183.88  8.11  80,188.61  6.01 254,269.35  9.1%
Bastos Financieros (-) 215,243.94  13.5%  152,012.48  7.7%  47,067.39  5.01 235,718.48 9.2
Gastos de Venta 396.05  0.0X 9,056.40 0,51  17,320.00 1,31  13,309.20 0.5%
Otros 6astos 62,540.38  2.2%
Productos 73,687.31  A.6% 885.00  0.0% 4,198.78  0.31  78,498.71  2.8%
Utilidad de Operacion 70,203,248  A4.4%  155,777.66 7.9 192,361.14 3451 476,222.19 17.1%
Gastos Gen.de Op. 281,310.21  13.7%  376,111,73 23.7% 378,410.91 19.21 510,298.24 38.41 647,235.%5 23.21
Gastos de Admon 143,614.63 7.0 134,461,531  8.57 194,769.73 8.0 219,738.67 16.9% 227,521.76 8.1}
6astos Financieros 137,695.58  &.71 6,321.09  0.4% 9,344.63 0,51 20,427.74 L.30  73,398.39  2.6%
Gastos de Mtto.y Rep. 128,508.88  8.1%  135,085.58  4.9% 270,131.73 20,31 346,405.20 12.42
6astos por Depreciacion 106,820.2%5 6.7  77,211.00 3.91

Utilidad de Operacion 165,592.00  8.11 305,908.49 19.3% 222,633.25 11.3% 317,937.10 23.91 171,103.36  6.1%
Otros Ingresos 18,199.4% 0.9 51,387.5% 3.2v 32,854,019 1,77 37,342.96 2.1  25,870.74 0.91
Otros Gastos 8,675.90  0.4% 35,806.69 1.3%
Utilidad del periodo 156,068.45  7.6% 254,520.94 16.0% 189,799.06  9.6% 280,%94.14 21.11 181,038.31 6.5
Intereses por Ref.y Mora 22,184.77  1.4% 119,905.84 7,50 204,385.80 10.5%1 301,118.2% 22.6% 389,361.33 13.91
Utilidad sin Intereses 374,426,788 23.6%  396,164.86 20.1% 581,712.43 3.7 570,399.64 20.4%
Deuda Agraria 124,635.12  7.81 124,635.12  6.31 124,635.12  9.41 126,287.52 4.51
Intereses Deuda Agraria

Utilidad Neta del Periodo (178,253.22) -8.7% (499,061.90) -31.4% (520,799.98) -26.41

(706,346.33) -33.11 (696,687.16) -25.01
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Cuadro 13

CONPARACION DE ESTADOS DE RESULTADOS PARA EL CULTIVO DE ARROZ
PERIODO DE 1984/85 - 1988/89

CONCEPTOS 1984/85 X 1985/86

T 1986/87 '

1987/88

1988/89

X

Ventas (1) (1)
Costo de lo Vendido (-)

= Insumos

- Mano de Obra

- Bastos

Utilidad Bruta o (pérdida)

Gastos de Operacion (-)

- Gastos financieros
- Bastos de venta

Utilidad de Operaci6n o
(pérdida)

160,701.90 100.00
141,804.38 88.20
T1,749.42 44,60
26,692.53 16.60
43,362.43 27.00
18,897.52 11.75
22,841.82 14.20
13,837.02 B.60
9,004.80 3.60

{3,944.30) (2.45)

352,876.46 100.00

237,085.18
135,744.4%
27,944.95
73,393.77
115,791.28
35,354.93
18,034.93
17,320.00

80,436.33

67.20
38.5%
1.%0
20.80
32.80
10.00
5.10
4.90

2.0

421,172.50 100.00

204,620.06
145,744.48
39,329.35
69,346.23
166,352.44
18,943.66
935.00
18,848.66

147,608.78

60.50
34.60
9.40
16.50
39.50
4.50
0.03
.47

33.00

Teaporada 86/87 cultivo 80 ez. de arroz
87/68 cultivo 113 @z, de arroz
88/89 cultivo 113 ez, de arroz

(1) No se cultivo.
Fuente: Departasento de Contabilidad (Cooperativa Aeate de Campo).
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2.9.1

2.9.2

2.9.2.

2.9.2.

Razones Financieras

La comparacién de las razones financieras se presenta en el Cuadro
14,

Liquidez

La razén corriente muestra que durante el periodo analizado
(1984/85 y 1988/89), la Cooperativa ha tenido problemas para cubrir sus
obligaciones a corto plazo. En el periodo 1987/88 fue el mds critico, la
empresa dispuso de ¢ 0.25 por cada calén de deuda a cubrir en el corto
plazo.

La razén 4cida es menor que uno, debido a que en el periodo
analizado (1984/85 y 1988/89) el pasivo circulante ha sido mayor que el
activo circulante menos el inventario. Fuede observarse en el Cuadro 15,
que el inventario no constituye mds del valor alcanzado en el periodo
1987/88 (24 por ciento) con relacién al activo circulante.

1 Endeudamiento

La razdén de la deuda muestra que para los cinco periodos (1984/85 -
1988/89), la Cooperativa ha necesitado disponer entre el 145 y 241 por
ciento del total de sus activos, para cubrir las deudas contraidas. Esto
indica que las grandes cantidades de dinero que la Cooperativa utilizaba,
para realizar sus actividades era dinero ajeno.

La Cooperativa por deber todos sus activos, no posee capital alguno,
por lo que no podria aumentar sus pasivos a largo plazo.

2 Rentabilidad

Para el andlisis de la rentabilidad, se tomé como utilidad o pérdida
neta la generada al final de cada periodo analizado.

El Cuadro 14 nos muestra que la empresa, ha obtenido utilidades
netas que van del &6 al 26 por ciento durante los cinco periodos
analizados. Sin embargo, la rentabilidad neta sobre las ventas, ha sido
negativa para todos 1los periodos y va de 9 a S3 por ciento
respectivamente.

En términos globales en el periodo comprendido de 1984/85 a 1988/89,
la empresa tuvo pérdidas promedio del 28.8 por ciento en su rentabilidad
neta total.

La rentabilidad sobre activos fijos, sefala que éstos han sido
utilizados en forma ineficiente, siendo el periodo 1984/8%5 el mds critico
como puede observarse en el Cuadro 14. En general, por cada colén
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invertido en activo fiio, se generard una pérdida neta de 127, 16, 15, 21
y 20 por ciento para cada periodo analizado respectivamente.

Lo anterior se refleia también en el indice de rentabilidad sobre
activos totales. Este indice sefala que la Cooperativa, ha incurrido en
pérdidas en el uso de los activos totales durante los cinco periodos
analizados, éstas pérdidas se cuantifican en 13, 12, 16 y 15 por ciento
de 1984/8% a 1988/89 respectivamente.

En conclusién, la empresa econdmica y financieramente estd débil,

esperdndose que con el proyecto del centro de acopio, la Cooperativa como
tal mejore su capacidad econdmica y financiera.
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CuApRe 14
CONPARACION BE LAS RAZONES FINANCIERAS
PERTONOS 1984/85-1988/89

DESCRIPCION 1984/85 1985/84 1984707 1987/89 1988/89
RAZONES DE LININEZ
= Ratéa Corrimnte 0.76 0.4 0.4 0.25 .72
- Rarhe Acia N 0.3 .13 010 0.4
= Ratée de Liquider Innediats
= Raréa de Lig. del Active Circ. 0.06 0.16 0.19 (%] (R}
RAZONES DE ENDEUBANIENTS
= Ratéa de 12 Denda 2.4 1.45 1,58 1.7% 1.84
RAZENES DE RENTABILIDAD
= Reatabilidad Drata $/Veatas 0.06 0.13 0.14 0.20 0.2
- Reatabilidad Neta S/Veatas (0.09) (0.31) {0.28) (0.53) (0.2%)
- Reatabilidad S/hctives Fijos (1.2n (9.14) (9.13) (0.21) (0.20)
ROTACION DE LOS ACTIVES
Reatabilidad $/0ctives Totales (8.13) 9.12) 0.12) (0.15) (9.19)

Feeates Eladoracion e base a los Estados Financieros. Cooperativa Amate de Caspe.
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CoadRe 13
DALANCE GEMERAL CONPARATIVS
PERIODOS 19684/85-1988/89

ACTIVO 1984/85 1985/04 1984/87 1982/89 1988/89
DISPONIMLE 50,837.12 23,338.30 144,223.48 49,3775 34,703.04
Caja 29,516.98 17,471.93 15,609.37 29,526.10 31,021,860
Dances 25,120.14 5,860.37 128,414,31 43,851.44 3,681.48
CUENTAS Y 9C. POR COBRAR 19,373.49 803,417.40 446,048.70 404,050, 24 104,792.7%
Cueatas por Cobrar 910,373.49 804,683.20 448,357.08 405,570.36 08,521.38
Proviside para Caealas Incobrables 0.00 (3,265.72) (1,508.38) (1,320.12) (1,728.43)
INVENTARTES §4,547.9¢ 172,101,481 149,257.32 170,383, 51 179,634.45
Jedeqa General 84,547.99 172,181,481 149,257.32 120,383.51 179,636.45
INVERSIONES 40,395.84 9,769 35,262.30 37,358.44 98,0500
Titeles Valores 40,395.84 9,776.94 $3,267,30 32,3900 58,038.44
F130 139,763.55  3,098,233.10  3,362,230.10  3,341,007.29  3,453,50.44
Terrenes 0.00 §99,512.70 490,512.7¢ 90,512,720 490,512,720
Edificaciones o Instalaciones 2,30.7% 400,423.75 400,423.7% 405,110.25 450,244.25
Nay., Mob., Equipe y Nerrasientas 1n,287.21 $94,333.31 911,390.31 886,792,101  1,051,332.18
Sanade 0.00  1,434,855.00  1,381,605.00  1,604,599.00 1,687,702.00
bepreciacide hcamlada (30,070.41)  (141,491.48)  (221,761.88)  (325,126.77)  (434,483.05)
MIFERIDGS 108,812.40 3,604.57 22,739.80 105,450.68 34,117.%
Pages por Maticipades 0.00 3,000.57 20,380.04 13,000.00 0.0
Costos Peadieates de Liquidar .0 0.0 1,972.38 8,480.28 3,202.3
ftres 108,812.40 0.00 9.5 20,170.40 28,915.8¢
TRANSITORIO 6,475.00 1,395.25 36,026.40 114,285,804 8,229.58
Coeatas por Mplicar 6,475.00 1,667.14 0.00 .00 8,229.58
Gastos Financieres por Aplicar .0 69,728.00 22,%1.78 03,673.% .00
Sbras ea Precese 0.0 .0 14,264,682 32,410.28 .00
TATAL ACTIVE 1,314,530.59  4,223,907.25  4,217,393.38  4,264,993.56  4,475,045.%

Fueates Departaneate de Coatabilidad. Cooperativa Asate de Canpe.

32



ol 2% —X —4 | § [ o § ] el _ —— —— — —-—— — —— — — — =



= P R TR R R T . .- v
'S B SRR U R U U I S U S I

L

rrrrrrrry

L

CONTINUACTEN
CUADROD 15
BALANCE GENERAL CONPARATIVO
PERIONOS 1984/85-1988/89
PASIVO 1984/85 1985/84 1986/87 1987/88 1988/89

EXIGIDLE & CORTO PLAZO
Bances

Intereses por Pagar
devda Mgraria

Bancos

Cueatas por Pagar

EXIGIBLE & NEDIANG PLAZO
Jaaces

EXIGIBLE & LARSD PLAZO
denda Myraria
Melantes ISTA-BFA
Intereses Deuda Myraria
hances

TRANSITORTOS
Cueatas por Mplicar

TOTAL PASIVO
PATRINONIO

Apertacisnes
Subsidios

Excedentes (pérdidas) ejercicios

anteriares

Excedeates (pérdidas) ejercicios

corrieates

1,408,423.93  2,403,095.87  1,952,092.13  2,7%2,220.26  1,430,728.32
1,228,793.40  1,363,250.32 18,710.12  1,307,105.42  1,218,898.22
175,326.4% 949,223,469 993,673.7¢  1,425,188.94 198,161.44
.00 731,420.3% 836,055.47 780,699.59 4.0

0.00 237,0803.30 137,818.27 434,498,133 0.0
4,342.04 30,981.90 39,708.27 19,932.90 213,668.44

1,373,200.00  1,373,200.00  2,339,011.19  2,339,011.1% 244,226.84
1,373,200.00  1,373,200.00  2,339,011.19  2,399,M1.19 264,226.8

316,929.38  2,346,340.08  2,346,300.06  2,306,340.06  ¢,099,816.94
0.00  2,077,252.00  2,077,252.40  2,077,252.00  2,184,792.M
314,925.38 209,0008.06 287,080.06 289,088.44 289,488.04

4.9 0.00 4.00 .00 1,119,980.01

0.00 0.00 0.8 0.00  3,184,958.89
74,033.44 0.0 0.0 0.0 8,593,772.14
74,033.46 .00 0.00 .00 (3,918,726.24)

370,502.97  6,142,505.93  6,677,403.30 7,477,575 9,993,772
(1,850,572.38) (1,918,808.68) (2,460,050.00) (3,212,504.95) (3,918,726.24)
20,800.00 30,0500 36,795.00  A5,925.00  56,570.00
HL,AUST0 MI,A500 13,570 13,500 122,691
(1,808,433.66)  1,562,897.40  2,089,290.72  (2,645,408.10) (3,401,400.1¢)

(178,253.42)  499,01.90 320,799.98  (706,347.33)  (494,487.14)

Fueate: Departanente de Coatabilidad. Cooperativa Asate de Canpo.
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.2

3. ESTUDIO DE MERCADO

PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS

Producto

La cooperativa produce el arroz en granza que se transforma en arroz
oro y se comercializa en el mercado nacional.

En el proceso de trillado del arroz en granza se obtendrdn los
siguientes productos: arroz oro (100 por ciento grano entero), arroz
quebrado (50 por ciento), miga, miguilla, todos ellos utilizados en la
dieta humana.

Subproductos

Como subproductos del trillado de arroz en granza se obtienen, la
granza de arroz, que es utilizada en 1la producciébn avicola como
revestimiento del piso de las granias y como materia prima en la
elaboracién de alimentos concentrados para animales bovinos. También 1la
harina de arroz o pulimento, es alto subproducto que es utilizada como
materia prima en panaderias y en la elaboracién de alimentos concentrados
para aves y bovinos.

NORMAS DE CALIDAD DEL PRODUCTO

Dentro de las normas de calidad del producto, cada factor de calidad
tiene un minimo aceptable y un mdximo de tolerancia. Si el producto esta
dentro del limite aceptable, se le pagard al productor el precio de
garantia estipulado. Si el producto estd en exceso de lo aceptable, pero
no sobrepasa los limites mdximos de tolerancia, se pagard a un precio
menor al de garantia. For Gltimo, si el producto excede el limite mdximo
de tolerancia de cualquiera de los factores de calidad, se rechazard y se
clasificard grado seg(n muestra.

Las normas de calidad para el arroz que prevalecieron Gltimamente
en el pais son presentadas en el Cuadro 16.
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Cuadro 16

NORMAS DE CALIDAD DEL ARROZ

FACTOR DE ACEFTAELE MAXIMO
CALIDAD % %
Humedad 12.0 18.0
Impurezas 1.0 4.0
Grano quebrado 1.0 4.0
Grano darado 8.0 13.0

Fueate: Naneal de Alnacenaniento y Conservacién de Gramos y
Seaillas, 1981, CENTA.

La calidad del producto trillado (arroz oro) estd dada por 1la
relacion de grano entero / grano quebrado. De acuerdo a esta relacién,
el arroz se clasificard en arroz de primera (4 por ciento grano quebrado)
y arror de sequnda (con mas de 4 por ciento de grano quebrado).

Existiendo ademds, en el mercado nacional, el procesamiento de
precocido del grano, el cual exige que el arroz sea cien por ciento
entero.

PRODUCTOS SUSTITUTOS O SIMILARES

El arroz no tiene sustituto en el mercado y los hdbitos de consumo
indican que cada dia su demanda aumenta. Estas caracteristicas del
producto en adicién a su valor alimenticio crea una demanda constante y
creciente.

Desde el punto de vista de la oferta de mercado la competencia del
producto que va a comercializar la Cooperativa se dard en base unicamente
en el tipo de arroz embolsado y en el precio.

AREA DE MERCADO

No obstante que el arroz es un producto importante para la dieta
bdsica salvadorefia, se estima que su consumo no cubre todas categorias
socio-econémicas de la poblacidén. Esta demanda se concentra entre las
familias residentes en las zonas urbanas del pais; no obstante, se consume
en el 4rea rural en menor cuantia y con menor frecuencia.

Para la determinacién del Area de mercado a cubrir, se bhan
considerado los departamentos mds poblados y cercanos a la zona de
produccién (Usulutdn, La Faz, La Libertad, San Salvador), debido
especialmente al buen acceso y proximidad hacia estos centros de consumo

395
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3.5

3.6

destin&ndose, ademds, parte de la produccién al mercado representado por
la poblacién de la Cooperativa misma.

POBLACION

CUANTIFICACION DE LA POBLACION

Fara efectos de proyectar la poblacién residente en el &rea urbana
de los departamentos en que se comercializard el producto, se tomd para
cada uno el porcentaie de poblacién urbana, la tasa de crecimiento
quinquenal.

Los resultados de la proyeccion se presentan en el Cuadro 17. Fuede
observarse que los mercados con mayores oportunidades de Comercializacién
son San Salvador y La Libertad.
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Cuadro 17

PROYECCION DE LA POBLACION URBANA
BEL AREA DEL NERCADO A CUBRIR
PERIODO OE 1990/99

SAN SALVABOR LA PAZ USULUTAN LA LIDERTAD
S o TOTAL ToTAL Tora TOTAL
1},]) 1106.00 .88 148.44 187.34 1519.84
1M 1133.32 .40 152.30 191.96 155648
1m 1161.30 8.7 156.07 196.71 1593.85
1 1189.99 81.80 159.92 1.5 1833.27
1M 1219.3¢ 85.84 183.87 20854 1675.44
1993 1249.54 87.98 147,93 21,63 171704
19 1200.84 10.19 im.u 24,95 1760.11
1 1313.01 2.4 176.42 n.N 1804.28
1},]) 1343.93 w.n 160.85 .99 1849.56
11 1.7 .15 183,39 233.70 1893.99

Tasa de creciafeato total (1990 - 1995) = 2.47 por cieato
Tasa de creciniento total (1994 - 2000) = 2.51 por cieato
Fueates NIPLMM

37



" | mesend [ = oyl el il ——— ——— — —— — —




—

oLy b b L b d L

- .y

P P PR R R o

v

pENE NN pu gU pu g pu U g

|

3.6.1

3.6.1.

3.6.2

Coaportasiento de la Demanda

1 VolGeen

En el Cuadro 18 se presenta el consumo aparente de arroz oro en el
pais. Puede observarse que este consumo tiene una tendencia creciente.
Aunque las importaciones efectuadas por organismos internacionales de
programas de ayuda alimentaria como el Frograma Mundial de Alimentos
(PMA), contribuyen a ello.

Cuadro 18

CONSUMO APARENTE DE ARROZ ORO EN EL SALVADOR
(Periodo 84/85 - 88/89)

ANO FRODUCCION IMPORTACION EXPORTACIONES CONSUMO
AGRICOLA NAC LONAL (QQ) (aq) AFARENTE
(ae) (aq)
85/86 1,003,400 66,000 286,000 783,400
86/87 700,600 206,800 ~e= 967,40
87/88 636,500 363,000 ~.= 999,500
88/89" 708,400 99,000 - 807,400

Notas Las isportaciones del 84/85, 86/87 y 87/88 constituyen donaciones.
La isportacion del 88/89 es estinada,

La exportacién del afo BS/86 es estisada porque es ilicita,

3 cifras estinadas.

Fuente: Direccids General de Ecosonia Aqropecuaria MAG

Requerisientos de Arroz Oro

El requerimiento de consumo de arroz se refiere al total de libras
que deben incluirse en la dieta alimenticia bdsica del ser humano. Los
requerimientos de consumo de arroz per capita al afo, ascienden a 40
libras, seqan estudios realizados por el Instituto Nutricional de
Centroamérica y Fanam&. (INCAF)

De acuerdo a estas cifras y los pardmetros de poblacidén, el
requerimiento per cdpita del pais se detalla en el Cuadro 19.

Puede observarse que el requerimiento total anual de arroz aumenta
como resultado del incrementoc de la poblacidn anualmente siendo posible
que los habitos de consumo de arroz, se desarrollen con mayor frecuencia

38
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en el sector urbano que en el rural, en donde la dieta alimenticia es mas
deficitaria.

Cuadro 19

REQUERIMIENTOS DE CONSUMO DE ARROZ ORO
(Periodo 1984/85 - 1988/89)

AND FORLACION REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO

{en miles) FER CAPITA ANUAL TOTAL ANUAL

(qq) (miles de qq)
1984/8% 4,767.%7 0.40 1,907.03
1985/86 4,845.%8 0.40 1,938.23
1986/87 4,935.83 0.40 1,973.53
1987/88 9,031.48 0.40 2,012.59
1988/89 8,137.71 0.40 2,058%.10

Fuente: Elaborado e base a inforsacida de NIPLAN ’le INCAP

Al tomar de los Cuadros 18 y 19 el consumo aparente y la poblacién
respectivamente, se concluye que en los (ltimos cinco periodos (1984/8%
a 1988/89), el consumo aparente en ningin momento ha alcanzado los
requerimientos minimos de consumo de arroz recomendados por el INCAF.
Esto sin duda alguna esta relacionado con la capacidad de compra de la
poblacién.

PROYECCION DE DEMANDA

Para realizar la proyeccién de la demanda de arroz se utilizd las
cifras del consumo aparente que aparecen en el Cuadro 18. El1 método
utilizado para proyectar es el de los minimos cuadrados y los resultados
se presentan en el Cuadro 20.
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3.6.3

3.6.3.

Cuadro 20

PROYECCION DE LA DEMANDA DE ARROZ ORO DE EL SALVADOR
(Periodo 1990-1999)

ARND CONSUMO
APARENTE
(miles de qq)
1990 849,810
1991 866,220
1992 882,630
1993 899,040
1994 215,450
1975 931,860
1994 948,270
1997 964,480
1998 981,090
1999 997 4500

Fueate: Iavestigacién Directa

Comportasiento de la Oferta

1 Produccién Nacional

El Cuadro 21 presenta una retrospectiva de la produccién nacional
como un elemento de juicio de la posicién de la oferta de arroz granza.
Puede observarse que desde la cosecha de 1983/84 se experimenta una
tendencia creciente de la superficie sembrada hasta la cosecha 1985%/86
pasando de 18,000 hasta 24,700 manzanas, indicativo de la capacidad de
cultivo de arroz en el pais. Fosteriormente se experimenta una tendencia
decreciente hasta alcanzar €l nivel minimo de superficie cultivada de
16,700 manzanas en la cosecha 1987/88.

La produccién como oferta global también tuvo una posicidén favorable
en las cosechas de 83/84 a 85/86 porque se incrementa tanto la superficie
sembrada como el rendimiento por manzana.

Las dos Gltimas cosechas (86/87 y 87/88) demuestran una tendencia
de reduccién en la superficie y en los rendimientos por manzana.

En este sentido la pocsicién de la Cooperativa se convierte en una

oportunidad para cultivar arroz, porque la situwacién de oferta y demanda
a futuro demuestran condiciones favorables.
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Cuadro 21

SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE ARROZ GRANZA

(1983/84 - 1987/88)

COSECHA SUFERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
Mz Qa Qa/Mz
1785/84 18,000 940,000 82.2
1984/8% 21,900 1,376,900 62.9
1985/86 24,700 1,497,600 60.6
1986/87 17,200 1,020,400 40.7
1987/88 16,700 914,350 38.1

Fuente: Direccion General de Econosia Aqropecuaria, WAG

El Cuadro 22, muestra la superficie sembrada de arroz, la produccién
de arroz granza y arroz oro obtenido asi como también el rendimiento de

trillado.

Pueden observarse las siguientes situwaciones:

La oferta de arroz oro nacional en el mercado se ha reducido
en el namero de quintales a partir del afo 1985/86,
demostrando un fuerte impacto en la oferta de consumo.

Los rendimientos de transformacién de arroz en granza arroz

oro, demuestran incrementos sucesivos escalonados, de 62.0%
a 69.6% para el periodo analizado.

11
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Cuadro 22

PRODUCCION DE ARROZ GRANZA, ARROZ ORO Y RENDIMIENTO DEL
PROCESAMIENTO
(1983/84 a 1987/88)

ARD . SUFERFICE FRODUCCION  PRODUCCION RENDIMIENTO
AGRICOLA (Mz) ARROZ GRANZA ARROZ ORO GRANZA EN ORO
aaQ aa %
1983784 18,000 940,000 582,800 62.0
1984/85 21,900 1,376,900 899,100 65.3
1985/86 24,700 1,497,600 1,003,400 67.0
1986787 17,200 1,020,400 700,600 68.6
1987/88 16,700 914,550 636,500 69.6

Fuentes Direccion General de Econosia Aqropecwaria. WAG

3.6.3.2 Estado de la Oferta de la Cooperativa

Actualmente la Cooperativa AMATE DE CAMPO, tiene cultivada una
extensién de 141 manzanas de arroz con un rendimiento de 80 quintales por
manzana, por lo cual se espera una cosecha de 11,280 quintales de arroz
en granza.

La participacidn tradicional de la Cooperativa en la
comercializacidén del producto cosechado se concentra en las siguientes
actividades:

- Cosechar el arroz en granza.

- Venderlo a intermediarios transportistas que llegan al "casco"
de la Cooperativa.

- Efectuar una venta al contado a precios en comin acuerdo con
los miembros del Conseio de Administracién y Junta de
Vigilancia de la Cooperativa.

3.6.3.3 Opottunidades de la Cooperativa.

Es importante tomar en cuenta que en los alrededores existen otras
Cooperativas productoras de arroz, que operan en la misma forma que AMATE
DE CAMPO, sin condiciones dptimas para secar el arroz en granza,
almacenarlo y lograr meiores oportunidades de precios en épocas donde los
precios promedios son mas aceptables.



L] Dl — — —— L L] L] L] — e i L | ‘el ‘e el —— —— (S——



P pEE il - R R -_-e- W
'S RS B U N GS T U [ U I U5 I U R G R W

1

o rnrrr

En el Cuadro 23, se presentan las cooperativas vecinas, con las
caracteristicas principales de produccidn respectivas.

Cuadro 23

CAPACIDAD DE PRODUCCION DE ARROZ EN GRANZA DE
COOPERATIVAS VECINAS DE AMATE DE CAMPO (1989)

NOMERE SUFERFICIE  RENDIMIENTO FRODUCCION
Mz tQ/Mz aa
SANTA LUCIA 300 80 24,000
SANTO TOMAS 100 80 8,000
MELARA 100 80 8,000
TOTAL 200 40,000

Feeate: Investigqacida Direcla de Caspo

La situacién de procesamiento y comercializacidén de las Cooperativas
aledafas, es una oportunidad para AMATE DE CAMFO, para prestar los
servicios de secado, después de haber procesado su produccién.

En un sondeo de opinién en las Cooperativas mencionadas,
manifestaron que el servicio de secado es una operacion necesaria, porque
en época de cosecha, corren el riesqo de vender a menor precio por
condiciones de secado y abundancia del producto, perdiendo la oportunidad
de vender con un mayor margen de utilidad.

Se estima que existe la posibilidad de prestar el servicio de secado
para un volumen de aproximadamente 10,000 quintales, segin reportes
recibidos de las Cooperativas antec mencionadas.

3.6.3.4 Proyeccién de la Oferta Nacional

En el Cuadro 24 se presenta la proyeccién de la oferta de arroz en
granza y arroz en oro para el periodo de 1990 a 1999. Fara el cdlculo de
la proyeccién se considera un rendimiento promedio de procesamiento del
67 por ciento y la tendencia histérica (1983 a 1988) de la produccién de
arroz granza (ver Cuadro 21). El método utilizado fue el de los minimos
cuadrados.
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Cuadro 24

PROYECCION DE LA OFERTA DE ARROZ ORO
(Periodo 1990 - 1999)

r o

L

ANO FRODUCCION DE PRODUCCION DE
ARROZ GRANZA ARROZ ORO

(en QQ) ™ {en QQ) ™
1990 1,231,370 55,971.40 825,018 37,500.80
1991 1,190,630 54,119.50 797,722 36,260.10
1992 1,149,890 52,267,70 770,426 3%,019.40
1993 1,109,150 50,415.90 743,130 33,778,460
1994 1,068,410 48,564.00 715,834 32,537.90
1998 1,027,670 46,712.30 688,539 31,297.20
1996 986,930 44,860.50 661,243 30,056.50
1997 ?46,190 435,008.60 633,947 28,815.70
1998 905,450 41,156.80 606,651 27,97%3.00
1999 864,710 39,305.00 979,359 26,334.30

Fuente: Elaborado ea base a Cuadro 21

Comparando los Cuadros 20 y 24 (Froyeccién de la demanda y oferta
de arroz oro para el periodo 1990/1999), puede observarse que la
produccién nacional de arroz orc en ningin momento es suficiente para
satisfacer la demanda nacional y tomando ademds en cuenta los volamenes
importados de arroz (entre 66,000 y 363,000 quintales anuales) en el
periodo de 1984 a 1989 (ver Cuadro 18) se deduce que en el periodo
analizado (1990 a 1997) siempre sequird existiendo el déficit de oferta
nacional de arroz. For un lado, la produccién nacional de arroz presenta
una tendencia decreciente, mientras que las importaciones y consumo
aparente van en aumento, por lo que existe la oportunidad para la
Cooperativa de cultivar arroz e incrementar la superficie actual hasta un
midximo de 200 manzanas en un corto plazo, debido a que existe una demanda
creciente de arroz oro,la cual tienen que suplementarse con importaciones.

La oferta de arroz oro de la Cooperativa no tendrd problemas en su
comercializacién, ya que existe un mercado favorable para su consumo.
Ademds, en afos anteriores la Cooperativa no ha tenido problemas para
vender su produccién de arroz, ya que con anterioridad lo ha negociado con
intermediarios mayoristas. For lo anterior se concluye que el arroz oro
tiene mercado suficiente para absorber la produccién de la Cooperativa.
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3.6.3.9 Proyecciéon de la Cooperativa

En el Cuadro 25 se presenta la superficie de arroz a cultivar y la
produccién estimada de arroz granza y arroz oro seqin lo manifestado por
miembros del Conseioc de Administracidn de la unidad productiva.

Cuadro 25

PROYECCION DE LA OFERTA DE ARROZ
DE LA COOPERATIVA
(Periodo 1990 - 1999)

AROS SUPERFICIE RENDIRIENTO PRODUCCION
Nz aa/nz ARROZ GRANIA
6a
1990/91 141 80 11,280
1991792 160 80 12,800
1992/93 180 80 14,400
1993/99 200 80 16,000

PRODUCCION ARROI ORO

PRINERA SEGUNDA GUEBRADA TOTAL
AROS a0 ™ 1] ™ aa ™ oa ™
1991/91 2978 135.36 3350 152.27 mn 16.90 6700 304.5
1992/91 3319 133.59 3801 172.77 423 19.23 7603 343.6
1993/93 3802 173.00 4218 194.45 476 21.64 8556 388.9
1994/94 224 192.00 4732 216.00 329 24.00 9505 408.0

Fueate: Conité de Produccion Cooperativa Anate de Canpo

3.6.3.6 Iapacto en la Oferta del Area

El ‘desarrollo del proyecto de maneio y almacenamiento de arroz, en
la Cooperativa Amate de Campo, incentivard el cultivo en las zonas
circunvecinas; dado que por no contar con estos servicios, otras
Cooperativas mds aleiadas han tomado la decisién de ir reduciendo el area
cultivada en los Gltimos aRos.

Se estima que los servicios de secado a las Cooperativas vecinas,
serd una nueva actividad que contribuird a los ingresos de la Cooperativa.
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3.7

3.7.1

3.7.2

Seqgin lo manifestaron miembros del Conseio de Administracidn de las
Cooperativas Melara, Santa Lucia Orcoyo y Santo Tomds, ellos hardn uso del
servicio de secado. En el Cuadro ZJ5 se presentan los volumenes de arroz
a secar perteneciente a las Cooperativas antes mencionadas.

COMERCIALIZACION

Canales de Distribucién

El recorrido que tiene el arroz desde el productor hasta el
consumidor final, es realizado por diferentes canales que a continuacién
se describen:

FLUJO I
Produccién de arroz granza, secado por métodos tradicionales, venta a
molinos, intermediarios e Instituto Requlador de Abastecimientos (IRA).

FLUJO II

Produccién de arroz granza, secado técnicamente, almacenamiento, venta a
granel en granza al IRA, molinos o intermediarios.

FLUJO III
Produccién de arroz granza, secado técnicamente, almacenamiento, trillado
del producto, venta de arroz oro a granel a intermediarios mayoristas.

FLUJO IV
Produccién de arroz granza, secado técnicamente, almacenamiento, trillado
del producto, empacado del producto, venta a distribucidn particular.

FLUJO Vv

Produccién de arroz granza, secado técnicamente, almacenamiento, trillado
del producto, empacado del producto. venta por distribucién propia.

Este sistema de distribucién permite que los niveles de precio de
venta mds frecuentes sean los que el molino establece.

Comercializacién en el Area de la Cooperativa

La Cooperativa AMATE DE CAMFO, se encuentra en un sector de tierras
con vocacién para el cultivo de arroz, con la existencia de otras
cooperativas y productores individuales.

También en el sector estd instalado el BReneficio de Arroz San
Francisco, que se dedica a comprar arraoz para precocerlo y venderlo
empacado a nivel de detallista.

La funcién de este molino especialmente en cuestién de precios, es

dominante en las 4reas de produccién. Este Reneficio tiene transportistas
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3.7.3

que recorren las dreas de produccién para comprar producto, con la ventaja
que cuando llegan a la planta tienen prioridad en la entrega.

Los productores, ya sean cooperativas o productores individuales que
deseen vender al molinc tienen las siquientes desventajas:

a) Tienen el mismo nivel de precios que el intermediario
b) Pierden mucho tiempo en realizar las entregas.

Este sistema permite que los niveles de precios de venta de los
productos sean los que el Beneficio establece.

Actualmente la Cooperativa vende su produccién de arroz en granza
a mayoristas que lo trillan y lo comercializan por su cuenta. E1 precio
es fijado de comin acuerdo entre las partes, el pago se realiza al contado
o con un plazo de 30 dias a partir de la fecha de entrega del producto.

Precios y Margenes de Comercializacién

1 Precio de Venta de la Cooperativa

Durante el mes de octubre los precios de venta de la Cooperativa a
transportistas mayoristas fueron de ¢42.00 por quintal granza, puesto en
la Cooperativa donde llega el camién a recoger el producto.

3.7.3.2 Margenes de Utilidad de la Cooperativa

Los costos de produccién actual, segin informes de la Cooperativa,
ascienden a ¢34.21 por quintal granza, con un rendimiento estimado de 80
quintales por manzana.

En el Cuadro 26 se presenta el margen de utilidad de la Cooperativa
entre los precios de venta actuales y el costo de produccién reportado por
ella. El margen bruto por quintal producido asciende a ¢11.78 que
significa un 39.0 por ciento sobre el costo de produccién.
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Cuadro 26

MARGENES BRUTOS DE UTILIDAD POR QUINTAL PRODUCIDO

CONCEFTO COLONES
Frecio de Venta Actual ¢ 42.00
Costo de Froduccidn ¢ 30.22

Utilidad sobre produccién ¢11.78

Fueate: Departanento de Contabilidad Cooperativa
Anate de Canpo

3.7.3.3 Tendencia Ciclica de los MArgenes

Con el fin de conocer la tendencia de los precios del arroz de oro
de primera clase a diferentes niveles de comercializacién, se
establecieron los promedios mensuales de las cosechas 86/87,87/88 y 88/89
para determinar los meses con oportunidad de vender a mejores precios.
Los precios promedios de venta de arroz oro a diferentes niveles de
comercializacién se presentan en el Cuadro 27.
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Cuadro 27

PROYECCION DE LA OFERTA DE ARROZ
DE LA COOPERATIVA
PERIODO 1990 - 1999
(En Colones por Quintal)

MESES TRANSFORTISTAS MAYORISTAS DETALLISTAS '
Agosto 108.00 111.57 127.47
Septiembre 1046.15 109.40 128.467
Octubre 105.36 108.47 124.67
Noviembre 103.50 106.88 123.30
Diciembre 94.31 97.33 117.00
Enero 98.5% 110.29 117.00
Febrero 102.50 109.63 121.33
Marzo 108.23 112.16 127.00
Abril 116.27 120.36 135.30
Mayo 113.94 118.19 133.30
Junio 121.11 126.32 140.30
Julio 126.32 130.74 144.00
Promedio 108.68 113.45 128.30

Fuente: Investigacitn Directa

De acuerdo a las cifras anteriores, se observan las siquientes
situwaciones:

La tendencia de los precios se manifiesta de igual forma en
los diferentes canales de distribucién, de los cuales no
pueden escaparse los productores.

Los mArgenes establecidos entre transportistas, mayoristas se
mantienen en cualquier época del afo.

Se puede inferir gque en el mes de febrero se inician los
incrementos de precio en los diferentes canales de
distribucién hasta el mes de febrero.

gt N S SR U g g

En el Cuadro 28 se muestra el comportamiento de los precios de arroz
de sequnda clase para los diferentes intermediarios con el propésito de
conocer tendencias sobre los mdrgenes.
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Cuadro 28

PRECIOS PROMEDIOS DE ARROZ ORO DE SEGUNDA CLASE
COSECHA 86/87 A 88/89
(En Colones por Quintal)

MESES TRANSFORTISTAFIAYORISTAS DETALLISTAS
Agosto 102.43 105.43 118.33
Septiembre 100,246 103.43 112.00
Octubre 90.01 94.4% 116.33
Noviembre g85.52 89.49 111.00
Diciembre 85.67 89.67 109.00
Enero 90.09 93.79 107.33
Febrero 9%.%4 99.7% 113.67
Marzo 100.84 105.22 117.33
Abril 109.44 114.50 124.33
Mayo 108.00 111.41 124.67
Junio 111.18 115.41 131.00
Julio 121.463 125.58 136.00
Fromedio 100.05 104.01 128.78

Fueate: Iavestigacién Directa

El comportamiento de los precios promedios de arroz de segunda es
igual que el arroz de primera, por lo tanto, ambas tendencias demuestran

que la calidad no incide en los movimientos estacionales de precio durante
el afo.

3.7.3.4 Precios y MArgenes Actuales en los Diferentes Canales de

Distribucién

En el Cuadro 29 se presentan los precios por libra pagados por el
beneficio de arroz hasta llegar al consumidor final. Fuede observarse que
los margenes de comercializacidn son elevados porque participan muchos
intermediarios, situacién que favorece a la Cooperativa por tener
oportunidades de participar en el mercado vendiendo el producto en las
mismas condiciones que los intermediarios.

El margen de comercializacién del arroz se divide en dos etapas: una
que consiste en la compra al productor por un molinero o fdbrica para
transformarlo en arroz oro, y la segunda que se inicia en el arroz oro en
el molino hasta que llega al consumidor final.
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En ambos casos se da la intermediacidn que afecta el precio del
producto pagado por el consumidor.

Cuadro 29
MARGENES TOTALES DE COMERCIALIZACION DESDE LA PRODUCCION

AL CONSUMIDOR FINAL POR CALIDAD DE ARROZ
(Cifras en Colones)

TIPO DE PRECIO PRECIO MARGEN ERUTO PORCENTAJE
ARROZ FAGADO AL FAGADO (colones) SOBRE PRECIO
Y CALIDAD PRODUCTOR FPOR EL B-A AL PRODUCTOR
(libra oro) CONSUMIDOR B-A/A
A (libra oro)
R

ARROZ EMFPACADO

Primera

0.63 1.40 0.77 122.2
Sequnda 0.483 1.30 0.67 106.3
ARROZ A GRANEL
Primera 0.63 1.30 0.67 106.3
Sequnda 0.63 1.25 0.62 98.4

Fuente: Investigacién Directa.

En el Cuadro 30, que se presenta a continuacién se observa la
incidencia de los mArgenes en base a la primera etapa. Los datos indican
que los limpiadores, secadores y procesadores de arroz, tienen un margen
de comercializacién, que estd destinado a cubrir los costos de las
siquientes operaciones.

- Secado de arroz humedo.

- Reducciédn de peso por humedad.

Trillado del arroz granza para convertirlo a oro.

- Almacenamiento y maneio antes de venderlo.

- ‘Utilidad en la operaciédn.

Es necesario hacer mencién que en las operaciones de secado tienen

tarifas dependiendo del grado de humedad; el precio mds frecuente que se

cobra es ¢5.00 por quintal granza, o sea que el propietario del beneficio
de arroz tiene un ingreso por esta operacién.

a1
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En el servicio trillado también se frecuenta una tarifa de ¢5.00
por quintal, lo cual indica que tiene otro ingreso por esta operacioén.

Cuadro 30

MARGENES TOTALES DE COMERCIALIZACION POR TIPO DE CALIDAD
DE ARROZ ORO PRIMERA ETAPA
(En Colones)

TIPO PRECIO DE VTA PRECIO DE VTA  NARGEN BRUTD PORCENTAJE

DE ARROZ DEL PRODUCTOR  DEL MOLINO 0 AL DE UTILIDAD  SOBRE EL COMPRADOR
Y CALIDAD AL MOLINO 0 HAYORISTA DEL NOLINO
BENEFICIO
(100 LBS ORO)
A B B-A B-A/a

ARROZ EMPACADO

Prisera 0.63 1.01 0.38 60.3
Sequnda 0.63 0.98 0,35 35.6

CRUDO A GRANEL

Prisera 0.63 1.01 0.38 60.3
Segunda 0.63 0.98 0.35 35.6

Fueate: Investiqacida Directs

En el cuadro 31, que se presenta a continuacién se detallan los
madrgenes de comercializacion del fluio de venta del arroz oro, desde el
molino hasta el consumidor final. Los resultados indican que los mdrgenes
brutos de utilidad del detallista son bastante elevados, este fendmeno se

debe a que en el proceso de compra-venta intervienen las siguientes
actividades:

- Precio de venta fiiado por el beneficiador de arroz.

- . Pago del beneficio al representante de ventas, que vende al
transportista.

- El transportista vende al mayorista estacionario que se ubica
en el mercado central.

24
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- El mayorista vende al detallista o tiendero que estd ubicado
mercado municipal o establecimientos dispersos en el 4rea
metropolitana.

- El detallista vende al piblico en general.

En todas estas etapas participan intermediarios que operan con un
margen de utilidad de ¢3.00 como minimo, mds el costo de transporte, solo
por el traslado del producto.

También se observa que los mArgenes de vender empacado y a granel,’
se reporta un margen de aproximadamente 5§ por ciento, debido a los costos
siguientes:

- Materiales de empaque.

- Mano de obra del empacado.

Cuadro 31

MARGENES TOTALES DE COMERCIALIZACION POR TIPO DE CALIDAD
DE ARROZ ORO SEGUNDA ETAPA
(En Colones)

TIP0 PRECIO A GUE VENDE  PRECIO AL PU- MARGEN BRUTD PORCENTAJE

DE ARROZ EL MOLINERC O BENE- BLICO DE UTILIDAD SOBRE EL PRECIO

Y CALIDAD FICIO AL MAYORISTA AL MAYORISTA
A B B-A B-A/A

ARROZ ENPACADO

Prisera 1.01 1.40 0.39 38.6
Segunda 0.98 1,30 0.32 32,17

CRUDC A GRANEL

Prisera . 1.0 1.30 0.29 28.7
Sequnda 0.98 1.2% 0.27 21.6

Fuente: Investigacita Birecta

En el cuadro 32, se presentan los precios y mdrgenes de utilidad por
canal con respecto al precio de venta del productor. De estos datos puede

-~
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concluirse que es mds conveniente vender el arroz oro empacado que a
granel, y de primera clase que de sequnda debido a que los mArgenes de
comercializacidén son mas altos. 9Si la Cooperativa Amate de Campo puede
absorber algunas de las funciones de la intermediacién, ella incrementara
su margen de utilidades y estard en posicidén favorable respecto a los
otros canales de la comercializacién.
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PRECIOS Y NARGEMES DE UTILIDAD POR CANAL CON RESPECTO AL PRECIO DE VENTA DEL PRODUCTO

CUADRO 32

PRECIOS DE VENTA

NARGEN DRUTO

NARGEN PORCENTUAL SGDRE VENTAS

PRODUCTOR  BEMEFICIO  NAYORISTA  DETALLISTA DENEFICIO  NAYORISTA  DETALLISTA DEMEFICIO  NAYORISTA  DETALLISTA
] A\ A A ] ] A\ A\ \ A
BENEFICIO  MAYORISTA  DETALLISTA  CONSUNIDOR PRODUCTOR  PRODUCTOR  PROBUCTOR  PRODUCTOR  PRODUCTOR  PRODUCTOR
TIPO DE ARROZ (] ) ) ) -4 C-A L] B-A/A C-a/h LT
CRUDD ENPACADS
Prisera 0.83 1.01 1.3 1.4 0.38 0.67 o.n 80.30 106.30 122,20
Soynda 0.43 0.99 1.20 1.3 0.3% 0.37 0.8 39,40 0.3 106.30
CRUDO A GRANEL
Prisera 0.63 1.01 1.20 1.30 0.38 0.57 0.67 0.3 0.30 106.30
Sequada 0.4 0.9 1.3 1.2 0.35 0.52 6.8 39,40 2.5 78,40

Fueate: investigacidn directa de precios durante da 13, 2a. y 3a. seaana del nes de octubre de 1989,
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3.8 MERCADEO

3.8.1 Mercado Proyectado

De acuerdo a la ubicacidn geogrdfica y produccién de arroz de la
Cooperativa, el mercado a cubrir durante el horizonte del proyecto, sera
el d4rea wmetropolitana de San Salvador, y 1los departamentos de La
Libertad, La Faz y Usulutdn. Se excluyen de estos lugares las familias
que residen en los sectores rurales,con excepcién de los habitantes de la
Cooperativa Amate de Campo.

El total de poblacidn que se ubica en este mercado evolucionard de
1,519,860 a 1,895.990 para el periodo analizado (ver Cuadro 17), que con
un consumo promedio de 18 libras per cdpita anual (relacién consumo
aparente y consumo ideal), se estima en un consumo anual que irad de
273,97% a 341,278 quintales, que comparados a la produccidén proyectada de
la Cooperativa arroia un margen de seguridad de mercado bastante amplio.

3.8.2 Presentacién del Producto

La presentacidén de los productos serd disefada de acuerdo a los
mercados de consumo y recursos de procesamiento de la Cooperativa serd la
siguiente:

- Venta de producto empacado, bajo la marca de la Cooperativa,
con dos calidades de producto, primera y segunda.

- Venta de producto a granel, a nivel de mayoristas y tiendas,
para venderse sin marca y a granel.

Las estrategias de marcas estdn orientadas a crear una imagen de
calidad de producto, que incluya la posicién de la Cooperativa, para ello
serd necesario establecer dos empaques que identifiquen la calidad asi:

- Empaque con inscripcion de color amarillo serd arroz de
calidad.

- Empaque con inscripcién de color azul serd arroz de segunda
calidad.

En ambos casos se inscribird la combinacién de grano entero y
quebrado. Serd presentado en bolsas de una libra, y embalaje de 2§
libras, o sea una bolsa con 2% unidades de una libra.
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3.8.3 Prondstico de Ventas y Comercializacién

3.8.3.1 Proyeccién de Venta

Se propone una venta escalonada en los dos canales, de distribucién,
a granel y empacado, para que la Cooperativa se entrene y capacite para
manejar esta rama de la administracién, ya que es la Unica manera de
lograr mejores margenes de utilidad en la comercializacién del producto.

En los Cuadros 33 y 34 que a continuacién se presentan se detalla
la proyeccién de ventas mensuales de arroz de primera, segunda y arroz
quebrado (miga) ya sea empacado o a granel para los primeros dos afnos, de
acuerdo a la capacidad de produccién de la Cooperativa Amate de Campo y
al Mercado al cual abastecerd.

El primer ano se espera trabajar tnicamente siete meses y en los
siquientes todo el ciclo.
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En el Cuadro 3% se presenta la proyeccién de ventas anuales durante
el horizonte del proyecto (1990/91 a 1999/2000). Se detallan las ventas
de arroz de primera, segunda o quebrado segun tipo de presentacién. FPuede
observarse que (nicamente en los primeros dos anos se venderd arroz a
granel y empacado, en 1los demds anos se proyecta vender empacado
tnicamente con el obietive de obtener mayores utilidades.
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Ceadro 35

PROYECCION DE VENTAS ANUALES DE ARROZ DE PRINERA Y SEGUNA CALIDAD
SEGUN TIPO DE PRESENTACIEN

ENraCADO

A 6 RANEL

ARROZ  QUEBRADO

PRINERA SEGUNDA PRINERA SEGUNDA 6 NIGA H(:’Al

A&0 Precio Ingreso Precio  Ingreso Precio  Iagreso Precio  Ingreso Precio Ingreso INGRESO
00 (/00  Coloaes Q0 (/00  Colomes Q@0 (/60 Colones @0 (/00 Coleaes 00 (/00 Colomes COLONES

1990-91 202 1362 34,320 1340 1260 169,073 5% 132 78,672 2000 1220 5,282 I M MM 32,10
1991-92 B[O 132 43,506 3040 127.4 387,843 122,795,360 21 4 16,020 961,849
1992-93 3802 140 532,280 4278 130 55,100 7 W 19,040 1,107,460
1993-94 QU W0 9L 2 I a0 2 W 2,160 1,230,280
1994-95 Qu o e 91,360 a2 130 417,260 o0 20,18 1,230,280
1995-94 Q20 10 L0 a2 130 617,740 N 2,00 1,230,280
1996-97 Q2 140 9,360 4752 130 417,740 40 A0 1,230,200
1997-94 QU 100 9,30 472 130 617,760 74 B L B I 1,210,280
1998-99 Q4 140 9,30 472 130 417,80 W 2,080 1,230,200
1999-2000 4224 M0 SML340 472 130 417,780 W A, 1,230,200

(1) No iaclaye servicio de secado a terceros.
Fueate: Iavestiqaciéa Directa.
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Comercializacién

3.8.4.1 Venta por Ruteo

En la venta de arroz oro empacado, se debe desarrollar mediante una
programacién de ruteoc o sea promocionar la venta de arroz oro entre
supermercados y tiendas dispersas en el 4drea del mercado seleccionado.

Actualmente existen en el A&rea urbana de San Salvador 90
supermercados con autoservicio, 150 tiendas grandes y aproximadamente
10,000 tiendas con capacidad de vender arroz, en este sentido 1la
Cooperativa tiene la oportunidad de vender a través de estos canales.

El obietivo de la Cooperativa estd orientada a cubrir una parte del
mercado de distribucidn capaz de absorber los volumenes proyectados,
mediante un servicio de ventas periddico, oportuno y permanente. La
tecnificacidn del servicio de ventas, tendrd como resultado a largo plazo
mantener una demanda estable, con oportunidades de crecimiento en 1la
cobertura.

Este plan no quiere decir que tendremos que programar grandes zonas
de ruteo, sino que seleccionar un grupo de establecimientos que aborden
las proyecciones calculadas, 'una estrategia a supermercados que solo
venden SAN FRANCISCO, TRES CORONAS y COCINERO, acepten vender un arroz
de primera y presentarlo éptimamente a un precio menor del 20% que los
precocidos.

El sistema propuesto no es una actividad fdcil para la Cooperativa,
porque estdn orientados a la produccién y su funcién tradicional ha sido
ese trabaio. Es oportuno mencionar que para esta actividad, serd
necesario promover a los hijos estudiantes de los Cooperados, para que
desarrollen las actividades de mercadeo.

El primer afo se estima una venta diaria de quintales diarios,
pueden distribuirse en un pick-up con capacidad de 1% qq., es decir,
ofrecer el producto en dos rutas durante el dia.

3.8.4.2 Ventas a Granel

La venta a granel de arroz oro se hardn en el mercado central, para
ello se tendrd que operar de la siguiente forma:s

- Arrendar un local que represente a la Cooperativa.

- Debe permanecer con una oferta permanente alin en pequenas
cantidades durante todo el aro.

- Vender el producto con las meiores oportunidades de precio.
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3.8.4.3 Participacién de Mercado Proyectado

La participacién de mercado proyectado es 1la proporcién de
consumidores que la Cooperativa estima cubrir en los préximos diez afios
del mercado meta, lo cual indicard los esfuerzos de mercado que serd
necesario desarrollar para que el proyecto sea un éxito.

Es importante hacer mencién que los requerimientos equivalen a la
ponderacién nutricional del arroz en la canasta bdsica, asi obtenido ‘de
un estudio a nivel nacional. Sin embargo sabemos que mucha poblacion no
consume arroz, especialmente donde los recursos econémicos son de
subsistencia tal como la clase marainal y sectores rurales.

En base a las condiciones anteriores y a una poblacidn constante en
el 4drea de mercado, la participacién de mercado de la cooperativa Amate
de Campo es reducida aun cuando se incremente la produccién. Este
panorama es una oportunidad, porque la Cooperativa participard en el
mercado sin ningquna incidencia que afecte a los actuales
comercializadores, aprovechando las condiciones del mercado, especialmente
los mdrgenes de utilidad. En el Cuadro 36 se presenta la participacién
de mercado de la Cooperativa Amate de Campo. Se observa que la
participacién es muy reducida, oscila entre el 2.45 a 3.23 por ciento en
el periodo. Al inicio crece de 2.4% a 3.23 por ciento y lueqo decrece
hasta 2.78 por ciento como resultado de que la produccién permanece
estable y la demanda es creciente.

Cuadro 36

PARTICIPACIDN DE MERCADO PROYECTADO DE LA COOPERATIVA
(Periodo 1990/91 - 1999/2000)

ANOS CONSUMO OFERTA DE FARTICIPACION
aa LA COOFERATIVA DE MERCADO

(FOR CIENTO)
1990/91 273,375 6.700 2.4%5
1991/92 280,202 7,603 2.75
1992/93 287,233 8,556 2.97
1993/94 294,349 9?4905 3.23
1994795 301,619 9?4905 3.135
1995/96 309,071 9,908 3.07
1996/97 316,820 ?.905 3.00
1997/98 324,770 ?.905 2.93
1998/99 332,921 24505 2.8%
199972000 341,278 ?.503 2.78

Foente: Iavestiqacide Direcls
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3.8.4.4 Niveles de Precio

Considerando que los precios actuales serdn estables durante los
préximos diez aRos, se estima que los niveles de precio serdn los que se
presentan en el Cuadro 37.

Los precios de venta estimados en el periodo estdn de acuerdo a la
politica de venta del programa de la Cooperativa Amate de Campo que son
las siguientes: '

- Foseer recursos de secado y trillar el arroz.

- Capacidad para distribuir arroz oro a granel y empacado.

- Comercializar la produccién por el sistema de canales propios

lo mds cerca del Gltimo comprador.

Cuadro 37

PRECIOS PROMEDIOS DE ARROZ/QUINTAL PROYECTADOS
PARA COSECHA 89/90 POR MES

ARROZ A FRIMERA ARROZ A SEGUNDA
MESES EMPACADO A GRANEL EMPACADO A GRANEL

¢ 4 ¢ ¢
Agosto/90 137.01 122.88 127.01 112.88
Sept/90 138.48 1235.84 124.58 113.84
Octubres89 130.00 120.00 120.00 110.00
Nov/89 128.57 118.68 118.5%7 108.68
Diciembre/89 121.94 112.32 111.94 102.52
Enero/90 121.94 112.52 111.94 102.52
Febrero/90 126.47 116.72 116.47 106.5%6
Marzo/90 132.47 122.28 122.47 112.28
Abril/90 141.0%5 130.20 131.05 120.20
Mayo/90 135.85 125.40 125.8% 115.40
Junio/90 146.25 13%.00 136.2% 125.00
Julio/90 150.15 138.00 140.1%5 <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>