





PLAN ANUAL DE TRABAJO: 2000

Elementos Estratégicos para la Agenda Regional de
Innovacion Tecnol6gica Agropecuaria y Agroindustrial
2000-2001



00008488



.

COMISION DIRECTIVA Y TECNICA DEL PROCIANDINO

Alvaro Francisco Uribe
Director Ejecutivo de CORPOICA-Colombia y
Presidente de la Comision Directiva de PROCIANDINO

Gustavo Enriquez Calderén
Director General del INIAP-Ecuador y
Vice-Presidente de la Comisién Directiva

Gonzalo Romero
Director General de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-Bolivia

Mario Rodriguez
Jefe del INIA-Pert

lvan Angulo Chacén
Gerente General del FONAIAP-Venezuela

Carlos Gustavo Cano
Director del Centro Regional Andino-CReA

Nelson Rivas Villamizar
Secretario Ejecutivo del PROCIANDINO

EQUIPO TECNICO
Coordinadores Internacionales de las Redes

Antonio Sanchez
Manejo y Conservacion de Suelos y Aguas-REDAMACS

Luis Avilan
Frutihorticultura de Exportacion-FRUTHEX

Mario Lobo
Recursos Fitogenéticos-REDARFIT

Tito Diaz
Ganaderia de Doble Propésito

Julio Benavidez
Innovacion Tecnolégica

Coordinadores Asociados

Oswaldo Voysest, CIAT
Carlos de Le6n, CIMMYT
Patricio Malagamba, CIP
Geo Coppens, IPGRI
F.Vaillant, CIRAD/FLOR






RESUMEN EJECUTIVO ...ttt 7

. AVANCES PROGRAMA COOPERATIVO (1987-1999) ..........ccoeiiiiiiiiaiiiiiecee 9
11 CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES DE LA COOPERACION A LOS OBJETIVOS DEL................... 9
PROGRAMA ... e e e e 9
1.2. RESULTADOS Y ORIENTACION DEL PROGRAMA 1999 ...........oooviiiiieieeoeee 10

. PROCIANDINO HACIA EL SIGLO XXI...oeeiieeieeieee oo e 17
21 MARCO ORIENTADOR. .......oneieeiteeee et eeeee e s e eaeeeeeeseeaeesee e e e e e eee e e s, 17
2.2 ENFOQUE ESTRATEGICO DEL PROGRAMA ..........ooeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
2.3. AREAS DE CONCENTRACION ESTRATEGICA .......eoueieeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 19

231 NUEVOS ACIOFES Y 1EMQAS ...ttt 20
2)  ODbJELiVO ESAEZICO ....c.ccuineeirieireeretereresesseaeeseseesesaseeseses et be e st st s e b e beseat st ses s eeeaens 20
D) ASUNLOS CRILICOS ......coueieuieriieeieeieteeteeteiee e eteee e esesseesaesaesaens et esassessessesaeseasenessesbessentaneneensene 20
2.3.2 Desarrollo INSUIUCIONAL .....................oueeveeeeeeieeeeeee et eee e 21
a) ODbjJEtivo ESITAEZICO .......onveeiuirecrreereeteeessreenensesaee e e stant s et sreae e se s snesasbeneeesseensenie 21
b) ASUNLOS CHEICOS ... .eeiveeiieeiriiteetirseeerteeraerseesssesesssssnsesensesseessasesssasssassessseessesaseessasssesneenneanne 21
2.3.3 RECUISOS INGIUPQIES..............eeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeaeetre e s eeeeree et eteseeseeeeeeeeaeeaeeeeas 23
a) ODbjetivos ESIratéZiCOs........ccevieeeueriniermenerrurereesseesinssssaseeteneestetesesseesiesnssaeseesessessenensens 23
b) ASUNLOS CIEICOS.......cceiireerieeeeereeereereeessreesaeessesenssesssssasaesssessssessesessesssessesssssssesnssenssesseanses 23

. ADMINISTRACION Y GESTION DE LA COOPERACION..........cccoooovoeieiiii 25
3.1 FINANCIAMIENTO Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA COOPERATIVO ...........ccvvvvvveviinninn, 25
3.2 ACCION COORDINADA INTERINSTITUCIONAL ......ccocvuuiiiiinieiieiitie ettt e e e e eeeevee e 25
3.3 IICA CONTRAPARTE DEL CONVENIO CONLOS PAISES...........cccuvvvminieieeeiieiiiiieeeee e 26
34 MECANISMOS DE DIRECCIONAMIENTO DEL PROGRAMA COOPERATIVO ........................... 26

Iv. PLAN DE ACCION 2000-2001: AGENDA REGIONAL DE INNOVACION

TECNOLOGICA. ..ottt e e e e s et et e et e et eeaeeeees e et et eee et et eae e e eee e 29
41 REALIZACION DE ESTUDIOS COMPARATIVOS DE LAS POLITICAS AGRICOLAS DE CADA PAng

............................................................................................................................... 2
4.2 IDENTIFICACION DE ACTORES .......ovvvieiiieriieeeeieseeeeesesssssssneesssissmseeesssnseseessniseseesineeeenins 29
4.3 VALIDACION NACIONAL CON ACTORES ........cccoiiiivunrnnereentnrernrrreeeeeessesiesintassesseeaeessennnnes 29
44 CONSOLIDACION REGIONAL DEL LISTADO DE NECESIDADES DE INNOVACION ..................... 29
4.5 ELABORACION DE PERFILES DE PROYECTOS ........ooeeieetieneeieeeeeeeeeeeeeeeineiaeaeeeeesaeiinnns 30
46 NEGOCIACION DE FINANCIACION. .......oouvmruiirniiieieieieeeeeeeeeeeeeeeieseeeteeee e e e e e e eeeaeee e 30
4.7 CRONOGRAMA ........oooiiiiiiiiiiitieeeeeesttteesesissstteesessaetesasseesasmaseeeeseessaaeesaesteseeseeereeeeeien s 30

V. PROGRAMACION DE LA COOPERACION TECNICA RECIPROCA: 2000.................. 31
5.1 PLAN DE ACTIVIDADES TECNICAS DE COOPERACION........ouveeiiiiiieeeeeeeeeeecieeeeeeeee e 31
5.2 PORTAFOLIO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS ...cooiueeeeeeieeeeeeeeeeeesaaeeeesreeeeesaeeeneseneeennes 31
53 PROYECTOS DE FONTAGRO ...ttt et ee e e s e eeeeeeeeeees 32

ANEXOS ..ot e e ettt s e st — ettt a e r——t e st e eeaa e e e e e e —— e e e st e e e e e et aaee e, 33
ANEXO T ..o et e e e st eat et eeeasaaasasesesaaaaass e s aeeaeeeaeesea e teeeeeenesreas 35
ORGANIZACION Y ORIENTACION ... eeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeee e eeeeee e
ESTRATEGICA ...t ee e et e et et et e et e s e e e et e es e s e s e e e eneee e e e e eeeaete e 37
ANEXO 2. et e e e et e e se e e e e e e e e e e ae e e e e e e e e et e e e e 39
EVENTOS Y PARTICIPANTES POR PAIS ...t eea e, 41
ANEXO 3. e et v ettt e e e e e e e e r e e e et et 43
EVENTOS Y PARTICIPANTES EN REDES ................oouooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaee 45
ANEXO Q... ettt e e e e e e e e e e e e e 47
ACTA DE LA REUNION ORDINARIA DE LA COMISION DIRECTIVA DE PROCIANDINO,
1990 .o ——————————t et e e t————— et aa e e ——————aeeeee e e 49
ANEXO 5. ettt et e e e e e e e e e e e et er e 53
ACTIVIDADES TECNICAS DE COOPERACION ........ooeeeeeeieeeeeee e eeeee e e e e e e e e e e aae e e e e e, 55
ANEXO B ... e ettt e e e e e e e e s e e e e et e e e e et ae e e et e e e e e e e e 59






RESUMEN EJECUTIVO

Este documento contiene el PLAN ANUAL DE TRABAJO del Programa Cooperativo
para el afio 2000, disefiado en su marco Estratégico para la cooperacion del bienio
2000-2001, el mismo que a su vez sera sustento de la agenda de mediano plazo en
innovacion tecnolégica de la agricultura y la agroindustria para la region andina.

La Comisién Directiva ha tomado los acuerdos necesarios para la nueva orientacion
de la cooperacion soportados en el convenio de la Tercera Etapa 1998-2001 y la
necesidad de incorporar nuevos actores institucionales y modelos de relacionamiento
en el proceso de innovacion tecnolégica. Asi como también, dinamizar la integracion
tecnolégica de los paises con una sustantiva intervencién publico-privada y el rol que
toman los temas emergentes vinculados a la tecnologia en el ambito de la
globalizacion.

El presente documento enfatiza los elementos estratégicos para la orientaciéon de
PROCIANDINO en el bienio 2000-2001 al considerar este mecanismo como una Red
en Innovacién Tecnolégica en la Regidon, promoviendo consorcios en su estrategia de
articulacion de la nueva institucionalidad de la investigacion y el desarrollo tecnolégico
con los procesos de cambio derivados del mercado y su entorno, altamente
competitivo. El IICA esta dando soporte institucional al desarrollo de este mecanismo.

En el contexto predominante, el Programa Cooperativo ha vinculado mas intensamente
alos INIA's y los paises al Sistema Regional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
de las Américas a través de mecanismos técnicos y politicos como FORAGRO y
FONTAGRO, ademas de la JIA del lICA y el Foro Global, eventos que aproximan a los
‘paises nuevos escenarios y demandas del mercado global y la integraciéon regional.
Aproximaciones similares se hacen con mecanismos homoélogos como los PROCI’s en
el Sistema Interamericano de la innovacién.

En concordancia con lo anterior el documento refiere el Enfoque Estratégico del
Programa en cuanto a su mision, visién y propésitos fundamentales como un marco
para la definicién de las areas de concentracién estratégica que involucran objetivos
estratégicos y asuntos criticos de: a) los nuevos actores y nuevos temas, b) el
desarrollo institucional, c) los recursos naturales, d) la armonizacién de politicas
tecnologicas, e) la informacién y comunicacion y f) la capacitacion de talentos; como
componentes esenciales que demandan los retos de la nueva institucionalidad de la
innovacion.

Como uno de los propésitos fundamentales del Plan se destaca el disefio de la
agenda de innovacion tecnolégica a mediano plazo para la regiéon andina, partiendo de
los planes y proyectos de desarrollo agricola y agroindustrial, publicos y privados de los
paises socios de PROCIANDINO, y pasando por la identificacion de necesidades de
innovacion y nuevos actores, hasta la consolidacion de demandas regionales y la
Elaboracién de perfiles de consorcios y proyectos para el proceso de negociacién de su
financiamiento.



En su contexto global, la agenda regional de innovacién agricola y agroindustrial esta
basada en las politicas e intereses comunes para los paises de la region andina y en
concordancia con la CAN. Esta estrategia agregara valor a la accién nacional dentro
de un enfoque de cadenas productivas en equilibrio con los impactos de la
competitividad, sostenibilidad y equidad. Los consorcios y proyectos se presentaran
como un portafolio de agronegocios transnacionales para la vinculacion y negociacion
tecnolégica entre actores publicos y privados, nacionales e internacionales. El acceso
a nuevos modelos de financiamiento como los fondos Parafiscales y los fondos
competitivos seran alternativas favorables a la sostenibilidad de estos procesos.

Es propio reconocer los aportes actuales y futuros de los Centros Internacionales y
Regionales de Investigacion para la nueva institucionalidad de PROCIANDINO en el
marco de sus mandatos. Se sefiala al CIAT, CIMMYT, CIP. IPGRI, ISNAR, CIRAD
FLOR, CATIE, CIDIAT, quienes en su oportunidad han asumido alianzas y
complementariedad regionales para la investigacion y el desarrollo tecnolégico. De la
misma manera, la accién coordinada como PROCITROPICOS y otras capacidades
establecidas en el espacio interamericano.

Dentro de esta estrategia, los mecanismos vigentes para la cooperacién como redes y
proyectos conjuntos en manejo de ecosistemas fragiles y recursos filogenéticos, asi
como los componentes productivos en frutas y hortalizas de exportacion, ganaderia de
doble propésito entre otros, serdn ajustados al enfoque de consorcios o modelos
asociativos publico-privado. De la misma manera se resaltaran los temas emergentes
en biotecnologia y bioseguridad, recursos filogenéticos, el manejo de la informacién y
la comunicacién como instrumentos del agronegocio.

El Plan de Trabajo que se presenta en esta oportunidad, en concordancia con la
Agenda Regional de Innovacion favoreceran el acceso a las nuevas fuentes del
conocimiento y de tecnologias, con mejores condiciones de desarrollo institucional
para la negociacion frente a terceros y en consonancia con las condiciones de
propiedad intelectual que intervienen en el mercado globalizado y los procesos de
integracion de la Comunidad Andina.

De la misma manera, se fortalecen las capacidades para el manejo sostenible de la
agrobiodiversidad y su negociacion, ademas del 6ptimo aprovechamiento de los
productos de las tecnologias de punta que representen un mejoramiento del bienestar
social sin detrimento de la salud publica y los recursos naturales de la region.
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AVANCES PROGRAMA COOPERATIVO (1987-1999)

Contribucién de las Acciones de la Cooperacion a los Objetivos del
Programa

En forma global, Programa Cooperativo, ha inducido la cultura de la
cooperacion técnica reciproca en concordancia con la dinamica y avances de
transformacion de los Sistemas Nacionales de Investigacién y desarrollo
tecnolégico de los paises socios respondiendo a su entorno. En ese sentido,
la Comision Directiva actuando como Foro ha tomado los acuerdos
necesarios para la marcha del Programa.

El Programa ha permito como eje la articulacion nacional con el sistema
regional de investigacion y desarrollo tecnolégico de las américas y soporte
para la ejecucion de iniciativas regionales y hemisféricas a través de
FORAGRO y FONTAGRO. De la misma manera, se han dado los
escenarios para la cooperacion entre los paises en atencion a sus mandatos
politicos a través de la JIA.

Este alcance interregional se amplia a PROCITROPICOS, PROCISUR,
SICTA, PROCICARIBE y PROCINORTE, para agregar valor al impacto de la
cooperacion reciproca.

Dentro de ese ambito se estd logrando una nueva institucionalidad del
Programa, a través del Convenio para la Tercera Etapa (1998 - 2001),
asegurando su sostenibilidad y constituyéndose como modelo tangible de
cooperacion del lIICA entre los paises a nivel regional e internacional.

Se ha dado especial énfasis a la reconversion de los Sistemas Nacionales de
investigacion hacia la innovacién y desarrollo institucional, en concordancia
con la cooperacion internacional y consecuentemente, con los nuevos
desafios de la visién ampliada de la agricultura.

Las actividades de investigacion cooperativa, transferencia de tecnologia y
capacitacion dirigidas a atender problemas comunes y prioritarios para los
paises de la Region Andina han sido orientadas por una nueva estructura de
prioridades, con actores y temas relevantes en el marco de la globalizacion.

Las Redes de investigacion cooperativa han operado como sistemas
integrados: a) FRUTHEX interviene en el proceso de las cadenas productivas
y agroindustriales, b) REDAMACS y REDARFIT, involucra el manejo
sostenible de los ecosistemas fragiles de laderas y de la biodiversidad
vegetal, c) Las Redes recurrentes por productos han atendido a problemas
especificos del sistema agroalimentario; y d) Red de Innovacion y desarrolle
institucional respaldara continuamente los procesos de cambio institucional
que demanda el entorno.



e El desarrollo de Sistemas de Informacion de Recursos Naturales y de
Tecnologias como herramientas para el cambio; fortaleciendo los procesos de
identificacion y generacion, adaptacion y transferencia de informaciéon y
conocimientos estratégicos que permitan mejorar la competitividad del sector
agropecuario y agroindustrial; satisfaciendo asi las demandas de los diversos
agentes econdmicos y estratos sociales de las cadenas productivas.

e El relanzamiento del Subprograma de Desarrollo Institucional como una Red
de Innovacioén y desarrollo institucional da continuidad a la accion interactiva,
permitiendo alianzas en los aspectos de politica y gestion institucional y al
mismo tiempo articuladas con las cadenas productivas y agroindustriales.

e Contribucién al mejoramiento de la capacidad cientifica y tecnolégica del
recurso humano comprometido con los Programas Nacionales de
Investigacién, vinculados a las Redes, mediante capacitacién, intercambio de
experiencias y metodologias de investigacion. Se efectuaron 495 eventos con
la participacién de 5.340 profesionales en el ambito directo y técnico, tanto
publico como privado (Ver Anexos 2 y 3)

¢ Se han editado y distribuido en forma selectiva 42 memorias de Seminarios y
Cursos Cortos (11.600 ejemplares), 53 numeros del Boletin Informativo
(51.650 ejemplares); y los Informes de Consultoria especializados (28).

e Creacién de escenarios que articulan el negocio internacional de la tecnologia
con entidades publicas y privadas nacionales, ampliando la base de
participacion técnica — politica con agentes vinculados a la innovacion
tecnolégica, como socios o clientes directos e indirectos (productores,
agroindustria, corporaciones, asociaciones Yy universidades entre los
principales), lograndose un consenso mas generalizado en la problematica de
la region.

e Se esta consolidando la nueva institucionalidad del Programa, a través del
Convenio para la Tercera Etapa (1998-2001).

1.2. Resultados y orientacién del Programa 1999

En el periodo sefialado, PROCIANDINO se institucionaliza con una vision renovada y
reorientado como Red, para promover los procesos de innovacién tecnoldégica como
eje para el reposicionamiento de la agricultura en la Region Andina y asi sustentar el
mejoramiento de la competitividad de las cadenas agroindustriales prioritarias, en
concordancia con el manejo sostenible de los ecosistemas fragiles de la region.
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La Comisién Directiva actia como Foro de politicas de ID con una base de
participacién cada vez mas amplia, y en la que ademas de la intervenciéon de los
actores publicos, nacionales e internacionales, se estan integrando actores privados de
las cadenas. En este Foro, participan ademas de los mas altos directivos de los
Institutos Nacionales y Centros Internacionales de Investigacién Agropecuaria ,
agencias de financiamiento, universidades, la Comunidad Andina (antes JUNAC), el
IICA. En breve se integrara activamente la red Agroempresanal andina.

Los Ministros de Agricultura, han promovido las orientaciones del Programa
Cooperativo, sustentadas en los procesos de globalizaciéon e integracion, y al mismo
tiempo han respaldado la visién de mediano plazo del Programa, formulada a través
de los paises participantes. Esto se reiterd recientemente en las Reuniones realizadas
en octubre pasado por Ministros de Agricultura andinos en La Paz y la JIA en Babhia,
Brasil.

El modelo estratégico y operativo aprobado por la Comision Directiva para esta nueva
etapa de PROCIANDINO (1998-2001), se fundamenta en una vision del entorno global
relevante que articula las oportunidades y capacidades institucionales al nivel regional
e internacional, en la busqueda de la integracion y cooperaciéon para la innovacion
tecnolégica de los paises andinos.

El Programa opera como un sistema para la cooperacidn reciproca entre las
instituciones nacionales de investigacion agropecuaria, y organizaciones privadas y
publicas, nacionales e internacionales, vinculadas a la innovacion agricola de los
paises de la Region Andina. Esta orientacidn se articula con la estrategia de
cooperacion del lICA, y otros organismos regionales e internacionales, comprometidos
con la innovacion tecnolégica dentro de un enfoque de agricultura renovada.

Con el fin de cumplir la mision, objetivos y estrategias del Programa Cooperativo, se
pnvilegia la accion en areas estratégicas y prioritarias de interés comun para los
paises, sefialadas por la demanda. Es para el Programa un mandato el sustentar la
integracion tecnolégica regional y servir como foro de convergencia para las politicas
tecnoldgicas regionales. Estas areas que a continuacion se presenta, privilegian la
cultura del diadlogo y el compromiso en actividades de interés comun y prioritarias para
los socios del Programa.

. Esfuerzos en los ambitos ecoregionales procurando la sostenibilidad de los
recursos agroambientales, en los ecosistemas fragiles: suelos, agua vy
biodiversidad.

. Concentracion de capacidades tecnolégicas en el mejoramiento de la

competitividad, con enfoque de cadenas agroindustriales prioritarias orientadas
al mercado.
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e Se profundiza en temas vinculados al proceso: a) propiedad intelectual, b)
acceso a recursos fitogenéticos, c) biotecnologia y biosegundad (en este
aspecto, se formul6 para consideracién de la Comunidad —antes JUNAC- una
propuesta de decision), y iv) incentivos para el manejo sustentable de
recursos naturales.

¢ Especializacion del talento humano en lo técnico e institucional

o Eficiencia y eficacia de la gestion del cambio, profundizando en temas
asociados a la vinculacién publico-privada.

¢ Incorporacién de nuevos agentes de la cadena, que intervengan en procesos
de innovacion tecnolégica.

o Sistemas de Informacion Tecnolégica y de Recursos Naturales como
instrumentos basicos de la cooperacion.

e Articulacion con los otros PROCIS y sistemas similares nacionales y
regionales de cooperacion.

Las actividades desarrolladas por el Programa Cooperativo en 1999 son analizadas
en forma agregada y sustentan los progresos dentro de su vision global.

La orientacion de PROCIANDINO como Red de Innovacion Tecnolégica en la region,
ha permitido intervenir en el desarrollo de instrumentos y modelos globales para la
identificacion de las demandas tecnoldgicas, en las cadenas agroindustriales
orientadas al mercado, en cuanto a procesos, productos y servicios requeridos, y
ademas en recursos naturales, conjuntamente con ISNAR y otras instituciones de
América Latina y el Caribe. Es importante validar e incorporar estos procesos en los
Sistemas Nacionales.

De la misma manera, para el fortaleciendo los impactos del Programa como Red de
Innovacion y para modelar su visidon renovada, se esta aplicando una estrategia
dirigida a la promocion de la innovacion tecnolégica, con enfoque de cadenas y
orientados por la demanda. Se pretende el desarrollo de modelos organizacionales
de cooperacion publico-privada como mecanismos de articulacion sistematica de los
actores de las cadenas para abordar integralmente las demandas tecnoldgicas a
través de proyectos regionales de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Los avances del proceso se presentan dentro de una dinamica diferenciada con
elementos comunes para los diferentes casos en los paises. Venezuela, arroz,
sardina, cacao, leche, came, palma y uva. En Colombia, algodén, palma de aceite,
ganaderia doble propodsito, cafia panelera y citricos; en Peru, palmito, café, papa,
algodoén, y leche y en. Bolivia y Ecuador se encuentran en la seleccidon de casos.
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Los resultados diferenciados de paises se presentan en cuanto: i) a la identificacion y
sistematizacion de los modelos de asociativos o Consorcios, para la cooperaciéon en
innovacién; ii) la evaluacion de factores de éxito o conflicto de los modelos de
consorcios para su eficiencia y sostenibilidad; iii) la identificacion de una cartera de
proyectos regionales prioritarios y de interés comun. Se destaca potenciaimente el
interés regional en los consorcios de frutas y hortalizas, ganaderia de doble propésito,
cafia panelera, arroz y yuca.

Es apreciable la participacion los Institutos de Investigacion, Universidades, Consejos

de Ciencia y Tecnologia, Ministerios de Agricultura, de los sectores productivos
conjuntamente con el lICA a nivel del Centro Regional Andino-CReA y del Area de
Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales en estos nuevos desarrollos para la
Institucionalidad del Programa.

En la Red de Manejo de Suelos y Agua- REDAMACS, se destaca: a) la formulacion y
desarrollo de planes integrales para el manejo sostenible de microcuencas,
seleccionadas como areas pilotos en la Region, asi como el desarrollo y la utilizacion
del Sistema de Informacion de Recursos Naturales, SIRENA; b) la aplicacién de
metodologias para el manejo de tierras de la FAO; y, c) la utilizacion de indicadores de
sostenibilidad como seguimiento a estos planes de manejo en ecosistemas fragiles.

De la misma manera, es relevante el desarrollo de nuevas iniciativas de cooperacion
en el manejo de laderas y cuencas de la region, y adicionalmente en el espacio
binacional de Colombia y Venezuela con la promocién de proyectos conjuntos. En
estos espacios ecoregionales, se han considerado proyectos de agroforesteria,
frutales, ganaderia de doble propdsito y nuevos desarrollos agroindustriales como la
cafia panelera. La participacion de los centros y organismos internacionales es
referida al CIAT, CIDIAT,GTZ e IICA.

En la Red de Frutihorticultura de Exportacion FRUTHEX se: a) difundieron los estudios
de mercados competitivos de las frutas y hortalizas de la Region; b) desarrollaron
sistemas tecnolégicos de informacion, y los procesos de intervencion tecnoldgica; c)
generaron y validaron técnicas de cosecha y postcosecha, en consideraciéon a las
cadenas agroindustriales.

La accién emergente se concreté en nuevos proyectos de investigacion cooperativa
para el manejo integrado de cultivos y de plagas MIP, en las cadenas de mango,
tomate de arbol y naranjilla o lulo. También, se focalizaron en los proyectos acciones
cooperativas en los procesos de cosecha y postcosecha en las cadenas de mora,
guayaba y pifia. Con recursos de FONTAGRO se iniciaron las actividades del proyecto
de MIP en frutales andinos. El CIRAD/FLHOR y el CIAT han respaldado estas
acciones.

En la Red de Recursos Fitogenéticos- REDARFIT se destacan la formacion dé
capacidades técnicas, y el desarrollo de actividades de alcance politico con el Plan de
accion la FAO, para el manejo sostenible de los recursos fitogenéticos alimenticios de
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la region. En el ambito de la Red, se generaron capacidades especializadas,
institucionales y técnicas para la colecta, documentacion, conservacion y uso de estos
recursos en passifloraceas. Ademas, se formularon nuevos proyectos de investigacion
conjunta en caricaceas, anonaceas y solanaceas. Con recursos de FONTAGRO se
iniciaron las actividades del proyecto de caricaceas. El IPGRI, el CIP y el CIAT han
apoyado estas iniciativas.

Igualmente, con recursos de FONTAGRO se apoy6 el inicio de las actividades del
proyecto de papas industriales y camote conjuntamente con el CIP.

De la misma manera, en este periodo se concentraron acciones de coordinacion con
las redes recurrentes de la primera etapa, especialmente con los Centros
internacionales: CIMMYT, CIAT y CIP.

Como un eje estratégico al fortalecimiento del talento humano especializado, en el
marco del Programa Cooperativo, se ha desarrollado un intenso plan de capacitacion,
entrenamiento e intercambio de experiencias y conocimientos, a través de 525 eventos
con 5.865 participantes, entre técnicos, agricultores, empresarios, académicos y
directivos del ambito publico y privado, nacional e internacional. En 1999, los valores
respectivos fueron 33 eventos y 528 participantes (Ver anexo 2). Durante el periodo
1999 se distribuyeron mas de 4.000 publicaciones técnicas y promocionales con
resultados de la accion del Programa y estan en edicion 7 titulos de las principales
cadenas agroindustriales de la Region.

Uno de los elementos estratégicos de la sostenibilidad institucional de la cooperacion,
es el fortalecimiento de proyectos conjuntos con modelos asociativos de Consorcios.
En ese sentido, se inicid6 un plan de desarrollo de capacidades para la formulacion y
gestion de proyectos competitivos con indicadores de impacto econdmico, social,
ambiental, financiero e institucional. De la misma manera, se intensifico la
identificaciéon de fuentes de financiacion externa como FONTAGRO, CAF, Comunidad
Europea, Cooperacion Iberoamericana, entre otras. Asi mismo, se esta promoviendo la
articulacion de proyectos nacionales financiados a través de fondos competitivos en las
acciones regionales de ID.

Integralmente las acciones estan consolidando una nueva forma de
conceptualizacion, dialogo y articulacion entre los paises, mas alla de los procesos de
generacion y transferencia de tecnologia, para abordar problemas institucionales y
técnicos de interés comun, dentro de un enfoque renovado de la agricultura en la
Region Andina.

En el ambito politico-institucional y regional, el Programa Cooperativo con el apoyo del
lIICA-CReA, ha participado en los Grupos de Andlisis GRAE; de la agenda de las
reuniones de Ministros del Grupo Andino e incorporado en ese ambiente el enfoque de
innovacién tecnolégica para la agricultura regional, recibiendo un mandato para
continuar en este orientacion. Asi mismo, se ha promovido la coordinacion con la Red
Agroempresarial Andina como mecanismo de articulaciéon con el sector privado en el
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ambito de la integracion, la sanidad e inocuidad y la innovacion tecnolégica. De la
misma manera, se vincula con FORAGRO como foro de politicas tecnoldgicas para
ALC en los temas relacionados con la vision renovada del Programa, el desarrollo de
consorcios, y la biotecnologia y bioseguridad.

Las orientaciones del Plan de trabajo del bienio 2000-2001, dentro de un enfoque
renovado de PROCIANDINO, daran un cambio sustantivo a la estrategia de
sostenibilidad del Programa, orientado dentro de su nueva vision como Red de
Innovaciéon Tecnolégica para la Region Andina. En este sentido, la organizacion
corporativa para la cooperacion asegurara el desarrollo de una nueva cultura hacia el
compromiso regional, y las acciones conjuntas en areas de interés comun decididas
por la Comisién Directiva
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". PROCIANDINO hacia el siglo XXI

2.1 Marco Orientador

La cooperacion técnica reciproca iniciada en 1987 entre los paises de la Regién
Andina socios del Programa Cooperativo, se institucionaliza mediante la firma de un
nuevo convenio entre Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela, a través de la
Instituciones Nacionales de Investigacion Agropecuaria - INIA's, con el Instituto
Interamenicano de Cooperacion para la Agricultura, lIICA; dentro de una estrategia que
orientara la cooperacion, en el periodo 1998 - 2001.

El convenio tiene por finalidad consolidar el “Programa Cooperativo de Innovacion
Tecnolégica Agropecuaria para la Regiéon Andina — PROCIANDINO”, como un sistema
de coordinaciéon para la cooperacion reciproca entre las instituciones nacionales de
investigacion agropecuaria y otras organizaciones privadas y publicas, nacionales e
internacionales, vinculadas a la innovacién agricola de los paises de la Regién Andina.

El Programa Cooperativo como mecanismo de integracion para la innovacion
tecnolégica asume importantes retos ante los procesos de transformacion agricola y
agroindustrial que demandan una mayor capacidad competitiva, sostenibilidad de
recursos agroambientales y equidad social, en concordancia con los cambios globales
mundiales y las iniciativas de integracion en las Américas.

En este contexto la estrategia del PROCIANDINO, hace causa comun con la
emergencia de nuevos actores y temas que son base de la nueva institucionalidad
tecnoldgica

Por una parte, integra las instituciones de investigaciéon, desarrollo tecnoldgico y
educacion superior de los paises socios, para enfrentar conjuntamente con el sector
privado el acceso a la tecnologia, en muchos casos concentradas en pocas
multinacionales. Asi mismo los involucra en los nuevos paradigmas dentro del
proceso de cambio técnico y dirigilos hacia nuevas formas de asociaciéon para la
cooperacion en un ambiente de relaciones y compromisos institucionales diferentes a
nivel nacional e internacional.

En el entorno resaltan temas emergentes como la informacion estratégica de la gestion
tecnolégica, los derechos de la propiedad intelectual, la proteccion a la
agrobiodiversidad y los ecosistemas fragiles, el desarrollo de las nuevas
biotecnologias, la bioseguridad, ademas de la reconversion institucional en el ambito
de las politicas, gestion y organizacidon para la vinculacion tecnolégica y las
oportunidades de negocios dirigidos a la innovacion tecnolégica.
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Temas y actores emergentes dentro del nuevo paradigma convergen en los procesos
agricolas y agroindustriales de las cadenas productivas. La integracion de esfuerzos
nacionales regionales internacionales a través de mecanismos como los PROCI’s,
FORAGRO, FONTAGRO y el Foro Global con el respaldo del IICA genera una
extraordinaria capacidad de respuesta ante los nuevos escenarios del mercado.

En esta dinamica, las instituciones vinculadas al cambio técnico y consecuentemente
los mecanismos regionales con el Programa Cooperativo estan reaccionando de
diferentes maneras, para adecuar sus estructuras organizativas y politicas a las nuevas
circunstancias del ambiente externo e interno.

Se resalta que el reconocimiento técnico y politico al Programa Cooperativo para su
continuidad y la dimensién de su Misidon y Vision, en la Tercera Etapa, creando un
desafio mayor a los paises, orientado a garantizar la ampliacion de su base de
participacion y la aplicacion de renovados esfuerzos que oferten sus mejores
capacidades en recursos humanos, de infraestructura y financieros, en concertacion
con la cooperacion regional e intemacional.

Dadas las alternativas de financiamiento externo muy competidos y los diferentes
grados de accesibilidad a los mismos, los paises y los mecanismos internacionales e:
esfuerzos compartidos; estan procurando el disefio de una cartera de consorcios, v
proyectos como negocios tecnolégicos patenciales para la consecuciéon de recurso:
dirigidos a la cooperacién técnica e intégracion del Programa en el marco de las
demandas de innovacion tecnolégica generadas por las politicas de interés comun er.
el ambito de integracién de la region andina.

En ese sentido, los progresos en la gestion para su viabilizacion de recursos, abrer
una ruta sélida hacia la sostenibilidad de la cooperacion, en respuesta a la confianz:
de los paises para enfrentar en forma conjunta la problematica de la innovacic-
tecnoloégica de agricultura ampliada a rfivel de la Regién Andina.

2.2 Enfoque Estratégico del Programa
Mision

Promover en los paises de la Comunidad Andina la integracion y cooperacion para |a
innovacién tecnolégica dirigida a un desarrollo agricola y agroindustrial sostenible,
competitivo y equitativo.

Vision

Una organizacion que vincule nuevos actores publicos y privados, promueva la
creacion de consorcios, con enfoque de redes agroalimentarias, genere instrumentos y
metodologias e inserte a los paises andinos en los mercados globales, para la
integracion e interrelacion de sus sistemas de innovacion tecnolégica agricola y
agroindustrial.
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Valores
RECIPROCIDAD, traducida en negociaciones fluidas, informales y afectivas.
PARTICIPACION, que facilite la vinculacién de nuevos actores

RESPECTO al hombre y a la naturaleza, considerando el impacto ambiental y social de
sus actividades.

Habilidades Esenciales

Como habilidades basicas de PROCIANDINO, estan implicitas las relacionadas con una
actitud proactiva, la movilizacion de talentos humanos capacitados y el uso de medios
modemnos de comunicacion.

Las habilidades estratégicas seran:

Liderar y movilizar actores. Ello implica identificacion, vinculaciéon, motivacion,
interaccién, diseio de mecanismos de cooperacion y caracterizacion de actores
publicos y privados en los ambitos nacional, regional e internacional.

Negociar y gestionar proyectos regionales en innovacion tecnoldgica. Implica
habilidades gerenciales para la negociacion en los ambitos nacional, regional e
internacional.

Identificar oportunidades y necesidades de desarrollo tecnolégico, tomando
como base la informacién juridica y econémica necesaria.

Valorar la experiencia acumulada en megadiversidad, al igual que en procesos,
productos y servicios en zonas tropicales.

Posicionamiento

Ser reconocido como el mecanismo lider de los paises de la Comunidad Andina para
integrar y relacionar los diferentes actores de los procesos de innovacion tecnolégica
agricola y agroindustrial.

2.3. Areas de Concentracion Estratégica

Nuevos actores temas

Desarrollo institucional

Recursos naturales

Armonizacion de politicas tecnolégicas
Informacién y comunicacion
Capacitacion de talentos
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2.3.1 Nuevos actores y temas
a) Objetivo estratégico

Mantener una agenda regional de innovacion agricola y agroindustrial, formada por un
conjunto de proyectos regionales negociados con actores plenamente comprometidos,
basados en politicas e intereses comunes para los paises de la Comunidad Andina.

Se comenzara identificando las necesidades de innovacion, mediante el analisis de
documentacion relevante existente y la validacion de las mismas mediante un proceso
de consultas en cada pais, para llegar a un listado de necesidades regionales de
innovacién agricola y agroindustrial.

A partir de este listado se elaborara un portafolio de consorcios y proyectos por parte
de grupos regionales interesados, y se negociaran estos perfiles con las instituciones y
empresas interesadas, particularmente con organismos de financiacién, para disponer,
al cabo de nueve meses, de una Agenda Regional de Innovacién, integrada por un
pequefio numero de consorcios en funcionamiento.

b) Asuntos criticos

Estrategias para identificar oportunidades de innovacioén tecnolégica agricola en
la Comunidad Andina y de los actores involucrados

Se utilizaran o realizardn estudios de mercado y de politicas agricolas. Para ello
debera contarse con personal y recursos financieros, fuentes de informacién primaria e
informantes clave y estrategias de captura y metodologias de analisis de informacién
secundaria.

El producto es un listado de necesidades regionales de innovacion.

Estrategias de motivacién, negociacién, vinculacién, y compromiso de los
actores en cada nivel

Se validara del listado de necesidades regionales de innovaciéon con los actores
potencialmente interesados en cada una de las innovaciones identificadas.

Se identificaran los actores utilizando las fuentes disponibles, asi como las relaciones
interinstitucionales e internacionales de los socios de PROCIANDINO. Luego se realizara
un analisis de las potencialidades y restricciones de cada actor con relacion a la
innovacion correspondiente, que servira de base para un proceso de negociacion
individual y en reuniones de grupos.

Como producto final se tendra una cartera de proyectos de innovacioén validadas con
los actores criticos de cada innovacion.



* Organizacién de los actores en funcién del desarrollo de la innovacion

Se organizaran consorcios de innovacion, con base en las que han sido desarrolladas
por PROCIANDINO en los Gltimos dos afios. Las caracteristicas de esta organizacion son
la participacién de los actores clave en la planificacion y gestion, la negociaciéon de
fuentes de financiacion especificas para el consorcio y la negociacion de aspectos de
propiedad intelectual y participacion en los beneficios de las innovaciones a generarse.

Una vez establecido el consorcio como marco organizativo y de gestion, se procede a
la programacién de las acciones de investigacion y desarrollo de las tecnologias
correspondientes a la innovacién buscada.

2.3.2 Desarrollo Institucional
a) Objetivo estratégico

Crear capacidades institucionales para identificar y atender demandas y oportunidades
de innovacién tecnolégica en PROCIANDINO y en las organizaciones que lo integran.

b) Asuntos criticos
Establecer un mecanismo permanente de lectura del entorno

Una limitante clave para el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de innovacion
agricola y agroindustrial, en los paises de la Comunidad Andina, es la carencia de
mecanismos para visualizar e interpretar el entorno en funcién de la identificaciéon de
oportunidades y amenazas para el desarrollo tecnolégico, es decir capacidades para la
prospectiva tecnolégica.

La identificacion de necesidades de innovacion exige el andlisis de tendencias y
escenarios, evaluacion y seguimiento de nuevos actores, identificacion de empresas
lideres en innovacion en el nivel mundial y la interaccién con ellas. Estas empresas
lideres son principalmente las transnacionales de las ciencias de la vida, que
concentran las capacidades cientificas y tecnolégicas que estan impulsando el
desarrollo de las nuevas tecnologias, base de la actual ola de innovaciones en la
agricultura y agroindustria.

Otro aspecto clave es la organizacion para la ejecucién de programas de innovacion,
basados en la programacién de acciones de investigacion y desarrollo dirigidos al
desarrolio de tecnologias de punta.

El desarrollo de un mecanismo de lectura del entorno para la identificacién de
demandas de innovaciones, que puedan ser abordadas colaborativamente, requiere de
la conformacién de equipos de personas de los socios de PROCIANDINO, capaces de
identificar actores y aliados, desarrollar modelos de asociacién para la insercién de
actores clave y su presencia concertada en eventos clave. Son requisitos importantes
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la existencia de mecanismos de informacién y de comunicacién eficaces, asi como la
de adecuadas metodologias de trabajo.

Las actividades a desarrollar incluyen, entre otras, la identificacion de problemas
tecnolégicos, la identificacion y caracterizacion de brechas tecnolégicas y la evaluacién
de demandas de innovacion.

* Desarrollar capacidades de negociacion

Una capacidad clave para desarrollar programas de innovacion es la de negociacion
para la formaciéon de consorcios, acuerdos y alianzas, que conlleven a negocios en
innovacioén tecnolégica.

Ante la gran dispersion y atomizacién de los actores de los procesos de innovacion, la
falta de conciencia del sector privado de su responsabilidad de apalancar la
investigacion y desarrollo, la falta de una cultura y de incentivos para la integracion y la
cooperacion en materia de desarrollo tecnolégico, la falta de mecanismos
institucionales de relacionamiento y de articulacion de los actores de los procesos de
innovacion y la sub inversion y des inversion en ciencia y tecnologia en los paises de la
Comunidad Andina, se plantea una accién concertada e incisiva de PROCIANDINO y de
sus organizaciones integrantes para formar estos consorcios y las alianzas y acuerdos
que los sustentan.

Para ello se requiere revisar las experiencias hemisféricas de articulacion de procesos
de innovacién en el marco de cadenas productivas, formar negociadores y desarrollar
guias de negociacion que los apoyen. Las categorias de actores que habra que tomar
en cuenta en estos procesos de negociacidn son los gremios de productores
nacionales, empresas transnacionales, universidades, organizaciones no
gubernamentales, ministerios, institutos nacionales y otros centros de investigacion
agricola y los financiadores de la investigacion.

Actores especificos importantes son la Red Agroempresarial Andina, la Comunidad
Andina, el IICA, las otras redes de cooperacion, la CAF, el Tratado de Cooperacion
Amazénica, el FONTAGRO, el BID, y los CENIS.

Un aspecto clave en las capacidades de negociacion es el acceso a fuentes de
financiacion para programas de investigacion y desarrollo.

Una vez identificados y caracterizados los actores de los procesos de innovacion, se
deberan establecer compromisos y definir roles y responsabilidades para formar los
consorcios requeridos, sustentados en acuerdos y alianzas entre los actores
principales. Esto requerira atender las necesidades de transformacién institucional de
algunos actores clave, como son los INIAs.



e Las politicas regionales y su gestion

Las politicas que requieren ser atendidas para el impulso de los procesos de
innovacién en los niveles nacional y regional son las de propiedad intelectual,
bioseguridad y biodiversidad y las de financiacion. Un tema importante es su
armonizacién en el nivel de la Comunidad Andina y el desarrollo de capacidades e
instrumentos para su gestion, por parte de los actores de los procesos de innovacion.

2.3.3 Recursos Naturales
a) Objetivos Estratégicos

e Disminuir los niveles de degradacién de los recursos naturales a través de
sistemas sostenibles de manejo y aprovechamiento de los mismos.

e Generar mecanismos técnico-legales que permitan conservar los recursos
naturales.

o Desarrollar planes en las areas de educacién ambiental, instrumentos de
politica y el desarrollo de tecnologias adecuadas.

Las orientaciones estratégicas para alcanzar estos objetivos son establecer acciones
de planificacion participativa, adelantar una accién educativa para los actores
involucrados y definir lineamientos para establecer politicas orientadas para la
sostenibilidad de los ecosistemas.

Pueden ser palancas para el logro de los objetivos, el cambio de actitud de la poblaciéon
con base en la educacion ambiental, la adecuacion e instrumentacion de politicas y la
utilizacion de tecnologias sostenibles para el manejo de ecosistemas. Serian factores
de progreso en este proceso, la existencia de planes para el manejo integrado de
ecosistemas consolidados y la organizacion e integracion de los actores para el manejo
sostenible de los recursos naturales.

b) Asuntos criticos
. Desarrollo de planes educativos en los niveles nacional y subregional

En el ambito de la educacion formal debe partirse del hecho que los programas
académicos son desactualizados e inadecuados, que la informacién sobre experiencias
de educacién ambiental exitosas esta dispersa y que los esfuerzos existentes en este
campo son incipientes y aislados.

Se propone desarrollar programas de actualizacion de personal docente y de
investigacién, adecuar los programas de estudios en todos los niveles, desarrollar y
poner planes educativos, en los ambitos nacional y regional, recolectar y sistematizar
experiencias y-difundir las lecciones aprendidas, buscando en conjunto un cambio de-
actitud de la poblacion.



En el ambito informal, partiendo de la desarticulaciéon de los actores y la inexistencia de
programas de difusion masiva, se propone elaborar diagnésticos y prioridades en
cuanto a necesidades, identificar los actores, desarrollar enfoques metodolégicos, y
apalancar recursos para desarrollar programas de difusion para la sensibilizacion
masiva de la poblacién.

= Aplicacién de instrumentos de politica

Ante el desconocimiento que actores clave tienen de las politicas de recursos
naturales, la ausencia de estrategias para sensibilizar a estos actores y la inexistencia
de sistemas articulados de vigilancia para los actores involucrados, se propone
concientizar a los actores -que influencian, formulan proyectos y toman decisiones-
para la toma de decisiones mediante la identificacion, interpretacion y comunicaciéon de
instrumentos de politica, la aplicacién de estos instrumentos y el seguimiento y
evaluacioén de su aplicacion.

Las estrategias son, sensibilizar grupos de influencia, hacer contactos personales,
realizar seminarios y talleres para los actores de decisiones, elaborar y distribuir
publicaciones especializadas, desarrollar metodologias e indicadores de seguimiento y
evaluacioén, captar, sistematizar e interpretar informacion sobre técnicas de recursos
naturales y difundir y socializar las politicas.

= Desarrolio y utilizaciéon de tecnologias apropiadas

La situacion en cuanto a las tecnologias apropiadas se caracteriza por la falta de
sensibilizacion de los actores involucrados, la falta de personal capacitado para la
gestion de procesos de generacion, validacion y transferencia, la fragmentacion
endémica de los actores, la falta de metodologias para seguimiento y evaluacién, la
ausencia de metodologias y mecanismos para acceder a informacién sobre
tecnologias disponibles, la informacién dispersa y no estandarizada y limitaciones
metodoldgicas para la evaluacion y priorizacion de demandas.

La propuesta de estrategias incluye realizar diagnésticos de la problematica de los
recursos naturales, evaluar y prionzar demandas, formular tecnologias apropiadas,
difundir y promover la adopcién de tecnologias apropiadas, hacer seguimiento y
evaluacion, captar, sistematizar e instrumentar informacién de las técnicas disponibles
sobre recursos naturales y el rescatar tecnologias apropiadas actuales y pasadas.
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lIl. AomiNISTRACION Y GESTION DE LA COOPERACION
3.1 Financiamiento y Administracion del Programa Cooperativo

Las fuentes de recursos en efectivo del Programa provienen de la contribucién del
IICA; los aportes anuales en efectivo de los paises a través de las Instituciones
Nacionales participantes comprometidos con este convenio; asi como el financiamiento
no reembolsable de las entidades cooperantes, para el apoyo a la ejecucion de las
actividades a las diferentes redes.

La administracion y control financiero de los recursos de los paises y el lICA, esta a
cargo del Instituto, por medio de su sistema de gestién y control interno y externo.
Otros recursos dirigidos a Redes y Proyectos, son administrados por Centros de
Investigacion y Organismos internacionales, cuyas actividades estan vinculadas a la
Misién del Programa.

El financiamiento de PROCIANDINO para el afio 2000 es el producto de los aportes de
los paises en efectivo y bienes y servicios; ademas del cofinanciamiento del IICA y de
los recursos externos aportados por las agencias como el BID. De acuerdo al nuevo
Convenio, Bolivia, Ecuador y Peri; deben aportar un valor anual de US$16,000, y
Colombia y Venezuela US$18.000 para un total de US$84,000. El IICA contribuye con
un efectivo de US$140.000.

Es propésito del Programa incorporar nuevas fuentes de financiamiento publico y
privado derivados de los compromisos institucionales en los nuevos modelos de
asociacion para los consorcios de los proyectos conjuntos. Ademas se profundizaran
los esfuerzos para tener acceso a fondos parafiscales y competitivos nacionales y
supranacionales.

El acceso y gestion de los recursos externos se realiza en forma diferenciada
atendiendo los convenios con las agencias financieras y las contrapartes
internacionales. Para 1999 se espera gestionar nuevos financiamientos de los
proyectos FONTAGRO, La Unién Europea, La Corporacién Andina de Fomento y los
recursos nacionales a través de proyectos bilaterales o de otras iniciativas.

PROCIANDINO ademas agrega valor por la articulacion y coordinacién con las
capacidades de los Centros de Investigacion y Organismos Internacionales vinculados
a su Mision.

3.2 Accidén coordinada interinstitucional

La Mision de PROCIANDINO involucré la relacién permanente con Centros de
Investigacion nacionales e internacionales del CGIAI, ademés le permite actuar como un
mecanismo de vinculacion y coordinacion a nivel nacional, regional e intemacional.
Asimismo, se complementaron acciones con fundaciones, corporaciones y otras
entidades relacionadas a la innovaciéon tecnolégicas como las agencias de’
financiamiento y las universidades.



Respecto a Programas homologos promovidos por el ICA como PROCITROPICOS,
PROCISUR y SICTA, y el recientemente creado para el Caribe - PROCICARIBE, se
estan desarrollando lineamientos de accion conjunta en temas especificos, como es el
caso de los sistemas de informacion y documentacion; y el desarrollo institucional de la
innovacion tecnoldgica y propiedad intelectual. Igualmente en las areas de recursos
fitogenéticos, agroindustria y recursos naturales con el Programa de Agroindustria Rural,
PRODAR también potenciado por el IICA se iniciaron acciones conjuntas en las redes de
investigacion.

La integracién con mecanismos como FORAGRO y el Foro Global en el ambito de las
politicas tecnolégicas y de FONTAGRO para su financiacién brindan espacios de
mayor respuesta al entorno nacional, regional e internacional.

3.3 |ICA contraparte del Convenio con los paises

El lICA ha aportado para la Misién del Programa, su capacidad estratégica en el ambito
politico, técnico, administrativo y financiero. A nivel del CReA y otros centros con apoyo
de las ACT y la Sede Central a través de la Direccién de Ciencia, Tecnologiay Recursos
Naturales y Produccion Agropecuaria, se fundamentaron los pasos para la creacion de la
Red de Innovacién Tecnolégica con una amplia base de participacion de los sistemas
productivos y las capacidades institucionales nacionales e internacionales.

Por interés de la Direccion General del lICA se ha participado activamente con diferentes
estamentos a nivel central, regional nacional para definir los elementos fundamentales de
la cooperacion del Instituto con los Programas Cooperativos y en otras instituciones y
mecanismos como FORAGRO, FONTRAGRO y el Foro Global. Dentro de este ambito la
accion interactiva entre los PROCI’s, esta generando un espacio promovido por el lICA,
para la integracion de la innovacion tecnoldgica en las Américas.

3.4 Mecanismos de direccionamiento del Programa Cooperativo

La Direccién y Administracion del Programa comprende las reuniones de la Comision
Directiva y la gestion de coordinacion y seguimiento por parte de la Secretaria
Ejecutiva y el equipo técnico.

La Junta Interamericana de Agricultura del IICA, la Comunidad Andina de Naciones y
otros mecanismos de consulta y decision de politica agricola y agroindustrial que
intervienen en la regiéon andina dan un marco orientador a la Comisién Directiva de
PROCIANDINO para sus acuerdos sobre la marcha del Programa.

El 06 de diciembre pasado tuvo lugar en Santafé de Bogota, Colombia, la Reunién
Ordinaria de la Comision Directiva del PROCIANDINO.

Como miembros titulares asistieron: Juan F. Troconiz, Presidente de la Comisién, en
representacion de Rubén Vargas, Gerente General de FONAIAP/Venezuela; el
Vicepresidente, Alvaro Francisco Uribe, Director Ejecutivo de CORPOICA/Colombia;
Vicente Novoa, Director General de INIAP/Ecuador. Se excusaron Gonzalo Romero
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del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivia y Mario Rodriguez, Jefe
del INIA/Pera.

Por el IICA participaron en representacién del CreA, Mariano Segura, ademas de
Carlos Gustavo Cano y Jorge Caro.

Como invitados especiales de CORPOICA, Tito Diaz, Carlos Herrera, Maria Margarita
Ramirez, Mario Lobo y Jorge Plaza. De la Red Agroempresarial Andina José Armando
Antelo, su Presidente

En el anexo 4 se presentan los principales acuerdos de la reunién que estan dingidos

a replantear la orientacién estratégica del Programa Cooperativo dentro de una
innovacion tecnolégica.
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|V. PLAN DE ACCION 2000-2001: AGENDA REGIONAL DE INNOVACION
TECNOLOGICA.

El plan de acciéon para alcanzar el objetivo estratégico de establecer una agenda
regional de innovacion tecnolégica agricola se describe a continuacion.

4.1 Realizaciéon de Estudios comparativos de las politicas agricolas de cada
pais

Bajo responsabilidad de los integrantes de PROCIANDINO en cada pais, y con la
orientacion metodolégica y coordinacion de la Secretaria Ejecutiva, se propone
recopilar los planes y proyectos de desarrollo agricola y agroindustrial mas importantes
de cada pais, tanto gubernamentales como del sector productivo. La Secretaria
Ejecutiva realizara un estudio comparativo de los mismos, tendiente a identificar los
temas y propuestas comunes entre los cinco paises, asi como los requerimientos
tecnolégicos para el éxito de estos planes y proyectos. Estos requerimientos seran
analizados para una primera identificacién de necesidades regionales de innovacion.

4.2 |dentificaclén de actores

El listado preliminar de necesidades de innovacion sera analizado por un pequefio
grupo de directivos e investigadores de las organizaciones que integran PROCIANDINO,
con el apoyo metodolégico de la Secretaria Ejecutiva, para identificar los potenciales o
actuales actores de los procesos de innovacion correspondientes a las necesidades. El
marco de analisis propuesto son los conceptos de sistemas nacionales de innovacién y
de cadenas agroindustriales.

4.3 Validacién nacional con actores

El listado preliminar sera validado mediante un proceso de reuniones o pequefios
talleres con los actores identificados, a ser realizados por el equipo designado por cada
uno de los miembros de PROCIANDINO. En estas reuniones se consultara sobre la
pertinencia de los temas propuestos y sobre posibles estrategias organizativas y
operativas para desarrollar un programa de innovacién y desarrollo en cada tema
identificado. Una vez realizada la validacion de cada uno de los temas se preparara un
informe sobre los resultados del proceso.

4.4 Consolidacion reglonal del listado de necesidades de innovacion

La Secretaria Ejecutiva realizara la consolidacion regional del proceso de validacion,
incluyendo consultas con los organismos relevantes de la Comunidad Andina,
principalmente la Secretaria y la Corporacién Andina de Fomento. Esta consolidacion
incluye la seleccién de un pequeifio nimero de necesidades de innovacion prioritarias,
que presenten oportunidades claras para organizar consorcios de innovacién
regionales. Esta seleccion debera ser validada y aprobada por las instancias



5.3 Proyectos de FONTAGRO
En comun acuerdo con el IICA, el BID y la Junta Directiva de FONTAGRO se estan

coordinando siete proyectos aprobados en la primera convocatoria. En el anexo 6 se
presenta una relaciéon de los proyectos.

32



ANEXOS







ANEXO 1

ORGANIZACION Y ORIENTACION
ESTRATEGICA
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ANEXO 2
EVENTOS Y PARTICIPANTES POR PAIS
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lICA - CReA
PROCIANDINO
EVENTOS POR PAISES

EVENTOS ENERO-DICIEMBRE 1999
. 1 PAISES N° EVENTOS
1. COLOMBIA 22
2. BOLIVIA 0
3. ECUADOR 3
. 4_VENEZUELA 6
¥ : PERU 1
l6. OTROS 1
TOTAL 33
EVENTOS 1986-1999 '
PAISES N° EVENTOS
1. COLOMBIA - 112
72 119 _BOLIVIA 32
3. ECUADOR 87
69 4. VENEZUELA 63
_PERU 69
l6. OTROS 72
63 87 [ TOTAL 435
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ANEXO 3
EVENTOS Y PARTICIPANTES EN REDES






lICA - CReA
PROCIANDINO
EVENTOS Y PARTICIPANTES POR REDES

PARTICIPANTES ENERO-DICIEMBRE

1999
1R 38
s P24
21 2
PARTICIPANTES 1986-1999
son 265 1073

Psis

1350

45

A
PAISES N° PARTICIPANTES |
1. COLOMBIA 214
2. BOLIVIA 2
3. ECUADOR 21
4. VENEZUELA 88
5. PERU 18
6. OTROS 38
TOTAL 381
-A'
___PAISES N° PARTICIPANTES
1. COLOMBIA 1073
BOLIVIA 514
3. ECUADOR 1359
VENEZUELA 1277
. PERU 820
16 OTROS 265
TOTAL 5308







ANEXO 4

ACTA DE LA REUNION ORDINARIA DE LA COMISION
DIRECTIVA DE PROCIANDINO, 1999
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ANEXO 4
Acta de la Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva de PROCIANDINO

a. Desarrollo de la Agenda de Trabajo

El 06 de diciembre pasado tuvo lugar en Santafé de Bogota, Colombia, la Reunion
Ordinaria de la Comision Directiva del PROCIANDINO.

Como miembros titulares asistieron: Juan F. Troconiz, Presidente de la Comisién, en
representacion de Rubén Vargas, Gerente General de FONAIAP/Venezuela; el
Vicepresidente, Alvaro Francisco Uribe, Director Ejecutivo de CORPOICA/Colombia;
Vicente Novoa, Director General de INIAP/Ecuador. Se excusaron Gonzalo Romero
del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural de Bolivia y Mario Rodriguez, Jefe del
INIA/Peru.

Por el IICA participaron en representacion del CreA, Mariano Segura, ademas de
Carlos Gustavo Cano y Jorge Caro.

Como invitados especiales de CORPOICA, Tito Diaz, Carlos Herrera, Maria Margarita
Ramirez, Mario Lobo y Jorge Plaza. De la Red Agroempresarial Andina José Armando
Antelo, su Presidente.

b. Consideraciéon de informes de actividades de 1999 y la agenda de
proyectos y acciones regionales de cooperacién técnica reciproca para el
Plan de Trabajo del aiio 2000

La Comisién aprobd el informe técnico administrativo del Programa reconociendo los
esfuerzos del equipo técnico quién actué en concordancia con la Secretaria Ejecutiva.
También se respaldan las orientaciones del Plan de Trabajo el aio 2000 propuesto.

Asi mismo, se aprueba entre otras acciones realizar un ejercicio de planificacion
estratégica en el primer trimestre del 2000 con una amplia base de participaciéon para
orientar la estrategia del Programa, definir modelos de asociacién publico-privada o
consorcios de innovacion tecnolégica y priorizar una cartera de proyectos regionales
enfocados por demanda.

Adicionalmente, la Comision expres6 una serie de consideraciones, acuerdos y
recomendaciones:

e Promover la activa participacion de los socios titulares de Bolivia y Peru en el
foro directivo, ademas de su integracion a las acciones de cooperacion técnica
institucional. Consecuentemente, traer nuevos asociados inversionistas al foro
e incorporar otros actores en atencion a las relaciones publico-privadas para la
innovacion tecnolégica. .
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Estimular la incorporacién de entidades descentralizadas de los ministerios,
gobernaciones y alcaldias, ademas de las universidades en el proceso de
integracién de instituciones publico-privadas para la innovacion.

De la misma manera, continuar las aproximaciones con el sector privado y
profundizar las capacidades operativas del Programa para captar demandas de
innovacioén tecnolégica por cadenas. Especificamente, se recomienda seguir
motivando la organizacién y vinculacién con la Red Agroempresarial regional y
sus capitulos nacionales, en acciones especificas de cadenas prioritarias y en
acciones vinculadas a los acuerdos de competitividad.

Continuar esfuerzos en la formacién de capacidades competitivas del
Programa, con informacion basica para la formulacion de proyectos
cooperativos. Ademas, el desarrollo de talentos humanos especializados,
incorporando mas la universidad en esta tarea.

Proseguir el proceso de transicion del Programa con una visién renovada, hasta
su insercion en la conceptualizacion y agenda de la agricultura ampliada.

Procurar mayor legitimidad del Programa, internalizando la accion regional en
las agendas nacionales, y haciendo mas visible los impactos del mecanismo
ante quienes toman decisiones directivas de politicas a través de sus directivos
y socios.

Consolidar la articulacion con el IICA en el ambito de las Agencias de
Cooperacion, el CReA y el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales.
En lo programatico, con los aspectos de competitividad visualizando como eje
de innovacion tecnolégica, el comercio e integracién, la sanidad e inocuidad, la
agroindustria y la educacion.

Consecuentemente, conciliar acciones con FORAGRO y la Comunidad Andina
en los temas de politica de innovacién tecnolégica y con los Centros
Internacionales y Regionales de Investigacién los proyectos cooperativos.

En la agenda especifica de acciones incluir los aspectos de cambio climatico,
promoviendo los nexos con la NOA a través del IICA.

Profundizar los temas de informacién y comunicacion con énfasis en la oferta
tecnoldgica de las cadenas prioritarias; inocuidad de alimentos, bioseguridad y
la evaluacion de impactos del proceso de cooperacion por proyectos regionales.

Explorar las ventajas de tecnologias delas telecomunicaciones para los
procesos de cooperacion en innovacion.



c. Visién Renovada de PROCIANDINO 2000-2001: Modelos de cooperacién e
integracion publico-privada en innovacién tecnolégica.

La Comision considera oportuno y a satisfaccién el andlisis del informe presentado
sobre los progresos de los estudios de caso de Colombia y Venezuela sobre modelos
publico-privado de innovacion tecnolégica. Alienta a terminar el caso Pert y concretar
las iniciativas en Bolivia y Ecuador en concordancia con las capacidades nacionales y
la experiencia adquirida.

Al mismo tiempo considera apropiado definir proyectos regionales prioritarios para el
mejoramiento de la competitividad y del manejo sostenible de los recursos naturales
con modelos apropiados de consorcios de consorcios de innovacion.

Igualmente, la Comisién expresé una serie de consideraciones, acuerdos y
recomendaciones para completar lineamientos, orientaciones y resultados de la tarea
desarrollada.

o Revisar la legitimidad juridica del concepto de la asociaciéon publico-privada
tomada como consorcio, para el marco regional de proyectos y adecuarlo
diferenciadamente sobre la base de las particularidades de los paises. El
propdsito es promover consorcios nacionales armonizados regionalmente .

o Integrar los proyectos al eje de la competitividad con aspectos de innovacion
tecnoldgica, sanidad e inocuidad de alimentos y comercio e integracion.

e Consolidar estos consorcios, con enfoque de cadena orientados por la
demanda en articulacion publico-privada con mecanismos como la Red
Agroempresarial Andina y profundizando en temas como la propiedad
intelectual, el comercio y la biodiversidad, y los incentivos del sector privado.

o Consecuentemente, armonizar las propuestas de proyectos con las
capacidades de los paises, el IICA, otros organismos del sistema internacional
y regional de investigacion y desarrollo tecnolégico, y de la Comunidad Andina.

e Promover inversion en innovacion con fuentes de financiamiento no tradicional
publico-privadas con fondos competitivos nacionales e internacionales como los
parafiscales, alianzas y complementariedades como es el caso de FONTAGRO.

d. Presidente y Vicepresidente de la Comision
En consideracién al reglamento interno y el ambito de las decisiones que le confiere el
mismo, se acordé designar como Presidente y Vicepresidente de la Comision Directiva

para el periodo de enero-diciembre del afo 2000 en representacion de sus
instituciones, a Alvaro Francisco Uribe y Vicente Novoa , respectivamente.

51



Sede de la pr6xima reunién

En atencion al proceso de transicion del Programa en la procura de una vision
renovada se acordo realizar una reunion extraordinaria en Lima una vez desarrollado el
ejercicio de planificacion estratégica, en el primer trimestre del préximo afio.

f. Varios

La Comisién por unanimidad acordd expresar por intermedio de la Secretaria
votos de solidandad y deseos de pronta mejoria en su salud a Rubén Vargas.

Se presentd una exposicion de motivos sobre la recién creada Red
Agroempresarial Andina, asi como los objetivos y la estructura organizacional
de la Red. También, quedé expreso el compromiso de su presidente y la
voluntad politica de este mecanismos de servir de plataforma institucional en la
consolidacion de los nexos entre los productores y las instancias de
investigacion para promover la innovacion tecnolégica y un mayor patrocinio del
sector privado a estos procesos.

En consideracion al Reglamento interno dela Comisién Directiva de
PROCIANDINO se acuerda integrar como miembro de asociacién permanente
del foro a la Red Agroempresarial Andina, tal como se considera a la
Comunidad Andina de Naciones.

Se informé sobre el papel de FORAGRO como mecanismo de politicas de
investigacion y desarrollo tecnolégico agropecuario para América Latina y el
Caribe. Ademas, sobre la realizaciéon de un taller el segundo trimestre del 2000

.con una amplia base de participacion de los Sistemas Nacionales, los PROCI’s,

Universidades, ONGs y el sector privado ante el nuevo milenio y su contexto.
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ANEXO 5
Actividades Técnicas de Cooperacion
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ANEXO 5

Actividades Técnicas de Cooperacion

Evento Producto “Fecha
01: Reuniones Directivas
e Reunién Comité de Seguimiento. Seguimiento y ajuste a la estrate_gia agosto 25
Participan Presidente y del Programa y al Plan de Trabajo de
Vicepresidente de Comisién |12 qooperacuén reciproca 2000-2001.
Directiva, Director del lICA/CReA y | Quito.
Secretario Ejecutivo.
¢ Segu_nf:l,a Ig_eunic}n ?_rdinan'aEde la Toman decisiones y acuerdos octubre 26-27
g°"!'s.'°" :ﬁcht'.“a "%rzerac tapa. estratégicas para el cumplimiento de la
articipan INIA's, 1ICA, Centros |ysigign de PROCIANDINO. Lima
Internacionales de Investigacion
Agricola, CAN, Red
Agroempresarial Andina, donantes
y representantes del sector privado
y la ensefianza superior.
02, Transferencia Horizontal de
Tecnologia
2.1 Talleres Regionales de los Revision del Plan Estratégico,
mecanismos de Innovacién seguimiento y evaluacion de los
Tecnolégica. proyectos y acciones de cooperacion.
a. Innovacion Institucional
A1 Taller de Pensamiento y Accién Enfoque estratégico, areas de 01-03 abril
Estratégica. Bogota. concentracion y plan de accion.
A2. Desarrollo de la Agenda regional |Agenda regional julio/00
de innovacion. Region Andina marzo/01
b. Manejo y Conservacion de Suelos |Propuestas de nuevos proyectos y mayo 31

y Aguas-REDAMACS

acciones de cooperacion
interinstitucional. Proyeccion de
impactos. 12 profesionales. San
Cristobal
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c. Recursos Fitogenéticos-

Propuestas de nueva institucionalidad.

Sep. 28-29

REDARFIT Analisis de resultados e impactos. .
Participan 12 profesionales. Quito.
2.2 Consultorias de corto plazo. Perfiles de proyectos y consorcios de | Julio/00
Regién Andina innovacion. marzo/01
2.3 Seminarios en problemas
especificos
a. Seminario nacional y regional Capacidades institucionales corn base | Setiembre/00
sobre Gestion y negociacion en los acuerdos de la Comunidad
tecnolégica. Regiéon Andina. Andina, OMC, ALCA. 100
profesionales de Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peru y Venezuela.
b. Seminario nacional y regional Capacidades institucionales con base |Octubre/00
sobre biotecnologia y seguridad. en los acuerdos de la Comunidad
Bogota, Regiéon Andina. Andina, OMC, ALCA. 100
profesionales de Bolivia, Colombia,
Ecuador, Pert y Venezuela.
2.4 Intercambio de profesionales
a. Movilizaciéon de experiencias en Movilizacion de capacidades desde o | Julio-
Proyectos competitivos e innovacion | hasta los Centros de Desarrollo diciembre/00
tecnolégica agroempresarial. Regién | Tecnolégico e Investigacion. 20
Andina. profesionales de Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peru y Venezuela.
3. Adiestramiento Profesionales de Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peru y Venezuela
e Cursos cortos nacionales capacitados. Santafé de Bogota,
Ibarra, Barquisimeto,
a. Desarrollo de capacidades en
formulacion y gestion de proyectos |45 profesionales capacitados. Marzo-junio
competitivos y coriceptualizacion
en innovacion. Region Andina.
4. Fortalecimiento a la Innovacion
tecnoldgica y la Investigacion
cooperativa.
a. Apoyo institucional . Investigacién | Desarrollo de los Proyectos enero-
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cooperativa

b. Informacion y divulgaciéon. Sistema
de informacién de recursos
naturales para el desarrolio
sostenible-SIRENA.

c. Sistemas de informacion
tecnologica. Bases de Datos del
inventano tecnolégico, directorio de
profesionales, documentales y
proyectos.

d. Sistemas de informacion sobre
experiencias en Innovaciéon
Tecnolégica.

e. Divulgacion de la accion de
PROCIANDINO.

f. Desarrollo de modelos de
consorcio de Innovacion

g. ldentificacion y seleccion de
consorcios en concordancia con
cadenas productivas

Cooperativos en ejecucion.

Seguimiento y desarrollo efectuado,
relacionado con los médulos de clima,
suelos, sistema de cultivo, tipo y uso
de la tierra-TUT.

Bases de datos en ejecucion

Bases de datos desarrolladas

Documentos técnicos y promocionales
editados y distnbuidos en forma
selectiva.

Modelos desarroliados en forma
conjunta por profesionales de los
paises y del IICA.

Priorizaciéon de consorcios y
formulacién de proyectos conjuntos.

diciembre

enero-
diciembre

enero-
diciembre

enero-
diciembre

enero-
diciembre

enero-
diciembre

enero-
diciembre
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ANEXO 6
PROYECTOS FONTAGRO EN DESARROLLO
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Anexo s

PROYECTOS FONTAGRO EN DESARROLLO

TITULO DEL PROYECTO

PROPOSITO

PAISES
PARTICIPANTES

Uss
MILES

MIP en Frutales Andinos

Manejo de principales

enfermedades y plagas.

Colombia
Ecuador
Venezuela

250

Maices Resistencia Genética

Poblaciones con resistencia

Argentina, Bolivia
Brasil, Colombia
México, Paraguay
Venezuela

250

Camote en América Latina

Nuevos productos y usos

Argentina, Brasil
Peru, Venezuela
R,. Dominicana
Otros

250

Papa usos industriales

Papa, procesamiento industrial

Argentina
Bolivia, Colombia
Chile, Ecuador,
México

250

[Papaya, recursos genéticos

Produccion agricola y potencial
industrial.

Peru, Venezuela
Brasil, Colombia
Costa Rica
Ecuador, CIRAD,
Venezuela

200

Globalizacion 'y  escenarios

tecnolégicos.

Eficiente la asignacion de recursos
enlal/D

Colombia
IFPRI, Argentina

200

Investigacion en Extension

Consolidar expenencias y
desarrollar sistemas.

Argentina
Colombia
México

100
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ACT'S
ALyC

BID
BUROTROP

CAN
CARDI
CAF
CATIE
CGIAR
CEE
CIAT
CIAT
CIMMYT
CIP

CliD
CllA’s
CIDIAT
CIRAD-FLHOR

CORPOICA
COSUDE
CReA
EMBRAPA
FAO

FONAIAP
FONTAGRO
FORAGRO

FRUTHEX
GTZ

IBTA

ICA
ICARDA
INIAP
INIFAP

INTA
INIA
IICA
IPGRI
IPMWG
IRHO
ISNAR
JIA

GLOSARIO DE SIGLAS

Agencias de Cooperacion Técnica |ICA

América Latina y El Caribe

Banco Interamericano de Desarrollo

Oficina para el Desarrollo de la Investigacion en Oleaginosas
Tropicales Perennes

Comunidad Andina de Naciones

Caribbean Agricultural Research and Development Institute
Corporacién Andina de Fomento

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
Grupo Consultivo de Investigacion Agropecuaria

Comunidad Econémica Europea

Centro Intemacional de Mejoramiento de Agricultura Tropical
Centro de Investigaciones de Agricultura Tropical (Bolivia)
Centro Intemacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
Centro Internacional de la Papa

Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
Centros Internacionales de Investigacion Agricola

Centro Internacional de Investigaciones en Aguas y Tierras
Centre de Cooperation Internationale en Recherche
Agronomique pour le Developpment

Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

Centro Regional Andino

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion

Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro Regional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario de América Latina y el Caribe.

Red Andina de Frutihorticultura de Exportacion

Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria

Instituto Colombiano Agropecuario

International Center for Agricultural Research in the Dry Areas
Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias
(México)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Argentina)
Instituto Nacional de Investigaciéon Agraria.

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Instituto Internacional de Recursos Filogenéticos

Integrated Pest Management Working Group (Inglaterra)
Institute for Research on Oils and Oil Crops

International Service for National Agricultural Research.
Junta Interamericana de Agricultura
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JUNAC
MARN
ONG
ICARDA
INIAP
INIFAP
INTA
INIA
IICA
IPGRI
IPMWG
IRHO
ISNAR
JIA
JUNAC
MARN
ONG
Qui
PROCI
PROCIANDINO

PROCICARIBE

PROCISUR

PROCITROPICOS

PROFRIZA
PRODAR
REDARFIT
REDARMACS
RELEZA
SICTA
U.EUROPEA

Junta del Acuerdo de Cartagena
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (Venezuela)
Organismo no Gubernamental
International Center for Agricultural Research in the Dry Areas
Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Argentina)
Instituto Nacional de Investigacion Agraria
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Instituto Internacional de Recursos Filogenéticos
Integrated Pest Management Working Group (Inglaterra)
Institute for Research on Qils and Oil Crops
International Service for National Agricultural Research
Junta Interamericana de Agricultura
Junta del Acuerdo de Cartagena
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (Venezuela)
Organismo no Gubermamental
Organizacion Universitaria Interamericana (Canada)
Programas Cooperativos de Investigacion

Programa Cooperativo de Innovaciéon Tecnoldgica
Agropecuaria para la Regién Andina
Programme for Cooperation in Agricultural Science and
Technology in the Caribbean
Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico
Agropecuario del Cono Sur
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia para lo
Trépicos Suramencanos.
Programa de Frijol de la Regién Andina
Programa de Desarrollo Agroindustrial Rural
Red Andina de Recursos Fitogenéticos
Red Andina de Manejo y Conservacion de Suelos y Aguas
Red de Leguminosas de la Zona Andina
Sistema de Integracion Centroamericana de Tecnologia Agricola
Unién Europea









