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I.

INFORME DE ACTIVIDATCES DEL FRACA
( Enero de 1977 a Junio de 1978)

TNTRODUCCION

De .cherdo con 1o estipulado en el Convenio de Operaciones del
PRACA, el Instituto Interamericanc de Ciencies Agricolas, en su ca-
1idad de Direccidén Ejecutiva del Programa, cumple con infarmar a

~la Junta Directiva sobre las sctividades realizadas de Enero de 1977

a J.mﬂio de 1978.

. En esta opor'tunidad el informe abarca diez y ocho meses de acti-
v:|.dades en vez de dooe, cano todeoz los informes anteriores. Esto
obeclepe a dos cucmstanc.tas La primera es que, pCr razones cono-
cidas de los Sefiores Directores, la Reunidn Ordinaria de la Junta Di-
rectiva, ocasién en la que se presenta el informe, fue pospuesta va-
r;.as .veces; por ellc se creyd conveniente incluir aqui las. activida-
des .del ﬁlt:uno Semestre. muy importantes por cierto. para el futuro
del Programa, cano 1o es la formalizacién del Convem.o con, el Gobier-
no de Holanda. La segunda circunstancia es la adecuacién del perio-
do presupuestal y de actividades al periodo correspondiente del IICA.

Para la. DJ”eccmn Ejecutiva es muy satisfactorio informar que se
reallzanon todos las act1v1dades, reglonales, [revistas y aquellas de
canacter nac:Lonal pmv:.stas © que fueron solicitadas _oportunamente.
por.los Orgamsmos '\]aClOI'ﬁlPS ‘

La DJI’GCCJ.OH Ejecutiva del Programa sanete el presente Informe a
la consideracién de los Seficres Ihembrps de la Junta Directiva, en
la esperanza de que nerecer\a su arrobacién y de que le seguirén brin-
dando al Programa el rismo apovo que le han brindado en sus casi diez
afios de existencia.



II. ACTIVIDADES REGIONALES

A. Capacitacién Reciproca

1.

2,

3.

A peticidn del Instituto Agrario de Nicaragua, se patrocind
parcialmente el viaje del Ing. JORGE PADILIA CUBAS, Jefe del
Departamento de Capacitacidn y Organizacién Campesina del
IAN, para participar en el Seminario Internacional sobre "Po-
breza Rural", que se efectud en Columbia, Missouri, Estados
Unidos, del 14 de mayo al 12 de junio de 1977. La participa-
cibn del sefior Padilla en este Seminario fue de gran impor-
tancia, no solo por el contenido y la discusidn de los temas
que se tratarcn, sino por la visidn que le dio en su nuevo
cargo para el que fue nombrado a su regbeso, como Subdirec-
tor del IAN. |

El Progrema financid parcialmente la participacién del Arqui-
tecto CARLOS DE LEON PELAEZ, en el Seminario Internacional
de Investigcciones en.Asentamientos Rurales en el Per'ﬁ, del
29 de agosto ai 9 de septiembre de 1977. Este Seminario fue
crganizado por la Universidad Nacional Agraria del Perd, co-
mo uno de los actos cormenorativos de sus bodas de diamante.
El temario especifico camprendié subtemas como "Metodologia
de Anilisis",." Tamafio de los Asentamientos Rwéles", " For-
ma y Tamafio de las Parcelas Agricolas", "Servicios para la
Produccién" y "Sexwicios para la Poblacién".

Del 23 de septicmbre al 8 de octubre, el sefior ISAAC ROLANDO
PAIZ, Presidente d21 Instituto Nacional de Transformacién



Agraria de Guatemala, realizd una visita a Paraguay y a Perd.
En el Paraguay desarrolld el siguiente programa:

- Mesa redonda con ejecutivos del Instituto de Bienestar Ru-
ral.

- Reunidn con técnicos de la Oficina del Consejo Nacional de
Progresc Social (Experiencia paraguaya sobre coordinacién
interistitucional y proyectos integrados).

- Sobrevuelo y visita a zonas de Reforma Agraria y Coloniza-
cidén (Proyecto 509 P.A. y de Asentamiento y Desarrollo Ru-
ral en Itapla) - Repatriacién y Cap. Meza.

- Visitas a la Cooperativa Minga Guazi.
- Conferencia de Premsa en el Instituto de Bienestar Rural.

En el Per(i efectud una visita a las Oficinas de la Direccidn
General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural y al CENCIRA,
asi camo a Cooperativas Agrarias de Produccién.

De especial relevancia en su visita al Per(, fue el acto es-
pecial en el que fue recibido poar el Presidente y los miembros
del Tribunal Agrario del Perd.

Esta visita estaba programada para que la realizaran todos

los presidentes y directores de los organismos de reforma
agraria del Istmo Centroamericanc; sin embargo, por diferen-
tes razones, a (ltima hora sdlo pudo asistir el Presidente
del INTA.

Camo parte de una serie deactivida:léslrogramadas con el Ins-
tituto Agrario de Nicaragua para su fortalecimiento institu-
cional, se proframd y realizd una gira de estudios a Costa
Rica para conocer las experiencias de este pais en empresas
camnitarias y asentamientos campesinos de parcelacién indi-
vidual, asi camo los sistemas de programacién del ITCO.



Capacitacion Reciproca. Funcionarios del
IAN de Nicaragua visitaron durante di-
ciembre de 1977, experiencias de Refor-
ma Agraria en Costa Rica. En la fotogra-
fia aparecen durante su visita a la Coope-
rativa Belén en Guanacaste.

Capacitacion Reciproca. El Director del
IAN de Nicaragua cambia impresiones
con los campesinos de la Cooperativa de
Produccion Rio Caflas en Guanacas-
te, Costa Rica.



Capacitacion Reciproca. Otro aspecto de
la visita de los funcionarios del IAN de
Nicaragua a la Cooperativa de Produccion
“Rio Carias’’, en Guanacaste.

Capacitacion Reciproca: Una vista del
grupo de visitantes del IAN de Nicaragua
en la provincia de Guanacaste, Costa

Rica.



El grupo visitante estuvo presidido por el Presidente-Direc-
tor del IAN, Ing. Cristébal Rugama, e integrado por: Ing. Luis
Miranda, Jefe de Planificacién, Programacién y Estudios; Ing.
Julio Rocha, Jefe de Capacitacién y Organizacidn Campesinaj
Agr. Dibgenes Santamaria, Jefe del PRICA; Sr. José Membrefio,
Jefe de 1la Oficina de Organizacién y Métodos; Sr. Guillermo
Castellén, Jefe de Relaciones Plblicas del IAN.

El grupo visitd las cooperativas de produccién "Belén" y "Rio
Cafias" , en la Provincia de Guanacaste, y el Proyecto "Coto
Sur", en la Provincia de Puntarenas. En las primeras tuvieron
opartunidad de observar la organizacidn del trabajo y los di-
ferentes tipos de cultivo comunitario, y en el Gltimo, los pro-
gramas de vivienda, el aserradero y la cooperativa forestal.

Un dia de la gira fue dedicado al ITQ0, en San José, donde se
analizaron los programas de los homSlogos del ITCO. Al final
se realizd una reunién con el Lic. José Manuel Salazar Navarre-
te, Presidente del ITCO, en la cual se hizo un enfoque global
de todos los progr-mas y politicas de este organismo.

Para la realizacién de esta gira de estudios se cont§ con la
amplia colaboracién del Presidente Ejecutivo, Junta Directiva
y demfis autoridades del Instituto de Tierras y Colonizacibn.

A solicitud del IAN, el Programa patrocind parcialmente una gi-
ra de estudios al Sr. Guillermo Castellén, Jefe de Relaciones
PGblicas del Instituto Agrario de Nicaragua, para observar las
actividades realizadas por el INCORA y el Ministerio de Agricul-
tura de Colombia, en el campo de la divulgacién, la informacién
y relaciones pGblicas. Esta visita se realizd en agosto de
1977.



B. Reuniones Internacionales

1. Seminario de Evaluacién y Andlisis de los Laboratorios Ex-
perimentales

De acuerdo con lo programado y aprobado en el Programa Pre-
supuesto, se realizd este Seminario, del 12 al 16 de diciem-

bre de 1977 en Costa Rica, en la Sede de la Direccidén Gene-
ral del IICA.
El Seminario tuvo los siguientes objetivos:

1. Analizar y evaluar los resultados de la técnica del Labo-
ratorio Experimental con miras a disponer de una herra-
mienta mis efectiva de capacitacién en la lucha por la
transformacidn de las realidades socioeconfmicas de los
paises.

2. Colaborar en el desarrollo del marco tefrico de la técni-
ca del laboratorio experimental para la organizacidén em-
presarial campesina.

3. Desarrollar los aspectos metodoldgicos de la técnica del
laboratorio experimental.

Camo no existia mayor material bibliogrédfico sobre el tema,
[revio a este Seminario, y se trataba precisamente de anali-
zar las experiencias habidas con este sistema de capacita-
cidén campesina, se encargd la preparacidén de trabajos a aque-
llos especialistas, principalmente hondurefios y costarricen-
ses que habian dirigido laboratorios y que tenian suficiente
experiencia sobre el tema. Fue asi como se prepararon los
siguientes trabajos:



Seminario sobre Andlisis y Evaluacion de los Laboratorios Experimentales. Presiden el acto inaugural Dr. Hugo Ferndndez del IICA;
Ing. Leopoldo Sandoval, Director del PRACA; Dr. José Emilio G. Araujo, Director General del IICA; Dr. Miguel Sobrado, de la
Universidad Nacional Autonoma de Costa Rica y Sr. Jorge Alberto Gutiérrez de Honduras.

Seminario sobre Analisis y Evaluacion de los Laboratorios Experimentales. Vista general de una sesion de trabajo del Seminario.



Seminario sobre Andlisis y Evaluacion de
los Laboratorios Experimentales. Uno de
los grupos de trabajo que discutio los te-
mas del Seminario para formular las con-
clusiones del mismo.

Seminario sobre Analisis y Evaluacion de los Laboratorios Experimentales. Un grupo de participantes departe cordialmente con el

Director General del [ICA en uno de los intermedios.



1. "Objetivos del Laboratorio Experimental” por Carlos Tovar.

2. "La Vivencia como Proceso de Aprendizaje en el Laboratorio
Experimental" por Benjamin Erazo.

3. "Contribuciones al Desarrollo de la Teoria de la Organiza-
cidn para Laboratorios Experimentales" por Allan Fajardo.

4. "Composicidn Social de Grupo Participante™ por Jorge A.
Gutiérrez

5. "E1 Laboratorio Experimental de Santos de Morais: Conside-

raciones sobre Algunos Aspectos Metodologicos y Tedricos"

por Maria Eugenia Pérez y ifaria Antonieta Camacho.
6. "Autogestidn y Capacitacién Campesina” por Jorge A. Mora.

7. "Informe sobre Participacién en el Laboratorio Experimen-
tal de la Universidad Macional" por Maria de los Angeles
Fonseca.

8. "E1 Caracter Histérico de la Organizacidn: Algunas Reflexio-

nes" por Vicente Arroyo.

Por la importancia que la tenica del Laboratorio Experimen-
tal tiene en la capacitacidn campesina, por los trabajos pre-
sentados y por la experiencia de muchos de los participantes
en este tema, se considera que esta es una de la actividad
mis importante realizada en el Programa durante el afio. Se
enfatiza el planteamiento hecho pcr el grupo No. 1 que apa-
rece en el juero de recomendaciones y conclusiones que, en
sintesis, recomienda al IICA asigne recursos para la elabo-
racidn de un proyectc que considere el desarrollo del méto-
do y las técnicas del laboratorio, tomando en consideracidn
tanto los aspectos inmediatos, recogidos por los documentos
de las comisicnes para una primera edicién y sistematizacidn
de la teénica,camo el desarrollo sistemitico y cientifico a
través de las diferentes etapas que se mencionan en el plan-
teamiento.

- 10 -



. Las ponencias fueron presentadas por sus autores en sesio-
nes plenarias del Seminario y comentados por uno de los par-
ticipantes. Después de la presentacién y comentario de cada
ponencia hubo discusién general sobre el tema presentado.

Durante dos dias los participantes trabajaron en cuatro
grupos discutiendo acuellos puntos importantes para trabajar
en el futuro en el desarrollo del método y las técnicas del
Labaratorio.

Participaron en el Seminario especialistas de Honduras y
Costa Rica que han dirigido laboratorios experimentales, asi
canmo expertos del IICA y de Organismos Nacionales de Reforma
Acraria del Istmo Centroamericano, México y Venezuela que han
participado en laboratorios o dirigen programas de capacita-
cibn campesina en sus paises. Especial relevancia tuvo la
participacidn del iniciador y autor principal de la Metodolo-
gia de los Laboratorios :Experimentales, Dr. Clodamir Santos
de Morais. A continuacién se detalla la lista de participan-
tes y las instituciones a que pertenecen:

1. Clodomir Santos de Morais Nrganizacidén de Naciones Uni-
, das para la Agricultura y la
Alimentacién-FAO., México.

2. Arturo Ldpez Mendoza Secretaria de Reforma Agraria
México.

3. Maria Antonieta Ferreira  Secretaria de Reforma Agraria

.y Garza México.

4. Jarge Peart Mijangos Secretaria de Reforma Agraria

5. René Guillermo S&nchez Instituto Nacional de Trans-

formacién Agraria, Guatemala.

-1 -



6. Nicolis Antonio Navarrete

7.

8.

g.
10.

11.
12.

13.

s 1";‘0

15.
16.
17.
18.
19.
>20.

21.
22.

23.

24.

Arturo Zuleta
Luis R. Barahona D.

Benjamin Erazo Midence
Allan Fajardo

Jorge Alberto Gutiérrez
Carlos Alberto Tcv .
Julio Rocha L3pez

Oscar Canpos Hidalgo
Victor Alvarez Bustos
Vicente Arroyo.

Maria Ant-nicta Camacho
Ana Beatriz Fonseca.
Maria de los-A. Fonseca
Catarina Coldoni

Hernén Genz8lez
Rodrigo Gonzilez
Federico I. idpez A.

Herrin More Corrales

Instituto Salvadorefio de Trans-
formacién Agraria.
I~stituto Salvadareﬁo de Trans-
formacién Agraria.

Instituto Nacional Auténama de
Honduras.

Honduras.

Universidad Nacional Auténoma
de Hoixduras.

Hendureas.

Consejo Superior de Planifica-
cién Econémica, Consuplane,
Honduras.

Instituto Agrario de Nicaragua.

Instituto de Tierras y Coloniza-
cidn de Costa Rica.

Universidad Nacional de Heredia,
Costa Rica.

Universidad Nacional de Heredia,
Costa Rica.

Universidad Nacional de Heredia,
Costa ica.

Uniersidad '\Iacn.onal de Hered:la,
Costa Rica.

Universidad Nac.lonal de Hered:l.a,
Costa Rica.

Universidad Nacional de Heredia,
Costa Rica.

Costa Rica.

Universidad Nacional de Heredia,
Ccsta Rica. .

Universidad Nacional de Heredia,
Costa Rica.

Universidad Nacional de Heredia,
Cocsta Rica.



25..

26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.

33.
3y,
35.

..36.
37.
38.
39.

40.
1.

del desarrollo del Seminario.

Athenia Montejo Merino
Maria Augenia Pérez

Herndn Rodriguez

Olga Martha' Sanchez O.

Miguel Sobrado.

Ivan Labra Moya

Carlos A. Salcedo S.

Percy Aitken Souz

Victor Hugo Buitron
Luis Flores Quirds
Noel A. Garcia.

Ermesto Liboreiro
Francisco Oliart
Pascual Victor Paez
Joao Bosco Pinto

Ian Cha*ret
Leopoldo Sandoval

ISADE, San José, Costa Rica.

Universidad Nacional de Heredia,
Costa Rica.

Universidad Nacional de Heredia,
Costa Rica.

‘Universidad Nacional de Heredia,

Costa Rica.

Universidad Nacional de Heredia,
Costa Rica. .

Ministerio de Desarrollo Agro-
pecuario de Panami.

Direccién Nacional de Desarrollo
Social de Ministerio de Desarro-
llo Agropecuario de Panami.

Director de la Oficina del IICA
en Jamaica.

Oficina del IICA en Colambia.
Oficina del IICA en México.

Director de la Oficina del IICA
en Panami.

IICA-CIRA, Bogotd, Colambia.
Jefe del CIRA, Bogotd, Colambia.
Oficina del IICA en Honduras.

Oficina del IICA en Replblica

Tegucigalpa, Honduras.
Oficina del IICA en Guatemala.

Al final del Seminario se publicd una Memoria de 199 pa-
ginas que cartiene las ponencias presentadas y otros detalles

Dada la importancia de los tra-

‘bajos presentados, y que se trata de un material inédito, se

- 13 -



estd realizando en la actualidad una revisién de dicho mate-

" rial y de las conclusiones del Seminario para hacer una pu-

2.

blicacién impresa corregida.

Segunda Reunidn Centroamericana de Dirigentes de Empresas.Co-
munitarias Campesinas.

Esta Reunidn se realizd del 17 al 30 de junio de 1977 en
el Centro de Capacitacién "David Funes Fillatoro", en el Pro-

~ greso, Yoro, Honduras, con la colaboracitn del Instituto Na-

. cional Agrario de este pais.

La Reunidén tuvo los siguientes objetivos:

1. Crear la Confederacién de Empresas Camunitarias Campesinas
del Istmo Centroamericano.

2. Discutir y aprobar los estatutos de la Confederacifn.

3. Intercambiar experiencias entre los participantes. sobre
el funcionamiento de las Empresas Conunitarias Campesinas
en sus paises. o

4. Discutir el rol que les corresponde desempefiar a las Em-
presas Canunitarias Campesinas en el desarrollo de los
paises de la regién y en la integracién centroamericana.

Ademis del 'INA, colaboraron en la organizacidn y desarro-
110 de 1la Reunidn, la Federacién de Cooperativas de Reforma
Agraria de Honduras -FECORAH-, la Asociacién Nacional de Cam-
pesinos -ANACH-, la Secretaria de Integracién Centroamerica-

'na -SIECA- y el Banco Centroamericano de Integracién Econfmi-

ca -BCIE-. Este Gltimo, ademis de la conferencia que dictd

- 14 -



Segunda Reunion Centroamericana de D
rigentes de Empresas Comunitarias Cam-
pesinas. Junta Directiva de la Reunion. El
Sr. Manuel Gutiérrez de Panama dirigién-
dose a la concurrencia.

Segunda Reunion Centroamericana de Di-
rigentes de Empresas Comunitarias Cam-
pesinas. Una comision de trabajo asesora-
da por funcionarios del IICA, SIECA y
BCIE discuten el Acta Constitutiva y los
Estatutos de la Confederacion Centroa-
mericana de Empresas Comunitarias Cam-
pesinas que se constituyo durante esa
Reunion. El Sr. Efrain Diaz Galeas, al
centro, fue electo Secretario General Pro-
visional.



Segunda Reunion Centroamericana de Di-
rigentes de Empresas Comunitarias Cam-
pesinas. Durante la Reunion se dictaron
conferencias y discutieron los puntos mads
importantes de la participacion campesina
en la Integracion Centroamericana.

Segunda Reunion Centroamericana de Di-
rigentes de Empresas Comunitarias Cam-
pesinas. Vista General de los participantes
en el Centro de Capacitacion “David Fu-
nes Villatoro”, Santa Rita, Yoro Honduras.



uno de sus funcionarios. hizo una aportacién en efectivo de
- US$ 2.500,00 para realizar la Reunidn.

Durante 1a Reunidn se dictaron las siguientes conferen-
cias:

1. "Filosofia de las Empresas Camunitarias Campesinas" por
el Dr. Francisco Oliart.

2. "Rol de las Empresas Camunitarias Campesinas en la Inte-
gracién Centroamericana®, por el Lic. Marco Antonio
Villamar

3. "Aspectos legales, Econdmicos, Sociales y Politicos del
Proyecto de la Camunidad Econdmica y Social Centroameri-
cana que interesan a la Confederacidn de Empresas Comu-
nitarias Campesinas', por el Dr. Dante Ramirez.

- Se'discutieron y aprobaron en su mayor parte los Esta-
tutos dé la Confederacidén de Empresas Ccmunitarias Campesi-
nas del Istmo Cehtroamericano y se aprobd el Acta Constitu-
tiva de la Confederacidn.

Se editd la Memoria de la Reunidén que contiene las conferen-
cias, los estatutos y el Acta Constitutiva.

Quedaron pendientes de aprobarse algunos articulos del
Proyecto de Estatudos que tienar que ver con la aportacidn
econdmica que cada federacidén deberd hacer para el sosteni-
miento de la Confederacién. Se hard una reunidn especial con
delegados de las federaciones nacionales para concluir con
1a ‘aprobacién de los estatutos. Una vez que éstos sean apro-
bados, se gestionard en cada pais la personalidad juridica
de la Confederacién.

Participaron delegados de las Federaciones de Fincas Coo-
perativas del INTA de Guatemala, de la Unidn Camunal Salvado-
refia (UCS) de El Salvador, de la Federacidén de Cooperativas

- 17 -



de Reforma Agraria de Honduras (FECORAH), de la Asociacibén
Nacional de Campesinos de Honduras (ANACH), FEDAGRO y FECOPA
de Costa Rica, Confederacién Nacional de Asentamientos Cam-
pesinos (CONAC) y Cooperativas Agropecuarias (COAGRO) de
Panami. A continuacién se da la lista de participantes:

No.

. . .

O 0O 9 O 0 F W N =
e e e e
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R O WU ;F W R O
e . . ) . . . . Y

Nambre

TitQ René Zamora V.
Arturo Magafia

Eugenio A. Villalobos

Mario Ramirez

177 % A, Rodriguez
Ermrique Humbler Call
Ricardo Tiul

Santiago Ical

José A. Barahona
Manuel L&

Falix Tot Macz
Santiago Ical Cucul
Gerardo Hernidndez Tot

~ Juan B. Mejia V.

. Angel M. Marchena C.
Rodolfo Navas Alvarado
. Oscar Campos Hidalgo
. Miguel Jiménez S.

Norman Lépez Otolla
Man:el M. Gutiérrez

- Isabel Aizpruas

- 18 -

Organizacién a la que
esti afiliada la Empre-
sa.

U.C.S. E1 Salvador.
U.C.S. El Salvador.
U.C.S. El Salvador.
U.C.S. El Salvador
U.C.S. E1 Salvador
I.N.T.A. Guatemala:
I.N.T.A. Guatemala
I.N.T.A. Guatemala
I.N.T.A. Guatemala
I.N.T.A. Guatemala
I.N.T.A. Guatemala
I.N.T.A. Guatemala
I.N.T.A. Guatemala
FEDEAGRO Costa Rica
FEDEAGRO Costa Rica
I.T.C.0. Costa Rica
I.T.C.0. Costa Rica

FECOPA Costa Rica
FECOPA Costa Rica -
CONAC Panami
OONAC Panami



22. Adolfo Herrera CONAC Panami

23. Cristébal Lasso Rios CONAC  Panamd

24. Dimas Ciceres Miranda CONAC ~ Panamé

25. Santiago Gomez M. COAGRO R.L. Panami
26. Modesto lMojica COAGRO R.L. Panami
27. Luis Fuentes Yanes FECORAH Honduras
28. Mariano Gutiérrez FECORAH Honduras
29. Amer Anselmo Rivas | FECORAH  Honduras
30. José Natividad Garcia - FECORAH Honduras
31. Juan Eduardo Argueta FECORAH, -Hondures
32. Paolo Amala Chicas FECORAH, Honduras
33. Antonio Reyes Gutiérrez FBCORAH ,Hondunas
34. Lucas Osorio Gutiérrez  FECORAH Hondures
35. Céndido Escobar Orellana FECORAH Honduras
36. Eustreberto Dfaz B. FECORAH Honduras
37. Salomdn Baguedaro L. _ FECORAH Honduras
38. Hernén Pinto Aguilera FECORAH Honduras
39. Benjamfn Garmendia S. ~ FECORAH Honduras
40. Ambrosio Martinez M. . FECORAH Honduras
41. F&lix Ventura Torres . FECORAH Honduras
42. Adin Aguilar Canales ~ FECORAH Honduras
43. Félix Niriez FECORAH Honduras
44, TIsrael Hernindez FECORAH Honduras
45. Sergio Antonio Soler FECORAH Honduras
46. Balbino Castillo .~ FECORAH Hondures
47. José Manuel CAlix B FECORAH Honduras
48. José A. Vanegas L. FECORAH Honduras
49. Angel Augucto Palmz FECORAH Honduras
50. Maria Elsa Pineda FECORAH Hondures

YYYYLCLRLT N
O
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51.
52.

53.
54,

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
6l.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
4.
75.
76.
77.
78.

Alberto Silvestre Mena
Inocente Gutiérrez G.
Leonardo Gutiérrez G.

Patrocinio Nolasco

Alfonso Bonilla P.

‘Juan Alvarez Ventura

Martin I.épéz Hernéndez
Esteban Gimez

Efrafn Diaz Galeas
Aurelio Garcia
Porfirio Sandoval A.
Jerénimo Cruz Rivera
NicolSs Gdmez

Luis Gonzalo Meza
Armando Fuentes Alvarez
Heriberto Escobar S.

‘José Leonidas Andrade A.

Antonio Julfn Méndez
Santos Valeriano Ordénez
Santos Inocente Martinez
Héctor Solano Vallecillo
Ramén Rosa Suazo
Benjamin Castro Alberto
Eugenio Casalegno Sevilla
Juvenal Garcia M.

Antonio Gonzdlez

Ramiro Dfaz Murillo
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FEOORAH
FBCORAH
FECORAH

FEQORAH

FECORAH
FECORAH
FECORAH

'FECORAH

FECORAH
FECORAH

" FECORAH

FECORAH
FECORAH
FECORAH

' FECORAH
FEOORAH

ANACH

ANACH

ANACH

ANACH
ANACH
ANACH
ANACH
ANACH
ANACH

Honduras
Hohduras

' Honduras

Honduras

Honduras
Honduras

Honduras

Honduras



3. Seminario Internacional sobre Interrelaciones entre Produc-
cion, Comercializacidn y Financiacidn en las Asociaciones
Campesinas.

De acuerdo a lo programado este Seminario se realizd en-
tre el 4 y el 12 de agosto inclusives, en los paises de Hon-
duras y Nicaragua. En su organizacién colaboraron: La Funda-
cién Alemana para el Desarrollo (DSE), el Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID), el Consejo de Fundaciones Americanas
de Desarrollo (SOLIDARIOS), el Instituto Nacional Agrario de
Honduras (INA) y la Federacién Nicaraguense de Desarrollo,
(FUNDE) .

Participaron 36 técnicos de Instituciones de Reforma Agra-
ria, Instituciones Cooperativas y Fundaciones de Desarrollo
de 22 paises de América Latina, a saber, México, Guatemala,
El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panami, Hait{,
Replblica Dominicana, PerG, Ecuador y Chile.

Ademis de los trabajos elaborados por los delegados na-
cionales en sus respgctivos paises, que se distribuyeron en-
tre los participantes, se presentaron los siguientes documen-
tos:

a. "Aspectos Tebricos de la Produccién y Financiacién de
Cooperativas y otras formas Asociativas", por el Doctor
Ernesto Liboreiro;

b. "Formacién y Operaciones de Formas Asociativas de Produc-
cidén y Generacién de Ahorros, Comercializacién e Inte-
gracién", por el Sefior Juan Ramén Martinez, delegado del
Ministerio de Recursos Naturales de Honduras;

c. '"lLas Experiencias de FUNDE en Nicaragua", a cargo del Lic.
William Baes Sacasa, Director Ejecutivo de FUNDE.
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Seminario sobre Interrelaciones entre Produccion, Comercializacion y Financiacion en Asociaciones Campesinas. Personalidades que
presidieron la inauguracion del Seminario. Sentados de. -izquierda a derecha: Lic. Enrique Fernindez, Secretario Ejecutivo de
SOLIDARIOS; Representante del BID en Honduras, Ing. Favio Salgado; Dr. José Emilio G. Araujo, Director General del IICA; Dr.
Bernd Breuer de la Fundacion Alemana para el Desarrollo Internacional y Sr. Efrain Diaz Galeas, Presidente de FECORAH.



Seminario sobre Interrelaciones entre Produccion, Comercializacion y Financiacion en Asociaciones Campesinas. El Ing. Fabio
Salgado, Director del INA de Honduras inaugura el Seminario en nombre del Gobierno.

Seminario sobre Interrelaciones entre Produccion, Comercializacion y Financiacion en Asociaciones Campesinas. Vista-parcial de los
participantes asistiendo el acto inaugural.



La fase préctica del Seminario comprendid visitas a las
Cooperativas del Camplejo Guanchias, San Manuel y Piedras de
Agua en Honduras, asi como al Centro de Cooperativas "DAVID

FUNES VILLATORO" , en el mismo pais.

En Nicaragua se reali-

zaron visitas a las Cooperativas El Viejo de Chinandega,

Chichigalpa, La Unién y Ciudad Dario.

También se visitd el

Centro de Entrenamiento Cooperativo de FUNDE en la Cartuja,
Matagalpa.
En los Gltimos dos dias del Seminario los participantes
se dividieron en cuatro grupos de trabajo para analizar los

contenidos tedricos recibidos relacionindolos con las expe-
riencias pricticas de las Asociaciones Campesinas visitadas
en ambos paises.
Un informe pormenorizado del Seminario y sus conclusio-

nes esti siendo preparado en el IICA. La redaccién final se
realizard con la colaboracién de la Fundacién Alemana para

el Desarrollo Internacional.
Seguidamente se presenta la lista de participantes:

No. Nombre Organismo y Pais

1. Dr. Herbert Alvaro Alpizar Unién Regional de Coope-
rativas, Costa Rica.

2. Norman Torres Morales FEDEAGRO, R. L.Costa Rica

3. P.C. Ricardo Rojas Rivera FUCODLS, Costa Rica.

4. Ing. Agr. Norberto Vargas I.T.C.0.,Costa Rica.

5. Lic. Carlos Ivan Rodovic Fundacién para el Desa-
rrollo, Chile.

6. Juan Toribio F.D.D., Replblica Domini-
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10.

1.
12.

13.
14,

1§.

16.

17.
18.

19,
2.
21.
22.

23.

u,

Nambre

Ing. Agr. Bienvenido Medina

Ing. Agr. Hilton Nicolds C.

Diana Landfvar Jiménez
M.S. Francisco Gangntena

Jorge Oswaldo Piedra
Agr. José R. Villacorta H.

Lizaro Arturo Zuleta
Ing. Agr. Luis Herrera P.
Dionisio Anibal MenchG

P.M. José Menéndez Gémez
P. Agr. Francisco Cuellar
M. Carlos H. Rodriguez

P.M. Rarén Sanabria H.

Almicar Membrefio Gémez

Lic. Roberto Céceres F.
Soc. Allan D. Fajardo

Lic. Carlos Montes Paredes
Pierre Clergé
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Orgarismo y Pais

F.D.D.,Replblica Domini-
cana.

Instituto Agrario Domini-
cano, Rep@blica Dominica-
na.

Fundacién Fcouatc-iana de
Desarrollo, Ecuador.

Fundacién Ecuatoriana,
Ecvador.

IERAC., Ecuador

Banco d= Funento Agrope-

ISTA., Ei Salvador

Instituto ilacional de
Transformecidn Agraria,
INTA., Guatemala.

Fundacién del Centavo,
Guatemala.

INA, Honduras
FECACH., Honduras

Instituto de Formacibn e
Investigacién Cooperati-

. vista. Hendures.,

FUNLEISA ., Honduras.
INA., Honduras
CCNSUPLANZ ., Honduras.

Min’sterico de Recursos
Natwrales, Honduras

ALIDE, BNF., Honduras

Damien. Port-Au-Prince
Ceparaent de L'Agricul-

tire Des Resourses Naturel-

les.



- 25,

26.

35.
36.

37.
38.
39,
40,
41,
42.
43.
uy,
45.

Nom bre

Exten. Fresnesl Alvarez

Educ. Pierre Jacques

Ing. Agr. José Gardufio

Lic. William Bies Sacasa
Ing. Agr. Carlos M. Zepeda
Lic. Byron Miranda A.

Lic. Jaime Juan Smith Ch.
Feon. Rzmiro Valderrama
Econ. Jaime Vela Sastre
Econ. Berrd Breuer

Doris Gellers
Dra. Mechthild Minkner

Ing. Agr. Héctor Murcia
Dr. Juan Pablo Torrealba
Cont. P. Ernesto Liboreiro
Ing. Agr. Leopoldo Sandoval
Lic. Enrique Fernindez

Socc. Rural Pascual V. Pdez
il.S. Peter Graeff

Lic. Noel A. Garcfa

Lr. Jcsé Bnilio G. Araujo
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 Organismo y Pais

Department de L'Agricul-
ture Des Resources Natu-
relles, Haiti.
Department de L'Agricul-
ture Des Resources Natu-
relles, Haitf.

Banco Nacional de Crédito
Rural, México. '

FUNDE., Nicaragua
INSTA., Nicaragua
IAN, Nicaragua.
MIDA., Panami.
CQOLAC. ,Panam&.
DESC0., Perd.

Fundacién Alemana para el
Desarrollo Int.,Alemania

D.S.E., Alemania

Institut fur Iberoamerika-
Kinde, Alemania.

IICA, . Costa Rica.
IICA, Costa Rica.
IICA, Colombia.

IICA, Guatemala.
SOLIDARIOS, Guatemala.
TIICA, INA., Honduras.
IICA, Haitf. |
IICA, Panami

IICA, Director General,
Costa Rica.



4. Reunién Ordinaria de la Junta Directiva del PRACA.

Esta actividad se realizd con la colaboracién del Insti-
tuto Agrario de Nicaragua (IAN), durante el mes de abril de
1977 en la ciudad de Managua, Nicaragua.

En esta Reunidn, se presentS el Informe de las Activida-
des que realizd el PRACA en el transcurso de 1976, y se apro-

b6 el Programa-Presupuesto para el afio 1977.
Paralelamente, se dictaron las siguientes Conferencias:

a. "Programa de Colonizacién de Nicaragua, Experiencias y
Proyecciones", a cargo del Ing. Cristébal Rugama, Pre-
sidente del IAN;

b. "La Reorganizacién del Sector PGblico Agropecuario en Be-
ficio de la Colonizacién Agraria", por el Ing. Klaus
Sengelmann, Ministro de Agricultura de Nicaragua;

c., "Experiencias de la Colonizacién en Paraguay", presenta-
da por el Dr. Juan Manuel Frutos, Presidente del Ins-
tituto de Bienestar Rural de Paraguay;

d, "Ecodesarrollo y Desarrollo Agropecuario", por el Doctor
Ivén Restrepo, Director del Centro de Ecodesarrollo de
Cco3
e. "Aspectos Econfmicos y Sociales de la Colonizacibn", a
cargo del Dr. Ernesto Liboreiro, Especialista en Empre-
sas Camunitarias del IICA.

La actividad se campletd con la edicién de una Memoria
de la Reunién que contiene los discursos, las conferencias
y el Programa-Presupuesto para 1977. Fue distribuida entre
los participantes y, posteriormente, enviada a funcionarios
de gobiernos y personas interesadas de la regibn.

A continuacién se presenta una lista de los participan-
tes, sefialando el cargo que desempefian y al pais que repre-
sentan:
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XI Reunion de Ejecutivos de Reforma
Agraria del Istmo Centroamericano y
Reunion Ordinaria de la Junta Directiva

" del PRACA. Se realizo en Nicaragua en
abril de 1977. Vista general de los partici-
pantes en una sesion de trabajo. El Ing.
Cristobal Rugama, Presidente-Director del
IAN y Presidente de la Reunion se dirige
a la concurrencia.

XI Reunion de Ejecutivos de Reforma
Agraria del Istmo Centroamericano y
Reunion Ordinaria de la Junta Directiva
del PRACA. Vista general de los asisten-
tes al acto de inauguracion.



XI Reunion de Ejecutivos de Reforma
Agraria del Istmo Centroamericano y
Reunion Ordinaria de la Junta Directiva
del PRACA. El Dr. Juan Manuel Frutos,
Presidente del Instituto de Bienestar Ru-
ral del Paraguay dicta una conferencia so-
bre los programas de reforma agraria y
colonizacion en el Paraguay.

XI Reunion de Ejecutivos de Reforma
Agraria del Istmo Centroamericano y
Reunion Ordinaria de la Junta Directiva
del PRACA. El Ing. Cristobal Rugama,
Presidente del IAN expuso el tema de los
Programas de Colonigacion Nicaragiense.
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11.
12.
13.
1,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Directivos de la Reunién Organismo y Pais

Ing. CristSbal Rugama N.,Presidente IAN., Nicaragua

Lic. José M. Salazar
Lic. Jorge Rodriguez
Ing. Leopoldo Sandoval

Jefes de Delegacién

Lic. José Manuel Salazar

Lic. Jorge Rodriguez
Lic. Carlos Pocasangre
Ing. Favio Salgado

Ing. Cristdbal Rugama N.

Lic. Rolando S&nchez

Delegados

Lic. Enio Rodriguez
Ing. Guillermo Merino
Ing. Jorge Carranza
Lic. Otto S&nchez

Lic. Roberto Chavarria
Leda. Amanda Rodriguez
Roberto Ruiz P.

Lic. Carlos Urrutia
Dr. Oscar R. Montes O.
Ing. Jorge Padilla C.
Lic. Carlos Garcia Z.
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Primer Vice-
Presidente ITCO.,Costa Rica

Segundo Vice-
Presidente INTA., Guatemala
Relator IICA., Guatemala

ITCO.,Costa Rica
INTA Guatemala
ISTA.,E1 Salvador
INA., Honduras
IAN., Nicaragua
MIDA., Panami

IT00.,Costa Rica
ISTA.,E1 Salvador
INTA., Guatemala
INA., Guatemala
INA., Honduras
INA., Honduras
CONSUPLAN ,,Honduras
INA., Honduras
IAN., Nicaragua
IAN., Nicaragua
IAN., Nicaragua



No. Delegados Organismo y Pafs

22. Dr. Ricardo Hidalgo J. IAN., Nicaragua
23. Ing. Ernaldo Saravia D. ~IAN., Nicaragua
24. Ing. Elpidio Tijerino M. IAN., Nicaragua
25. Ing. Luis Miranda Ramos IAN., Nicaragua
26. Ing. Diégenes Santamaria IAN.r,f N:Lcaragua
27. Lic. José Menbrefio Trujillo IAN., . Nicaragua
28, Dr. José Fco. Largaespada T. IAN., - Nicaragua
29. Sr. Guillermo Castellén IAN., Nicaragua
30. Lic. Jerry Vilson MIDA  Panami

Invitados Especiales y Conferencistas

31. Gral. Anastacio Srmoza D. Presidente de la Repiblica

, X de Nicaragua.
32. Ing. Klaus Sengelmann B. Ministro de Agricultura de
- Nicaragua.
33. Ing. Enrique Blair- ‘ IICA, Costa Rica
34, Lic. Efrafn Morales TICA, Guatemala
35. ‘Dr. Ernesto Liboreiro IICA, Colambia
36. Dr. Juan Antonio Aguirre IICA, Nicaragua
37. Dr. Juan Manuel Frutos IBR., Paraguay
38. Dr. Ivan Restrepo CECODES, México
39. Ing. Carlcs Podestd . IBR., Paraguay
40. Dr. Bader Rachid Lichi " '~ IBR., Paraguay

Asesores y Observadores de Organismos Internacionales

41. Lic. Fernando Garcia BCEI., Honduras
42, Ing. Carlos Luis Arias IICA., Guatemala

- 31 -



No. Organismo y Pais

43. Lic. Noel A. Garcia IICA, Panami

44, Lic. Hernin Fuenzalida IICA, Nicaragua

45, Lic. Armmando Reyes IICA, Nicaragua

46, Dr. Javier Garcia Ramos IRYDA,Costa Rica

47. Ing. Vigal Mor Misién de Israel,

o Costa Rica.

48. Dr. Jorge Giusti OIT., Costa Rica

49, Lic. Philippe Cujo o Misién Francesa,
Nicaragua

Observadores Nacionales

50. Sr. David Santamarfa Planificacién Nac.,
Nicaragua

51. Dr. Domingo Paladino Ministerio de Ha-
cienda, Nicaragua

52. Sr. Emrique Bermidez INCEI, Nicaragua

$3. Lic. Horacio Jarquin Ministerio de Agri-
cultura 'y Ganaderia
Nicaragua

S4. Lic. Ivan Flores T INTA., Nicaragua

C. Estudios y Evaluacién

1. Encuesta sobre Empresas Asociativas Campesinas del Istmo
Centroamericano

Esta encuesta, que estaba destinada a inventariar la totali-
dad de Empresas Asociativas Campesinas de la regién y a re-
coger informacién precisa sobre aspectos sociales, econfmi-
cos, financieros y productivos de las mlsmas,tuvo su fase
de campo en el segundo semestre de 1977. | |
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Con la cooperacién del Instituto Nacional de Transformacién
Agraria de Guatemala (INTA), de la Direccién Nacional de Re-
forma Agraria del MIDA de Panami y de las Oficinas del IICA
en Honduras, El1 Salvador, Costa Rica y Panami se termind la
recoleccién de informacién en Guatemala, El Salvador, Hondu-
ras, Costa Rica y Panamd.

Actualmente los datos se encuentran tabulados y arganizados
para su anflisis final cuyo resultado se presentard poste-
riormente.

Evaluacién del PRACA

De acuerdo con lo previsto en el Programa-Presupuesto,
dicha evaluacién se efectud durante los meses de agosto a
octubre de 1977.

Para su realizacién, se contrataron los servicios de uno de
los mis conocidos expertos en Reforma Agraria del Continen-
te, el Doctor Antonio Garcfa Nossa.

En este Informe se amite dar mayores detalles sobre el re-
sultado de Evaluacién, ya que se ha editado el Informe cam-
pleto, que serd distribuido durante la préxima Reunién Ordi-
naria de la Junta Directiva del PRACA a los Directores de
Organismos de Reforma Agraria.

Se espera ademis, que durante la citada Reunién sea el pro-
pio evaluador, Dr. Antonio Garcia, quien haga la exposicién
de su Informe.

Estudio de Estrategias de Ejecucidén de Programas de Reforma
Agrarma y Colonizacidon

El estudio programado se inicié en uno de los paises, El Sal-
vador, para lo cual se contrataron consultores especificos que
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Evaluacion del PRACA. El Dr. Antonio
Garcia realizo la Evaluacion del PRACA
de agosto a octubre de 1977. Como parte
de la evaluacion realiz6 una visitaalos
asentamientos campesinos de diversos
paises. En esta fotografia aparece durante
su visita al Asentamiento Brigadier en Pa-
namd.

Evaluacion del PRACA. Visita del Dr. An-
tonio Garcia a la Cooperativa de Rio Ca-
rias en Guanacaste-Costa Rica.



Evaluacion del PRACA. El Dr. Antonio
Garcia cambia impresiones con el Sr. Héc-
tor Rodriguez, Vicepresidente de la-
Asamblea Nacional de Corregimientos y
Dirigente Campesino de uno de los asen-
tamientos de la Region de Monte Oscuro
en Panamad.

<

Evaluacion del PRACA. Visita del Dr. An-
tonio Garcia a una de las Cooperativas del
Proyecto del Bajo Aguin en Honduras,

Evaluacion del PRACA. El Dr. Antonio
Garcia cambia impresiones con el Direc-
tor del Proyecto del Bajo Agudn en Hon-
duras.



fueron asesc..ados por expertos del IICA.

Un primer producto del Estudio ha sido entrefado, y esti en
proceso de revisidn y andlisis por parte de los expertos del
IICA.

D. Publicaciones

1.

Se publi -von ia memceies do 1o XKI Reunidn de Ejecutivos de

Reforina Agravia dcl Isimd Centrommericaio, realizada en Ni-

caragua en abril de 1977; de la S:gunda Reunidn Centroameri-
cana de Dirigen'es ¢z Hipresas Cunwrdtarias Campesinas, rea-
lizada en Horauras en Junio de 1977, y la Memoria del Semi-

nario sobre iIiirategias de Desarvollo Rural Integral, reali-
zado en Pan.td en encro = 1978,

El IICA en su oaly -3 de Dntidad Cooperadora publicS el libro
"Adminis trac’dn d2 Empresas Asociativas Campesinas”, cuyo au="
tor es el Ins. Héctor Muncia, funcionario del IICA.

Se public3 el infeime dz la Evaluacidn del PRACA realizada
por el Doctor Jatendo @ »fa, de coiondo a las actividades
programncdss.  Este pulliczcibn o’ wnviada en nGmeros su-
ficiente: a o Croziaiemos llacicnales y & otras Institucio-
nes intevesd.. .

Se ha continuado el envin d- cinco cuscripciones de la Re-
vista Deszrolls kuntl en las Anéricas, para cada uno de los
Organismcs Nii“onc-1~s iademtros dzl U0 .



Direccién y Administracién del PRACA

El Director del Programa, en estrecha colaboracidén y bajo
la direccién de la Entidad Cooperadora que actfa en calidad de
Direccién Ejecutiva del Programa, realizd todos los arreglos
técnicos y administrativos para que pudieran realizarse todas
las actividades a que se refiere este informe y, en muchcs de
los casos, tuvo personalmente a su cargfo la direccién de las
mismas.

Especial mencibén de las actividades realizadas por parte de
la Direccién del PRACA, no s6lo por el tiempo que se le ha de-
dicado sino por el impacto que tendrd en las actividades futu-
ras, fue la gestidn ante el Gobierno del Reino de los Paises
Bajos para el financiamiento del "Proyecto de Asistencia Técni-
ca al Desarrollo de Empresas Camunitarias Campesinas del Istmo
Centroamericano". La gestién del mismo, incluyd la revisién y
reelaboracidén del Proyecto conjuntamente con dos Misiones de
Expertos holandeses, integradas por el DIr. Peter Van Ginneken,
la primera y por los Doctores J.H. Van Rongen y Theo Laudy, la
segunda.

El trabajo culmind con la obtencién de un fondo de 1.850.000
florines holandeses (mds de US$ 850.000), para un Proyecto que
durard tres afios y se realizard integramente bajo la Direccién
del PRACA.

De acuerdo con el Convenio preparado con la Gltima Misién de
Expertos holandeses, dicho Proyecto se iniciard el 12 de octu-
bre de 1978.

Un detalle campleto de las actividades ha realizarse el pré
ximo afio se ha inclufdo en el Programa-Presupuesto 1978-1979.
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Visita de la Mision Holandesa. El Sr. Theo
Laudy y el Sr. J.H. Van Rongen, miem-
bros de la Mision toman notas y cambian
impresiones con funcionarios del INA y
campesinos de la Cooperativa Salama en
el Proyecto del Bajo Agudn.

Visita de la Mision Holandesa. El Director
del PRACA acompafié a la Mision a varios
paises centroamericanos para concretar el
Programa de Apoyo del Gobierno de Ho-
landa.



Visita de la Mision Holandesa. Los Miem-
bros de la Mision acompafiados del Presi-
dente de FECORAH y del Director del
PRACA en su visita a la Cooperativa

Guanchias en Honduras.

Visita de la Mision Holandesa. Los Miem-
bros de la Mision visitaron el Centro de
Capacitacion David Funes Villatoro en

Honduras.



Las actividades que sz realizavén en los 3 afios de duracién
del Convenio estédn especificrdas detalladamente en una copia del
mismo, que se inciuye en ei .nforme que se hard a la Junta Di-
rectiva del PRACA en su prdxima Reunién. En esa misma oportuni-
dad, se proporcionari el texto completo del Convenio.

Como parte de las actividades normales y reglamentarias se
realizd la Reunidn Ordinaria de la Junta Directiva del PRACA
correspordiente ol aio 1977, y la XI Reunidén de Ejecutivos de
Reforma Agre:ia. De esta aciividad se da cuenta en otra sec-
cibén de este Informe v en la Memoria que fue publicada después
de la Reunién.

El Director ¢l FRACA fue invitado y participd dictando una
Conferencia en ¢l Seminario Regional de Reforma Agraria de los
paises andin.s yacieicizinies al Acuerdo de Cartagena. la Con-
ferencia toutd scbre el origen, convenio, funcionamiento y ac-
tividadss €2l PRACA. Los pafses autes indicadcs tienen inte-
rés en constituir un Frograma similor al PRACA.

Aprcvechzndo su esiciencia a una Reunidn Internacional rea-
lizada en México, el PPACA invitd al Dr. Albert Meister, Direc-
tor del Instituto de Movimientcs Sociales de Paris, para que
oconuciera experiencias cert Jamericanas y dictura Conferencias
en su especialidad. E1 N, Meister es un connotado experto en
autogestidn y prriicipacién campesina con experiencia en muchos
paisss dsl mundo., Duveart= 1cs 10 dias de su estadia en Centro-
américa visii3 pooyectcs o Guaterala, Honduras y Costa Rica y
dictd sencas Confzrvicias eon la Universidad Nacional Auténoma
de Honduras, en -2 Sz &= ia Direccién General del IICA, en
Costa Rica; v < 3 Uidvaercidsd de Panamd.

4
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Visita del Dr. Alber Meister. El PRACA patrocino la visita a Centroamérica de este experto francés en autogestion y participacion
campesina. El Dr. Meister es Director del Centro de Estudios de Movimientos Sociales de la Universidad de Paris y como parte de su
visita dicto sendas conferencias sobre el tema de autogestion campesina en Honduras, Costa Rica y Panama.



Asesoria al INA de Honduras. El Dr. Gui-
llermo Figallo, Magistrado de la Corte Su-
prema de Justicia de Peru y Expresidente
del Tribunal Agrario de dicho pais presto
asesoria a Honduras para la elaboracion
de un Anteproyecto de Ley para el esta-
blecimiento de Tribunales Agrarios. Apro-
vecho su estadia en Honduras para dictar
una conferencia sobre el tema “‘La Juris-
diccion Agraria”, a la cual asistieron abo-
gados, jueces y magistrados de la Corte
Suprema de Justicia.



ITI.ACTIVIDADES NACIONALES

A. Cursos v Seminarios

1. Seminario sobre Estrategia y Fjecucién del Desarrollo Rural
Integral en Panami.

Esta actividad se celebrd entre el 22 y el 28 de enero
de 1978, con la participacién de los Ministros de Planifica-
cién y Politica Econfmica, de Desarrollo Agropecuario, de
Educacién, de Obras Plblicas, de Salubridad y de Trabajo y
Bienestar Social. Ademds participaron representantes del
Banco Nacional y de la Universidad Nacional, de acuerdo a la
lista que posteriormente se presenta.

Fue organizado con la colaboracién del Ministerio de Pla-
nificacién y Politica Econdmica de Panami y el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA). Fueron directos colaborado-
res los siguientes funcionarios:

No. Nombre Organismo y Pais

1. Lic. Noel A. Garcia, Director Oficina IICA, Panami

2. Lic. José A. Espino, Coordinador Gnal.
Programa Desarrollo
Integral de Areas
Rurales MPPE, Panami

3. Lic. Juan M. Rivera MIDA, Panami
4. Dr. Antonio Garcia

5. Dr. Francisco Oliart, Jefe IICA-CIRA

6

. Dr. Luis Flores, Especialista en Desa-
rrollo Social Rural IICA, México

7. Dr. Ernesto Rincdn
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Seminario de Desarrollo Rural Integral.
Uno de los cinco grupos de trabajo, que
se organizaron para discutir los temas del
Seminario.

En el mismo Seminario, los participantes
realizaron un viaje de observacion al cam-

po.



Seminario de Desarrollo Rural Integral. En enero de 1978 se realizo este seminario en Panamd. El Ing. Francisco Oliart funcionario
del IICA dicta una conferencia en el mismo.

Seminario sobre Estrategia y Ejecucion del Desarrollo Rural Integral. El organizador de este Seminario, Lic. José Agustin Espino,
Coordinador General del Programa de Desarrollo Integral de Areas Rurales del Ministerio de Planificacion y Politica Economica de
Panamd, procede a clausurar el evento.



Nombre Organismo y Pais

&

8. Ing. Luis Paz Silva

Ing. Rolando Guillén, Jefe Planifica-
cién Sectorial MIDA,

10. Lic. Augusto Zambrano

11. Dra. Ana de Pitty

12. Dr. Lecompte Dominque

13. Arg. Magali Jurado.

14, ILic. Victoriano Moreno

15. Profesor Amilcar Villareal

Durante el Seminario se dictaron las siguientes confe-
rencias:

a. "Estrategia de Desarrollo Nacional y Rol del Area Rural"
b. "DiagnSstico Social del Area Rural en Panami".
c. '"Estrategia del Desarrollo Regional".

d. "Mecanismos Institucionales de Planificacibén, Coordina-
cién y Ejecucién del Programa de Desarrollo Integral
de Areas Rurales’.

e. "Importancia del Sector Agropecuario en la Economia Pa-

namefia ',
f. "Estrategia y Politica Agropecuaria de Panami".
g. '"Papel del Sector Agropecuario del Desarrollo Panamefio".

h. "Estrategia y Politica Agropecuaria de Panami".

i, "Papel del Sector Agropecuario en el Desarrollo Paname-
ﬁo".

j. "Planeamiento del Desarrollo Rural Integral. Experien-
cia Peruana".

K. "Reforma Agraria y Desarrollo Rural en América Latina".
L. "Mecanismos Institucionales para el Desarrollo Rural".

M. "Modelos de Organizacidn y Participacién Campesina en el
Desarrollo Rural".
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Seminario de Desarrollo Rural Integral. Durante el viaje al campo los participantes escucharon las inquietudes de los campesinos y
cambiaron impresiones con ellos en el Asentamiento El Brigadier.



Seminario de Desarrollo Rural Integral. El
Ing. Rolando Guillén, Jefe de la Oficina
Sectorial de Planificacion del MIDA, ex-
pone la problemitica agraria de Panama.

Durante el Acto de Clausura del Semina-
rio de Desarrollo Rural Integral, el Sr.
Julio Bermudez. Secretario General de la
CONAC, se dirige a los participantes.
Aparecen en la mesa, de derecha a iz-
quierda, el Lic. Juan Manuel Rivera y el
Ing. José Agustin Espina, organizadores
del Seminario por los Ministerios de Desa-
rrollo Agropecuario y Planificacion de Pa-
namd, respectivamente; el Dr. Noel Gar-
cia, Director del IICA en Panama y el Ing.
Leopoldo Sandoval, Director del PRACA.



N. "Ordenamiento espacial en el Desarrollo Rural”.
N Plam.flcacmn Fisica en el Proyecto Tonos{" .
0. "Criterios de Evaluacién de Proyectos Integrados".

Se realiz también un Panel sobre Desarrollo Rural Inte-
gral en Panamé, presentando los Proyectos "Renammlento"
"Monte Oscuro” y "Tonosi".

Los participantes se organizaron en 5 grupos de trabajo
para tratar los siguientes temas:

a. "Rol del Desarrollo Rural en el Desarrollo Panamefio".
b. "Interrelaciones entre Reforma Agraria y Desarrollo Rural”.

c. "Formas de Organizacién y Participacién Campesma en los
Proyectos de Desarrollo Rural Im:egral

d. "Capacitacién Campesina para el Desarrollo Rural", y '
e. "Mecanismos Institucionales de Planificacién, Ejecucién

y Evaluacién de los Proyectos de Desarrollo Rural Inte-

gral”. o

Las conferencias y el resultado del trabajo de los gru-
pos fueron publicadas en la Memoria del Seminario. Ademés,
en su transcurso, se repartieron 15 trabajos de mfma,
de diferente indole, relacionados con los temas del Semina-
rio.

A continuacién se presenta la lista de participantes y
la institucién a que pertenecen:

No. Nombre . Institucién .
1. José Agustin Espino > "Ministerio de Planificacién

2. Eligio Isaac Pérez " " "
3. Juan Manuel Rivera ‘ " " "o
4, Camilo Broce meoooom "o
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No. Nombre Institucién

5. Alexis R. Cabrera Ministerio de Planificacién
6. Yovira A. de Lu S ] " "
7. Magaly Jurado " " "
-8, Edilma F. de Quirds " " "
9. Vinton Plath " " "
10. Gregorio Quintero " " "
11. Jorge Alvarado : : noooon "
12. Christoph Bunge : o " "o
13. Néstor Moreno " " "
T José Bendiburg - "o "
© 15, Lidia R. de Matos S nooo. "
16. Julieta de March e
17. Marfa del C. Espitia noow no
48:. Jorge. Quirdz " " "
19. Rubén Gonzilez M. | weooom
20. Josip Margetic " "o "
21. Nadya Vésquez " 1" "
22. Domitilo Pérez M. n w "
23. Rafael Tirado Mora Ministerio de Desamollo
24. Alberto Ayala o w e "
25. Rubén de la Victoria " " "
26, Jorge A. Cobos - "
27. Sabino D. Diaz " n o "
28, Herman R. Camarena " " "
30. Etilvia del C. Barrios nooom "
31. Betsy Flores " oo
32. Julio César Adames N
33. Oscar Monteza oo "woon
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34,

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
u3.
ny
u5.
46.
u7.
u8.
49,
50.
51.
52.
53,
54,
55.
56."
57.
58,

- 99,
- 60,

. Nombre

Luis A. Vega

Winston Malcolm
Javier Guardia

Pura Nolis Cedefio
Irma T. de Collado
José L. Solis C.
Alicia Pitty
Narciso E. Arenas
Dario Gonzilez Pitty
Alberto Medrano
Héctor Rodriguez Q.
Eliécer Patifio

Jorge Aued H.

Nilka G. de Abrego
Norman Acufia H.
Viedma M. de Wynter
Guillermo A. Salazar
Manuel E. Gonzilez
Etanislao Arias

“Alejandré Cordero C.

Rafael Ostia

“Résario de Rivera

Victor Torres -
Luis C. Salazar

- Abel Pérez -«

Pablo E: Quintero

Daniel R. Ullaa
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Institucién

Ministerio de Desarrollo

Agropecuario
" 3] "
" " 1"
" " N
14 it "
[3] n "
n 1" "
e i 1]

Asamblea de Representantes

1] " "
0 n "
" " T on

Ministerio de Educacién
W 1] [}]
" n . "
Ministenio de Vivienda
Universidad de Panami&

" n W
" " i
" noo- m
" " | "
0 " "
" "o "
n o 0
Ministerio de Hacienda y

" Tesoro -

TR "
;I. n _ "



61. Tomds Engler Ministerio de Salud
' 62 . Isaac F. Carrmasco oo " "
63. Jaime Arroyo Sucre _ " " "
64. Isabel AizprGa F. CONAC
65. Germdn Sinchez "
66. Julio Berm(idez "
67. Elfas Chavarria de Gracia IFARHU
68. Manuel A. De Lebn B. "
69. Raquel de Diaz "
70. . Alvaro E. Tejera S.
71. Pedro Castillo Castillo COFINA
72. Joe Kwiatkowski AID :
73. Carlos Bedoya PRODISACAP
- T4. Carlos Wynter IDIAP
75. Floridalia de Patifio .COLEF
76. Jaime R. J&en W. IRHE
.77, -Victor A. Moreno MA
- 78. Homero -Londofio G. Ministerio de Comercio e

Industrias

2. CQurso sobre Cooperativas para Funcionarios del INTA, Guate-
mala. '

El curso se realizd entre el 10 y el 13 de octubre de

1977, en ciudad de Guatemala, con la colaboracién del INTA
y DIGESA. ' .

. Esta actividad consisti6 en un Seminario de Informacién
sobre la realidad de las cooperativas en el pais en general,
Y, en particular, sobre la situacién del cooperativismo en la
Franja Transversal del Norte. Posteriormente se realizarf la
programacién de un Curso de Cooperativismo, incluyendo sus con-
tenidos, su duracién, el lugar en que se realizaf y el n(mero
de participantes.
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El Curso estuvo a cargo de Carlos Luis Arias, Especia-
"lista‘en Comumcaca.én Agricola del IICA en Guatemala, del

Lic. Noel A. Garcfa, Director de la Oficina del IICA en Pa-
namd y del Lic. Pascual Piez, Especialista en Hmpresas Comi-
‘nitarias del IICA en Honduras. Los técnicos nacionales que
participaron fueron los siguientes:

No. Nombre _ Organismo

Depto. Colonizacibén

1. Lic. Pfo Rueda Ortega, Auxiliar

Edgar G. Paredes, Jefe

del INTA.

2. B.A. Desarrollo Econdmico
y Social, INTA.

3. Lic. Leonel E. Aquino Proyectista de Plani-

' ficacién del INTA.

4, ILiec. Carlos E. Dubbn, Supervisor del Proyec-

| to "EL CHOOON, INTA

5. Lic. J.José Castafieda Supervisor del Proyec-

~ to de Desarrollo Eco.
) y Social, INTA.

6. Lic. Luis R. Morales Departamento de Orien-
tacién y Cooperativas
del INTA. -

7. Ing. Roberto Mathew Depto. Adiestramiento

8.  José Cruz Gonzilez -

9, : Héctor Alvarado

10, Leonel Reyes,

~11. Salvador Reyes
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Supervisor del Depto.
de Cooperativas Agri-

Departamento de Coo-
perativas, DIGESA

Departamento de Coo-
perativas, DIGESA



Esta actividad se realizb en el Centro de Capacitacién
Campesina "David Funes Villatoro" de Agua Blanca Sur, Progre-
s0, Yoro, entre el 5 y el 12 de junio de 1978.

" Los objetivos principales de este curso fueron:

a. Entregzr a los participantes los elementos bdsicos
para planificar, controlar, y evaluar sus actividades de su-
pervisién en 1li: Ejecucibén de Programas,

b. Elaborar disefios y alternativas funcionales en las
&reac de plarificacién, supervisién y evaluacién, que fue-
ran aplicablés por los participantes en su trabajo de campo.

El curso se organizb camo una empresa de cogestién, en
la que se foirmaron diferentes comités de trabajo. Fueron sus

beneficiarios 25 supervisores del INA y supervisores de la

Direccidn de Fomento Cooperativo (DIFOCOOP).

~* El evento contd con la colaboracién de la Subdireccifn
General de Promocién y Capacitacién Campesina del INA, asf
cano del Depertarento de Pianificacién de la misma institu-
cibén. También colabord el Instituto de Formacién e Investi-
gacibén Cooperativista. :

 El responsable tdcnico directo de la actividad fue el
Lic. Pascunl Piez, Especialista en Dmpresas Comunitarias del
IICA, que ccatd con el apoyo del Ing. Germin Uribe, Director
de la Oficina cel TICA en Honduras.
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B. Laboratorios y Tallerec de Capacitacidn

1. Laboratorio Experimental de Orgamzac.lén Empresarial Campe-
' sina, Costa Rica

Esta actividad se realizd en COOPE-Nazareth de Rio Frio,
Heredia, Costa Rica, durante el mes de setiembre de 1977, en
colaboracién con la Escuela de Plaruf1cac16n y Pramocién So-
cial de la Universidad Nacional de Heredla

El Laboratorio, en el que partlca.pgrm 43 personas (18
campesinos, 12 obreros de las fmcasbananenas de Guipiles
y Rio Frio, 3 estudiantes de la Universidad de Costa Rica y
4 de la Universidad Nacional), fue dirigido por el Lic. Oscar
Anfbal Puerto, cuya participacién fue financiada por el PRACA.

Los objetivos del Laboratorio fueron los siguientes:

a. Capacitar en Organizacidn a los campesinos de COOPE-
Nazareth e invitados;

b. Fortalecer a COOPE-Nazareth para que sea un modelo de
Empresa Comunitaria Campesina en la provincia de Here-
diay y

c. Perfeccionar la metodologia de trabajo del Laborato-
rio Experimental de Capacitacién en Organizacién.

Al finalizar la experiencia se editd un Informe sobre la
misma, en el que se hace un andlisis del contexto social, eco-
- némico y .fisico en el que se realizb, asf{ como de la composi-
cibn social-de los participantes; ademis, se presentS un con-
junta de recomendaciones utilizables para perfeccionar expe-
riencias futuras.
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2. Organizacidén y Desarrollo de un Taller Rural de Organizacién
Campesina, Panami.

Esta actividad se realizd, de acuerdo a la programacién
existente, en el primer trimestre de 1977, en el asentamien-
to Vanguardia Campesina, Bar(, provincia de Chiriqui. Por
- sus caracterfsticas este Taller Rural cunplid las mismas fun-

‘ciones de un Laboratorio Experimental de Organizacidn Campe-
“sina. Fue organizado por la Direccién Nacional de Desarro-
1lo Social del MIDA y el PRACA, con la colaboracién de la

" Facultad de Administracién Plblica de la Universidad Nacional,
de la Confederacién de Asentamientos Campesinos (CONAC) y de
la Federacién de Asentamientos Campesinos de Chiriqui,
(FEDACHI) .
~ Ademis de los objetivos propios de este tipo de activi-
dad, se pretendi6 y consiguié la capacitacién de dos funcio-
narios del MIDA, para que en un futuro dirijan eventos simi-
lares. Al mismo tiempo, se invitd a participar a un n(mero
- elevado de técnicos de esa misma institucién, para promover
el uso de la metodologfa en las distintas regiones del pais.
La Direccibén Técnica del Taller estuvo bajo la responsa-
... bilidad del Lic. Carlos Tovar, Técnico Hondurefio cuya parti-
cipacidén fue financiada por el PRACA.
En las experiencia participaron 107 personas, entre cam-
" pesinos y técnicos, éstos Gltimos, de Panamd, Nicaragua y
México. ‘ _
En la actividad, colaboraron las siguientes personas
"1, Lic. Ivén labra, Director del Departamento de Avalfio de
‘Desarrollo Social, que se encargd de la orgamzamén y
coordinacién del Taller.
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m.

——

Agr. Franklin Sotillo, Director del Departamento de De-
sarrollo Social de Chiriqui, organizacién y coordinacién.

ller.

. Sr. Pablo Gonzdlez Pitty, Presidente de FEDACHI, organi-
zacién y coordinacidn. ~

Lic. Carlos Tovar (técnico hondurefio) Director del Ta-

Agr. Effendi Friedman, Subjefe del Departamento de Orga-
nizacién Campesina. Co-Director del Taller.
Lic. Noel A. Garcia, Director Oficina del IICA en Panami,

crganizacién y coordinacién.

A continvacién presentamos una lista de los participan-
tes en el Laboratorio, sefialando el nombre y el organismo a
.-que pertenecen:

Nombre

José R, Caballero
Guillermo Solé
Carmen Nfiez
Maniel Espinoza
Marisol Filos

. - Arturo 1épez

Juan A. Girdn

Alfredo Gonzalez

José Gill de Ledn
Antonio Chivez
Eric. A. Ortiz

. - Norberto Rivas
. Luis Rivera

Rafz=l Vargas
Pablo A. Ruiz
Alcibiades Nhnhez
Hildeman Adamés
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7|5

. 59,
60.
61.
62.
63.
6k,
65.
66.
67.
69.
70.
71.
72.
73.
.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82

84,
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

92 ...

93.
gy,
gs.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.

Nombre

Fermin Monrrey
Manuel Alvarez
Nyurka Aguilar
Felipe Aguilar
Mélida Viddy
Margarita Contreras
Rosendo Castillo
Lourdes de Monge

_ Julio Chavarria

Félix Nay
Rodclfo R. Pérez
Pedro Aguilar
Rbger Amor
Boliver Subia
Zulaima Portillo
Ismael Chong
Vildy Marrone
Honorio Abrero
Leovigildo Barria
Elvia Carter
Arsenio Madrid
Aris 0. S&nchez
Aracellys Rodriguez
Aracellys Puello
Vilma Alvarado
Rosa de Martinez
Esilda Bethancourt
Ismael Dorcy
Guillermo Torres
Zahida Vallejos
Adonay Yeep
Roberto Soto
Miximo Valdés
Esteban del Cid .
Oscar Monteza

“Gisela Tufidn

Damaris Gonzilez
Sergio M. Gaytén
Wistan Malcolm -
Elizabeth Burgos
César 'Caamano
Ernesto Moreno
Agustin Chivez
Heriberto Gonzilez
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Organismo

Asentamiento
Asentamiento
MIDA
Asentamiento
MIDA

MIDA

MIDA

MIDA
FEDACHI
MIDA

MIDA

MIDA

MIDA

MIDA

MIDA
Minist. Salud
MIDA

MIDA

MIDA

MIDA

MIDA
Minist. Salud
MIDA

MIDA

MIDA

MIDA

MIDA -

MIDA

MIDA
MIDA

Carr. Técnica
MIDA

MIDA

MIDA

MIDA
Asentamiento
MIDA

MIDA

Mov. Juv. Panam.

MIDA
Asentamiento
MIDA



No. - Nombre Organismo

105. Pedro Batista " Inst. Prof. Agric.
104. Armando Mosquera MIDA

105. Oscar Morales Inst. Prof. Agric.
106. Cristina Rodriguez v MIDA

107. Magdalis Martinez ' Estudiante

3. Taller Nacional sobre Capacitadén Campesina, Panami

De acuerdo con lo programado, esta actividad se realizd
entre el 26 de abril y el 10 de mayo de 1978, en Guararé, pro-
vincia de Los Sanlos. o

En su organizacién colaboraron:

a. Direccidn Nacional de Desarrollo Social del MIDA,
b. Direccién Regional de los Santos, MIDA y
c. Federacién de Asentamientos de Azuero.

La Direccién del Taller estuvo a cargo del Agr. Effendi
Friedman de la Direccién Nacional de Desarrollo Social, con
la colaboracién, camo Co-Director; del técnico hondurefio
Lic. Benjamin Erazo, Especialista invitado y financiado por
El PRACA para esos efectos.

Esta actividad fue organizada originalmente camo un Ta-
ller Nacional sobre Capacitacién Campesina, en el que se pre-
tendfa ampliar y aplicar la metodologfa de Capacitacién
"investigacién - accién"; sin embargo, se prefirié afianzar
la metodologia de los Laboratorios Experimentales y obtener
para los participantes los beneficios de su aplicacibén, an-
tes que probar la que originalmente se propuso.
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nomos, campesinos, trabajadores sociales, estudiantes y eco-

En el Laboratorio participaron 54 personas, entre agré-

" nomistas del hogar, cuya lista se presenta seguidamente:

No.

. o 3

§€ 696

.

W ©® N F W R

NN N RNRNR R RB R B R B B B oRp
o F O NP O W o uO0 0 F W RO

Nambre

Agr. Ismael Aguila
GCamp. Rosendo Arenas

. Feliciano Aguilar
Cristdbal Martinez

. Alex W. Olivares U.
+ Rogelio E. Fuentes

Juan Manuel Guevara
Ismael N{fiez N.

Quintin Sanjur A.
.. Luis Alberto Silva

.

& q

Camp. Eulalio Flores
Camp. Marcelino Cruz

. .Camp. Faustino Gonzilez

Camp. Ramdn Gonzilez
Agr. Artemio J. J&en
Camp. Pedro Gutiérrez

Camp. Virgilioc Marin S.

Camp. Saturnino Barrfa
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. Nicolds Pinto Pérez

MIDA
Asentamiento
MIDA

- MIDA

MIDA

MIDA

MIDA

MIDA

MIDA
Asentamiento
MIDA

MIDA

MIDA
Asentamiento
Asentamiento
Junta Mercad.
Asentamiento
Asentamiento
Asentamiento
Asentamiento
MIDA
Asentamiento
Asentamiento
Asentamiento

_ Asentamiento



No.

26.
27.

28.°

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
u1.
42.
43.
Uy,
45.
u6.
47,
48,
L9,
50.
51.
52.
53.
Su,

Nombre
Camp. Arcadio Camargo
Camp. Antonio Gonzilez
1.S. Ambrosio Cano
Agr. Guillermo A. Pérez
Agr. José A. Vsquez
Adriano Gutiérrez
T.S. Gilma M. Tejada G.
Agr. Carlos A. Poveda
Bach. Angel R. Ortega
Camp. Pedro Gonzilez
Camp. Gilberto Camargo
Camp. Angel Diaz :
Bach. Sebastian Gonzilez
Agr. Antonio Espino Plama
Agr. Epimedes Vera
Camp. Casiano Camargo
Camp. CristSbal Camargo
Camp. Miguel A. Marfn
Agr. Matias Espino S.
Agr. Francisco J. Espino
Camp. Baudilio J&en V.
Camp. Francisco Vergara
Camp. Manuel Vergara S.
Camp. Maria M. S&nchez
Prof. Muria E. Quijada
Prof. Sandra J. Fernindez

Eneida Herrera E., A. del Hogar

Bach. Sergio Quintero
Bach. Gonzalo Gonzilez M.
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Asentamiento
Asentamiento
DIGEDECON
MIDA

MIDA
Asentamiento
MIDA

MIDA

EGRESO I.M.T.H.

Asentamiento
Asentamiento
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MIDA
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I.M.T.H.



C. Asesorias y Servicios a los Organismos de Reforma Agraria del
Istmo Centroamericano

1. Asesoria y Capacitacién al INTA para la Crganizacién de Em-
presas Asociativas del Proyecto "CHOCON', Guatemala.

De acuerdo a lo programado, esta actividad se realizb
entre octubre y noviembre de 1977, en la ciudad de Guatema-
- 13, Se colabord con el INTA y con la DIGESA-DECA en la ela-
boracién de un Programa para un Curso de Cooperativismo.

Se realizaron reuniones de trabajo en las que participa-
ron técnicos del INTA, DIGESA y el IICA. En ellas se deter-
1ind el tipo de cooperacidn que necesitan esas instituciones
para la organizacién de Empresas Comunitarias. Se identifi-
oS camo problema principal la necesidad de capacitar al per-
sonal del INTA que trabaja en terreno con los grupos coope-

rativos.

Con ese pmp631to se elabomron los programas antes ci-
tados.

El personal técnico responsable de la actividad por par-
te del TICA, estuvo constituido de la siguiente manera:

a. Dr. Noel A. Garcia, Director dela Oficina del IICA en

Panamd,

b. Lic. Pascual Piez, Especialista en Desarrollo Social Ru-
ral,

c. Lic. Carlos Luis Arias, Especialista en Cormmcaca.&n
Agricola, 'y

d. Ing. Flavio Lazos, Especialista en Extensién Agricola.
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Por la de"te nacional partlc.lparm

1. P.A. ’Pio Rueda

2. L1c Luis'R. Morales,
3. sr. Lgonel Aquino,
4. B.A. Edgar Paredes,
5. Ing. Fernando Vargas,
.6' Ing. Roberto l‘ﬁtheu,

7. - Sr. Leonel Vargas,

Técmco del Depto. de Oolcm.za-
cién y Desarrollo.-

Técnico del Depto. de Omentac:L&'x
y Desarrollo.

Técnico del Departamento de Pla-
nificacién del INTA. :

Jefe de Desarrollo Econfmico y
Social del INTA.

Jefe del Departamento de Coopera-
tivas de DIGESA.

Jefe de Proyecto de Adiestramien-
to de DECA

Técnico del Depto. de Cooperati-
vas de DIGESA.

8. Sr. José Cruz Gonzilez, Subjefe del Depto. de Coopera-

tivas de DIGESA.

2. Asesoria al INTA para la Elaboracién del Sub-Programa ‘'Desa-

rrollo de la Finca "

, Guatemala.

Esta actividad ce realizb entre el 12 de julio y el 28 de

octubre de 1977, en ciudal

de Guatemala. Consistif en un Ase-

soramiento a la Comisién del Trabajo del INTA encargada de
formular el Sub-Programa de Desarrollo de la Finca CHOOON.
Seguidamente se preparard una Guia detallada en la que se
describeén los pasos a seguir para formular el Sub-Progrema,

y se asesor$ a la camisién

para el desarrollo de los mismos.

El responsable de la actividad por parte del IICA fue el
técnico, Ing. Mario Infante.
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Los funcionarios nacionales que' participaron fueron los

siguientes:

No. Nombre : Orranismo

Rt = e e

B  ,1. Arq Carlos de ledn, Jefe de Planificacién del INTA y

Ccordinador de la Comisidn de tra-
bajo.

2. Ing. Carlos iorales, Jefe del Depto. de Agrimensura
del INTA.

3. P.A. Carlos Rodriguez Auxiliar del Depto. de Planifica-
cidn del INTA.

4. P.A. Guillermo Jimmi, Depto. de Agrologia, Planifica-
cién y Catastro del INTA.

5. P.A. Plo Rueda Depto. de Colonizacién del INTA

Asesoria al Instituto Salvadorefio de Transformacibén Agraria
y FOCCO, para la Elaboracién e Implementacién de los Planes
de Produccién de sus Proyectos, El Salvador.

La actividad se realizb entre agosto de 1977 y febrero
de 1978, en ocolaboracidén con la Direccidn de Desarrollo Co-
munal (DIDECO, exFOCCO), que prestd apoyo técnico y logisti-
co. |

Las acciones se centraron en DIDECO, cooperando en la
nnplementac.uin del primer proyecto del Progza:na Estratégico
de Desarrollo de Areas Criticas. Conjuntamente con ello,
se:

‘a. Asesord en el Disefio del esquema para preparar el plan

quinquenal de la institucibn, para el periodo 1978-1982.

b. Prepar6 un documento metodoldgico sobre "Desarrollo In-
’ tegrado de la Comunidad Rural".

c. Pnepar6 una metodologfa para realizar diagndsticos de

areas

d. Rea.hzamn informes preliminares de las &reas de San
Sebastian y Los Planes, en los cuales se dan sugerencias
sobre cdmo enfocar mejor los proyectos en esas &reas.
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e. Asesord a DIDECO en la preparacién del Proyecto de Desa-
rrollo Integral del Area Meanguera, Osicala y Joaitique.
Se elabord para ello el estudio: "Visita preliminar so-
bre el Municipio de Meanguera'.
Este estudio permitird la Creacién del Primer Proyecto
de Areas Criticas. Se cuenta con dos equipos de técm-
cos preparados en este tipo de trabajos.
Por la parte nacional, participaron los siguientes téc-
nicos:
No. Nombre Cargo
1. Ing. Manuel Antonio Novoa, Director, DIDECO
2. Lic. Ricardo Morero C. Jefe Divisién de Pro-
yectos.
3. Lic. Ricardo Rivera Carrillo Técnico
4. Prof. Oscar Paz Garcfa  Técnico
5. Prof. Adalberto Rivera Técnico
6. Prof. Carlos A. Espinoza Técnico
7. Agr. José G. Cardoza Técnico
8. Prof., José A. Sandoval Técnico
9. Prof. Carlos M. Bonilla Técnico
10. Prof. David J. Peraza Técnico
11. Ing. A. Apolinar Meneses Técnico
12. . Lic. Lidia Borja Técnico
13. Prof. Joc% David Calderdn Técnico
Responzables directos de parte del IICA, fueron los téc-
nicos:
14, Ing. Mario In. inte, Especialista en Econo-
mia Agricola
15. Lic. Fascucl Paez Especialista en Desarro-

11o Social Rural.
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4. Asesorfa al INA de Honduras, en la Formulacidn de un Ante-
Proyecto de Ley de Tribunales Agrarios.

La primera fase de esta actividad se realizd en enero
de 1977, en Tegucigalpa, con la colaboracién del Instituto
Nacional Agrario, del Consejo Nacional Agrario y de la Cor-

-:'teSuprenade Justlc.la |
~ Fue realizada por el Dr. Guillermo Flgallo, Magm‘lrado
de la Corte Suprema del Per(i con el apoyo de Pascual PSez,
Especialista en Empresas Comunitarias del IICA, quienes ela-
boraron un anteproyecto de Ley de Tribunales Agrarios para
la Repliblica de Hondures. |
~ Beneficiario directo de esta actividad fue el INA.

5. Colaboracién al Instituto Agrario Nicaraguense (IAN) para
la redefinicion de su Rol Institucional.

Esta actividad se realizd en Managua, Nicaragua, en el
transcurso del primer semestre de 1978. Tuvo como produc-
to una Propuesta a las autaridades nacionales para redefi-
nir el Rol del IAN, ampliando sus acciones a la Medicién y
Titulacién de Tierras, a la Organizacién Campesma, ala
Elaboracion yCoordinacién de Proyectos, y al tratamiento de
los conflictos Agrario precaristas. Esta propuesta esti

. --contenida en el documento "Elementos para la Redefinicién
del Rol Institucional del IAN".

La Camisién de trabajo estuvo constituida por:

1. Lic. Herndn Fuenzalida, Especialista en Desarrollo Ins-
titucional del IICA-FSB:

2. Ing. Cristdbal Rugama, Director del IAN;

3. Ing. Jorge Padilla, Sub-Director del IAN;

‘“.munuuu“
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4, Ing. Luis Miranda, Jefe de Planificacién del IAN;

5. Ing. Rodrigo Juirez, Jefe de Proyectos del IAN;

6. Ing. Leonardo Green, Director de la DIPSA, y por

7. Ing. Klaus Sengelmann B., Ministro de Agricultura y
Ganaderia de Nicaregua.

Colaboracién al IAN para la preparacién de los téminos de

Referencia de la Solicitud de Cooperacion Tecnica al BID,

para cl FROCA-IT.

Esta actividad fuc realizada en-el primer semestre de

1978, por wvna Ccmi.ién que trabajé en Managua, y en la Zona

" del Proyecto, constituida por:

N 0 F W
.

1. Ing. Armando Reyes, Especialista en Econcmia Agricola
del TICA:

2. Lic. Hermin Fucnzalida, Especialista en Desan'ollo Ins-
titucional del TICA-FSB; _

Ing. Jorge Pad.l.lla, Sub—DJ.rector del IAN;
. Ing. Luis Miranda, Jefe de Planificacién del IAN;

Sr. José Maria Estrada, Especialista en Planificacién,
Ing. Rodrigo Judrez, Jefe de Proyectos del IAN.

~ Se produjo un documento que incluye los Términos de Re-
ferencia sefialados, que f'e presentado al BID, en julio de
1978.

Colaboracién al IAN y al Banco Nacional
para el manejo del Crédato Rural en el TSR'IZE %

La actividad se realizd en Managua, Nicaragua en el se-

... gundo semestre de 1977 con el objeto de perfeocia\ar -1los me-
canismos de crédito existentes en el &rea del Pmyecto, in-

cluyendo su molanen tacién.

- B8 -



2.
3.

N OO o
L I

Se trabajé en una comisién compuesta por:

Ing. John Campusano Ispecialista en Elatoracién y Eva-
luacién  de Proyectos del IICA;

Ing. Galo Lara, Consultor contratado por el IICA;

Ing. Lyis Miranda, Jefe de Planificacién del IAN;

Ing. Didgenes Santamaria, Jefe del PRICA-I;

Ing. Roberto Rodriguez, Vice-Presidente del BNN;

Sr, Rodolfo Narvéez, Jefe del Crédito Rural del BNN;
Ing. Vicente Martinez, Sectorialista del BID.

Oooperac:Lon con el Programa de Capacitacién y Organizacidn

Campes:.na del ITC0, Costa Rica,

Esta actividad se realizd entre julio de 1977 y junio de

1978 con la cooperacién del ITCO y del Ministerio de Cultura,
Juventud y Deportes de Costa Rica. En el transcurso de ese
perfiodo se alcanzaron los siguientes logros:

"Elaboracidn de programas de trabajo para las Unidades
de Estudios y Proyectos y de Pmyectos Productivos del
MCJID de Costa Rica",

’Elabomac1m de un Antepmyecto de Bnpresas Autogestlona-
rias con Campesinos Jbvenes',

"Orgamzacmn y realizacién de una Reunidn de Consulta
Técnica sobre: BEmpresas Juveniles de Autogestién",

"Preparamorx, edicién y distribucién de un documento que
contiene los resultados de dJ.cha Reunidn".

Seguldamente se presenta una lista de los par'tlc.:l.pantes

en la Reunién de '‘Consulta Técnica, sefialando con un asteris-
coalostecn;cosque colaboraron en las fases ay b , de
esta actividad:
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10.
11.
12,
13.

14,
15,
16.

17.
18.

19.

Nombre

Lic.

Sr.

Sra.

Mario Espinoza V.#*

Juan D. Pacheco®

Francisco Espinoza

Clara V. Solis

“Fernando Oconitrillo

Luis Bolafios

Guido Aguilar
Alejandro Lépez
Oscar Campos
Enrique Pastrana
Norberto Vargas
Luis F. Rodriguez
Serge Ducasse

Carlos Masis
Carlos A. S&enz

Edgardo Blanco
Lisimaco Echeverria
Rodolfo Navas

Jaime Cusicanqui?‘
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Cargo e Institucién

Director, Depto. Pro-
gramacién y Estudios
del MCJD.

©ordinsadhr Unidad EJA,
MCJD. ’

Director, Depto. Ejec.
Proyectos Productivos,
MCJD

Directora, Oficina Pro-
gramas para la Mujer y
la Famlia, MCJD.
Promotor Secial, MCJD.
Sub-Director Desarrollo
Agropecuario, MAG.
Promotor Social, MAG
Promotor Social, ITCO.
Pramotor Social, ITCO.
Promotor Social, ITCO
Jefe Seccidn, ITCO
ITCO

Experto Asociado OIT-
ITOO.

Promotor Social, ITCO

Sub-Jefe Depto.Desarro=
1llo ITCO

Promotor Social, ITCO
Promotor Social, ITCO
Jefe, Depto. Organiza-
cién y Capac.Campesina,
Secretario Ejecutivo,
SIJR-IICA



No.- Nombre Cargo e Institucién

20. Ing. José A. Torres * Director de la Oficina
del IICA en Costa Rica

21. Lic. Jorge Sariego® Asesor en Investigacidn,

IICA.

~ 22. Dr. Joao B. Pinto Especialista en Desarro-
) 1lo Social Rural, IICA

23. Ing. Leopoldo Sandoval Especialista en Refarma

. Apraria, IICA

. 24, Lic. Hernidn Fuenzalida Especialista en Desarro-

1lo Instituciénal,IICA

25. Ing. Héctor Murcia * Especialista en Econo-
: mia Agricola, IICA

9, Asesoria en Catastro y Avalfio Rural a la Direccién Nacional
de Reforma Agrarma de Panama.

Esta actividad se desarrolld en dos periodos, del 29 de
agosto al 10 de setiembre de 1977 y del 25 de enero al 3 de
febrero de 1978, en Santiago de Veraguas, Panami.

Fundamentalmente se trabajd en la capacitacién del per-
sonal técnico de los Departamentos de Catastro Rural y de
Anilisis y AvalGo de la Direccidén Nacicnal de Reforma Agra-
ria, con el objetivo de elabcrar instructivos o manuales de
procedimientos, tanto pare catastrar predios rurales, como
para la fijacién del valor de mercado de tierras y mejoras.

El1 proyecto de Manual de Valoracién estd siendd redacta-
do por los avaluadores con la Asesoria del IICA. El1 Proyec-
to de Manual de Identificacién Predial ser redactado con
base en los materiales entregados v en el esquema de traba-
jo elaborado en conjunto.
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10.

La actividad se realizd en colaboracién con la Direccién
Nacional de Reforma Agraria y con el apoyo del Dr. Noel A.
Garcia, Director de la Oficina del IICA en Panami.

El responsable directo de la actividad fue el Ing. Sergio
Gonzilez, Especialista en Planificacién Agricola Regional
del IICA.

Asesorfa para la Elaboracién e Implementacién de los Regla-
mentos de los Asentamientos y Modificacidn del -

rio, Panama.

La labor fue realizada en dos etapas: durante la prime-
ra, celebrada en noviembre del afio pasado, se discutid, pre-
pard y entregd al Director de Reforma Agraria, un Antepro-
yecto de Modificacidn del Cdigo Agrario, en todo lo refe-
rente a Reforma Agraria. El trabajo significS una labor
campleta de revisién de la legislacifn vigente y la elabo-
racién de una Propuesta de sustitucién, orientada detalla-
damente a la ejecu iSn de un proceso de Reforma Agraria In-
tegral. !

El proyecto contiene siete titulos, a saber:

TITULO I De los Obje*ivos, Fines y Principios Fundamen-
tales de la Ley.

TITULO II De 14 .ropiedad Rural Inmueble.

TITULO III De la Propiedad Rural afecta a los fines de
Reforma Agraria.

TITULO IV Del Proceso de Reforma Agraria. ,
TITULO V De las Adjudicaciones de Tierras de Reforma
Agraria.
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TITULO VI De los Organismos encargados de la aplicacidn
de la Ley.

TITULO VII De los Tribunales Agrarios.

El trabajo se realizd a peticidn y en cooperacién con
la Direccidn Nacional de Desarrollo Social y con la Direc-
cién Nacional de Reforma Agraria, ambas del MIDA.

Técnico responsable por parte del IICA fue el Doctor
Francisco Oliart.

En representacién de las Instituciones Nacionales parti-
ciparon:

Lic. Luis Huertas

Lecda. Juanita de Marengo
Licda. Oriana de Gonzilez
Lic. Luis A. Palacios
Ing. Rolando Gilvez

Lic. Wistom Malcolm

. Licda. Betsabé Flores.

N OO EFE W R
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