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PROGRAMA COOPERATIVO DE DESARROLLO
RURAL PARA LOS PAISES DEL AREA SUR

S T
Este Programa naci6 en el seno del Consejo Consultivo de Cooperaciéon
Agricola de los Paises del Area Sur - CONASUR, a través de la Resolu-
cion N2 14 de abril de 1991, mediante la cual se encomienda a la
Secretaria de Coordinacion elaborar una propuesta para promover la
cooperacion horizontal con los pequeios productores entre los paises
miembros del CONASUR.

En ejecucion de dicha resolucidon, en noviembre de 1991 se firma en
Piriapolis, Uruguay, el convenio para la ejecucién del PROCODER. En
este convenio se estipula que el objetivo de este Programa es
institucionalizar un sistema permanente de coordinacién y de respaldo
para el apoyo reciproco, el intercambio de conocimientos y experiencias
y las acciones cooperativas relacionadas con areas tematicas de desarro-
llo rural, consideradas de interés comun y prioritario por las instituciones
participantes.

Los objetivos especificos que se asignaron al PROCODER son los
siguientes:

* Apoyary promover las acciones conjuntas y la asistencia reciproca de
las instituciones nacionales de desarrollo rural de los paises partici-
pantes, con el fin de propiciar el aprovechamiento, la divulgaciény la
aplicacién de las acciones de desarrollo rural ejecutadas por dichos
paises individualmente, a través del intercambio horizontal de conoci-
mientos, experiencias y materiales técnicos, generados por los pro-
gramas y proyectos implementados en los paises.

o Capacitar personal en las areas tematicas priorizadas por las institu-
ciones nacionales participantes, a través de cursos, seminarios,
talleres y pasantias.

* Realizar estudios relacionados con los posibles impactos de los
procesos de integracion sobre los pequeiios productores y las nece-
sidades para su reconversién productiva.




* Produciry divulgar material técnico sobre las areas tematicas priorita-
rias, basados en la sistematizacién de andlisis y experiencias de
desarrollo rural aplicadas en los paises participantes.

» Cooperar en la articulacién de las acciones de los organismos nacio-
nales de desarrollo rural e instituciones multilaterales de cooperacién
técnica y financiera.

* Apoyar la identificacién y transferencia de los conocimientos utiles
para el desarrollo rural desde otros paises del mundo hacia los paises
participantes.

¢ Mantenery divulgar entre los paises participantes informacion actua-
lizada sobre la situacién y experiencia de los programas y proyectos
de desarrollo ejecutados por las instituciones publicas y privadas de
los paises del Cono Sur.

» Identificar, preparar y ejecutar proyectos integrados de cooperacion.
También estudios que sirvan de apoyo al proceso de cooperacion
entre los paises participantes.

Estrategia Operativa

El PROCODER funciona como una red formada por las instituciones
asociadas al Programa, con una Secretaria Ejecutiva a cargo del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) con sede en
Santiago de Chile. El Programa ejecuta actividades multinacionales,
actividades de cooperacion bilateral, la promocién de la utilizaciéon de
resultados a nivel de las instituciones nacionales y acciones tendientes a
mantener un flujo permanente de informacion.

Las actividades multinacionales son de diversos tipos: seminarios,
talleres de intercambio, cursos de capacitacion, etc, definidos de con-
formidad con los intereses de las instituciones participantes y de acuerdo
con los planes de mediano plazo que se determinan para orientar las
actividades del Programa.

Las actividades bilaterales son aquellas que desarrollan porinterés propio
las instituciones asociadas a esta Red y que buscan la complementacion
de acciones y experiencias, el aprendizaje comun frente a alternativas
innovadoras o el desarrollo de programas que sean metodoldgica y
operativamente comparables en las realidades institucionales y de los
paises que los ejecutan.

La promocidn de utilizacién de experiencias y resultados es una accion
resultante de las actividades multinacionales y bilaterales. Esta dirigida a
impulsar la aplicacion selectiva de conclusiones y recomendaciones de
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las jornadas analiticas y de intercambio interinstitucional y de experien-
cias de otros lugares del continente.

Las actividades tendientes amantenerun flujo de informacién se relacionan
con las acciones necesarias para actualizar a las instituciones nacionales
participantes en el Programa sobre los avances conceptuales
metodoldgicos y operativos en la formulacién y ejecuciéon de politicas,
programas y proyectos de desarrollo rural. Para tal efecto, se emite un
boletin informativo trimestral del PROCODER y dos series de publicacio-
nes: unade documentos tematicos y otra de documentos metodoldgicos.
Estas publicaciones sintetizan los eventos multinacionales y las acciones
bilaterales del Programa, asi como el desarrollo conceptual y aplicado de
temas de interés comun.

Areas Tematicas

Atendiendo a la diversidad de componentes envueltos en las acciones de
desarrollo rural, el PROCODER ha seleccionado areas tematicas de
mediano plazo y otras que se seleccionan anualmente por el Comité
Asesor del Programa. Como temas de mediano plazo se han escogido la
Gestion de Empresas Asociativas de Pequeiias Empresas Producti-
vas y La Integracién Regional y la Pequeiia Agricultura. Estos temas
tienen una duracién de cuatro o cinco anos y son areas de concentracion
en que deben participartodas las instituciones asociadas al PROCODER.

Los temas de trabajo anuales han tendido a permanecer en el tiempo, de
acuerdo con las preferencias y necesidades de las instituciones asocia-
das. Desde los inicios del Programa, se han realizado eventos en los
temas de Generacion y Transferencia de Tecnologia, Financiamiento
y Crédito Agropecuario, Agroindustria, Juventud Rural y Género y
Desarrollo Rural.

Las actividades bilaterales han girado en torno a estos temas y han
incluido visitas especificas a trabajos de campo que son de interés de las
partes involucradas en las acciones.

Estructura Organizativa

La instancia maxima de deliberacién del PROCODER es su Comité
Asesor que esta constituido por representantes de las instituciones
asociadas. Este comité se reune anualmente para evaluar la ejecucion
del Programa en su contenido técnicoy financiero y definir las actividades
que seran ejecutadas en el corto y mediano plazo. En este Comité, el
Coordinador del Programa hace las veces de Secretario Ejecutivo y
asisten los Especialistas en Desarrollo Rural del IICA de los paises del



Cono Sur, quienes son las instancias técnicas que directamente trabajan
con las instituciones de cada pais.

Fuentes de Financiamiento

El presupuesto del PROCODER esta conformado por los aportes anuales
que realizan las instituciones asociadas al Programa y por los aportes
anuales del IICA, los cuales, a su vez, tienen un componente en efectivo
y un componente en horas/técnico, representado por el Secretario Ejecu-
tivo del Programa, los Especialistas en Desarrollo Rural de los cinco
paises del Cono Sury la cooperacion puntual de los diferentes programas,
centros y proyectos del lICA.

Otra fuente de financiamiento esta constituida por recursos extemos
provenientes de aportes y donaciones de instituciones nacionales e
internacionales interesadas en financiar actividades especificas propues-
tas por el Programa o por las iniciativas bilaterales de las instituciones que
lo conforman.

Eventos Realizados por PROCODER

» Seminario/taller "Modalidades y planes de financiamiento y crédito en
programas de desarrollo rural”, realizado entre el 9y el 11 de septiem-
bre de 1992 en Fortaleza, Brasil.

» Taller "Validacién de manuales sobre gestion empresarial de organi-
zaciones de pequeinos agricultores”, realizado entre el 20 y el 22 de
octubre de 1992 en Brasilia, Brasil.

« Seminario/taller "La incorporacion del enfoque de género en los
programas de desarrollo rural", realizado entre el 16 y el 18 de
noviembre de 1992 en Asuncién, Paraguay.

« Seminario/taller "La interrelacién entre generacién y transferencia de
tecnologia en programas de desarrollo rural®, realizado entre el 9y el
11 de diciembre de 1992 en Santiago, Chile.

» Seminario/taller "La integracién de mercados y su impacto sobre los
pequeiios productores”, realizado entre el 26 y el 28 de abril de 1993
en Montevideo, Uruguay.

» Seminario/taller "La agroindustria rural en los proyectos de desarrollo

rural", realizado entre el 7 y el 9 de junio de 1993 en Buenos Aires,
Argentina.
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e Seminario/taller “De agricultor campesino a pequeiio empresario con
crédito agricola: experiencias y procesos futuros"®, realizado entre el
2 y el 4 de agosto de 1993 en Santiago, Chile.

« Seminario/taller "Nuevos retos para la generacion y transferencia de
tecnologia: descentralizacion y privatizacion®, realizado entre el 26 y
el 28 de octubre de 1993 en Londrina-Pr., Brasil.

e Seminario/taller "La integracion regibnal, comercio exteriory pequeiia agri-
cultura”, realizado entre el 9y el 12 de mayo de 1994, en Santiago, Chile.

» Seminario/taller “Juventud y desarrollo rural, realizado entre el 13y el
16 de junio de 1994, en Porto Alegre, Brasil".

e Seminario/taller "Alternativas de mercado para la pequeia agricultura
y la agroindustria en el desarrollo rural®, llevado a cabo entre el 6 y el
8 de julio de 1994 en Buenos Aires, Argentina.

» Seminario/taller "Generacién, manejo de informacién y evaluacion de
programas de crédito agropecuario®, realizado entre el 23 y el 25 de
agosto de 1994 en Asuncion, Paraguay.

* Seminario/taller "Gestion para empresas de pequefios agricultores”,
efectuado en Foz de Iguazu, Brasil, los dias 17 y 18 de octubre de 1994.

* Seminario/taller "Investigacidn/transferencia de tecnologia y la
competitividad de la pequena agricultura®, realizado en Santiago,
Chile, entre el 12y el 14 de diciembre de 1994.

Publicaciones de PROCODER
B Serie de Documentos Tematicos:

» Crédito y Financiamiento del Desarrollo Rural en los Aiios 90. 1993.
BNB, PROCODER, Oficina del IICA en Brasil. Julio.

* La Integracién de Mercados y su Impacto sobre los Pequeiios
Productores Agropecuarios. 1993. Compilado por J. Luis Marambio,
Celia Silveira y Juan Rimoldi. Santiago, Chile.

* La Agroindustria Rural en los Proyectos de Desarrollo. 1993. Com-
pilado por Femando Segarra. Santiago, Chile.

* De Agricultor Campesino a Pequeiio Empresario con Crédito Agri-
cola: Experiencias y Procesos Futuros. 1994. Compilado por
Graciela Flores. Santiago, Chile.



B Serie de Documentos Metodoldgicos:

* Pequeia Agricultura, Competitividad e Integraciéon Comercial.
Metodologiay aplicacién al Caso del Arroz en Chile. 1993. Claudio
Farias. Santiago, Chile. Agosto.

Instituciones Miembros del PROCODER
[ ] 1. ARGENTINA

* Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria - INTA
» Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca - SAGyP

B 2.BRASIL

* Banco do Nordeste do Brasil - BNB

* Departamento Nacional de Desenvolvimento Rural y Cooperati
vismo - DENACOOP

* Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA

* Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - EMATER-PR

* Fundagao Instituto de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

* Instituto Agronémico do Parana - IAPAR

* Instituto de Colonizagao e Reforma Agraria - INCRA

* Secretaria do Planejamento do Estado do Pemambuco - Progra-
ma Estadual de Apoio ao Pequeno Produtor Rural - PRORURAL

* Secretaria do Planejamento do Estado do Piaui - SEPLAN

 Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

B 3.CHILE
* Instituto de Desarrollo Agropecuario - INDAP
* Instituto de Investigaciones Agropecuarias - INIA
« Oficina de Estudios y Politicas Agrarias - ODEPA
B 4. PARAGUAY
« Direccion de Extensidn Agricola - DEAG
« Direccion Nacional de Coordinacién y Administracion de Proyec-
tos - DINCAP
B 5. URUGUAY

« Junta Nacional de la Granja - JUNAGRA
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OOOPERATIVE PROGRAM ON RURAL DEVELOPMENT
FOR THE SOUTHERN CONE COUNTRIES

PROCODER was created in 1991 by the Consultive Council of Ministers
of Agriculture of the Southern Cone Countries. CONASUR. In November,
1991 an agreement was signed by all Ministers of Agriculture, stating that
the general objective of PROCODER is to institutionalize a permanent
“coordination and backstopping system to provide technical and logistic
support to exchanging knowledge and experiences and to promoting
cooperative actions in relation with rural development components that
are considered important and priorities to the participating institutions.

Specific objectives of PROCODER are the following:

* To promote and supportjoin activities and mutual technical assistance
among participating institutions in order to take advantage of each
other experiences, transfer accumulated knowledge and technical
results through horizontal cooperative activities.

e To train technical staff in selected thematic areas through courses,
seminars, workshops and in-service work.

e To complete analyses of expected impacts of regional integration
processes on the small farming subsector.

* To produce and disseminate technical information on the selected
thematic areas, based upon the experiences obtained through rural
development programs in the participating countries.

+ Tostrengthen linkages between national institutions and intemational
development and cooperative agencies.

* To identify and transfer applicable knowledge and experiences from

the public and private sectors of third countries to participating
institutions.
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¢ To identify and formulate cooperating and applied research projects
that may bring technical andfinancial supportto participatinginstitutions.

Operating Strategy

PROCODER functions like a network of associated institutions, with an
Executive Secretariat located in Santiago, Chile, exercised by the
Interamerican Institute for Cooperation in Agriculture, IICA. Activities of
PROCODER concentrate on multinational events, bilateral cooperative
actions, promotion of the utilization of recommendations from multinational
events and, operation of a permanent flow of technical information.

Multinational activities are: seminars, workshops, training courses, etc.,
ontopics and thematic areas previously defined by participating institutions.

Bilateral activities are developed accordingto specificinterest of institutions,
looking at the implementation of join programs and in-service training of
staff in particular topics.

Utilization and dissemination activities related to the application of identified
programs, methodologies and processes that have proven effective in
other institutions, including conceptual frameworks, institutional
organization, policy decisions and operating systems.

Technical Areas of Concentration

The Advisory Committee of PROCODER has selected technical areas of
concentration based on institutional requirements within two time horizons:
medium-term priority and annual priority. As a medium-term topics, the
Committee has picked Management of Small Enterprises Administered
by Small Farmers and Regional Integration and the Small Farming
Subsector. Bothtechnical areas have a reference time span of five years.

In the annual category, topics are selected according to the working plans

_and short-term priorities of institutions. However, in the three years that
PROCODER has been in operation, the following topics have been
recurrently selected: Generation and Transfer of Technology, Financing
and Agricultural Credit, Agro-industry, Gender and Rural Development
and, more recently, Rural Youth.

Bilateral activities had also referred in every case to the selected technical
topics.

Vil
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Organization

The Advisory Committee is the ruling entity of PROCODER. This Committee
is formed by Executive Directors of all participating institutions. The
Committee meets once a year in order to evaluate the progress and
activities of the Program and to decide the activities to be developed in the
following year. PROCODER Executive Secretary is a non voting member
of the Advisory Committee.

Funding

PROCODER is funded by annual contributions of participating institutions
and funds allocated by IICA, in addition to the technical staff located in
each country and the Executive Secretary who also belongs to IICA staff.
Additionally, bilateral activities are paid in full by those institutions that
participate in them.

PROCODER can access external funding from national and intemational
donors.
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INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOG{A
AGROPECUARIA - INTA

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria es un organismo autarquico de
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina. Fue creado
mediante el Decreto Ley N? 21.610 del aiio 1956.

B Objetivo institucional

El objetivo principal del INTA es impulsar y vigorizar la investigacién y la
extension agropecuaria para acelerar la tecnificacién y el mejoramiento de la
empresa agraria Y la vida rural.

B Accién institucional

Durante sus aios de trayectoria, el INTA ha debido adecuarse a los cambios de
los tiempos para cumplir eficazmente con su misién transformadora. Por esta
razén debid reorganizar su estructura a partir de los lineamientos del Decreto N®
287 del afo 1986. Esta estructura organizativa esta dirigida por un Consejo
Directivo (Presidencia), conformado por los Consejos de Centros Regionales y
los Consejos de Centros de Investigacion. De este Consejo Directivo depende
la Direccién Nacional, de la cual a su vez, dependen los Centros Regionales (15)
y los Centros de Investigacion (3).

Asimismo, cada Centro Regional o de Investigacién cuenta con un Consejo
dotado de poder de decisién similar al del Consejo Directivo. Esta conformado por
productores propuestos por las asociaciones de productores y de otras entidades
vinculadas al quehacer del INTA (provincias, universidades, comunidad cientifica y
cuerpo técnico). Los Centros Regionales abarcan el territorio nacional, desde
Tierra del Fuego hasta Jujuy. Los de Investigacion tienen sede en Castelar, pero
algunos institutos e instalaciones especiales estan descentralizados.

B Organizacién técnica

A fin de cumplir con los objetivos propuestos, el INTA desarrolla sus actividades
a través de dos areas principales:

Generacion y transferencia de tecnologfa. Los objetivos de esta area son:
aumentar la eficiencia del sector agropecuario; propender a una mayor
diversificacion de la produocion agropecuaria, previniendo el deterioro del
ambiente y asegurando la sostenibilidad de los sistemas productivos y garantizar
la equidad en la accequibilidad al cambio tecnolégico, en particular por los
sectores sociales mas carenciados.
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Acciones vincuiadas con ios pequerios productores. Después de algunas
experiencias con proyectos especificamente orientados a mejorar las condicio-
nes de vida del productor minifundista, el Consejo Directivo del INTA crea en
1987 la Unidad de Planes y Proyectos de Investigacién y Extensién para
Productores Minifundistas. El objetivo principal de esta unidad es propiciar y
concertar acciones para mejorar los ingresos y la calidad de vida del productor
minifundista, en base a un desarrollo autosostenido que posibilite su transforma-
cién. Sufuncion es intervenir en la planificacion y seguimiento de proyectos que
son ejecutados por las distintas unidades operativas del INTA con la participacion
de instituciones provinciales, nacionales, internacionales y organismos no gu-
bernamentales que a través de medios financieros, tecnolégicos y
organizacionales, trabajan con el sector de productores minifundistas.

Los proyectos desarrollados por el INTA tienen una duracién de 3a 5 aios, segtn
su naturaleza y fuente financiera. Estos proyectos son evaluados y aprobados
por los Consejos de Centros Regionales en virtud de la estructura descentraliza-
da y participativa del INTA.

Launidad con elapoyo de un consejo asesor, brinda lineamientos y metodologias
alos Centros Regionales y asesora al Consejo Directivoy a la Direccion Nacional
del INTA de la cual depende.

La metodologia de trabajo se basa en tres componentes: tecnologia, organiza-
cién y capacitacion.

Tecnologfa. La propuesta consiste en tecnologias de sencilla implementacién
y bajos costos para aumentar el ingreso, mejorar la seguridad alimentaria y la
produccién para el mercado. Tecnologia apta para ocupar convenientemente la
mano de obra del nucleo familiar, favoreciendo alternativas de diversificacion
productiva y dando mayor valor agregado a los productos regionales.

Organizacién. Tanto en laformulacién de los proyectos como en el diagnéstico,
en la planificacidn y ejecucion de los mismos, se cuenta con la participacion de
los futuros beneficiarios, de las organizaciones de base que los agrupan y las
instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Capacitacién. Es un proceso constante de aprendizaje grupal del que participan
técnicos y productores, identificando las causas de los problemas y planificando
acciones tendientes a superarlos.

La estrategia implica que los participantes sean grupos de agricultores, a fin de
favorecer la adopcion de alternativas tecnoldgicas inaccesibles individualmente,
fomentando vinculos de solidaridad social que permitan afrontar la problematica
integral del sector minifundista.

Treintay seis agencias de extension, mas de ochentatécnicos del INTAy sesenta
y cinco técnicos de organismos no gubernamentales y provinciales participan en
los proyectos, mejorando los ingresos y la calidad de vida del productor
minifundista. Esto con el fin de que la familia campesina acceda a una
alimentacién adecuada, a una vivienda digna, a la educacién, a la salud y a los
beneficios sociales.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y PESCA - SAGYP

Ministerio de Economia y Obras y Servicios publicos

B Objetivo institucional

La SAGyP actia en la elaboracién y ejecucion de planes, programas y politicas
de produccion, comercializacién, tecnologia, calidad y sanidad en materia
agropecuaria, pesquera, forestal y agroindustrial. Coordina y concilia los
intereses del Gobierno de Argentina, de las provincias y de los diferentes
subsectores.

Promueve la utilizacién y conservacion de los recursos naturales destinados a la
produccion agricola, ganadera, forestal y pesquera, a fin de acrecentar el capital
productivo del pais y el desarrollo econémico del sector.

Realiza el seguimiento de la produccién, de los mercados nacionales e interna-
cionales y de los programas, proyectos y actividades de los organismos descen-
tralizados del sector, a fin de evaluar su desempefio y realimentar los procesos
de formulacion de politicas y toma de decisiones.

Controla, ademas, la aplicacién de los marcos regulatorios y el cumplimiento de
las prestaciones de los servicios publicos del sector agropecuario que son
brindados por el sector privado.

B Accién institucional

En el cumplimiento de los objetivos propuestos por el area de desarrollo rural, la
institucion realiza las siguientes acciones:

* |dentificacion de problematicas especificas y acciones necesarias para el
diseno de politicas de desarrollo rural.

* Elaboracién de informes destinados a suministrar elementos de juicio para
los lineamientos de politicas de desarrollo rural.

e Elaboracién de informes destinados a evaluar el impacto que generan las
politicas publicas sobre el desarrollo rural.

* Ejecucién de estudios de factibilidad para la formulacién de programas y
proyectos de desarrollo rural.

* Formulacidn, gestion, ejecucion y evaluacién de programas y proyectos de
desarrollo rural. Desde aquellos mas integradores hasta los que se refieren
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a algin componente particular de éste, tales como mejoramiento productivo,
asistencia técnica, organizacion y capacitacién de técnicos y productores.

¢ Coordinacién en la identificacion, formulacién, gestién y/o ejecucion de los
programas y proyectos con los gobiernos provinciales y locales, ONGs y
organizaciones de pequenos productores.

¢ Orientacién en la gestion de financiamiento de los programas y proyectos de
desarrollo rural.

¢ Coordinaciéon de la administracion y uso de los recursos destinados a
programas y proyectos de desarrollo rural.

» Seguimiento y evaluacién de los mismos.

e Asistencia a las unidades y equipos provinciales en metodologfas de promo-
cién de la participacion de la mujer campesina en los programas y proyectos
de desarrollo rural.

La ejecucion de estas actividades puede requerir la realizacion de convenios con
otras instituciones- publicas y/o privadas, nacionales y/o extranjeras- para for-
talecer las acciones de esta Secretaria en materia de desarrollo rural.

B Organizacién técnica

La estructura de esta Secretaria contempla las tres grandes ramas de la actividad
agropecuaria, ademas de la economia y la transferencia, comunes a las anterio-
res.

Dentro de este esquema, la Direccionde Planeamiento y Desarrollo Agropecuario
que actualmente cuenta con 29 agentes, es la encargada de coordinar la
planificacion estratégica sectorial de la SAGyP. Propone los planes consolidados
y estima los recursos presupuestarios requeridos para su ejecucion. Dicta las
normas y mecanismos para la elaboracion y formulacidn de planes, programas
y proyectos de inversion de desarrollo sectorial y rural e identifica las fuentes de
financiamiento nacional e internacional.

En el dmbito de la Direccién de Planeamiento y Desarrollo Agropecuario funciona
el Area de Desarrollo Rural que cuenta con doce técnicos y dos administrativos.
El objetivo institucional prioritario es formular y coordinar planes, programas y
proyectos de desarrollo rural, identificando y orientando la gestién del
financiamiento correspondiente y realizando el seguimiento y evaluacion de los
mismos, asi como los estudios correspondientes al sector.

W Poblacién objetivo
Las acciones de la SAGyP estan dirigidas a los siguientes sectores de la
poblacién rural: pequefios y medianos productores agricolas, ganaderos y/o

forestales, trabajadores del sector, grupos especiales de mujeres, nifios y
jovenes rurales y poblacion indigena.

1.B-2
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La cobertura de las actividades de desarrollo rural incluye las provincias del
Noreste (Misiones, Formosa y Corrientes), del Noroeste Argentino (Jujuy, Salta,
Catamarca, Tucuman y Santiago del Estero), de la Patagonia y de la Regién
Pampeana.

B Recursos humanos

La dotacion de personal de la SAGyP, a julio de 1992, era de 8.069 personas. De
las cuales, 541 trabajan en la administracién central y el resto, distribuidas en los
siguientes organismos: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
Instituto Argentino de Sanidad y Calidad Vegetal (IASCAV), Servicio Nacional de
Sanidad Animal (SENASA), Instituto Nacional de Investigaciones y Desarrollo
Pesquero (INIDEP) y el Instituto Nacional de Semillas (INASE).
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BANCO DO NORDESTE
DO BRASIL S.A. - B.N.B.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. é uma institui¢cao publica de ordem federal,
fundada em 1952. Sua Sede principal se encontra na cidade de Fortaleza e tem
como area de agao toda a Regido do Nordeste, incluidos seus nove estados:
Maranhéo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe y Bahia e Minas Gerais.

Em termos geograficos, sua area de agéo acupa um pouco mais de 1.600.000
km? e uma populagao de aproximadamente 40 milhdes de pessoas.

B Objetivo institucional
Os principais objetivos do Banco sao:

* Promover o desenvolvimento econdmico e social da Regidao Nordeste,
através do estimulo e financiamento a seus setores produtivos, em concor-
dancia com as diretrizes e prioridades establecidas a nivel federal e regional.

¢ Contribuir nadiminuigao das diferengas regionais que afetam o Nordeste, em
relagdo a outras regides do Brasil.

* Propiciar a integragdo ao processo produtivo dos setores de menores
ingressos, diminuindo os desequilibrios sociais intraregionais.

B A¢ao institucional

O B.N.B., como instituicdo bancaria de carater mdltiple, atua no mercado
financeiro como os demais bancos comerciais, captando os recursos que
contribuam para equilibrar suas contas e fortalecer sua capacidade de atuagao
como agente de fomento ao desenvolvimento.

Sem que se comprometa a agao anterior, o instrumento principal de agéao do
Banco é o crédito de fomento, completado com atividades de difus&o, capacitagéo
e assisténcia técnica quando se trata de pequenos produtores, especialmente na
area rural.

As condigdes para o outorgamento do crédito sdo varidveis, de acordo ao tipo de
projeto e de beneficidrio, ainda quando se trata em geral de crédito de fomento,
com taxas de juros e condiges mais amenas que as establecidas pelos bancos
comerciais.
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Atualmente, o principal instrumento financeiro do BNB para cumprir sua misséo
de agente de desenvolvimento é a administragdo do Fundo Constitucional do
Nordeste, FNE. Este fundo foi estabelecido na Constituigao Federal promulgada
em 1988 e esta conformado por 1,8% da anecadagao liquida de dois dos
principais importos federais, o que representa um valor anual aproximado de US$
400 milhdes, cujo valor final depende, naturaimente, do nivel geral de atividade
econdmica.

Desse conjunto de recursos, legalmente se deve aplicar 50% na regido semi-
arida do Nordeste. Essas aplicagées estao ligadas a crédito agropecudrio, agro-
industrias e setor industrial. A partirde 1990 atendeu mais de 59.000 produtores
rurais.

O FNE contempla linhas de financiamento de médio e largo prazo para os
pequenos e médios produtores. Dependendo do tipo de subsidios de até 40%
em relagdo as taxas e condigoes de mercado.

B Organizagao técnica

O B.N.B. define as politicas e diretrizes a nivel de sua Diregao Geral e, ou caso
rural, elas sdao operadas de acordo a normas e prioridades por meio do
Departamento de Desenvolvimento Rural, DERUR, que conta com aproximada-
mente 40 professionais.

O Banco conta atualmente, com 175 agéncias em todos os estados de sua drea
de agdo. Nessas agéncias, ademais das instancias de decisdo, conta com
técnicos de campo responséveis da supervisao da implantagao dos projetos e da
difusao das linhas de trabalho do Banco.
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DEPARTAMENTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
RURAL Y COOPERATIVISMO « DENACOOP

O Departamento Nacional de Desenvolvimento Rural e Cooperativismo, foi
criado em 1990 pelo Governo Collor como 6rgéao do Ministério da Agricultura do
Brasil, a partir do rompimiento com o processo intervencionista do Estado no
funcionamento das cooperativas, consagrado no artigo 5% da nova Constituigdo
brasilera, o Governo do Brasil promoveu a extingdo dos érgaos de natureza
controladora-fiscal-executiva e criou em seu lugar a DENACOOP.

B Objetivo institucional

Ao Ministro da Agricultura e Reforma coube a missao de imprimir, através de
principios e diretrizes rigidas, uma nova mentalidade no relacionamento Estado-
cooperativas, onde o Governo se restringe ao papel de indutor mediante agées de
estimulo efomento, e as associagdes civis passamaatuar como agentes executores
do desenvolvimento das prépias comunidades que representam e nao mais como
benefiarios passivos de uma agao integrada, onde o DENACOOP atua como uma
"agéncia de desenvolvimento" e seu objetivo geral éestimular e apoiar o
desenvolvimento auténomo das associagdes rurais e das cooperativas en geral.

M Acao institucional

As agGes gerais contemplam trés grandes éreas: Programas de Autogestdo do
Sistema Cooperativista, de Qualidade e Produtividade e de Infra-estrutura Rural.

Como estratégia operacional, o DENACOOP se utiliza da articulag@o e mobilizagao
de outros 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais e da parceria com
organismos néo governamentais, entre os quais se destacam:

¢ A Organizagao das Cooperativas Brasileiras e suas 26 afiliadas, uma en
cada unidade federativa, como também as confederagoes, as fereagdes, as
centrais de cooperativas, abrangendo umuniverso de 18 milhGes de pessoas
que vivem em fungéo dessa economia solidaria.

* A Confederagao Nacional de Agricultura, que congrega 1.862 sindicatos
patronais rurais, suas 26 Federagds Estaduais, num total de 1 milhaéo e 700
mil produtores associados.

B Organizagao técnica

Para orientar a agéo desta estrutura em diregéo as questoEs mais importantes,
é adoptado um sistema participativo de planejamento global, onde as prioridades
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saoidentificadas a partir das bases, consubstanciando-se em programas nacionais
ou regionais, anualmente revisados e referenciados pelo sistema, aprimorados
pela contribuigao técnica das universidades e instituicoes de pesquisas nacional
e internacionais. A agao do Departamento flui através dos seguintes programas:

Programa de Apoio a Autogestao Cooperativista. Este programa & o mais
importante instrumento de que dispGe o DENACOOP, eu objetivo consiste em
proporcionar as condigdes necessarias para que os associados assuman,
conscientes e competentemente, a gestao de suas cooperativas, melhorando a
realidade empresarial e tornando transparente a administragao diante do quadro
social.

Programa de Crédito Cooperativo. Eu objetivo é oferecer condigbes de
autofinanciamiento ao cooperativismo brasileiro, fortalecendo, com isso, o seg-
mento econdmico de financiamento das atividades cooperativas.

Prograina de Apoio ao Cooperativismo do Setor de Economia Social. O
objetivo primordial deste Programa é apoiar o cooperativismo e outras formas de
organizagao em economia social, no que diz respeito ao processo de organizagao,
capacitagao em gestdao empresarial, assiténcia técnica e administrativa, e
capacitag¢ao técnica de cooperados, gerentes e funcionarios de cooperativas do
segmento da economia social.

Programa de Apoio a Emancipagao dos Perfmetros Irrigados. Através de um
conjunto de a¢ées integradas, o Programa busca a emancipagao e a autogestao
das organizag6es de produtores dos perimetros irrigados, paraque elas assuman
todas as atribuigGes pertinentes as suas atividades econémicas, sociais, técni-
cas e empresarias.

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico de Cooperativas. Os
objetivos deste Programa sao produzir com menos riscos, induzir a difusao, a
adogao e o desenvolvimento de modernas tecnologias agropecuarias, através
de um estreito relacionamento entre a comunidade cientifica de pesquisa os
usuarios do setor, cooperativas e associagoes.

Programa de Cooperagao entre Cooperativas. Apoiar financeiramente o
processo de transferéncia de tecnologias entre cooperativas e outras formas de
organizagao associativa de produtores rurais, para o exercicio de suas atividades
nas dreas de produgédo, armazenamento, comercializag¢do, administragéo,
organizagéo social, agroindustrializagéo e informatizagao constitui o objetivo do
este Programa.

Otros programas do DENACOOP séo:

* Programa Agroambiental de Cooperativismo do Cerrado-Novas Fronteiras.
e Programa Ambiental de Cooperativismo na Amazdnia
* Programa de Apoio a Especializagao de Recursos Humanos para o Coope-
rativismo.
Programa de Apoio a Agroindustrializagdo Cooperativada
Programa de Apoio a Fruticultura de Exportagao (FURPEX)
* Programa de Apoio a Habitagao Rural 4
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¢ Programa Nacional de Energizagéo Rural
¢ Programa Nacional de Telecomunicagdes Rurais
* Programa de Cooperacgao Internacional

B Publico beneficidrio

A clintela principal de DENACOOP sao as cooperativas, como entidades
econdmicas e empresariais. Elas compoem um sistema de 3.441 cooperativas,
com 104 érgaos (institugoes) de representagao, 3 milhdes de sécios e 18 milhGes
de pessoas economicamente dependentes do sistema cooperativo (12% da
populagao brasileira).

B Recursos humanos
O quadro técnico conta com aproximadamente 75 funciondrios com sede em

Brasilia, D.F. O pessoal é especializado em éreas agropecuérias, sociais,
econdmicas, cooperativas e desenvolvimento rural principalmente.
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EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA « EMBRAPA

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, fundada em 1973, éuma
instituicdo vinculada ao Ministério da Agricultura, de Abastecimento e de Reforma
Agréria. Sua principal missao é a de combater a fome, através do aumento e da
melhoria da produgao da produtividade agricolas.

B Objetivo institucional

Em termos gerais, seu objetivo institucional é desenvolver e promover a ciéncia
e tecnologia agropecuédria para resolver problemas ambientais, sociais e
econdmicos dos segmentos agricola, pecuério, florestal e agroindustrial,
contribuindo para o desenvolvimento sécio-econdmico sustentado do Brasil, em
beneficio da sociedade brasileira. Seus objetivos especificos son:

* Coordenar a pesquisa cientifica agropecuaria no pais.

* Planificar e administrar o Sistema Nacional de Pesquisas Agricola (SNPA).

¢ Buscar o bem-estar sécio-econdémico da populagao brasileira, o uso racional
dos recursos naturais e a protegao do meio ambiente.

¢ Desenvolver a agricultura,a pecudria, a floresta e a agroindustria nacionais.
B A¢ao institucional

A agao institucional da EMBRAPA compreende dois tipos: a direta e a
coordenadora.

A ag@o direta é exercida no seu préprio sistema de pesquisa, que compreende
37 centros descentralizados de pesquisa e 2 centros de servigos, localizados em
diferentes unidades administrativas do pais.

Os centros de pesquisa se dividem em 9 centros de temas basicos estratégicos,
15 centros de referéncia de produtos e 13 centros de referéncia eco-regional.

A agéo coordenadora da pesquisa é exercida através do apoio as 15 Empresas
de Pesquisa dos Estados da Federagdo e das institugdes que realizam a
pesquisa em outros 3 Estados do pais.

Além das agdes de diregdo e de coordenagao das institugoes de pesquisa
existentes no pais, o0 modelo institucional adotado pela EMBRAPA lhe permite
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realizar programas e projetos, conjuntamente com outras instituigcdes publicas e
privadas do pals, nas dreas de sua competéncia.

O modelo institucional da EMBRAPA autoriza-a também a realizar projetos e
programas de pesquisa, conjuntamente com outros paises, organizagbes e
instituicoes multinacionais.

A pesquisa agropecuariatem contribuido decisivamente ao aumento da produgéo
agricolabrasileira. Nos Gltimos 20 anos de existéncioa da EMBRAPA, sem haver
ampliado significativamente a area cultivada, obtiveram-se aumentos
consideraveis na produtividades.

A EMBRAPA desde sua criagao gerou e recomendou mais de oito mil tecnologias
para a agropecudria e a agroindustria brasileiras.

B Organlzagao técnica

O sistema de organizagdo da EMBRAPA versa sobre a missao, os objetivos e as
diretrizes institucionais, aplicando plenamente o enfoque da pesquisa-
desenvolvimento.

A metodologia empregada no sistema de organizagéo inclue duas dimensdes: a
vertical e a horizontal.

A dimensao vertical inclue trés instrumentos de planificagéo:

a) Planos diretores: Planodiretorda EMBRAPA, Plano Diretores das Unidades
Descentralizadas e Plano Diretor do Escritério Central. O plano diretor é um
instrumento de geréncia para os centros que participam do Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecuaria (SNPA) e é uma fonte de referéncia institucional
para as outras instituigcées publicas, privadas e internacionais que elaboram
programas conjuntos com a EMBRAPA.

b) Plano de agéo estratégica. O Plano de A¢ao Estratégica tem como objetivo
efetuaras adaptag6es da missao, dos objetivos, das diretrizes e das estratégias
do conjunto dos planos diretores comadisponibilidades de recursos humanos,
materiais e orgamentarios dos Planos Anuais de Trabalho.

c) Planos anuais de trabalho.

A dimenséo horizontal tem como objetivo aglutinar as atividades das unidades e
das instituigdes de pesquisa que fazem parte dos Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuéria e do Sistema Brasileiro de Assisténcia Técnica e de Extensao
Rural.

Os instrumentos de planificagao horizontal séo: programas, subprogramas,
projetos, subprojetos.

Os programas de pesquisa sdo um total de 16, os quais estdo compostos por

cerca de 400 projetos. Os programas que compdem o sistema nacional de
pesquisa agropecudria sdo: Recursos naturais; Conservagao e uso de recursos
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genéticos; Biotecnologia Agropecudria; Sistemas de produgéo de graos; Siste-
mas de produgao de frutas e hortaligas; Produgéao animal, Sistemas de produgao
de matérias-primas; Sistemas de Produgdo Florestais e Agroflorestais;
Racionalizagao da agricultura de Subsisténcia e de baixa renda; Pés-colheita;
Processamento e preservagao de produtos agropecudrios; Avaliagao e
monitoreamento da qualidade ambiental; Instrumentagao, informética e automacgao
agropecudria; Suporte aprogramas de desenvolvimento rural regional; Intercambio
e produgao de informag¢ao em apoio as agées de pesquisa e desenvolvimento;
Aperfeicoamento, cooperagao técnico-financeira e modernizagéo institucional
dos sistemas Estaduais de Pesquisa agropecudria e de Assisténcia técnica e
Extensao rural; Geréncia e administragao institucional.

B Orgamento

A principal fonte do orgamento da EMBRAPA é o Governo Federal. Também
contacomoutras fontes, como as Agéncias Internacionais de Cooperag¢ao, como
BID, BIRD, JICA, CIRAD, etc. Alem destas fontes, de onde vem 90% do seu
orgamento, a EMBRAPA tem projetos proprios de produgdo de produtos e
servigos, que complementam o orgamento anual da Empresa. A EMBRAPA esta
atualmente fazendo esforgos para aumentar seu grau de participagdo no
orgamento com recursos gerados internamente.

A valor médio anual do orgamento da EMBRAPA tem sido de 300 milhGes de
ddlares.

B Recursos humanos

Durante sua primeira década de existéncia, a EMBRAPA implementou com éxito
um programa de capacitagao de pesquisadores agropecuarios. Dos seus atuais
9.826 empregados, 350 tém BS, 1.131 tém MS, 620 tém Ph.D e 7.725 trabalham
em atividades administrativas e de apoio a pesquisa. Este total de empregados
esta distribuido na Sede da EMBRAPA e em seus atuais 37 centros de pesquisa
localizados em todo territério nacional. Ao longo do tempo, o orgamento médio
anual da EMBRAPA tem variado entre 250 e 300 milhGes de délares.
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EMPRESA PARANAENSE DE ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL ¢ EMATER-Paran4

A realidade do Brasil evidencia que a produgao agropecuaria nao éoriunda
apenas das empresas rurais de grande porte, estruturadas para obter a eficiéncia
por seus préprios meios. O que sustenta a oferta de alimentos, principalmente,
e também a participagao maioritaria da produgao de matérias-primas industriais
e, em menor escala, a produgéo para exportagao, sao os pequenos produtores,
cuja condigao e conhecimento, nao dispensam o apoio governamental, principal-
mente dos instrumentos de politica agricola, dos quais ressaltam a agéo
educativa e de orientagao técnica.

Essaacao orientada, representada pela Extensao Rural, abrange os aspectos de
tecnologias eficazes de produgao e de racionalizagao administrativa das unida-
des productivas, a organizagao associativados produtores nabusca de eficiéncia
mercadoldgica regional e nacional e a preservagao dos recursos naturais, como
formas de perpetuagao da produgao.

No Parana, a presenga interiorizada do Governo junto aos agricultores, através
da EMATER-Parana, emtodos os municipios, tem permitido atroca de informagées
para o equacionamento e a busca de solugbes para os seus problemas. Permite
tambén levantar as demandas dos agricultores para subsidiar a formulagao das
politicas governamentais para o setor.

B Objetivo institucional

El objetivo geral de EMATER-Parand é contribuir para a promogao do
desenvolvimento rural sustentado, em conjunto comas entidades governamentais
e privadas ligadas ao setor primario da economia.

Os objetivos especificos sao:

¢ Promover a melhoria da rentabilidade dos estabelecimentos rurais dos
pequenos e médios agricultores e sua maior participagao e competitividade
no processo produtivo;

e Aumentar a produgao agropecudria, proporcionando maior oferta de alimen-
tos e de matérias-primas industriais;

* Proporcionar a recuperagio, preservagéo e uso adequado do solo agricola
e dos recursos naturais como um todo;

e Elevar os padroes de saude, alimentagdo e habrtacao das familias dos
pequenos e médios agricultores;
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+ Estimular o desenvolvimento da consciéncia associativa entre os agriculto-
res para o acesso aos meios de produgao e servigos.

M Agao institucional

A EMATER-Parana desenvolve seu trabalho na totalidade da area geogréfica do
Estado, através de 324 Escritérios Municipais e 64 Escritdrios Distritais. Estas
unidades de execugdo sao coordenadas por 20 Escritérios Regionais.

A assisténcia técnica e extensao rural governamental, por sua metodologia e
estratégia, além de buscar o desenvolvimento tecnoldgico dos agricultores,
abrange uma agao integrada com a comunidad local, via um processo perma-
nente de assessoria e de didlogo com prefeitos, vereadores, lideres comunitarios,
cooperativas, associagdes e sindicatos, indispensaveis ainteriorizagao de poli-
ticas, a organizagao e ao desenvolvimento comunitarios.

E fundamental o entendimento de que o papel da assisténcia técnica e da
extensao rural transcende a difusao de tecnologia agropecuaria. Na pratica, o
que se realiza é um trabalho dirigido ao aumento da produgao agropecuaria e a
promogao dos agricultores e suas familias, através de agdes para:

¢ Desenvolvimento de alternativas tecnolégicas adequadas e adaptadas as
condigGes regionais;

* Difusao de tecnologia agropecuéria gerada pela pesquisa e adaptada as

condigGes regionalizadas;

Administragao eficaz do estabelecimento rural;

Conscientizagao sobre manejo dos recursos naturais;

Recuperagao e preservagao da capacidade produtiva do solo;

Elaboragao e orientagao a projetos de irrigagao e drenagem nos

estabelecimentos agricolas;

e Organizagdo comunitaria, visando o acesso aos meios de produgao, trans-
porte e comercializagao;

Fortalecimento do cooperativismo de produgao agropecuaria;
Orientagdo nas dreas de saude e nutrigdo para as famiilias de pequenos
agricultores;

e Assisténcia aos assentamentos rurais;

« Elaboragao de projetos e orientagao na implantagdo de empreendimentos
comunitarios (armazéns, abastecedouros de pulverizadores, uso de
equipamentos agricolas, agroindustrias, moinhos coloniais, adequagao de
estradas rurais, saneamento, habitagao e outros).

W Organizagao técnica

A programagéo das atividades da EMATER-Parana é resultante dos indicativos
levantados da realidade rural dos municipios junto aos agricultores, liderangas
e entidades.

Os entraves e as potencialidades identificadas no diagndstico da realidad rural
séo prioritizados e contemplados nos planos de trabalho, consoante as atribuigées
da Empresa e as diretrizes institucionais. A Empresa utiliza a "microbacia
hidrogéfica® como unidade prioritaria de planejamento.
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O Governo do Estado do Parand, através da Secretaria da Agricultura e do
Abastecimento, com a finalidade de proporcionar maior impulso no
desenvolvimento agricola, colocou a disposigao dos agricultores um elenco de
programas dirigidos a solugao dos principais problemas do setor. Os referidos
programas, de um modo geral, contemplam subsidios estimulantes a agropecudria.

Os principais programas governamentais sao: Parana rural, Manejo integradode
solos e agua, Alimentagao animal, Melhoramento do rebanho bovino leiteiro,
Incentivo a ovinocultura, Desenvolvimento e fomento a fruticultura, Revitalizagao
da cafeicultura, Crédito rural por equivaléncia-produto, Apoio ao desenvolvimento
de pequenas agroindustrias, Desenvolvimento florestal integrado, lrrigagéo e
drenagem, Transformagao artesanal de alimentos, Abastecimento, Armazenagem
e Associativismo.

Dentro do enfoque de desenvolvimento rural, os programas séo considerados
como apoio ao trabalho extensionista e utilizados em consonancia com as
condi¢des socio-econdmicas dos agricultores e da (o) regiao/municipio/microbacia
hidrografica/comunidade.

B Publico beneficidrio

O publico beneficiario do EMATER-Pr. consta principalmente de pequenos
agricultores. Também sao atendidos médios e grandes agricultores, trabalhadores
rurais, donas de casa, jovens rurais e familias assentadas.

A area assistida por EMATER-Pr, comprenden um total de 1.607 microbacias,
que correspondem a 4.570.000 ha.

Em relagao ao tema de Associativismo sao atendidos ou assessorados: coope-
rativas agropecudrias, sindicatos rurais e de trabalhadores rurais, associagées
de comercialigao agropecuaria, associagoes de protegdo ao meio ambiente.

B Recursos humanos

A Empresa possui 1.914 funcionarios, dos quais 1.272 sao técnicos, 613 sao

administrativos e operacionais e 29 estao licenciados em cursos de graduagao
e pds-graduagao.
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FUNDACAO INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
DO RIO GRANDE DO NORTE ¢ IDEC

Secretaria da Fazenda e Planejamento Coordenadoria Técnica do PAPP

A Fundagao IDEC e a Coordenaroia Técnica deo PAPP:
Estrutura Administrativa, Missoes e Fungoes

A Fundagao Instituto de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte -IDEC, é uma
organizagao publica de direito privado, vinculada aSecretaria da Fazenda e
Planejamento, 6rgao integrante da estrutura administrativa do Governo do Rio
Grande do Norte.

A partir da reformulagdo do Programa de Apoio ao Pequeno Produtor Rural,
realizada em 1993, a Fundagdo IDEC passou a coordenar as tarefas de
Desenvolvimento Rural, emanadas desse programa.

Para sua administragao foi criada a Coordenadoria Técnica do PAPP, cujo
coordenador é o Presidente da Fundagao IDEC. A Coordenadoria Técnica tem
por missdo a execugao de todas as atividades relacionadas com a implantagao
do Programa no ambito do Estado.

M Objetivo institucional

A Fundagao IDEC tem como objetivo realizar estudos e projetos de natureza
socio-econémica, elaborar o orgamento do Estado e as atividades relacionadas
com a planificagao e avaliagao de projetos de desenvolvimento regional.

A estrutura administrativa, de pessoal e as competéncias da Coordenadoria
Técnicas sao descritas a seguir:

W Agéo institucional

e Instituigoes relacionadas: A implementagdo do Projeto PAPP, pela sua
natureza participativa, requer uma contribuigéo efetiva de um conjunto de
instituicoes governamentais e nao governamentais na programagéo,
execugao, acompanhamento e avaliagao das atividades.

Diversas instituigoes nao governamentais que ja atuam no meio rural do Rio
Grande do Norte estao participando em forma voluntaria das atividades
incluidas no PAPP. Entre as tarefas mais importantes realizadas pelas
ONG's podem-se destacar: O processo de divulgagao, a mobilizagao dos
beneficidrios e das comunidades rurais, a cooperagao na elaboragédo dos
projetos e o acompanhamento da sua implementagéo.
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As instituigGes mais representativas que estao trabalhando sao: Afederagéo
dos Trabalhadores na Agricultura do Rio Grande do Norte - FETARN, a
Associagao de Apoio as Comunidades de Campo - AACC, o Movimento dos
Sem Terra - MST, o Servigo de Assisténcia Rural - SAR, o Movimento de
Educagao de Base -MEB, a Comissao Pastoral da Terra e Projetos Alterna-
tivos, estas quatro Ultimas ligadas a Igreja Catdlica.

¢ Forma de atuaciao e de articulagdo com as entidades relacionadas na
implementacao de projetos: A forma de atuagdao e de articulagdao da
Coordenadoria Técnica com as demais instituigoes participantes insere-se
no conceito de descentralizaga administrativa com a participagao das comu-
nidades rurais e de suas organizagbes representativas nas diversas etapas
de implantagao dos projetos.

As organizagées comunitarias, seguindo as diretrizes do Programa,
encarregam-se da identificagdo de alternativas de inversao, da preparagao
das cartas-consultas e dos respectivos projetos. Elas também sao
responsaveis pela execuagao das obras e dos servigos programados.

As organizagdes governamentais e nao governamentais, além da responsa-
bilidades de divulgagéo, mobilizagdo e organizagdo comunitaria, prestam
assisténciatécnica e gerencial, requeridas para o éxito dos projetos produtivos
e de infraestrutura fisica ou social.

A Coordenadoria Técnica do PAPP tem profundizado os principios da
descentralizagao, delegando as tarefas de acompanhamento e supervisao a
ONG's, contratadas através do |ICA para cumprir esse objetivo.

W Organizagao técnica

Estrutura basica de administragao do PAPP: As atribuigbes surgidas dos
respectivos decretos de criagao e regulamentagao da Coordenadoria Técnicado
PAPP sao as seguintes: acompanhamento das atividades programadas e a
articulagao e celebragao de convénios, acordos e contratos comas organizagbes
governamentais ou ndo governamentais participantes das atividades.

A Coordenadoria Técnica é administrada pelo Presidente da Fundagao IDEC,
subordinada a Secretaria da Fazenda e Planejamento.

M Recursos humanos

A estrutura do pessoal da Coordenadoria Técnica é composta por 68 pessoas,
das quais 56 desempenham cargos técnicos e 12 cargos administrativos.
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INSTITUTO AGRONOMICO DO PARANA « IAPAR

O Instituto Agronémico do Parana, foi criado em 29 de junho de 1972 e é 0 6rgao
de coordenagao e execugdo da pesquisa agropecudria do Estado do Paran4,
vinculado a Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento.

B Objetivo institucional

Como érgao de pesquisa agropecudria enfocado no desenvolvimento do setor
agricola Paranaense, o objetivodo IAPAR é gerar e adaptartecnologias adequadas
ao meio ambiente do Estado e promover a difusao dessa tecnologfa produzida,
tanto diretamente através de dias de campo, treinamentos, publicagées, pales-
tras, atc., como indiretamente, através dos érgaos de assisténcia técnica e
extensao rural, oficiais ou nao.

B Agao institucional

O IAPAR conta com uma infraestrutura composta de uma sede, em Londrina,
norte do Estado do Parand, dois Polos Regionais de Pesquisa (como agées
voltadas para a regiao Centro-Sul do Estado) e outro em Curitiba (atendendo a
regidao Sul), e 18 estagbes experimentais distribuidas por todo o Parand, assim
atendendo a cerca de 400 mil propriedades rurais existentes no Estado.

A Instituigao dispSe ainda de 15 laboratdrios especializados em diferentes areas
de pesquisa, assim alocados:

¢ Na sede, em Londrina (Regido Norte): Solos e Tecido Vegetal, Andlisis de
Sementes, Fisiologia Vegetal, Fitopatologia, Nematologia, Herbologia,
Entomologia.

¢ Na Estagao Experimental Fazenda Modelo - Ponta Grossa (Regiao Centro-
Sul): Sanidade Animal.

« Na Estagdo Experimental de Ibipora (regido Norte): Nutricdo Animal e
Sanidade Animal.

* No Polo Regional de Pesquisa de Curitiba (Regido Sul): Entomologia,
Fitopatologia, Nutrigao Animal, Reprodugao Animal.

Complementa a atuagao do IAPAR na area laboratorial a manutengédo de uma

rede de laboratérios de prestagao de servigos de analises de solos aos agricul-
tores e uma rede de 33 estagGes agrometeoroldgicas.
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Cabe ainda ressaltar quanto a infraestructura a existéncia de 4 unidades de
beneficimento de sementes, uma unidade de beneficiamento de café; 3 centros
de documentagao (na sede e nos dos polos regionais de pesquisa) e uma gréfica,
localizada na sede.

W Organizagao técnica

O IAPAR conta com um elenco de 8 programas de pesquisa, onde o elemento
basico de procedimento é o Programa Sistemas de Produgao, como agente
diagnosticador das demandas e aglutinador dos resultados oriundos dos demais
programas voltados a solugéo de problemas ao nivel de componentes tecnolo-
gicos. Os programas da pesquisa por componentes tecnoldgicos - Recursos
Naturais, Culturas Alimenticias, Culturas Agro-industriais, Horticultura, Plantas
Potenciais, Propagagao vegetal e Produgao Animal - por sua vez, constituem
agentes geradores e fornecedores de inovagbes tecnoldgicas para serem
testadas, validadas e incorporadas aos sistemas de produgao predominantes.
No ano agricola 91/92 esses 8 programas desenvolverma 70 projetos de

pesquisa.
B Recursos humanos

O IAPAR conta, atualmente, com 226 técnicos de nivel superior, sendo 169
pesquisadores (108 com nivel de mestrado e 19 com nivel de doutorado), 26
atuando nas areas de apoio técnico - biometria, documentagao, difusao de
tecnologia e administragao de estages experimentais (6 com nivel de mestrado)
- e 31 atuando em planejamento, recursos humanos e administragao geral.
Conta ainda com 235 funcionarios de nivel médio e 863 de outros niveis,
compondo um total de 1324 funcionarios.
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INSTITUTO DE COLONIZACAO
E REFORMA AGRARIA * INCRA

O Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agréria é uma autarquia federal,
vinculada ao Ministério da Agricultura e Reforma Agraria, com sede em Brasilia
e jurisdicdo em todo o territério nacional, através de 26 Superintendéncias
Regionais.

B Objetivo institucional

* Promover e executar a reforma agraria, visando corrigir a estrutura agraria
brasileira, adequando-a aos interesses do desenvolvimento econdmico e
social do pais.

e Promover, coordenar, controlar e executar a colonizagao.

¢ Promover a articulagao com os governos estaduais e territoriais, com vistas
a implementagao do Programa Nacional de Politica Fundiaria.

B Agao institucional

O INCRA desenvolve agdes em diversos niveis, no sentido de consolidar o
assentamento das cerca de 180 mil familias ja beneficiadas pelo Programa
Nacional de Reforma Agraria, assentadas desde o ano de 1985.

A este trabalho, foi acrescido o Programa da Terra, cuja meta épromover o
assentamento de 400 mil familias, no periodo de 1991 a 1994.

Estas familias deverao ser assentadas em todo o territério nacional, com énfase
nas regides Centro-Oeste, Norte, e Nordeste, em cerca de 25 milhGes de
hectares a serem desapropriados pelo INCRA.

Tendo em vista a consolidagao deste Programa, estao previstas agoes voltadas
a execugao de obras de infra-estrutura, apoio aorganizagao social e a producéo,
assiténcia técnica e extensao rural, crédito rural e capacitagao.

N Organizagao técnica

Zoneamento e cadastro

a) ldentificar as regioes, delimitando as areas prioritarias.

b) Organizar e manter atualizado o cadastro de terras publicas, iméveis rurais,
proprietarios e detentores de imédveis rurais, arrendatdrios e parceiros rurais
e o cadastro técnico, bem como quaisquer outros que visem proporcionar
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elementos para conhecimento da estrutura sécio-econémica do meio rural.

c) Fortalecer o Sistema Nacional de Cadastro Rural, inclusive, viabilizando a
incorporagdo de tecnologia avangada de computagao gréfica,
geoprocessamento e sensoriamento remoto de forma a conseguirinformagoes
confidveis para planejamento agricola e agrario, visando a selegao de areas
préprias para assentamentos.

Distribuigao de terras:

a) Promover a discriminagdo de terras e sua incorporagéo ao patriménio
publico, na forma da lei.

b) Promover aincorporagao de bens ao seu patriménio nos termos e espécies.

c) realizar as desapropriagées necessarias as suas finalidades, nas formas
previstas em lei.

d) Promoveroacesso a propriedade rural, mediante adistribuigao e redistribuicao
das ocupagoes de terras incorporadas ao patrimonio do INCRA.

f) promover a concessao, remigao, transferéncia e extingdo de aforamento de
terras publicas.

g) promover o controle de aquisigao de iméveis rurais por estrangeiros.

Colonizagao e execugao de projetos de reforma agréria:

a) Promover acesso a propriedade rural, preferencialmente sob a forma de
unidade familiar, em projetos de colonizagao e reforma agraria.

b) Criar, implantar, consolidar e emancipar projetos de colonizagéo e reforma
agraria.

c) Realizar a identificagdo e/ou selegdo e o assentamento de parceleiros,
proporcionando-lhes o apoio a sua transferéncia e de seus dependentes
familiares e a fixaga@o nos projetos de colonizagao e reforma agraria.

d) Promover a participagado de instituigoes especializadas federais, estaduais,
territoriais @ municipais, para a implementagado de atividades de carater
permanente nos projetos oficiais.

e) Registrar a criag@o de projetos de colonizagao de instituigoes estaduais e
prestar apoio a sua implantagao.

f) Estimularacolonizagao particular, bem como o loteamento de iméveis rurais,
para fins agricolas, concedendo registro as empresas de colonizagao,
fixando a metodologia a ser seguida, aprovando os projetos, acompanhando
a implantagao e declarando sua emancipagao.

g) Opinar quanto aos pedidos de emigragao para o meio rural, em especial dos
dirigentes para os projetos de colonizagao.

N Publico beneficidrio

O numero de projetos de assentamentos coordenados pelo INCRA, é de 671,
dados de junho de 1992, dos quais 619 de reforma agraria e 52 de colonizagao.

Estes projetos envolvem uma drea total de cerca de 12,6 milhGes de hectares,
distribuidos em todo o territério nacional, beneficiando 180 mil famflias de
pequenos produtores.

Dentro deste contexto, cada familia recebe um médulo que varia de 20 a 50
hectares de érea Litil, conforme a regiao na qual se localiza no territério nacional.

2.G-2

PROCODER




PROCODER

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO
DO ESTADO DO PERNAMBUCO

Programa Estadual de Apoio ao Pequeno Produtor Rural - PRORURAL

A Unidade Técnica de Programa Estadual de Apoio ao Pequeno Produtor Rural
foi criada em 18 de janeiro de 1985. E o 6rgéo da administragéo direta estadual,
integrante da estrutura organizacional da Secretaria de Planejamento do Estado
de Pernambuco.

B Objetivo institucional

PRORURAL foi criado como uma estrutura formal da Secretaria do Planejamento
a fim de coordenar as agGes e diretrizes estabelecidas pelo Programa de Apoio
ao Pequeno Produtor Rural - PAPP, como a finalidade de promover a satisfagao
das necessidades bdasicas e a melhoria das condigGes econémico-sociais dos
pequenos produtores rurais de Pernambuco.

B Agao institucionai

A ampliagao das oportunidades de emprego e renda no meio rural, o efetivo
acesso dos pequenos produtores a terra, 4gua e o fortalecimento da infra-
estrutura de produgao sao as premissas basicas usadas pela Unidade Técnica
para a disseminagao do desenvolvimento das microrregides do Estado benefi-
ciadas pelo Programa.

Dentro de sua drea de agao PRORIRAL desenvolve os projetos contemplados
no PAPP que englobam os trés subprojetos de desenvolvimento rural (Projeto
Batatinha, de Irrigagao de Arroz e Produgéao de Hortaligas) que juntos abrangerao
uma darea de aproximadamente 2.500 hectares beneficiando cerca de 2.000
pequenos produtores, o Programa de Apoio Comunitario - PAC e o FUMAC-
Fundo Municipal de Apoio Comunitério. Estes tltimos foram criados recentemente
e pretendem financiar pequenos projetos de desenvolvimento econdmico e
social (construgao de casas de farinha, fabricas de beneficiamento de fub3d,
barragens produtivas, eletrificagGes rurais) com teto de até US$ 40.000.

O Projeto PRORENDA, que é executado em cooperagdo coma Agéncia Alema
GTZ, atua emseis municipios da Zona da Mata o tem como peculiaridade abusca
de solugdes alternativas para resolver os problemas do trabathador rural.

Ja o FINACOM é executado com recursos do Goveno Federal e atende
principalmente associagdes e cooperativas na compra do excedente de produgdo
de varias culturas para estabilizar o prego a nivel de mercado com melhoria dos
pregos a nivel de produtor.
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Por sua vez, o Programa Mundial de Alimentos (PMA) distribui cestas basicas
com agricultores do interior, principalmente das dreas mais atingidas pela seca,
que em troca realizam trabalhos comunitarios, com a construgéao de escolas e
estradas de acesso. O PMA éfinanciado pelas Nag6es Unidas e tem como
contrapartida do Governo Estadual o transporte, armazenamento e distribuigao
de géneros alimenticios.

B Recursos humanos
O seu corpo funcional é formado por funcionarios da administragéo direta e

indireta do Estado, colocados a disposigao do Programa. Por ndao possuir
identidade juridica o PRORURAL n&ao possui quadro préprio de pessoal.
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SECRETARIA DO PLANEJAMENTO
DO ESTADO DO PIAUI - SEPLAN

A Secretaria do Planejamento (SEPLAN), 6rgao da Administragdo Superior,
diretamente subordinado ao Governador do Estado do Piauf.

B Objetivo institucional

Sua finalidade bdsica é a execugao das fungbes de érgao central dos Sistemas
de Planejamento, Orgcamento, Estatistica, Informética e Coordenagédo de
Investimentos, competindo-the:

Elaborar planos, programas e projetos de desenvolvimento econémico e
social de Estado.

Promover a compatibilizagdo do planejamento estadual com os planos
nacional e regional.

Controlar as despesas orgamentdrias do Estado.

Acompanhar e avaliar a execugdo dos planes, programas e projetos
governamentais.

Establecer normas relativas a planejamento e orgamento.

Mobilizar recursos financeiros para atendimento dos programas prioritarios
de desenvolvimento do Estado.

Celebrar convénios, contratos e acordos com oganismos concedentes ou
financiadores de crédito financeiros, e com unidades executoras de projetos
administrados pela Secretaria.

Promover a capacitagao de recursos humanos nas areas de interesse das
atividades de planejamento do Estado.

Coordenar a formulagao e a implementagao de politica estadual de meio
ambiente e desenvolvimento urbano.

Coordenar o levantamento de estatisticas sécio-econémicas e a realizagao
de estudos e pesquisas para o desenvolvimento estadual.

Prestar apoio técnico e administrativo a Comissao de Controle das Entidades

Estatais e ao Conselho Estadual do Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia e
Desenvolvimento Urbano.
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B Acgao institucional

A acao institucional da SEPLAN é realizada mediante os seguintes érgaos
institucionais:

Orgéaos de assisténcia direta ao Secretario: Gabinente do Secretario,
Subsecretarias, Assessoria, Assessoria de Imprensa e Relagdes Publicas.

Orgaos instrumentais: Centro de Informatica e Documentagéo, Unidade
Técnica do Programas de Apoio ao Pequeno Produtor Rural (PAPP).

Orgaos de execugao programatica:

- Coordenagao geral de planejamento: Divisao de planejamento global,
Diviséao de planejamento setorial.

- Departamento de Programas e Projetos: Divisao de elaboragéao de
programas e projetos, Divisao de acompanhamento e avaliagao.

- Coordenagao geral de orgamento: Divisdao de elaboragdo e andlise
orgcamentaria, Divisao de acompanhamento orgamentario.

Departamento administrativo e financeiro: Divisao de patrimdnio e material,
Divisao de recursos humanos, Divisao de finangas, Divisao de tesouraria.

B Recursos humanos

A SEPLAN conta com um total de 156 funciondrios, dos quais 101 pertencem ao
nivel superior, com agrénomos (14), engenheiro civil (1), nutricionista (01),
contadores (10), economista (42), administradores de empresa (05), gedgrafo
(04), etc. Conta ainda com 29 funcionarios de nivel medio (técnico agricola,
técnico em contabilidade, técnico em administragao, etc.) e com 26 funciondrios
de servigos auxiliares.
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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO
DO NORDESTE ¢ SUDENE

A Lei 3.692,de 15 de dezembro de 1959, proposta pelo Poder Executivo e
aprovada pelo Congresso Nacional, criou a Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordese (SUDENE), encerrando, assim, um longo periodo em que as
solugGes para a Regido do Nordeste do Brasil eram apenas episddicas. As
fungoes basicas da SUDENE sao planejar, supervisionar e coordenar as agées
relativas ao desenvolvimento do Nordeste.

B Objetivo institucional

As fungbes basicas da SUDENE sao planejar, supervisionar e coordenar as
agoes relativas ao desenvolvimento do Nordeste.

Vinculada a Secretaria do Desenvolvimento Regional (SDR), a SUDENE se
compde de um Conselho Deliberativo, de carater politico, e uma Secretaria
Executiva, responsavel pela parte técnica do desenvolvimento.

O Conselho Deliberativo foi inicialmente constituido pelos governadores da
Regido e representantes dos ministérios civis, do Estado-Maior das Forgas
Armadas, de bancos oficiais e de érgaos publicos com esfera de atuagao no
Nordeste. Atualmente, o colegiado é composto de apenas 21 membros, dos
quais dez sao os governadores dos Estados da Regiao

B Area de agdo da SUDENE

A poblagao objetivo da SUDENE é eu Nordeste do Brasil, area que ocupa quase um
milhao e seiscentos mil quildmetros quadrados, aproximadamente 19% do temritério
nacional. Nessa Regiao, vivem mais de 40 milhGes de habitantes, cerca de 30% da
populagao brasileira. A populagao rural se estima em 17,6 milhdes de habitantes.

Nove estados compSem o cendrio nordestino: Maranha, Piaui, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia. Definido em lei, para
efeito de agao regional do governo Federal, o Nordeste inclui ainda 42 minicipios
do norte de Minas Gerais. Em total, a Regiad passou os 1.552 municipios.

B Programa do Apoio ao Pequeno Productor Rural (PAPP)
Este Programa esta sendo implementado desde 1986, inclue dez projetos (nos
nove Estados do Nordeste e Minas Gerais) e recursos de empristimos do Banco

Mundial. Os objetivos deste programas sao melhorar o nivel de vida dos
pequenos produtores rurais e diminuir a pobreza rural no Nordeste.

2.J-1



Segundo arecente reformulagao do PAPP (maréde 1993), todos os investimentos
do programa estarao baseados em projetos identificados e implementados por
comunidades rurais (diretamente ou através de contrato). Este projetos serdo
identificados com a ayuda dos Estados, aprovados pela SUDENE.

Os objetivos dos novos projetos comunitarios seréo apoiar a construgao ou re-
construgao de infraestrutura, fornecimento ou melhoramento dos servigos sociais
e investimentos produtivos para apoiar a geragao de renda e empregos dos
grupos comunitarios.

B Estrutura operativa

A liberagao dos recursos e o monitoreamento e avaligao dos investimentos
comunitarios estardo sob a responsabilidade das Unidades Técnicas. Espera-
se que os municipios aos quais serao transferidos recursos (Fundos Municipais),
substituirao as Unidades Técnicas e tomarao decisGes através dos Conselhos
Municipais, com a participagao de representantes da Sociedade Civil, dos
beneficiarios potenciais do programa e do poder puiblico municipal. Para realizar
estatransigao, eligir-se-ao entre cinco e quinze municipios em cada Estado, que
constituiraé casos pilotos.
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INSTITUTO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO « INDAP

El Instituto de Desarrollo Agropecuario fue creado en 1962. Forma parte del
Ministerio de Agricultura y tiene representacién a nivel nacional con 13 oficinas
regionales (una en cada region del pais), las que se dividen en Oficinas de Area
(84 entotal). Cuenta con patrimonio propioy es funcionalmente descentralizado.

La sede central del INDAP funciona en Santiago, en donde se encuentra la
Direccion Nacional con sus departamentos especializados.

B Objetivo institucional
El INDAP se plantea tres objetivos fundamentales:

* Incorporar la pequefa agricultura familiar al proceso de modernizacién y
desarrollo.

¢ Realizar programas de lucha contra la pobreza rural.

¢ Fortalecer la organizacion campesina para permitir al pequefio productor
determinar su propio desarrollo.

B Organizacién técnica

A fin de cumplir con los objetivos del Instituto, los programas de INDAP han sido
elaborados tomando en cuenta cuatro aspectos centrales: la realidad campesi-
na, los objetivos de la institucion, los recursos disponibles y una estrategia
previamente planteada. Los principales programas son:

Programa de Transferencia Tecnoldgica. Su objetivo es promover formas
participativas de desarmrollo tecnoldgico silvoagropecuario, que incrementen la
produccién y con ello la participacion de las familias campesinas en estas activida-
des. Este programa esta inserto dentro del area tematica de desarrollo tecnoldgico
y productivo, en la que se encuentran ademas los programas de generacion y vali-
dacion de tecnologia, capacitacion de agentes de extension, capacitacion especia-
lizada y seguimiento y evaluacién del Programa de Transferencia Tecnolégica.

Programa de Crédito. Su objetivo es financiar la realizacién de los proyectos
de los pequeiios productores, especialmente de aquellos que surgen del Progra-
ma de Transferencia Tecnoldgica. Este Programa y el de Nuevos Instrumentos
Financieros estan insertos dentro del area tematica de financiamiento para la
pequeia agricultura.
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Riego campesino. Este programa forma parte del area temética Recursos
Productivos. Su objetivo es lograr el acceso de los pequeiios productores a los
beneficios que otorga la Ley 18.450 y que se relaciona con la bonificacion de la
inversion privada en obras de riego y drenaje.

Vivienda rural. Este programa se basa en un acuerdo de trabajo entre el INDAP
y el Ministerio de Vivienda, mediante el cual el Instituto otorga un crédito de
enlace a fin de que el pequeiio agricultor pueda acceder al subsidio habitacional
rural. Aligual que el programa anterior, se encuentra inserto en el 4rea tematica
de Recursos Productivos.

Forestacion y Bosque Nativo. Este es un programa realizado en conjunto con
la Corporacién Nacional Forestal (CONAF), inserto dentro del area tematica de
Recursos Productivos y cuyo objetivo es otorgar créditos de enlace para que el
pequeiio productor logre acceder al subsidio de fomento forestal, el cual esta
focalizado prioritariamente a aquellas comunas del Secano Costero y Norte
Chico que retinen condiciones de pobreza y deterioro ambiental.

Programa de Proyectos de Comercializacién y Agroindustria. Sufuncién es
apoyar a los campesinos para que accedan a los mercados, superen los
problemas de comercializacion y se articulen con los procesos de industrializa-
cién de sus productos. Se encuentra en el area tematica de comercializacién y
agroindustria junto con los Programas de Mejoramiento de la Comercializacion
en Rubros Tradicionales, Apertura de Nuevos Mercados y de Informacion a
Precios de Mercado.

Organizaciones Campesinas. Los objetivos de esta area tematica son: a)
Apoyar el fortalecimiento de dichas organizaciones campesinas en su dimension
econdmica y productiva, especialmente, en lo referido a su insercion en el
mercado y en agregar valor a sus productos. b) Apoyar su dimension de
representacion a través de la creacion de instancias de participacion y c) Apoyar
procesos de modernizacién de las mismas.

Los principales programas incluidos en esta area temética son: la participacion
campesina, la capacitacion y asesoria técnica a organizaciones y el apoyo a la
constitucion o formacién de organizaciones.

Mujer Rural. El objetivo de esta area es apoyar la insercion productiva y social de
las mujeres rurales, reconociéndolas como un sector estratégico para el desarrollo
silvoagropecuario. Sus principales programas son: transferencia tecnoldgica-
componente mujer; talleres de formacion y capacitacién de mujeres rurales (INDAP-
PRODEMU); apoyo a actividades productivas de mujeres rurales INDAP-SERNAM-
IICA), y capacitacion de mujeres pertenecientes a organizaciones campesinas.

Juventud Rural. El objetivo central de esta area es generar oportunidades que
permitan la incorporacién social y productiva de la juventud rural, integrandola al
proceso de desarrollo sustentable de este sector.

Los principales programas son: formacién de microempresas rurales jévenes,

capacitacion para jévenes miembros de organizaciones campesinas y publica-
cion de la Revista “La Huella".
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B Poblacién objetivo

INDAP esta dirigido al pequeiio productor agricola y a sus organizaciones con
personalidad juridica, entre quienes debe promover y apoyar su desarrollo
econdmico, social y tecnolégico, con el fin de contribuir a elevar su capacidad
empresarial, organizacional y su integracion al proceso de desarrollo rural y al
mismo tiempo, optimizar el uso de los recursos productivos.

En estos momentos, INDAP se rige por una nueva ley que amplia la poblacién
beneficiaria, incorporando también a los campesinos que trabajan en forma
independiente, a su grupo familiar y al grupo de los pequefios productores
agricolas.

B Recursos humanos

En la actualidad cuenta con 1.083 funcionarios, de los cuales 825 forman parte
de la planta y 258 estédn contratados por honorarios. Del total de funcionarios, 67
pertenecen a la directiva (todos son personal de planta); 365 son profesionales
(242 de planta y 123 a honorarios); 244 son técnicos (190 de planta y 54 a
honorarios); 337 pertenecen a la parte administrativa (266 de plantay 71 a
honorarios) y 70 pertenecen a servicios y otras areas (60 de planta y 10 a
honorarios).
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS -« INIA

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias es una corporacién de derecho
privado sin fines de lucro, creada por Decreto Supremo N? 1.093 del 8 de abril de
1964. Serelaciona con el Gobierno de Chile a través del Ministerio de Agricultura.

La direccién superior recae sobre el Consejo, cuyas obligaciones son dirigir,
aprobar los planes anuales de actividades y fijar las principales politicas.
Ademas, tiene la responsabilidad de nombrar al Director General.

Laautoridad ejecutiva, técnica y administrativa superiordel INIA, es el Presidente
Ejecutivo.

B Objetivo institucional

¢ Contribuir al aumento de la produccién agricola y pecuaria del pais, a través
de la creacion , adaptacion y transferencia de tecnologia agropecuaria.

¢ Fomentary apoyar el desarrollo de procesos de transformacién industrial o
deincorporacién de valor agregado a los productos agropecuarios, mediante
la ejecucion de todo tipo de investigaciones, estudios o prestaciones de
servicio.

¢ Procurar, en general, elevar las condiciones de nutriciéon de la poblacién
nacional, mediante el desarrollo de todo tipo de acciones que tiendan a la
mejor utilizacion de los recursos provenientes del sector agricola.

W Accidén institucional

Para ejecutar sus programas y proyectos y dar cumplimiento a los objetivos, el
INIA organiza su accién en unidades fisicas denominadas Estaciones y
Subestaciones Experimentales y en unidades conceptuales que son la organiza-
ciéntécnica paradesarrollarlos proyectos especificos, denominados programas.

Las estaciones experimentales son las unidades fisicas principales del Instituto
donde se realizan, a nivel de regiones, los Programas de Investigacién, de
Transferencia de Tecnologia y de Servicios. Estas tienen una extensa area de
influencia, cubriendo una o varias regiones politico-administrativas del pais y
donde, pornecesidades de la investigacion, es convenienteteneralgunos puntos
permanentes de trabajo, debido a las caracteristicas productivas, sociales o
econdmicas. Para ello existen las subestaciones experimentales dependientes
de la estacion experimental ubicada en la respectiva area de influencia.
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Actualmente, INIA tiene seis estaciones experimentales y siete subestaciones
distribuidas a lo largo del pais.

Las estaciones experimentales sonde norte a sur: Intihuasi, La Platina, Quilamapu,
Carillanca, Remehue y Kampenaike.

B Organizacién técnica

Como los problemas de la agricultura trascienden el ambito regional o local y es
necesario tener un enfoque integral y un analisis multidisciplinario, el INIA se
organiza, desde el punto de vista técnico, en programas nacionales. Existen
programas por rubro (trigo, maiz, frutales y vides, hortalizas, praderas, etc.) y
programas por disciplinas (entomologia aplicada, economia, fitopatologia, trans-
ferencia de tecnologia, comunicaciones, etc.), estructurandose todas las activi-
dades del Instituto a través de ellos.

Los programas estan encabezados por un Coordinador. El programa desarrolla
sus actividades en aquellas estaciones y subestaciones donde el rubro o
disciplina es relevante y necesario.

Las decisiones sobre creacion y desarrollo de trabajos de investigacion y
transferencia de tecnologia se toman con la participacién de directores de
estacién y coordinadores nacionales y debe contar con la aprobacion de la
Presidencia.

B Recursos humanos

El INIA tiene una planta de empleados de 621 personas, de los cuales 231 son
profesionales, 204 técnicos y 186 administrativos, quienes cuentan con el apoyo
del personal de operarios.

El INIA, a través del financiamiento directo, ha logrado tener una dotacién de
personal técnico con estudios de postgrado. En la actualidad cuenta con 35
Ph.D.,68M.Sc.y 1 MA.

B Financiamiento

Los recursos del Instituto provienen de distintas fuentes, siendo el Ministerio de
Agricultura la mas relevante. El Ministerio destina fondos con asignacién directa
a proyectos de investigacion de largo plazo y no un monto global para la
Institucion. Otras fuentes son los convenios y contratos con organismos del
sector publico y privado. La venta de bienes y servicios es uno de los rubros de
ingresos mas importantes de la institucion y consiste en la venta de leche, vino,
fruta y los cobros por servicios otorgados al sector productivo. El presupuestode
INIA asciende, aproximadamente, a US$ 15,5 millones.

B Estrategia del Programa de Transferencia de Tecnologla
Este Programa es el vinculo responsable de entregar a los productores las

nuevas tecnologias y, al mismo tiempo de recibir sus respuestas, constituyén-
dose asi en el puente entre el investigador y el agricultor.
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El Programa de Transferencia Tecnoldgica tiene como objetivos:

Poner a disposicién de los agricultores, profesionales y técnicos del sector,
las nuevas alternativas de produccion generadas por el Instituto, que sean
econémicamente rentables, ambientalmente sustentables y técnicamente
factibles.

Ajustary validar las tecnologias generadas por los Programas de Investiga-
cién del INIA, segun las condiciones agroecoldgicas, socio-econémicas y
culturales de los agricultores.

Retroalimentar a los Programas de Investigacién del Instituto con informa-
cion de terreno que permita incorporar las necesidades y condicionantes de
los agricultores a los Programas de Generacion de Tecnologia.

Establecer unflujo eficiente y eficaz de informacién entre INIAy los organismos
publicos y privados, de extensién y desarrollo rural.

Mejorar la capacidad para captar y transmitir informacion a nivel de investi-
gador, agricultor y organismos de extension.

Como consecuenciade lo anterior, el Programa de Transferencia Tecnoldgica ha
establecido cuatro campos de accién: transferencia para pequena agricultura;
transferencia para agricultura empresarial; capacitacion a agentes de extension
y metodologia y, seguimiento y evaluacion de adopcion de tecnologia.
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OFICINA DE ESTUDIOS Y
POLITICAS AGRARIAS » ODEPA

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias es un servicio publico descentralizado
que depende del Presidente de la Republica a través del Ministerio de Agricul-
tura. Fue creada porLey N? 19.147, publicada en el Diario Oficial del 21 de julio
de 1992.

Este servicio tiene su origen en la antigua Oficina de Planificacién Agricola,
posteriormente, transformada por Ley N2 18.755, en una unidad integrante del
Ministerio de Agricultura con la denominacion de Divisién de Estudios y Presu-
puesto del Ministerio de Agricultura.

M Objetivo institucional

ODEPA cumple importantes funciones de apoyo a la gestiéon de Gobierno, entre
las que cabe destacar las siguientes:

¢ Colaborar con los Ministerios de Agriculturay de Planificacién y Cooperacién
en la elaboracion de las politicas y planes correspondientes al sector
silvoagropecuario, conforme a las politicas y planes nacionales.

» Participar en la definicion de criterios destinados a sustentar la posicion
negociadora del pais en materia de comercio exterior sectorial, en coordina-
cién con el Ministerio de Relaciones Exteriores u otros organismos publicos
que cumplan funciones relacionadas.

¢ Colaborar, a requerimiento de los Ministerios respectivos, en la coordinacién
de los programas de asistencia técnica y cooperacién financiera internacio-
nal.

« Evaluarlos proyectos de presupuesto de los servicios del sector, someterlos
a la aprobacién del Ministro y efectuar el seguimiento de su gestiéon
programatica y presupuestaria.

¢ Efectuar los estudios de la realidad silvoagropecuaria, detectar los proble-
mas y emergencias que la afecten, evaluarlos, proponer soluciones y
promover la aplicacion de sistemas cientificos y técnicos para el desarrollo
de las actividades sectoriales.

¢ Colaborar con los Ministerios de Agricultura y de Planificaciény Cooperacién

en la armonizacion de las proposiciones provenientes de las regiones y
servicios del sector con las politicas y planes sectoriales, asi como de otros
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organismos que generen politicas y planes que interesen al sector
silvoagropecuario.

¢ Informaral Ministro de Agricultura las proposiciones sobre modificaciones de
estructuras y funciones de los servicios del Ministerio.

* Asesorar al Ministro y al Subsecretario en las materias que soliciten.

¢ Prestar servicios gratuitos de interés general para la actividad agropecuaria,
a través de publicaciones o informes.

Adicionalmente, la ley le asigna la funcién de proporcionar a los distintos agentes
involucrados en la actividad silvoagropecuaria, toda la informacién que puedan
requerir para orientar su actividad, ya sea de indole regional, nacional e
internacional.

El gran cambio que experimenta la nueva Oficina respecto de los organismos que
la anteceden, es que deja de ser una dependencia exclusivamente de apoyo al
Ministerio de Agricultura y sus organismos, para convertirse en una entidad que
contribuye a orientar la actividad productiva del sector privado por la via del
suministro de informacion.

B Organizacién técnica

Para el cumplimiento de estas funciones, ODEPA se ha dado la siguiente
estructura interna:

La Direccién Superior esta a cargo de un Director Nacional, quien tiene la calidad
de Jefe de Servicio y cuenta con la colaboracién de un Subdirector.

Dependen de la Direccion tres unidades asesoras, cada una de las cuales le
colaboran en materias propias de su especialidad y seis unidades de linea que
tienen a su cargo las materias de su denominacién. Dichas unidades son las
siguientes:

UNIDADES ASESORAS: Departamento de Asesoria Juridica, Departamento de
Asesoria en Riego y Unidad Coordinadora Proyecto BID.

UNIDADES DE LINEA: Departamento de Politicas Agrarias, con
subdepartamentos de Comercio Exterior y Rubros Productivos, Departamento
de Informacion Agraria, Departamento de Recursos Institucionales, Departa-
mento de Desarrollo Sustentable, Departamento de Computacioén e Informatica
y el Departamento de Administracion.

B Recursos humanos

ODEPA es un servicio de alto nivel, en el que predomina el personal profesional
y técnico altamente calificado en distintas especialidades. Cuenta con una
dotacién efectiva de 90 personas, de las cuales 8 son directivos, quienes poseen
formacion profesional universitaria; 39 profesionales universitarios, muchos de los
cuales poseen estudios de post grado; 7 técnicos; 28 administrativos y 8 auxiliares.
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DIRECCION DE EXTENSION AGRICOLA « DEAG

La Direccién de Extension Agricola depende de la Sub-Secretaria de Estado de
Agricultura del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

B Objetivo institucional

Promover actividades inherentes a la ejecucién y administracién de acciones
dirigidas a prestar cooperacion técnica-educativa a las familias rurales, en las
areas de tecnologia agropecuaria y forestal, crediticia, de organizacién y de
educacion para el hogar.

Los objetivos especificos son:
e Adaptar y transferir tecnologias generadas en los centros de investigacién.

¢ Retroalimentar el proceso de investigacion y evaluar las tecnologias practica-
das por el agricultor.

¢ Orientar a los productores técnica y socio-econdmicamente, en la seleccién
y combinacién de rubros y factores de produccion.

e Coordinar los aspectos tecnoldgicos de la produccién con el crédito y la
comercializacion.

* Desarrollar actividades de educacion para el hogar rural en materia de
produccion, preparacion, conservacién de alimentos y mejora de vivienda.

* Promover el uso racional y la conservacion de los recursos naturales.
B Accién institucional

La mayoria de las actividades desarrolladas por la DEAG para el cumplimiento de
sus objetivos, se operacionalizan a través de acciones conjuntas con otras
instituciones nacionales e internacionales.

Actualmente, la DEAG ejecuta acciones técnico-educativas en el marco de
programas y proyectos del siguiente tipo:

Con instituciones nacionales

¢ Programa de Accion Conjunta (PAC) que busca la accién coordinada de la
asistencia técnica-educativa por parte del SEAG y de la asistencia crediticia
provista por el Banco Nacional de Fomento (BNF).
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¢ Programa de Asistencia Técnica-Crediticia, para proveer asistencia técnica-
crediticia a productores no habilitados para recibir servicios de instituciones
bancarias del sector rural.

* Programa de Coordinacion interinstitucional que coordina las acciones de
instituciones afines al desarrolio del sector.

Con instituciones internacionales

La DEAG mantiene programas con el Banco Mundial, la Misién Técnica Alemana
(GTZ), la Mision Técnica Suiza (HELVETTA), la Agencia de Cooperacién
Internacional del Japén (SICA), la Mision Técnica Agricola de la Republica de
China, el Centro de Investigacion de Agricultura Tropical (CIAT), el Centro
Internacional de Investigacién para el Desarrollo (CIID), el Centro Tecnolégico
Agropecuario en Paraguay (CETAPAR), el Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (FNUAP), el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
(UNIFEM) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).

B Organizacién técnica

La estructura organizacional de la DEAG se subdivide en los siguientes cuatro
niveles:

Nivel Central
¢ Unidad de Direccién y Vice-Direccién.
» Coordinaciones:

General. Tiene por funcién gerenciar la accion de siete coordinaciones
regionales.

Coordinacién de Apoyo Técnico. Su funcién es coordinar y apoyar las
acciones de tecnologia a la familia rural y a los extensionistas, sirviendo
ademas de nexo con el componente de generacion de tecnologia del
MAG.

Esta Coordinacién esta conformada por un equipo organizado en diviso-
res tales como: Hortifruticultura, Raices y Tubérculos, Cana de Azucar,
Economia Rural, Cereales y Granos Oleaginosos, Recursos Naturales,
Produccion de Algodén, Educacion para el Hogar, Produccién Pecuaria,
Mandioca.

Coordinacién Interinstitucional. Tiene por funcién coordinar y apoyar el
trabajo conjunto entre organismos nacionales e internacionales relacio-
nados con la institucién.

Coordinacién de Apoyo a Extension. Su funcién es coordinar el trabajo
de programacion, capacitacién, comunicaciones y de organizacién de
productores desarrolladas por la institucion. Opera en el contexto de las
Divisiones de Programacién y Evaluacién, Capacitacién, Organizacién
de Productores y Division de Comunicaciones.
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Nivei Regional

Incluye siete coordinaciones regionales, distribuidas en todo el territorio nacio-
nal.

Nivel Zonal

Incluye 18 supervisiones zonales establecidas en las cabeceras departamenta-
les de la Region Oriental.

Nivel Locai

Incluye 142 agencias locales, ubicadas en igual nimero de distritos. Sub-total
deagencias: 139 unidades operanen la regiénorientaly 3 en la regién occidental.

B Recursos humanos

La DEAG cuenta con 559 funcionarios profesionales, de los cuales

105 son ingenieros agrénomos, 39 agronomos, 167 tienen grado de bachiller
técnico agropecuario, 41 son peritos agrénomos, 78 profesionales, 13 médicos
veterinarios, 105 tienen grado de bachiller y 11 son licenciados.

B Poblacién objetivo

La poblacién objetivo esta representada por organizaciones campesinas que
incluyen productores, amas de casa y jévenes agrupados en comités, clubes

agrarios juveniles y cooperativas.

Estas organizaciones y sus asociados estan distribuidos en el area de influencia
de 18 supervisiones zonales y 142 agencias locales en donde opera la DEAG.
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DIRECCION NACIONAL DE COORDINACION Y
ADMINISTRACIONDE PROYECTOS * DINCAP

Ministerio de Agricultura y Ganaderia * MAG

Esta Institucion se creé como resultado de los convenios de préstamos suscritos
en 1982 por el Gobierno del Paraguay y el Banco Mundial, para el financiamiento
de los proyectos de Desarrollo Rural Integrado de las zonas de Eje Norte y
Caazapa.

La DINCAP depende del Gabinete del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Es
presidida por el Director General, de quien dependen los Departamentos de
Apoyoy Planificacion; Capacitacién y Desarrollo de Comunidades; Coordinacion
de Campo; Arquitectura e Ingenieria, y Seguimiento y Evaluacion.

B Objetivo institucional

Servir para la viabilizacion de los proyectos de desarrollo rural integrado con
miras a lograr los efectos e impactos de los mismos, mediante la eficiencia y la
eficaciade los organismos que ejecutan los diferentes componentes de inversién
y/o servicio.

Entre los objetivos especificos de la DINCAP se encuentran:

¢ Servirde enlace entre los organismos internacionales de financiamientoy los
diversos organismos de ejecucion del prestatario.

¢ Preparar planes anuales de operacién y presupuesto para cada uno de los
proyectos de desarrollo rural en ejecucion.

e Vigilar y coordinar las actividades de los diversos organismos de ejecucion.

* Administrar los fondos asignados a los proyectos, examinar y aprobar las
solicitudes de desembolso preparadas por los organismos ejecutores para
presentarlas ante los organismos internacionales de financiamiento.

* Ayudar en la seleccién de candidatos para la capacitaciéon avanzada cuando
el financiamiento es proporcionado por los fondos del proyecto.

e Supervisar la contratacién de consultores y la adquisicion de bienes y
equipos financiados con los fondos de proyectos. Estas labores estaran a
cargode los diversos organismos de ejecucion, de acuerdo con procedimien-
tos establecidos en los respectivos documentos del préstamo.
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B Organizacidn técnica

Con el propdsito de realizar actividades coordinadamente e integrando a los
organismos ejecutores, se dispone de los siguientes niveles y procedimientos de
coordinacion:

La Comisién Consultiva de Produccién Agropecuaria y Forestal (CCPAF).
Esta Comision esta conformada por funcionarios superiores de los organismos
ejecutores.

Los Coordinadores Principales (CP). Son funcionarios intermedios entre el
personal de campo de cada institucion y el Director, designados por el mismo
organismo para atender determinados proyectos.

Los Comités Operativos de Coordinadores de Campo (COCC). Constituyen
la instancia de coordinacién que involucra a los coordinadores de campo de los
distintos organismos de ejecucion que participan en un determinado proyecto.

Grupos Ejecutivos Locales (GEL). Constituyen las instancias operativas ter-
minales de los organismos involucrados en la ejecucién del proyecto que se
realiza en cada localidad.

Con esta organizacién, coordina y administra los siguientes proyectos:

Desarrollo Rural Integrado de Caazapa y Eje Norte (Banco Mundial).
Fortalecimiento del Sector Agricola (OSF-Japdn).

Educacién Agropecuaria y Forestal (BID).

Proyecto de Desarrollo Rural integrado del IX Departamento de Paraguari
(BID-FIDA).

Consolidacion de Colonias en Alto Parana y Canendiyu (BID).

¢ Asentamientos campesinos (Fondos especiales del Gobierno).

¢ Consolidacién de Colonias Rurales, Ejes Concepcion- Pedro Juan Caballero
y Cnel. Oviedo- Mbutuy (BID).

Plan de Accion Rural - Entidad Binacional Yacyreta/MAG-ONCAP.
Programa de Emergencia por las inundaciones (PNUD-Banco Mundial).

B Recursos humanos
El organismo cuenta con 120 funcionarios, de los cuales 40 son profesionales de

diversas disciplinas: agrénomos, veterinarios, administradores, arquitectos,
abogados, contadores, sicélogos, etc.
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JUNTA NACIONAL DE LA GRANIJA - JUNAGRA

La Junta Nacional de la Granja funciona en la érbita del Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP), dirigida por un Consejo Directivo con mayoria del
sector privado. Este Consejo Directivo esta integrado por cuatro representantes
de organizaciones de productores, un representante del sector agroindustrial y
cuatro representantes del Poder Ejecutivo, entre los que se encuentra el
Presidente de la Institucién.

La JUNAGRA fue creada por Ley 16.105 de fecha 23 de enero de 1990 y fue
instalada formalmente el 2 de octubre de 1990.

B Objetivo institucional

El principal objetivo de la JUNAGRA es la reconversién del sector granjero
uruguayo hacia los mercados externos, con la mayor participacién posible de
pequefios y medianos productores en ese proceso.

W Accidn institucional

La JUNAGRA desarrolla una accién institucional de representacién del sector
granjero:

« Participa activamente en las comisiones sectoriales del MERCOSUR.

« Forma parte de los Consejos Regionales Asesores del Instituto Nacional de
Investigacién Agropecuaria (INIA).

* Integra el Consejo Directivo del Programa de Promocién de Exportaciones
no-tradicionales Agropecuarias (PENTA).

» Es responsable de la evaluacién técnico-econémica de las solicitudes de
crédito para inversién en el sector, que se canalizan a través del Banco de la
Republica (BROU).

La JUNAGRA cuenta con el apoyo del Instituto Interamericano de Cooperacién
parala Agricultura (IICA), el que se canaliza através de un acuerdo firmado entre
el MGAP y el citado organismo, con el objetivo de lograr el fortalecimiento
institucional y la reconversién del sector granjero.

La JUNAGRA recibe también la cooperacién de la Sociedad Alemana de
Cooperacién Técnica (GTZ) a efectos de promover el desarrollo de la
competitividad de los pequefios productores y facilitar su acceso a los mercados
externos.
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B Organizacién técnica

La JUNAGRA esta constituida por tres unidades principales: Promocién Comer-
cial, Promocién de la Produccion y Apoyo a Proyectos Agroindustriales.

LaUnidad de Promocion Comercial cuenta con 8 técnicos y una oficina en el local
del Mercado Mayorista de Montevideo.

Las funciones principales de la Unidad incluyen: el relevamiento, el andlisis y la
difusién de informacién de mercados (interno, regional, ultramar) para productos
frescos y procesados; la capacitacion para la gestién comercial de productores
granjeros, el apoyo a productores para la realizacién de contactos comerciales,
la concertacién de negocios de exportacion (identificacion de compradores y la
participacién en ferias comerciales y rondas de negocios, etc.).

La Unidad de Promocién a la Produccién cuenta con veintiséis técnicos, distribui-
dos en seis agencias zonales que cubrentoda la zona granjera. Esta Unidad esta
encargada basicamente de la transferencia de tecnologia a productores gran-
jeros a través de una metodologia de trabajo grupal (Proyectos Grupales
Demostrativos), la promocion de la adopcién de técnicas modernas de produc-
cion para el logro de productos competitivos en los mercados externos, el
asesoramiento para el uso racional de los recursos naturales, preservando el
medio ambiente y asegurando la sustentabilidad de la produccién a largo plazo
y el calculo y monitoreo de costos de produccidn de los rubros granjeros.

La Unidad de Apoyo a Proyectos Agroindustriales cuenta con seis técnicos y
desarrolla las actividades de: identificacién, formulacién y apoyo a la ejecucion
de proyectos agroindustriales, promoviendo la creacién de empresas asociativas
de pequeiios y medianos productores; fortalecimiento empresarial de grupos de
productores a través de la capacitacion y el asesoramiento a la gestién; identi-
ficacion de nuevos productos de exportacion a través de su evaluacién técnico-
econdmicay el apoyo a experiencias piloto; promocion de lainversién en el sector
mediante el andlisis de las diferentes oportunidades y la identificacion de los
potenciales inversores.

M Poblacién objetivo

La poblacién objetivo del trabajo de la JUNAGRA esta constituida por los 18.000
granjeros y sus familias, que se encuentran localizadas fundamentalmente en los
alrededores de la capital (Montevideo) y en la zona del litoral norte del Rio
Uruguay (Departamento de Salto y Artigas). Se trata en su mayoria de pequeiios
productores que explotan superficies menores a las 50 ha. y que trabajan
fundamentalmente en base a la mano de obra familiar.

Se denomina sector granjero al agrupamiento de las producciones siguientes:
horticultura, fruticultura, apicultura, floricultura y animales menores. Este sector
se ha orientado histéricamente al abastecimiento del mercado interno y presenta
un atraso tecnolégico, lo que se ha traducido en un deterioro progresivo de las
condiciones de vida de los productores.

5.A-2
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