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ANEXO Ne 1

LISTA DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO SOBRE IRRIGACAO PRODUZIDO PELO
CONVENIO IICA/MINTER (SUDENE) PARA OS CURSOS OPERATIVOS

( 1221-12222

.,

ALVIM, P, de T. Organizacao e administragao da pesquisa agropecuf-
ria. Petrolina, 1972. 17f. Conv@nio MINTER/IICA, Material dis
tribuido para o I Curso de Planejamento da Experimentagao Agrico
la em Areas Irrigadas, Petrolina, 1972.

ANIRADE, G. C. P. de. Mecanizacao agricola. Petrolina, GEIDA, 1972.
3ve il. Trab. preparado para o I? Curso Geral de Instrutores de
Irrigantes e Técnicos MecBnicos, Petrolina, nov. 1972.

ARAGAO, O. P. Climatologia aplicada ) irrigacao. Petrolina, 1971,
75f., il. Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o I Curso
de Irrigacao para Extensionistas, Petrolina, out. 1971.

BARRIOS, J. & LEOBEL, G. Determinacao répida das limitagoes de umi-
dade para as culturas no Estado do Rio Grande do Sul - Brasil.
Pérto Alegre?, 19707, 16f., il. Trab. apresentado no II Semink-
rio Nacional de Irrigacao, 3 a 9 mov. 1970, Pérto Alegre, RS.

BARRIOS, J. Comtribuicao ao estudo da ecologis das regices com so-
los rasos e alta pluviosidade; caso da Bacia do Rio Ibirapuita em
P8rto Alegre, RS. Rio de Janeiro, IICA, Zona Sul, 1975. 16, 9f.,
ile Trab. apresentado no III Seminfirio Nacional de Irrigacao e
Drenagem, Fortaleza, 16-22 nov. 1975.

« Evolucao e situacao atual da irrigacao de terras salinizadas.

Rio de Janeiro, IICA, Zona Sul, 1971. 22f., il. Trab. apresenta-
do na Reuniao Técnica sobre Salinizagao de Solos Agricolas em Areas
Irrigadas, Recife, 4 a 6 nov. 1971.

« Classificacao e selegao de terras para irrigacao em fungao de
fatores fisicos e econ8amicos. Rio de Janeiro, IICA, Zona Sul, 1973.
Z7fey il. Trab. apresentado no XIII Congresso Brasileiro de Ciéncia
do Solo, Vitéria, ES, 12 a 22 jul. 1971. ‘

o II Curso de sistematizacao de terras a irrigacao. Trad. pdr

Aida Nunes de Oliveira. Rio de Janeiro, IICA, Zana Sul, 1971. 68f.,
il. (Programa de treinamento em irrigagao. Informativo, 1),






2.

Q. BARRIOS, J. El Programa de entrenamiento en irrggacién. Rio de
Janeiro, IICA, Zona Sur, 1975. 17f., il. Trab. apresentado no
Seminfirio de Gestién Institucional para el Desarrollo Rural, Rio
de Janeiro, 3 al 5/12/75.

10. . Sistematizacao de terreno para irri&a‘;;o. Rio de Janeiro,
IICA, Zona Sul, 1971. 23f., il. .

11, o Sistemas de :lrriagggio atuilmente em uso no Nordeste. Rio de
Janeiro, IICA, 1976. 20f., il. Trab. apresentado no Semindrio
sobre Manejo de Agua, Bras{lia, 3 a 7 de maio de 197%.

12. . Selegao de métodos superficiais de irrigacao; tabelas e gri-
ficos. Petrolina, 1975. Convénio IICA/MINTER /9/f., il.

13. .___. Estruturas agricolas de irrigacao. Petrolina, 1973. 62f.,il.
Convénio IICA/MINTER. Rev. e ampl. do trab. preparado para o II
Curso de Sistematizagao de Terras para Irrigagao, Rio de Janeiro,
ju10 19710

1. . Ciclo de capacitacién en preparacién y evaluacién de proyec-
tos agricolas. Montevideo-Uruguay. Planificacién fisica para
riego (apuntes para 9 horas de classes) Rio de Janeiro, BID/IICA,
1972. 12f,, il.

15. « Informacao geral sobre capacidade e adequacao no uso de solos.
Petrolina, 1971. 10f., il. Conv@io MINTER/IICA. Trab. prepa-
rado para o I Curso de Irrigagao para Extensionistas, out. 1971.

16. . NogOes de hidrologia aplicada. Petrolina, 1973. 2 /48/f.,
ile Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o Curso de Ela-
boragao de Pequenos Projetos de Irrigagao, Petrolina, maio1973.

17. « Prevencién de problemas de drenaje y salinidad de suelos irri-
gados. Rio de Janeiro, IICA, 197%6. 23f., il. Convénio MINTER/

IICA. Trab. preparado para o Curso sobre Operacifn y Mantenimien
to de Perimetros Irrigados, 8-30 mar. 1976, Juazeiro, BA. :

18. + Curso corto sobre manejo y recuperacién de suelos mal drena-
dos. Rio de Jameiro, IICA, 1974. 33, 9f. il. Trab. preparado
para o IV Curso Nacional sobre Operacién, Conservacién y Desarro
1llo de Sistemas de Riego, 22 abr. al 17 mayo 1974, San Salvadorde

Iujui, Arg.

19. « Capacidad de pago y factibilidad de riego. Rio de Janeiro,
IICA, 1972. 18fo’ 110







S.

31.

3.

.

. Datos y tablas para la seleccibn y instalacién de bombas cen-

trifugas y helicoidales. Petrolina, 1971. 35, 12f., il. Convé-
nio MINTER/IICA. .

BERNARDI, J. B. & MENDONGA, N. T. de. Instrucoes para a cultura do
melao. Petrolina, 1971. 14f. Convénio MINTER/IICA.

BOERS, M. & MILLAR, A. A, Algum as culturas irrigada por sulcos em
contorno no aluviio do médio Sao P‘ranoiooo. Petrolina, SUDENE,
197,. B80f., il. (IICA. Publicagoes miscelfneas, 122).

BRANDAO, J., C. Sistematizacao do solo. Petrolina, 197- 3%f., il.
Conv@nio MINTER/IICA. '

— Chulculos para o custo de fgua nos projetos de irrigagao do
= Bebedouro e Mandacaru. Petrolina, 1973. /12/f., il. Convénio
MINTER/ IICA.

QOUTO, FeA. A. Cultura do pimentao. Petrolina, 1975. 9f., il, Con-
vénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o Curso de Assisténcia
Técnica em Agricultura Irrigada, Petrolina, 11.08 - 19.09.1975.

CURSO DE ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS, Sao Desidério, BA, 1975.
Plan de implementacién para la unidad de operacién del Proyecto de
" Sao Desidério, Petrolina, 1975. 34f., il. Conv@nio MINTER/IICA.

CURSO DE MANEJO E AIMINISTRACAO LE PEQUENAS PROPRIEDALES, Petrolina,
1974 /SGmulas do curso/ Petrolina, SUDENE, 1974. 1lv. Convénio
MINTER/ IICA. :

D'OLIVEIRA, L. O. B. Cultira da batatinha (solanum tuberosum 1l.) Pe
trolina, 1971. 28f. Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado pa-
ra o I Curso de Irrigagao para Extensionistas, Petrolina, dez. 1971.

EGASHIRA, Y. Cultura do tomateiro (licopersicum sculentum). Petroli
na, 1971. 22f., il. Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado para
o I Curso de Irrigagao para Extensionistas, Petrolina, dez. 1971.

. Cultura de melio (cucumis melo). Petrolina, 1973. Sf. Con-
v@nio MINTER/IICA. :

FACULDADE DE AGRONOMIA ID MEDIO SAO FRANCISCO. Projeto de irrigacao
FAMESF/SALITRE. Juazeiro, 1976. 5v. v. 1,2. Convénio IICA/
SUIENE.







4.

.

32. GASTAL, E. A anflise econOmica dos resultados da pesquisa agropecul -
) ria. Petrolina, 1972, 11f. Convénio MINTER/IICA. Material dis
‘buido pera o 1 Curso de Planejamento da &perhutagao Agricolaen

Arcas Irrigadas, Petrolina, 1972.

33, ___ Investigacién agricola y desarrollo. Petrolina, 1972. 2if.,
il, Convénio MINTER/IICA. MNaterial distribuido no I Curso de
Planejamento da Experimentagao Agricola em Areas Irrigadas, Petro
li-n.' 19720

e ___o Os sistemas int:,rai- de produgao. Petrolina, 1972. 10f.,
il, Convé&nio MINTER/IICA. Material distribuido para o I Curso
de Planejamento da Experimentagao Agricola em Areas Irrigadas,
Petrolina, 1972.

3. GCONDIM, A, W. de Acj BARROS, L. C. Goj AZEVEDO, H. M. de. Irrigacao
por_inudagao. Areia, Centro de Cifncias e Tecnologia, Universi-
dade Federal da Parafbal, 197-, 59f., il. Conv@nio SUDENE/UFPb.
Trab. preparado para o Curso Especial de Irrigagao para Estudantes.

%. GUDMARAES FILHO, C. Informagoes sobre manejo de rebanho e fo%ﬂ’io
de pastagens. Petrolina, 1972, 40f., il, Convénio MINTER/IICA.
Trab. preparado para o It Curso Geral de Instrutores de Irrigan-
tes Técniocos Mecinicos, Petrolina, nov. 1972,

37 ___. comp, Manejo do rebanho e fenacao. Po’trolina,. 1972, 34f.,
il. Oonvénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o It Curso de
Auxiliares Técmicos em Operagao e Manutengao de Sistemas de Irri
gacao, Petrolinma, dez. 1972.

38. GURGEL, Ee A. vapnedudes lm:ls dos solos. Petrolina, GEID, 1971,
21f., il. Trab. preparado para o I Qurso de Irrigu;ao para Ex-
tensionistas, Petrolina, out. 1971.

9. « Roteiro para anilise de solo. Petrolina, GEIDA, 1971. 7f.,

ile Trab. preparado para o I Qurso de Irrigat;ao pnra Extensionis
tas, Petrolina, out. 1971.

40. IICA. Treinamento e pesquisa em agricultura irrigada no Nordeste do
Brasil. Rio de Janeiro, IICA, Zona Sul, Repreaentu;ao no Brasil,
1974, 62f., il. (IICA. Publicagoes miscelfneas, 109) Esta publ.
compreende um diagnbstico preliminar elab. por Renival Alves de
Souza, da SUDENE, José Barrios, do IICA.

41. INCRA. Levantamento e a\;aliag:io de recurso naturais, sbcio—econ8mi-
cos e institucionais do Rio Grande do Sul. Brasflia, 1973. 6v.
ile Acordo INCRA/IICA/Governo do Estado do RS.







42.

43.

49.

51.

LEITE, J. L. Caracteristicas gerais do perfil do solo; nogoes sobre
mapeamento de solos. Petrolma, 1971, 27f., il. Trab. prepara’
do para o I Curso de Irrigacao para Extensionistas, Petrolina,
04.10.71.

LOPEZ, J. E. Riego por m\mdac:.bn. Petrolina, 1973, 23f., il. Con
vénio MINTER/IICA.

« Riego por surcos., Petrolina, 1973. 46f., il. Convénio IICA/

MINTER.

]
o Riego por aspersién. Petrolina, 1973. 33f., il. Convénio

MINTER/IICA. .

o Método de riego. Petrolina, 1973. 14, 3f. Convénio IICA/

MINTER.

.

o Lisimetros. Petrolina, 1973. 23. 4f. Convénio MINTER/IICA.

« Resultados experimentales obtenidos en lisimetros y su compa-

racién con otros métodos. Petrolina, 1973. 1l4f., il. Convénio
IICA/MINTER.

MAC LEAN, A, El articulo de investigaciém. Petrolina, 1975. 19f.,
il Conv@nio IICA/MINTER. Trab. preparado.para o Curso de Méto
dos e Técnicas de Pesquisa na Agricultura Irrigada, Petrolina,
%'% a ]30%019‘50

MATETIC, J. Estructura y oganizacién del mercado agropecuario. Pe
trolina, GEIDA, 1972. 17f., il. Material distribuido nol® Cur-
so de Comercializagao de Produtos Agropecuérios, Petrolina, 11 a

29 set. 1972,

o Las cooperativas y la comercializacién agricold. Petrolina,
GEIDA, 1972, 47f. Material distribuido no 12 Curso de Comercia
lizagao de Produtos Agropecuirios, Petrolina, 11 a 29 set. 1972.

MATUTE, E. Conceitos bisicos de planejamento agririo. Juazeiro,
1976, L4LOf. Convénio IICA/MINTER. Trab. preparado para o Curso
de Treinamento em Operagao e Manutengao dos Perimetros Irrigados,
Juageiro, mar. 1976. '

. Sistema de irrigacao por sulcos. Juazeiro, 19%6. 11, 15f.,
il. Convénio IICA/MINTER. -Trab. preparado para o Curso de Trei
namento em Operagao e Manuteng:ao dos Perimetros Irrigados, Jua-
zeiro , mar. 197%6.







55.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

67.

6.

MATUTE, E. Planos de irrigacao. Juazeiro, 1976. 6f. Convénio IICA/

MINTER. Trab. preparado para o Curso de Treinamento em Opera;:;;o e
Manutengao dos Perimetros Irrigados, Juazeiro, mar. 1976. *

+ Conservacién del sistema. Juazeiro, 1976. 43, 13f., il. Con

v@nio IICA/MINTER. Trab. preparado para o Curso de Treinamento em
Operagao e Manutengao dos Perimstros Irrigados, Juazeiro, mar. 1976.

« Método de reguhrizg‘io de terras para irrigacao. Trad. Joamilo

P. de AraGjo, Juazeiro, 1976, 11, 14f.,il. Convénio IICA/MINTER.

MILLAR, A. A. Estudios en la elaboracién de proyectos de irrigacién;
anexo., Petrolina, 1975. 9f. Conv@nio DIINTER7 IICA. Trab. prepa

rado para o Curso de Assist@ncia Técnica em Agricultura Irrigada,
Pﬂtmlm‘, 11008 - 190@01975.

« Informacién tabulada para el calculo de cvamracibn Etencinl
mediante la ecuacién de Penman. Petrolina, 1975, 31f., il. Con
vé@nio MINTER/IICA.

« Evaporacién desde superficie; suelo o planta. Petrolina, 1975,

10f., il. Conv@nio MINTER/IICA.

o Transpiracibén y control estomatico. Petrolina, 1975. 2l., il.

Convénio MINTER/IICA.

o« Planeamiento y estudios en la elaboracién de proyectos de irri-

gacién, Petrolina, 1973. 25f., il. Conv@nio MINTER/IICA.

. Experimentos sobre "riego fenol6gico" de los cultivos. Petro-

lina, 1975. 8f., il. Convénio MINTER/IICA.

o« Formulas empiricas para determinar la evapotransgiracibn.' Pe-

trolina, 1975. 22f,, il, Convénio MINTER/IICA. .

« Potencial natricai en el suelo para rendimientos mfiximos. Pe-

tmlin.., 19750 3fo mvalio “INTER/IICA.

o Determinacibn del _agual del suelo. Petrolina, 1975. 21f., il.

Convénio MINTER/IICA.

. Balance de agua. Petroli.na, 19‘50 5, 7fo’ il. Convénio IICA/
MINTER. ,

& BARRIOS, J. Irrigacién por surcos en contorno. Petiolina, 1973.

28f., il, Convénio MINTER/IICA.






68.

72,

The

7. .

MILLAR, A. A. Compilacao e resumo do conteido das publicagoes sobre

aspectos de u-riﬁag;o no Nordeste bﬁguileiro. Petrolina, IICA, Zo |
na Sul, 1973. 45f. (IICA. Publicagao miscelfnea, 110).

+ Drenagem de terras agricolas. I. Principios, pesquisas e cil

culos. Petrolina, SUDENE, 1974. v. l. il. (IICA. Publicagoes -is
celineas, 12,) Acordo do MINTER/IICA.

MONTERO, E. Maquinaria y equipo. _Petrolina, 1972. 16f., il. Con-

vénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o I Curso de Administra-
¢ao Rural em Areas Irrigadas, Petrolina, ago. 1972.

o Capitales. Petrolina, 1972, 9f., il. Convénio MINTER/IICA.

Trab. preparado para o I Curso de Administragao Rural em Areas Ir
rigadas, Petrolina, ago. 1972.

« Mano de obra. Petrolina, 1972, 10f., il Convénio MINTER/

IICA. Trab. preparado para o I Curso de Administragaoc Rural em
Areas Irrigadas, Petrolina, ago. 1972.

o Estudio del negocio agricola. Petrolina, 1972. 35f., .11, Con

vénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o I Curso de Administra-
cao Rural em Areas Irrigadas, Petrolina, ago. 1972.

o Tamano del negocio y temencia. Petrolina, 1972. 23f., il. Con

vénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o I Curso de Administra-
cao Rural Areas Irrigadas, Petrolina, ago. 1972.

. Rendimiento de los productos. Petrolina, 1972, 7f., il. Con

" vénio MINTER/IICA. . Trab. preparado para o I Curso de Administra-

cao Rural em Areas Irrigadas, Petrolina, ago. 1972.

. Introduccién del curso. Petrolina, 1972. 17f., Convénio IICA/

_MINTER. Trab. preparado para o I Curso de Administracao Rural em

Areas Irrigadas, Petrolina, ago. 1972.

——— Registros agricolas. Petrolina, 1972. 13f., il. Convénio
T MINTER/IICA, Trab. preparado para o I Curso de Administragao em
Areas Irrigadas, Petrolina, ago. 1972.

o Otros factores que afectan el resultado econémico. Petrolina,

1972. 15f., il. Conv@io MINTER/IICA. Trab. preparado para ©

Curso de Administragao Rural em Areas Irrigadas, Petrolina, ago.
1972.






81.

82.

83.

8s5.

87.

8.

MONTERO, E. Presupuesto parcial, bibliografia y fndice del curso. .
Petrolina, 1972. 5, 5f. Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado
para o I Curso’'de Administragao Rural em Areas Irrigadas, Petro-
lina, ago. 1972.

« Principios econdmicos de produccién. Petmlina, 1972, 20f.,
ile Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o I Curso de Ad
ministragao Rural em Areas Irrigadas, Petrolina, ago. 1972.

MORQUECHO, J. R. Lineamientos generales para el estudio de riegos,
salinidad y drenaje. Petrolina, 1973. 9f. Convénio MINTER/IICA.

NELLY, J. Movimento de &gua nos solos. Petrolina, 1971. 9, 4f.,
il. Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o I Curso de Ir
rigagao para Extensionistas, Petrolina, 16.10.71.

OLITTA, A F. O Método de irrigacao por gotejo. Petrolina, IICA,
Zona Sul, 1975. 62p., il. (IICA. Publicagoes miscelfneas,130)
Convénio MINTER/IICA.

PAEZ, G. Técnica experimental. Petrolina, 1975. 53f., il.: Con-
vénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o Curso de Métodos e Técni
cas de Pesquisa na Agricultura Irrigada, Petrolina, 05.05 a 13.6.75.

o Métodos de pesquisas. Petrolina, 195. 35f., il. Convénio

MINTER/IICA. Trab. preparado para o Curso de Métodos e Técnicas
de Pesquisa na Agricultura Irrigada, Petrolina, 05.05 a 13.6.75.

« Prueba de bayes. Petrolina, 1975. /2/f., il. Convénio

IICA/MINTER. Trab. preparado para o Curso de Métodos e Técnicas
de Pesquisa na Agricultura Irrigada, Petrolina, 05.05 a 13.6.75.

& SILVA, T. Estatistica. Petrolina, 1975. 23f., il. Convé -

nio MINTER/IICA. Trab. preparado para o Curso de ‘Métodos e Téc-

nicas de Pesquisa na Agricultura Irrigada, Petrolina, 05.05 a
13.06.1975. . -

o Delineamento dos experimentos de adubaq'io; Petrolina, 1975.

55f., ile Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o Cursode
Métodos e Técnicas de Pesquisa na Agricultura Irrigada. Petroli-
na, %.05. a 130%.19‘50

PAYAO, M. E. S. Generalidades sobre a cultura da'melancia. Petro-
lina, 1974. 8f. Convénio MINTER/IICA.

PEREIRA, J. R., org. Fatores que influenciam o crescimento das
plantas. Petrolina, 1973. 40f., il. Convénio MINTER/IICA. Ba-
seado no livro Soil Fertily and Fertilizers de S. L. Tisdale e
We L. Nelsom.






9.

91, PEREZ VIAL, S. Manual de manejo de fincas\ Petrolina, 1974. 52f.,
il. Convénio MINTER/IICA. Trab. prepatado para o Curso de Mane
jo e Administragao de Pequenas Propriedades, ago. 1974.

02, e« Administracién rural. Petrolina, IICA, Zona Sul, 1973. 70f.,
Trab. preparado ‘patra o Curso sobre Cooperativismo, Administracién
Rural y Comercializacién de Productos Agropecufrios, Petrolina ,
set. 1973.

93. + Investigacién a;ricola y e:nluacibn econbdmica en agricultura
irrigada. Petrolina, 1974. 74f., il. Conv@nio MINTER/IICA.
Trab. preparado para o Curso Operativo de Métodos e Técnicas de
Pesquisa na Agricultura Irrigada, Petrolina, 14.01 a 22.02.1974.

9. POSSIDIO, E. L. de. Cultura da cebola. Pe,tr%lina, 1974. 18f., il.
Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o Curso de Assistén-
cia Técnica em Agricultura Irrigada. Petrolina, 11.08 a 19.9.75.

95 . Videifa. Petrolina, 1974. 3%f., il. Conv@nio MINTER/IICA.
Trab. preparado para o Curso de Assist®ncia Técnica em Agricultu
ra Irrigada, Petrolina, 11.08 - 19.09.1975.

9%6. QUEIROZ FILHO, S. C. de. Determinagao de parfmetros de irrigagac.
Petrolina, 1975. 28f., il. Conv@nio MINTER/IICA. Trab. prepa-
rado para o Curso de Métodos e Técnicas de Pesquisa na Agricultu
ra Irrigada, Petrolina, 05.05 a 13.06.1975.

97. & MILLAR, A. A, Parfmetros para irrigacao por sulcos dos ver-
tissolos do Sub-médio Sao Francisco. Petrolina, 197- 14f., il.
Convénio MINTER/ TICA. :

98. & MILLAR, A. A; BOERS, M. Caracteristicas da infiltracao dos
vertissolos do Sub-médio Sao Francisco. Petrolina, 1974. 10f. ,
il. Convénio MINTER/IICA. '

99. RIBEIRO, J. M. Aspectos da cultura do feijoeiro — comum. (phaseolus
vulgaris 1.) Petrolina, 1975. 24f., il. Conv@nio MINTER/IICA.
Trab. preparado para o Curso de Assist@ncia Técnica em Agricultura
Irrigada, Petrolina, 11.08 - 19.09.1975.

100, ROMANELLA, C. A. El Riego de la vid. Petrolina, 1974. 19p., il.
Convé@nio MINTER/IICA. Trab. preparado para o Curso de Produgao
de Hortalicas e Fruteiras sob Irrigacao, Petrolina, Juazeiro, 27.
% a 210%07[}'







10.

101. SPMINARIO NACIONAL DE IRRIGAGAO, 2., P6rto Alegre, 1970. Anais ...
Pérto Aleg!‘e, SUDBUL, 10710 575po’ il. D

102, SILVA, J. F. da. Bananicultura. Petrolina, 1975. 27f., il. Con-
vénio MINTER/IICAv--—Trab. preparado para o Curso de Assisténcia
Técnica em Agricultura Irrigada, Petrolina, 11.08 - 19.09.1975.

103. . Cultura dos citrus. Petrolina, 1975.- 39f., il.  Conv8nio
MINTER/IICA. Trab. preparado para o Curso de Assist®ncia Técni-
ca em Agricultura Irrigada, Petrolina, 11.08 - 19.09.1975.

] .
104 SILVA, J. F. da & SIMAO, S. Influéncia da umidade do solo na produ
cao do tomateiro. Petrolina, 1975. A4Op., il. Conv@nio MINTER/
IICA. Trab, preparado para o Curso de Assist8ncia Técnica em
Agricultura Irrigada, Petrolina, 11.08 - 19.09.1975.

105. SILVA, J. H. da. O arroz no Baixo Sao Francisco. Petrolina, 1975.
123f., il. Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o Curso
de Assist&ncia Técnica em Agricultura Irrigada, Petrolina, 11.08

a 19.09.1975.

106. SIMOES, A. J. Efici8ncia de irrigacao. Petrolina, 1971. 6f., il.
Convénio MINTER/IICA. Trab. preparado para o I Curso de Irriga-
cao para Extensionistas, Petrolina, nov. 197l.

107. « Préticas de irrigg'io. Petrolina, 19:71. 49f., i1, Convé-
nio MINTER/IICA. Trab. preparado para o I Curso de Irrigacao pa
ra Extensionistas, Petrolina, nov. 1971.

108. . Comportamento.do trigo nos grumossolos do Baixo Médio Sao
Francisco. Petrolina, 1973. 28f., il. Conv@nio MINTER/IICA.

109. SIMPOSIO L[E PESQUISAS EM AGRICULTURA IRRIGADA, Petrolina, 1975. Cur-
so de métodos e técnicas de pesquisa na _a&ricultur‘a irrigada. BEd.
Agustin Millar. Petrolina, 1975. 1lv. Programa de Treinamento
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rANEXO Ne _i.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccibén Regional para la Zona Sur
. Oficina en Brasil

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

l.1.

1.2,

1030

1.4,

1.5.

1.6.

1.7.

1.80

Cédigos
1l.1.1, Cédi‘o actual: . V.SB.21
l.l.2. Cédigo anterior: v.SB.21

Titulo del Proyecto: Asesoramiento a SUDENE en la ejecucibén
del Programa Cooperativo de Capacitacién de Recursos Humanos
y Asistencia Técnica para la Agricultura Irrigada.

Localizacién del Proyecto: Linea V, Zona Sur, Pais Brasil,

Program B
Versién
lebel. Original
1.4:2, Revisién  [X] (1% revisién)
Fechas

1.5.1. Fecha de presentacién de esta versién: 17/3/78
1,5.2.. Fecha de iniciacién del proyecto: 01/7/77

1.5.3. Fecha esperada de terminacién del proyecto: 31/12/79
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1.6.1. Nacional  [X] .
1.6.2. Multinacional

Tipo de Proyecto

1.7.1, Integral

1.7.2. Complentent 'ario
1.7.3. Promocional

HINININ

l.7.4. Coyntural

Forma de financiacién

1.8.1. Totalmente de cuotas
1.8.2. Totalmente del F.S.B.
1.8.3. Totalmente de otros recursos externos

1.8.4. Mixta, de dos o mis fuentes LXx [
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2.  ANTECEDENTES

Dentro de la politica de desarrollo del Nordeste el programa de irri-
gacién en esa regiém es una de las acciones principales del Gobierno Fede-
ral. Bn 1971 y con el objeto de dinamizar este programa fue firmado un
Convenio entre el Ministerio del Interior y el IICA para realizar un progra
ma regional de capacitacién en agricultura irrigada. Este Convenio ha sido
renovado y ampliado cada 3 anos y en la actualidad comprende acciones tanto
en capacitacién como en asistencia técnica en agricultura irrigada.

Para implementar los propbésitos del referido Convenio la Superintenden
cia de Dssarrollo del Nordeste (SUDENE) formulé en 1976 un Programa Coopera
tivo de Capacitacién de Recursos Humancs en Agricultura Irrigada cuyo obje-
tivo principal es institucionalizar una politica de intensificaciém y mejo-
ramiento de la ensenanza de tecnologia en relacién a irrigacién, tanto a
nivel de asesoria técnica como formal (Universidades y Escuelas) y como de
capacitacién interna y de extensién. BEste Programa de SUDENE procura mejo-
rar el nivel de conocimientos y experiencias de técnicos y agricultores de
la regién, que es carente de tradicién y experiencia en agricultura irriga-
da, posibilitando asi un mejor aprovechamiemto de las obras de irrigaciém he
chas por el Bstados

El IICA desde 1971 viene trabajando en estas materias inicialmente me-
diante un programa de cursos précticos y cortos y desde 1976 trabajando den
tro del Programa Cooperativo de SUDENE ya citado.

2.1. Defgnicién y naturaleza del problega del pais
" o~ L‘ .
f1 problema fug carasterizado a nivel de politica de irrigacién

del Gobierno, como yn desvio ¢xlstente emtre los productos planeados y los
prodactos obtenidos.,

Loe jproductos en este caso se refieren a:
. ntemwo de hectareas irrigadas;

. "'mm de liectareas en aperacibén;
»

y

“ nimaro de colopos en actividad;

gﬁ—to de produecidén y productividad.
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2.1.1. Definicién del problema
El "desvio" entre lo planeado y lo realizado es ocon
secuencia directa de diversos hechos y actitudes retardatorios que w~on,
entre otros, los siguientes:

]

~ lentitud en liberacibén ~de"re‘ou_rcoc financieros;

- demora en adquisicién o expropiaciébn de ‘tierras
destinadas a proyectps _de .giegoi.

- descontinuidad de trabajos de implantacién de in-
fraestructura;

- demora en utilizacién integral de los proyectos ya
terminados;

- falta de fecnologh y organizacién en la explota
- cién agricola de las tierras recién regadas;

En base a lo expuesto el problema del pais puede ser
definido como falta de preparacién de las instituciones ejecutoras para
desarrollar integralmente el programa de riego del Gobiermo.

20120 Factores que inciden en el problema

Pueden ser senalados:
- Causas de na'turaleza politico-institucional:
. estructura organizacional rigida;
« procedimiento operacional lento;
. coordinacién débil tanto a nivel de institu

cién ejecutora como a nivel de organismos de
coordinacibn.






- Causas de orden técnico y de organizacién:

. o« inexistencia de metodologias adecuadas en las
etapas de planificacién, implantacién y opera-
cién de perimetros irrigados.

Yo

- Causas de orden cultural y 'de indole educacional:

. falta de tradicién en las précticas de la
agricultura irrigada em ragricultores y usua-
rios del riego en éeneral;

. Y

. formacibn profufo:xal limitada en® discipli-
nas relativas al desarrollo de agricultura de
riego a niveles superior, medio y elemental.

2+ 20 Accibn del Eh para resolver el Eoblolt

2¢2¢.1¢ Acciones principales

Loe organismos ej,ecutores del programa de riego del
Gobierno desarrollan diversas acciones para eliminar las causas bdésicas
del problema de operacionalidad limitada que los -afecta.

En relacién a factores de orden politico e institu-
cional la CODRVASF cre6 una nueva estructura fumcional para si misma, ten
tando eliminar en su origens los problemas de este orden que afectaron a
su antecesora SUVALE. También INOCS objetiva actualmente una nueva filo-

sofia de actuacibn y la adopcién de nuévas formas mas eficientes de ges-
tién.

Bn el &rea técnica y de arganizaciém de proyectos, es
tas instituciones estén completande sus cuadros técnicos y procurando
adiestramiento técnico para ellas.,
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En el 4rea educacional los mismos organismos ¢stcn
dando apoyo financiero a las Facultades de Ingenieria y Agronom{a de.
Nordeste.

2:2.2. Acciones concurrentes previgtas

Se refieren principalmente al &rea educacional v
ellas son:

- creaci6én de la carrera de ingenieria agricola en
la Universidad de lgelotas, RS;

- establecimiento de estudios de posgrado en diver-
sas Universidades, entre ellas se destacan UFPb
en Ingenieria de Irrigacién; UF Santa Maria y UF
de Vigosa en Ingenieria Agricola;

- realizacién de diversos Seminarios y Congresos
sobre desarrollo de agrioultura irrigada.

Dentro del érea de asistencia técnica cabe destacar
como concurrente la accibtm del Proyecto SERTANEJO de SUDENE que objetiva
principalmente el desarrollo rural polarizado en torno a los perimetros
irrigados a nivel de unidad de produccién mediante la implantacién de
proyectos agricolas con tecnologia y crédito adecuados.

20230 Jcciones concurrentes no previstas

Puede citarse .eotas actividades, la aprobacién por
parte del Copsejo Federal de Educacién de la reestructuracién curricular de
la FAMESF futuramemte de otras instituciones de ensenanza agricola superior.

2.3. Organizasién institucional para resolver el problema

2+.3.1. Identificacién de loe organismos responsables de la
. Org
ejecucién de las acciones del pais

El sistema institucional del Ministerio del Interior
objetivamente SUDENE, DNOCS y CODEVASF tieme a su cargo la realizacién de

las acciones principales ya descritas y la conduccién  del Proyecto
SERTANEID.

Las acciones concurrentes previstas en materias de
educacibn, estan siendo atendidas por las instituciones federales o estata
les de ensenanza agricala.
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2¢3.20 E;glicacién de la forma en gue cada uno de los orga—

nismos se vincula a las acciones del pais y descrip-
cién de lo que hace cada uno de ellos.

Corresponde al Ministerio del Interior la direccibn
superior de las acciones principales ‘descritas en 2.2.1., siendo de respon
sabilidad de SUDENE la coordinacién y realizacién de la mayor parte de
ellas,

Como fue indicado en 2 y procurando organizar estas
acciones la SUDENE elaboré en 1976 con apoyo de IICA un Programa Coopera-
tivo de Capacitacién para la Agricultura Irrigada que sintetiza en 4 Sub
programas todas las acciones a ser delarrolladu en el Nordeske en relacién
& recursos humanos. - - *

También compete a SUDENE la direccién del Proyecto
SERTANEJO cuya accién estd prevista como concurrente a la solucién de este
problema.

2¢4 Definicién y naturaleza del problema que intenta resolver el
1ICA

El problema del pafs fue caracterizado en 2.1, como falta de
preparacién de las instituciones de irrigacién para llevar cabo los planes
de irrigacién del pais, en forma integral.

Las causas de esate problema fueron focalizadas en 2.1.2. como
siendo de orden polftico institucional, de orden técnico administrativo,y
de orden cultural y educacional.

E} ' IICA colabora en la eliminacién del problema actuando sobre
los factores de orden técnico administrativo y cultural educacional.

2:4.1. Capacidad de el o los organismos para elaborar y ejg
cutar las acciones del pais

Si bien es cierto que SUDENE en general cuenta con
organizacién e infraestructura apropiadas para desarrcllar las acciones
Principales y concurrentes, ellas no podrian ser desarrolladas en . forma
integral sin un impulso de ayuda y asesorfa externas.

Esto se debe principalmente a motivacién humana insu
ficiente y acciones de gestién precarias, hechos que deben tomarse en cuen
ta al realizar actividades de colaboracién y asesoria.
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2¢5. Seleccién del organismo u organismos que asistird IICA para

ejecucidén de las acciones del pais

Serf el sistema institucional de MINTER

(vale decir SULENE,

CODEVASF y DNOCS) y por su intermedio las instituciones de ensenanza agri-

cola, investigacién y extensibn,

]

2.6, Establecimiento de una li{nea de base

2.6,1.

Indicadores cuantitativos y cualitativos que definen

la capacidad del organismo para ejecutar las ucciones

del pais

Resulta dificil senalar indicadores para evaluar el
trabajo que la SUDENE realiza para mejorar el problema; sin embargo pueden

mencionarse los siguientes indicadores cuantitativos que pueden

ser loca-

lizados en los productos del programa de riego del Gobierno a continuacién

se detallan:

Productos en 1972 en 1974 Junio 726 -]-'/
Reconomiento de tierras para
rlego G’I&So) 205570@ 1[}01710477 m.%?.l}%
Elaboracién de planes direc-
tores (HBS.) 200%092) 2. lw 0687 2¢ 47601%
Estudios de factibilided (Has) 255.815 395.342 595.746
Elaboracién de proyectos eje- .
cutivos (Has.) 44,440 57.039 93.697
Superficie en implantacién Has - 9.657 -
Superficie implantada (Has.) 5.108 9.653 16.931
Superficie en operacién agri-
cola (Has.) 3.099 5.837 10.404
Numero de colonos instalados 514 1.004 1.778

1/ Fuente II PND de CODEVASF y INOCS.
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Bn sentido cualitativo, podrian utilizarse como indi
cadores las acciones siguientes:

a. La programacién de actividades de capacitacidn
y asesoria técnica oconformadas a las condiciones
de la institucién favorecida y conducentes a la
elaboracién de proyectos mas vinculados al medio
ambiente local, mis eficientes en términos de
creacién de trabajo y produccibén agricola y de
menor costo unitario. -

bs La formulacién de planes de me joramiento educa-
cional en instituciones de ensenanza agricola de
nivel universitario y vocacional orientados a
preparar profesionales mfs eficientes en,terminos
de intensificar la agricultura irrigadaghacerla
mis rentable y con mano de obra mfs estaBle.

2.6.2. Evolucién histdérica de los indicadores

Esti expuesta en 2.6.1.
3. OBJETIVOS DEL PROYECTO DEL IICA

3.1, Objetivo General

3.1.1, Definicién del objetivo general del Proyecto del 1ICA
en terminos de eliminacidédn de las limitaciones iden-
tificadas eaan 20‘]-'

Las limitaciones de orden técnico administrativo vy
cultural educacional referidas en 2.4. deben ser buscadas y corregidas en
la actuacién de los recursos humanos frente al desarrollo de los programas
de riego. De aqui nace el objetivo general de la acciébn del IICA que sera
establecer dentro de las instituciones de irrigacién una politica y accibn
permanentes para mejorar la actuacidén de sus especialistas, de los benefi-
ciarios del programa, y de los profesionales que egresan de Facultades vy
Escuelas de ensenanza agricola frente al desarrollo y objetivos de la poli
tica de irrigacién del Nordeste.

3.1.2. Explicacién de como el logro del objetivo general del
proyecto del IICA contribuiria a solucionar el proble
ma expuesto en 2.1,

Si el cambio de actuacién técnica profesional referi
do se obtiene por adquisicién de nuevos conocimientos técnicos y mejor com_
prensién de los objetivos bisicos de los planes de desarrollo; la institu-
cién que utiliza estos recursos humanos mejor preparados, se hari competen

te mds operativa y estari en condiciones de obtener los productos que pre-
tende.






3.2, Objetivos especificos

El objetivo general ya enunciado podri ser obtenido mediante
la consecucién de objetivos especificos que pueden enunciarse asi:

ae

b.

Co

d.

constituir grupos institucionales internos para organiza
cibén de programas de capacitacibn;

mejorar la actuacién técnica de los sectores de elabora
cibn y andlisis de proyectos;

trabajar para disponer de sectores de implantacién y ope
racién de perimetros irrigados cuyos técnicos posean acti
tudes, conocimientos y modos de operar que permitan que
los productos institucionales que se obtengan sean mejo-
res y en mayor cantidad; .

disponer de mejores instituciones y medios de ensenanza
agricola a niveles universitarios, vocacional y de agri
cultor,

4. OPERACIONALIZACION DEL PROYECTO DEL IICA

4ol Definicién de las metas

1.

1

2.

3.

Ao

Poner en operacifn, dentro de los organismos ejecutores
del riego, equipos técnicos capacitados para desarrollar
programas de adiestramiento del personal en sus respecti
vas especialidades.

Hacer que SUDENE, CODEVASF y INOCS dispongan de sectores
de planificacién capaces de generar, perfeccionar y ade
cuar metodologias para elaboracién, anilisis y evalua-
cién de proyectos de riego.

Establecer en las instituciones ejecutoras de irrigacién
equipos multidisciplinarios para implantacibén racional y
operacibn efeciente de perimetros irrigados de acuerdo a
las condiciones fisicas y sbécioeconbmicas locales.

Estimular y crear en las instituciones de apoyo a la
agricultura de riego (Universidades, Escuelas de ensenan
za vocacional, y organismos de extensién y de investiga-
cién) condiciones fisicas y académicas adecuadas para
ofrecer recursos humanos especializados en todas las
&reas ligadas al desarrollo de agricultura irrigada.
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be2, Estratégias del Proyecto para implementar cada meta

La técnica de actuacién para obtener las metas expuestas uti-
lizard las herramientas siguientes:

a. Programacibn y accién cooperativa entre SUDENE, CODEVASE,
INOCS e Instituciones de ensenanza, investigacibén, exten
8ién e IICA.

b. Accién integrada por medio de una Coordinacién Central.

Cs Asesoria técnica directa a nivel de proyecto ( Directorias
Regionales) o de perimetro irrigado (Gerencia de Perime-
tro) mediante la accién de equipos especializados.

d. Formulacién de planes de desarrollo gradual para institu
ciones de ensenanza agricola.

e. Utilizacién del adiestramiento en servicio.

be3. Programacién

4.3.1. Ordenamiento secuencial de .las metas y estimacidn de
la duracién total del proyecto

Al definir las metas correspondientes, ellas ya fue-
ron ordenadas en foma secuencial y fue previsto el dcance de la mayor par
te de ellas en tres anos.,

4 . 30 2. Costos G].Obales

El Cuadro N? 1 indica el presupuesto del proyecto
nacional que asciende a US$ 1.768,833 en 3 anos.

El presupuesto del IICA aparece resumido en el Cua-
dro N* 2 y para el ejercicio 77-78 sube a US$ 135.823 de los cuales US$..
18.000 provienen de cuotas. El costo del Proyecto del IICA puede estimar-
se en UB$ 425.000 para 3 anos, incluyendo fondos de cuotas y nacionales.

&ob. Programa Operativo para el primer ano

Durante el primer ano de actuacién de ambos proyectos (1977-
1978) y deantro del Primer objetivo, fue organizado el Grupo Técnico que se
rd responsable de organizar y conducir los programas internos de capacnta—
ciém en riego. Dicho Grupo quedé integrado por 16 técnicos provenien-
tes de-SUDENB, CODEVASF y DNOCS cuyos conocimientos fueron nivelados y ac-
tualmente se encuentra recibiendo adistramiento por medio de un  programa

con la Facultad de Educacién de la UFMG. Con esto fue obtenida parte de
la primsra weta.






Cuadro N2 1

Presupuesto del Proyecto del Pafs

Programa Cooperativo de Capacitacién de Recursos
Humanos para Agricultura Irrigada

11,

Resumen aproximado del presupuesto en US$ _(Marzo 78)

1977 1978 | 19 Total
Subproyrama 1
Poner en funcién grupos instituciona-
les capacitados para planear y reali -
zar capacitacién en agricultura de
riego 24,512 31.740] 41.060 97.312
Subprograma 2
Actualizar y poner en accibn grupos
institucionales adiestrados para plani
ficacién de proyectos de riego. 31,097 30.640| 39.573( 101.310
Subprograma 3
Formar grupos interdisciplinarios capa
citados para acompanar la implantacién
y administrar la operacién de perime-
tros irrigados. 39.146| 38.036] 49.280| 126.462
Subprograma 4
Mejorar el nivel técnico de los profe
sionales, fomentar programas de inves- |
tigacién y el desarrollo de programas |
de asistencia técnica en materias li- |
gadas al desarrollo de la agricultura
de riego. ' 310.463| 398.780| 513.923|1.223.166
Administracién del Proyecto ‘ 56.341F 71.317i 92.975! 220.633
i !
: ! :
Totales ' 461.559: 570,513 736.811'1, 768, 883

Total del presupuesto en 3 anos

v

1

| |

11.768. 883







Cuadro N? 2 Resumen aproximado del presupuesto del Proyecto

del IICA para 1977-1978 en US$

"Asesor{a y colaboracidon para capacitar al Departamento
de Recursos Humanos de SUDENE para desarrollar un pro

- grama cocperativo de adiestramiento de recursos humanos
para la agricultura irrigada".
Origen de los Fondos
Cuotas | MINTER | SUDENE TOTALES
Especialistas en Conservacion
y Mane jo de Tierras y Aguas - 53.102 - 53,102
Especialista en Planeamiento
Educacional a medio tiempo - - 12,000 12.000
ﬂt~
Especialista en Conservacion
y Mane jo de Tierras y Aguasa
medio tiempo 15,000 - - 15,000
Personal auxiliar - 12.521 - 12.5¢1
Gastos operativos 3,000 30, 700 9,500 43.200
Totales 18,000 96.323| 21.500 135,825
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INSTITLUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil:

DETALLE DE COSTOS POR_PROGRAMA/PROYECTO .. .

-

'Cad]_got V.SB.21
T{tulo: Asesoramiento a SUDENE en la ejecucién del Programa Cooperativo de Capacita
- cién de Recursos Humanos y Asistencia Técnica para la Agricultura Irrigada.
Ejercicio Econdmicot 1978-1979

Total Financia“eion

Cta. OBJETO CEL GASTO us$ Cuotas MINTER

COSTOS DE PERSONAL?

\.., 11 Profesional Internacional 56,414 56,41,
12 Profesional Nacional y Auxiliar 12,344 12,344
Total Costo de Personal 68,758 68,758
COSTOS DE OPERACION:
20  Viajes Oficiales 11,542 6,000 5,542
21 Literatura Técnica :
22  Edicion de Publicaciones
23 Becas 8,000 8,000
24 Consultiores y Conferenciantes 11,000 11,000
25 Materiales y Utiles :
_ 26  Otros Seryicios " 500 500
Total Costos de Operacion 31,042 6,000 | 5,042
- SERVICIOS GENERALES:
. 50 Suministros ¢ 2,000 ' 2,000
51 Impresién de Informes y Documentos 600 - 600
.| 52  Comunicaciones 2,000 2,000
53  Mantenimiento , 1,000 1,000

sS4 Atenciones Oficiales
55 Alquileres
56  Seguros 600 600

Total Servichods Gener ales 6, 200 6,200
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Las metas 2% y 3% fueron diagnosticadas en conjunto analizéh-

dose los equipos de planificacién de irrigacién y de operacién de perime-
tros existentes, su metodologfa de trabajo, los problemas existentes a

nivel local

y fueron sugeridas acciones de capacitacién .subsecuentes.

-~

También fue preparado el Anteproyecto del Reglamento General

para Operacién y Mantencién de Perimetros Irrigados; esti en preparacién el
Manual de Operacién de Perimetros Irrigados y un ejemplo de Reglamento pa-
ra un perfodo especifico: San Desiderio, en este caso.

El cuarto objetivo referente al apoyo a univelr'sidades y orga-

Jismos de asistencia técnica, fue cumplido en relacitn a las universidades,
Jque recibieron apoyo para instalacién de campos experimentales en Mossoré,

N3 Alagoas

y posiblemente FAMESF, BA. Fueron instaladas Unidades de Apoyo

Pedoldgico en Mossoré, RN; Alagoas; FAMESF, BA. y Areia, PB. y recibieron

fondos para

intercambio de estudiantes las Facultades de Mossord, RN; Areia

PB.y y las Facultades de Agronom{a ligadas al PRODECA/DAU/MEC.

ACTIVIDADES

PARA EL EJERCICIO 78-79

V.SB.211 -

V.SB.212 -
V.SB.213 -
VQSB. le} od
V.SB.215 -
VOSB.216 -
V.SB.217 -
V.SB.218 -

Colaborar en la elaboracién y supervisidtm de un plan anual de
trabajo para ser desarrollado por los equipos de capacitacibn
recién adiestrado.

Evaluar un perimetro irrigado en términos de confrontar el
su Proyecto Ejecutivo (nivel de programacién) con la realidad
actual del proyecto (nivel de operacién).

Dar asistencia técnica‘para la elaboracibn, andlisis y evalua
cién de un proyecto de irrigacién a nivel de Directoria Regio
nal,

Trabajar en la realizacibén de un Curso sobre Clasificacién de
Tierras para irrigacién para técnicos de CODEVASF.

Dar asistencia técnica y colaboracién directa para mejorar la
operacién de dos perimetros irrigados; siendo uno con CODEVASF
y otro con INOCS.

Colaborar y acompanar la aplicaci6n del Plan de Desarrollo de
FAMESF en Juazeiro, BA, elaborado con la colaboracién del IICA.

Colaborar en el estudio y aplicacién de un plan de mejoramien
to y orientacién prictico-tecnolégico de la ensenanza en las
Escuelas agricolas de nivel medio del Nordeste.

Colaborar en la preparacibén y aplicacidén de un programa de
adiestramiento en servicio para 350 alumnos del Gltimo ano de
Facultades e Escuelas del Nordeste y del Sur del pais intere-
sadas en agricultura irrigada.






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigos V.SB.211

T{tulos Colaborar en la elaboracién y supervisién de :\m-pla.n anual de trabajo para
ser desarrollado por los equipos de capacitacién recién adiestrados.

-

Ejercicio Econdmicos 1978-1979

Total Financiacion
Cta, Objetivo del Gasto . us$ Cuotas MINTER
COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales z,oqo 1,000 1,000
21 Literatura Técnica
22 Edicion de Publicaciones
23 Becas
24 Consultores y Conferenciantes
25 Materiales y Utile:s
26 Otros Servicios

Total US$ : | 2,000 1,000 1,000

Observaciones:



DESCRIFCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Recife, Fortaleza y Petrolina
Fecha de Iniciacion: 1/7/78

DURACION: 1 ano Fecha de Terminacidn: 30/6/79

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _ El equipo recién adiestrado
debe iniciar sus actividades orga.nizando' cursos, seminarios, programas de adiestra-

miento para capacitacién en agricultura de riego:

THCNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE:; _ Adair Martinis Pereira _

b) OTROS: Enrique Matute y Lorenzo Chang-Navarro

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S): Y TIPO DE COLABORACION:
i

ENTIDAD(ES) TIPO DE_COLABORACION
IRH-SUDENE  Patrocina el proyecto ,
o’
DNOCS - ’ ' Apoyo técnico y logistico

CODEVASF ' Apoyo técnico y logfistico
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Cédigos V.SB.212

Evaluar un perimetro irrigado en terminos de confrontar el su Proyecto
Ejecutivo (nivel de programacién) con la realidad actual del proyecto

Ejercicio (Eéxﬁ&m?so?i’ eracién)

T{tulos

1978-1979
Total Financiacion
Cta. Objetivo del Gasto us$ Cuotas MINTER
COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales 1,000 500 500
21 Literatura Técn.ica
22 Edicion de Publicaciones
23  Becas | 4,000 4,000
24 Cansultores y Conferenciantes
25 Materiales y ﬁti!e's
26 Otros Servicios

Total US$ 5,000 500 4,500

Cbservaciones}



DESCRIFPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: A ser definido

Fecha de Iniciacion: 1/7/78

DURACION: lano -  Fechade Terminacidn: _X/6/7

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS E\STABL&IDAS: Se trata de establecer las

bases y alcances para elaborar un programa de capacitacién y asistencia técnica pa-

ra (las oficinas) de planificacién de SU .
ferir con su trabajo r_egular proporcionando al mismo tiempo un_ enfogue Mﬂ' pragmi-

tico y adecuado a los recursos disponibles en las freas a ser programadas,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSARLE; _ Bnrique Matute
b) OTROS: larenzo ChangNavarro y Adair Marting Pereira

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTIDAD(ES ‘ TIPO DE COLABORACION
DRH de SUDENE , . Patrocina el provecto _
INOCS ' X Apoyo técnico y logistico
CODEVASF o . _Apoyo técnico y logistico




ot

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regional para la Zona Sur

Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigos V.SB.213

T{tulo:

proyecto de irrigacién a nivel de Directorfa Regional.
Ejercicio Economicos 1978-1979

19

Dar asistencia técnica para la elaboracién, anflisis y evaluacién de un

Total Financiacion
Cta. Objetivo del Gasto US$ Cuctas MINTER
COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales 1,000 S00 500
21 Literatura Técmica
22 Edicion de Publicaciones -
23 Becas
24, Comsultores. y Ceuferéenciantes
25 Materiales y Utiles: -~- .
26 Otros Servicios

Total US$ A 1,000 500 500

Observagiones:




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: _ Fortaleza, Recife y Salvador
Fecha de Iniciacion: 1/2/B
DURACION: 1 ano Fecha de Terminacidn: _, 30/6/29

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _Acompahar la elaboracién de
un proyecto seg(n las nuevas tecnologfas y marcos de referencia determinadas en la _

actividad anterior a nivel de Director{a Regional.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: _Pnrigue Matute
b) OTROS: _____ lorenzo Chang-Navarro y Adair M, Pereira

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTIDAD(ES) TIPO DE COLABORACION
[RH de SUDENE _ ; o Patrocinio del Proyecto
INOCS ' V ‘ Apoyo técnico y logistico el

CODEVASF . ' Apoyo técnico y logfstico




INSTITUfO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regional para la Zona Sur

Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigos V.SB.2l4

T{tulo:

irrigacién para técnicos de CODEVASF.
Ejercicio Economicos 1978-1979

Trabajar en la realizacién de un Curso sobre Clasificacién de Tierras para

Total Financiacion
Cta. Objetivo del Gasto Uss Cuotas MINTER
COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales 1,500 1,000 500
21 Literatura Técnica
22 Edicion de Publicaciones
23 Becas
24, Consultores 'y Conferenciantes 11,000 11,000
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios 500 500

Total US$ 13,000 1,000 12,000
Observaciones:




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION:  Juazeiro, BA

Fecha de Iniciaciodn: 1/7/78

30/9/78

DURACION: 3 meses Fecha de Terminacion:

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:  Se trata de organiza: y ca-
\

pacitar a nivel de Directorfa Técnica de CODEVASF equipos técnicos para rec. ccer

el terreno y clasificar la aptitud de las tierras del Valle del Rio San Fran' sco

para ser integrados ’;1 plan de irrigacién del Nordeste.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Enrique Matute y Consultor

b) OTROS: José Barrios, Tom&s Backer Ecos Gonziles y profesores-consult. es

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTIDADQES) TIPO DE COLABORACION
' Patrocina el proyecto

IRH de SUDENE
DNOCS Apoyo técnico y logistico el
CODEVASF Apoyo técnico y logistico




a1,

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regional para la Zona Sur

Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigos V,SB.215

Titulos

Dar asistencia técnica y colaboracién directa para mejorar la operacibén

de dos perimetros irrigados; siendo uno con CODEVASF y otro con DNCOS.

Ejercicio Economico: 1978-1979

Total Financiacion
Cta. Ob jetivo del Gasto US$ Cuotas MINTER
COSTOS DE_OPERACION

20 Viajes Oficiales 2,000 1,000 1,000
21 Literatura Técnica
2 Edicion de Publicaciones
23 ' Becas
24, Consultores y Conferenciantes » 100
25 Materi.ales y Utile.s
26 Otros Servicios

Total Us$ 2,000 1,000 1,000

Observaciones:




DESCRTPCION DE LA ACTIViLAD

LUGAR DE REALIZACION: Los pcrimctros irrigados del Nordeste.

L . T e 8 S v - W R S e . ASESE e o - a— -— - . -

Fecha de Tniciaciin: _  1/7/78

DURACION: 1 ano Fecha de Terminacidn: . _30/6/7

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _Se trata de asesorar : acom-

panar el trabajo del equipo de adminiétracién, operacién, mantencidn, a .nivel de

BT 1 - rae - & —— - Cw—— e~ — . - -

perinetros irrigados verificando indicadores de eficiencia previamenie selecciona —

- - - - -

dos.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Lorenzo Chang-Navarro
b) OTROS: Enrique Matute, José Barrios y Adair Martips Pereira

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTTDAD(ES TIPO DE COLABORACION
[RH de SUDENE A Patrocipa el proyecto

DNOCS Apoyo técnico Y lagistico

CODEVASF . Apoyo técnico y logistico
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGR1COLAS
Direcccion Regional para la Zona Sur
Oficina ¢n Brasil

DEIALLE DE COSTOS FOR_ACTIVIDAD

Codigo: V.SB.216

Fitulot Colaborar y acompanar la aplicaci6édn del Plan de Desarrollo de FAMESF cn
Juazeiro, Ba, elaborado con la colaboracién del IICA.
Ejercicio Econdmicos

Total Financiacidn ]
Cta. Objetivo del Gasto ' uss Cuotas MINTER
COSTOS DE_OPERACION ]
20 Viajes Oficiales 1,000 500 500
21 Literatura Técnica ‘
22 Edicion de Publicaciones
23 Becas ! | 4,000 4,000
24, Consultores y Conferénciantes
25 Materiales y Uti.les o
26 Otros Servicios
Total US$ ” 5,000 500 4,500

Observacioness



1OSCRIGCION 2B LA 2CLive.an

LUCAR BE REALJZACIONS Juaceiro, LA »
. C e /77
Fzcha -Je Imiciacion: ’//;8
L] ~ . L. .
0. hACIONS 1 ano _ . Fechade Teowinacion: 29,9, -

NATLRATEZA Y SU RELACION CON LAS M¥ETAS ESiAPLECIDAS:  Se t.sta do poaer on 2o

il

ca un Plan de Desaxrol;o de la FAMESF e]uuﬁj'LD cecloanle onte y o wcden e o,

- - . o~ - v~ ———— v Mwr w s aner WY Ee 4G e o

1a Lon\ngjén de la Facultad cn un Centro R@01u“al e F.‘kurtagyul ca X dentt

et ottt oo ekt ) LWL
Ri.20 a nivel superijor y medio.
TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:
a) RESPONSABLE: Enrique Matute y Adair Martins Pereira L
b)  OTROS: José Barrios y Lorenzo Chang-Navarro y Juan Nfaz Fordcnaie.

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTIDAD(ES) - TIPO DE_COLABORACION
IRH de SUDENE . Patrocina el programa L

OO DEVASF Apoyo técnico y logistico !
FAMESF ' Apoyo_técnico y logistico




INSTITUIO INTERAVMERICANO DE CTENCIAS ACRICCLAS

. . 4 .
Direccion Rcgiocnal

para la Zcna Sur
en Brosil

DETALLE DE COSTOS _TOR_ACT!V1DAD

Cidigos V.SB.217

r{tulor Colaborar en ol estudio y aplicacién de un plan de mejoramionto y oricuta
cién prictico-tecnoldgico de la ensenanza en las Uscuelas Agricolas de ni

Ejercici oV BAREH QoL Nordeste.

- 1978-1979 —_ — e e
o g

Cta, ‘ " Objetivo del Gasto us$ Cuotas VWINTER )
B CCSIOS DE OFERACLON

-;;-vd;:ajes Oficiales 2,000 1,000 1,000 B
21 Literatura Técnica

22 Edicion de Publiqaciones

23  Becas ‘

24, Consultores y Conferenciantes

25 Materiales y Utiie;'

26 Otros Servicios

Total US$ 2,000 | 1,000 1,000

Observacignes:



CUCRICIAN 0F TA L0l )

1LGAR DE KF:).IZACION Puc1fe, For alc'a Yy Teales de los Eooooolas de U
A.rfcola a nivel =edios T o T I
2 Focha de Taioi oidng SZRE:
. ot ) ~ . < ?
250I6N: . ' } éno o 7 Techa cde el minaciane - /)//9

N4sCRALEZA Y SU RELACION CON LaS VEUAS ESTAL1 SCHMaS: Eitre Tas irsbit. sics

~

CSeanva i rfpu]a dpl {Ordestc las

r~

’
nal ¢ ccutnres de teunologias. La adccuac1uu de sus cure uulns a las gxd(:-
Ja .""r'l(_u]hn‘a de rleoo es dls censable para el dumuno de la Ou.rta de tu
lificados en la regidn.
TACN1COS DEL IICA QUE PARTICIPAN:
a) RESPONSABLE: Adair Martins Pereira ) )

b) OTROS: ___ 1orenzo Chang-Vavarro_y Forigue Matute _

oty t

\vu(1(s de C.%.: wa a nivel edio -uv o

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

.za

W

SCLe-

——— -——

ENT IDAD(ES) TIPO DE_COLABORACION
DRH de SUDENE . Patrocina el proyecto
Secretarias de Educacibn ' ' Apoyo técnico N
QO DEVASF ) Apoyo técnico y logistico
INOCS ' . _Apoyo técnico y logistico




ILSTLILTO INTEPAVMERLICATO DE CiinCirS

V.s3,.18

Condi Lo

"1tulos

cn servicio para 350 Al os

.. . . Nowrdact
Dizrcicin®PRLAGITCH:

: 3 ’ .
Lirececicn Regional para la

Ofjicina en EBr=sil

USTALLE DE CoSTeS IIgR_ !

- o -

Cola%crar en la preparaciin y oplicacidn de un

Jdel aGltiro : o
del Sur del pafs ‘nteresadas en

-

Total

S e A e a —— e e S oo

y—

SCRECUTLAS
Zona Sir

o

4
y v - .
- 1 ot

e Veocltindes ¢
agctenltiwra drvigada,.

NN

——— e - e . -

. . - *
Financ acion

20 Viajes Oficial

1.042

es

542

s s o v o

21

Literatura Técnica

N . '
LO_rena e adiel i

- .o ———

+ . b:e . ) N )

i C+a Q jeétivo del Casto Uss Cuctas MINTER

_ e e e i Sm TS s et s
CCSIUS DE QFERACION

- — e

22

Edicion de Publicaciones

Becas

23

2L

Consultores y

Conferenciantes

25

Materiales y Utiles

Otros Servicios

Total. US$

1.042

Observaciones:
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DRH de SUDENE ' Patrocinio del Qrocrama
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INOCS Apoyo técnico y logistico
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ANEXO N¢ 3

PROGRAMA COOPERATIVO PARA CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A
AGRICULTURA IRRIGABA ~.

-~

SUBPROGRAMA 1:

ASSESSORIA NO ESTABELECIMENTO -DE EQUIPES LDE CAPACITACAO DE
RECURSOS HUMANOS NOS ORGAOS VINCULADOS A AGRICULTURA IRRIGADA

PROPOSTA JLE ESTRATEGIA PARA ESPECIALIZACAO DAS EQUIPES [E
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS DA SUDENE, INOCS E CODEVASF

Colaboragao da Faculdade de Educagao da UFMG
(FaE-UFMG) ‘

- 1977 -







Este projeto foi elaborado por uma equipe especialmente
designada pela diretoria da FaB=UMMG, composta  pelos

professores:

= Maria Umbelina Caiafa Salgado = DMTE
= Adair Martins Pereira - IICA )
= Guido de Almeida - CenEx
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1 - INTRODUGAO
~

Esta proposta foi solicitada A FACULDADE DE EDUCA(}KO DA UNIVERSIDADE FEDE
RAL DE MINAS GERAIS (FaE-UFMG) pela cvordenacao do PROGRAMA  COOPERATIVO
DE CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A AGRICULTURA IRRIGADA. Esse PRO-
GRAMA apres;nta um diagndéstico das provéveis causas das dificuldades com
que se vem defrontando a Agricultura Irrigada e propoe diretrizes para se

buscar a remogao das mesmas.

Para melhof conpreens;o do trabalho a ser desenvolvido pela FaE-UMMG, é
necessirio conhecer a arigem do referido PROGRAMA, bem como situar este
projeto em relaqzo ao mesmo,

(%)

Em linhas gerais, ocorre o seguinte:

- entre as iniciativas governamentais no sentido de promover a melhoria
das condigoes sdcio—econdmicas do Nordeste, distingue-se o 'Programa de
Irrigaqso, que visa ao aﬁroveitanento das potencialidades locais para a
solug:;o dos problemas relativos 3s caracteristicas do solo e A estrutu

ra ocupacional da regiao;
- as metas do Programa de Irrigagao sao bastante amplas, prevendo-se um

total de 265.000 ha. irrigados no periodo 75/79; até agosto de 1976,con
tudo, apenas 10.404 ha. haviam sido beneficiados;

-

(*) Dados extraidos do PROGRAMA COOPERATIVO DE CAPACITAGAO DE RHUMANOS PA
RA A AGRICULTURA IRRIGADA






- os fatores apontados para explicar essa def#sagen entre metas e resulta
dos tém sido agrupados em trés categorias: dificuldades de natureza po-
litico~institucional, defici@ncias de ordem técnico—administrativa e 1i
mitac;aen culturais; parece, entretanto, que na raiz de todos esses pro=-
blemas estao as defici8ncias na atuaqgo dos recursos humanos envolvi-

dos; !

- tendo em vista a situaqzo exposta, foi criado o PROGRAMA COOPERATIVO DE
CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A AGRICULTURA IRRIGADA, que tem
por objetivo promover a melhoria das condigses pessoais de atuaqio dos

elementos lotados nos diferentes escaloes dos orggos vinculados & agri

cultura irrigada;

- o mencionado PROGRAMA propoe quatro grandes linhas de agao, 3s quais

correspondem os seguintes subprogramas:

1, Assessoria no estabelecimento de equipes de capacitaqgo de recursos

humanos nos org§os vinculados 3 agricultura irrigada.

. "~ ~
2. Assessoria e capacitagao continuas em elaboragao, anilise e avalia-

¢ao de projetos para a agricultura irrigada.

3. Assessoria e »apacitaqSO de eqﬁipes para a implantaqgo e operagso

de perimetros irrigados.

L. Assessoria e capacitaqgo continuas de pessoal técnico das institui-

qSes de apoio 3 agricultura irrigada.

2.







- o Subprograma 1, ja referido, compreende dois aspectos:

. Assessoria 3 formagzo e ao trabalho das equipes de capacitac,*;o de re

cursos humanos;

’

. Treinamento das mesmas, incluindo as fases de nivelamento e especia
lizu;:o.

A presente proposta refere-se ao segundo aspecto do Subprograma 1, con-

forme se pode visualizar no quadro abaixo:
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II - CARACTERIZAGAO DO PROBLEMA

A capacitaqzo de recursos humanos constitui ponto chave para os programas
que envolvem mudanga social, uma vez que as defici8ncias dos mesmos re-
fletem—se tanto na estrutura a ser mudada, quanto no org;o que se propSe

a efetivar a inovagao.

A capacit;gzo de recursos humanos, em si mesma, pode ser fonte adicional
de problemas para um org;o ou empresa, na medida em que nao exista uma
‘equipe permanente, conhecedora dos problemas criticos a serem enfrentados

e do tipo de pessoal a ser preparado.

A constituiq;o dessas equipes deve fazer-ge, evidentemente, com o0 apoio
de especialistas que, muitas vezes, nao existem nos quadros das institui
¢oes interessadas, criando-se a necessidade de convénios com entidades
aparelhadas para desincumbir-se da tarefa. No caso atual, embora os or-
gaos vinculados 3 agricultura irrigada ji contem com alguns profissionais
da irea de recursos humanos, esses sao heterog@neos quanto i sua formagao,
tendo sido detetada a necessidade de ampliar a“mesma até o nivel de espe

cializagao,

A estratégia a ser utilizada para a especializacao ou treinamcnto de re-
cursos humanos pode constituir outro problema, Muitas t@m sido as expe
riéncias nesse campo, inclusive no proprio setor de agricultura irrigada.
Assim, no periodo 1968/1976, o Programa de Capacitagao em Agricultura Ir-
rigada realizou cursos, seminirios e estagios para 1412 prof?s;ionais de
3#*

nivel superior, 146 de nivel médio e 274 de nivel elementar. Parece,

(*) Dados extraidos do PROGRAMA COOPERATIVO DE CAPACITAGEO DE RECURSOS HU
MANOS PARA A AGRICULTURA IRRIGADA. .
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entretanto, que,3 parte o méritg de tais atividades, a prdpria equipe que
elaborou o PROGRAMA em que se localiza esta proposta considera necessario
mudar a estratégia até agora utilizada, em vista da série de dificuldades

(%)

observadas.

Na verdade,'quando se usam cursos tradicionalmente organizados como estra
tégia principal, ou mesmo Gnica, em programas de especializagao ou treina
mento de recursos humanos, ocorrem algumas dificuldades que podem ser

agrupadas nos seguintes itens:

- massificaqao dos profissionais, tratados cowo um todo indiferenciado ,
nao se levando em consideraqgo quer pré-requisitos em termos de conheci
mentos e habilidades, quer prefer@ncias quanto a canais ou'veiculos de
comunicaqgo, quer variaQSes no ritmo individual de aprendizagem;

- predomin8ncia do aspecto adademicista, revelada na dicotomia teoria/
pritica.“Em consequéncia, o profissional sente dificuldade em perceber
os subsidios que o conhecimento sistematizado pode oferecer a sua pri
tica. Essa, provavelmente, continuari rotineira e dependente da imita

¢ao e do bom senso.

- tend@ncia a se estruturarem tais cursos sob a forma dc disciplinas es-
tanques, muitas vezes entregues a diferentes profissionais, sem que se
tomem medidas para garantir o entrosamento dos mesmos, o que propicia

antes a justaposiQ;o do que a organizagzo do conhecimento.

(*) Dados extraidos do PROGRAMA COOPERATIVO DE CAPAGITAGAO DE RECURSOS lIU
MANOS PARA A AGRICULTURA IRRIGADA, pag. 18.







- avaliaqgo centrada no desempenho dos profissionais enquanto "alunos" e
nao em lituagzo real, Assumindo rapidamente essa poaiggo, os treinandos
tornam—se mais preocupados com sua aprovagzo no curso do que com 08 pro
blemas que deverao enfrentar na rcalidade, O "feedback" que recebem re
fere—se a sua .tuag‘o no manejo de conceitos, nao tendo condigSes para
avaliar sua; produtividade na situaczo real, nem mesmo em ambientes que
permitam atividades de sinulag:o.

A situagzo pode ser esquematizada da seguinte forma:

7.
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III - ESTRATEGIA PROPOSTA PARA ESPECIALIZAGAO DAS EQUIPES

Levando em conta o exposto no item anterior, considerou-se nccessaria uma

estratégia de eupecializaggo em capacitaqio de recursos.humanos que tenha
as caracteristicas seguintes:

‘

- ofereca tratamento individualizado das dificuldades e defici&ncias in
dividuais de modo a garantir que os treinandos apresentem ou.requisitos
de entrada necessirios a recebam assisténcia durante todo o processo de

especializagzo;

- oferega oportunidade de usar, em situAQ;o real, os conhecimentos adqui-
ridos, de modo que o treinando os encare como fonte de recursos para so
lucionar problemas praticos;

- seja estruturada como um corpo de conhecimentos relacionados entre si;

- promova avaliagao em situaqSes reais de trabalho do treinando.

A estratégia proposta para especializaq;o das equipes inclui dispositivos

que visam a atender ao exposto e que sao descritos a seguir,

Nivelamento
Embora considerado indispensivel, o nivelamento das equipes nao se inclui
nesta proposta, uma vez que ji foi organizado pela equipe de coordenac;;o do

Subprograma 1. Serd desenvolvido antes da especializagao e tem o cariter
de requisito obrigatério,

9.






el

Especializag;o

cspecializagao far-se-a em dois’periodos, compreendendo, cada um, dois md-

‘ica de treinamento, assim constituidos:

reunioes periddicas na FaE-UFMG para reccbimento de material o instruqses
de estudo, discussao de dificuldades encontradas, orientaqgo de tarefas a
serem realizadas em servigo e avaliaqgo do descipenho nesses trabalhos;nes
sas reunioes serao utilizados procedimentos couo cntrevistas, discussao em

pequenos grupos, painéis, conferéncias e outros que se fizeremnecessirios;

desenvolvimento de atividades junto aos org;os em que estao lotados os
profissionais e estigios em empresas que contém com equipes de capacitaggo

de recursos humanos, a partir da orientagao recebida nas reunioes.

Ar; atividades desenvolvidas em servigo serao acompanhadas por tutores que

visitarao periodicamente seus tutorados nos respectivos locais de trabalho.

(ada treinando cumpririd quatro modulos de treinamento sendo que, nos dois Ul

iimos, atuara também como tutor.

10.
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IV - CLIENTELA

A -licntela a ser atendida pela espccializacao pruposta inclui, no periodo de
iv 771978, diferentes profissionais de alvel supwior que ja se cicontram lo-

¢ .0s na SUDENE, no DNOCS e na CODEVASF, discriminadus no quadro a seguir:

Profissionais Institviyoss Total
SUDENE DNOCS CODEVASF
k.iucagao 2 1 3 6
t'vonomia 1 - - ' 1
Rucursos Humanos 1 - 1 2
‘.»igténcia Social - 1 - 1
;\dministraq:o - 1 1 i 2
“ - ricultura Irrigada - | 1 - 1
' .icologia - - 2 2
) Total 4 4 J 7 ‘ 15

'ientela a ser atingida a partir dc trcinamento a iniciar-sc em 1978 de-

" ser definida posteriormente.

12.






V - METAS

A- nictas da estratégia de especializaggo aqui aprusentada deverdo scr atingi
.1, et duas etapas. A primeira etapa abrang: os ones de 1977/197C, cnquanto
« -cgunda abrange o periodo de 1979/1980. Esta proposta referc-se especifica
t¢ A primeira, devendo programar—se o pcriodo 197¢/1980 com buse na ava -
11 a0 dos primeiros resultados obtidos.
" tunde—se especializar, ao todu, trés grupos uc 5, J2 e 1) ivcofissionais,
- .do que o segundo periodo de treinamento de cadu grupo deverad coincidir

¢»1 o primeiro do grupo seguinte, conforme podec se¢» visualizado no  esquema

G 11X08
1977 1978 . 1279 1980
‘ ) 1l 1
i__'_'".‘upO 5 5
———- -
2 12 13]
rupo | __ _ _ _ _ _ __
[ s 15]
grugo 4 o _ _ _

¢ Jrevisao orgamentaria apresentada no itcm X irsta proposta inclui especia
zu;a0 completa de 15 profissionais e esrccializagao parcial de 12 outros,

acordo com O esquema a seguir:






anos 1977 1978 1979 1980

Profissio~- 15 15
nais espe- "
cializados > "

15 15

"i'm dos profissionais a serem especializadus é ainda meta da segunda etapa

csta propoath a inclusao de uma universidade do Nordeste como co—executora

nrocesso de especializagao,

1[}0






VI - OBJETIVOS

A partir das fungSes a serem desempenhadas pclas equipes de recursos humanos
“dos orgaos vinculados 3 agricultura irrigada e do ob jetivo geral do Subpro=-
grama 1 — fortalecer as equipes de.recursos humanos dos orgaos SUDENE,DNOCS,
« ({ODEVASF, como planejadores, junto s demais equipes, da capacitaqao de
re.ursos humanos para a agriculturﬁ irrigada - foram definidas as seguintes
cumpeténcias a serem apresentadas pelos profissionais, ao final do processo

de especializagaos

1. levantar necessidades de treinamento de pessoal

l.1 - definir padrses de qualidade de mao—Jde—obra
1.2 - definir quantidade e tipo’de mao-de-obra

o

o

. elaborar, analisar e avaliar projetos de treinamento

N

identificar varidveis intervenientes ao treinamento

.1
2.2 =.utilizar—se de levantamentos de necessidades de pessoal para:
]

. definir requisitos para entrada

. elaborar objetivos. especificos

. elaborar ou gelecionar instrumentos dc uvaliag;o dos produtos da
W

aprendizagem

selecionar estratégias adéquadas aos objetivos e ds varidveis in-

r
w
]

tervenientes

determinar critérios para avaliagao de projetos

[\

.

~
]

15.






3.

be

5.

gerenciar projetos de treinamento

3.1 = coordenar o desenvolvimento de projetos de treinamento
3.2 = identificar falhas na estrutura de treinamentos
3.3 = promover reguhq:o de sistemas

3.4 = avaliar a execucao de projetos
|

desenvolver projetos de treinamento

4ol = cxoc\;tar técnicas de treinamento de recursos humanos de nivel ele-
meatar, médio e superior |

4.2 - identificar falhas em sequéncias instrucionais

4.3 - promover reformulagao de -;qutnciu ingtrucionais falhas

4.4 - identificar dificuldades individuais dos treinandos

4.5 » eelecionar e usar estratégias para solucao de dificuldades dos trei
nandos -

firmar contratos e/ou convénios com agénciaa de desenvolvimento de recur
sos humanos pal;l ;cxeeug;o de pro'gmus”de treinamento

5.1 = localizar ag&acias de desénvolvimento de recursos humanos

5.2 = determinar critérios ‘Para avaliar as condigoes de uma agéncia para
exeoutar os programas necéssirios |

5.3 - acompanhar e avaliar tal éxecucao

6. elaborar ¢ desenvolver planos dé recrutamento e selecao de pessoal

6.l - Mentificar fontes fornecedoras de pessoal
6.2 - utilizar—se de levantamentos de necessidades de pessoal para:

~ o+ defimir quantidade e tipo de pessoal a ser recrutado e/ou selecio
nado

. selecionar instrumentos de selecao

16.






VII - ENGENHARIA DOS CONTEUDOS

A partir dos objetivos propostos para a capacitagao das equipes de recursos
humanos dos org:oa vinculados 3 agricultura irrigada, tendo em vista as fun

¢ocs que deverao desempenhar, sugere-se o curriculo seguinte:
\ '

Segmentos instrucionais tempo minimo
1. Metodologia de Qutntificaq:o de Recursos Humanos 30 horas

2. Metodologia de Classificagio e.Qualificagzo de Recur
sos Humanos 30 horas

3. Técnicas de Elaboragao de Projetos, Planos e Progra-

mas ! 45 horas
L. Ger&ncia de Projetos 60 horas
5. Métodos e Técnicas de Avaliaqib do Trabalho - 30 horas
6. Técnicas de Avaliagao e de Regulagao de Treinamento 30 horas

7. Técnicas de Avaliagao e Valorizagao de Desempenho do
Trabalho i 30 horas
8. Métodos e Técnicas de Treinamento 60 horas
. Recursos Humanos de Nivel Elementar
. Recursos Humanos de Nivel Médio
.. Recursos Humanos de Nivel Superior

9. Principios e Métodos de Recrutamento e Selegao de

Pessoal 30 horas
10.Comp1ementa¢§o Especial 45 horas
TOTAL 390 horas
17.






Asi ementas relativas a esses segmentos deverao ser elaboradas juntamente com
os instrutores que assumirem a responsabilidade de desenvolvé-los e de provi
denciar o material auto-instrutivo necessirio. .

\ .
No segmento Co’alemntaggo Especial, serao desenvolvidos temas cuja neces-
sidade for detstada posteriormente, ou assuntos de interesse para apenas al-
guns treinandos como, por exemplo, Administracao de Pessoal e Anilise de Car

gos e Salarios, possivelmente necessirios em alguns casos.

0 tempo minimo para cada segmento instrucional diz respeito 3s horas que ca-
‘da participante devera dedicar ao.estudo dos temas correspondentes. Nao es
tao incluidas as horas de exercicio em servigo, o estigio e a atuagao do
treinando como tutor. Tais partes.do mddulo de treinamento serao desenvolvi

das da forma descrita a seguir:

- além de estudo dos temas, os treinandos deverao executar tarefas praticas
relacionadas com suas atividades reais em servigo e realizar estégios em

outras instituic;ses;

- nesses trabalhos, serao acompanhados por tutores, indicados entre os pro—-

fessores responsiveis pelos segmentos que compoem © curriculo;

- a partir do terceiro médulo de treinamento, os treinandos atuarao como tu
[
tores dos dois primeiros mbdulos, socb a supervis;o de seus préprios tuto—-

res;

- cada tutor visitard periodicanehte os treinandos sob sua responsabilidade
e, além de prestar—lhe orientagao, definiri com eles os estigios a serem
feitos e as demais atividades como seminirios, mesas redondas, etc. de

que deverao participar;

- os tutores e 0s instrutores farao avaliac;;o formativa e somativa de todos

o

os estudos e trabalhos desenvolvidos pelos treinandos.

18.






3)}UOZTJIOH o~mm

9jUOZTJOH oY3g

ezaTejaod 93109y ‘eryyseag

33u0ZTI0f 0198

!

93UOZTJIOH oTegd

93UOZTJIOH OoT3d

SIVOO1

saaong
saJojynajsuy
JOpeUIPIO0))

ANIANS 3Iuejussaaday

SIFAYSNOISTY

saaojny
saJ03nIysUY
JOpRUSPIOOD)

saJoany

saJojn]
$9J03NIISUT
JOPRUSPIOO))

JOPEeUSPJIO0)
Jed
JeI-INIANS
Jed-IN3dAnS
L |

€32

¢1 sojusudas soe 23usaa0J2a oedejuario ep
9 [eUOTONJISUT [eTadjew Op 0eITNQTIISTIP °

er393ea350 © epo3 Sp oedey
Ussoade o eweaBouoao op omoﬁ:nwhmwwv .
saaojny uv.omuﬁsnﬂhumﬁv .
saopride mv waBepuos °

seged ojusweuraaj ourawrtad ou so3

“FIOSUT SOOTUD23 SO SOpO3 WOD I OBTUNAY

(otaeutwag) ,33jue-x3, I omumﬁﬂm><
epe3tasyr eanjmo

-Ta8e g sope[noutA.soeduo soe ] B3TSTA

(orxeutwss) /61

ouneouwv\Ounowm edej}a ep omumsw&monm
OTJg33a099

9 §9J03N3 ¢Sa2J03NISUT IP omuoaom
JOPRUSP.IOOD Op omuucwwuua
sopecsagajuy momm&o soe omonowﬁzﬁoo
oﬁﬁw>=oo Op ®IN}EUTSSY

ejsodoad ep oevdejusssady

SAAVAIALLV

OVOVINANAIINT - IIIA

S
Y
°€
°C

19,






93ju0ZTJIOH O34

23U0ZTJIOY oTag

9jUOZTJIOH oT3g

93juU0ZTJIOH o129
ezaTe3Jd0] ‘93109y ‘erIse.g

wzaeldo] ‘a3Tooy‘erIseag

93jUOZTJIOH OT3{

23ueZTI0H oI
ez 1@)a04 ‘o109 ‘eT[1E0a]
eZa1e140] ‘PJ1I3Y ‘et TISe

0 s e

S1vo01

s®ao03ny
saJojnajsuy
JOopeudpIo0)

JSYA3JOO @

SOONG “dN3ANS S23uejussaaday
sogoang

sagojnajsuy
JOpRUDPJIOO)

saaojnyg,
$2J03NI3SUT
JOopRUIPIOO)

INIANS djuejussaxday
ssJojng

S3I03NI)SUT
J0peUSDPIOOD)

saJ03N]

sopueuraay

saaojng
saJojynIjsuy
Jopeusploo)d

ANFANS 3Iuejussaaday
saJgojng
saJojnajsuy

40peuspPaoo)
o400y

Sopuev1dag

Aoﬂuw:

~-Twag) QL6T oynf /odaew edeys ep ojuauwelsuerd

AOMuwzﬁsomv.mhma ocaq

lswuov\Oumowa vdeja ep ,3sod x3, AT oedetyeAy

9 @ G ‘% sojusuwdas sop [=u

-t

T3 oederyese eaed sopueursad} so/o JI] oeTUNdY

(otJputwes) ,o0ssacoad ur, 111 oedereay
sopueutaax] sop o3TAass oe III BITSTA
0dTAI38 wd J] SOTOTOJIXY

9

@ G ‘% sojuswBes soe Sa3UaIPFIX oedejuatdo
ep @ [RUOTONJIISUT TerJajew op oedInqralsTp °
€ @ 2 ‘1 sojuawBas sop eury oedeyyese °

seqed sopueurag]} SO wWOO I OBTIUNIY

(oraeuTWoS) ,0ssac0ad ut, I oederTeAy
Sopueutaay sop 037A138 O [ €1181p

oS1ases wa T oTITOAIN]

Sadwi Al

*61

91

At

€1

4
11
‘01

20,






vZOTRIJIO] ‘9FTO3Yy ‘eTTIS RNy

wzaTejJog ‘9jyooy ‘erIseag

93UOZTJIOH oT3g

93uU0ZTJOH oTd

93jUOZTJIOH OT3g
ezayejdoj ‘a3rooy ‘erryseayg

ezZaTejdog ‘93 T09y ‘e seayg

?juU0ZTJOH oTod

93U0ZTJIOH OoT3g

93juo0ZTJOl oT°d

SIVI

saJo3ng
sopueuyaal

saJong
saJo3NIIsSuUY
JOpeUIPJIO0D)

saao3ng
saJojnIsuy
JopeuapIooD)

ANIANS 3Iuejuesaaday
saJ03ny

saJoNIIsuUY
JOpEUSPIO0)

seaojng
sopueuyraay

saJoang
soJojnaysuy
JOPEUSPIO0D)

sasoiny

soJo03nJIsuUy
JOpeUSpI00)

ANFANS 23uejussaaday
saJojny

s9a03nI3suy
JOPRUSPIOOD)

STIIAYSNOISIY

SOpURUT3J3} SOp O3TAISS oe JT SBIISTA

o57Ad98 we JI SOFOIOJIIXY

(6 @ g sojusm

dvuv_vaMLum opun3as Op SOpPURUTAI] SO WOD A] OLYUNdY

oporrad oayawyad op sopurvuraxy so0/0 111 oetunay

(otagutwag) ,ossaooad uy, II oeduyyeay
Anon:hu so soque) movndawoga sop 035TAI9S o® T SBIISTA

(sodnaB so soqure) 03TAIS8 W ] SOTOJOIIXY

ZL9?9 nou:oamoov 0JUSWEUTII}

opun3ss ou $O3TIDOSUT SOOTUDP] SO WOO ] OVYUNIY

LL61 @p owdezyy

®109ds? ® weaeyoyuy onb sopueuyaa} SO wod [ OVFUNIY

(oTaguruag) ,93ue~xs, I oeder TvAy

SIAVAT ALY

62

-.QN

Lz

QWN

(4

‘€2

<4

‘®

‘oz

2l.






*SepedTput weJoy anb sopEPISS03U S WOd Opuaodr Ip ‘opefeueyd J9S paoAdp QT OjuUIUTSS () -

*SopeJajyre oaumuﬁﬂavh 9p STROOT SNIS Jud3 orvadpod s3Ja03n3 Sop sel

M»«b se 2 057Au9S wo $0T2I213%2 §0 ‘eurdoe SOPEOYPUT SOP SIJUSISJYP seaedny wd mOﬂmwawo sopediew WoIas ap ofed OU -

23uoZYJOY oTog
9JUOZTIOH OT3g

2JUOZTJOH OYag

. 340TIVOH.. o1

379507

dSVARIOO ®

SOONd ‘ANJANS S23uejuasaaday
sagojng

saJojnIysuy

JOpeUIPJIO0D)

saJ103n]
soJ03NIISUT
JOpeUIP.I00))

saaojng

saJojnajsuy
JOpeUdIPIOO)

ANANS 23ueiudsaudoy

Sas03n)
§340 10U SUT

A0peuap400D

ST7AYsN0d 339

86T oynf( /odxewm edejs ep ,3sod-x3, AT oedvrreay

opojaad aqpunBas op SopuvuUTaI] SO WOO [\ ORTUNIY

-

opoyaad outowysd op SOpUBUTII] SO WOD A OPTIUNDY

(0! Aywrwrs) ,055930ad ut, I o¥OVY ey

SNYATALIV

et

‘1€

0f

22.






edeya epundas ep omuaﬁ~n><

(odnaB 47) ojusweuraay ap OTNPOR opundag
(odniB ;1) ojusweutalj op OTNPOW oriend
(odnaBd 57) oJuwdweuTI 4] Ip OTIpeR OATIWIIY
(odnad ;) ojudweulsay Ip ENPOW 0ITIIII]
edel@ epun¥as ep ojusuwelaueiy

edelq earawitdg ep omuaaam><

' OjUsWeuyad], op oTNpPoN opumsag
UUSVIRUTII] 3P OTNPOJY OJTSWTI4

epeStaay
vaInjTnoTITe g sopenouta soeduao soe BITSTA

wdeja 7 ep ojudwefauerd
Teossad 2p omooﬁvm

Jopeuapacoa op oedeuBysag

- 5 - _Sopesse.o Uy ntm.mmouoqcsaoo
.IA o .~DYURAUSD Op TanjPUTSSY
nc’ NC IVl ¥aY] svw NYf: Z30: ADN' 1IN0 136! ou(._ me: anc .L ¢ - L - B
"WACY e e .a;urnxniﬁc.., .

Can g = NI






X. RECURSOS

t. llumanos

.

i~ rceursos humanos para esta proposta serao foraccidos pela ['aF-UMMG, com
. ~ecgao de um representante de cada um dos demais interessados - SUDENE ’

i2.:S, CODEVASF - para participar da avaliagio do trcinamento,

‘v 'a0 necessarios os seguintes recursos huwanos

- CATEGORIAS NOMERO INDICACAQ

. sordenador 1 DMIE - Fal - UM
astrutores de segmento 10 DMTE - FaE - URMG
utores | 7 | MIE - FeE - URKG
, cpresentantes dos orgaos vincu- '

‘ados 3 agricultura irrigada .3 SUDKKE = DNOCS = CODEVASF
‘ccretdrio | Faf - UMG

2. Fisigos

Oy recursos fisicos constarao de salas e equipamentos fornecidos pela FaE -
'""MC' e das instalagoes existentes nos préprios ivcais de servigo dos trei -

C hnd()'S.






ve ustos
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Especif icaq:o o7 SL 1978

ivd arsos humanos ‘ i
Coucdenador :
. - professor X 12 meses 65. 000,00 112, 000,00
Instrutores de segmento '
. © professores X 90 dias (organizacao e execu

2o) 150,000, 00
. ! professores X 90 dias (organizagao e execu

ya0) 144, 000,00
. ; professures X Y dias (para execugao do ¢

_2rupo) 60, 000,00
Tuiores
. 7 tutoges X 25 dias 174, 000,00

" tuteres X 25 dias ' 218.750,00

. retdriQ ]
. 1 segreMdrio X 12 meses 15. 000, Q0 , 26. 600,00
vatverial de con.:no 100. 000,00 125, 000,00
Q- ,erva técnica 50. 500, 00 88. 635,00
Adagn1stragao 57 550, 00 75. 498,00
ciieais M’A

Totais 011.050,00 | 830.483,00

As passagens © as difirias dos tutores e dos treinandas deverao ficar por con

t . de oadar ag;o interessado, conforme discriminado abaixo. Em 1978, a previ

fsf, dopgnders da clientela a ser definida,






Especificaca 1977
speciiicagao SUDENE DNOC'S | CODNVASF
Tutores 2 2 |
Treinandos 4 4 | 7

|

26.
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PROGRAMA COOPERATIVO - SUB-PROGRAMA 2
E CODEVASF
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ORGANIZACAO A NTVEL INSTITUCIONAL

Superintendencia do Besenvolvimento do Nordeste (SUDENE)

Walfrido Salmito Superintendente
Zildo Barbosa Rocha Diretor do Departamento de Recursos Humanos
Clara Maria Freitas Silvestre Coordenadora de Irrigagao do Departamento de

Recursos Humanos

Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco (CODEVASF)

Nilo Peganha Siqueira Presidente

Fermmando Antonio Rodriguez Diretor da Area Tecniea

Ana Maria Siqueira Chefe do Setor de Recursos Humanos
Celso Nobrega Departamento de Solos

Gerafdo de Souza Araujo Diretor da 3% Diretoria Regional

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA/OEA)

Luis A. Montoya Diretor do Escritorio no Brasil
Jose Barrios Coordenador, Especialista em Conservagao e

Manejo de Terras e Aguas

' ORGANTZAGCAO A NTIVEL EXECUTIVO DO CURSO

Enrique Matute Diretor, Especialista em Conservagao e Mane
jo de Terras e Aguas do IICA

Ricardo Cayssials Coordenador Técnico, Pedologo Consultor do
- IICA
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CURSO DE ESPECIALIZAGAO PEDOLOGICA E CLASSIFICAGAO DE TERRAS PARA IRRIGAGAO

1. INTRODUCAO

De acordo com as necessidades apresentadas pelos pedSlogos da Companhia
de Desenvolvimento do Vale do Sao Franciscd (CODEVASF), Brasflia, em reunices com
técnicos do Instituto Interamericano de Ci&ncias Agricolas (IICA), assim como atra-
vés do Seminfrio de Pedologia realizado em Brasflia, no periodo de 11l a 14 de abril
do corrente ano, detectou-se a problemitica existente no Pais, pela utilizaqzo de
metodologias diferentes para a classificagao dos solos, tanto pedolégicas como in -
terpretativas.

Paralelamente ao anterior, a CODEVASF sentiu a necessidade de aperfei -
- goar sua equipe de ped6logos, e para isto, solicitou um curso a nivel de pSs-gradua
cao, ao Programa Cooperativo do Convénio IICA/MINTER (SUDENE).

Para atender esta solicitagao, o IICA programou dentro de suas ativida-
des, uma com o titulo de "Trabalhar na Realizacao de um Curso sobre Classificagao de
Terras para Irrigagao, para Técnicos da CODEVASF", com o nGmero V.SB.2l4, do Progra
ma Operativo 1978-1979.

Com a finalidade de dar execugcao ao mencionado curso, o Programa Coope-
rativo, Subprograma 2 assinou o Convénio respectivo com a CODEVASF.

O curso foi realizado no Escritorio da CODEVASF, Bairro de Piranga, Jua
zeiro-Ba., da 32 Diretoria Regional da CODEVASF, Petrolina-Pe., no periodo de 19 de
junho a 6 de setembro de 1978, com a participagao de 19 técnicos, dos quais 10 (da
CODEVASF, 4 da FAMESF, 3 da EMATER-BA., 1 da EPAMIG e 1 estagiario do Projeto Sao

Desiderio.

2. OBJETIVOS

a. Analisar as diferentes classificagoes de solos e as metodologias em
para formecer informaqgo atualizada aos participantes do Curso

b. Aprofundar os conhecimentos a nivel de pos-graduagao nos estudos de

solos, para fins de classificagao de solos e terras para irrigagao.
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c. Assessorar a equipe de especialistas de solos da CODEVASF, no levan
tamento pedologico do Projeto Salitre.

3. ORGANIZAGAO

0 curso foi patrocinado pelo Convenio IICA/MINTER(SUDENE), Programa Coo
perativo-Sub-Programa 2 e CODEVASF, sendo que a organizagao tecnico-administrativa
esteve a cargo principalmente do IICA.

Atuaram como organizadores gern@s, Dr. Luis A. Montoya, Diretor do Es-.
critorio do IICA no Brasily Dr. José Barrivs, Especialista em Conservagao e Mnnejo
de Terras e Aguas, IICA} Dr. Enrique Matute, Especialista em Conservagao e Manejo
de Terras e Aguas; IICA, como Diretor do Curso’e o Pr.Ricardo Cayssials, Pedologo ,

1
como Coordenador Tecnico.

4, TEMARIO DO CURSO

As matérias abordadas durante o perfodo do curso, foram as seguintes:

1.0. Geologia e Geomorfologia
1.1. Genese do Solo
1.1.1. Fatores de Formagao
1.1.2. Processos Pedogeneticos
2.1. Propriedades Fisicas
2.1.1. Relagao Agua-Solo-Planta
2.1.2. Infiltragao e Condutividade Hidraulica
2.2, Propriedades Quimicas
2.2.1. Intercambio Cationico
2.2.2, Parametros de Fertilidade
3.0. Drenagem do Solo .
3.1. Drenagem Superficial
3.1.1. Sistema Natural de Drenagem Superficial
3.1.2. Capacidade de Melhoramento do Sistema
3.2, Diagnostico de@roblemas de Drenagem Superficial
3.2.1. Profundidade do Lengol Freatico
3.2.2. Medigao da Condutividade Hidraulica
3.3. Drenagem e Salinidade
3.3.1. Relagao com Pluviometria e Evaporagao
3.3.2. Processos de Salinizagao e Sodificagao

3.4. Metodologia para Diagnostico de Problemas de Drenagem e Solugoes
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4.0. Classificagao Pedologica
4.1, Morfologia do Solo
4.1.1, Caracteristicas Morfologicas
4.1.2. Identificagao e Nomenclatura de Horizontes
4.1.3. Micromorfologia
4.1.4. Horzontes Diagndstico
4.2, Pratica: Descrigao Morfoldgica de Perfis Representativos
4.3 Principios Basicos de Classificagao
4.4, Evolugao dos Sistemas Taxonomicos
4.5. Apreciagao dos Sistemas em Uso na Atualidade
4.5.1. Setima Aproximagao
4.5.2, Outros Sistemas
4.5.3. Sistema Brasileiro
5.0. Classificagao Interpretativa de Terras
6.0. Projeto de Irrigagao e Conservagao do Solo
7.0, Projeto RADAMBRASIL
8.0. Pototnterpretagao e Metodologia de Levantamento

5. DESENVOLVIMENTO DO CURSO

5.1. Programagao do- Gurso

Nesta etapa inicial, as primeiras atividades desenvolvidas corresponde-
ram a reunioes realizadas entre os técnicos da CODEVASF e do IICA, com a finalidade
de determinar os delineamentos principais, a nivel do curso e selegao de professo-
res, e finalmente seu orgamento. Com base nestes critérios foi estabelecido a con-
veni@ncia de contratar um especialista para a coordenaqgo téenica deste curso.

0 teenico coordenador se fez presente um mes antes do inicio do curso,
com a finalidade de: a) revisar © programa inicial, b) estabelecer os criterios de
selegao de alunos e professores, e) revisao da bibliografia existente e d)
tomar contacto com 08 professores designados a fim de orientar as disciplinas e

poder dar mmiformidede ao eurso.

5.2. Caracteristicas ge-Caurso

0 desenvolvimento do curso se ajustou ao programa estabelecido, com pe

quenas modificagoes, visando melhorar o programa original.

0 curso compreendeu tres etapas bem definidas: a) Capacitagao teorica,

b) Mesa Redonda, c) Trabalho de Levantamento no Projeto Salitre.
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5.2.1. Capacitacao teorica

Esta etapa compreendeu seis semanas de atividade (19 de junhoa 2 de
julho de 1978). O ritmo de estudo foi alto, totalizando 177 horas aulas, dedica-
das 44 destas horas as praticas especificas, sendo que o total de horas previs-
tas para o curso era de 477 (300 horas de trabalho pratico de levantamento de cam
po).

Esta etapa foi desenvolvida de forma normal, havendo os alunos mos-

trado completa satisfagao quanto ao nivel geral do curso, tanto pela alta capaci

‘\gade dos professores, como pelas condigoes apropriadas para uma boa aprendizagem.

Nesta etapa atuaram 14 professores nacionais e estrangeiros de dife-
rentes organizagaes: CODEVASF, UFBA, EMBRAPA, FAO, SUPLAN-MA, IICA, Projeto RADAM
BRASIL, UFPb., M.A. Uruguai, com grande experiencia nos temas explanados.

Pela participag;o deste alto numero de professores, conseguiu-se man
ter um alto nivel de atengao por parte dos participantes, assim como obter uma

ampla gama de experiencia transmitida, vinda de diferentes organismos.

Muito embora isto tenha exigido uma grande dedicagao por parte dos

organizadores, a fim de manter uniformidade do curso e evitar repetigoes desneces

sarias.

' Cabe salientar que desde o inicio notou-se desniveis entre os alunos,
quanto a experiencia de trabalho, coisa que refletiu nos quadros de classificagao.
Sem duvida, isto n&o criou maiores dificuldades uma vez que se havia previsto des
de o inicio um sistema de nivelamento continuo, onde os alunos de maior experien-

cia foram encarregados de liderar os diferentes grupos de trabalho.

Devemos ressaltar o comportamento e disciplina e boa disposigao dos
participantes, apesar de existirem alem dos da CODEVASF, de outros organismos tais
como: FAMESF, EMATERBA e EPAMIG.

De maneira geral se constatou pelos resultados de avaliagao que a

aprendizagem foi satisfatoria, sobrpujando as espectativas iniciais, havendo-se

" conseguido notas nesta 1% etapa corespondentes a: 72% conceito bom, 11% ctimo e

177 regular. Ry

O problema principal desta etapa consistiu na demora de entrega de
apostilhas, devido em parte, a que a maioria dos professores nao tiveram o tempo
necessario para preparar o referido material bibliogrifico. Sem duvida, foram en-
tregues 40 apostilhas e se formou uma pequena biblioteca de livros, revistas e ar

tigos especializados (80 volumes) que esteve constantemente disponivel para con-
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sultas , dando assim oportunidade de conhecimento, uma vez que nao era possivel sua

distribuigso por ser patrimonio de orgsnismos que emprestaram o referido material.

5.2.2. Mesa Redonda

s.

2.2.1. Imtrodugao

-

Dentro do programa do Curso de Especializagao Pedologica e Classifica-

gao de Terras

para Irrigagso, foi prevista a realizagao de uma Mesa Redonda que reu

nisse os participantes do curso com especialistas nacionais e estrangeiros de alto

nivel, diretamente relacionados com a evolucao e tendencias dos sistemas de classi-

ficagao de solos no Brasil.

S.

sl

2.2,2, Objetivos

Intercambiar ideias sobre os Sistemas de Classificagao Pedologica e
Interpretativas existentes, com a perspectiva de unificar criterios

normativos para os futuros estudos de solos para irrigagao.

Apresentar aos estudantes um panorama geral sobre os problemas que en
contram os especialistas na aplicagao dos diferentes sistemas de clas

sificagao pedologica e interpretative em uso no Brasil.

Discutir criterios e sequencias metodologicas.que visem uma racionali

zagao dos estudos de solos no Pais.

Analisar os diferentes niveis de estudos pedologicos em relagao as di
ferentes etapas dos projetos de irrigagao.

2.2.3. Temario

Foram definidos quatro temas basicos para exposigao e discussao na Mesa

Redonda que sao:

Apresentagao do Sistema de Classificagao Pedologica utilizado pelo
Servigo Nacional de Levantamento e Conservagao de Solo (EMBRAPA).

Apresentacao do Sistema de Avaliagao de Aptidao Agricola das Terras,
elaborado pela Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do Ministerio
da Agricultura (SUPLAN/MA) com assessoramento da FAO.

Apresentacao dos diferentes critérios e parametros utilizados pelas
Empresas Consultoras, para classificar solos para irrigagao na area
do DNOCS.

Apresentacao de uma proposta sobre especificagao teécnica para servir

de padrao nos levantamentos pedologicos para planejamento da irrigagao.
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5.2.2.4. Conclusoes
Os participantes da Mesa Redonda estao de acordo no seguinte:

- 0Os levantamentos pedologicos devem ser a fonte basica e permanente
de informagao para uso agricola do solo. Estes estudos sao indispen
saveis e fundamentais porque proporcionam dados substanciais basicos
necessarios para os diversos fins de interpretagao de capacidade .de

uso.

- O sistema de.classificagio pedologica empregado pe-
lo SNLCS/EMBRAPA, se apresenta como a mais viavel a ser utilizadono
Brasil, pelas seguintes razoes:

a. Trata-se de uma classificagao de facil compreensao;

b. £ uma classificagio aberta, podendo se adaptar a qualquer nivel
de mapeamento;

c. Baseia-se em caracteristicas objetivas e mensuraveis, dando prio
ridade aos aspectos agronomicos, e devera utilizar parametros ja
utilizados por outras classificagoes adotadas em outros paises,

0 que a aproxima das demais.

- Tendo em vista que nao existe um documento oficial, unico, em que
estejam especificados todos os critérios e definigoes necessarias e
demais caracteristicas a serem consideradas para definir as diver-
sas categorias e classes de solos, os participantes desta Mesa Re-

donda sugerem:

a. Seja elaborado um documento oficial, partindo da Coordenadoria do
Curso, solicitando ao SNLCS/EMBRAPA o fornecimento dessas normas
e critérios, a fim de atender as necessidades das diversas equi-
pes de pedologos que estao trabalhando no Brasil.

b. Esta mesma solicitagao esta sendo feita aos orgaos que utilizam
mais frequentemente os trabalhos de pedologia, no sentido de que
se sensibilizem e reforcem a solicitagao junto ao SNLCS/EMBRAPA.

c. Que os estudos pedologicos nao parem ao ser implantado o projeto
executivo, ja que a aplicagao de praticas de irrigagao acarretam
modificagoes importantes no solo, as quais devem ser acompanha-
das. Isto servira também para testar a eficiencia dos levantamen
tos basicos, bem como a corregao na execugao das recomendagoes

feitas para operacao do projeto.

- A determinagao da aptidao agricola da terra e uma interpretagao do

estudo pedologico baseada no uso mais racional da terra em suas con
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digoes naturais e em suas potencialidadea agricolas.
- A determlnagao da aptldao da terra para ser incorporada a projetos de
irrigagao e uma interpretagao do estudo pedolbgico, feito em termos
C de conveni&ncia econSmica, baseada em produtividade e custo do Proje-
to de Irrigagao como tal ela &, de cariter transitbrio e produto do
trabalho interdisciplinar de agr@nomos, economistas e pedblogos.

5.3. Trabalho de Levantamento Pedologico e Classificacao de Terras

Esta etapa, realizada com a finalidade de aplicar os novos conhecimen
tos, foi realizada em duas areas, uma de 10.000Chas aproximadamente, no Projeto de
Irrigagao de Salitre, e outra de 500 has aproximadamente, no Projeto de Irriga

. gao de Sao Desiderio.

A etapa compreendeu tres fases:

1. Trabalho de escritorio

2, Trabalho de campo propriamente dito

3. Analses de E?po;atario, )
No escritério o trabalho foi realizado a nivel de detalhamento de média

intensidade, visando a elaboragao de uma carta pedolbégica na escla 1:25.000 e uma

carta interpretativa para irrigagao.

Com base nas informagoes do Curso e material fotogrifico existente fez-
se os trabalhos de fotointerpretagaoye delimitagao das possiveis manchas de solos.
Outras informagoes fundamentais sobre fatores de formaqao de solos foram coletados

‘i para uma anflise gel
”i;;f;:'f Na fase le a 1dent1f1cag;p~mqvﬁolpglca das unxda@es;f
' l ‘de solo existentes, tempo, as uorre;&ﬁ!‘bcesunu leva;ndo'se
em conta as caracte: !s de cada unidade foto-;pterpretada e muas
correlagoes com 08 « formagao c ﬁe origem, rglevo e
i. i 1Vegetagao. | ‘Jf_._
W TR - .
. As descrrqpet’morfologlcas e coletada: '8 para analise de la
- boratorio foram realizadas em trincheiras vertica: didades de 2,00 me-

tros aproximadamente, ou menos, de acordo com a profundidade da rocha.

No laboratorio sera feito a analise fisico-quimica do material coleta-

do, para fornecer maiores detalhes e dar maior seguranga na classificagao.

6. ESTRUTURA DO CURSO

A duragao do curso abrangeu de 19,06.78 a 06.09.78, obedecendo a seguin

te distribuigao:

kR /

»
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Trabalhos teoricos 132:30 horas
Trabalhos praticos 44:30 horas
Levantamento de campo 300:00 horas

Total .477:00 horas

7..D0S PARTICIPANTES DO CURSO

Consideramos neste topico os alungs participantes, os técnicos especia

listas que funcionaram como professores é os conferencistas da Mesa Redonda.

Os alunos em numero de 19,p¢rtincentes a0s seguintes orgaos:
10 da CODEVASF

4 da PAMESF

3 da EMATER-BA

1 da EPAMIG

1 estagiario do Projeto Sao Desiderio

-

Estes alunos participantes sao formados nas seguintes profissces: 17 en
genheiros agronomos e 2 geografos.

Os nomes dos alunos com as devidas profissces e empresas e cargos corres
pondentes aparecem na Tabela N? 1.

Os té&cnicos especialistas que atuaram como proféssores, em nGmero de
14, pertencem a diferentes 6rgaos, tal como aparecem na Tabela N 2. Na Tabela N? 3

aparecem breves infornaqSes sobre 08 trabalhos pelos professores. A distribuigao
de matérias por professores aparece na Tabela N? 4.

A Tabela N? 5 mostra os participantes da Mesa Redonda, em nGmero de 15;
os conferencistas nos temas abordados aparecem na Tabela N¢ 6.

8. AVALIA

0 método de avaliagao utilizado & o mesmo que se vem empregando em todos
08 cursos realizados pelo Convenio IICA/MINTER(SUDENE), atraves do qual se avalia os
seguiates aspectos:

8.1, Participantes do Curso; avaliagao feita dos professores para os alu

%04 §Pgnintes conceitos:

8.1.1. Interesse

8.1.2. Resolugao de problemas

8.1.3. Assistencia as aulas tedricas e praticas
8.1.4. Participagao

Ver Grafico N9 1.

8.2. Participantes; avaliagao feita dos alunos para os professores nos se
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guintes conceitos.

8.2.1. Conhecimento da materia

8.2.2. Conhecimento profissional

8.2.3. Consideragoes a experiencia em grupo
8.2.4. Indicagao de bibliografia

8.2.5. Motivagao

8.2.6. Auxilios audiovisuais

8.2.7. Participagao dos treinandos

8.2.8. Objetividade nas eprsigSes

8.2.9. Promogao de trabalhos em grupo
8.2.10 Resolugao de problemas em classe
8.2.11 Qualidade e quantidade de material didatico

Ver Graficos N¢ 02 e 03.

8.3. Das disciplinas. Os alunos avaliam as dispiplinas nos seguintes con
ceitos:
8.3.1. Conhecimentos novos
8.3.2. Correlagao das disciplinas
8.3.3. Importancia dos assuntos para os trabalhos

8.3.4. Influencias nas decisoes pelo ouviu ou aprendeu

Ver Grafico NO 04.

8.4. Do ¢urso em geral; os alunos avaliam o desenvolvimento total do cur
so mos seguintes aspectos:

8.4.1. Qualidade
8.4.2. Falhas
8.4.3. Materias
8.4.3.1. Qualidade
8.4.3.2. Quantidade
8.4.4, Material didatico
8.4.4.1. Qualidade e eficiencia das publicagoes
.8.4.4.2, Quantidade de material didatico distribuido
8.4.5. Duragao do curso
8.4.5.1. Numero de horas aulas
8.4.5.2. Sugestoes para o numero de aulas
8.4.6. Condigoes materiais - opinioces
8.4.7. Diregao e coordenagao do curso
8.4.7.1. Qualidades
8.4.7.2, Deficiencias
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8.4.8. Sugestoes gerais
Ver grafico N¢ 05.

As avaliagoes dos alunos sao feitas atraves de questionarios dxstrtbux
dos nos momen tos oportunods, isto e, depois da realiza;ao de cada aula, e as ava11
agoes gerais sao feitas ao término do curso.

Os questionarios anonimos sao computados em tabelas e calculados seus
percentuais.

As avaliagoes dos professoreo sao feitas utilizando os métodos tradici
onais, de acordo com as caracteristicas de cada disciplina, dependendo de cada pro
fessor.

Para este caso especifico do curso, as avaliagSes foram feitas obede-
cendo os seguintes conceitos:

a. Durante a jornada dos trabalhos
b. Ao termino de cada segmento.

No primeiro caso o assessor qualificara os participantes nos seguintes
conceitos:

i. disciplina, quer dizer, o comportamento, seriedade, trato com se
us companheiros de trabalho e com seu assessor

ii. responsabilidade, empenho, dedicagao, interesse e realizagao dos
trabalhos encomendados nos tempos previstos

iii. conhecimentos, agl1cagao das técnicas e recomendagoes recebidas du
rante a orxenta;ao e discussces criadas, forma de resolver os pro
blemas, maneira de apresentar os trabalhos realizados em forma o-
ral e escrita, conceituagao das partes do trabalho, bem como do
trabalho no tedo e habilidades para apresentar problemas e solu-
¢oes que demonstrem estudo dos temas

iv. parttcxpﬂgao atzva, atraves de perguntas, 1ntervenqoes nas discus
soes, demonstrando animo de trabalho e colaboragao com seus compa
nheiros

v. Assistencia e pontualidade aos trabalhos de campo como as reunioes
tecmicas.

Para o segundo caso far-se-a uma avaliagao basicamente de conhecimentos
da seguinte forma:

Apresentagao individual de cada participante, expondo verbalmente ou por
escrito o tema que seja dado pelo assessor.

Cada um dos conceitos seri~avaliado de 1 a 10, sendo que ter-se-a uma
media da primeira e segunda qualificagao de cada um e servira para o quadro de meri
to.

Tambem havera uma qua11f1cagao dos assessores e da coordenagao técnica-
admznzstratzva, atraves do controle Bedagogxco, que tendera medir o lnteresse, moti
vagao, grau de conhecimento e experiencias transmitidas no desempenho didatico.

Apos todas essas avaliagoes fez-se a computagao dos resultados finais
para os relator1oa, que contem as notas obtidas de cada aluno, quadro de classifica -
gao, que sao enviados aos orgaos de orgiem de cada participante.

Para alunos e professores sao entregues no final do curso, certificados
que comprovem a assistencia ao mesmo.

Nos arquivos do Programa de Capac1cagao de Agricultura Irrigada, do Con
venio IICA/MINTER(SUDENE) ficam todas estas 1nformagoes disponiveis para qualqeur

interessado.
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8.5. Resultados da Avaliagao do Curso em Geral

8.5.1. Curso em Geral
8.5.1.1, 857 dos entrevistados consideraram BOM
157 REGULAR

8.5.1.2. Aspectos considerados falhos pelos entrevistados
S0% as matérias escolhidas
502 o material didatico

8.5.2. Materias
8.5.2.1. 8% consideraram EXCESSIVA
92% ADEQUADA

8.5.3. Material Didatico
8.5.3.1. 317 dos entrevistados consideraram SUFICIENTE
69% INSUFICIENTE

8.5.3.2. As publicagoes distribuidas durante o curso foram

congsideradas pelos entrevistados

46% de conteudo satisfatorio
46% de conteudo regular

8% de conteudo deficiente
77% de redagao boa

23,de redagao regular

62% de apresentagao grafica boa

382 de apresentacao grafica regular

8.5.4. Duragao do curso
8.5.4.1. 100% dos entrevistados consideraram suficiente
8.5.4.2. 927 dos entrevistados consideraram suficiente
8% dos entrevistados comsideram excessiva o

numero de aulas/dia durante o curso

8.5.5. Condigoes Materiais
8.5.5.1. Foram considerados pelos entrevistados
Local 697 Bom
23Z Regular

8% Deficiente

Iluminagao 927 Bom
38,57 Regular
237 Deficiente

Sala de aula 69% Bom






15.

. 23% Regular
8% Deficiente

Ventilagao 54% Bom
317 Regular
157 Deficiente

Pratica de campo  31% Bom
69% Regular

8.5.6. Diregao e coordenagao

46% dos entrevistados consideraram a distribuigao do material
didatico efetuada eom atraso

46% em tempo habil

922 dos entrevistados consideraram o interesse do Diretor e
Coordenador em resolver os problemas do curso.

9. SUGESTOES PARA FUTUROS CURSOS

9.1.

9.2,

9.3.

9.4'

9.5.

906.

Incluir no programa do curso o tema topografia, dada as deficiencias ge-
rais constatadas entre todos os participantes, e sua importancia dentro
dos estudos de solos para projetos de irrigacao.

Seria também aconselhavel que a coordenagao dipusesse de maior tempo des-
tinado a prepatagao de curso, para contacto com o8 organismos beneficia-
rios e prefesssres que forem comnvidados.

Recomenda-se que a etapa destinada a capgcitagao tedorica tenha uma dura-
¢ao de oito semsngy em jJpgar de seis, a fim de dar tempo sos participan-
tes para podar assémilar muitos conceitos novos que sao importados.

Quanto a0 finamciamento, seria muito aconselhavel que o dinheiro seja li-
berado com tempo e contabilizado na propria sede do curso e manejado por
um administrativo que se encarregue de pagamento, passagens, compra de ma

terial, etc.

Estimamos que e controle pedagogico deve ser realizado por um funcionario
da SUDENE, Departamento de Recursos Humanos, ou do organismo beneficiario

do curso.

Estes tres ultimos Itens foram realizados pelo diretor e coordenador, so-
brecarregendo os esforgos, com a finalidade de evitar contratempo e difi-

culdades aos participantes, professores e participantes da Mesa Redonda.
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