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2. ANTECEDENTES

2.1. Definig;o e natureza do problema do Ea{s

2ele1. Definiqso do Problema

No Nordeste Brasileiro, especialmente na reglao semi-
arida, vive no momento um contingente populacional estimado em 12 milhoes
de habltantes (41% da populagao nordest1no), e por outro lado, gssa mesma
reg1ao semi-arida abrange uma superficie, da ordem de 860 mil km (52% do
total do nordeste).
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Nessa vasta regiao semi-arida, ocorre o fenomeno da
seca.

A seca no nordeste do Brasil € comumente analisgda a
partir de tres fatores que se inter-relacionam: o hidrolégico, o economico
e o social. Sob o ponto de vista hidrolégico, a seca se caracteriza pela
escassez, irregularidade ou ma distribuiqgo das chuvas, podendo tais aspec-
tos configurar situagoes de seca total ou parcial.

Quanto as repercussSes economicas, a seca origina per
da total ou parcial da produqao agropecuar1a, com reflexos intensos sobre
as medidas produtivas e sobre a regiao, provocando a desorganizaqao estrutu
ral do setor agricola. Em relagao aos efeitos sociais, a seca provoca °
deslocamento de contingentes populacionais, de expressiva sign;ficagao nume
rica, particularmente os constituidos pelos trabalhadores sem terra (arren-
datérios, parceiros, moradores e ocupantes) e pequenos proprietirios.

Ao nivel tecnolog;co atual, a economia das unldades“
de produqao agropecuar1a da reg;ao encontra-se estruturada segundo tres
segmentos principais. O primeiro, caracterizado por uma agricultura de
subs1stencia, sofre, de 1med1ato as consequenc1as da escassez ou paralisa -
gao momentanea da chuva nas épocas mais necessarias, em face da estreita de
pendéncia entre essa atividade e a utilizagao natural dos recursos hidricos.
0 segundo segmento, representado notadamente por lavouras permanentes ou
semi-permanentes, ¢, de um modo geral, mais resistente do que o primeiro ,
sendo mais afetado somente quando a seca se configura em toda a sua plenitu
de. O terceiro, constituido pela exploraqzo pastoril, é mais resistente que
o segundo, por suas caracteristicas especiais, expressas pela mobilidade
dos rebanhos e possibilidade de eventual utilizaqgo de certas lavouras co-

mo pastagens e uso de recursos proporcionados pelas aguadas, quando existen
tes.,
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. As atividades realizadas nesses tres segmentos, em
fungao das relagoes de trabalho e de produgao predominantes no nordeste, O
cupam contingentes populacionais diferenciados, sendo que o primeiro seg -
mento utiliza maior numero de trabalhadores que nao d1sp3em do fator terra.
Dessa forma, os trabalhadores sem terra e os pequenos propr1etar1os consti
tuem a categoria mais vulneravel a seca, em termos economicos e sociais. E
€ exatamente a populagao dessa categoria que gera as maiores concentra -
goes de desempregados, provocando os primeiros _problemas sociais. Tao logo
se configura a seca, constata-se uma interrupgao dos fluxos dos recursos
necessarios ao custeio das atividades desenvolvidas por essa categoria de
trabalhadores, o que gera o desemprego na regiao semi-ariada do nordeste.

A area onde 1ncide a seca corresponde a Zona Semi
Arida e o problema que se destaca ai pode ser configurado como de nature-
za triplice: hidroldgico, economico e social, definido pelo Governo Fede-
ral como: "falta de resistencia das pequenas e médias unidades de produ -
gao agricola do semi-arido nordestino, aos efeitos da seca".

2.1.2. Fatores que incidem no problema:
Podem ser destacados:

- sistema fundiario que determina a propriedade da
terra em blocos muito grandes;

- conhecimento insuficiente de culturas de sequei-
ro, de administraqSO e organizagao da proprieda-
de;

- falta de organizagao dos proprietarios em coope-
rativas de agua e de produtos;

~ ~
- carencia de canais de comercializagao;

: s 2 . ' . .
-~ insuficiencia de recursos hidricos para modifi -
car a economia regional;

- aspectos culturais que fixaram um comportamento
conformista diante da situa9;o da seca.

2:2- Ag;o do Ea{s para resolver o Eroblema

2.2.1, Aqses principais
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A primeira fase que permeia agses corretivas para o
problema, teve inicio em fins do século passado quando foram construidos
os primeiros agudes. No inicio deste século o Governo desenvolveu uma gran
de campanha no sentido de perfurar pogos profundos que contudo 830 utiliza
dos quase que totalmente para bebida e uso doméstico.

Com o advento dos Planos de Governo, mais precisamen
te no Plano de Metas (1942), a previs;o de aqaes para o desenvolvimento do
Nordeste Brasileiro intensifica as agses do DNOCS e determina a crianO
da SUVALE.

A partir daf, o I? e II? PND's, adotam estratégias
para o Nordeste com metas bastante definidas.

As linhas de aqgo definidas no II®? PND pretendem um
esforgo de transformag;o em economia de mercado da agricultura tradicio-
nal, sobretudo da faixa semi-arida., As principais linhas de aqgo para o
problema enfocado, saos

. Execugao do Programa de Desenvolvimento de Areas
integradas do Nordeste (POLONORDESTE). Esse Pro -
grama caracteriza-se por abordagem integrada do
desenvolvimento agropecuario e agroindustrial |,
contemplando desde a identificaqgo de cultivos e
a indicagao de sistemas de produgao, até a reorga
nizaqgo agraria, a complementaqgo da infra-estru-
tura, a pesquisa e a assistencia técnica. Este
Programa atuara em comarcas, regiSes e vales nor-
destinos.

+ Programa de Irrigaqgo do Nordeste, com vistas ao
aproveitamento dos recursos de aguas e solos irri
giveis, considerando-se além da implantaqso de
sistemas de irrigacao e das lavouras irrigadas ,
esforgo harmonizado de desenvolvimento e de eleva
950 do padr;o de vida do homem do campo. A meta
€ implementar. 130,000 ha de lavouras irrigadas
no periodo de 1976-1979,

« Programa de R forma Agraria e Colonizaqzo, inclu-
sive com recursos do PIN e do PROTERRA, a desen -
volver-se em areas prioritarias do Nordeste.

o Programa de Pecuaria, objetivando o aumento dos
rebanhos no Nordeste,
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« Aproveitamento de Novas Oportunidadeo Agropecua -
rias,através de projeto visando a implantaqao de
novas atividades, em escala comercial.

Em agosto de 1976, pelo Decreto N2 78299, o Presiden
te da Republica criou o Programa Especial de Apoio
ao Desenvolvimento da Regi;o Semi-Arida do Nordeste
(Projeto SERTANEJO), para, conforme consta do decre-
to "fortalecer a economia das unidades de prodquo a
gropecuaria, sobretudo pequenas e medias do seni-ipi
do nordestino, tornando-as mais resistentes aos efei
tos das secas, a partir de nucleos de presta9§o de
servigos e de assistencia técnica, previamente sele-
cionados".

Agaes paralelas previstas

-~ (Referentes a Programas anteriores ao decreto N?®

78299)

o Programa Regional de Emprego, em desenvolvimento
pela SUDENE, Age fundamentalmente no estudo e
localizagao dos fluxos migratérios, em treinamen-
to de mao-de-obra para a agroindustria, num siste
ma de demanda do mercado, etc,

. Desenvolvimento de Programa-Piloto de Curriculo
Formal Elementar para a Zona Rural. Tem como ob~-
jetivo analisar periodos, conteudos, recursos de
aprendizagem mais proprios para o desenvolvimento
da crianga no meio rural. Esse Programa vem sen-
do desencadeado através de Convenios do MINTER/SU
DENE/Secretaria de Educacao dos Estados.

« Programa de Capacita9;o de Recursos Humanos para
a Agricultura Irrigada. Convenios IICA/MINTER ,
através dos 6rgaos SUDENE/DNOCS/CODEVASF.

s Programa de Equipes Polivalentes, volantes, que
atenderao os projetos do POLONORDESTE.

« (Referentes ao Projeto SERTANEJO, decreto N278299)

« PAT de seleqzo das areas prioritarias para desa -
propriaqgo de terras.
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o Programa Especial de Crédito para os Projetos dos
nucleos do SERTANEJO,

. Comissao Especial de Estudos e Projetos para a Area

Seca.

2.2.3. Agoes paralelas nao previstas

No conjunto de aqaes paralelas em desenvolvimento no
Nordeste, parece-nos estarem ausentes algumas medidas também necessarias e

urgentes para:

Qe

b,

f.

o sistema fundiario e relaq;o de prodquo;

desenvolver o conhecimento das culturas de sequei
ro, de administraqgo e organizagao da propriedade;

da organizaqSO e funcionamento de cooperativas;
mercado e comercializaqzo;

desenvolvimento da cultura e dos habitos de sai-
de e alimentagzo;

desburocratizaggo dos procedimentos de prestaqgo
de servigos e de crédito rural.

2630 Organizaggo institucional para resolver o groblema

2,3.1. Identificagao dos Organismos responsaveis pela execu
gao das agoes do pais:

Ministério do Plane jamento, Fazenda, Agricultura;
Ministério do Interior;

Ministério da Agricultura ;

Banco do Brasil;

Banco do Nordeste do Brasilj;

SUDENE;

DNOCS;

CODEVASF;

Secretarias de Agricultura dos Estados do Nordes-
te;
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EMBRATER e EMATERS ;
EMBRAPA;
INCRA,

243.2. Explicag;o da forma em que cada um dos organismos se
vincula as agSes do pals e descrigao do que faz cada
uma delas

No caso especifico das acgoes referentes ao problema
que o Projeto SERTANEJO intenta minimizar:

Qe

b.

d.

€e

:

Ministério do Plane jamento, Fazenda, Agricultura
e Interior:

Competiu a elaboraggo do Documento "Exposiqgo de
Motivos Interministerial N2 230 ao Senhor Presi -
dente da Republica".

Ministério do Plane jamentos:

- Com base na analise dos projetos dos nucleos
do Programa, a serem elaborados sob a supervi-
sao da SUDENE, procede a liberagao de recursos.

- Com base nos PATs (planos anuais de trabalho),
elaborados pela SUDENE, libera recursos para a
implantag;o e administraq;o dos nucleos, trei-
namentos e outras atividades.

Ministério do Interior:

- Coordena todas as atividades, atraves da SUDE-
NE

Ministério da Agricultura :

. & L4 ~ . -
- Presta assessoria atraves dos orgaos vincula
dos

Banco do Brasil e Banco do Nordeste do Brasil:

- Agentes de financiamento

SUDENE:

- Supervisiona todos os érg;os executores, sele-
ciona e treina o pessoal para os nicleos. A
SUDENE age em esquema articulado com as agoes
de desenvolvimen® rural do POLONORDESTE.
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g+ DNOCS, CODEVASF, EMBRATER, INCRA, Secretaria de
Agriculturas

- Orgamsexecutores do Programa, a nivel de campo

h. EMBRAPA:

- Org;o de Pesquisa

2ekn Definig;o e _natureza do problema que o IICA intenta resolver

Ao propor a implantaqso do Projeto SERTANEJO, o pais necessita
preparar-se imediatamente para opera-lo eficientemente de modo a atingir
gradativamente os objetivos do referido Projeto.

De acordo com os delineamentos do Projeto esta prevista a ela-
borag;o e acompanhamento de projetos de desenvolvimento a nivel de proprie-
dades de pequeno e médio porte, além de organizé—las e estrutura-las de tal
forma que elas se tornem resistentes as secas, diminuindo portanto o fluxo
migratorio da regiao semi-arida.

Este é portanto um Projeto basicamente assentado no trabalho
humano, pois corre-se o risco de que a ineficiencia técnica no diagnéstico
€ na elaboragzo dos projetos, assim como a inoperancia na fase de desenvol-
vimento dos mesmos, comprometem a execquo das obras, a conseran;o dos re-
cursos do solo, a produtividade e, portanto, o objetivo final do projeto.

Em que pesem os vultosos recursos para a aquisiqzo de maquinas
e implementos agricolas destinados ao Projeto SERTANEJO, o maior volume dos
recursos financeiros foram destinados aos recursos humanos a serem alocados,
o que reafirma a sua importsncia.

Outro item de importsncia capital neste Projeto €a seleg;o e
adequ39;o de medidas e soluqSes para o desenvolvimento das propriedades., A
agricultura de sequeiro, tem no Projeto SERTANEJO a sua primeira grande o-—
portunidade, devendo marcar estudos mais cuidadosos e a formulaqso de paco-
tes tecnologicos proprios.

No momento portanto, e em relag;o ao Projeto SERTANEJO, o IICA
defronta-se com um problema: "preparag;o inicial das equipes dos 60 nuclcos
do Projeto SERTANEJO e o desempenho técnico dos referidos tecnicos".

Apos quase um ano do inicio das atividades para assentamento
dos técnicos nos primeiros nucleos, a propria concepggo do Projeto SERTANE-
JO, vem adquirindo maior nitidez e a medida que isso ocorre, percebe-se mui
tas outras variaveis intervenientes no problema, antes nao detetadas.Dentre
elas, podem ser citadas:
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a. dimensionamento das equipes;

b. definicao das areas dos nicleos;

C. preparagao prévia da base fisica dos nicleos

d. aquisigso de equipamentos de trabalhoj;

es conhecimento de culturas da regi;o semi-arida;

f. conhecimento das areas dos nucleos;

e definig;o de normas de creditos

h, esquema de.cooperativa para as propriedades do nicleo;
i. sobrecarga de trabalho dos gerentes dos nucleos;

Je inexperiancia dos técnicos selecionados para o Projeto.

2,441, Capac1dade dos organ1smos para programarem e executa
rem as aqoes do paxs ‘

Os organismos que programar;o e executarao as aqaes
do pa{s, no Projeto SERTANEJO,estao listados no item 2.3.1l. € suas respon-
sabilidades foram explicitadas no item 2.3.2. do presente documento.

Nao levando em conta as dificuldades prﬁprias de um
Projeto do vulto do Projeto SERTANEJO, e sobretudo as que dizem respeito
aos aspectos dos ajustes intra-institucionais, todos os organismos lista -
dos tem estrutura, competgncia técnica e financeira, assim como disponibi
lidade para programarem e executarem as aqaes propostas pelo Projeto.

Quanto as dificuldades acima aludidas, advem da com-
Plexidade de um projeto dessa monta, para o qual serao necessarios a curto
prazo a elaboragao de normas e critérios de operacionalizaq;o. Os grupos
nomeados para estudar e propor o sistema de inter—operacianalizaqgo vem de
senvolvendo intenso trabalho de modo a garantir o desempenho do Pro jeto.

2454 Seleg;o do _organismo que o IICA ass;st;ré na exegugio das

acoes_do Ea{s

Considerando que a SUDENE compete a Coordenaq;o dos diversos
organismos integrantes do Projeto SERTANEJO, e que a ela também compete a
implantag;o dos nucleos e o consequente acompanhamento técnico dos mesmos,
o IICA definiu~a como o organismo junto ao qual serao desenvolvidas ativi-
dades de assessoria e cooperaggo técnicae

2.6, Estabelecimento de uma linha de base

Uma vez definido o problema sobre o qual o trabalho do IICA
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desenvolver-se-4 e face a sua prépria natureza, percebe-se que meamo nos pri-
meiros meses de atuagao, algumas medidas corretivas sao imprescindfveis, ainda
que j4 se esteja atuando neste sentido junto 3 SUDENE,

A situagao atual, "linha de base", por onde o IICA iniciari sua
atuagao em 1978, & a seguinte:

Treinamento:

640 técnicos j& treinados numa primeira agao
4O gerentes treinados
Avaliagao de desempenho dos técnicos, montada,

Execugao:

20 ndcleos instalados (parte fisica), sendo:

12 nfGcleos completamente instalados

8 nficleos instalados precariamente (faltando prédio e local de acomoda
gao para os técnicos)

Em dois meses de funcionamento, 126 projetos aprovados

Faltam informagoes sobre outros indicadores para a linha de base,

2,6,1 Indicadores quantitativos e qualitativos que definem a capaci-
dade dos organismos para executarem as agoes do pafs,

Os indicadores quantitativos selecionados para definir a capa-
cidade da SUDENE para executar as agoes do Projeto SERTANEJO seriam:

a) disponibilidade de crédito;

b) némero de técnicos envolvidos no Projeto;

c) recursos de locomogao;

d) estrutura administrativa e inter-institucional,

Foi impossfvel recolher tais informagoes em termos quantitati-
vos, Pretende-se fazé-lo no 1° semestre do Projeto,

Quanto aos indicadores qualitativos, apesar dos esforgos do
pafs em tentar listi-los para definir o desempenho dos 6rgaos, eles ainda se
perdem em discussoes conceituais e ideolégicas,

2,6.2 Avaliacao histérica dos indicadores,

No que diz respeito aos indicadores quantitativos, pode-se in-
ferir quanto 2 produtividade do Projeto SERTANEJO, que os esforgos desenvolvi-
dos na regiao semi-irida nos primeiros meses, ainda nao apresentam condigoes
para uma avaliagao,
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Quanto aos indicadores qualitativos, a dificuldade encontrada,
a nfvel de Nordeste e de SUDENE para definigao dos mesmos, impede uma anilise
objetiva,. Vale meamo dizer que a inexisténcia dos dados numéricos desses indi-
cadores prejudica um jufzo objetivo dos mesmos,

3. OBJETIVOS DO PROJETO DO IICA

3.1 Objetivo Geral

Implantar o programa de treinamento dos técnicos para os ndcleos e o
programa de acompanhamento do desempenho do Projeto SERTANEJO, através de
assessoria e colaboragao técnica ao DRH e ac DAA/SUDENE,

3.1.1 Definigao do objetivo do Projeto do IICA em termos da elimina-

250 das limitagses identificadas em 2:&

Se seccionarmos o objetivo acima em duas partes:

a, implantagao do programa de treinamento dos técnicos para os
nficleos através de assessoria e colaboragao técnica ao
DRH/SUDENE ;

b, implantagao do programa de acompanhamento do desempenho do
Projeto SERTANEJO, através de assessoria e colaboragao téc-
nica ao DAA/SUDENE,
temos claro que ambas as segoes buscarao eliminar as limitagoes definidas em
2.4, a saber:
a, recursos humanos para o infcio da deflagragao do Projeto;

b. conhecimento técnico de projetos e de agricultura seca, as-
sim como agao dos recursos humanos para garantir o alcance
dos objetivos do Projeto,

Outras variéveis definidas em 2,4, letras a até j, serao grada-
tivamente atingidas & medida que as estratégias para alcance do objetivo geral
forem sendo desenvolvidas e agoes paralelas forem sendo efetuadas pela adminis-
tragao do Projeto,

3e1.2 Exglicagso sobre como o alcance do objetivo geral do Projeto do
IICA contribuiré para solucionar o Eroblema em 2=1

O problema tal como definido em 2,1 aparece como: "falta de re-

sisténcia das pequenas e médias unidades de produgao do semi-&rido nordestino
aos efeitos da seca",

O objetivo geral do Projeto do IICA € preparar e dotar os recur
sos humanos do Projeto SERTANEJO com o instrumental técnico e institucional ne-
cessério e adequado, *

Ora, o objetivo do Projeto SERTANEJO é o de minimizar o quadro
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de "falta de resisténcia das propriedades aos efeitos da seca", E claro, por-
tanto, que o Projeto do IICA, uma vez voltado para o objetivo do Projeto SER-
TANEJO contribuird para a solugao do problema da regiao semi-irida, aqui iden-

tificado,

3.2 Objetivos especificos
32,1 Identificagso dos objetivos eggcificos'

1,

2.

Colaborar com o DRH/SUDENE, na programagao e realizagao do
treinamento para 3,000 técnicos de nfvel superior,médio e
elementar, destinados a atuar no desenvolvimento de 60 né-
cleos do Projeto SERTANEJO,

Desenvolver, em colaboragao com o DAA/SUDENE, um programa de
acompanhamento e desenvolvimento de estratégias para a ope-
racionalizagao técnica dos nficleos, a fim de garantir o
alcance dos objetivos do meamo,

3e2.2 Exglicggo das relagBes entre os objetivos especfficos e o obje
tivo geral do Erojeto

O primeiro objetivo especifico esté8 relacionado com a primeira
parte do objetivo geral do Projeto e o segundo objetivo especffico com a segun-

da parte,

3423 Descrigao da situag3ao ao final do Projeto do IICA

Pretende-se atingir em junho de 1981, através do Projeto do
IICA, a seguinte situagao:

ae

b,

Ce

d.

€

que 3,000 técnicos tenham passado pelo treinamento de entra-
da e estejam instalados nos 60 ndcleos;

que todos os elementos das equipes A (Projetos) e C  (Assis
téncia Técnica), tenham recebido um programa especial de ca-
pacitagao em projetos para propriedades da regiao semi-
4rida, havendo adquirido conhecimentos adicionais especfifi-
cos sobre agricultura secaj;

que tenha sido realizado um levantamento em forma de publica
¢ao, relativo a trabalhos sobre cultura e pecufria do nor-
deste brasileiro semi-4rido;

que tenha sido elaborado um manual de orientagao & implanta
¢ao e operagao dos nficleos;

que haja um manual para elaboragao de projetos,
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4. OPERACIONALIZAGXO DO PROJETO DO IICA
Le1 Definigao das metas
Metas para o exercfcio 78/79

Ao final desse perfodo do Projeto, com a cooperagao técnica do IICA, a
SUDENE teré atingido:

Primeiro objetivo especificos
a, a selegao de técnicos para os nfcleos a serem implantados até 1980;

be O processamento dos ajustes no Programa de Treinamento para 1978,

1979 e 1980;
c. a elaboragao do programa de reciclagem para as equipes A e C;
d, a elaboragao do programa de reciclagem para as equipes B, D e E;
e, 0 desenvolvimento dos programas de treinamento e reciclagem;
f, o programa de avaliax;;o do desempenho dos técnicos nos nfcleos;
g+ a anflise de todo o material produzido nos programas acima,
Segundo objetivo especffico:
a, a organizagao da equipe central do Projeto;
b, a racionalizagao do trabalho da equipe central do Projeto;

c, um estudo bibliogréfico da literatura existente sobre o nordeste
semi-4rido e a preparagao de sua publicagao;

de o planejamento e a atuagao com a equipe central num programa de a-
poio por 2 anos 3s equipes A e C, para atingir os objetivos do Pro-
Jeto;

es a redagao de um manual de elaboragao de projetos para as proprieda-
des do semi-4rido;

f, um servigo de informagao sobre o desempenho dos ndcleos;

g+ a avaliagao do desempenho do Projeto,

4e3 Programagio

Le3.1 Ordenamento sequencial das metas e Eevisﬁo da durgg'io total do
Pro]'eto

As metas contidas no item 4.1, encontram-se ali na forma orde-
nada,

A duragao total do Projeto ser& de 2 anos, no perfodo de julho/
78 a junho/80.






4e3.2 Custos globais

O quadro do anexo n? 1 indica o custo do Projeto Nacional por
2 anos, que atinge um total de US$

O montante do Projeto do IICA aparece resumido no quadro do ane
x0 e para o exercfcio 78/79 sers de US$ 124,152, dos quais US$ 3,400
provém de quotas, O custo global do Projeto do IICA pode ser estimado ems

uss para 3 anos, sendo
Us$ do Governo Brasileiro e
Us$ de quotas

Lol Pro, a ativo para o primeiro ano

Durante o primeiro ano de atuagao*

bebhel Primeiro objetivo especffico

Treinamentos
a, assessorar a selegao e organizagao da equipe central do
Projetos;

be elaborar o programa de treinamento da equipe central;

Ce assessorar o desenvolvimento do programa de treinamento da
equipe central;

d, assessorar o DRH na conclusao do treinamento de 78 (P/técni
cos e gerentes);

e, assessorar o grupo de avaliagao de desempenho dos técnicos
dos 20 primeiros ndcleos;

f. elaborar o programa de reciclagem dos técnicos dos 20 pri-
meiros nicleos;

g assessorar a implantagao do plano de reciclagem acima refe-
rido;

h, elaborar o programa de treinamento para os técnicos dos ni-
cleos a serem implantados em 1979;

ie assessorar o desenvolvimento do programa de treinamento pa-
ra os técnicos dos nficleos de 1979;

je elaborar o programa de assessoria ao treinamento para o exer
cfcio de 1979,

*Anexo PERT referente programagao do Projeto SERTANEJO para todo o ano de 1977,
com atividades conjuntas com o IICA,
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Leke2 Segundo objetivo especifico

Moni torias
a, elaborar o programa de monitoria 1978;

b, detalhar o subprograma de apoio geral 1978 e assessorar os
6rgaos no detalhamento dos subprogramas de implantagao e
operagao dos nficleos de 1978;

Ce assessorar a selec;'io de novas 4reas para a implantaqﬁo de
nficleos;

d, cooperar na elaboragao do programa de trabalho para 1979;

e. colaborar na definigao e implementagao do sistema de acom-—
panhamento técnico do Projeto;

fo planejar junto a equipe central o sistema de apoio técnico
aos trabalhos de implantagao e operagao dos nficleos de

1977/1978;

g. organizar e implementar um sistema de coleta, tabulagao e
anflise de dados sobre o funcionamento dos nficleos;

h, fornecer aos executores informagoes sobre as anflises rea-
lizadas em 1978;

i, fazer a revisao do plano de monitoria,

ATIVIDADES PARA O EXERCICIO 78/79

1,

2.

Treinamento:

V,SB, 221
V.SB,222
V.SB,223

VeSB, 22}

Monitoria:

V.SB 225
V.SB, 226
V,SB, 227

V.SB, 228

Cooperagao na estruturagao e treinamento da equipe central da
SUDENE, Projeto SERTANEJO,

Cooperagao no plano de avaliagao de desempenho dos técnicos nos
nfcleos,

Colaboragao no programa de seleg“a’o, treinamento e reciclagem a
ser desenvolvido no perfodo de 78/79,

Elaboragao do programa de assessoria ao DRH, Projeto SERTANEJO
para 1979/1980,

Organizagao da tarefa da equipe polivalente central, para garan
tir a operagao da equipe de Projetos, dos ndcleos,
Levantamento bibliogréfico sobre o Nordeste Semi-Arido,

Desenvolvimento do programa de reciclagem e de assisténcia téc-
nica 3s equipes A e C nos nficleos,

Elaboragao do programa de capacitagao técnica ao DAA, Projeto
SERTANEJO para 1979/1980,
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INSTITUTO INTERAMERICANO DL CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil

DETALLE DE C0STOS POR PROGRAMA /PROYECTO

V.SB 22

Assessoria e Colabofag%.'o ara a Capacitag?io, Acompanhamento e Aperfeigoamento
dos Técnicos do Pr?gama special de Apoio ao Desenvolvimento da Regiao Semi-

Arida do Nordeste

rcicio Economico: 1978-1979

ojeto SERTANEJO),

.‘
Financiacion

>ta OBJETO LEL GASTO Total
e us$ Cuotas SUDENE
COSTOS DE_PERSOMAL:
11 Profesional Internacional 25,854 25,854
12 Profesional Nacional y Auxiliar 27,356 27,356
Total Costo de Personzul 53,210 53,210
COSTOS DE OPERACION: .
20 Viajes Oficiales 38,900 ‘ 3,000 | 35,900
21 Literatura Técnica 1,800 200 |- 1,600
22 Edicion de Publicaciones 1,300 200 | 1,100
23 Becas )
24 Consultores y Conferenciantes 6,000 6,000
25 Materiales y Utiles 40O 400
26 Otros Servicios 1,600 1,600
Total Costos de Operacion 50,000 3,400 | 46,600
SERVICIOS GENERALES:
50 Suministros 2,000 2,000
51 Impresion de Informes y Documentos 1,000 1,000
52 Comunicaciones 1,700 - 1,700
53 Mantenimiento
54 Atenciones Oficlales
55 Alquileres
56 Seguros 300 300
Total Serviclfs Generales 5,000 5,000
4o Equipo 5,000 5,000
70 Imprevistos 10,942 10,942
L
L TOTAL GENERAL 124,152 3,400 120,752
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigo: V,SB, 221

Titulo: Cooperagao na Estruturagao e Treinamento da Equipe Central/SUDENE, Projeto
SERTANEJO,
Ejercicio Economico: 1978-1979

Total Financiacion
Cta. Objetivo del Gasto Us$ Cuotas SUDENE
COSTOS DE OPERACION
20 Viajes Oficiales L,600 1,000 3,600
21 Literatura Técnica
22 Edicion de Publicaciones
23 Becas
24, Consultores y Conferenciantes
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios 100 100
Total US$ _ 44700 1,000 3,700

Observaciones: O ftem 20 corresponde a difria e passagens, constantes do PAT/SUDENE,



DESCRIFCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Recife, PE

» I3 K3 [4
Fecha de Iniciacion:

DURACION: 45 dias Fecha de Terminacion:

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _Colaborar na selecao e com

tituigao de uma equipe polivalente para visita aos nGcleos do Projeto SERTANEJO,

Elaborar em conjunto com especialistas da SUDENE, o plano de treinamento dessa eq:

pe, assim como acampanhar o desenvolvimento do referido plano, Elaborar o plano &

avaliagao e acompanhamento do desempenho dessa equipe,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Adair Martins Pereira

b) OTROS: Técnico a ser contratado pelo IICA

José Barrios

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTIDAD(ES) ' TIPO DE COLABORACION

SUDENE Participa do Programa .




INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

. - [4 -
Direccion Regional
Oficina

para la Zona Sur
en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

:5digo: VeSB. 222

¥4

*{tulo: Cooperag¢ao no Plano de Avaliagao

ijercicio Economico: 1978-1979

Desempenho dos Técnicos nos Nfcleos

. Financiacion
Total
- .
Cta. Objetivo del Gasto uss Cuotas SUDENE
COSTOS DE OPERACION
20 Viajes Oficiales 2,000 7,000
21 Literatura Técnica 40O 10O
22 Edicion de Publicaciones 400 400
23 Becas
24, Consultores y Conferenciantes
25 _Materiales y Utiles
26 Otros Servicios 200 200
Total US$ 8,000 8,000

Observaciones:




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Nordeste

Fecha de Iniciacions 15.11,77

DURACION: 60 dias Fecha de Terminacidén: . 15.01.78

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Colaborar no desenvolviment

do plano de avaliagao do desempenho das équipes dos nficleos, treinadas para operany

nos nficleos, Essa atividade inclui o acompanhamento da apli.caq.zo de instrumentos|

avaliagao, bem como o tratamento dos dados, de modo a fornecer elementos para a re

ciclagenm,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIFAN:

a) RESPONSABLE: Adair Martins Pereira

b)  OTROS: Técnico a ser contratado pelo IICA N

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTIDAD(ES) : TIPO DE COLABORACION
. SUDENE ) Participa do Projeto

DNOCS " "

EMBRATER n "

Secretaria de Agricultura " " —
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

- ] 4 .
Direccion Regional
Oficina en Brasil

para la Zona Sur

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

:odigo: V,SB, 223

*Ttulo: Colaboragao no Programa de Selegiao, Treinamento e Reciclagem a ser Desen—

volvido no Perfodo de 78-79.

-~ - . - L4 3
jercicio Economico:

Total Financiacion
Cta. Objetivo del Gasto us$ Cuotas SUDENE
COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales 10,000 10,000
21 Literatura Técnica 500 - 500
22 Edicion de P(;blicaciones
23 Becas
24 Consultores y Conferenciantes 2,000 2,000
25 Materiales y Utiles 200 200
26 Otros Servicios 200 200

Total US$ 12,900 12,900

Observaciones:




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Recife (PE) e Fortaleza (CE)
Fecha de Iniciacions 01,02,78

DURACION 5 meses Fecha de Terminacions . 30.,06,78

~ |
NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _Colaborar na selegao e m

programas de reciclagem dos técnicos a pértir de dados da atividade V,SB,222, E

borar o plano de treinamento de 1979 e acompanhar a sua implementag;;o.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Adair Martins Pereira

b)  OTROS:

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTIDADS ES z TIPO DE COLABORACION
SUDENE

Participa do Programa




INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regicnal para la Zona Sur
Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigo: VeSBe 226
T{tulo: Levantamento Bibliogrédfico sobre o Nordeste Semi-Arido

Ejercicio Econdmico: 1978/1979

| Total Financiacion
Cta, Objetivo del Gasto Us$ Cuotas SUDENE
COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales 500 500

21 Literatura Tecnica 200 200

22 Edicién de Publicaciones 300 200 100

23  Becas

24  Consultores y Conferenciantes

25 Materivales y Utiles

26 Otros Servicios 100 100
Total US$ 1,100 400 700

Observaciones:




DESCRIFCION DE LA ACTIVIDAD

LUGA? T REALIZACION: Rio de Janeiro (RJ) e Recife (PE)
Fecha de Iniciacion: 15,04,78

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Elaborar e apresentar uma
posta de assessoria i SUDENE (Projeto SERTANEJO), para o perfodo 79/80, a partirdJ

DURACION: 15 dias Fecha de Terminacion: 30,04,78

necessidades levantadas, Embora essa proposta deva estar vinculada a Recursos Hu

nos, o levantamento de necessidades considerard outros fatores intervenientes, |

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Adair Martins Pereira

b)  OTROS:

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTTDAD(ES) ' TIPO DE COLABORACION
SUDENE (DRH, DAA) Participa do Projeto

n "

Secretaria de Agricultura

EMBRATER " "
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Direccion Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Cédigo: VQSB. 25

Titulo: Organizagao da Tarefa da Equipe Polivalente Central, para garantir a Ope-
ragao da Equipe de Projetos, dos Nficleos
Ejercicio Econdmico: 1978/1979

™ Financiacion
Total
Cta, Objetivo del Gasto usé Cuotas SUDENE
COSTOS DE OPERACION .
20  Viai ..
iajes Oficiales 8,000 8,000
21 Literatura Técnica 500 500
22 Edicion de Publicaciones® 200 200
23 Becas
2L Consultores y Conferenciantes 2,000 2,000
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios 300 300
Total US$ 11,000 11,000

Observaciones:



___A—A

DESCRIFCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Recife e Cidades onde se localizam os Ndcleos

Fecha de Iniciacidn: 01,08,78
DURACION: 90 dias Fecha de Terminaciont 30,03.79

-

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Durante o perfodo que vai de

1/8/78 a 30/3/79, a atividade seri processada, em espagos, quando ocorrerao visita

e um esquema especial de reciclagem, Essa atividade est4 ligada a atividade V.SB.

245, Sua meta & preponderantemente qualitativa, embora deva cobrir os técnicos da

-

equipes A e C de 40 ndcleos.

-

-

TBCNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Técnico a ser contratado

b)  OTROS: Adair Martins Pereira

ENTIDAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIFO DE COLABORACION:

ENTIDAD(ES) TIPO DE COLABORACION
SUDENE/DAA e DRHE- Participante do Programa
DN% 11] ” "
EMATER s n " " !

Secretaria de Agricultura " " "
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
' Direccion Regional para la Zona Sur
Oficina en Brasil

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Cc;digo: V.SB, 228

TLtulo: Elaboragao do Programa de Capacitagao Técnica ao DAA, Projeto SERTA-
NEJO 1979/1980,

- . - ’ 3
E jercicio Economico:

Total Financiacion
Cta. Objetivo del Gasto Us$ Cuotas SUDENE
COSTOS DE OPERACIGN -

20 Viajes Oficiales 2,000 1,000 1,000
21 Literatura Técnica
22 Edicion de Publicaciones 200 200
23 Becas
2L, Consultores y Conferenciantes
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios 100 100

Total US$ 24300 1,000 1,300

Observaciones:



DESCRTPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Recife (PE), Rio de Janciro (RJ)

Fecha de Iniciacion: 15,05,79

DURACION: 15 dias Fecha de Terminacion: 30.05.79

-

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: FElaboragao do plano de coop

ragao técnica a ser desenvolvido no perfodo de 1979-1980, a partir das necessidade

 —

demonstradas na avaliag,s.o das atividades V,SB,245 a V,SB,247

TECNTCOS DEL IICA QUE FARTICIPAN:

a) RESFONSABLE: Técnico a ser contratado

b) OTROS:

ENT1DAD(ES) COLABORADORA(S) Y TIPO DE COLABORACION:

ENTTDAD(ES) ' TIFO DE COLAPORACION
SURENE (DAA) Participa do Prcgrama

DNmS n " n

EMBRAT ER ” 3] n

Secretaria de Agricultura " n u

S T - f




ANEXO Ne 13
(Confidencial)

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - IICA/OEA

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE
Departamento de Agricultura e Abastecimento

Convénio IICA/MINTER (SUDENE)

Projeto SERTANEJO

RELATORIO TRIMESTRAL

Abril-Junho 1978

Rio de Janeiro,
Setembro, 1978.
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PRIMEIRO RELATORIO TRIMESTRAL
Abril - Junho de 1978
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I.  APRESENTAGAO

O Governo da Repliblica Federativa do Brasil e o Instituto Interamericano
de Ciéncias Agricolas celebraram entre si o Convénio 012 que, posteriormente,
a 11 de julho de 1977, recebeu seu primeiro Termo Aditivo.

Pelo referido Convénio, o Ministério do Interior — MINTER e a Superinten
déncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, foram encarregados de coorde-
nar sua execugao em todo o Nordeste, através das respectivas unidades especia
lizadas.

Para a colaboragao do IICA no Projeto SERTANEJO, foi contratado um téc-
nico especializado em manejo de projetos, que apresenta, nesta oportunidade,
o Primeiro Relatério Trimestral, analisando os trabalhos realizados nos meses
de abril, maio e junho do corrente ano.

Este relatério visa apresentar a situaqSO dos Nicleos do Projeto SERTA-
NEJO, no intento de buscar solugoes priticas aos problemas que tém,eventualmen
te, surgido, ' "

Espera-se que, no futuro, os relatérios incluam estudos e anilises de
situaqaes especificas, quando sua importé@ncia assim o exigir,

Sao aguardados comentirios e sugestoes que aperfeigoem estes relatérios,
bem como sobre a atividade de assessoria proporcionada pelo IICA.

PABLO AUGUSTO LAMPREA
Especialista em Manejo de Projetos
IICA-Brasil
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II. OBJETIVO E METODOLOGIA

- O trabalho de cooperagao com o Projeto SERTANEJO tem como objetivo espe-
cifico a prestagao de apoio técnico—administrativo, a nivel de Geréncia,
visando atingir as finalidades do Projeto.

- A metodologia de trabalho consistiu em visitas aos Nécleos do Projeto
SERTANEJO, durante as quais foram realizadas entrevistas e reunioes com
o Gerente e os integrantes das diferentes equipes, para anilise dos fato
res técnico-administrativos que incidem sobre a operagao dos Nicleos, as
atividades realizadas e as metas projetadas.

- Com base nos objetivos do trabalho de cooperaqgo, foi elaborado um crono
grama de execuq;o, onde sao descritas, de maneira geral, as atividades a
serem desenvolvidas no perfodo de abril de 1978 a margo de 1979. (Quadko
1).






IICA/SUDENE - PROJETO SERTANEJO

Quadro 1 - Cronograma de Execugao - 1978/79

03.

ATIVIDADES

MESES

1978 1979

AlM|3]3]Als]|o|N|D]|I|F|M

2.

3.

4.

5.

7o

9.

10.

11,

Conhecer os objetivos, metas e a filosofia do
Projeto SERTANEJO, através de visitas, entre-
vistas, anilises de documentos, etc.

Organizar esquema e participar de uma pesqui-
sa bibliogréfica sobre o Nordeste Semi-Arido,
mediante o inventério de documentos.

Cooperar com a elaboraq;o de um programa de
implantagao e operagao de Nficleos. '

Elaborar um programa de acompanhamento técni
co~-fisico e econdmico dos Nicleos, juntamente
com a equipe de apoio té¢nico regional da
SUDENE.

Elaborar um programa de acompanhamento das
propriedades dos agricultores beneficiados

 com o Projeto SERTANEJQ, nos aspectos té&cni-

cos, sociais e econ®micos.

Organizar um sistema de coleta de dados 80
bre o funcionamento e resultados dos Nécleos
e do Projeto SERTANEJO,

Colaborar com o Programa Anual de Trabalho
(PAT), nas metas Fisicas, Técnicas e Econdmi-
cas.

Elaborar um Programa de Avaliagao dos NG -
cleos e do Projeto SERTANEJO,

Colaborar nos planos de treinamento de técni
cos e Gerentes de Nicleos.

Coordenar as diversas InstituiqSes e consulto
rias especializadas em trabalhos especificos
necessirios ao Projeto SERTANEJO.

Apresentar relatérios.

12, Revisar o Programa de Trabalho.

XXX
XXXXXX
XXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXX
XXXXXX

XXXXXXX
XXXXXX
(nao definidos)
(nao definidos)

X X X
X X







III.

04.

ATIVIDADES

Tendo como referéncia o cronograma de exqcuqzo e seguindo a ordem propos

ta, registram—-se as seguintes atividades:

1,

2.

3.

Conhecimento dos objetivos, metas e filosofia do Projeto SERTANEJO,median
te consulta a livros, folhetos e relatérios pertinentes.

Participaggo em uma reuniao destinada a analisar as atividades do Projeto
em 1977 e suas projegoes para 1978, com a presenga do Dr. José Lins, Di
retor do DNOCS, de Chefes de Departamento da SUDENE, de Gerentes de NG-
cleos e de técnicos relacionados com o Projeto SERTANEJO,

Elaboracao de um fndice bibliogréifico sobre o Nordeste Semi-Arido, ativi-
dade esta que esti sendo efetuada periodicamente nas bibliotecas da
SUDENE, tanto na Central como na do Departamento de Agricultura e Abaste-
cimento,

Ordenaqao do indice bibliogrdfico, sendo colocadas separadamente as infor
mat;oes sobre o Projeto SERTANEJO,

Consultas & EMBRAPA, através do IICA-Brasflia, para a obtencao de referén
cias fornecidas pelo Banco de Dados sistematizado por computador.

Provivel apresentagao do fndice bibliogrifico ao final do terceiro trimes
tre de 1978.

Visitas a oito (8) NGcleos, durante o tr:.mestre, com o prop681to de se
obter um conhecimento geral de sua 1npla.ntaqao e operaqao.

Coleta de informagoes bisicas para a prepa.rag;o de um formulirio para
acompanhamento dos Nlicleos e das propriedades dos agricultores beneficia-
dos pelo Projeto SERTANEJO,

Elaborag;o do presente relatério,com todas as consideraqSes importantes
detectadas nos Nicleos visitados, bem como conclusoes e reconendggses.

No capftulo V - Anexos, constam os relatérios de visitas a NGcleos do

Projeto SERTANEJO.
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CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Resumindo-se a atividade desenvolvida, podem ser feitas as seguintes con-

clusoes e recomendagoes:

1.

Equipe Regional de Apoio Técnico

Debateu-se a constituiqso de uma equipe de apoio técnico para o Projeto
SERTANEJO,

- Seria importante definir as fun;Ses e responsabilidades desta equipe,
bem como as atividades a serem por ela desenvolvidas e o tipo de trei-
namento de que necessitariam, a fim de se conduzir o importante traba
lho assinalado aos técnicos dos Nicleos, em sua maioria carentes de ex
periéncia profissional,

- Esta assessoria deveri se prontificar a prestar colaboraggo nos aspec-
tos enunciados ou em outros considerados necessirios para o fim deseja
do.

Area dos Niicleos

Na definiqso da 4rea de trabalho dos Nicleos, deveriam ser levados em consi
deraqgo os seguintes aspectos:

a. E de grande importfncia o estudo e a anilise do nlmero de municipios
que podem ser, realmente, atendidos, a partir da sede do Nacleo.

b, Devem ser tomados como limites dos Nicleos os limites municipais, defi
nidos e constantes de mapas e fotografias aéreas.

c. A 8rea do Nicleo é, em suma, definida pela soma das 4reas municipais.

d. Deverao ser evitados problemas tais como, por exemplo, o de dois SZZ
nicleos trabalharem na mesma 4rea municipal.

e. E conveniente que se determine, ripida e satisfatoriamente, a 4rea de
atuagao do Nlcleo, o que esti sendo realizado presentemente pelos prd
prios NGcleos.
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f. Nao se deve levar em cansideraqgo o conceito de figura geométrica ir-
regular, bem como a 4rea limite de 2.827 km, j& que esta depende do
nimero e da 4rea dos municipios.

8. Reitera-se que a 4rea do Nicleo & definida pelas condigoes da regiao,
vias de acesso, infra-estrutura, populagao rural, servigos, etc.,exis-

tentes em cada munic{pio.

Sistematizaggo

O Projeto SERTANEJO torna-se de relevante magnitude, tanto em plano regio-
nal como nacional, ao se pensar que sua 4rea de influéncia abrange 8 Esta
dos do Nordeste, que o total de Niicleos chegari a 60, contando com 3.000 fun
cionirios e que deveri ser crescente o nimero de agricultores beneficiados.

A importincia do Projeto estabelece a necessidade inicial de uma codifica—
g;o para cada niicleo, tendo-se presente os diferentes niveis: Estado, Muni
cipio e Agricultor Beneficiado. Este deveri ser, necessariamente, o inicio
da sistematizagso de informaqSes do Projeto SERTANEJO, a qual deveri utili-
zar o sistema de processamento computadorizado.

Ainda que esta sugestso parega prematura, ressalte-se que € mais ficil orga
nizar as informaqSes no momento em que se estd iniciando o Projeto do que 2
medida que o volume delas for aumentando, no decorrer do empreendimento. Is
to implicaria, desde logo, em iniciar estudos para definir o sistema de in-
formag:Ses a computar, a metodologia, os equipamentos e os custos mais ade-
quados.,

Localizaggo da Sede

Na visita realizada aos Nfcleos, verificou-se a importincia da localizagao
de suas sedes. B

Quando estas se encontram distantes das cidades (de 5 a 20 km), os trabalha
dores que vivem no Nicleo devem ser transportados em viaturas do OrgSO Exe-

cutor, pela manha, ao meio dia e 3 tarde, acarretando assim maiores custos
ao Nicleo,

O agricultor que tem necessidade de visitar regularmente o Nficleo & obriga
do a alugar um tixi na cidade mais préxima, o que significa maior dificul-
dade na solicitaqgo de servicos.
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A experi@ncia de outros paises demonstrou que uma vez que os servicos se
radicam na cidade, para onde necessariamente convergem os agricultores,

apresenta-se a exig@ncia de abertura de escritérios nas mesmas, deixando-
se as instalagoes construidas no campo subutilizadas. Deve-se acrescentar
também os custos de manutencao, tenderites a aumentarem com o tempo.

0 Gerente dos Nicleos

a,

Ce

Nos Nicleos mantidos pelo DNOCS, verificou-se que o Gerente nao dis-
pSe de tempo para atender ao Projeto SERTANEJO,

Sugere—-se a nomeacao de um Gerente para o Nicleo, com a autonomia e
poder de decisao requeridos para este cargo.

Recomenda-se uma avaliag;o da atuacao dos Gerentes, ja que muitos dos
problemas existentes nos Nicleos sao fruto de aus@ncia de decisoes ou
da pouca ou nenhuma participagso do Gerente na coordenaggo dos progra
mas que o especialista em manejo consideradevam ser de sua responsa-
bilidade.

E necessirio o estabelecimento de um Comité& Coordenador, a nivel de
Gerente, integrado pelos Coordenadores de cada equipe e que se reil-
na, pelo menos, a cada 15 dias, para analisar os programas do Nécleo,
registrando-se os resultados em um livro de atas. A reuniao deveri ser
sempre presidida pelo Gerente do Nicleo e o Coordenador da equipe po-
deri atuar como Secretirio,

Equipe A - Estudos e Projetos

a.

A Equipe A &, na realidade, o eixo central de funcionamento dos Ni-
cleos, j4 que de sua atividade dependem as equipes B e C,

Recomenda-se que estas colaborem com a primeira na elaboragso de pro
jetos de investimentos. Insiste-se em que se deve modificar o sistema
de trabalho, de modo a constitui-lo em base a projetos elaborados por
um técnico de nivel superior, economista, engenheiro agrSnomo ou vete
rinfrio e por um técnico agricola, com a participagao eventual de um
engenheiro civil, sempre que os projetos o exigirem,

Revestem-se de importincia as requisigcoes de pessoal de cada Nidcleo
e, especialmente, da_equipe A, Deve-se dar preferéncia i nomeaggo de
topbgrafos, com seu respectivo equipamento de trabalho, uma vez que
sua atividade pode limitar o desenvolvimento dos projetos de investi-
mento,
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7. Equipe B - Obras

Esta equipe nao esti sendo, na pritica, utilizada. Seus membros explicam
esta situa(;;o pelo fato de nao haver projetos de investimento e, portanto, ine
xistirem obras.

A equipe B deve se integrar, em uma etapa inicial e enquanto as condig:Ses
de trabalho assim o exigirem, 3 equipe A,

8. Equipe C - Assisténcia Técnica

Observam-se alguns problemas nesta equipe, 0s quais podem ser assim anali
sados: |

a. A situacao de dependéncia da EMATER, tanto técnica quanto administra
tiva, especialmente nos Nlcleos do DNOCS, criou uma independéncia e
uma gﬁa autonomia, nao benéficas a um NGcleo que deveria estar sob
a diregao do Gerente.

b, Certas formas de pagamento, como a gratlfx.caq;o ao Coordenador, que
nao & paga e as dlirlas cujo pagamento 86 & autorizado quando a
EMATER pede a comssao, criam uma adnim.straqao paralela no mesmo Ni-
clea, o que nao deveria ocorrer.

c. As visitas do supervisor da EMATER aos Nécleos sao feitas, em média,
A razao de 2 por més; sugere—se que devam ser feitas em maior némero,
3 medida que o trabalho no Nficleo aumente.

d. Em geral, técnicos dos Nicleos visitados argumentam que as equipes C
nao possuem material nem elementos para seu trabalho de assist@ncia téc
nica e extensao agricola, fato este que deve ser corrigido,

e. Ao se rever as cifras apresentadas pela equipe C, pode ser observado
o seguinte:

. Em 7 Nicleos visitados, atualmente em operagao, hi 34 proprieti-
rios que recebem assist@ncia técnica, enquanto que nas equipes hi
34 técnicos agricolas, isto &, existe uma média de um agricultor
por técnico agricola;

. Nos 7 NGcleos hd 58 funcionirios técnicos, sendo 24 de nivel supe
rior e 34 de nivel médio e de apoio. H4 solicitagao de preenchi-
mento de 19 vagas;
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. Partindo-se do nfimero de agricultores beneficiados até esta data,
86 haveria necessidade de, no miximo, 7 técnicos agricolas. Como
h4 34, infere-se que estao subutilizados 27 técnicos;

. Tendo em vista o anteriormente exposto, sugere-se que, em princi
pio, a equipe C, uma vez que vd colaborar com a equipe A e reali-
zar os estudos técnicos para preparar sua programag;o, tenha 2
sua disposiqso:

1 Agronomo

1 Veterinirio

1 Assistente Social

1 Técnico Agricola

1 Agente Administrativo
1 Motorista

Resumindo, um miximo de 6 funcionirios, e nao de 14, como estao cons-

tituidas as equipes.

O niimero de técnicos agricolas pode ser elevado i medida que aumente
o trabalho e, especialmente, o niimero de agricultores que recebem as
sisténcia técnica,

Outro problema que, provavelmente, deveri se apresentar no futuro ¢&
o do transporte do pessoal de assist@ncia técnica, o qual deveri ter
seu préprio veiculo, para prestar seus servigos de forma préitica e
efetiva,

Equipe D - Divulgaggo

A atividade destas equipes nos Nicleos tem sido satisfatéria, registrando-
se, a seu respeito, as seguintes observaqSes:

a.

Cada Niicleo, em geral, elabora uma cartilha onde se explica o que &
o Projeto SERTANEJO,

Por sua importincia, esta publicag;o deveria ser analisada e revista,
sendo proposto um 86 modelo para todos os Nacleos.

Para as reunioes e confer@ncias de cada Niicleo & necessirio, também,
estabelecer um 86 modelo de quadro de avisos, para que o contelido di
vulgado seja o mesmo, em qualquer Estado ou Nicleo do Projeto.
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Geralmente a equipe D nao diépge de elementos necessirios para seu
trabalho, tais como c8maras fotogrificas, gravadores, projetores de
diapositivos (slides), etc.

O aspecto divulgaggo, em um projeto de instalaQ;o como o SERTANEJO,
deve ser acompanhado a nivel de SUDENE, ji& que esta equipe traz, A
regi;o em que trabalha, a primeira imagem do Projeto. Sao necessirias
diretrizes e metodologias de trabalho e de avaliagao da atividade,tan
to quantitativas quanto qualitativas.

Esta equipe deveria formar e estabelecer uma biblioteca a nivel de
NGcleo, nao sb constituida das publicagoes do Projeto SERTANEJO, como
também de outras, de tipo técnico.

Equipe E - Apoio Administrativo

a.

C.

A equipe E sofre, nos Nicleos do DNOCS, uma total limitagso em sua
atividade., Nao faz compras, maneja somente uma pequena caixa para gas
tos, controla o pessoal da CONESG, bem como os registros e o uso de
veiculos, mas 86 o faz em alguns Nicleos.

Esta situaggo representa, pelo menos até o momento, uma subutilizacao
do pessoal da equipe. '

H& reclamacoes gerais e quase unfnimes nos Niicleos pela falta de vef-
culos, limitaqgo esta que dificulta qualquer atividade, desde que
exista uma programagao racional do trabalho a ser realizado,

Sugere—-se um estudo sobre a utilizaqso dos vefculos, seu custo men-
sal por unidade, necessidades atuais e futuras de viaturas por NG-

‘cleo, etc. Poder-se-ia, além disto, analisar as necessidades, a clas-

se e a quantidade ds veficulos que, no futuro, serao requeridos pelos
técnicos cujas fungoes de campo exijam transporte.

Nao se teve conhecimento da exist@ncia de um manual sobre organizaqgo
de arquivos para os Niicleos.

Esta defici@ncia poderia ser sanada através da implantaqgo de um sisg
tema de centralizaqgo das informagSes que entram e saem dos Nicleos,
evitando-se, assim, a proliferaqgo de arquivos entre as virias equi-
pes e setores,
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Treinamento

No que se refere 2 capacitaqgo do pessoal, seguem—-se algumas sugestSes que
poderiam dinamizar e complementar o trabalho:

Aa.

b,

C.

Que sejam criados e oferecidos Seminirios de uma semana aos grupos
coordenadores das equipes (10 a 15), para abordarem, entre outros te-
mas, 08 seguintes:

- Experiéncias obtidas no trabalho realizado

- Revisao dos formulirios utilizados e preparagao de outros, even—
tualmente necesséirios

- Esclarecimento das fungges exercidas pelo pessoal de cada equipe.

Estes Seminérios poderlam ser complementados com orlentac;oes sobre
din8mica de grupo e relagoes humanas.

Nesta atividade poderiam ser pré-selecionados elementos que, no futu
ro, possam preencher cargos como o de Gerente do Niicleo. Prioritaria-
mente,sao indicados como proviveis candldatos os coordenadores das
equipes A e D,

Para o pessoal que vai aplicar os programas cooperativos dos Nicleos
(Gerente e Técnico da equipe C), sa0 necessirios treinamentos tebri-
cos e priticos nesta especialidade.

Devem ser programadas visitas dos técnicos dos diferentes Nicleos 32s
Estaqses Experimentais, como a ‘de Petrolina, por exemplo, onde se tra
balha em pesquisas para a regi;o semi-4rida,

Visitas 3s propriedades

Nas propr:.edades visitadas,depara-se com algumas 31tua¢;oes Julgadas merece
doras de atenqao.

1.

2.

Estao sendo construidos agudes, mas inexiste um programa de reflores-
tamento e conservag;o dos mesmos.

Estes agudes devem ser projetados para fins de irrigag;o,tornando—se,
por isto, necessirio definir a 4rea, os tipos de cultivo, de solos,
a topografia, as fontes de &gua, enfim, todos os aspectos técnicos re
ferentes 3 irrigacao.
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O importante nao é somente a construg:;o do agude, mas sua utilizag;o
para a irrijag:ao de forma a compensar os investimentos realizados.

Nos poucos locais em que hi instalagoes de irrigagao, p8de ser compro
vado que nao se sabe manejar o sistema, o que exige um urgente trei-
namento dos agricultores nesse sentido. A irrigag;o, quando realizada

de forma irracional, pode causar problemas maiores que as Erézrias se-

cas,

Devem ser efetuados estudos e trabalhos sobre a utiliza(;;o de pogos,

uma vez que existem &reas nas quais a Gnica solugao esti nas 4guas
subterrineas.

E necessirio que se dé orientagao técnica aos agricultores sobre a
utilizagao de maquinaria agricola, fator importante e necessirio a

~
conservagao de solos,

Deve ser, igualmente, iniciado um treinamento dos agricultores em coo
perativismo no sentido de informi-los sobre o que & uma cooperativa ,
sua forma de organizagao, beneficios dela decorrentes, etc.

Resumo das atividades de Sete Nicleos do Projeto SERTANEJO

A seguinte andlise pode ser feita, a partir do quadro n? 2:

ae.

b,
Ce
d,

€,

De um total de 124 projetos, hi 34 em execugao e 90 em .£ramitagao.

NGcleos como Salgueiro, Ouricuri e Sumé s6 podem apresentar um proje
to em execu(;;o.

O Ndcleo Picui apresenta o maior nimero de projetos em execugao (13)
e em elaboragao (35). Tal cifra deve-se 3 colaboragao existente entre
as equipes C e A,

O trabalho de assist@ncia técnica esti sendo prestado a 35 agriculto
res proprietarios.

Existem, nos 7 Nicleos, 1203 inscritos e 564 pré-selecionados, o que
demonstra que a atividade da equipe D, vista em seu conjunto, esté
sendo normalmente realizada.
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f. Em Cust6dia, nao havia Coordenador para a equipe D, o que &, em par
te, justificével pelo pequeno niimero de inscritos. J4 em Sumé,sugere-
se que se intensifiquem as atividades da referida equipe,reforcando-
se o apoio A Coordenadora.

g- Apbs a visita a 30% dos Nicleos em operagao no Projeto SERTANEJO, con
cluiu-se que estao sendo beneficiadas 35 famflias.

IICA/SUDENE

Quadro n? 2 ~ Anilise comparativa das atividades dos 7 Nicleos do Projeto SERTA-

NEJO
RESPONSABILIDADE EQUIPE A EQUIPE C EQUIPE D’
PROJETOS A, TECNICA DIVULGACAO
NOCLEOS EXECU- ELABORA N® AGRIC, N2 INSCRI Ne PRE-
CKO CK o = |PROPRIET. TOS =|SELECIO-
NADOS

TOTAL 34 0 34 1203 564
1. Custébdia 2 4 2 61 19
2. Salgueiro 1 7 1 107 53
3. Ouricuri , 1 6 1 18,4 54
L., Picuf 13 35 13 265 50
5 Caicd 8 20 8 348 234
6. Sumé 1l 9 1 61 36
7. Souza 8 9 8 177 118

Obs.: Para os Nfcleos 1, 2 e 3 as informagoes foram obtidas a 30.05.78. Para
os restantes, a 30.06.78.






ANEXO0S

Relatério de Visitas a Niicleos

Sao os seguintes os Nicleos do Projeto SERTANEJO sobre os quais foram ela-
borados Relatérios referentes ao trimestre abril/ junho de 1978:

NOCLEOS ESTADO ) ORGAO_EXECUTOR
1. Custbdia Pernambuco DNOCS
2. Salgueiro Pernambuco DNOCS
3. Ouricuri Pernambuco Governo do Estado
L. Picui Parafiba Governo do Estado
5. Caicé Rio Grande do Norte DNOCS
6. Sumé Paraiba DNOCS
7. Souza Parafba DNOCS

8. Taperod Paraiba Governo do Estado
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IICA/SUDENE
PROJETO SERTANEJO
RELATORIO DE VISITA

Para: Luis Montoya - Diretor do Escritorio do IICA - Brasil

De: Pablo Augusto Lamprea - Especialista em Mane jo de Projetos -~ IICA
Data: 29 de maio a 03 de junho de 1978

Acompanhante: Engenbeiro Agronomo Geraldo A. da Silva - Equipe Central-

SUDENE

Objetivo: Reconhecimento geral dos Nucleos de Custodia, Salgueiro e Ouri
curi, integrantes do Projeto Sertane jo, como proposito de identi
ficar os principais problemas que incidem em sua operagso, tanto
de ordem técnica como administrativa.

Metodologia H

Entrevista com o Gerente: Entrevistou~se cada um dos Gerentes de Nﬁcleo,
explicando-se o objetivo da visita. Foi ressa;l:
tado o interesse da SUDENE -em assessorar os Nu
cleos, através da criagao da Equipe Central, com
sede em Recife,

Mesa Redonda: Dedicou-se uma tarde a uma mesa redonda com todos
os técnicos das diferentes equipes de trabalho do
Nucleo, os quais tiveram ocasiao de expor os pro
blemas encontradosna execug:;.o de seu trabalho.

Avaliac;;o das Equipes: Cada coordenador foi ouvido separadamente, exami
nando-se as metas realizadas, a prOgramaggo, os
relatérios apresentados, os formularios utiliza
dos, o sistema de trabalho, etc.

Visitas a propriedades: Foram visitadas uma ou duas propriedades de agri
cultores, a fim de se conhecer o sistema de elabo
rac;;o de Projetos e de identificar condigoes té_c_
nicas, economicas e sociais vividas pelos agri
cultores dos Nucleos.

Esta metodologia foi utilizada, de forma semelhante, nos tres N_é
cleos visitados.
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A. NOCLEO cusTODIA

lsle Descricao Geral: A sede do Nicleo Custodia esta situada a 350
km de Recife, na regiao do Vale do Moxoto.
Presta assistencia a uma area de 2827 km2,
abrangendo 8 municipios do Estado de Pernam
bucoe

Quanto as condigaes climéticas, registra-se
uma média de 830 mm anuais de precipitagao,
com uma temperatura media de 27°C.

A cobertura vegetal é do tipo Caatinga Hiper
xeréfila-

O principal recurso hidrico € o rio Moxoté,
assinalando-se também a presenga de agudes,
dos quais o mais importante é o de Ibimirim

(504 (200 x m3),

A capacidade agricola das terrasesta definida
para a criag:;o de gado, sendo somente uma pe
quena area destinada a agricultura (algodao,
feijao e milho).

1.2. Situag;o encontrada:

l.2.1e Gerente:

O Gerente do Nucleo € o Engenheiro Agr‘c‘momo Wilson Brilo.
Dado que existe um Perimetro Irrigado do DNOCS, o referido Gerente divide
suas atividades entre a area de seque1ro (Pro Jeto Sertane jo) e a area irriga
da (Perimetro). Esta em tramitagao a nomeagao de um assessor do Gerente
para atender ao Projeto Sertane jo.

l.2.2. Equipe A:

l.2.2.10 Metas:

Segundo i.nformat;aes do Coordenador, a Equipe
A apresenta 2 projetos elaborados e L em processo de elaboraq:;o. Evidencia~-
se, portanto, um baixissimo rendimento, ao se levar em conta que esta ativi
dade foi realizada de outubro de 1977 a maio de 1978.

A meta estabelecida pelo DNOCS € de 15 a 20
projetos elaborados por mgs, ou seja, uma média de 200 por ano.
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1.2.2¢2. Plane jamento de Propriedades:

No que se refere a elaboraq;o de Projetos,
se ja agricolas ou pecuarios, seus executores (agronomos, zootécnicos) reve
laram nao haver qualquer dificuldade. Fizeram algumas observaqses acerca
do formulario, as quais deveriam ser, mais tarde, objeto de consideraq;o.

Registra-se uma grande demora nos levantamen
tos topogrificos das propriedades, devida a carencia de pessoal o que, segun
do o Coordenador, esta para ser sanado. O zootécnico da Equipe A queixou-
se de falta de recursos para a criat;;.o de gado, em cada plano de créditopara
as propriedades.

l.2.2.3. Treinamento:

A Equipe A sohcitou, do Coordenador, um trei
namento em técnicas de dinamica de grupo e relat;oes humanas, tendo em vista
a pouca experiencia profissional e a timidez no exercicio de funqaes execu
tivas daqueles que desempenham atividades relacionadas com as referidas tég
nicas.

1.2.3. Equipe B:

1.203010 Metas:

O trabalho desta equipe esta sujeito a ativi
dade da equipe A, uma vez que a elaboraq.;,o de projetos para as propriedades
determina os recursos disponiveis para a execugz;o de obras de engenharia.

le2.3.2. Equipe Motomecanizada:

No que se refere a esta equipe, ha necessi
dade de uma analise mais detalhada de sua utilizaq.;o, manutem;;o e custos.

1le2e40 Equipe C:
1le2e401e Metas:

Esta equipe, tal como a anterior, tem suas
atividades dependentes do trabalho das equipes A e B.

le2.442. Coordenat;so com a EMATER:

Sendo a equipe C constituida de pessoal da
EMATER, nao esta suficientemente clara sua dependencia do Nucleo, ji que a
polftlca daquele organismo, segundo o Coordenador da equipe, nao € a mesma
da Gerencia do Nucleo, em relaq.ao aos beneficiarios da assistencia técnica.
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le2e4e3e Treinamento:

O engenheiro civil referiu-se a possibilidade
de treinamento pratico em construc;;o de represas e sistemas de opera(;;o de
irr:i.gac;;o.

le2450 Equipe D:
Esta equipe nao possui Coordenador, o que torna suas ati
vidades pouco nitidas e seu trabalho carente de rendimentos.

Nota-se a imagem negativa que os agricultores tem do
Projeto Sertane jo, por falta de divulgagao e informaqc;es sobre o mesmo, obser
vagao esta feita nas visitas as propriedades.

l.3. Visitas as propriedades

Realizaram-se visitas a duas propriedades, pertencentes a Antonio
Gomes dos Reis e Antonio Alves de Melo. A primeira delas, ded:.cada a agr1
cultura, esta em fase de instala(;;.o. Seus cultivos prmc1pa1s 8200 algodao
e o milho, com rendimentos muito baixos. A propriedade d:.spoe de uma pe
quena represa para consumo familiar e produz, também, hortaligas, ainda que
em limitada extensao.

A segunda propriedade esta procurando, em estabelecimento bancé
rio, liberar recursos para um plano de produc.;;o. Observe-se que o inicio
do pedido de tramitagao do financiamento data ja do dia 16 de margo.

A propriedade esta voltada, preferencialmente, paré a agricultura
(algodao, milho, feijao).

Ao ser solicitado a dar sua opini;.o sobre as Cooperativas, o pro
prietirio demonstrou total desconhecimento das mesmas.

le4e Outros assuntos
lebel. Cooperativismos

E importante analisar este aspecto, uma vez que foi co
mentado no Nucleo que existe o propdsito de se iniciar Cooperativas de produ
¢ao e de comrc1aliza<;ao, carecendo, no entanto, os referidos Nucleos, de
pessoal experimentado, com conhecimento e ded:.cac;ao para assumir esta impor
tante atividade.

Ja existe a "Cooperativa Agricola Mista dos Irrigantes
de Custodia Ltda. (COAMIC)", para a area do Perimetro. Ha duvidas sobre se
deve ser criada outra cooperativa ou ampliados os servigos da ja existente a
area de sequeiro. Observe-se, ainda, que ha outra Cooperativa de agriculto
res em Custodiae






B.

NOCLEO SALGUEIRO

l.1.

1.2,

Descrig;o Geral:

19.

A sede do Nicleo € o Municipio de Salgueiro,
localizado a 510 km de Recife, limitrofe ao
Perimetro Irrigado de Boa Vista..

A irea do Nicleo & de 2.827 Km?, abrangendo 10
municipios do Estado de Pernambuco.

Sua precipitaqg.o média € de 600mm por ano, com
temperatura média de 27°C.

0 principal recurso hidrico € o sistemado Ria
cho Terra Nova, afluente do Sao Francisco.

Existem agudes, dos quais os mais importantes
sao os de Boa Viagem (16.448.450 m3), locali
zado em Salgueiro, e o de Aboboras (14.522.100
m3), situado em Parnamirim.

A cobertura vegetal € do tipoCaatinga Hiperxe
rofila.

Cerca de 50% da area € representada por solos
litolicos e por afloramentos de rochas, com re
levo ondulado, o que impede a atividade agro
pastoril.

O restante da area esta definida para a pecua
ria, com pequeno potencial agricola (algod;o,
palmas forrageiras).

Situag;o encontrada:

l.2.1. Gerente:

O Gerente do Nucleo e do Perimetro Irrigadoé€ o Engenhei
ro Agronomo Otacilio Leite.

Tal como acontece em Custodia, o Gerente de Salgueiro
deve dividir sua atividade, para atender as areas irrigadas e de sequeiro.






1.2.2. Equipe A:
le2.201e Metas:
Esta equipe dispse de um plano ji efetuado,

estando outros cinco projetos em elaborac;;o e dois em tramitac;;o no Banco.

Ao se rever a lista de agricultores selecio
nados, obtem-se 53, de um total de 107 inscritos.

Nao se justifica o baix{ssimo rendimento al
cangado, uma vez que se esta trabalhando desde o ano passado.

Seu formulario de elaborac;;o de projetos in
clui alguns temas que nao aparecem no formulario inicial.

0 Coordenador do grupo disse estar em condi
¢oes de elaborar 9 projetos por mes.
lo2.2.26 Pessoal:

Este grupo necessita de um Engenheiro Civil
para o trabalho de delineamento e calculo de represas e outras obras de en
genharia,

l.2¢2¢3s Treinamento:

Este grupo solicita assessoria pratica de
irrigac;;o, tanto em delineamento como em operac;;o de pequenas areas.

A economista solicita treinamento em Comes
cializac;;o.

No que se refere a levantamentos topogrif_i_.
cos, mencionou-se a contratac;;o deste servigo, sendo estimado um custo médio
de Ci$ 3.000,00 por propriedade.

le2436 Equipe B:
10203010 Metas:

Sua atividade depende, em parte, das reali
zagoes da equipe A.






le2¢342. Equipe Motomecanizadas

Foi observada a falta de alguns equipamentos
(por exemplo uma motoniveladora), fato acerca do qual as DireqSes estao in
formadas.

]-OZOLO Equipe C:

A atividade deste grupo esta limitada pela das equipes
A e B.

Referem os integrantes da equipe a falta de instruqses
claras sobre a utilizaq;o do formulario de elaboraQ;o de custos para a pro
priedade, bem como as dificuldades em sua tramitaqgo.

le2.5. Equ:i.pe D:
Sente-se, nesta equipe, iniciativa e desejo de traba

lhar,

As equipes D, em cada Nucleo, estao preparando material
de divulgag:;o, cartazes, folhas mimeografadas, cartilhas, etc., naodispondo,
entretanto, de qualquer orientagao ou assessoriae.

1.3, Visita as propriedades:

Foi realizada uma visita a propriedade do Sr. Cornélio Parente
Muniz, Prefeito de Salgueiro.

Dedicada a agricultura e a criaqgo de gado, em uma extensao de
132 ha, a propriedade obteve um empréstimo do Banco do Brasil no valor de
r$320.000,00, para a construq;o de uma represa (ampliaqgo), para a implanta
cao de 15 ha de pastos (capim) e para a compra de uma motobomba.

Observou-se, quanto a construq;o da represa, que esta nao tera
utilidade pratica, ja que houve erro nos desenhos e nos calculose

Nao se esta obedecendo a qualquer orientagao técnica no sistema
de irrigagao utilizado.

Inexiste, também, assistencia na conservaqzo de recursos, como
por exemplo, o reflorestamento de areas vizinhas a represa, a semeadura de
pastos no seu talude externo, etce.






C.

NGCLEO OURICURI

l.1.

1.2,

Descric,';o Geral:

O Nicleo de Ouricuri esta situado no sertao
do Estado de Pernambuco, a aproximadamente
630 km de Recife.

A area do Nicleo é de cerca de 2.827 km 2,
abrangendo 5 Municipios.

A precipitag:;o anual oscilaentre 500 e 700mm,
estando concentrada em 5 meses ( dezembro a
abril ).

As condigoes geoldgicas da area nao favorecem
o armazenamento de 5.gua.

A baixa precipitaqso e a elevada evaporac;;o
sao responsaveis pela alta salinidade dos po
¢os perfurados na area.

As principais culturas sao o algodao arbdreo,
o fei jao, o milho, a mandioca e a mamona, todas
com rendimentos muito baixos por hectare.

O Nucleo conta com criagao de gado bovino,
ovino e caprino, mas de forma extensiva,

Si.tua'g:;o encontrada:

1l.2.1,

1.2.2.

Gerente:

O Engenheiro Agronomo Haroldo Fernandes Decarte é o Ge
rente do Nucleo de Ouricuri.

Equipe A:

l.2.2.1.

Metas:

Sao as seguintes as cifras apresentadas pelo
Nucleo:

Agricultores inscritos - 184
Agricultores selecionados - 54
Planos elaborados - 7

Dos planos elaborados,s61 foi realizado.
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Equipe B:

10 2. 30 10

1.2.3.2.

102. 3. 30

23.

Como nos Nicleos anteriores, a meta estd longe
de ser efetivada.

O Coordenador declarou ter sido estabelecida
uma meta de 12 planos elaborados/més, o que
daria 144/ano. '

Pessoal:

Esta equipe nao possui assistente social.
Equipe:

Reclamou-ge da falta de elementos, entre eles
de uma equipe de topografia, para o levantamen
to das propriedades.

Treinamento:

Foi manifestado que o treinamento recebido ¢é
muito teérico.

Declarou-se a possibilidade de se realizar via
gens de conhecimento da 4rea irrigada de Petro

lina, onde pode ser realizado treinamento pré-
tico.

Metas:

Apresenta-se neste Nicleo a mesma situaqgo ob-
servada nos anteriores (Custédia, Salgueiro ),
de baixo ritmo de atividades.

Pessoal:

H4 falta de um fiscal de represas ou agudes.

Treinamento:

- H& solicitagao de treinamento sobre a relagao

&gua-planta e sobre drenagem.






1.2.3.4. Equipe;

O grupo motomecanizado & da CISAGRO. Os traba
lhos sao realizados por esta mesma equipe, mas a atividade nao esti muito clara.

Nao se constata a participaqSO da EMBRAPA nes
ta regi;o.

1l.2.4. Equipe C:

Apresenta dificuldades na obtenqgo de recursos para mate
riais de demonstraqgo, papelaria, etc.

Sua atividade estd definida a partir da equipe A.

~
Ao se rever o relatério, nao se encontram atividades de-
finidas.

A pergunta sobre que tipo de treinamento precisam, decla

&

raram "conhecer o que & a EMATER",
1.2.5. - Equipe D:
Neste Nicleo, como nos anteriores, as pessoas da equipe
estao projetando a elaboraqgo de material de divulgacao, no caso uma cartilha

ilustrada, para uso dos agricultores.

1.3. Visitas 3s propriedades

Foram visitadas 3 propriedades, das quais a primeira tem crédito
e as demais estao em processo de solicitaqgo de financiamento.

Observe-se que os créditos, em regra geral, s atingem ..ccccccee
c$ 200.000,00, chegando, no miximo, a Cr$ 300.000,00.

Esta regi;o é, talvez, uma das mais representativas do sertao per-
nambucano, em termos de vegetag;o e de condiqses climiticas.

1.4. Outros assuntos:

Cooperativas : Esti em programa a organizaqSO de uma Cooperativa ,
mas nao hi pessoal experiente para este campo, no Nacleo.
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Banco do Nordeste: Considerou-se oportuno visitar o Gerente do Ban
co do Nordeste (Ag@ncia de Ouricuri), para se verificar se havia alguma dificul
dade na tramitac;;.o dos créditos dos beneficifrios do Projeto SERTANEJO. Esta
vigita foi realizada com a companhia do Gerente do Nicleo.

Observou-se que o Banco esti altamente interessado em prestar es-
te servigo; nao h4 problema algum em rela.c;;o ao Nicleo e a presenga do Projeto
SERTANEJO é justificativa bastante para a exist@&ncia de uma ag@ncia do Banco
nesta localidade.

D. CONCLUSOES E RECOMENDAQOES

Analisando—-se a situag:;o encontrada em cada Nicleo, deduz-se que os pro-
blemas existentes nos 3 Nicleos visitados, Custédia, Salgueiro e Ouricuri, sao
semelhantes.

Geréncia: Onde hi Perimetro Irrigado, constata-se que o Gerente nao dispoe de
tempo para atender ao Projeto SERTANEJO.

Partindo-se do principio de que o Gerente coordena e decide sobre as ati-
vidades do Niicleo, faz-se necessiria uma revisao séria da situag:;o, no sentido
da nomeagao de um Gerente para o Projeto SERTANEJO.

Em geral os Nicleos estao em processo de instalac;;o e opera.g:;o, o que
requer uma pessoa em tempo integral.

Esta proposta, pela importancia de que se reveste, deve ser amplamente
discutida, de forma a se tomar uma decisao imediata.

Equipe A: Esta equipe estid, em geral, formada por pessoal com pouca ou nenhu-
ma experiéncia profissional, requerendo, portanto, uma assessoria permanente
(por parte da Equipe Central da SUDENE). A equipe A é o motor do Nicleo e sua
atividade define a dos grupos B e C, o que equivale a dizer que se ocorrer pa-
ralisacao nesta equipe, isto afetari a mais de 50% do nicleo.

E importante rever até que ponto se justifica que um grupo de 5 a 6 técni
cos esteja localizado em projetos que, na maioria dos casos, oscilam entre
aé 200.000,00 e Cr$ 300.000,00., Dever-se-ia estudar uma férmula de tornar cada
técnico desta equipe responsivel pela elaborag:;o de um projeto.

Com esta medida, obter-se-ia um maior nimero de planos, sem diminuic;;o de
qualidade e com aumento do rendimento em sua realizac;;o.
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No caso de se aceitar esta recomendac;;o, dever-se-ia considerar o grau de
capacitagao dos técnicos das equipes A, a orga.nizac;;o deste novo modelo de tra-
balho, o incremento dos levantamentos topogrificos, etc.

Inicialmente, a recomendac;;,o pode ser aplicada em 3 a 5 Nicleos, com acom
panhamento e avalia(;;o imediata dos resultados.

Equipe B: E necessiria uma anilise do equipamento motomecanizado existente nos
Nicleos, nao somente sob o aspecto de custos e de tipo de manutengao, como tam—
bém da utilizagao dada ao referido equipamento.

Nao se soube da exist@ncia de uma regulamentag:;o de Opera(;;o e de Manuten
¢ao., No caso de existir alguma, esta deve ser revista e no caso de inexistir,de
ve ser estabelecida.

Equipe C: E necessfrio que as Diretorias, tanto da SUDENE como da EMATER, es-
clarecam algumas dfividas em relagao aos beneficifrios de assist@ncia técnica,
uma vez que o Gerente do Nicleo esti interessado em prestar este servigo somen
te a agricultores do préprio Nicleo, enquanto a EMATER deseja prestd-lo a to-
dos os agricultores.

Equipe D: O pessoal dos Néicleos visitados demonstra interesse no trabalho de
divulgagao, mas este esti se realizando de forma desordenada e sem controle.

Existem diferentes cartilhas informativas do Projeto SERTANEJO nos trés
Nicleos visitados. Se esta atividade fosse coordenada, a cartilha deveria ser
igual para todos os Nicleos.

Cooperativismo: A organizagao cooperativa & uma das politicas a serem estabele-
cidas no Projeto SERTANEJO, razao pela qual a assessoria do organismo responsi
vel deve ser dada imediata e permanentemente.

Nao existe pessoal treinado, nos Nicleos, para atender a este Programa ,
Urge, portanto, sua preparacgao tedrica e pritica.

Crédito: A participag:;.o dos Bancos do Nordeste e do Brasil & fundamental para
atender aos pedidos de crédito dos agricultores. As instrugoes is agéncias, de
parte dos principais escritérios, devem ser claras e uniformes, para evitar di-
ficuldades na liberagao dos financiamentos.

Os Bancos devem fornecer aos Nicleos um relatdério mensal sobre a situa-

c;;o dos créditos e sua tramitac;;o, nos quais deveri haver um registro de contro
Le.
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Treinamento: Embora todos os Nicleos solicitem treinamento, considera-se priori
tirio um curso para Gerentes e Coordenadores de Equipes sobre Dinfmica de Gru-
pos e Relagses Humanas. '

Deve ser estudado o treinamento de Coordenadores para trocar experién-
cias, rever fungoes de trabalho, anilises de formulirios e de metodologia "de
trabalho,

Dever-se-ia fazer com que o pessoal técnico vigitasse Estat;oes Experimen
tais, para fins de atual:.zac;ao.

Avaliag;o: A avaliag:;o do Projeto SERTANEJO deve ser iniciada.
Os seguintes aspectos teriam que ser levados em considerac;;o:

a. O Nicleo, em seus aspectos administrativos, técnicos e financeiros.. Para
esta avalia.q;o é necessirio organizar um Banco de Dados que possa ser ,
no futuro, o instrumento de anilise dos referidos Nicleos.

b. As propriedades dos agricultores, em seus aspectos social, técnico e eco
ndmico. Este aspecto & talvez o mais importante, ji& que indica se estao
sendo cumpridos os objetivos do Projeto SERTANEJO, devendo ser tratado em
relatério a ser elaborado, detalhando-se a metodologia a seguir,

O_x'&anizaggo Administrativa: Tendo como enfoque o crescimento do Projeto SERTANE
JO, atualmente com 20 Niicleos e com uma meta préxima de instalagao de outros 4O,
faz-se necessirio iniciar um estudo técnico—administrativo, a nivel de Sede Cen
tral da SUDENE, para reorganizar sua estrutura de modo a adapti-la ao trabalho
dos Nicleos.

Seria conveniente discutir este tema mais anplamente, pela 1nport3nc:.a de
que se reveste e pela urgéncia requerida para uma decisao.
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IICA - SUDENE
PROJETO SERTANEJO

RELATORIO DE VISITA AO NOCLEO DE PICUY

Data: 26 - 27 de junho de 1978

Acompanhante: Dr. Rui Moreira dos Santos Leal, Supervisor dos Nécleos do Proje-
to SERTANEJO, Estado da Parafba.

Objetivo: Reconhecimento dos principais problemas técnico-administrativos que
incidem em sua operac;;o.

Metodologia: Foi realizada uma entrevista com o Gerente do Niicleo e com os téc-
nicos das diferentes equipes de trabalho, tendo-se visitado duas
propriedades de agricultores beneficiados pelo Projeto SERTANEJO.

1.1. Descricao Geral do Néicleo: Esti situado na regiao norte do Estado da Pa-
rafba, a 250 km da capital.

O Nicleo abrange 9 Municipios, sendo sua econo
mia baseada fundamentalmente em atividades agro
pecuirias, como o algodao arbéreo e a consocia
¢ao de milho, feijao e sisal,

E também de se ressaltar a 1nport3nc1a da pe-
cufria bovina e caprina,

A prec:i.pitag:;.o anual varia entre 325 mm e
8,2 mm, segundo se trate de anos normais ou ir
regulares.

A temperatura média anual & de 27°C e a umida-
de relativa é de cerca de 65%.

A vegetagao & do tipo Caatinga Hiperxeréfila ,
caracter{stica de regioces tipicamente semi-iri
das.

A regi;o nao apresenta um volume aprecifvel de
recursos hidricos, existindo somente alguns
rios (Jacl, Picuf, etc.) e riachos ( Gravati ,
Boa Fé, etc.).
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Os trés agudes plblicos existentes armazenam,
em seu conjunto,. 7.779.375 m3, sendo: o de

Curimatau o de maior volume, com 5.989,000 m3,

1.2, Situaqg,o encontrada:

1.2.1. Gerente:

O atual Gerente do Nicleo & o Engenheiro Agrdnomo Manoel
Vianna, que ocupava antes o cargo de Coordenador da Equipe C. -

1,2.2. Equipe A:
lo 2.2. lc Pessoal:

A equipe esti, atualmente, constituida de 4
(quatro) pessoas:

- Engenheiro Civil (Coordenador E)
- Assistente Social

- Topbgrafo
- Desenhista

A equipe C esti colaborando ativamente na ela
boragao de projetos de investimento,

1,2.2.2. Atividades:

Projetos: Em execuc;;o - 13
no Banco - 20

Em elaborag;o - 15

Total - L8

O valor dos projetos oscila entre Cr$ 300.000,00
e &4 200.000,00. ‘

O crédito esti distribuido principalmente entre
a construc;;o de agudes, a iupla.ntag;o de capim BGfalo e outros, a aquisigso de
bovinos e a compra de motobombas.

O topbégrafo dedica-se ao levantamento de agu-
des e considera que pode realizar de 3 a 4 por més, dependendo de seu tamanho,
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Estd sendo fornecido um formulirio mensal onde
sa0 descritos os beneficiirios, o valor do crédito, a localizac;;o, etc.

H& também, um formulirio de distribuicao de in-
vestimentos, realizados ou por realizar, para uso de cada agricultor,

1.2.3. Equipe C:
1.2.3.1. Pessoal:
H4 caréncia de um Engenheiro Agrdnomo.
1.2.3.2. Ativid;desz

Nimero de agricultores que recebem assisténcia
técnica: Proprietérios - 13 '
Sem terra - 7
Total - 20

Nimero de projetos de custeio - §

Valor médio de um prbjeto de custeio = .ceceee
c$ 18,000,00

Nao se realizaram atividades tendo em vista ~a
organizacao da Cooperativa. '

Por ocasiao da visita, os 7 técnicos agricolas
estavam atendendo a uma média de 2 a 3 agricultores por técnico. Declararam poder
atender, individualmente, a 50 ou 60 agricultores.

O plano de produgao ji estd preparado e pronto
para estudo e aprovat;;o. '

Os formulirios e relatérios usados sao os pré-
estabelecidos pela EMATER.

Os técnicos agricolas solicitaram treinamento em
extensao agricola. '

Material - Os técnicos necessitam de material ve
terinfrio, a fim de prestar assist@&ncia técnica.
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Escritbério - Foi mencionada a inadequada locali
zagao do escritério, atualmente situado no terceiro andar de uma casa, onde difi
cilmente chega o agricultor.
1.2.4. Equipe D:
1.2.4.1. Pessoal:

A equipe esti bem distribuida, em relaq;o ao pes

1.2.4.2. Atividades:

Agricultores inscritos - 265
Agricultores pré-selecionados - 50

Esta atividade ocupa, quase que integralmente,
o tempo do técnico agricola.

O sibado é também dedicado a fornecer informa-
¢oes e receber solicitagses de inscrigzo.

1 2. l}o 30 Divulgaq;o:

s 2 . ~ K3
Utilizou-se, para sua realizagao, os seguintes

meiog:

- R4dio (fornecem boletim semanal)

- Boletim

- Cartas circulares

Estes meios foram empregados a nfvel de cidade;
até o momento nao foi realizada, de forma prioritéria, uma divulgacao a nivel
rural,

1. 2. llvo ll»o Publicagses:

Boletim informativo
Cartas circulares
E apresentado um relatério por trimestre.






1.2.4.5. Treinamento:

Solicita-se uma reuniao de Coordenadores, para
troca de experiéncias.

1,2.4.6. Materiais:

Nao h4 disponibilidade de elementos e de equipa-
mentos para o trabalho de divulgagso.

1,2.5. Equipe E:
O Coordenador da equipe nao se achava presente.

O Gerente declarou que esta equipe nao revela problema es
pecial,

Os veiculos que o Nicleo possui atualmente sao considera-
dos suficientes.

1.2.6. Visitas 3s propriedades:

Foram visitadas duas propriedades, cujos projetos estao
atualmente em execuggo.

Em geral, esti se planejando, em ambas, a constrquo ou am
pliacao do agude e, também, o financiamento de certas culturas como o algodao, o

feij;o, o milho e os pastos (capim e palma forrageira).

Est4, igualmente, em projeto, a compra de um reprodutor e
de vacas.

Estuda-se a semeadura, em 4reas pequenas, de tomate, pimen
ta, cebola, etc., utilizando-se a irrigaqSO.

1.3, Conclusoes e recomendagses

Primeira = a, Dos Nicleos visitados, Picuf € o que maior nimero de projetos
de investimento est4 apresentando. Considera-se que isto se
deve 2 participagao da equipe C, que esti colaborando com a
equipe A,






Terceira -

b.

C.

d.
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Este mesmo enfoque deve ser dado a todos os Nicleos, j& que nes
te momento o eixo do projeto & a equipe A, & qual devem ser fa-
cilitados pessoal e recursos.

Verifica-se que para a elaboraqgo de projetos 85 se necessita
de um técnico (agrdnomo, veterindrio, zootécnico) e um técnico
agricola, além de, eventualmente, um engenheiro civil.

Outro aspecto importante e prioritirio é o referente aos topé-
grafos, para levantamento de agudes.

O formulirio de distribui¢ao de crédito concedido, por agricul
tor, deve ser estudado, revisto e implantado em todos os NG-
cleos, j& que representa a utilizacao dos recursos de crédito,
tanto no que se refere i quantidade (némero de agudes, de hec-
tares de cada cultura, de bovinos comprados, etc.), como ao va
lor mensal investido.

Foi minima a atividade da equipe B, tendo-se baseado em programar a
constrquo de agudes em agosto, visando a época de menor pluviosida

de.

Respeitando-se o conceito anterior, considera-se que muitas das ati-
vidades de constrquo passam a ser desenvolvidas antes da data fixa

da,

Neste caso, verifica-se a auséncia de assessoria técnica e adminis-
trativa a esta equipe, especialmente ao Coordenador, necessiria por
sua falta de experiéncia.

C.

d.

A equipe C, neste Nicleo, possui 7 técnicos agricolas,os quais,
enquanto nao existam agricultores a quem se prestar assist@ncia
técnica, estao realmente subutilizados. -

Recomenda-se seja analisado este aspecto, porque nao hi Justifi
cativa alguma para o fato de 7 técnicos, apds 8 meses, limita
rem-se a assistir 2 a 3 agricultores cada um,

Em princfpio, na fase de instalaqSO do NGcleo, 86 se necessita
de um técnico agricola que possa colaborar com a equipe A.

O nimero de técnicos agricolas requeridos por NGcleo depende do
némero de projetos de investimento em execugao.
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Recomenda~-se uma anilise do nimero de técnicos agricolas de que
dispoe o Projeto SERTANEJO nas equipes C e de quantos agriculto
res recebem assist@ncia técnica., Tal providéncia visa definir
quantos dos técnicos estao realmente sendo utilizados e quantos
nao o estao. Isto pode revelar dados significativos em termos
de nimeros.

A atividade da equipe D esti bem orientada. Deve-se dar priori-
dade 3 divulgagao a nivel rural,

Ha falta de equipamentos e de materiais para realizar esta ati-
vidade. Recomenda-se, entre outros, um conjunto bisico de c3ma
ra fotogr&fica, um projetor de diapositivos (slides) e um gra-
vador.

No que se refere 2as atividades de pessoal para a quipe A, o especia
lista em mane jo considera prioritirios os seguintes elementos:

dois topbgrafos

um engenheiro agrdnomo
um economista

dois técnicos agricolas
um zootécnista

No que se refere ao treinamento, dever-se-ia promover seminirios de
coordenadores das equipes A, B, C, D e E, separadamente, nos quais
se pudesse, entre outros aspectos, analisar o seguinte:

a.

Ce

Experi8ncias obtidas no trabalho desenvolvido (problemas e solu
goes) -

Observaqaes sobre formulirios utilizados e preparaqgo de outros
novos

Determinaqgo das fungoes exercidas pelo pessoal constituinte de
cada equipe.

Estes seminfrios poderiam ser complementados com conferé&ncias sobre
din8mica de grupos e relagoes humanas. -
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IICA-SUDENE
PROJETO SERTANEJO

RELATORIO DE VISITA AO NOCLEO DE CAICO

Data: 28 - 29 de junho de 1978

Acompanhante: Dr. Rui Moreira dos Santos Leal, Supervisor dos Nicleos do Projeto
SERTANEJO - Estado da Paraiba

Objetivo: Conhecer os principais problemas técnico-administrativos que afetam
o funcionamento do Nicleo.

Metodologia: Foi realizada uma entrevista com o Gerente do Nicleo e do Perimetro
Irrigado e com os técnicos das diferentes equipes de trabalho. Visi
tou-se uma propriedade de um agricultor beneficiéirio.

1.1, Descricao Geral: O Nécleo de Caicd compreende 11 Municipios do Esta
do do Rio Grande do Norte. Localiza-se no Perime-
tro Irrigado de Itans-Sabugi, pertencente ao DNOCS.

O clima é quente e semi-irido.
A precipitagao média anual & de 27°C.

A evapotranspiragao, da ordem de 1,276 mm,é supe-
rior A precipitagao anual.

A Srea do Nfcleo de Caicd revela aptidoes pecus-
rias e um pequeno potencial agrfcola.

As principais fontes hfdricas sao ariundas do Rio
Seridé.

1.2, Situaq;o encontrada:

1.2.1. Gerente:

O Engenheiro Agrdnomo Wanderley Catuba Rodriguez Mendez &
o Gerente do Niicleo e do Perimetro de Caicd.
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1 . 2. 20 Equipe A:
1.2.2.1. Pessoal:

A equipe esti, atualmente, incompleta, existin-
do caréncia de:

1 Engenheiro Agrdnomo
1 Engenheiro Civil

2 Técnicos Agricolas
1 Topbégrafo

1.2.2.2. Atividades:

Projetos: Em execugao -8
No Banco -5

Em Elaboraq;o -15

Total -28

A ordem cronolégica dos 13 projetos elaborados
tem a seguinte apresentac;;o mensal: '

Novembro/78 - 1
Dezembro - 0
Janeiro/79 - 0
Fevereiro - 1
Margo - 1
Abril - 3
Maio - 3
Junho - 4

Total - 13

O valor médio por projeto & de Cr$ 500.000,00.

O topégrafo dedica-se a levantamento de agudes,
realizando, em média, um por més.

A equipe solicita fotografias iéreas da 4rea que
corresponde ao Nicleo.

Apontaram-ge dificuldades no trabalho por falta
de transporte.
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As instalaqses revelaram-se inadequadas, tantono
que se refere 2 localizagao como 3 construgao.

Observou-se que os bancos aplicam diferentes po-
1fticas no que tange aos juros: o Banco do Brasil cobra 7% e o Banco do Nordeste
somente 2%.

O pessoal demonstra desconhecimento sobre organi
zagao de correspond@ncia e sobre arquivos. '

Revelam—-se, igualmente, problemas na definic;;o
da irea do Nicleo. '

As anotagoes anteriores sao vilidas também para
a equipe B, com a qual se realizou uma reuni;o, da qual participou a equipe A.

1.2.3. Equipe C:
1.2.3.1. Pessoal:
Esta equipe gsti com o seu pessoal completo.
1.2.3.2. Atividades:

Nimero de agricultores que recebem assisté&ncia

técnica:
Proprietéarios - 8
Sem terra - 0
Total - 8

Nao esti em pauta projeto de custeio.

Foi registrado o problema da falta de &gua na
regi;o, tendo a equipe revelado interesse em conhecer os estudos sobre perfurat;;o
de pogos para essa frea, contando-se, se possivel, com a presenga de um geSlogo
da SUDENE.

Assinala-ge a falta de material para sua ativida
de de assist@ncia técnica.

O principal problema administrativo refere-se 2
falta de vefculos e 3s deficientes instalagoes de trabalho.

A equipe registra diverganciés com o Coordenador
d equipe E. -
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1.2.4. Equipe D:
1.2.4.1., Pessoal:
A equipe estid completa em seu pessoal.
1.2.4.2. Atividades:

Agricultores inscritos 348
Pré-selecionados 234

Observou-se que os motivos de retraimento no que
se refere s inscrigoes sao devidos 3s seguintes razoes:

a. Os agricultores estao situados fora da 4rea do Nicleo;
b. Estao devendo grandes somas aos Bancos;
Ce. H4 morosidade por parte dos solicitantes aos Bancos;
d. Muitos deles nao sao agricultores.
Estao sendo preenchidas inscriqSes para a compra
de terras, mas nao hi instru93es sobre o assunto. Esta situag;o tende a criar ex
pectativa entre os agricultores.

1.2.4.3. Divulgagao:

Estao sendo utilizados os seguintes meios de di-
vulgag;o:

Ridio (a equipe envia gravagoes)
Reunioes (abrangem 11 municfpios)

1.2.4.4. Publicagoes:

Cartilhas

Cartas

Cartazes

Boletim Informativo

Nota—-se especial interesse, por parte da equipe,
neste trabalho, tanto pela quantidade como pela qualidade do material,
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Foram preparadas placas indicativas para as pro-
priedades dos agricultores.

H4 falta de um quadro de avisos para as reunioes
do Projeto SERTANEJO.

Registra-se, igualmente, a caréncia de material
fotogrifico e de um projetor de diapositivos (slides). -

1.2.5. Equipe E:
1.2.5.1. Pessoal:
O pessoal da equipe estid completo.
1.2.5.2. Atividades:

O horério dos topégrafos, por problemas referen
tes ao brilho solar, &.de 5 da manha s 13 horas.

Registram-se problemas na utilizac;;o dos vei-
culos, especialmente com a equipe C.

A equipe exerce controle sobre a gasolina e sO
bre as pegas de reposig;o dos vefculos do Nicleo.

A atividade esti reduzida ao trabalho com a pe-
quena contabilidade. '

Nao sao feitas compras de materiais, os - quais
sa0 adiantados pelo DNOCS, através de um agente administrativo.

O Plano Anual de Trabalho sofreu revisao para

78/79, assinalando-se que estao em fase adiantada as prov:.démnas para a constru-
(;ao da sede do Projeto SERTANEJO.

Os vefculos do modelo "Brasflia", que estao sen-
do utilizados, nao se adaptam 3s condigoes de trabalho do Nicleo.

1.3. Visitas 3s propriedades:

A propriedade visitada esti situada préxima i sede do Nicleo e en
contra—-se tecnicamente bastante desenvolvida.
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Est4 voltada para a criagao de gado, com adequadas instalagoes.

O capim do tipo Bifalo esti sendo semeado, com 6timos resultados.

Estao em projeto um programa de insemipac;;o ea oonatruc;;o de silos.,

O proprietério criador projeta adquxr;r gado selecionado, pensando
em reduzir o rebanho a 30 animais.

Esta propriedade, por suas caracteristicas de desenvolvimento, nao
é considerada como representativa do Nicleo.

Conclusoes e Reconendacaes:

Ce

d.

ae.

C.

Esta equipe estd trabalhando em ritmo lento: h4 somente 28 pro
jetos em execug:;o e em elaborac,-;‘o.

Observa—-se que alguns projetos revisados apresentam até 29 ane-
x08, O que faz com que sejam melhor elaborados e dl.sponham de
1nfornagoea mais completas, mas soframde maior lentidao em seu
desenvolvimento.

Recomenda-se a participaq,;o da equipe B na elaborag;o de proje-
tos de investimento.

Sugere—-se que o trabalho de elaborac;;o de projetos seja realiza
do pelo agr8nomo e pelo técnico agricola, nao sendo necessiria
uma equipe de 4 a 5 funcionirios. Quando for preciso, deve via
jar o Engenheiro Civil,

Deve-se dotar os Nicleos de aerofotografias j4 existentes, oque
fac111tl. a locah.zaq,ao de sua érea. Estas, no futuro, permiti-
rao mostrar também a localizagao dos beneficiirios do Nécleo.

A equipe C é, como nos outros Nicleos, uma repiblica independen
te, que 86 recebe ordens da EMATER. Esta situagao deveri: ser
definida entre os diretores da SUDENE, EMATER e do DNOCS.

Por falta de trabalho, a equipe B estd se preocupando com as ta
refas administrativas da equipe E, o que tem gerado divergén-
cias que deverao ser esclarecidas pelo Gerente. N

A equipe C solicita os estudos de perfurat;;o de pogos existen-
tes para esta regi;o.
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A atividade da equipe D esti bem representada pela qualidade
e pela quantidade de material de divulgaq;o.

Além disso, apresentam cifras de mais de 300 insm’igSes, o que
bem demonstra a efici@ncia desta equipe.

H& solicitagao no sentido de um equipamento mfnimo, constante
de projetor de diapositivos (slides), miquina fotogrdfica e um
gravador. '

O pessoal desta equipe deve receber or:i.entacsea sobre audiovi-
sual, matéria sobre a qual nao tem conhecimentos bisicos.

A situagao da equipe E deve ser analisada seriamente, pois esta
est4 sendo subutilizada, nao se justificando a mobilizagao do
pessoal existente para lidar com uma caixa pequena e com o con-
trole de vefculos.

Os vefculos do modelo "Brasilia" utilizados nao se adequam 1s
condi¢oes de trabalho do Nécleo.

A localizac;;o separada das equipes - a De a E estao reunidas
em um ediffcio e as equipes A, B e C estao em outro - esti pPro
duzindo um distanciamento entre os respectivos funcionirios. Es
te problema deveri ser analisado e poderi ser solucionado atra
vés da colocagao de todas as equipes em um Gnico local.

Devem ser fornecidas, a todos os Nicleos, instrugoes scbre or-
ganizat;;o e manejo de arquivos.

Ao se rever o anteriormente exposto, pode-se extrair o seguinte re-

1.

2.

O Nécleo nao recebe suficiente nfimero de solicitagoes.

As equipes estao devidamente constituidas, em seu pessoal bési-
co de trabalho,
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3. Detecta-se a exist@ncia de problemas administrativos ainda sem
equacionamento e que correm o risco de se tornarem de ordem pes
soal, '

4. O rendimento de elaboragao dos projetos pode ser aumentado,atra
vés de uma melhor coordenagao das equipes. :

Conclui-se, portanto, que existe no Nicleo uma crise de diregao e
de tomada de decisoes.
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IICA - SUDENE
PROJETO SERTANEJO

RELATORIO DE VISITA AO NUCLEO SUME

lata: 3 - 4 de julho de 1978

Acompanhante: Rui Moreira dos Santos Leal, Supervisor dos Nicleos do Projeto
SERTANEJO, Estado da Paraiba

(bjetivo: Conhecer os principais problemas técnico-administrativos que incidem so
bre a operagao do Nicleo.

Metodologia: Foram feitas reunioes com os técnicos das diferentes equipes.

1.1. Descricao Geral: O Nicleo de Sumé esti localizado na regiao fisiogrd
fica de Borborema Central, na Parafba. Abrange 11
Municfpios, que integram a microrregiao de Cariris
Velhos.

O Nécleo dispoe da estrutura de apoio do Perimetro
Irrigado de Sumé, pertencente ao DNOCS e localizado
no Municfpio do mesmo nome.,

A precipitagao pluviométrica média anual situa-se em
torno de 439 mm, sendo que de janeiro a junho ocor
rem 88% das chuvas.

A temperatura média anual & de 26°C, sendo a média
mixima de 33°C e a média mfnima de 19°C.

A vegetag:;o caracteristica & a Caatinga, com acen-
tuado grau de xerofitismo.

A principal fonte hidrolégica & o Rio Parafba, com
seus afluentes Sucuru, do Meio e Taperoi.

O mais importante agude & o de Sumé, com uma capaci
dade de acumulagao de 4/.860.000 w3,






1.2. Situag;o encontrada:

1.2.1. Gerente:
O gerente do Niicleo é do Perimetro Irrigado & o Engenheiro
Agrénomo José Fernando Sampaio. Durante a visita, o gerente e o sub-gerente esta
vam ausentes, pelo que nao foi possfvel entrevisti-los.
1.2.2. Equipe A:

1.2.2.1, Pessoal:

A equipe esti regularmente constituida, havendo
caréncia de:

2 topSgrafos
1 técnico agricola

1 desenhista

lo 2. 2. 2. AtiVidades:

Projetos: Em execug:;o 1
No Banco ()

Em elaboraq,;o 9

Total 10

Estas atividades foram realizadas durante 9 me
ses, contados a partir da chegada da equipe ao Nécleo.

Algumas dificuldades foram manifestadas pela equi
pe na elaborag:;o de projetos, tais como:

a. Falta de topbégrafos para o levantamento de agudes;

b. Im.c1almente, o Banco do Brasil, em Montero, opas dificuldades
A tramitagao de documentos;

. c. Alguns agricultores nao aderiram aos programas de criac;;o de
| suinos, j& projetados;

d. Os agricultores s6 faziam solicitagses no sentido da oonstru(;;o
de barragens, nao estando interessados em outras atividades;







45.

"e. HAa caréncia de transporte para o trabalho,

A equipe tem uma meta de 4 projetos de investimentos por més,
o que totaliza 48 por ano.

Uma equipe composta por um zootecnista, um engenheiro agrdnomo,
um técnico agricola, uma assistente social e, em certos casos,
um engenheiro civil, visita as propriedades dos agricultores .
Levanta as informagoes bisicas e o Coordenador, um economista ,
desenvolve os projetos. O valor do Gnico crédito concedido foi
de Cr$ 296.000,00, O ‘topégrafo estd realizando uma média de um
levantamento de agudes a cada 15 dias, ou seja, de 2 por més,

0 topégrafo sb tinha equipamento A sua disposigao na semana an-
terior A visita, trabalhando o resto do tempo com equipamento em
prestado,

1.2.3. Equipe B:
1.2.3.1. Pessoal
A equipe esti completa em seu pessoal,
1.2.3.2. Atividades:

A Unica atividade foi o acompanhamento de um pla
no, Atualmente esta equipe esti sem nada a fazer.

Foi assinalado o problema da falta de uma sala
de trabalho adequada.

No que diz respeito ao equipamento motomecaniza-
do comprado pelo Projeto SERTANEJO, foi registrada a falta de tratores pequenos;
o DNOCS & o 6érgao que controla este trabalho.

H4 solicitagao no sentido de um pequeno laboraté
rio de mecnica de solos para ensaios de compactagao, para verificagao de umida-
de, etc.

Solicitam, também, treinamento na 4rea de ir-
ri“?go.

: Até a presente data, a equipe nao apresentou o
primeiro relatério,
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1.2.4. Equipe C:
1.2.4.1. Pessoal:

~
Por ocasiao da visita, existia nesta equipe um

pessoal assim descriminado:

técnica:

2 engenheiros agrdnomos
1 veterinirio

1 assistente social

2 técnicos agricolas

1.2.4.2. Atividades:

NGmero de agricultores que recebem assist@ncia

Proprietérios 1

Sem terra (o)

Nimero de projetos de custeio 1
Valor do projeto de custeio a$ 50.895,00

O plano de produgao elaborado por cultura esté

para ser aprovado em Brasflia.

A equipe fez presente a necessidade de se con-

tar com equipamento veterinirio para a atividade de assist@ncia técnica.

1.2.5. Equipe D:
1.2.5.1. Pessoal:
A equipe estid com seu pessoal completo

1.2.5.2. Atividades:

Agricultores inscritos 61
Pré-selecionados 36
No Banco 19

Esta equipe realiza também o levantamento da pro

priedade de todos os inscritos.
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Os agricultores selecionados pertencem aos Es-
tratos II e III.

Excepcionalmente, esta equipe ajuda nos trémites
das solicitagoes nos seguintes Bancos: -

Banco do Brasil Taperoé (a 70 km)
Banco do Brasil Montero (a 36 km)
Banco do Nordeste Sert3nea (a 90 km)
Banco do Nordeste Campina Grande (a 141 km)

Os motivos pelos quais os agricultores nao sao
aceitos pelo Banco sa0:

a, Propriedades de mais de 500 ha.
b. Dividas elevadas, por parte dos solicitantes.
Registre-se a dificuldade que tem os agriculto-
res na obtent;;o do cadastro do INCRA, uma vez que devem, para isso, deslocar-se a
Joao Pessoa,
1.2.5.3. Divulgagao:
Sao utilizados os seguintes meios de divulgaq;.o:
Rédio (existem 5 radio-difusoras)
Cartas—-circulares

Reunioces (hi falta de auxflio audiovisual)

O Nécleo atende a 8 municipios, dos quais 2 nao
recebem atenq.;o.

H4 car@ncia de material de divulgagao.

Os principais problemas assinalados, em termos
de trabalho, sao os seguintes:

a, Local inadequado
b. Caréncia de materiais para publicagoes

C. Falta de transporte
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d. Nao hi equipamento de divulgaqso (projetor, cimara, gravador)
A equipe solicita treinamento em:
a. Elaboraqgo de material auxiliar audiovisual
b. Conhecimentos sobre o que é o Projeto SERTANEJO
1,2.5. Equipe E:
1.2.5.1. Pessoal:
O pessoal desta equipe esti completo.
1.2.5.2. Atividades:

A situagao do Nicleo de Sumé & semelhante & dos
demais Nicleos operados pelo INOCS e pode ser descrita desta forma:

a. Maneja-se uma caixa pequena (Ci$ 1.500,00/més)
b. Nao sao realizadas compras

C. Exerce-se controle sobre o pessoal da CONESG, mas o mesmo nao
opera com o da EMATER

d. A equipe controla o transporte. Possui viaturas modelo "Brasi-
lia", mas estid solicitando mais 3 outras, em um total de 7, dan
do-se preferéncia a veiculos tipo camioneta grande.

A atividade desta equipe € muito limitada.

HA solicitaqgo no sentido de um local adequado
para o trabalho e uma maior independéncia, principalmente no que se relaciona ao
mane jo de dinheiro para compras de materiais e equipamentos.

O Coordenador da equipe informou que se espera
resolver o problema de moradia e de escritérios dentro de 20 dias. Obgerve-se, fi-
nalmente, que as instalagses de escritério para o Projeto SERTANEJO foram construi
das, possivelmente, no local menos adequado, talvez por uma suposta economia, jé
que no local existia um prédio do DNOCS. Entretanto, o escritério dista cerca de
1 quil8metro da cidade e para chegar a ele é necessirio atravessar um rio o qual,
na época do invermo, requer a utilizag:;o de canoa.
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1.2.6. Conclusoes e Recomendagoes:

a. HA evidéncias no sentido de que o Nidcleo gsti, praticamente,sem
exercer ‘atividades.

O fato de, ao final de mais de 8 meses, s6 haver um (1) projeto
de investimento em execuggo, coloca a necessidade de se anali-
sar seriamente a situagao do Nicleo;

b. Recomenda-se seja feita uma visita de técnicos da SUDENE com o
objetivo de prestar uma assessoria mais direta ao pessoal da

equipe A;

"c. Deve ser dada prioridade i nomeagao de topdgrafos, munidos do

respectivo equipamento.

Verifica-se que as instalagses sao inadequadas para o trabalho de
escritério e que os veiculos, no total de quatro (4), sao insuficien
tes para um Nicleo que dispoe de 22 funcionérios.

Recomenda-se, portanto, que se adquiram mais 3 veficulos, de preferén
cia dentro de um modelo mais adequado ao tipo de trabalho desenvol-
vido.

As instalagaes em construq;o estao em fase de conclusao, mas apresen
tam problemas no que se refere 3 sua localizaq;o, especialmente quan
to a vias de acesso na época do inverno, havendo grande necessidade
de uma ponte.

Observa-se que este Nicleo apresenta somente 61 inscrigses, O que re
vela pouca atividade no setor de divulgaq;o. Acresce que a equipe D
nao possui qualquer material divulgativo. O fornecimento deste tipo
de material daria condigses de se exigir maior atividade por parte
da Coordenadora da equipe.

a, Considera-se que deve ser dada uma oportunidade ao Coordenador
da equipe A para que este visite outros Nicleos, onde uma maior
atividade é desenvolvida.

b. Devem ser dadas maiores orientaq;o e assessoria i Coordenadora
da equipe D, com o fim de melhorar o seu trabalho.
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Epo

O anteriormente exposto pode ser assim resumido:

a.

b,

Ce

d.

A divulgagao é deficiente

Nao se registra atividade significativa na equipe A
Ocorre paralisagso nos trabalhos das equipes B e C

Verifica-se que nao foi coordenada, de forma efetiva, a colabo
raqSO de todas as equipes com a equipe A

A localizag;o das novas instalagses nao pode ser considerada a
melhor.

Pelo mencionado acima, constata-se que o problema reside no fa-
to da Geréncia do Nicleo dever, necessariamente, destinar mais
tempo e ateng;o aos problemas do Projeto SERTANEJO,
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IICA/SUDENE
PROJETO SERTANEJO
RELATORIO DE VISITA AO Nﬁcwo DE SOUZA

Data: 5 e 6 de julho de 1978

Acompanhante: Dr. Rui Moreira dos Santos Leal, Supervisor dos Nucleos do
Projeto Sertane jo, Estado da Paraiba.

Objetivo: Conhecer os principais problemas técnico-administrativos que afe
tam o funcionamento do Nucleo.

Metodologia: Realizou-se uma entrevista com o Gerente do Nucleo, bem como
com os técnicos das diferentes equipes de trabalho.
Esta é a segunda visita efetuada a este Nucleo.

l.1. Descrigao geral: O Nucleo de Souza, no Estado da Paraiba, esta
localizado no Perimetro de Sao Gongalo, admi
nistrado pelo DNOCS e da assistenciaal2 Muni
c{pios.

O clima é quente e umido, comuma precipitagao
média anual de 810 mm.

A temperatura média é de 27° e a evapotranspi
ragao é de 1279 mm/ano.

O principal recurso hidrico é constituido pe
los rios Piranhas e Peixe.

0Os cultivos mais importantes 8ao o algod;o,
o arroz, o milho e o fei jao.

P , N ~ o
Ha uma razoavel criagao de gado bovino, suino,
caprino e ovino.

A vegetaqgo predominante € do tipo Caatinga
Hiperxerofila, em forma arbustiva e arborea.

Os principais agudes existentes represam, em
con junto, 1.680.600 m3, destacando-se, entre
eles, o de Estevao Marinho (720.000 m3) e o
de Mae D'Agua (648.000 m3). Ha registro de
250 agudes que resistiram as secas.
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1.2. Situag;o encontrada:
1.2.1. Gerente:

O Engenheiro Agrsnomo Zenon Alencar Oliveira, Gerente do
Nicleo, ocupa também esta fungao em relagao ao Perimetro Irrigado de Sao Gon
¢alo.

l.2.2- &luilx A:
l.2.2.1. Pessoal:,

A equipe conta, em seu quadro, com o seguinte
pessoal: 1 Engenheiro Civil
1 Assistente Social
1 Economista
2 Técnicos Agricolas
2 Topografos
1 Desenhista

Até esta data, a equipe nao conta com um Engenheiro Civil ou um
Economista.

l.2.2.2. Atividades:

Projetos: Em execugao 8
No Banco 3

Em elaboragao 6

Total 17

Projetos de levantamento técnico: 6

O valor médio de cada projeto executado gira
em torno de (r$460.000,00, cabendo maior investimento a construg:;o e/ou amplia
¢ao de agudes (+ ©r$120.000,00).

Os principais problemas existentes sao: a
falta de 2 topégrafos, 1 desenhista e mais 1 veiculo para a atividade de

campo.

Com o objetivo de elaborar um projeto de
investimento, esta em visita a uma propriedade um grupo de 4 a 5 técnicos.

Solicita-se treinamento em diferentes assun
tos, tais como:






a) Solos (Pedologia)j
b) Construgao de instalagoes pecuariasj

c) Conhecimentos topogrificos para levanta
mentos plani-altimétricos simultaneos (ta
quimetria);

d) Calculo de volumes de aguase terras (para
uso do desenhista).

10203; &Iuipe B:
102-3010 Pessoal!
Esta equipe esta com seu pessoal completo.

1.2, 3.20 AtiVidades‘
A equipe participou da construs:;o de 5 agudes,
com uma capacidade de 1.140.190 m”,

O Coordenador, um Engenheiro Civil, esta cola
borando com a equipe A.

O equipamento motomecanizado depende direta
mente do Agr'énomo do DERUR (Departamento de Engenharia Rural), atuando na
construgao de barragens com a colaboraqs,o da equipe B.

O principal problemaé a "falta de trabalho".

1020[}. Equiw C:
le2.441e Pessoal:
Segundo informou o Coordenador, ha carencia
de 1 Técnico Agricola e de 1 Assistente Social.
1020[‘.020 Atividadesz

Numero de agricultores que recebem assisten
cia técnica:

Proprietarios 8
Sem terra (o]

Estao sendo feitas avaliaqaes de propriedades
que nao recebem esta atengao do Banco do Nordeste, alcangcando seu numero o
total de 25.
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Nao ha projetos de custeio, ja que se consi
dera que os de investimento ja suprem as necessidades da propriedade no pri
meiro ano.

No que se refere a Cooperativa, informa-se
que os irrigantes, ate este momento, nao aceitam os agricultores do Projeto
Sertane jo na Cooperativa do Perimetro.

Solicitam os técnicos agricolas um treina
mento em culturas tais como o algod;.o, o arroz, o tomate, o milho, o feij;o,
a banana e forrageiras.

Pedem, além disto, que se constitua uma bi
blioteca técnica no Nucleo.

Entre os principais problemas, pode-se assi
nalar: '
a) Carencia de material veterinario;

b) Necessidade de mais um veiculo, de prefe
rencia uma camioneta ou Jipes

c) Deficientes condic;aes habitacionais.
Observou-se que a EMATER nao pagou as diarias

do Coordenador pelo periodo de 15 dias, uma vez que este nao havia solicitado
a respectiva autorizagao, fornecida por aquele orgao.

A equipe C, que depende técnica e administra
tivamente da EMATER, é uma célula a parte, no Projeto. Isto ocasiona proble
mas de coordenagao e de trabalho entre as equipes.

Como em outros Nucleos, usa-se tambémo mesmo
tipo de modelos e formularios impostos pela EMATER.

102.!}0 Eq“i]n D:
1l.2. tl»olo Pessoal:

Nao ha necessidade de pessoal para estaequipe.






1.2.&02.

pra de terras.

1.20&030

4 o ~
atraves de reunioes.

10205010

1l.2.5.2.

o DNOCS.

10205. Equipe Es

55.
Atividades:
Agricultores inscritos 177 (Estrato II)
Pré-selecionados 118
No Banco 9

Os principais problemas observados na inscri

~ P ~ ~ .
¢ao e na pre-selegao sao os seguintes:

a) Recusa, por parte do Banco, dos clientes '
morosos;

b) Dificuldade do agricultor em apresentar
os documentos de cadastro e de impostos
do INCRA.

Nao estao sendo feitas inscrit;ges para a com

Divulgat;;o:
E realizada em 11 Municipios, principalmente

A equipe elabora publicag::)es tais como o Bole

tim Informativo e o Manual do Propr:i.eta'.rio, estando em projetouma cartilha.

A Coordenadora considera que nao se justifica
a utilizag:;o da radio e do jornal, ja que sao inumeras as soli.citagses exis
tentes e as quais nao pode ser dado atendimento.

A equipe pede equipamento fotografico, um pro

jetor de diapositivos (slides) e um gravador.

Pessoal:

HA carencia de uma datildgrafa.

Atividades:

Tal como ocorre nos Nucleos precedentes, a
atividade desta equipe é muito limitada, nos Nucleos onde o érgao operador €
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Nao ha um controle dos veiculos e tampouco

dos custos de sua utiliza(;;o.

Dispoe-se, atualmente, de 4 viaturas, mas sao

necessarias outras 5, especialmente para as equipes A e C.

Ha queixas no que se refere a pouca partici

pa(;;o no mane jo dos recursos para o Projeto Sertanejo e a limitaqgo encon-
trada no exercicio das func;ses.

Primeira -

Segunda -

Terceira -

Quarta -

1¢.2.6. Conclusoces e Recomendagoes

Observa-se que a equipe A tem, em elaborag:;o e ja prontos, 17 pro
jetos, sendo mencionada, no Boletim Informativo de abril, a libe
rag:;o de recursos para 8 propriedades. Verifica-se, em junho,
que ha, em 1mp1antaqao 8 propr:.edades. E poss{vel depreender,
entao, que se as :mformagoes nao estao erradas, oNucleo, possi-

. velmente, entre abril e junho nao colocou em 1mplanta9ao projeto

algum.

E importante completar as lacunas de pessoal na equipe A, sobre
tudo no que se refere aos 2 topégrafos, ao economista, aos 2 tég
nicos agricolas e ao desenhista.

A equipe C deve colaborar com a equipe A na elaboraq;o de proje
tos de investimento.

a) A atividade da equipe C reduz-se a prestag:;o de assistencia
a 8 agricultores, redundando este pequeno numero de atendi
mentos em flagrante ociosidade do pessoalj

b) Informa o Coordenador da equipe C que os irrigantes nao acei
tam os agricultores do Projeto Sertane jona Cooperativa atual
mente constituida. Neste assunto o DNOCS deve participar
ativamente no estudo do. mesmo. .

c) Sugere-se que seja estudada a situag:;o de dependanciadaequ_i_.
pe C frente a EMATER, nos Nicleos do DNOCS, tanto no campo
técnico como no administrativo.

d) A equipe C deve ter as mesmas condigSes de contratat;;o de sa
lirios, de gratificagoes e de diarias para viagens que as
outras equipes, uma vez que a atual situai;;o cria diferencgas
nao justificaveis.






Quinta

Sexta

Sétima

57.

A equipe D entende que o seu é um trabalho positivo e que seria
importante ve-lo conhecido em outros Nucleos.

a)

b)

A reduzida atividade da equipe E é confirmada neste Nicleo,
no qual o 6rg;o executor € o DNOCS, sendo suas caracter:[stj._
cas a limitac,';o e a subut:i.lizac;;o.

Recomendar-se-ia que se jam revistas as funqses e responsabi
lidades do pessoal desta equipe, em termos de atividades rea
lizadas, para que se possa definir sua constituig:;o e metas
futuras.

Ao se analisar as situaqses seguintes:

a)

b)
c)

A saida do Coordenador da equipe C, nomeadoGerente do Nucleo
de Coremas;

A transferencia do Gerente do Nucleo para Recife;

Os tramites referentes ao traslado do Coordenador da equipe A
para o Estado do Ceara, torna-se evidente uma situac;;o deli
cada, devida a saida de tres elementos responsaveis pela di
regao do Nicleo.

Recomenda-se que se leve o problema em considerag:;o, para que
nao se ja alterada a operag:;o do Nucleo e, em consequsncia,
o cumprimento de suas metas.
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IICA - SUDENE
PROJETO SERTANEJO

RELATORIO DE VISITA AO NOCLEO TAPEROA

Data: 7 de julho de 1978

Acompanhante: Dr. Rui Moreira dos Santos Leal, Supervisor dos Nicleos do Projeto

Ob jetivo H

SERTANEJO, Estado da Paraiba

Vigitar um NGcleo em processo de instalagao, a fim de conhecer as ativi
dades iniciadas e os problemas que possam estar afetando a sua implan-
tac;ao.

Ietodolggia: Foi realizada uma entrevista com o Gerente e visitaram—se as instalg

1.1.

1.2.

goes onde funcionari o novo Nicleo.

Situat;;o encontrada:

O Nicleo de Taperod estd em processo de instalagao. A casa destinada
ao escritério esti em reparos, bem como 3 casas de moradia, destina-
das ao pessoal que esti em vésperas de chegar.

O Gerente, o Engenheiro Agrdnomo Teodimar Gambarra de Nébrega, era,
por ocasiao da visita, a Gnica pessoa que estava dedicada a contra-
tar as pequenas obras anteriormente mencionadas.

A Secretaria de Agricultura seri a encarregada da operagao deste NG
cleo, notando—-se interesse de sua parte em levar adiante este prop6-

sito.

Segundo 1nforma<;ao do Gerente, investiu-se, até a data da visita,

c&$ 35.000,00.

Conclusoes e recomendacoes:

1. Embora o Gerente possua alguns anos de experi&ncia, considera-
se necessirio que receba, pelo menos inicialmente, visitas pe
riédicas de assessores, que o orientem na execut;;,o e coordena-
(;;o das atividades.






2.

59.

Insiste-se em que os Nicleos em processo de inplantaq:;o reque-
rem todo o tipo de apoio técnico-administrativo, evitando-se ,
desta forma, os problemas de manejo que afetam atualmente os
Niicleos em operagao.
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I. APRESENTAGA0

Este segundo relatorio trimestral visa informar sobre as ati
vicdades de assessoria que o IICA proporcionou ao Projeto Sertane-
jo, no periodo de julho a setembro de 1978.

Nele se analisa a atual situagao em nove (9) Nicleos e comple
menta-se a apresentagio com dois (2) rslatdrios técnicos referen—
tes a problemas de procedimento e distribuigao de crédito, consi-
derando~se alternativas para uma melhor utilizagao deste Servigo.

As conclusdes e recovendagOes relativas a cada caso sao fru—
to das visitas aos Nucleos e sao feitas com o proposito constru-
tivo de melhorar ainda mais aquilo que foi realizado.

Pablo Augusto Lamprea
" Especialista em Manejo de Projetos
IICA

T e






1.

3.

4.

Se

ATIVIDADES

Segundo o cronograma, estas sao as atividades executadas:

Elaboragao de fndice B1b11ograf1co sobre o Nordeste Semi-arido (Pro—
jeto Serfa.neJo)

Esta atividade encontra—se em processo de organlzat;go das referéncias
biblxograﬁca.s ja consultadas, estimando-se que o indice sej a entre-
gue no proximo trimestre.

Visita a nove (9) Nucleos ,dos qua:ls trés (3) se encontram na etapa de
implantagao e seis (6) ja em operagao.

Todos os aspectos detectados estao concentrados nos anexos do presen—
te relatorio. En fins de setembro,obteve-se a relagao de quinze (15)
Nicleos visitados, rotando~se que em dois (2) deles feéz—se um acompa—
nhamento de atividades.

A pedido do Diretor da Divisao de Projetos Integrados da SUDENE, foi
analisado o trabalho sobre a estrutura da Coordenacao Regional para [

' Projeto Sertanejo, apresentando~se outra alternativa para a sua Orga—

nizagao,
Este aspecto foi descrito e registrado em relatorio.

Neste periodo,trabalhou~se com um grupo de Coordenadoria Organizacio—
nal de Sistemas (C0S) onde foi iniciada uma revisao dos formularios

existentes,

Foi dada assessoria i preparagao de formularios de acompzmhamnto dos
Nucleos.

Até esta data estes nao existiam e deveriam ser considerados em  um
Seminario de Gerentes. Trabalhou-se ativamente na revisao do levanta=
mento técnico de propriedades e no projeto de investimentos, visando
reduzir seu tramite e organizar os dados existentes.

Todo este trabalho & parte do manual de procedimento em revisao para
sua aplicagao definitiva.

RILATORIOS TACNICOS: Uma nova modalidade produzida neste relatdrio
€ a apresentagio de trabalhos realizados nos Nucleos com vistas a
aprofundar certos problemas que estao afetando a operagao dos refe—
ridos Nucleos






O primeir0 relatorio refere-se ao processo seguido pelo  agricultor
desde a apresentagao de sua inscrigao até a obtengao do crédito nos
agentes financeiros. Este processo, estudado em 64 casos, foi desen—
volvido em 5 Nucleos do Projeto Sertanejo. O segundo trabalho preten—
de realizar uma analise geral do que ocorreu com o crédito outorga—

do em 4 Nucleos.

Finalmente foi apresentado 2 consideragao do Seminario o Plano de Tra
balho Anual de Outubro de 1978/79, incluindo~se as atividades de um

 novo técnico no setor de avaliagao do Projeto Sertanejo.






IIX. CONCLUSSES E RECOMENDAGOES

1. RELATORIO ANTERIOR

S30 validas as recomencdagoes do relatorio anterior correspondente ao
trimestre abril/junho do presente ano. No entanto nao se considera opor—

 tuno repetir os dados.
2.  RELATORTO TECNICO Ne 1

ACOMPANHAMENTO DA SOLICITAGAO DE CREDITO EM CINCO (5) NGCLEOS DO PRO-
JETO SERTANEJO.

Tanto as conclusOes como. as recomendagoes aparecem no relatorio res—
pectivo, deveado ter em conta especialmente a modificag2o do procedimento de
trabalho e a redugao de Formularios que al se recomendar. Isto permitira
agilizar o procedimento, incidindo assim na elaboragao de Projetos e no ni—
mero de beneficiarios do Projeto Sertanejo. :

3. - PRELATORIO TECNICO K¢ 2
ANALISES DO CREDITO EM QUATRO (4) NOCLEOS DO PROCJETO SERTANEJO

A importdncia do crédito no Projeto Sertanejo & demonstrada pelo rela
torio onexo. Sendo este um dosindicadores técnicos do Projeto, deve estar
diretamentes relacionado com as metas propostas, pelo que se recomenda cri-

ar um grupo de trcbalho ‘que faga sua coordenagio, analise e avaliagao.

O ideal seria que o Projeto Sertanejo tivesse seus recursos proprios
e que os agentes bancarios prestassem servigos estr:.tanente financeiros. En
quantd nio ocorrer isto,o Projeto tera que se sujeitar i politica crediti —
cia dos Bancos e deve se prepa.rar para assumir esta coordenagao.

4. cntnn'o FUNDIARIO -

Nos niicleos visitados existe uma lista de agricultores interessados
no crédito fundiario, o qual esti, até agora, sem instrugOes deﬁ.m.das e
com carencia de recursos,

Este fato criou situacOes de expectativa que podem trazer uma desfa—
voravel imagem do Projeto Sertanejo.

Se IMPLANTAGAO DE NOVOS NCCLEOS

Nesta etapa destaca-se o caso do Nucleo de Pogo Redondo, que foi ins-






talado em um poVoado que nao reune o minimo de condigdes, quais sejam dgua
encanada, servigos bancarics e hospitslares,

Também se relata o caso dos Nucleos de Agu e Palreira dos Indios, que
est3o localizados em areas privilegiadas, distantes do sertio, onde chove

mais de 800 mm/ano.

BEn Agu, c Nicleo foi instalado em uma area qué ser% inundada pelo
DNOCS - aspecto que, sem duvida, trara problemas 3 execugio dos trabalhos

do Nucleo.

Do anteriormente exposto, deduz—-se a necessidade de se realizar estu—
" dos préevios basicos nos novos Nucleos, tanto no campo tecmico, como no
social, econdmico e administrativo. ’

Estas experiéncias devem ser levadas em conta para a implantagio dos
Nucleos em 1979.

6. REORGANIZAGAO/DIVISAO DE PROJETCS INTEGRALOS ~ (F1)

O Projeto Sertamejo necessita que a organizagio que o coordena -  se.
prepare para atender i sua implantagiao e operagao de farma igil e oportuna,

Este aspecto administrativo,por sua visivel necessidade, deva ser de-
finido com rapidez pela SUDENE. .

7. TREINAMENTO

_ Considera-se importante que,dentro da reorganizagao da D:lv:lsao de Pro
jetos Integracdos, sejam estudadas as necessidades de treinamento de seu Pes
soal. _

‘ Fa diferengas entre os proprios técnicos que devem ser analisadas . e
consideradas com atengao, e se pensa em trabalho de grupos. — Um curso so-
bre dinamica de grupo poderia iniciar o estudo desta situag3do.

Sugere-se seminario para os Assistentes Sociais dos Nicleos, no qual
se possa analisar seu trabalho e se possa definir seus objetivos gerais e

especificos, ben como suas metas,

Igualmente, necessita-se de um Seminirio de Commnicadores (Coordena—
dores das Equipes D) para definir suas atividades.

£ urgente regulamentar e unificar as publicagGes do Projeto Sertazejo,
ja que se editam publicagoes de diferentes formas, apresentagao e numero,cem
se ter um controle e, pclo menos, critérios definidos.

Os supervisores regionais que a SUDENE tem,en cada Estado, requerem |
adestramento na elaboragao dos Projetos e na planificagao agricola ind:.spen
savel ao desempenho de suas atividades.






8. FORMULARIOS DE ACOMPANHAMENTO DOS ‘mcwos DO PROJETO SERTANEJO

A elaboragao dos formularios deve ser orientada seguindo~se o Plano
Anunal de Trabalho para os Nucleos.

Deve—se sclecionar os dados que realmente vao ser analisados, para evi
tar maiores custos e dirinuir o tempo utilizado em sua preparagao.

9. ELABORAGXO DE PROJETOS

Analisou-se o procedimento que antecede o Projeto de Investimento,fi
cando por analisar a qualidade do mesmo. :

Deve ser feita uma analise detalhada dos critérios dos técnicos con—
siderados na definigao da planificagao da propriedade. : :

Este aspecto deve ser inicizdo pelo Grupo de Apoio Técnico.
10.  RESUMD DAS ATIVIDADES DE NOVE (9) NOCLEOS — (ANEXO N 1)

Fazendo-se uma reczpitulagdo das atividades dos Nucleos visitados,po~
de-se concluir:

a) Ha nimero suficiente de inscrigGes (1194) e de agricultores pré-se
lecionados (630), o que demonstra e confirma a exzstenc:l.a de i.nteresse pe—
lo Projeto ¢ por seus serv:.goq, de parte dos agr:n.cultores.

b) Foram benef,iciados 63 agricultores sendo significativa a cifra a -
presentada por Mossoro (32), que detém cerca de 50/ do total de bensficia -

dos.

c) Apurou-se um elevado numero de Projetos de Investimento em  tr3-
mite nos Bancos do Brasil e do Nordeste (53). '

d) Os Kicleos de Pogo Redando, Palmeira dos Indios e Agu estio  em
processo de instalagao e, portanto, nao possuem beneficiarios.

e) £ importante anotar o interesse dos agricultores em obter benefi -
cios do crédito fundiario (Estrato I). :

£) Foram levantadas €3 familias bensficiadas nos Nucleos visitados, ¢
que corresponde a 30% dos Nuclecos em operagao.

g) Em relacao aos Nucleos de Salgueiro e Quricuri, também visitados
no trimestre anterior, nota-se uma melhora aparente er relagao ao segundo,
gse teve scu nunero de beneficiarios aumentado para 9, enquanto que Salguei
ro passou de 1 ben=ficiario para L.






Ainda qu€ um trimestre nostre nais propriedades beneficiadas que to—
do 0 ano, & de se esperar que estas cifras continuem crescendo, ja que =se
estao superando as etapas de instalagao e que o pessoal, inicialmente sem
experiéncia e sem conhecimento da area do Nucleo, planeja melhorar seu ren—
dimento de trabalho.

h Um fator limitante que pode restringir o namero de agr:.cultores e
o fechamento dos créditos pelo Banco do Brasil.
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ANEXO0S

~ RELATORIO TECNICO N@ 1

Acompanhamento de pedico de credito em cinco (5) Nicleos do Projeto
Sertanejo.

RELATORIO TECNICC N° 2

Analise do crédito em quatro (4) Nucleos do Projeto Sertanejo.

- RELATORIC DE VISITA AOS NOCLEOS DE:

— Palmeira dos fndios — AL

= Santana do Ipanema - AL

= Pogo Redondo = SE

~ Nossa Senhora da Gloria — SE
= Pau dos Ferros — RN

- Agu - R

~ Mossoro - RN

= Ouricuri - PE

- Salgueiro = PE
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RELATORIO TECNICO NQ 1

*AOOMPANHAMENTO DE PEDTDO DE CREDITO EM S NOCLEOS DO PROJETO SERTANEJO".

Recife, setenbro de 1978.
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IICA/SUDENE

PROJETO SERTANEJO

RELATGRIO TECNICO N 1

"ACOMPANHAMENTO DE PEDIDO DE CREDITO"

1. JUSTIFICATIVA: Nas visitas realizadas aos Nucleos do Frojeto Sertanejo,

verificou-se que um dos problemas & a pequena quantidade de projetos de
"investimentos”, que levou 3 analise do procedimento seguido, dos formula -
rios utilizados e do tempo que requeria a tramitagio de um crédito, desde
o moirento em que se recebe o pedido ‘até sua concessao. '

2. METODOLOGIA: Adotou—se a seguinte metodologia:

.1

2.2

2.3

2.4

Revisao do '"Manual de Procedimentos”, .

Delireamento de un formulario para estabelecer uma analise do pro-
cesso (Anexo 1). Lo

Estudo de 6L casos de agricultores que receberam crédito em 5 Nu-
cleos. , ,

Revisao e anilise dos diferentes formularios utilizados neste proce
dimento. '

3. LBIITAQQ S: Talvez o principal problema encontrado tenha sido a obten—

9.'59 de datas exatas em cada etaja.do processo, aspecto este-que implicou em
um trabalho de pesquisa demorado.

Trabalhando-se sobre um total de 320 agricultores béneficiados,a 15
de setembro, a amostragem representa cerca de 20% do universo.

4. ANALISE REALIZADA:

4.1 Fluxo da informagao: No que se refere ao tramite seguido por . - um
pedido de credito, desde sua inscrigao até sua concessao, verifi—

cou-se que:

L.1l.1 Este processo atravessa uma média de 1l etapas, nas quais in—
tervém a Equipe D (comunicador e técnico agricola), o Agente
Financeiro (2 a 3 vezes, através do conceito inicial do clien—
te, da avaliagao da propriedade e da tramitag3o do Projeto de
Investimentos elatorado), a Equipe A (Topdgrafo — Assistente
Social - PEngerheiro Agronono — Ingenheiro Civil-Zootécnico =






Economista — Técnico Agricola, etc.) a Equipe B (Engenheiro Ci
vil, Engenheiro Agronomo)e em certos casos, a Equire C (Enge -
nheiro Agronomo Veterinario ¢ Técnicos Agricolas). (Anexo n®
z).

bol.2 A durag:;o deste tramite *em variado de 8 a 207 dias.

25% dos tramites duram entre 180 a 210 dias; 20,31% entre 211
e 240 dias e 21,885 entre 241 e 270 dies. (Anexo n2 3).

4.1.3 Verificou-se que entre o levantamento técnico da propriedade e
a elaboragio do Projeto de Investimento gastava—se de 4 a 119
dias. Cerca de 17,19% gastam entre O - 10 dias e s 4,18%

utilizam mais de 101 dias. (Anexo n2 4).

b.l.h Uma vez enviado pelo Kucleo o plano de investimentos ao agente
financeiro, em condigOes normais, este pode demorar de 1 a 62

dias.

A analise rostra que 25,92% dos pedidos demoram entre 31 e 4O
dias, sendo poucos os casos em que ultrapassam 61 dias(1,85%).

(Anexo nt 5).

4.1.5 Com relagao a0 numero de inscritos, esta cifra chega, nos 5
Nucleos, a 1145 inscrigoes, das quais ha 731 pré-selecionados.
(Anexo n® 6).

G

N3o foi considerada a lista de agricultores inscritos no es—
trato I, os quais estao interessados em credito fundiario, mas

nao foram ainda atendidos.
Basicamente, a inscrigao refere-se aos estratos IT e III.

4.1.6 As principais dificuldades que afetam o processo sao as seguin
tes: ' ' '

4.1.6.1 INSCRIGAO, PRE-S*LECAO E SELEGAO

—~ Pedidos de agricultores que estao fora da area do Nu—
cleo; :

~ Dividas altas, do inscrito para com o Banco;

~ Dedicagdo a outras atividades que nao a agropecuaria;

~ Documentagao incompleta por parte do agricultor, espe-
cialmente no qu= se refere ao Cadastro e ao Imposto de

vido ao INCRA;
~ Fazendas de mais de 500 ha ~ inicialmente faltaram ins

trucdes dos bancos sobre créditos ao Projeto Serta—

nejo;

12
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- Pedidos dos agricultores somente para represas; nao
estao interessados em outrasinversoes.

4.1.6,2 LEVANTAMENTO TECNICO, TOPOGRAFICO E SOCIAL DA PROPRIE
DADE

-~ Falta de topografos (3 por Nucleo);

- Toéc'»grafo sem experiéncia; .

-~ Auséncia de pessoal auxiliar e de equipamento;

- Muito tempo dispendido na medigao da propriedade;

- Palta de transporte no ..Nﬁcleo; | |

- CondigGes tecnicas inad.equada. das éropriedades. :
4.1.6.3 PROJETO DE INVESTIMENTO |

~ Treinamento teodrico

~ Desconhecimento da area por parte dos técnico;;

— Pouca experiéncia do pessoal; .

~ Falta de transporte, agravada pelo grande numero de
pessoas que trabalha em cada Projeto;

~ Auséncia de participagao de outras equipes, por fal
. ta de coordenagio;

~ Auséncia de progfamag‘io e de controle do trabalho;
-. Dificuldades apresentadas pelosAagentes bancarios.”
4,2 Formularios utilizados -~ foram analisados os seguintes: .
~ Ficha de :I.dehtiﬁcac;'io
-VFicha de inscrigio
= Levantamento *&cnico da propriedade i
-~ Questionario ou levantamento social
,-'Avaliagso da propi'iedade

- Projeto de Investimento.






Do anterior, deduz-se que devem scr preenchidos no rummo 6 formula -
rios, para ser beneficiario do Projeto Sertanejo. °

L.2.1 Ficha de Identificagao e Ir.scrigao:

Estes fornularios s2o muito .:emlhantes, senuo a ficha de Ins
cric2o mais ampla em informagao. Seu tramite nao apresenta d;lf:l.

culdades.

4.2,2 ).evantanmento técnico da propriedade:

4. 203

te formulario registra também dados que mais adiante s3o re—
petidos no Flano de Investimento.
Levantamento Social
Este é um questionario que esta sendo aplicaio diferentemente
em cada Nacleo, dependendo dos dadosz pedidos pela Assistente So
cial. Alguns incluem amplas informagdes e outros sao demasia —
dos sintéticos, porém todos visam obter informagOes sociais so
bre a familia do solicitante.

4.2.4 Avaliagao:

4.2.5

£ realizada pelo Banco do Nordeste, quando o agricultor Ja e
ali regisirado. ‘

0 Nicleo adianta a avaliagao da propriedade quando o pedido es

ta tramitando no Banco do Brasil. A este respcito, verificou —
~se que esta informagao & dada no levantamento da propriedade
e no Plano de Irvestimento; fora disto, o nucleo preparan  um
forrmlario~resumo desta avaliagao. :

Projeto de Investimento /PI)

O Projeto de Investimento, em sua primeira parte, reune . um

. .segmento da informagao considerada no levantamento técnico. da

propriedade.

Ha Nucleos que apresentam 29 anexos a este formulario. Sua ela
boragao nao tem constituido problema e o pessoal do Nucleo ja
esta se familiarizando com seu manejo. :

Nao ha informag3o social sobre o agricultor e sua familia, tam

. pouco ha um croquis que de‘ermine a propriedade. Este formula—

rio dedica algumas instrugoes sobre o mesmo. Extraem—se in-
formacoes do agricultor, mas nao se projeta um acompanharmento
deste formulario.

14
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O aspecto de qualidade dos projetos, por sua importancia e
amplitude, sera trztado em outros relatorios.

Pa mesma forma, o crédito, sua distritiuigao, dificuldades,ctc.
aparecera en separado.

CONCLUSOES

0 processo da inscrigao 32 concessao do crédito passa por 1l etapasem

nedi.a, intervindo 10 pessoas no minimo e 2 a 3 equipes de trabalho de
um Nucleo,

A tramitagdo do crédito, desde a inscrigdo 3 concessdo, varia em
duragao de 8 a 297 dias. ' )

-

A anilise mostra que 67,19% dos tramites tema duragao de 181 a 270 dias.

Verificou-se que, do levantamento técnico da propriedade i - elabo-
ragao do Plano de Investimento, necessita-se de 4 a 119 dias. Hi di
ferengas justificaveis de O a 10 dias, representando cerca de 17,19%;
maiores atrasos demonstram dificuldades no controle e na execugao

_ do trabalho.

A tramitagao no orgao financeiro varia entre O a mais de 60  dias,
observando~se que 50% demora entre 31 e. 50 dias.

Ha mais de 1145 inscri¢des nos 5 Nucleos, ¢ que demonstra claramente
que o problema n3o esta na inscrigio. Além disto, o numero de pedi -~
dos pre-seled.onados (711), demonstra que ha agricultores com os
qua:l.s trabalhar, nos Kucleos. .

Pelas cifras anteriores, conclui-se que O processo de acompanhamento
sofre sua fase critica desde quando se inicia o levantamento técnico

até a concessao do credito.

Analisando-se as principais causas que afetam o processo, pode~se
concluir o seguinte:

a) Falta de experiénci: ao pessoal técnico, que desconhece a area do
Rucleo; )

b) C trabalho %opografico retarda o tramite dos Projetos de Investi-~
mentos,devido aos topografos nao terem pratica de campo, 3 carén—
cia de auxiliares e, em certos casos, de equipamento;

c) Estao sendo realizadas [ a 5 visitas 3 propriedade, por um grupo
de 4 a 5 técnicos, para efetuar a avaliacao e o levantamento téc—

nico desta, bem como o Plano de Investimento.






6. RPOOMENDACOZS -
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d) o problema de transporte nos Mucleos & delicado, ja que se apre —-
sentam situagoes limitantes resultantes da saida dos técnicos,co_x_n
plicadas pelo numero de pessoas que chegam A propriedade,

e) A pouca participagao da equipe C impede um melhor rendimento, sen
do esta equipe habitualmente subutilizada. °

f) Comprovou-se que nos Nicleos estudados ha propriedades que nao’

reunem as concb.c;oes técnicas minimas para una e.aplotaq.ao econOmi—
ca, O que acarreta prejuizo.

g) A exigéncia do Banco do Nordeste de localizar em Fortaleza a apro
vagao de créditos de valor superior a Cr$ 376.000,00, em algumas
agéncias, fazem com que o processo sofra um aumento de prazo de

]53301"-35.

-~

a) Preparar um unico formulario, que reuna o levantemento tecnico da
propriedade, sua zvaliagao e o Plano de Investimento, agregando—
~Se o5 aspectos sociais que unifiquem estas jnformagoes. Isto re
duz o processo de 11 etapas para 7. <

b) A tramitagao do crédito, de sua inscrigao a concessao, em condi-
goes normais, rao deve exceder a 30 dias, o que exige controle e
conhecimento por parte do Coordenador da Equipe A e do proprio Ge
rente. Tsto demanda revisoes periodicas dos Pro,;etos de elabora -
gao, para analise dos fatos que os afetam. )

c) Torna-se cada dic. mais importante ¢ necessaria uma equipe de apoio
técnico que oriente o pessoal cos hucleos.

d) En.uma primeira etapa de implantagao, as equipes A, B e C deve—
riam trabalhar na elaboragao de Projetos de Investimento. o

e) £ urgente uma revisao da area dos Nucleos, sec se pensa em orien—
tar a sua atividade em tarras que, no sertao, permitam uma melhor
projegao do agricultor e de sua propriedade.

f) Insiste-se em que, para a elaborag3o do Projeto de Investimento ,
vm (1) graduado (Engenheiro Agronomo ou Zootecnista), de acordo
com o tipo de explotzgao, e um (1) Técnico Agricola podem  efe-
tuaro Plano de Tnrestimento.

Quando o P.I. assim o exigir, pode intervir o PEngenheiro Civil e
a Assistente Social.

£ importante esclarecer que a responsabilidade na elaboragao do
P.I. deve ser de um $0 técrnizo.
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Seguindo~se este processo, podem-se constituir varios grupos de
trabalho para efetuar estes planos, espcrando-se que o rendimento
seja consideravelmente aumentado. '

Ao se aumentar o numero de projetos a tramitar, & indispensavel es
tudar a quanticade de topdgrafos necessiria, para que o trabalho
nao seja paralisazdo. Recomecnda—se que estes devem se dedicar mais
3 medig3o de agudes que 3 de propriedades.

O objetivo do relatdrio sera de grande slcance na medida em que
as conclusOes e reconendagoes sejam de imediata aplicabilidade.
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TICA/SUDENE

. SOLICITAZAO SERVIGOS PROJETO SERTANEJO
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MICLEO:

DATA --

OE:

DATA ATIVIDADE

01

02

03

04

0?7

o8

NOME PROPRIETARIO

|__Ne
I"'%'iCF”I‘W’I DATA I
PRE-SELECAD | l
T envio ] |
]

AVALTAGAD | = e B TVENTO

LEVANT. TEC. PROPRIEDADE

LEVANT. TOPOGRAF ICO

QUEST. SOCTO-ECONOMICO

ANTE-PROJETO

SLASORACAO PROJETO INVESTINENTO

| envro

ERENCIA | RECEBIMENTO

RevISAD

ENVIO

APROVAGCAO

CONTRATACAO

VALOR

LIBERACAD

oo0ozZz>»>0o

. VALOR

FICHA DA UNIDADE DE PRODUGAO

‘ELABORACAO PROJETO CUSTEIO
| _CONTRATAGAO ]
| _VALOR
é -] LIBERAGAO [
| VALOR _

DBSERVAGCES:

(wtivos Atraso).
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IICA/SUDENE

PROJETO SERTANEJO

RELATGRIO TECNICO Ne 2

ANALISE DO CREDITO EM QUATRO NOCLEOS
1)
PROJETO SERTANEJO

Recife, Setembro de 1978






A = INTRODUGAO

~ 0 eixo motor do desenvolvirento & constituido, sem divida, pelo
aspecto crediticio, sem o qual é muito dificil a diregio de qual- -
Guer -empresa. :

— O Projeto Sertanejo nao poderia se constituir em excegio, dai a

importancia de que se reveste a anilise, zlcance, distribui¢io e,

. enfim, tudo o que direta ou indiretamente se relacione com o Cré~
ito Agropecuario.

— O objetivo do presente trabalho é ressaltar a irportancia do as—
pecto crediticio, esperando-se que os orgaos responsaveis, como a
SUDENE, apoiem esta iniciativa, criando uma organizagao *écnico—ad
ministrativa para seu acompanhamento e avaliag3o. :






B -~ METODOLOGIA
Adotou-~se o seguinte procedimento metodblégico:

2) Foram escolkidos L Nucleos do Projeto Sertznejo que ja - traba—
lhavam ha aproxim:damente um (1) ano.

b) Preparlbu-se un formulirio para os dados de crédito, inicialmente
por agricultor, sendo depois resumico por Macleo.

c) Obteve-se informagao escrita e verbal do p:s;soal dos Nucleos de
Mossoro, Curicuri, Salgueiro e Pau-dos-Ferros. Os primeiros fo—
ram analisados a 30 de setembro e o ultimo a 12 de setembro de

1978,

d) Reulizou—se un estudo da Carta Circular DERUR n® 77/58, que trata
do Programa Especi:l de Apoio s0 Dasenvolvimento da Regiao Semi=
—arida do Nordeste (Projeto Sertanejo). Foi tambem estudada a
Carta Circular da Diregao Geral do Banco do Brasil.

e) bBm resuno, forzm estudados 51 creditos outorgados nos 4 Nucleos.






C — COMPORTAMENTO DOS AGENTES FINANCEIROS

Este aspecto foi amplamente debatido por [ Nucleos, chegando~se  as
seguintes consideragoes sobre o Banco do Brasil (BB) e o Banco do Nordeste
(ENB):

1) - AVALIACAO:
BB — O Nicleo realizs a avaljagao do imovel.
BNB - O imbvel é avaliado pelo fiscal da agéncia.

2) LINHAS DE CREDITO:

BB - Divide o crédito do Projeto Sertanejo em . linhas:

a) Investimentos fixos e semifixos; b) Irvestirentos fundiarios; c)
Custeio agropecuario; c¢) Incentivos ao uso de Zatores técnicos de
produtividade. Os ‘juros sao de 2% a.a. para as linhas aeb e de
7% para as lirhas c e d.

BNB = Tratalha somente com 3 linhas de crédito, isto &, as linhas a
e b e ¢, trabalhadas pelo Ranco do Brasil. Os juros para as linhas a e b
s2o de 2% a.2. e de 7% a.2. para a lirha c.

3)  CONSOLIDACIC CE RIVIDiS:

BB — Nao ha limites para a consolidagao de dividas.
BNB — Accita divicas consolidadas até 20(: do orgamento.

" 4) - FINANCIAMENTO PECUARIC:

BB —~ Consicera as matrizes bovinas como pertencendo 3 linha d  (In-
centivos ao uso de fatores técnicos de produtividade), -exi=~

girdo juros de 7% a.a.

BNB ~ Trabalha, para o mesmo caso, com juros de 2% a.a. (linha c).

5) INVERSOES FIXAS:

BB = O prazo para reembolso nos financiamentos de inversoes semi—
o ~ - L)
fixas e de 5 anos, com carencia de ate 2 anos.

ENB ~ Para o mesmo tipo de financiamento, o prazo € de 8 anos "e a
caréncia de ate ..

6) LIMITE DE FINANCIAMENTO:

PB ~ Dm algumas zgéncias nao se zceita o teto de 80> do valor do
.« . ~ . . e . - .
imovel pura a fixagao do limite de financi-mento.

BNB — Aceita o teto citado, sem restrigao alguna.
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- CASO ESPECIFIOO:

Agéncia Mossoro (BB) — Esta é talvez 'a agéncia onde se - encontrou
maior numero de dificuldades com os agentes bancarios e, especi-
ficamente, com o Banco do Brasil. Apresentaram—se problemas, como
a demora na aprovagao dos P.I. (Projetos de Tnvestimento), o que po
de ser comprovado w0 se verificar que em 1978 .a tramitzgao do pri-
meiro Plano ocorreu somente em Julho.

O grande numero de contratos da Carteira Agricola do Banco do Brasil
(segundo a Gerencia, 14.000 contratos), € um dos principais impedi-—
mentos para os trabalhos do Nucleo, ja que o Banco nao parece estar
interessado em novos clientes. De 253 pedidos de inscrigao, 236 sao

- solicitagoes feitas ao Banco do Brasil. O pessoal da equipe A tem re

ceio de que os planos sejam prejudicados pelo Banco, ja que, segun—
do eles, o BB trabalha com um critério financeiro e nao de fomento.

Se ao anteriur se acrescenta que 75% dus propriedades inscritas tém
areas de ate 150 ha, sendo que 85% delas nio dispoem de recursos hi-
dricos, verifica—-se que a situagao & delicada e merece ser estudada.

D - ANALISE DA INFORMAGAO

.1)

2)

CREDITOS OUTORGADOS (Quadro n? 1)

Nos 4 Nicleos estudados entre novembro de 1978 e setembro daquele ‘

ano, foram efetuados 51 créditos, sabendo-se que 37,25% foram con= .
cedicos no mes de agosto e 23,53% em setembro.

No caso de Mossord, o primeiro creédito deste ano foi contratado em
julho, e em Ouricuri ocorreu caso semelhante, sendo o primeiro cre
dito contratado em junho. . :

Bn Salgueiro, a demora m tramitagao dos créditos chega a  preocu—
par, tendo atingido somente .

Tom.z.ndo-sc 11 meses de trabalho; observa—se que em 3 dos 4 Nucleos
nao se atinge a um crédito por mes.

VALOR DO CREDITO (Quadro n® 2)

Esta analise verificou a existéncia de créditos cujo valor vai  de
Cr$ 33.500,00 a Cr$ 730,000,00.

Sabe—se que 19,607 destes estao entre 250 e 300 mil cruzeiros e
11,76% entre: 110 e 150 mil cruzeiros. Créditos de menos de 50  mil
cruzeiros representar um percentual de 1,96.
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Observa—se tarmbém que en Ouricuri o crédito ecsta limitado entre 50
e 400 nil cruzeiros, enquanto que em Mossord o limite esta entre 50

e 750 mil cruzeiros.
TAMANHO DA FROPRIEDALE (Quadro n? 3)

Nos 4 Nucleos verificou-se que 78,41% das propriedades possuem en —
tre O e 200 ha, .estundo 23,52% situados na faixa entre 50 e 100 e

15,68% entre O e 50 ha.
Somente 7,86% ult-rapassam 350 ha.

Mossord “em propriedades que vao de O a 500 ha; ja em Quricuri a
area das propriedades nao ultrapassa 200 ha. Em Pau dos Fer—
ros e Salgueiro, atingem 300 ha, .

AREA FINANCIALA (Quadro n? 4)

Analisando-se os dados existemtes, chega—se a totalizar 8.003,5 ha
como a area total das fazendas financiadas. So se est2ao benefician—
do com o crédito 1.290,0 ha, ¢ que representa 16 11,o da area total

das propriedades.

Sao significativas as cifras expressas por Salgueiro, gue 80 chega a
financiar 7,12% da area total das propriedades.

A area sob irrigagao projetada nao ultrapassa 35 ha, ‘destinados ao

cultivo da banana, do capim Buffel e do capim elefante, nos 3 Nu—
cleos.

DISTRIBUIGAC DO CREDITO POR MUNICEPIOS E AGENTE BANCARIO (Quacro n25)

Observando-se os dados do Quacdro 5, verifica—se que foram beneficia-
dos 10 municipios com os 51 créditos outorgados, dos quais 33  sao
do BNB e 18 do BB. Bm Pau dos Ferros s6 se trabalhou com 5 mmici~
pios dos 22 incluidos na area do Nucleo.

DISTRIBUIGAO DO CREDITC APROVADO (Quadro n? 6)

Analisando-se os dados deste quadro, verifica—se que sio o resumo das
inversoes financiadas com o crédito nos 4 Nicleos, sendo assim descri

tos:

6.1 —~ Uso da terra

Estao sendo trabalhadas 6 culturas, sendo a mais representativa
o0 slgodao, cue atinge 4LO ha do total de 715 ha, com un investi

mento de Cr¢ 1.168.460,00,

. Na area dedicada a pastagens, px;edomina o capim Buffel, que






6.2.

3.

6.4,

6.6.

que atinge Li2,5 ha de um total ce 575.

Pecuaria

Foi concedido financiamento para 313 matrizes bovinas e
2l reprodutores.

Com relzgao aos caprinos, esta cifra chega a 50 matrizeé e
5 reprodutaores.

No item oviros, em renor escala e somente financiado em um

-

Nicleo, atinge—se a 4O n:trizes e um reprodutor.
Instalacoes

Este item & objeto de mais de LO" das inversdes do crédito, en

'3 dos Niclecs (Graficos 1 e 2).

Quanto so Financiamentode estdhulos, etingiu Cr$ 72.360,00.Pro
jetou—se a construgio e u ampliagao de 1© barreiros ef/ou bar—
ragens, em um valo:r de €r$ 1.393.483,00 e de pogos  (tubula-
res), 2.um custo de Cr$ 1.222,635,00,

0 maior investirento & o destinado 3 construgao e reparos de
cercas (Cr$ 2.192.464,00), em um total de 171.360 m,

0 total para instaligSes & de Cr§ 7.825.709,00 (41%) sobre um
total de crédito de Cr$ 18.767.374,00, para os & Nucleos.

Miqui_.na.s e F.qgipamento.ﬂ:

0 crédito destinado a este item chega a Cr§ 958.221,00, atribu
indo~se Cr$ _,48.1..&.5,00 2 aqu:.s:.gao de 11 motobombas e Crs......
342.170,00. 3 compra de 19 miquinas forrageiras.. ~ - '

En Pau-dos-Ferros, um trator foi fina.nciado por CrS 175.616,00,

Pagamento de Dividas: e

Em 28 créditos, de um total ce 51, consolidaram—se dfvidas no
valor de CrS 2.482.971,00 (13,2% sobre o total financiado).

Projetos de Custeio

Nos Nucleos visitados ha somente 9 projetos de custeio, - que
atingem o valor de Cr$ 227.292,00,

O Nicleo mais representado é o de Ouricuri, que tem 4 projetos,
no valor de Cr$ 73.336,00.
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E_RECOMENDACOES

CONCLUSOES

PRIMEIRA -~

SEGUNDA -—

TERCEIRA -

QUARTA -~
QUINTA -
SEXTA -

Neste prireiro estudo geral de crédito em 4 nicleos do Projeto
Sertanejo, pode-se encontrar uma fonte de informagao bastante
ampla, importante de ser wnalisada e avaliada jara a fixagdo da

‘politica crediticia do Projeto Sertanejo.

A a‘lfuac;'io dos agentes bancarios, un pouco apegados as normas es—
tabelecidas, interfere muiitas vezes na traritagao do crédito por
que em z2lguns casos interpretam diferentemente a quest’a'g e - em
outros o banco procura sempre o respalco ou garantia de crédito,
sem levar em conta os aspectos técnicos e de fomento.

Os problemas apresentados constituem somente um preambulo do que
sucedera quando os 40 nucleos estiverem em corpleta operagio.

Pelo anterioimente exposto, sugere-se, tanto a nivel da  SUDENE
como dos Orgaos executores, que se forme um grupo de técnicos de
dica’o 3 coordenagao com os agentes financeiros.

Estes grupos de apoio deverao preparar, juntamente com o Banco,
todas as circulares ou irformagoes, cde tal forma que cheguem aos
nucleos as mesr:as instrugoes, tanto para o Cerente do Banco como

para o do nicleo.

A analise e os linrearentos da politica de crédito devem consti-
tuir outra fungao deste(s) grupo(s).

A nivel da SUDENE, esta equipe deveria funcionar no interior da
equipe de apoio técnico. O numero de pessoas e sua especialidade
poderao ser decididos na medida e importancia que se lhes queira
atribuir,

As normas para avaliagao, corsolicag3ao de dividas, linhas de cré
dito, juros, prazos, relztadas neste estudo sio, infelizmente,di
ferentes para coda Banco. Valeriz a pena unificar estes aspectos,
fazendo—-se os respectivos acordos.

C caso da Agéncia de Mossoro deve ser atendido pelos Diretoresda
SUDENE, para que as diferengas com o Banco n2o se agravem, o que
podera paralisar ainda mzis o mesmo programa e, em consequéncia,

o Nicleo.

£ de preccupar u situagao dos técnicos ante as limitagoes do ban
co, ja que cste decide o vaolor do projeto.

A este respeito surge uma civida: com o crédito que esta sendo
outorgado, cumpre~se o objetivo do Projeto Sertunejo, que e
o de proporcionar as propriedades elementos de defesa contra as
secas?
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Ha que ressaltar que a area realmente beneficiada n3o ultrapassa
16% da area total das propriedades. Se se agrega a superficie
projetada para irrigagao, que so atinge 35 ha, evidencia-se a
necessidade de uma revisao nas metas do Projeto Sertanejo.

Na distribuig3o do crédito, & significativo que o investimento
para instalagOes abrange 43% dototol de créditos, sendo impor—
tante o valor dedicado a cercas, que chega a Cr$ 2.192.46%,00, so
bre un total de Cr8 7.825.109,00 isto &, cerca de 28{ deste item.

Outro aSpecto a requerer uma analise mais cuidadosa & o valor de
dicado 3 consolidagdo de dividas, que atinge cerca de 12,6{% do
total financiado. , _

Estara o Projeto Sertanejo recolhendo dividas de outros progra=-
mas, diminuindo o capitzl real para investir na propriedade?

Reconenda=se fazer umz analise ¢ uma avaliagao do Projeto Ser—
tanejo, em relat;'a'.o ao crédito outorgado, que servira para defi-
nir, sem divida, novas poht:.cas do programa, de grande i.mportan
cia e necessidade de revisao. v
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PROJETO SERTANEJO

QUADRO N¢ 1

CREDITCS OUTURGADOS POR MES
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?\NO mE s Mossoro| Ouricuri | Salgueiro|P.dps Ferros|TOTAL] %
1
9 Novembro 1.97
? Dezembro 5 1 6 - 11.76
5 .
Janeiro :
1 .
Fevereiro 1l 1 2 . 3.92
Margo 1l 1 1.97
9 .
Abril H
Maio 2 3.92
Junho 1l 1 2 3.92
7 Julho-. 4 1 11.76
Agosto 10 6 3 19| 372.25
g |setembro ! 12 12 {° 23,53
\V : '
\ TOTAL 32 9 a 6 51| 100,00
MEDIA/MES 2,9 0,81 0,36 0,54 4,63







IICA / SUDENE

"PROJETO SERTANEJO

QUADRO X2 2

VALOR DO CREDITO OUTORGADO

Valo;' ggo Cr$ } .Mossoro’ :Ouricuri : Salgueiro rF’. dos r-'er'nn:)sl TOTAL %
0 ' - so _ 1 1 1.96 ?
50 - 100 2 1 3 5.88
o0 - 150 3 3 ; 6 11.7%
50 - 200 > 2 ' 1 5 9.00
i -.
oo - 250 2 . 2 352
20 _ 300 5 2. ‘ 1 I 10 19.60 |
300 - 350 - - ’ 1 ; 1 1.97 ’
, ;
w0 - 400 _ 1 ; ‘2 3 S.88 :
00 - 450 2 ,i 2 3.92 i
0 - 500 o I 1 1 1.97
500 - 550 i 2 . 1 1 i oa 72.84
i : T
550 T > 1 ; 2 . 3.92
;soo - 650 2 : 2 3.52
!aso - 7m0 3 1 4 7.84
0 - 750 5 | 5 5.80
i .
l TOTAL 32 9 a 6 51 100,00







IICA / SUDENE

PROJETO SERTANEJO

QUADRQ N2

3

TAMANHO DAS PROPRIEDADES BENEFICIADAS

ESTRATO | HECTARES | M0SSORG | "GURICLRT | SALGUETRO | P.00S-FERRGS | TOTAL '%/I'DTAL
0- s0|. s 1 2 8 | 1s.68
11 | |
50 - 100! 6 a 2 12 | 23,52
i -
; 100 - 150 7 1 2 1 11 | 21.57
; 150 - 2000 6 3 9 : 17.64
i B : ]
200 - 250, 1 ; ! 1! 1.97
! ! : . . .
| 250 - 300 1 o2 a4 7.8
: ! ' !
111 300 - 350 2 : 2 i 3.9
H ’ - i )
350 - 4G 2 | 2.1 3.9
i .a00 - 450 1 | | i 1 1.97
450 - soq 1 1. 197
TOTAL 32 9 a i 6 51 | 100.00
. L et







IICA / SUCENE

PROJETO SERTANEJO'

'QUADRO Ne¢ 4

AREA FINANCIALA POR NOCLEOS EM RELACKO COM A AREA TOTAL DAS PROPRIEDADES

o 4
NUCLED 'Na AGRIC. | AREA TOTAL | {re FvancIron 9 FINANCIADO/TOTAL
MOSSORD” 32 5.517,2 ' 958,5 17.37
OURICURI 9 | 95,6 183,0 18,9
SALGUE IR0 a 911,7 65,0 72.12
PAU-DOS-FERROS 6 610,0 83,5 . 13.68
TOTAL 51 8.003,5 1.29,0 16,11







DISTRIBUICXO DO CREDITO POR MUNICIPIOS E AGENTES BANCARIOS

IICA / SUCENE

PROJETO SERTANEJC

,QUADRO N2 5

AGENTE BANCARID

, | MUNICIPIOS
NUCLED ATENDIDOS | BENEFICIADOS| BNB 83 TOTF
l .
MOSSORO 3 3 1?7 15 3
OWRICURI 5 1 7 2 <
SALGLE IR0 2 1 3 1 ¢
PAU-DOS-FERRDS 22 5 6 - €
3
:
i
TOTAL a2 10 33 18 51







GRAFICO N2 1

DISTRIBUICXO DO CREDITO POR NOCLEO
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1) CA/SUDENE
PROJETO SER'TANEJO

RELATORIC DE VISiTAS A NGCLEOS DO PROJETC SERTAMEJO

Agosto/Setembro, 1978
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IICA/SUDENE

PROJETO SERTANEJO

REL afroRIc» DE VISITA AO NCCLEO DE PALMEIRA DOS faDICS (ALACOAS)

Data: 15.08.78
Bn companhia de: Geraldo Afonso da Silva — Eng® Agronomo — DAA/SUDENE

1. OBJETIVO: Conhecer o processo de implantagao do Nucleo, com o proposito
de identificar os problemas técnicos—admiristrativos que o afe -

tam.

2. METODOLOGIA: Foi realizada uma regizo com o Gerente do Nucleo, Fng? Ci~-
vil Ivis Prudente, e os coordenadores das equipes A, B, C, D
e B, Na ocasiao, foram esclarecidas duvidas apresentadas por
cada Coordenador. '

3. DESCRICXO GERAL DO NOCLEO: Situado no municipio de Palmeira dos Indios,
utilizando atualmente as ijnstalagoes per -
tencentes ao D,N.0.C.S., ro Perimetro Irriga-
do. :

Regi3o de pecuaria bovina por exceléncia, po-
de ser considerada uma area agreste privilegi
ada em relagao as condigoes de outros Nucleos.

4. SITLACAO ENCONTRADA: Este Nicleo csta em fase de instalagao, visto que

L seu pessoal se encontra, desde 10 de julho de 1978,

dedicado a um treinamento pratico, concluido a 10
de agosto do mesmo ano. .

4.). GERENTE: Uma das queixas apresentadas pelo Fng?
' Ivis Prudente, foi a necessidade de
nomeagao de um Gerente do Projeto Ser—

tanejo para aquele Nucleo, Salientou

que suas atividades junto ao D.N.OLS.

rao lhe permitem atender plenamente 3s
responsabilidades do Sertanejo. -

4.2 EQUIFES A, B e C — Observamos que estas tres
equipes estao integradas em um SO
grupo, divicido, no entanto, em peque~
nos subgrupos, que atendem, cada um,
aos Projetos de Investimentos.







4.3

bot

L.5

L.6

Na oportunicade, apresentarim 4 projetos em el:boragao, dos
quais dois est2o no Banco.

o Foram relatados problemas de tramitagao de crédito, com os Bancos -

do Brasil e do Nordeste, os quais acreditamos ja estejam ‘iupt,ra -

dose

s 0s 3 topc‘)grafos perteiicentes 3 equipe A estao trabalhando can

equipes emprestzdas pelo D.N.C.C.S.

Um fato :.uq:orta.n.e € o de que a m:u.or:.a do pessoal e oriundo da
propria Regiao,

Na oportunidade, haviam sico realizados 4 levantamentos técnicos
de propriedades. O pessoal da Equipe C esta ligado ao.escritorio
da EMATER. -

Existe, atualmente, uma patrulha' motomecanizada, de responsabili
dade do DONOO.COS.

EQUIPE I3 = Ha 68 agricultores inscritoé, dos quais 30 o sao para
credito fundiario. Até esta ocasi3v, existem 12 agricultores pré=—
selecionados, " '

Nao ha instrugOes sobre crédito fundiario.

Foi elaborado um "Folheto Sertanejo", onde szovexplicados os;_ser-
vigos do Projeto, para 14 municipios.

EQUIPE E -~ Esta equ:.pe esta paralisada, a espera de recursos P2
ra abrir contas bancarias.

Ha somente 2 carros, cedidos éelo D.N.0.C.S. e pela SUDENE, po—
rem ha necessidade, segundo o coordenador, de 4 veiculos a mais.

AREA DO NOCLEO: Apds anilise da area do Nucleo, foi sugestac do
Cerente amplicr toda a area cos municipios de Girau do  Ponciano.
e Traipu que se limitzm com o R:Lo Sao - Fra.ac:lsco e sao limite cs-
tadual., A area a incrementar & de 598 lmn , cobrindo uma reglao
pobre ¢ carente, dotada de precarias condigoes.

. Anotou-se a presenga do POLONORDESTE em parte da area do Micleq
ou seja, Arapiraca, Limoeiro de Anadiz e Lagoa da Canoa.

PESSOAL - Segundo relagao apresentada pelo Nucleo, existem 28
servidores, sendo 12 de nivel superior ¢ 16 de nivel medio. Ainda
nao ha pessoal admiristrativo, pois estao cm fase de selegao (Ver
anexo PESSOAL NCCLEO PALMEIRA DOS INDIOS).
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5. CONCLUSBES E EECOMENDACBES:

PRIMEIRA:

' SEGUNDA:

TERCETRA:

QUARTA:

QUINTA:

Notou—se uma grinde animacac para o trabalho por purte do pessoal
do Kucleo, isto demonstraco pelos 4 projetos de investimentos em
tramite durante um més de trabalho e treinamento.

Com relagao a ir.scrig'io de agricultores, scbe~se que de 68, 30 es

t3o irscritos para creédito fundiario. Nao ha :mstruc;oes no Ficleo

a esse reSpelto, ¢ que se considera oportuno e...ehvar, ja que es—
ta situagao cria expectativas entre os agricultores, os quais

nao recebendo os servigos do Nucleo, terao uma ma impressao do

Projeto Sertanejo. ‘

Seria importante considerar as areas dos municipios de Traipu e
parte de Girau do Ponciano como possiveis de serem atendidas por
este Nucleco. Calculou-se que a area seria aumentada em 598 kmz.Ig
to Justlﬁcam.a mais a presenga do Nucleo, visto que abarcaria

uma area m:unfunda.sta.

£ importante agilizar a irstzlagao do pessoal, em seus prapriosl_q
cais de trabalho, 3’5 que no caso da Equipe C, atvalrente no escri
torio da FMATER, nao ha efeitos positivos em suainstalagao, -mas
ao contrario, podera trazer diferengas e queixas das outras equi-

pes.

Esta situagao tambem foi encontrada em outros hucleos e surg:.ram
problemas, con{orme prevlsto.

Seria muito importante haver coordenagao em areas de atuagao e
de servigos, tanto no Projeto Sertanejo como -no POLONORDESTE. Su-
giro que se informe os Gerentes dos Nucleos sobre a atuagio do
POLONORDESTE, cuanto a seus objetivos, programas, metas, area de
atuagao e servigos.
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sSOAL NOGCLEO PALMEIRA DOS INDICS
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SANTANA LE TFANEMA

TICA/SUDENE
PROJETO SERTANEJO

RELATORIC DE VISITA AO NCCLEO DE SANTANA DE IPANEMA (AL)

DATA: 17.08.78
P COMPANHIA DE: GZRALDO AFOXSO DA STLVA — Eng® Agronomo - DAA/PE — SUDENE

1. OBJETIVO: Conhecer as atividades que estao sendo desenvolvicas pelo Nu—
cleo ¢ os fatores que afetam sua operagao.

2, METODOLOGIA: Foi realizada una reuniao com o Gerente, Dr. Américo de Car
valho e Siba e com cada equipe em separado, especialmenteeom
os Coordenadores das mesmas., .

2, DZSCRICAO GERAL DO NGCLEO: Localizado no Estado de Alagoas, antiga area
do D.N.0.C.S., esta a 380 ku de Recife. A pre
cipitacdo anual r.ao ultrapassa os 750 mm . e
a tempc»ratura varia entre 212C e 259C, depen—
cendo da época do ano. :

. A fonte de agua mais extensa e volunmosa e
o rio Ipanemi, qie procede o Estado de Pernarbuco, Segundo informagoes do
INCRA (1972), esta area possuia um total ce 8.857 imoveis, distribuidos nu-
ma area de 274.050 ha, sendo sua ares médiz de imovel rural ce 30.9 ha. Des
te total, aproximadamente 1% dos imoveis sao winifundios, ocupando, apenas
48,5% da area total das propriedades rurais existentes nos 13 municipios do
Nucleo de Santana de Ipanena. o

Dos produtos agricolas do MNucleo, cabe desta—
car os principais: feijao, milho e algodao herbacco. A atividade pecuaria
principal & representada por bovinos, havendo em menor escala suinos, ca-
prinos, ovinos e asirinos (315 do rebanho total do Nucleo).

4. SITUACAO ENCONTFADA: Este Nucleo ja funciona hi mais de 6 meses, <sendo
considerado em fase de operagao.

4.) EQUIPE A ~ Estaz equipe esti mais ou menos completa em relag3o a seu
pessoal, faltando apenas um topografo que, ro conceito do
Cerente, nio é necessario no momento. As atividades até es—

ta data sao as seguintes:
2) Projetos de Investimentos

— Execugio -7
—~ Banco -8
— Elaboragao =10

TOTAL S
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b) Levantamentos Técnicos de Propriedades — 50

c) Avaliagio das Propriedaces - 12
(o Banco do Brasil rao realiza este tipo de servigo)

Revisando-se o envio dos projetos ao Banco, observa-se:

2) Est3o sendo tramitados 12 créditos pelo Banco do Rrasil e 3
créditos pelo Banco do Nordeste; '

b) Os projetos, tanto em execugao como em tramitagao, ro Banco, to
talizam 10 do Municipio de Santana de Ipanema, 2 de Mata Gran—
de (a 50 ki), 2 de Batalha (a 48) e 1 de Olho d'Agua (a 22 km); .

c) Os creditos tém seu valor fixado entre Cr3 179.218,00 e Cr$...
746.814,00,

-

Por nao dispor de pessoal auxiliar de t@ograﬁa, o técnico agri-
cola deve trabalhar com o topografo,

Na elaboragao de unm Projeto de Investimento, participam 5  pes—
soas: Eng? Agronomo, Zootecnista, Engenheiro Civil, Assistente Social e Téc—
nico Agricola.

As Fquipes B e C tambem est'io colaborando com a Equipe A.

4.2 EQUIPE B ~ Esta equ:.pe esta corpleta em seu pessoal. Ate esta opor=
tunidade n2o se tirha construido nenhuma ba.rrei.ra ou bar-

ragen, esperaado-se para isto » época do verao.

No proximo més vai ser iriciada a construg'é'o de trés bar—
reiras’ qu.e est;o m'qadas entx'e &'s Bom,m e a'so.o( P Y
29,000,00, e trés barragens, entre Cr$ 33.000,00 e Cr8....

172,000,00.

A equipe B esta construindo estabulos, currais, silos e
restaurando casas de colonos,

A atividade dessta equipe esta orientada para a colaboragao
con a Equipe A.

Observou-se que os créditos so tém entrado recentemente.
Até o momento nao ha area projetada para irrigagao.

Fsta sendo solicitado financiamento para a concessao  de
estagios para a construgao de barragens,

" 4.3 BQUIPE C ~ Lsta prestando assisténcia técnica a 7 agricultores, sendo
cada um deles assistido por um técnico agricola.






4.4 BQUIPE D -

4.5 EQUIFE E -
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’ . .
N3ao esta’ sendo reslizado nenhuma pl#zno de custeio.

Esta sendo elaborado un pleno de produgao para envio a
aprovagao do Banco, em Brasilia.

Da Cooperativa de Agricuitura. de Santana de Ipanema limi-
tada - CARSIL, participam os agricultores beneficiados pe-

lo Precjeto Sertanejo.

O principal problem: assinalado é a :msu.f:.c:.encia de. trans

portes.

Esta equipe taubém tem colaborado e¢m levantamentos de pro—-
priedades e na avalizgao dos mesmos.

Esta equipe dispoe do pessoul necessario, apresentando as
seguintes realizacoes entre janeiro e agosto:

a) Inscrigao de agricultores:

_Es‘iratos
1 I m
679 93 - Z7 2

mAL...C oodo00csootove &

Observa-se que os 679 agricultores do estrato I sao ins—
critos em crédito fundiario.

Nao se esta seguirdo as normas estabelecidas para crite-
rios de pre-selec;ao. '

b) Atendirento de 13 municipios com relagio 3 divulgagioj
porém, 2 area do Nicleo nao esta realmente definida.

c) Utilizag3o da Ridio Novo Nordeste Ipiraguaia durante a
manha e a tarde, para divulgagao do Sertanejo. '

d) Quanto a publicacOes esta sendo editado um boletim.
e) Utilizac3o de cartazes sobre o SERTANEJO, nas reunides.
Sente~se falta de um Agente Administrativo.

O Nucleo funciona em casa alugada, mediante o pagamento de
Cr$ 3.500,00, mensalmcnte. .
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Estao planejando melhoramentos nas instalagdes construidas
pelo DeN.O.C.S. e atualmente sbandonadas, esperando-se que
em breve se iniciem os trabalhos, tanto da sede do Escr:.to
rio como da residencia dos funcionarios.

Fstao sendo solicitados 7 veiculos, 2ssim distribuidos:

2 Brasilias

3 Jeeps

2 Picle=p Ford

As compras de material e equipamento sao feitas em Recife
pela Equire E, ja que nao existe pessoal do D.N.0.C.S. pa-
ra esta atividade.

Esta equipe esta solicitando uma fotocopiadora,

A equipe B faz controle de crédito e veiculos (ga-solina).






5. CONCLUSOES E RECOMENDACBES

PRIMEIRA = O trabalho de mais de 6 (seis) meses da equipe A, cpresentou um

SEGUNDA -

médiz de 1 (un) Projeto de Investimento por mes, distante  das
metas estabelecicas.

Esta equipe deve Zazer una revisao do seu procedimento de traba—
lho, visto que 5 técnicos participam de um Projeto de Investimen
to. )

Nao se considera justificavel que se utilize como auxiliares do

_ topdgrafo a técnicos agricolas, pelo simples fato de dar alguma

~
ocupagao a estes.

TERCEJRA — A atividade da equipe B (cbras) & quase nula, pois esta alega es

QUARTA ~

QUINTA ~

SEXTA -~

tar colaborando com a equipe A, que por sua vez realiza um tra
balho miniro neste aspecto.

A equipe esta projetando obras, que por seu tamanho e valor, ndo
justificam um levaentanento topografico ¢ muito menos que se es
pere a época de verao para sua construgao.

Nao estao sendo projetadas barragens com o proposito de utili-
zacao de areas com culturas irrigadas.

Esta situacao deve ser analisada, visto que estas obras  devem
ser projetadas com propositos de maxima produgao e rentabilidade,

para pagamento oportuno ao Banco.

Bm relzgao aos agricultores inscritos, de un total de 801, 84k,
o1 seja, €79, estao inscritos no setor de crédito fundiario.

Até o momento n2o ha instrugGes a respeito, criando-se expectati
vas por parte dos agricultores.

Nao se leva em conta os critérios dz pre—selegao, o que indica
que nao se segue norma alguma,. ‘

Este fato, aparentcmente sem importancia, deve ser levado em con
sideragao, exigindo-se do Nucleo o cumprirento das normas esta—

belecidas.

O Nucleo, ainda que tenha vagas, n3o carece, no momento, de mais
pessoal.

Deve—se levar em conta as nccessidades de veiculos para o desen—
volvimento nornal das atividades das diferentes equipes. Os

veiculos existentes to*alizam 7 (sete).
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O Coordenador da equipe E e um Administrador’que conhece  suas
fungocs e as do Nécleo e que poderia, se neoessarlo, ser Gerente

eficientemente em cutro Nucleo.
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FOCO_RELONDO

IICA/SUDENE

PROJETU SERTANEJO

INFORME DA VISITA AO NOCLEO DE POVO REDONDO (SE)

REALIZADA EM AGOSTO/78
ACOMPANEADA POR: GERALDO AFONSO DA SILVA — Eng? Agronomo SUDENE/DAA/PI

1. OBJETIVO — Conhecer o processo de implantagao do Nucleo, com o propos:.to
de identificar sua situagao atual.

2. METODOLOGIA — Realizou-se uma entrevista com a Coordenadora da equipe
E, tendo cm vista a auséncia do Gerente do Nicleo, Engenhei
ro Agronomo Francisco Pericles Correiw Lira.

2. SITUACAO EMOOITRADA — O pessoal ali existente chegou 20 Nucleo no dia 08
de agosto de 1978, depois de permanecer quase 1
(un) més em Nossa Senhora da Gloria, onde realizou’
parte do treinamento pratico.

0O Nicleo seria inaugurado no di: 19 de agosto p.p.;
conforme fora previsto anterioirmente.

As instalagoes (casas) sao demasiadamente pequenas,
nao sendo suficientes para acomodar todo o pessoal.
N3o ha servigos de agua encanada nem sanitarios
(zparelhos sanitarios).

As duas casas alugadas para a instalagao do Nucleo,
' que antes custavam Cr$ 120,00 (cento e vinte cruzei
ros) mensais, 2gora estao custanto ao Projeto Serta
nejo Cr$ 1.500,00 (hum mil e quuhentos cruzeiros)

menszis de aluguel, cada.

Quanto ao materiil, fnforma—se que ja existe o in—
dispensavel.

Dispoe~se de uma camioneta e de 2 Brasilias para os
servigos das diferentes equipes.

Ha um Projeto para a construgao de instalagles €
vivendas, A cidade de Pogo Redondo tem cerca de
1.000 habitantes, N3o ha servigos bancarios ou
hospi talares, nem ser\ric;os de saneamento, exisf:'indo
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somente latrinus rusticas e fossas. O pessoal  con—
trolado pela SUDAP € pago pela Central de Cooperutivas
de Sergipe Ltda.

N3o ha Coordenadores das equipes A, B e D.

No Cuadro Anexo sao listados todo o pessoal existente

atualmente e também as necessidades previstas para o

Nucleo.

L. OONCLUSOES E RECOMENDACOES

PRIMEIRA -

: .A implantagao do Nicleo e¢m Pogo Redondo exige a construgio  de

SEGUNDA -~

TERCEIRA -

QUARTA -~

Esta sendo instalado um Nicleo num povoado onde nao existem ser
vigos de agua e esgotos (saneamento), e servicos bancarios e
hospitalares. : :

.

toda uma infra~estrutura que abrange desde as instalag'é'es pura
escr:l.torio, e moradias para o pessoa:l co Nacleo, ate os semgos
bancarios, hospitalares, sam.ta.r:los, etc,

Pa outro povoado, chamado Pogo da Folha, que fica mais ou menos
a 50 km (ou seja a uma hora e meia de autonovel), onde ha servi-

¢os bancarios (88), hospital, etc, que poderia ser a sede do
Nucleo (sem que isto :mehque na modificag3o de sua area pre—

vista).

Sugere~ce que se analise detalhadamente esta situagao.

O Nicleo se encontra en fase de instalac3o ¢ os Coordenadores das
equipes A, B e D nao foram ainda nomeados., Esta situagao  deve
ser corrigida na maior brevidade possivel.

Deve ser dado a este Kiucleo um acompanhamento especial e peri&-
dico, 3a que as dificulcdades que se apresentam exigem um ma.ximo
de orientagao e assessoria.

LCeve—ce analisar cuidadosamente o que esta acontecendo atualmen—
teno Nucleo de Pogo Redondo, Fara que, no futuro, sejar feitos es
tudos basicos da regido en que se vai desenvolver programa da
mport'ancia do Projeto Sertanejo.

L -
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NOSSA SENHORA DA GLORIA

IICA/SUDENE
PRCJETO SERTANEJO

RELATORIO DA VISITA AC NCCLEO DE NOSSA SENHORA DA GLORIA (SE)
DATA: 18/08/78
ACOMPANHADA FOR: GERALDO AFONSO DA SILVA — Eng® Agronomo — DAA/PI — SUDENE
1. O3JETIVO - Conhecer as stividades desenvolvidas e os projetos do Nixleo.
Analisar os fatores que incidem em sua operagao.
2. _L'_E:K»[DLOGIA ~ Foram entrevistadas todas as equipes e, ao Tinal, realizou
~se uma reuniao com o Gerente do Kucleo, Dr. Luiz Aralijo

Santos.

3. DESCRICAO GERAL DO MNCCLEO:

Situado a 80 km de Aracaji, este Nicleo estia localizado a Noroes
te do Estado de Sergipe. A prvec;i.pitag'io pluviometrica estd entre 550-800 mm

ao ano.

Segundo estudos do D.X.0.C.S., sao remotzs as possitilidades de
aproveitamento da dgua do subsolo pura irrigagio.

Semelhante 3 estrutura agraria do Nordeste, segundo o censo de
1970, 62,61% da regiio tem areas de menos de 10 ha.

As principais culturas s3o: milho, feijio e algodio. Em 1970,
58% das areas exploradas eram destinadas 3 pecuaria bovina.

SITUACAO ENOONTRADA: O Nucleo vem funcionando deste outubro ce 1977.
L.] EQUIPE A - Seu pessoal esta complecto
Apresenta as seguintes realizagoes:

a) Projetos de Investimento (agosto,’78)

—~ execugao 5
~ Banco L
-~ Elaboracao 5

TOTAL 14






b) Levantamentos Técnicos de propriedades;

Estrato IJ 15

Estrato III 16
' TCTAL 3

Revisando-se os aspectos crediticios dos 5 projetos em exe—

cugao, 2 pedidos estao tramitando no Banco do Nordeste, no Municipio de
Nossa Senhora da Gloria. Os créditos est3o entre Cr$ 312.000,00 e Cr8..ccc.

747.955,00

Observa—se que, em julho, tramitaram 3 creditos; isto quer di
zer que en 30 de junho do ano de 1978 sb havia 2 Projetos

de Investimento em execugao.

>

(| Banco do Nordeste ex:.ge. pa.ra créditos de mais de Crﬁ......
360,000,00, sua traru.ta;:ao em Fortaleza.

(o] atraso foi Zustificado pela falta de topografo (nesta opor—
tunidade existem 2), e pela carenciz de Pngenheiro Civil para
os calculos de Barragens (so recentemente um foi nomeado).

Percebe—se que nao ha instrugoes sobre a parte social, intro-—
duzida no Projeto de Investimento no recente treinamento. .

4.2 EQUIPE B — A equipe esta mais ou menos constituida.

Sua atividade foi orientada en colaboragao com a Equipe A.

Est3o progrimadas para inicio, & (oito) obras de . barragens
e barreiras, :

Também estao projetando obras entre 1.590 m3 e 23.997 m3de

cepacicade, Destaca-se o fato de que estas obras serao desti
nadas ao consumo hunano e de gado.

Nao estao sendo progetadas areas de irrigagao, Ja que pare-
ce existir problemas sérios de salinidade.

Fsta equipe & responsavel pela Coordenagao e controle da
equipe de Motomecanizagio. Atualmente esta procurando lugar
para armazenamento, ja que esta” recebendo equipamento de
Aracaju.
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Revisando—se a lista do equipamento, encontri—se maquinaria do
Projéto Sertanejo e do D.N.0.C.S., ¢ que implica em dedicagao ex—
clusiva do pesscal para atender, de forna apropriada a esta equi

PCe.

l;-. EQUIPE C -

Esta equipe, composta satisfatoriamente, apresenta as se-—
guintes realizagoes: »

“a) Agricultura conm Assisténcia Técnica — §

L., EQUIFE D -~

b) Plaro de custeio -5
(Valor entre Cr$ 1.750,00 e Cr$ 76.543,00).

c) Colaboraram com a Cooper-Gloria, que & uma cooperativa
de produtores sem terra,, dedicados de preferéncia a

pecuaria,

Fsta sendo tentado financiamento, através do Sertanej jo, do
pagamento de dJ.ncas FOr compra de terras.

A Assistente Socizl permaneceu durante 5' meses trabalhan-
2o com a Cooper—Glori.a.

d) A equipe colaborou com a EMBRAFA na elabo*-aga.o de 30
estudos sobre a Regizo. .

e) Tarbém colaborou na aquisigao de 110 cabegas de gado.
Airda existe escritorio da EMATER na localidade, o que nmos—
tra que suas atividades sao distintas, isto &, n3o ha dupli

cidade de fungoes..

o O Supervisor e Coordeniador Reg1onal da EMATER visita o
Nucleo em periodos aproximados de 15 dias.

. N'io possuem o Plano de Produgac exigico pela FMATER.
A equipe cnta com 197 agricultores inscritos.

Até esta oportunicade, ja foram pré—selecionados 106 (Es—
trato II), 41 (Estrato III) e 1 (Estrato I ).

Fliminaram—-se 25 agricultores, prircipalrente por exerce -~
rem outra atividade que nao a agricultura; o que implica
uma maior renda por otitros conceites.

0 Banco.tem :gricultores cujas dividas sao muito altas,

Estao em fase de complementagao os dados de 25 inscritos,
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0 Nicleo stende a 15 municipics, porém sua area nao esta
definida e aprovada,pelo que se c¢spera resposta ao estudo
apresentzdo a SUDENE. '

Considera o Coordenador que, por ora, nao se justifica
maior divulgagio, visto nao ter muitas inscrigoes de agri-

cultores,

Em relag3o ao material ce divulgag3o, $6 se edita um bo=
letim,

Est3o sendo solicitados uma camara fotografica, um proje—
tor de cinema, um projetor de slides, um mimeografo, etc.

Ha problemas de falta de material para elaborar publicagles.,

4.5 EQUIPE E ~ O atyal Gerente responde pela coordenagao desta equipe.

Na oportunidade, dispoe—se de 4 veiculos.

O Coordenador esti i frente da Ceréncia desde abril,aguar—
dando a confirmagao do INOCS para sua nomeagao efetiva.

Os membros das distintas equipes enfatizaram problemas en-—
tre os grupos e contra o Gerente que, segundo eles, estﬁo
em processo de superagao.
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5. oo\cLustSEs RECOMEND-COES

PRIMEIRA -~

SEGUNDA -

Este Nucleo, 2pos mais de 10 meses, tem soriente 5 Projetos de In
vestimento em andamento, -

En julho, foram realizados 5 projetos, o que significa que até
junho este Nucleo nao havia realmente tido nenhuma atividade.

Encontra—se dificuldade na tramitacao dos créditos por parte do
Banco do Nordeste, visto que quando o Projeto de Investimento ul
trapassa Cr$ 300.000,00, o Banco exige autor:.ze.c;ao em Fortaleza,
isto provoca demora nos créditos. .

Sugere—se que as agéncias tenham a autonomia necessaria para

_ aprovar os créditos, evitando sua tramitagao através de  Forta—

- leza,

TERCETRA -

QUARTA -

QUINTA -

SEXTA -

Semelhantemente ao que ocorre no Nucleo de Santana de  Ipanema,
a equipe B nao apresenta nenhuma realizagao significativa.

As barragens e barreiras estao tambén sendo projetadas para
consumo humano ¢ do gado, sen nenhum projeto para areas de baixa
irrigagao.

Cs técnicos da Equipe C revelaram que ha problemas de salinidade

limitante para qualquer tips de agrlcultura, asPecto este que se
ria importante ser analiszdo por técnicos de solos.

Se ao anterior s¢ agrega a pequena possibilicade de aproveitamen
to da agua do subsolo para irrigagao, complementa-se a limitagao
do Niucleo para desenvolver.uma agricultura tecnificada.

Destaca—se o fato de que este foi o, primeiro Nucleo visitado em
que a equipe B tem a responsabilidade da equipe motomecanizada.

Consicera—se urgente un treinamento sobre muquinaria (operacio e
manutengio) para o engenheiro que ira trabalharnesta atividade.

Precisa—~se de uma Assessoria permanente para esta equipe, visto
que seus corponentes t&m pouca ou nenhuma experiencia sobre ma—

quinaria,
A equipe C esta fazendo planos de custeio de Cr$ 1.750,00, o
que é injustificavel, tendo em vista sua elaboragao e seu va—

lor.

A visita do técnico ¢ a elaboragao do projeto representam custo
maior do que o valor a financiar,. :

Deve—se: estabelecer im minimo de financiamento, tanto para pla
nos dc custeio como de irvestimento.






SETIMA —= Depois de haver falado com as diversas equipes do Nicleo, con—
cluimos que existem divergeéncias com o atual encarregado da Ge-
rencia (Coordenador da Equipe E - Apoio Administrativo). Isto
trowze divergéncias entre os grupos de trabalho, que necessariz—
mente repercutem no rendimento do ‘sesmo. '

Considera—se que o Gerente da equipe E necessita de maior expe -
ri€ncia para manejar um Nucleo; sé a isto se agrega o fato de
acurular duas fungOes, deduz-se a dificuldade existente para se
tomzr qualquer decisao no nucleo.
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IICA/SUDENE

INFORME DE VISITA AO NUCLEO DE PAU~DOS~FERROS - RN

DATA: 2/09/1578
ACOMPANHADA DE: GERALDO AFOXSO DA SILVA — IA. EQUIPE REGICNAL — SUDENE

1. OBJETIVO: Conhecer a situagao atual do Nucleo em seus aspectos técnico~
~administrativos. Tniciar a verificagao do formulario de acom
panhamento que sirva para definir as atividades que estao sen
do efetuadas em cada Nucleo. .

2. METOOLOGIA: Realizou—se uma reuni2o com o Gerente do Fucleo e com ca—
’ da Coordenador das diferentes equipes que nele trabalham.

DESCRICAO GERAL: O Nucleo de Pau-dos—Ferros estia localizado a 153 km
de Mossord, por estrada de terra e a 300 km de Forta—

leza.

0 orgao responsavel pelo liicleo e em cujas instalagoes este
atualmente funciona & o INOCS.

A precipitagao pluviometrica meédia anual da regiao & de 700mm
e a temperatura média anual situa—-se por volta dos 27°C.

2 evapotranspiracao (ETP) média anual & de 1907 m/ano, obser—
vando—~se um déficil anual do balango hidrico de 1.061 mn/ano.

A formacao vegetal predominante na regiao e a Caatinga Hiper
xerofila, com exemplares de pOrte arbustivo e arboreo — arbustivo.

: Os cursos de agua existentes na regizo sao integrantes do sis
tema hidrografico do Rio Apodi.

0 principal agude localizado em Pau—dos—Ferros tem a capaci-
dade de 54.836.000 m3, '

As principais culturas s3o o algodao arboreo, as vezes em
consorcio com o milho e o feijao, bem coro cultivos de palma forrageira.

A criagao de gado constitui outro ilem importante, sendo sua
explotacao extensiva,
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Predominam na area do Nucleo os minifundios, com um total de
9042 propriedades mwais, cuja arca média & .de 14,2 ha.

4. STTUACAO ENCONTRADA:

4.1 GEREXCIA: C Gerente é o Engenheiro Agronomo Jgnacio Irewaldo Xavier
Pimentel, que ocupa este cargo desde o inicio das ativida—

des do Nucleo, em firs ao ano passado.

4.2 AREA DO NCCLEO: £ area estabelec:.da do Nucleo é de 2826 kmz, cobrin—
do (_2 municipios do Estado do Rio Grande do Norte.

Inicialmente, a irea do Nicleo irclufa municipios do

Ceara, ztualmente eliminados.

Aguarda—se que a SUDENE conceda aprovaqao a0 funcio

nanento do Nucleo.

4.2 REUNIOES: Xeste Nucleo realizan.-Se remzi'c';es do Conselto Téecnico a
cada 15 dias e uma (1) mensal, com todo o pessoal.

4.l BEQUIPE A:

Também se realizam irportantes reunices entre o Gerente e

o Chefe de Carteira do Banco do Nordeste.

- Levantamentos Técnicos de Propnedades 27
- ..valn.agoes (BB) _ 6
~ Questionarios Socic—econdmicos 19

a 1l? de setem

Fste grupo necessita dos servicos de um desenhista..
Apresenta a equipe as segua.ntes realizagoes,

~ Projeto de Investimentos

a. elaborados em execugao 6 (II - II1)

b. elaborados no Banco - 5 (11)

c. en elaboragao 9 (II - III)
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4.5 CREDITO: Analisando-se os creditos outorgados, verifica—se -que al—
congom un valor de contratagao de Crb 2.449.525,00, dos quais se liberaram
recursos no valor de Cr$ 1.229, 7"%6 co. ¢ empréstimo médio é de Creeececsocece
408.254,00., Cs creditos em execugao siao todos do Banco do Nordeste, de Pau-—
~dos—Ferros; tendo sido coutratados trés (3) durante o més de agosto.

Foram heneficiados agricultores de 5 nmnicipios.

Observa-se tambén que a dimensao das pmpr:.edades atendidas
varia entre 38 e 231 ha.

Nos créditos em tramitagao verificou-se que ha propriedades
de 6 a 10 ha e que é irportante revisar o tipo de investimentos a realizar.

-'0 crédito distribuido entre 6 agricultores é destinado a:

Instalagoes | Ne . Valor
- Barragem 4 456.661
- Pogo 3 147.955
-~ Cocheira ‘ 1 10.551
- Curral 2 | 42.433
-~ Estibulo . 1 49.664
- Paiol 3 212.628
Cercas ) 10.100 m 143.282

Subtotal Cr$ 1.063.138

Equipamentos

= Trator 1l 175.616 )

- Motoforrageira 1 4,3.000

~ Motobombas 4 111.280

~ Pulverizador (ou arado) 1 - 13.400

- Cultivadora (ou carreta) 1 22.800
Subtotal €r$ 366.0%

(cortinua) .






’ P . ~
\\:Cl'.\...u'.l..‘:'.C) .

_ ‘ Ke Valor
Uso da Terra
~ Capim Buffel 29,5 ha | 151.227
— Campimelefante . 12,5 ha 39.983 -
- sorgo 0,5 " 9.28,
- Algodao 3*%,0 " 138.123;
— Banana ' . 0,5 " 10.227
- Cana Forrageira 2,0 " 6.470
- Cana-de-Aglicar 25" 12.453
Subtotal . 83,50 ha Crs 367.767 .'
Bovinos e | Yalor v
< Matriz 29 200.600
-~ Reprodutor . 3 £0.000
Subtotal 32 cabegasCr$ 20,800
Dvidas : _ 2,.3.050

Outros (reservas-imprevistos-taxas-etc) "~ 168.87L
Subtotal CS 411.92L
Total = * CrS  2.49.525

Do anteriormente exposto,.deduz~se que 43,40% do total do cré—
dito esta sendo destinado a instalagGes, 14,94 a equipamentos, 15,02% 3
agricultura, 9,82% 3 pecudriz, 9,9% a dividas e 6,900 a outros itens,

Existe tamben o problema do Banco do Nordeste, que exige auto—

rizacdo de Fortzleza quando o valor do crédito é superior a Crf ecececses
776.000,00..

4.6 EQUIPE B: O Coordenador e o pessoal desta equipe estavam  ausentes
por ocasiao da visita.
4.7 EQUIPE C: Entre novembro de 1977 e setembro o ano seguinte apresen—

saram—ce somentc 6 agricultores para receber Assisteéncia Tecnica, sendo £
do estrato IT e 2 do estirato III.






Observa—se que ha 2 planos de custeio em tramitag3o, no valor de Crf
53.623,00 e Cr$ 1(:.668,00, A equipe dispoe, 2lém disto, dv 6 fichas de Uni—
dades de Produgao ~ FUP.

O Plano de Produgao tem projetos de cultivas, como arroz irrigado ¢
tonate industrial, que até agora nao foram financiados. :

No cronograma de execugao, faz—se wma descri¢ao muito geral das ati-
vidades a realizar, como por exemplo, o armazenamento, nao se identificando
classe,produtor, beneficiarios, etc. '

As atividades da assistente social em trabalhos de alimentagao e sat-

de nao estao claras, ja que seus objetivos nao se encontram definicos.

+30 sendo iniciadas as primeiras gestoes no sentido de recolocarem
funcionamento uma antiga cooperativa de agricultores que existiu no local.

O Coordenador mencionou o problena da falta de veiculos para o traba-
1ko do campo.

4.8 SQUIPE D: Verificou—se que, ro controle e registro, cs inscritos e

pré~selecionados sao contabilizados duas vezes, aspecto
que foi esclarecido com a Coordenadora da Equipe D,

Obteve—se os seguintes dados sobre o trabalho desta equipe:

Estrato I 11 ‘ IIT Iv
Inscritos » 250 64 L7 . -
Pré~-Selecionados ) 39 :

Nao havia informagoes sobre os pré-selecionados classifica
dos por ‘estratos. '

Nas atividades de Divulgagao, elaboriram—se 4 boletins e 2
folhetos "Que é o Scrtanejo"; periodicamente sao enviadas
publicagOes ao Diaric de Natal e foram feitas 44 reum.oes,
(2 por municipio), promovendo o Projeto Sertanejo.

Foi solicitado equipamento para esta ativicade, como cama—
ra fotografica, projetor de slides, gravador, etc.

4,9 FQUIPE L: Esta equipe csta completa, em relagao ao seu pessoal.

Possui , veiculos para o trabalho do Nicleo, e est3o soli-
citando 3 jeeps ou pick-up.






A equipe elabora os registros de custos dos veiculos, bem co—
mo exerce controle sobre a gasolina.

Mao sao recebidas instrugoes sobre o manejo .de arquivos ou o
controle de correspondercia.

0 Nucleo possui 46 funcionarios.

N3o se elaboram registros nem se controlam créditos outorga -
dos. ' )

A equipe solicita equipamento de topografia (transito).
Atualmente esta se cfetuando obras para a sede do Projeto Ser—

tanejo, tanto para o pscritério como para moradias, especialmente para soltei
ros (& acomodagoes).






5. CONCLUSBZS E RECOMENDACBES

PRIMEIRA: As reuvnices do conselho técnico s2o realizadas a cada 15 dias.

SEGURDA: |

Sugere—se a elaboragao de um registro de atas que contenha as

conclusoes e recomendagoes de cada reuniaq Isto dara major impor—

tancia e facilitara a continuidade das reunioces e das ativicades
do Nucleo.

Também se recomenda que as reunioces com o GCerente e os Chefes de
Carteira dos diferentes Bancos sejam mantidas e realizadas com

maior periodicidade.

'Este Nacleo, como os implantados o ano palssado, apresenta ‘sérias

dificuldades para iniciar suas atlndades, ja que praticamente, S0
em margo comegou a trabalhar.

0 rendimento do Nucleo tem Loas perspectivas de ser melhoradn,

pois esta obtendo mais Projetos de Investimentos e os técnicos

demonstram estarem superados os problemas da etapa de implanta—

" gao, tais como o desconhecimento da area e a falta de experiéncia

TERCEIRA:

profissional,

-

Analisando-ce as inversoes de crédito, percebe-se que 43,40% s3o
destinados a instalagGes permanentes ou semi-permanentes, de pou=—
ca produtividade. A agricultura e a pecuaria s0 sao contempladas,
respectivamente, com 15,02% e 9,80%.

Tambem verificou-se que a area benefxc:.ada é de 83 ha e que estao .

sendo corprados 32 bovinos.

Sugere-se incrementar os itens agricultura e pecuaria, que s3o os

bens produtivos que vao ser a base de pagamento dos compronissos
assumicos pelos produtores ante os Bancos, = Torna-se necessaria,
imediztamente, uma revisao do cred:.to para o Sertanejo,

A medida que o programa avangar, deve—se esperar dificuldades com
os agentes financeiros, aspecto este que exige se designe, a
nivel central, Coordenadores para atenderem a estas situagoes.
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QUARTA:

QUINTA:

SFXTA:

SETINA:

OITAVA:

Estando localizado o Nucleo de Pau~dos—Ferros em area minifundis—
ta, € muito importante ter em conta as inversoes a realizar em ca
da fazenda, em especial nas de menos de 10 ha, ja que em vez de
solucionar um problema, pode-~se levar o agricultor a adquirir com
promissos bancarios pelos qiais, em um dado morento, ele nao pode

responder.,

O trabalho em areas minifundista implica, sem duvida, em uma ana
lise mais cuidadosa da elaboragao de Projetos de Inyestimento.

A atividade da Equipe C, como ocorre: em todos os Nucleos, e muito
limitada. ‘

Esta é uma equire que requer mais onenta.c;'io técnica por parte da
EMATER, ja que o plano de produgao nao esta muito claro e as ati-

,vidades da assistente social n20 sao bem definidas.

_ Verifico—se, neste Nucleo, que o material de divulgagao & muito

diferente, na qualidade de impress3o, do de outros Nicleos: en
quanto neste as publicagoes sao editadas cm mimedgrafo, em  ou—
tros sao impressas com fotografias coloridas.

Dever—se—iz regulamentar este tipo de publicagoes, ¢ valor maximo
a :.mrestlr, sua tiragem, enfim, tudo o que se relaclone com Divul
gag3o através dos Nucleos.

Leste Nucleo, como em todos os demais visitados, verificou-se que
nao ha normas para or&,am.zaqao de arquivos, rem para controle de
recibos e envio de correspondencia. '

Con respeito a este setor, a SUDENE deveria preparar instrugdes
claras, que fixem normas adequadas. )

Fmbora parega elementar, estas providéncias sao a base de uma boa
-~ .
administragao,necessiria desde o principio aos Nicleos.

" Insiste—se em (ue se deve cstabelecer no Nucleo um grupo para re—

o (d ~ L3 ° Cd
gistrar as informacoes ohtidas, centralizando—-as e analisando—-as.

Este grupo deveria inicialmente funcionar com a Equipe E, onde
existe um contador e pessoal administrativo.






TICA/SUDEME

INFORME DE VISITA AC NOCLEO DE ACU-RM

DATA: 5/09/1978

ACOMPANHADA DE: GERALDO AFONSO DA SILVA —I.A. PQUIPE REGIONAL -~ SUDENE

L

1. OBJETIVO: Fazer uma analise da situagao do Nicleo, atualmente em proces—
so de instalagao.

2. PROCEDIMENTC: Realizou-se uma reuniao com o Gerente do Nucleo, Bngenhei-
ro Civil Gilberto Inoc@ncio Penha e com os Coordenadores de

todas as equipes de trabalho.

3. SITUAGAC ENCONTRALA: O. Nucleo de Agu esta locolizado na cidade do mesmo
nome, 2 72 km de Mossoro.

Sendo o érg3o responsavel pelo Nicleo o DNOCS, o
Gerente dedicu—se em tempo integral 3 atividades exi
gidas pelo Projeto Sertanejo.

O Gerente ocupava o cargo de Coordenador da Equipe
B no Nucleo de Pau~dos-Ferros, de onde foi selecio—
nado para a Ceréncia que atualmente ocupa.

' Durante o més de julho,o0 pessoal submeteu-se a. .um
. treinamento pratico e s0 a 8 de agosto foram inicia
das as atividades. -

Atualmente, o Nicleo ocupa uma casa arrendada por
Cr$ 4.000,00, em um ponto central da cidade, onde
estao localizadas 43 pessoas do Nicleo de Agu.

Prevé-se a construgio de um escritdrio e de aloja-
mento para solteiros e casados, 2 cerca de 1 km da
cicade, em um lote doado pela Prefeitura.






Entre as dificuldades encontradas, registra-se a futura °~ divisao
da area do Nucleo, por motivo da construgao de um agude com uma capacidade
de 2 bilhocsde metros cubicos, por parte do INOCS, tendo como fonte o Rio
Piranha, que passa no meio da area atualmente def:mlda para o Nucleo, = Es
ta obra ocasionara a inundagao de terras nos municipios de Sao Rafael e Ipan

guagu, entre outros.

0 Coo:rdenador da Equipe D assinala que a pergunta constante dos
agricultores é: "quando vao fazer a desapropriagao das terras"?

..

Verifica-se que ha 40 agricultores inscritos e 23 pré-seleciona ~
dos. Esta sendo iniciada a elaborac;ao de 3 projetos de mvest:.mento, tendo
sido terminado um (1) Levantamento Tecm.co de Proprledades.

Os topografos estao realizando o levantamento de toda a proprieda
de. Salijente~se que estes topdgrafos sao tecndlogos da "Escola Superior de
Ag;m.cultura de Mossoro", sendo pagos como pessoal de nivel medio. ~ .

O Nicleo dispoe de um (1) veiculo (camioneta), emprestada  pelo
DNOCS/Natel, esperando—se para breve 2 camionetas e uma Brasilia. .

' 4.CONCLUSOES E RECOMENDACOES:

PRIMEIRA: A area onde se esta implantando o Nicleo de Agu, apesar de estar
no Sertao,é uma regiao agrjcola privilegiada, cuja precipitagao
excede os 800 mm por ano.

SBGUNDA: Considera-se que o problema bas:.co a ser definido € o da’ area de
influencia do Nucleo. :

A consﬁ'ug;o de um agude pelo DNOCS leva a desapmpn’.a-;;o de
areas de terra a serem inundadas, o que indiscutivelmente trara
problemas para a operagao do Nﬁcleo.

Esta situagao deve ser estudada com o Gerente o mais breve pos-
sivel, antes de se fazer programas de d:.vulgagao

* -~
TERCEIRA: Insiste-se na necessidade de efetuar, com a devida antecipagao,os
. o L d Iy 3
estudos necessarios nos Nucleos a implantar, considerando-se os
- ”~ ° o (& . & ° N
aspectos sociais, economicos, fundiarios, tecnicos, etc.

Nao se deve abrir um Niucleo sem se realizar os estudos requeridos,
3 3 ~ K3 L& 3 [ 3 ~
ja que os probl=mas criados pela ausencia de aralises preévias sao
. | . . .
maiores que os beneficios pretendidos pelo Projeto Sertane jo.






QUARTA: Outro problema ja sentido em Agu é a falta de vefculos: o Micleo
s6 dispSe de um (1). Considera-se importarte resclver esta situa-

' gao, para nao paralisar o trabalho

QUINTA: Sugere-se que se revise a seleg;o do pesscal, para evitar que in-
gressem no Nicleo técricos de nivel superior, com salarios de pes

soal de nivel médic.

Estas situagses provocam mal estar entre o pessoal e nao deixam -
de ser um problema para o Gerente do Nucleo.

SEXTA: ' Atualmente nao ha necessidade de pessoal adicional.

Considera-se que, nesta etapa de impiantaggo, so deveriam funcio
nar as Equipes A, D e E, .

.






1.

2.

3.

IICA/SUDENE
INFORME DE VISITA AO NCCLEO MOSSORG-RN
DATA: 6 de setembro de 1978

Acompanhada de: Geraldo Afonso da Silva
Engenheiro Agronomo

-

OBJETIVO: Conhecer a situagao técnico-administrativa deste Nucleo, com
o proposito de identificar os problemas que afetaram sua implantaggo e

operagao.

MEI‘ODOL&BIA:' ﬁealizou-se uma reunigb com o Gerente do Nicleo e com cada
Coordenador das diferentes equipes.

Foi. estudada ’ especxalmente, a sxtuac;ao das Equ:.pes A e B, no que se re

.fere a trauutagao de Pro jetos de Investimento e a problemas surgidos com

agentes bancarios.

- DESCRICAO GERAL DO XCCLEO: Encontra-se localizado a 800 km de Recife

e a 250 km de Fortaleza, no Municipio do mesmo nome.

0 drgao responsavel pelo Nucleo€ a Secretaria de Agricultura do Rio Gran
de do Norte.

SITUAGCAO ENCONTRADA: O Gerente do Nucleo Mossoro atualmente € o Ehg_

nheiro Agronomo Duuz Matias de Araujo. O Nucleo funciona em casa arren
dada, dotada de razoaveis condigoes. *

O Governo projeta a construq;o de um Centro de Agricultura, onde serao.
reunidos todos os organismos do Estado neste setor.

L.1. AREA DO Nﬁcx.so. 0 Nicleo ocupa parcialmente 3 munic.{pios e sua
aprovag:ao esta pendente de decisao da SUDENE. Dentro da area, en
contra-se uma regiao salina de 80.000 a 90.000 hectares, que nao

pode ser trabalhada em termos agricolas.

4.2, EQUIPE A: Esta equipe, em 30 de setembro, apresentavaas seguin-
ter realizaqoes.






PROJETOS DE INVESTIMENTOS

[ s | oo e pimce

Em execugao | 32| 13.277.307; 8.653.882| 15 17

Em tramta.g:ao no Agente 29 8.858.000 29 ) -
Financeiro

Em elaboragao 6 | ‘l; : 2.

TOTAL 67} 22.135.307| 8.653.882 48 19

Denegados pelo Banco 3 1.060.000 ' - 3 -

Verifica-se que foram realizados 7 Levantamentos Técnicos de Propriedades.

Registraram-se 21 desistencias e 63 Inscrlgosrecusadas, tanto pelo banco
,como pelo Nucleo.

Observa-se que, entre novembro e dezembro de 1977, 6 pro je_t'os de invest.i_.
mento tramitaram no Banco e 26 entre julho e setembro de 1978.

O tamanho das propriedades esta entre 18 e 500 hectares e o valor dos
empréstimos varia de C$ 77.000,00 a C$ 730.000,00.

Dos projetos em execuc;;o, observa-se que, do valor de ¢ 13.277.307,00
(W, 3 3.&35.823,00 sao destinados a cobrir d:w:.das, ou seja, o valor‘real
investido € de (8 9.8.1.482,00.

Esta equipe tem uma vaga para um Engenheiro Civil.
Solicita tres (3) auxiliares por topdgrafo, indispensaveis para que este

trabalho seja mais eficiente.

L.3. EQUIPE B: Esta equipe de trabalho, devidamente constitufda,
apresenta as seguintes realizagoes: ’ .

SERVIGO DE EXECUGAO | P"°J::ad° Bxe;:tado

01 - USO DA TERRA

Implantgq;o de capim Buffel 235 ha ‘35,0 ha
Implantagao de milho e fei jao 25

Implantagao de algodao 73 50,0
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SCRVICO DE EXECUSAO | { Pr °je;:d° E"e"‘;;““
Implantagac de Sorgo = 59 1,0
Implentagdo de Capim elefante - 54,5 6,0
Inpla.n‘tag'io de Caju = 45,5 , ‘ 35,0
"Implantagao de Banana = 5 2,0
Implantagao dJde Graviola o - 5 |
Implantzgao de Cebola : - 0,5
Implantagao de Coqueiro = 10

TOTAL = 512,5 Has 129,0 Has

02 —INSTALAGOES . . N Ne
Construgao de Aprisco = 2 -
Construzao de cocho coder: = ? 1
Construzao de cisterna = ? 1
Constru;ao da casa = 15 2
Construsao de armazem T o= 8 -
Construzao de barragem de terra - = 1 ' -
Construzao de barragem de alvenaria '
de pedra : : = 1 -
Construjao de cercas - o= 85.600 m 15.740 m
Construgao de silos ' = 9 1
Construgao de estébulo - 5 -
Constmc;‘éo de caixa d'agua o= 8 -
Perfuragao de Pogos = S -
Construgoes de canais p/ irrigagao = S00 m -
Construcao de cacimbao = 2 1
Construgao de tanque - 1 1
Instalagao eletrica = 1 1

03 - SENOVENTES Ne N9
Aquisijao de matrizes 191 q
Aquisicao de reprodjutor bovino ' 10 2

Aquisi;ao de boi de trazao ‘ ‘ 5






N® Ne
03 -~ SEMOVENTES

.Aquisiqgo de reprodutor de caprinos 3 -
Aquisig;o de matrizes caprinas 20 -
TOTAL - 229 7
N® . Ne

0L — MAQUINAS E IMPLEMENTOS
} Aquisigao de pulverizador 17 . 1
7* Aquisigao de cultivador | 2 -
Aquisigao de rogadeira mecanica 1 -
Mecanizagao de pogos 8 -
Aquisigao de equipamentd de irrigaggo 4 2
Aquisig;o de moto forrageira 9 -
Aquisiggo de capinadeira 2 -
1 1

AquisiqZO de carroga

e

Observe-se que, da area até agora projetada para semeadura (512,5 ha),
so estao para ser irrigados 7. A ma qualidade da agua para 1rr1ga§ao
constitui um problema assinalado. :

A equipe solicita uma assessoria sobre salinizagao de solos, ja que este
I R . L
problema e um dos fatores limitantes técnicos da area do Nucleo.

A equipe motomecanizada esta dedicada ao desmatamento e a perfuragao de
pogos. O equipamento atualmente em uso é:

- Tratores de esfera Fiat Ad 14 2
- Sonda-perfurafriz (ate 450 m) 1l
- Tratores de pneu 3
- Pick-up (camioneta) 2 -
- Motoniveladora 1

L.4L. EQUIPE C: Esta equipe nao recebeu Médico Veterinario. No momen
to da vxs1ta, trabalhavam com 6 agricultores _para fornecimento de
ass:stencxa tecm.ca, esperando-se que este numero aumente para 26,
que sao os projetos de investimentos que entram em execugao no

atual trimestre.







4.5,

Esta equipe tem 6 Tecnicos Agricolas trabalhando com a equipe A.
Realizou-se um (1) projeto de custeio no valor de 8 12.425,00.

Apresentaram um plano de produq.;o que esta para ser aprovado. Des
taca-se o grande nimero de culturas que serao trabalhadas, o que
torna mais especializada, mas também mais dif:fcil, a assistg_g
cia tecnica. :

Esta equipe também se dedicou a aphcac;ao de 50 formlan.os env:.a
dos pela EMBRAPA , com o proposito de fazer um estudo da s:.tuagao
atual da reglao e das possibilidades de futuras pesquisas agrope

rd
cuarias.

'Fundou-se em agosto a Cooperativa Regional Mista de Apodi Ltda.,

que reine agricultores de baixa renda, que plantam algod;o e ce
reais. Até agora nada se fez de concreto para integrar os agri
cultores do Projeto SERTANEJO a esta Cooperativa. :

Este Nicleo recebe visitas periddicas por parte do pessoal técnico
da EMATER, segundo informou o Coordenador da Equipe C.

EQUIPE D: Era a seguinte a situag;o no que se respeita a sele

———
cao de propriedades, a 9 de setembro:

BB BNB TOTAL

Inscritos ' 241 22 263 -
Parecer do Agente Financeiro 113 20 133

Os agricultores inscritos saodos estrai:os Il e III.

No aspecto Divulgaqgo, os dados colhidos sao os seguintes:

|Quantidade | Periodicidade| OBS

Boletim ' 3  ° Mensal 250 copias/
Boletim
Periodicos
Diario/Natal - . 3 vezes/semana
Radio
Rural de Mossoro ' esporadico A emissora co
’ bra lte KX XX
Cr$3.000/mes
Reunioes | Nao tem re Realizadas pe
gistro la Assistente
Social
Equipamento audiovisual (seriado) 1 Deficiente

A atividade da Coordenadora esta mais orientada para a cidade que
para a area rural.
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EQUIPE E: A equipe esta completa em seu quadro pessoal. Suge

re-se que se contrate, em substituicao ao continuo, uma copeira,
. N < ° L4
que se ajusta mais exatamente as necessidades do Nucleo. Deve-se
- I ~ . .
considerar, tambem a contratagao de um vigilante.

. @ . 4 . . .
O Nucleo possui 9 veiculos para o servigo dos diferentes técnicos.

O comentario geral dos Coordenadores foi sobre a necessidade -de
aumentar o numero de carros, em especial nas equ:.pes AeC, de
dois (2) veiculos por equipe.

Faz-se registro e controle dos vefculos de forma adequada.

A . :
Observou-se que uma fotocop:.adora, uma maquina fotogréflca, cinco
mesas e dois teodolitos sao as necessidades mais urgentes, em
termos ‘de ‘equipamentos, para‘o Nucleos

CONCLUSOES E RECOMENDACOES:

.PRIMEIRA: Dos 15 Nucleos até esta data visitados, considera-se . que

o que apresenta maiores realizagoes no campo de Projetos de

Investinentos (32 em execug;o) e, por conseguinte, de agri
cultores beneficiados pelo Projeto SERTANEJO & o Mossor$§.

Ver:.f:.cou-se somente a. quant:.dade de Pro jetos, ja que o aspec
to da qualidade dos mesmos nao foi estudado nesta visita. -

-

SEGUNDA: O principal problema que' atravessa este Nucleo relaciona-se

com o Banco do Brasil, Agsncia de: Mossoré, que, ,supse—se,
detém mais de 14.000 contratos, tendo pouco interesse em bene
ficiar agricultores do Projeto SERTANEJO,

No ano de 1978, so em julho, 0 Banco realmente aprovou crédi
tos do Projeto SERTANEJO, como o mostram as datas de contra

taga.o dos empréstimos.

Esta situagao pressagia os problemas que tera que enfrentar
no futuro o NGcleo, enquanto depender dos recursos bancarios.

TERCE’RA:  Este Niucleo conta com 32 proprietarios com recursos para in

QUARTA:

vestir na 1nsta1a9ao de culturas, na construgaode barragens,
em cercas, curral (aprlsco), etc. fato este que ex1g1ra o ma
ximo de dedicagao por parte da equipe B (obras) e C (assis
tencia técnica). Na atual sﬁ:uaqao, deve-se exigir o cumpri
mento das inversoes projetadas em cada cronograma, evitando-
se que os recursos liberados se jam destinados a outros fins.

O preenchimento de vagas, em especial de um Engenheiro Civil
para a equipe C e de 3 auxiliares por topografo, € da maior
urgencxa para o Nucleo.
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Verifica-se que, dentro da area do Nucleo, existem entre
80.000 a 90,000 ha salinos, sem nenhuma possibilidade de ex
plotagao agr1cola rentavel. Se se agrega a isto problemas

de qualidade de agua como outro fator llmltante, torna-se ur
gente a revisao da area de influéncia do Nicleo.

A medida que aumenta o numero de agricultores em Mossors,
torna-se mais importante'a organizaggo cooperativa, razao pe
la qual € necessario o trelnamento do Gerente e das pessoas
responsaveis pelo Nicleo nesta area, nao sé na parte tedrica,
como na pratica, organizando-se visitas a organ1zagoes simi

lares.

O crescente desenvolvimento do- Niucleo implica na organizagao
das informagses atraves de um Banco de dados ou centro, onde
se recopile, organize e analise as atividades do Nucleo, nao
80 para unifica-las como para preparar relatdrios  ou traba
lhos a serem acompanhados e avaliados.

O numero de agricultores exigira dos técnicos das equipes B
e C uma maior ded*cagao a atividade de campo, devendo tambem
aumentar o nurero de veiculos.

Surge aqui a possibilidade de se estudar o financiamento di

_reto de carros aos técnicos, como o faz a SUDENE com seus

funcionarios.

£ importante dar um destaque especial a atividade do Nﬁcleo,
de seu Gerente e de todo o pessoal, por seu empenho em con
cretizar os objetivos do Projeto SERTANEJO. :






1ICA/SUDENE

" "RELATORIO DE VISITA AO NOCLEO DE OURICURI-PE

Data: 19 de setembro de 1978
Acompanhado de: José Bernardino da Cunha
I.A. - Supervisor Regional SUDENE.
1. OBJETIVO: Iniciar o acompanhamento técnico—administrativo das ativida—

des desenvolvidas e dos problemas que afetam sua operagao.

2. METODOLOGIA: Realizou-se uma entrevista com os coordenadores de cada
equipe do Nicleo, bem como uma revisao de documentos, tan-
to no aspecto de elabbrag;o de projetos de investimento,co

mo de crédito para o Nécleo.

O Gerente do Nicleo estavg ausente,

3.  DESCRICAO GERAL DO NCCLEO:

O Nicleo de Ouricuri estd localizado no Estado de Pernambuco, a aproxi-

madamente 640 km de Recife, em drea de sertao.

0 érgao responsivel pelo Nicleo & a Secretaria de Agricultura do Estado.

-

Este Nicleo foi inicialmente visitado nos primeiros dias de junho de 1978

e, portanto, esta nova visita representa um acompanhamento das atividades

realizadas em , meses.
U

4. SITUACAO ENCONTRADA

4.1. Area do Nicleo - Continua-se¢ trabalhando na irca definida inicial-

menfé, que compreende 5 municfpios (Ouricuri - Bodocd - Ipubi - Trindade - Par

namirim).
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Existc um mapa municipal .ande -aparece o difimetro inicialmente sugerido,

de 30 km.
Nao foi feito um estudo prévio da &rea visando descobrir melhores terras.

I;.Z.' Sede do Niicleo: Alugou—se uma casa para instalar -as-equipes A e ‘B,

prdéxima A sede principal do Nécleo.

Projeta-se o infcio de obras para a contrugao da sede, em outubro, bem

como para as habitagoes para casados e solteiros.

4.3. EQUIPE A: A equipe apresenta as seguintes realizagaés, na data de
30 .ade seteﬁbro:

T | Xe [valor crs[TSBEFISS. | BF° FIPUgfT°
Em etecug'io 9 |1.756.793]8L9.353 2 7
Fm t'ramitac;ao no agente f:\.nancc*a.ro 5 11.218.500 - 3 ‘ 2
Em elaboragao 1 320.090 - 1 -
TOTAL 15 |3.484.293]8.9.353 6 9

Levantamentos Técrlicos de P!‘Opriedades o.oooo.ooouoo.ooo.oooﬁ

(Por realizar oooo..oooooo.ooo.ooZl?)o

AvaliaQSes de mpriedades Qoo.oo.ooooooooooooo.0000.00-'0'00016

Q.lest‘ionirios Sécio-econ8micos o.oo.ooooo..ooooooooo.oo-o00015

3

No anexo n? 1 estes dados sao discriminados por agricultor.

Nos 9 projetos de Investimentos, destina-se o valor de (S 222.645,00 3

cobertura de dividas dos beneficiirios.

Os problemas assinalados s3ao a lentidao de elaboragao de projetos de in-
vestimentos e o fato de que as propriedades,em Ouricuri, nao sao  demarcadas

em ha e s.im com base em benfeitorias.






O Coordenador da Fquipe declara que, em fins de margo de
o Nicleo atingira 120 planos de investimentos (a programagao 1978/1979 es—~
ta en 100 planos).

81

1979,

A coardenagao desta Equipe com a Equipe C rao parece ser bou, no
que diz respeito 3 purticipagao na elaboragav de planos de investimentc .

A Equipe tem vagas para 1 (um) Engenheiro Civil, 1 (um) Topogra
fo e 2 Desenhistas, _ . ,

bet

EQUIPE B:

co, pely pequeno

numero de beneficiarios que atende.

Até a data de visita, esta Equipe realizou muito pou—

Seis (6) dos nove (9) projetos de investimento t':n.nham prazo para.
liberagao em agosto de 1978, isto &, cs projetos em execugao estao
:mic:.ados por ocasiao da visita,

sendo

De 68,0 ha, programado's para implantagao de pastagem de capim Buf
fel, est'io sendo iniciados 16,5 ha.

No que se refere 3 construgao de barreiros, € a scgu:.nte a progra
magao, a ser realizada entre setembro e dezembro de 1978s '

' Capacida ~UTILIZACAO Valor | Tipo de
Agricultor de (vol.r3) |Gado|Banana|C. Puffel|[C.Flefante [Cr$  |Trabalho
J—Raimundo Romao -

de Souza 3.466 x 13.500|Limpeza
2~Francisco de '
Assis Alves 24,560 0.5 32.625|Construgao
3-Joao Coelho de| :
Lima (sem defi .
nigao) 2,0 6.000| Limpeza
4—-André Lopes
Machado 3.618 x 16.500|Limpeza
5-Miguel Francis )
co Dilqueiro {12,846 0,5 35.400|Construgao
José Vieira _
Cavalcanti %.wo 1,0 2,0 33.260|Ampliagao
7=Francisco de '
Assis Pereira [(sem defi :
nigao x 24,100 |Construgao
8-José Aires de
Lima (sem defi
nicao) 2,0 68.427 |Construgao
O—Raimundo Alves| -
de Lima (sem defi :
nigao) 2,0 15.000 |Ampliagao
TOTAL 2,0 | 4,0 3,0 .812







Observa—se: que estao projetadns 3,0 ha de capim clefante, 4,0 de

capim Buffel e 2,0 de banana sob irrigagac, para cs 9 agricultores antericr

mente mencionados.

A principal utilizzgao dos birreiros destina—-se 3 pecuaria ¢ ao

consunc hunano..

A programagao parz 1978/1979 abrange a construgao de 100 e a am ~
pliagao de 60 barreiros. ‘
V Foi mencionado o problema do Equipamento Motomecanizado da CISA—
GRO, que esta muito vello, ¢ que torna dificil efetuar um trabalho eficien—
te.

4.5 EQUIFE C: O Coordenador e a Assistente Social estavom ausentes. -

Estao sendo atendidos 9 agricultores por 5 Técnicos Agrico-
las, ° »

Foram elaboridos . projetos de cusieic, no valor de Crlecca.
73.236,00.

Segundo informagoes da Coordenacloria, ha 250 agricultores

4.6 EQUIPE D:
inscritos (207 no estrato II e 43 no estrato III).

Os dados sobre as ativicades de Dizulgagao s3o os seguintes:

Observa—

- =ricdicidacd
‘Quantidade | Tericdicidade o 1 |
; nt goes

Custo

Crfeceee

' 5.500,00
' Agric. |Custo

CrsS

11.000,00

Jornal 1.120 2 p/todos -

Cartilha (material informativo) 1.000

1.000 iAgric.
K30 realizam:

L p/més

Cartas
Radio )
Reuniocs X=S0 pes~—
soas

Agric.
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Eqiipamento Audiovisual
Visita a propriecdadcs

()

e ® et asne cumacecome

-

(< o
csporadica

Agric.

Deficiente
Visita pe—
e® s
riodica da
comunicado
ra as pro-

l priedade:s

Pari csta ecuipc, o Nucleo comprou projetor de slides e gravador.

[ . o - » -
Sera adquirida una maquina fotografica.

Revisando os relatorios sobre a opiriZo dos agricultores con rela
¢ao ao Projcto Sertanejo, cbscrva—sc un certo dcsinimo ‘dos proprietarios em
solicitar os servigos, pela dcnor« na traritagao. — As desisténcias de agri.

- - a « - € o - - . (4 * -r .






4.7 EQUIPE E: Esta equire es sta completa no -seu quadro dc pessoal.
Possui € veiculos (2 nao utilizados) e estao precisando de 3 para
as equipes E, C e para a Gerencix, que estaoem processo de compra, com re—

cursos da SUDENE.

Pevisando~se o :rquivo, verifiuva—se que esta bem organizado, po~
» o~ » s . ~ ) °
rém nao ha normas que unifiquem a organizagao da informagao e dos arquivos
P
com a de outres liucleos.

4.8. AGENTES BANCARIOS: Coloca-se claramente o problema surgido com

agentes financeiros do Projeto: Banco do Brasil e Banco do Nordeste. BEntre
outras dificuldades, salientam-se as seguintes:

O Banco do Nordeste (BNB) avalia as propriedades “por baixo’ o
que estabelece um limite no crédito que nao preenche as neces
sidades da propriedade e do agricultor.

.

O Banco do Nordeste (BNB) nao quer consolidar as divxdas de—
pois de implantar o Projeto SERTANEJO.

Os primeiros 7 créditos foram tramitados no BNB e os 2 ﬁlti—-
mos no Banco do Brasil o que indica que s6 agora se comegou a
trabalharcomo BB e ji foram denegados dois(2) planos de In -

vestimento.

5. CONCLUSOES E Racom:umcbm

PRIMEIRA:

SEGUNDA:

. TERCEIRA:

QUARTA:

QUINTA:

Entre junho e setembro elaboraram-se 9 projetos de investi -
mento, alcangando-se uma_média aproximada de 2 planos por
m8s. Ainda que a situagao seja melhor que a encontrada em

junho, a média atual & baixa, em comparagao com outros Ni-
cleos em condigoes similares.

Com este rendimento, em margo de 1979 s6 se chegard a 27 pla
nos, muito distante da meta estabelecida ou projetada para

o Nicleo, que & de 100 - a - 120 planos.

A equipe A deveri estudar e iniciar 217 Levantamentos Técni-
cos de Propriedades, o que permite uma ampla margem de elabo
raqao de projetos de Investimento. Isto significa que nao
existe, ati agora, caréncia de inscrigoes que paralisem o

trabalho desta equipe.

Os problemas fundi&rios expostos pelo NiGcleo, ainda que im -
portantes, nao sao limitantes para :|.mped1.r que se atinja um

maior n@mero beneficiirios.

Um dos problemas detectados & a pequena dedicag'io dada pclo
Ccrente ao trabalho do Nicleo, j& que esti dedicado a outras

atividades.

:Existem problemas-de ordem profissional entre os coordenado-
res das Equipes A e C, que impedem que as duas Equipes traba
lhem na elaborag:ao de projetos, o que seria o mais indicado.

.83
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Ao anterior, hi que agregar a pouca dedicagaa do mesmo Geren
te aos trabalhos do Sertanejo, o que impede um melhor contro
le de seus coordenadores, tao necessirio no momento em que o
Nicleo esta iniciando suas atividades.

A demora na tram.tag:ao dos planos de investimentos estd crian
do uma opiniao negatn'a entre os agricultores do que & o Pro
jeto SERTANEJO, s:.tuac;ao digna de se revisar e analisar, tanto
pelo érgao responsivel como pela SUDENE. '

Referiram-se limitagoes na &rea atual de terras e recursos hi
dricos para a seleq'io de melhores propriedades, porém o NG-
cleo nada fez até o momento para solucionar este importante

‘problema técnico.

E necessiria a nomeagao de um (1) Engenheiro Civil, um (1) to
pbgrafo e dois (2) Desenhistas para a Equipe A.

Considera-se um pouco fora da realidade as metas de constru-
gao de 100 e ampliagao de 60 barreiros, pela Bquipe B.

Baseado no anterior, recomenda-se uma revisao das metas fisi
cas do Nfcleo, ajustadas A realidade, do contrério ter-se-
& sb projegoes e poucas realizagoes.

DECIMA PRIMEIRA: A Equipe C se encontra, como em outros Nficleos, sem

muitas atividades, com 5 Técnicos Agrico].a.s atendendo
a 9 agricultores.

CECIMA SEGUNDA: Na primeira visita ao Nﬁcleo,' tudo parecia indicar que

os problemas com os agentes financeiros seriam mini -
mos, porém na realidade, com o tempo, surglram dificul
dades que foram expostas neste relatério. Sao aﬁllca
veis as recomendagoes que foram feitas a outros NG—

" cleos, como a de reunioes peribdicas com os Gerentes
dos Bancos, e a de se estabelecer um grupo para coorde
nar, a nivel central, todos os problemas relativos ao
crédito para o Projeto SERTANEJO, ocorridos nos Nicleos.
Recomenda-se que os Bancos, mensalmente, informem so—

bre o movimento do crédito, seguindo um formulério que

poderia ser preparado Juntamente com os agentes finan-
ceiros. :

DECIMA TERCEIRA: O formulirio Anexo 1l deveria ser utilizado em todos os

NGcleos como modelo, para registro e controle dos pro—
jetos de investimento. :
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IICA/SUDENE
INFORME DE VISITA AO NCCLEO DE SALGUEIRO-Pe

DATA: 21/09/78

ACOMPANHADA DE: JCSE BERNAKDINO DA CUNHA-I.A. — Supervisor Regional SUDENE

1. OBJETIVO: Iniciar acompanhamento técnico~administrativo das atividades
desenvolvidas e dos problemas que afetam a sua operagao.

2. METODOLOGIA: Foram entrevistados o Gerente do Nucleo e os diversos Co-
ordenadores e funcionarios das equipes de trabalho. Foram
analisados os projetos de :mvestimento em elaboragao e a

apl:.cagao do credito.

3. DI-SCRICKO GERAL DO NOGCLEO: O drg2o responsavel é o INOCS e o Nucleo de
Salgueiro funciona no Mmuc:.p:to do mesmo no -~ -

* me, situado a 510 km de Recife; atende a
9 mnicipios do Estado de Pernambuco.

4. STTUACKO ENCONTRADA: B

4.1 Sede do Nicleo: O Kucleo opera em uma casa alugada no municipio de
Salgueiro, pouco satisfatoria por ser muito pequena
para os escritorios.

O Gerente nao tem escritorio na sede, rermanecendo a
maior parte do tempo no Perimetro Irrigado, a 9 kn de

Salgueiro.

Existindo uma doagao por parte da Prefeitura de um
lote para a construgao da sede do Nucleo, esta esta
funcionando onde se situa o Perimetro Irrigado.

EQUIPE A - C Coordenador atual tratalhou anteriormente na Equipe B, PMe—
cessitu~se de un topdgrafo, assim como trés (3) awsiliares pa
ra cada topdgrafo. Os 2 topografos atuais executam em conjun
to os levantamentos topograficos e niao separadamente, como se
ria indicado para obter um maior rendimento.

~ . ~
As realizagoes desta Equipe sao poucas e se resumem em:






RECURSOS : AGENTE FINANCEIRO

Ne X¢§OR LIBERADOS BB " BNB
Em execu(;;o [r 1.283.7[_9 936.937 . 3 . 1
En tramitagao :
no Agente Fi-
nanceiro - - - - -
Elaboragao 9 - - 4 ) 3%

# Dois Projetos de Investimento nao tem dados de ager.te financeiro.

Levantamento técnico da propriedadesseccsssscsssssl8’
(a realizar).......o...........................o..lo
Avaliaq;o da propriedade.....o.;...-.....o........ 9

Os credztos concedidos estao entre Cr$ 33.150,00 e Cr$ 511.452,00 em
areas entre 124 e 344 has. '

A cdocumentagao e a 1nformagao exzstentes nao estao ordenadas, ocasionan .
do a paralisagio do grupo quando se necessita alguma informagao.

Estao em projeto a execugao de L planos de 1nvest1mentos por mes, ou

seja, 48 por ano.

Registra-se que os contratos estao sendo apresentados no cartorio, onde
esta sendo cobrado um valor adicional de 10% sobre o valor de registro dos
contratos de credito.

Segundo informagSes do coordenador da Equipe A,é o seguinte o procedimqg
to para se elaborar planos de investimento: :

a) Visita de reconhecimento a propriedads:

Participam da Equipe A:

1 Engenheiro Agronomo ' i
1 Zootecnista
1 Engenheiro Civil

Participam da Equipe B:

1 Engenheiro Agronomo

TOTAL: 4
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' b) Visita para levantamento técnico da propriedade:

Participa da Equipe A:

1 Engenheiro Agronomo
1 Técnico Agricola
1 Economista

Participam da Equipe B:

1 Veterinario
1 Engenheiro Agrsnomo

TOTAL: 5

c) Realiza-se outra visita para avaliar a propriedade quando o crédito

estiver tramitando no Banco do Brasil.

. . s £ . oo o .
d) Realiza-se mais uma outra visita, no minimo para iniciar o projeto de
o 'l
investimento, por um grupo de 4 a 5 tecnicos, como nos casos aeb,

Os membros da equipe assinalaram a dificuldade de escolher prdpriedades
adequadas, que se ajustenm aos critérios exigidos. Assim, por exemplo, se a
area é bem dimensionada, pode nao haver possibilidades de construgso de agu-
des. Outro aspecto técnico que limita as explotagoes € que a maioria dos po
¢os perfurados tem problemas de salinidade.

Equipe B: Realizaran-se duas (2) obras de pequenos agudes (ou barreiros)
e um estabulo. Os agudes sao de 600 m3 e foran projetados cada um para 8
ha., sob irrigag;o. Atualmente possuem so 2 ha. de capim elefante com irriga-

o~
¢ao,

Adiantou-sc a construq;o de um estabulo no valor de Cr$ 73.260,00.Atuq£
mente nao existe nenhuma obra projetada, esta equipe esta quase poralisada.

Com relagao a equipe motomecanizada, ha somente um controle de horario
da equipe. Neste aspecto, sente-se falta de pessoal para movimentar as equi

Pese

Equipe C: O Coordenador e a Assistente Social desta equipe estavam au-
scntes. Pode-sc obter informagoes de que prestam assistencia técnica a 4

agricultores.






9

Nao prepararam o plano de produqzo porque receberam os formularios mas
nao as instrugoes. No campo do cooperativismo, nao se fcz nada de importante.
Esta € outra equipe doMicleo atualmente subutilizada.

Equipe D: O Coordenador desta equipe tampouco encontrava-se presente du
rante o tempo de visita ao Nicleo. As informagSes obtidas foram recebidas do

Técnico Agricola do Nicleo.

INSCRICAO:

Agricultores inscritos: 173
Agricultores pré-selecionados: 88 (atualmente er poder da equipe A)

DIVULGACAO:

Publicagoes

"Cartilha Sertane ja ' 500 exemplares

Folhetos : ' " 2,000 exemplares

Cartazes L0 unidades

Reunices (Janeiro/Setembro) - ‘ 12 (para 360 agriculto-

red.

Programa Radiofonico: Nao se utiliza.

Reclama-se de nao haver publicagoes por falta de recursos economlcos. Es
ta equipe nao dispoe de equipamento para realizar a d1vu1gagao.

. . ” ~ ' »
Equipe E - O Coordenador tambem nao se encontrava presente., O Tecnico em
P s e ~ ~ N [ g
contabilidade estava em visitaa outro nucleo, por esta razao nao foi possivel

- obter informagaes.






5. CONCLUSOES E RECOMZ:D..COES:

PRIMEIRA: Fazendo-se um resumo comparativo das 2 visitas realizadas, em 19
de junho e em 30 de setembro de 1978, pode-se observar:

Junho Setembro
Agricultores inscritos ‘ 107 : 173
Agricultores selecionados | 53 : 88
Projetos:
Em éx-ecugzo 1 ‘ 4
Em,tramitaggo no agente financeiro 2 . -
Em elaboragao o 5 9

Os aspectos de inscriqgo e seleg:;o seguem um processo normal, sofrendo
um aumento de 107 para 173. :

De um (1) projeto de investimento tem-se, apos 4 mese.: » tres (3) proje-
tos novos; isto guer dizer que elaboranmenos de um plano por mes. Este rendi-
mento € baix{ssimo, dando a impressao de semi~paralisagio das equipes A, B e
C. ’ .
SEGUNDO: Analisando-se o Anexo 1 em relaqgo a 9 projetos de investimentos

em elaboragao, encontra-se os seguintes aspectos:

a) A maior parte dos planos sofre demora por falta de calculos relativos
aos agudes, o que depende do trabalho do Engenheiro Civil, do top&grafo e

do desenhista, tanto das Equipes A como B.
b) Tres (3) dos nove(9) planos nao possuiam Quadro de Produgao e Vendas.

c) Observou-se que em 3 planos estava em processamento um Quadro de Re-
ceitas, Custo e Capacidade de Pagamento, que depende da Equipe A.

Pelo acima exposto, conclui-se que neste projeto incidem em sua tramita-
- ° 3 - ° » L3 Ll o
¢ao, entre outros fatores, aspectos que implicariam varias alternativas,quais

se jam:

a) melhor preparo do ﬁessoal especializado em topografia, para aperfeigo
ar seu rendimento;

b) Organizagao do. traaMo -para.a-eemstituigao de comissces de topografia,
compostas por um topografo:« 3-auxiliares.
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¢ ) maior dedicagao dos Engenheiros das Equipes A e ‘B, na supervis;o e
agilizagao deste trabalho.

Do anexo 1, € importante salientar o caso de um levantamento de proprie-
dade realizado ha mais de 7 meses do qual ate agora nao se terminou o plano

de investimento. : .

TERCEIRA: E grave e delicado o aspecto da desorganizagao das informagoes, ja
que ninguém esta em condigoes de fornecer dados confiiveis, apre-
sentando-se até informagoes contraditorias, especialmente no que

se refere a Equipe A.

Foi sollc1tado ao Gerente e ao Coordensdor preencherem um sis
tema de organlzagao de dados mediante o estabelecimento de regzstros e con-
troles que permitam centralizar e unificar a informagao. '

QHARTA: Como em outros nucleos, considera—se errado o procedzmento de tra
balho que exige 4 a 5§ visitas para levar a cabo um plano de in -
vestimento, ocupando para cada visita entre Lah tecn1cos para
iniciar a elaboragao de projetos que vao de Cr$ 33.150,00 a Cré

511.452,00.

Sugeriu-se que, para planos de menor custo, (Cr$ 50.000,00) jus-
tifica-se que um (1) técnico agrlcola elabore os projetos. Para planos de
maior custo, seria conveniente a 1nterven9ao de um Ehgenhelro Agronomo e/ou
Zootecnista, segundo o tipo de explotagaq,e de um Técnico Aorlcola. Confor-
me exija o plano, contar-se-ia com o Engenheiro Civil e a Assistente Social.

QUINTA: Um fator que influi neste Nicleo € a pouca ou nenhuma participa -
gao do Gerente no Nucleo, por estar dedicado as atividades do Pe -

rimetro Irrigido do DNOCS.

Um aspecto a ser considerado € o de que nao ha esoritdrio na sede
do Nucleo e para resolver qualquer problema, os funcionarios sao obrigados a
se locomoverem até a sede do Perimetro, a 9 kms de Salgueiro.

Se a este fato acrescentarmos as_ ausencias dos Coordenadores, (na
data da V1slta, faltavam 3 dos 5), chega-se a conclusao de que nao ha quem
dirija o Nicleo.

Suglro que seja feita uma revisao destes fatos que afetam a admi-
nistraqao do Nucleo, para que sejam tomadas oportunamente as devidas provi -

dencias.
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