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SELFCCION DE SOCIOS P.RA LGB CLUBES 4-5

por

Dr. Fernando dcl Rio
Extenaionista

L~ naturaleza siisma de 12 organizacién de Clubes 4-S impone ciertrs condi-
ciones a 12 selcceidn de sus micnbros o socios, Por virtud de sor los Clubes 4-S
unt orgnnizacidn voluntnrin, no hry cabida para las medidas impocitives o cocrei-
tivas, cowmo nuede ocurrir con otro tipo de orgnnizacionco, El irdividuo que desen
nsociarse a un club lo hace por voluntad pronin, libremcnte,

Por otro l:do, los clubes 4=S son wna org-niz.cifn de crrdcter cducttivo,
gue tiende a producir cambios e¢n 12 manerz de sor, sentir y actuar de los individuos
cue se nsocian entre si, Los resultndos del trob2jo ¢n loc club.s pueden no ser
myy espectacularcs o drmfticas 11 »rincipio, Esto nucde conducir 2 cicrt-s inter-
pretaciones errtdas y causar ciertts {rustr ciones entre socios, liderces y padres,
my consecuencia, ¢l trobajo de los clubes duimndn una comprensidn fundamental del.
rrocoeso educ~tivo or parte de todos los intercs~dos en li juventud rurnl,

Pars asegurar el &xito como rierbro de un club los socios descan ver cicrtos
resultndos en oeriod“" rAs o menos rozen~bles, Al incresar ol club, & un socio 1o
rueve un interds o reseo de realizar 2luna cosa quo le produzen o tisf 01~n. El
conocer es~s coszs, intercses y descos, os de gron import~nci:, Sobre s t asunto
de necesidndes ¢ intereses cc hzbl.ri luc "o,

Hast~ cste mmto, sc¢ podria reswidr lo anterior ¢n dos principios ;juneralcss

1) Lou socios que irr ean a un club en formn volwit :rir, lo hacen
r'7nandiendo . cicertas neco: iddus, descos ¢ intercscs y

2) el é&xito de un club depende de lo que pucda oirccer .. Los socios
J¢ acuerdo on las carncterfsticns fisicns, socinles y culburales del socio,

ihora, como -ucde procedcrsc 2 secleccionnr el matcerial hu.wno, csto csjy 2
los socios futuros d¢o un club? Eote temn debe enfoearse desde d 5 Anguwlos distintos:
1) Caracterfsticns dcserbles doe 103 socios, de scucrdo con lns wocriuicins acu=.
rmdadas hasta ¢l prusente; y 2) ticenicrs o rodos para seleccion'r los socios que
refnan las corocterfsticas descables,

Coracterfsticrs decunbles

1, El futuro socio debe tener cicrto conocimicnto de 1t rnisrcidn en
térninos de lo ouc 1z ~rganizacidn puede orreccrle 7 lo que so snera
de 81,

2. L2 ednd del futuro socin debe cstar dentro de los 17 ites fijrdos por
alla .

3. El socio deberd toner cicrtns facilidades pora deswrrsllar cicrios nro-
yeetos y actividndes,

L, El socio dcberf cumplir cicrtos rccuisitos en cuonte : rsictencin a rou-
nionec, o rticpacidn e los trabajos del cluby y obuci,






Técnic:. o modos npara seleccionar socios

1, Prerorar w2 1listt “c los candidntos potencinles, r. i~nte el uso de
censos ooenlares, visit-s persontiles, o 2 través de 1lderes,

N
.

Visita - los cendid-tos notenciales y ¢ los padres » in de dnrles @
conoccr 1's finnlidrdes del elub v los rocuisitos doe 95 socios, Eslns
visitas smeden cor renlizadns por los exi.nicionictas, ~sistuntos de clvbes,
lfdsres, dembros activos de clubes ya fornndos, prdy o, wawstros, y otres,
Distribuir -torisl ivpreco soire clubes as una téerien complenmentaria
reconenc.,hls,

3. Reunidn preliminar de los c-ndidntos potencinles intercsados, blon sen
en 11 ¢ on de un Mfder o padre on 1a iglesing, 1n csciicdlt o en un club
va forr-do,

In estn rawridn so cplicir” con nés detalle lo cue es <L cluby lo cue los
s »cios pueden conersr del club y 1o cue el club pucde esperar ae silos, Unt bucna
derostrocidn de alruns wctividod inport-onte, pucde scr muy efcetive,

L, Invent rio de necesidrdes ¢ interuscs de los candid tos, 1 trowvés de
ramiores, ontrevist s, pirsonnles u observicifn sistouibiznda,

5, Forul-cifn de Pl-ncs nor futuras nectividndes y or< nizacién del club,

Se ha observedo cuc 1t eormrensifn de problemas connuies ror un zrupo de
person~n e3 de vitnl imort-acis nart Quetla zentc busque 10 fora: part resolverlos,
Por 1~ .:rel, 1o -vesnizeceidn de 10 Lividues en grupos sc . ollicn ol iy proviciien-
te coret vicda de cicrvo problera [ . que si la organizacif: oo omuo lus ayudnh o
rcoolvelo, Al seleceionar s~cios nara clubes cs cvidentenernte vtil determinnr
cufles .on suc desc s y nccesidrdes y chw el club pucde cyudar o sotisfacer stos,
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Resunen de
COMO ORTENER LA CCNFIANLA DZ LOS SOCIOS

Earl Jones
Instituto Interamericano de Ciencias Agriccolas

El Dr. Arce cxpuso una descripcidén del liderzzgo, mencionando que entre
los dos tipos de lider, &1 que dirige la estimacibn de sus seguidores,
logra méds camios en las actitudes, pensamientos y maneras de actuar de
la gente. ¥l Dr. del Rio did énfasis al hecho que Extensidn es un tipo
de educacidn voluntaria e infcrmal. Siguiendo estos dos principios,
vamos a analizar el "como' y ¢l ‘'porque’ de la accibén del lider en ob-
tener la confianza de los socios de un Club k-8,

El lider cfectivo tiene dos caracteristicas predominantes, las cuales
estdn interrelacicnadas: la simpatia y la confianza. En realidad, la
simpatia es necesaria para la confianza, pero las analizaremos por
separado para entender mejor el proceso.

No estamos hablando sobrec una simpatfa frivola; cstamos hablando sobre
una simpstia que rcsults del respeto amistoso. Es decir que el socio
debe tener respeto amistoso para cl lider y el lider para el socio =
auto-identificacidn entre las dos personas. El 1fder debe conocer la
situacibén econdémica, familiar, y mental del socio y, sobre todo, tiene
que conocer sus vnroblemas, sus hzbilidades, sus intereses. Por otro
lado, el socio tiene que reconocer cualidades deseables en el lider,
encontrar amistad sincera, y querrer ser una persona como el 1lider.

La confianza requiere fe :n el lider como persona y como ticnico. Una
parte no es suficiente para ser un buen colaborador con los socios en
sus labores en el club - las dos son necesarias. La fe en el lider
cumo persona significa que tenga:
l. Deseo sinccero de ayudar
2. Deseo sincero de entender los problemas personales
3. Habilidad dc¢ discutir sin prejuicio los temas de interés del
socio
L. Tener y mostrar interés en el desarrollo de cada socio como
individuo y a la vez mantecner la cohesibén del grupo.

La fe en el lider como técnico incluye parz el lider de un Club k-§,

que e¢sti bien preparado para desenpeflar sus deberes. Tiene que conocer
bien las cercmonias del club, los objetivos, los informes quc tienen
presentar los socios, y tcner una vista amplia del trabajo del club.

En el caso que el lider ofrece informacidn técnica, por ejemplo como coser
un vestido o podar una mata de café, debe conocer bien el procedimicnto
manual, la explicacidn tedrica del procedimiento, y adem#s, el '"como
ensefiar" esta técnica.

Es muy importante también que el lider conozca las fuentes de ayuda
para €l trabajo con los socios. Un buen finquero, una ama de casa, un
comerciante, el agente d. extensidn, la wmejoradorz del hobar, una
enfermera, un especialista en café - todos son buenos ejemplos del tipo
de ayuda que uno puede conseguir. Y, tomamos en cuenta que estos tam-
bién podrin llcsar a ser l{deres auxiliares permanentes o lideres de
otros clubes. Es importantisimo el uso del mayor nlmcro posible de
adultos en el programa de un club porque su varticipacidén le d& mayor
responsabilidad para respaldar las actividades del club.
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Sin duda el mejor método para que los socios confien en su lider es que
&l dé oportunidades a todos los socios a tuner éxito en un2 actividad
del club. Observamos por c¢jemplo que todos los jévcnes no tienen el
mismo grado de habilidad en tcdas las actividades pero cada uno tiene
alguna destreza que puede servir al interés del club. Debemos, entonces,
desarrollar varios tipos de realizaciones - alguras manuales, otras
intelectuales; algunas artisticas y otras de pura paciencia y fuerza.

Ademds de provcer oportunidades para que los socios tengan éxito, hay tam-
bien quc felicitarles cuando estdn trabajando bien, cuando logran un buen
resultado (aln quc sea pequefio o parcial) porque es reccmpensa para un
esfuerzo y le da un status mis alto con sus compafieros. Y estos tratan

de adquirir un status superior o igual, lograndose asi mcjores resultados
del club.

Es mejor evitar el usc del castigo en el trabajo de 4-S porque sirve
mayormente a proveerles mis expcriencias infelices. Casi siempre podemos
encontrar una u otra maenera de cambiar la conducta de un socio sin cas-
tigarle, tales como integrarle mejor en el grupo, darle oportunidad de
superarse, o darle mayor responsabilidad en una actividad.

El lider juega un papel de primer orden con el club., Tiene que ganar
la confianza del grupo por su simpatia, sus habilidades, su entendi-
miento de 1los jévenes, y de su deseo sincero de ayudarles. Asi ustedes,
con el interés que han mostrado en pedir este adiestramiento, han dado
el primer paso en ser los mejores lideres de clubes, su comunidad, y su
naciodn.



Digitized by GOOSIQ



Resumen de
EL PCRQUE DE NUZSTRAS ACTUACICNZ

Manual Valverde
Programa Interamericano para la Juventud Rural

Hay algunos principios que todo lfder debe aprender, principios claves
de la conducta humana que deben de aceptarse, porque las acciones
exteriores son producto de la relacidén directa entre causa y efecto de
la manera de pensar y sentir,

Son dos las maneras de responder ante impulsos interiores:
l. Bajo peligro percibido: Trato de defender mi manera actual de
pensar, sentir y actuar.
2. Bajo situaciones propicias: Reacciono de tal manera que se
me jore mi conducta - en otras palabras, empiezo a pensar
creativamente, logrando que mis acciones sean mis apropiadas.

Sobre los dos puntcs antes citados, juegan nupel importantisimo los
sentimientos y emociones (temor, verglienza, actitudes, creencias,
esperanzas, valores) en controlar la accidn exterior.

Aunque es dificil entender profundamente el pensamiento y sentimiento
que brotan de nosotros mismos, porque la mayor parte de estos son in-
concientes, el lfder puedc lograrlo a base de cunocimientos sobre el
ciclo de conducta humana.

Las acciones de cada persona son Unicas porque sus perspectivas in-
teriores son finicas. Es importante para un lider interiorizar las
acciones de los deméds con el fin de entenderlos mejor, para ayudar-
les asi, mlds eficazmente a modelar la conducta.

Las acciones extericres de una persona surgen de sus experiencias
previas. Por tal razdn, para que pueda actuar positivamente, tiene
que adquirir nuevas experiencias que le ayuden a entenderse mejor -
es decir, adquirir nuevas alternativas de 1las cuales puede escoger
una nueva accibén. Estas nuevas experiencias son precisamente las que
los lideres deben prov.er a los socios para que las actuaciones de
ellos sean mas creativas.
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Resumen de
LIDERAZGO POR LA COMULIDAD

Earl Jones
Instituto Interamericano de¢ Ciencias Agricolas

Cada uno de los profecsores en esta serie de adiestramientos ha enfocado
varias funciones del 1ider de un Club 4-S. Una lista g.neral de éstas
pucde incluir las siguientes:

1. Asesorar a los socios a manejar su organizacidbn

2. Entrenar los socios para las actividades

3. Lstimular 2 los socios a mejorarse

L4, Interesar la comunidad en conocer y participar en las labores

el club.

Las primeras han sido bien c¢xplicadas antcriormente, entcnces, vamos a
examinar brevamente la Gltinme.

"Los que participan eficazmente, toman rcsponsabilidad mayor! es una
regla bien fijada en 1la mente de un maestro. Asi es también con la comu-
nidad en cuanto al respaldo al club. El club exitoso esequel en el que
colaboran los padres, los vecinos, y la comunidad en general.

Chales son las rzzones para que nos intercse ¢l respaldo de la comunidad?
Un club necesita materiales para su trabajo, tales como un pedazo de
tierra para hacer una huerta, crédito para comprar un ternero, dincro
para comprar una tela, o permiso pars ¢l uso de un lugar adecuado para
sus reuniones. Estas necesidades materiales no pueden ser provistas por
el lider sdlo. Los demfis tiecnen que ayudar o el club sufre la escasez de
estos elementos.

Tampoco puede el lider hacer todo el trabajo por si sélo. El tiene que-
haceres en su trabajo, su casa, o la iglvsia y no pucde dedicar todo el
tiempo a los socios. Fste problema se eliminarfia con 1z ayuda de otros.
Si diez personas dediczn un poco de tienpo al desarrollo del club, bajo
12 coordinacién del lider principol, ninguna tiene que nbandonar sus
otros deberes.

Ni tenemos, ninguno de nosotros, suficientes habilidades para ofrecer
toda la ayuda necesaria a los socios. No somos, a la vez, agricultorcs,
maestros, cocineras, y ganaderos. Es imposible, dentro de una vida,
adquirir todos los conocimientos requeridos para dirigir completamente
un club. Sin cenmbargc, existen los conocimientos en 1la comunidad y debe-
mos aprovechar de esta fuentc para lograr ¢l mejor trabajo posible.

Es cierto, que trabajar como warte de un grupo que actua como lider es

mis lento y a veces parece que no puede nuncaresolver un problema. Sin
embargo, cuando se ponen de acuerdo, tr-bajon juntos y ¢l result.do es
mejor. Se logrz también con ¢l liderazgo por grupo, uejor continuacidn
del programa. Si una persona no pucde tr-bajar estn semana, una u otra lo
hard. O si el lider principal sec trazsladd del arca, los otros pueden
ayudar al nuevo parz que siga provechosamente las realizacioncs de los L-S.

El liderazgo por grupo tienc 1la desventaja, ¢n resumen, de trabajar més
lentamente que un individuo pero a la vez tiene ventajas como mejor res--
palda material, mis tiempo dedicndo, m&s habilidades y conocimientos
disponibles, y mejor continuidad del programo para ayudar a los socios

a desarrollar sus personalidadce y situaciones econémicas.

ICA/EE/194 /61
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DEZuTiL.CION DE (1.CESID:DES D% LOS SOCIOS /-5

por

Dr. Fernando del Rfo
oxtensionista
Uen rtamento de iscononin y Ciencics Soci.leg

Se ha encontido cue los individioc luchamos por cicrtas co.
cer o poseer, Por vazs se luchc con mfz vigor que nor otras; a voics
victencia y dedicacidn, Esto ocurre norivlmente cuindo se pucde doterminar con clori-
dad lo cue se desea hncer o noseer, luchas personas se refieren © esto couo necesida-
des sentidas: esto oo, 2quellos cuoos de los cuiles esbarmos muy couccierntes y que do -
senrfamos curolir, r-2lizar o aleanzar a satistrecién, Al hmnos ¢ er-los de estas noce
sidades :on los siguicntes: 1) el niiio que lucha por ser ace *bado en un club de denors
tes (-~ ~“dad de pert,pcn01a) 2) .. -nc se esfuerza por acr w0 de Lo uejores juga-
dores ' .e¢sidad de recon001m1ento) >) el cue se desvive por -l .r ni Anigo
(v:icces’” d de servicio),

15 gue dusdemiog N
S con rmicha ner-

Por otro l:co, hay ciertus cosac que algunos de nosotros, considera .os ime
portantes nero que los socios, cn forma real o aparente, no lo coucideran ccro tales,
A esto algunos le 1l w:n necesidzdes "no sentidis" o "téenicns", Es cef cowo 2lgunos
1fdures de clibes o alrunos asistentes no se explican por qué rmuchos nifios anden deo-
c: lzos, beben ague Ge “uentes contaminades, no protegen sus sueles <o 12 erosién, no
decenn asistir a rermiones del club,

imbrc clases de necesidndes "sentidas" y "no sentidas" son iworctontos, Tero
2w ite que 1is "no sentidns™ sean reconocidas comd importartes nor lzs p rsorns,.estas
pcrsonss no actuar4: »mara satisfacerlas, cono normaliiente lo hicen: con 1s "sentidus',

Para asemur r ¢l éxito de un Club 4-S es necesario conocer 1.3 c¢osas <ic a los
socios les gustaria hacer o poseer, Hay varias téenicas que ayud a & determinar esto,
Por lo general, os decotble usar virins de estas téenicas, ontes e depender de wia
soli,

U

on

Enumerenos brevemente alrunas de crt-s téenicas:

.

1. Conversaciones con padres, vuestrou, 1fderes y cocios cobre 1o ¢ue 2 los
socios loo justa mfs, ’

N
)

cervacidn continl: de loc socios en M"accidn", Qué Jos Lum rfs la
ateneién? A dénde ~cuden en sus horas de ocio? Qué inecen por iniciativa
propia e€n li escuela, en cl hosar y en la communid~:d?

. Observacién como part.cinites, Participar de 10 vida de 1a f~rilia y
de 12 corwunidad ¥y obucrver cuidadosanente las rc.i:ccioles de los individuos
cn actos recreativos, socicles y doportivos, en actividndes de 1o comuii-
dnd, en tr-bajos de la Iinc-j; cte,

L, Lista abierta pora indicer oreferencins de los socios,






-2

5. Lista de cotejo cor un. serie de 2ltern:tivec para solieccionar las e
tividades cque mfc intcresen a los individuos.,

6. Cuestionzrios scncillos pirz ser llenados por los individuos en las
escuelic, =l horar ¢ . ol club,

7o Intrevistas personilec con los socios,
8. Récord o inforne de nctividades realizadss cn 12 escuck: o on el club,
Un club {fimecionard mfs eficlenterente en el grado en que ¢4 onertinidader
Par” que el socio satisfoga necesid:des en formr individurl o en ".socio con otros

cormafieros de club, Dos activid:dez que gumeralnente desarrollan los clubes con
este propdsito son los proycctos - actividides individusles y lac ¢ cruno,
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COIO I TEL:R EL IiTeIS DE LOS SOCIOS 4-S POr
SU _CLUS

. oo omea -

por

Virginia Solnno Scas
3rperv, Mej. del Hogar
Ministerio izricuiturn y Ganaderia,

Los jévenes d= las reglones sienten inquietudes my srander, cue se convierten
en imperios~s necc.ld-dec, ovirn resolverias, los jéverncs consideiin ue les resulba
dmoresceindible congoregrrse, formar jrupos para estudiar los problaiws cue les alvctan,
o~ra determinnr las ferias de resolverlas y, para trabajar unide: cn 12 sol:cidn de
los mismoc,

Iistos probler~s pueden ser de carfcter persorcl o particul~r, nucden Icctor
1n familia o la commmnidad, y son loc ~uc hrcen aque los jévenes cientan neceridads:

- Iayor tomprensién oor parte de los adultos, conecinlmente de loc nndres e [omilis,
de que para los jévinc: e® inhcrente rantener relaciones con jév: es «ic su  iisma
cdnd y del mismo se:o,

- Participar en actividndes de cardcter recreativo, para tener oportunidnd d: do
Participo actividndes d Act tivo, para t nort d d T
e2pansidn 2 cu esplritu inguieto, o par: vermitirse 1a expresidn crerdorn,

- Dar viclo a su i -iqseidn en acoividedes artistieas,

- Ihnitestor su h-bilidnd manual, su agilid~d mental, su capncidud directiva, su
2lto grodo de respori:tbilidad ¥ su nctitud ante distintos proble -5,

- Ganar prestigio rnte famili-res, audgpos y vecinos,

El =nf4lisic Jdc c¢stas necesidades permite detcrsinnr los objetivos del srupo,
cue son el incoentivo one los impulss a actunr, De los objetivos dencnde el interfs
dc los tlembros par. anifectnrse wnidos,

El gruoo for .l tiene unn trayectorio 4s o menos definidas

a, Un nerfodo de indciacibn; cue es de gran entusinsmo,
b, Un perfodo de desirrollo; el nimero de mierbros crece,
D ——— ’
¢s Un neriodo de est:bilidnd; el srunmo funcionn rezulnrmente,
de. Un verfodo de decrdencia; la intensidad de las ~ctividades del
! S oD
grupo declina, la asistoncia de los miembros a 1:s distintas acti-
vidades disminuye concideriblerente, Qué es lo . ue sucede? - El
interés ectf cecaycndo? - Qué hacer ecntonces? - s responcabilid:d

del. 1fder evitar quec su grupo se desinterre? = CS5u0? = Ek ~oud
21.'N0S recursos:s
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.

- ORGANIZACION: Si el 1fder se preocupa por dar una buena organi.ccién al zrupo,
le dot2 de su directivn, da oportunidad para norbrar co-itvés, ete,

- DISCUSION: A los ..crros del crmno debe dfirseles onortuinided de discutir
yroblemas y de eleby~r su Pla_ de Tr-bajo,

- @POCES: En cadw cesién, los result-dos de las actividades s experiencia
~*1° ge unn adcuirids en €l desarrollo de proyectos, tropiczos o Jificultqdes encon-
sr‘ndosc liwpresionc: nersonales,

santoner el interés;

N ~ede cor monifico ~odio nors :
5 f2¢ 5 de neeidn

- JUICT CIOif DE PROZ CiCB: T
curse el 0" m corr«cr*oond:_a,rtc, fijar L

awra lograrlo debe
(c-lemdario) y rotn.

)

-

- EISTRO D ACTIVIH .DyS DEL CLUZ:  iomiones, giras, ferias, cwr-illos, Semmna
7rcional de Clubes 4-8, recrencidn, cte, Bl hecho de ane los coc’ s scnan con anti-
cinncidn cunles son lns sctividades que se van a colebrar, contziduye 2 mantener el
intzrés de los interrantes del Club,

= PATICIFACION DE 1LOS TaDRES D U TLTA w7 EL PROTAMA D=L CLUB:  resprldo al
pr oprarvi y sonsacifn do coguridad n los socios,

=~ bmh L0 0I0S: o siertan gre iolerés, Un. dinvestigeceidn auc oo hizo entre
socion o los Clubie A=S, reveld 1. lo que 245 oustn de 1o ronoonos son los
derosts clones,

CELACIONES COi7 CIOS GRUPOS: Siwrnre son Liportentes prrs plioiinr actividoades
v hnbrdn de celebrars: on comrin,

= (ZCRLACTION:  Es ouvo wedio vnliosn »ira cotimular ¢l interés 4 los socios,

- JTAJES: Sirven de estfmulo y dan oportunid-d de prhrticipar en ron cantidad
de asuntos,

= “STIMULOS: Contri uyen ¢ awicntar granderente el interés de lsc ruchachos por
:u Club,

kstos recursos ;7 otros »Ms cve ¢l Ulder puede buseor, conteston s tisfac-
torinzmente la precunis que se forrulh al principio de este trabrjo, 7 cue do el
titnlo al nisro,
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CO:0 GUInrt A SOCIOS 4=S N Li. SELLCCION Y

CONDUCCIO!N DE PROY.CTOS

por

Virginia Solano Scvos
Su»n, dc Mej. del Hogar
Scrvicio xtensién agricola
Ministerio de¢ ioricultura y Ganaderia.-

Todo Srcio 4-S ticne derecho a narticipnar e lus actividodes que celcbrn
Club y 2 disfrutar cde los beneficios y privilezios cue cl irisiio conmoce 2 su 3 cio.

Si cmwo Socio tiene derecho, comwo Socic tabién ticne debercs:

o de ellns, ¢ includible, es cl que tiunc todo Socio de 1lever nor 1o finos 1 6 2
2y -ctos al “fiz,

¢ es un crovectn? Puede decirse que es el tr bajo, la serie de trobajos cue
c.liza wn Socio § que renlizan virios Socios; debe constituir wnz unidad de avren-
izcje y relizarse bojo v olan aprobado y suncrvisado por 12 .gencia de Ecbensidng

su conduceidn deben nonersc en orfctica sisterns y iétodos reconendbles que
rven do enschiznzt o obtros porsonns,

nl oreyecto ticne funcifm ecduertiva poro:
E1l Socic, que 2d-uicrc un? serie de conocimicntos, habilidndes y destrezis,

Ctrns personts cn culcnes el Socio debe influir con su ejo plo, con deusstra-
ones yocon conversacisnos en rcaunicnes del Club, ¢ roniones de agricultores,
ciposicliones, en visit.s a otrus proycctos, cte,

" la pena ronciir 1 menctis do Ce Be Sniths

1 de r.cord-rsc sioipre que 1as nroyectos son ¢l cor2z’n de 1o lhbor de los
stbes L - S,

Fllos s'n 1o cue infunde en el trobajo del Club, su vitzlif~d y su fortnleza,
n el acerns de 1~ c¢structur vital cus sonortn ¢l edilficio, Son 1. ..-teria seria
:1 Club,

Tl 1levirle host o unn conclusi‘n finrl signifiea nl-o :2ra el individuo quc
¢ haga y para 10 coimnidad en 1n cunl se lleven o cbo, Bl huccrlos = bien brind~
U onrimer grate sensceilfn del triunfo, ="

Y

L2 rerlizacifn de un proyects rosponde o necesid des del Socio 4 - S,
wGimnte ol desarrolls del nroyecto ¢l Socio ~douicre nusvos conocinicntos, robus—
¢cc los cue hn adquirido; desplicga actividndes de dictinta Indsle, pone en jucon
u »vropia inicictive, su disenr de investizar y de estudinr se siente estirmlndo;
ctustece ou suntide de resporsavilided, sicnte deseo de esl bhoror wn distintes






2=

nctividndes y de ~ayudir 2 otras personnsy cultiva buenos sentimicentos, nejora los
relaciones faniliares y con otras perconts verrite cultiveor centliientos de soli-
daridad hurenng awient2 su gredo de nrestigio y experineata sensacifn de scouridnds
el proyceto verrdte satisfaecifn de 1uchs necesid-d de los jhvenes,

A través del proyecte, ¢l Sacio 4 = S pucde ciiplir con los objetivos de
los Clotes 4 - 3,, con su lem, y con ¢l cddigo a las 4 = S,

i roeysctoss or s 1d 8 projyectis pucde individunlcs
Tipos de broycctos: Por su Ind»le, los proyectis g n ser individunlcs >
¢olectivos,

'E1 proyccto individual es ¢l que el Socio lleva vers su provia berneficio
o de su farilin; el colectivo es ¢l que lleva un grupo de Socios pirc su pronio
interés, nero cnhsi sicmpre con proyecciones a 1z Comunidad,

L4 continuscifn a2lgunos de 1)s proyectos, entre los cinles ol 3 cin, con
la ay.i: de su Lider, pucde seleccionar el que quicre, pucde y mfe le conviene
llevar,

PROY.CTOS

Individuales

Crianza de ccrdos

Crianza de gallinas
Crianza de c'nejos
Crinnza de cabras

Crianza de terneros
Iutricifn

Mejorardento de 1la salo
Mcjorrriients de 1n cocina
lejoraniento de comedor

Mc jor~idento de doriidtorio
Cultivos de hucrta
Cultivo de arrnz

Cultivo de frijoles
Cultivo de papas
~picultura

Limpiczn y erbelleciniento de nlredecores
Cvidado del nifio
Construccidn de letrira
Construcci’n de fregadcro

De un 591> tino

Cémo prner y servir la nesa
Buenas mencras en lo mesa
Bucna apariencin

Costura

Bordado

Tejidos

Construccidn de letrinas,
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Proycctos colectivos

Construccidn de 12 cosa Club

Fintura de 12 Iglesia

Car ~“la para wn nifio

Ay ae fomilia de la comurlnC

arloc vleclinlento del jardin de 1la Iglesia
dbra Je bion socia

.ctividades socinles y cilvicas
xposiciones

Injertos

COMDUCCION DE Uil PROY.CTO

Para que un Socio pucdn llevar su proyccto a satisfrceidn y teridnarlo a

tilempo, el proyecto debe ser de interés nars el Socio, FPara consciuirlo

Socin neceslias

Respaldo wmoral y econfmico del rozar,
Contor con suficicnte ayudn téenica,

el

s responszbilidad del Lider conscguir lo prinero y proporcionarle esta

fltimr, Parc que el interés del Socio por su proyecto no decaisn wn ningd

ronentoe el proyceto dobe scr pars ¢l Socio:

De necesidad innedinte,
Incentivo de caricter econdrnico,
De resultndos inmediatos,

E1l volwen del misrmo no debe exceder la capacidad del Socio,

Es responsabilided del Lfder impedir que el Socio se sienta defraudado en
12 conduccidén de su wroyectn, Por consiguientc debe estar at nto para cumplir

oportinanente con los sijulentes requisitoss

Proporcioner infor . icidn escrita en relacién con el onroyecto que

c~rda Socio lleva,

Cuiar y conducir a los Socios hacia las fucntes de inforiwciédn,

Oricnterlos pars cue apravechen los recursos disponibles,

adiestrarlos para la confecci’n del plan dcl proyccto y para la

buena conduccién del Libro de Proyectos,

sstimlar las visitas, al proyecto, de otros Socios, dc otros Clubes,
de vecinos de la cormnidad, dc padres de fanmilia, de¢ onestros, de

~utoridades,

Supervisar, el proyccto con la frecuencia que el cicé lo exija, y

hacer 1ms recorncndaciones y obscrvociones necesarios,

Revisar el Libro de Proyectos cada vez ague vicita el proyecto, y

hacer obscrvaclones,

Adiestrar 2~ los Socios para que rindan infornes del desa

proyecto,

rrollo de su

~dicstrar al Socio nara que dé demostraciones cn relnci®n con su

proyecto dentro y fucra del club,
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Proporcionar oportunidad ~l Socio de comtrr a ctrrs personns las
expericneias vividas a travlés dc su proyecio,
mstizmler 7 dor reconocimiento a los Sicios que lleven proyeclas,

Si el Licer toma or cuerta las anteriores rceorwndnciones su csfuerzo se
verd compensado por ¢l interés que el Socio rmestrn por su Club y por 1la confian -
z1 cue adguiern de si misiw,

El Socio terdr? £é en su Lider,
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HaCIR QUYL nL CLUB COLABO.E Eil LA RxSOLUCION L LOS PRUSIL..uLS LE

LA COMUNTDAD Y PARTICIPE il LAS ACTIVID.DiS Ug ALLI Ui ORGANICLI

Bs funcidn de¢l 1fder ecstablecer bucn~s relncioncs entre los idcitbros del
Clnb y 1~ corunidnd,

Lr participacidn del grupo (Club) en 1 resolucidn de nroblemns y ncti-
vidndes de 1a cornnid d es un medio parns :

pb]

1) Identificarsc con sus problenas,

Dor 2 conocer ¢l »rospearin de los Clubes,

Adcuirir prestigio,

d) Guar respald:,

e} <Lfrgefia 1 importancia del cofucrzo cn conjwito,

f) Bot-blecer rinvores contoctes (nwsentar 1 oo briculr del Club)
Oportunid:d p-ro runifest rse,

Desrrrollar liacroto,

Doner de rnonifiesto aptitudes y destrezas,

.0 O

h

e

[0}
N

Céro nl-near estas activid.des.

Cunndo ¢l club hace su . de trabnjo torard oo o wmolder ¢ifn todos
~emell 5 oproblenmns v necccidudes wfs ursentes de 1n corunidid,

ALl formul r oste nlon deberf tener ¢n cuentne

a) Copreided ffsica dil grupo (cufles y ecudnte: socios podrén
sertieinar), Ploncar ean eonjunto (Club y oo de 1n
Comunidad ~fuct:da),

b) iicdivs ccondinicos (dincro disponible)

¢) ‘lidins [fsicos (luz, ccuipo, ©nlén, imicbles, etc,)

sempefindas en forma adecuada, dobe

A fin de cue lrs actividades scan de
csponsabilidades de lic nersonas < ueg

dceterminarse exact-:iite cunrles scn las re
ect4n cacrrondas de Lleverla o cnbo,

Cada quién tendrd unn funcidn cuipecffica sobre la cunl tr-b-jar® de cuerdo
con sus aptitudes ;- hobilid-dcs,

Informar a la Comev.id d de los Resnltados Obtenidos.

La imapen ene 1z rente se forne de nuestro programa, desoider® de 1n sensi-
bilidad e intcrés cue nosotros noctraws n sus erfticns, Dicha ivigon dcterminars
el vrestigio de qgue ~ozard entre loc scelores del plblics a guc ~icrve,

Esto imngen sc ha do¢ formr 2 pesar de lo cue se haon o 12 s¢ haw al res-
pecto, Secrd bucna ¢ mln, semin 11 cormprensidn gue =1 piblico L.nacndel prozroin y
sus realizacioncs,
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La nejor form de fortalecer las relacionces pdbli .cas en 'n pogr o dc
Fotensidn sc pucde locrar presentando 2l pdblico interesado un ¢~dro sincero

cierto de sus
CUrENnCings,

L~ rcsnucste a

~ctividades y realizaciones, A continuacidn sc don aljunns su-

Haz: que el progrn:a le sex explicndo a todas 1ms personac,
H4e~1le comprender los razoncs y los objetivos del nrogriiia,
Pir ftrle expresar sus idens sobre el misro,

Drrle opeortunidnd de tomsr varte en las discusioncs,
Pcr-itale hacer swoerencias pira que sean incluic s en ¢l prograns,

Hf 1o sentir oue sus susercacizs e ideas serfn tomrdns on cuentn,
Acfmele un papel, auncue sca pecuetio,

InfHeme 2l pfbiico del volor e inwortonci~ de los scervicios ofrcecides.

la -»inidn piblica,

' recepuest: - 1a opinién iilica sc¢ pucde dar 2 través de iochns métodos,
RkvS SN crnles soowvoden citav 1o Jiguientes:

Fe

Rediio

Televisién

Pr .neca,

Reniones (Pdblicrs y privadas)

Vi oitas (firca v lwgor)

oocubleas plblieas,

Girng

Convenciones, ehwrnmentos, cometencins, proyeccidn de slides y
peliculas, wiposiciones, ctey

Intorivieidn escerit~ (inforries anuales, bolctinez, panfletos, cte,)

Aderfs de las tencionadas, se debe toner en nente otra eisse de informacién
cue es oblipatoria »ra todo club, cuic son los torjetcros, libr:s de actne, tcesore-
rfa, libros de proy=ctos y otrz nhvelerfa; 1 cual debe mentenerse al df2 y en orden,
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PEIIDIIC DE AGAICULTURA ¥ G

LTADERT A

S VICIO D& -2l miSTIOi ..5AICOLA

MC_; \JI.. LJ. Y i &L‘:OCALL

TR

n.)IﬁO'”.u .A: ‘_.1_(\

nor

Rolancdo Garcia YV,

Supervisor Clubes 4-3

Orzsnizacifn de Directivas

-ué son las Directives

Definidn:  "Es el cucroo renrcsentative
cirigir, orient r - hhcer e sc ejocuton todes los

M erbros
ceracterfctic s

que constituven los Dircciives
¥y funciones

Precidente
Parz desemmddinr v ser cocogidy wm soclo 48 o

rawir cunlid.des personcles coneciric o
términs sus conetidos; e lic:des au
wnacie de 1fder en su grupe,
drdes, anetands cus funciones

2)

ue lo canncitin
nong rcsponmbi]id'*d,
dande el . cjerplo a sus ¢
en ¢l desarrollo e las

Representar al club en todos los ~omitos oficirles
contneionces = eormetenc: LrLT
Y o ~les - etc,

’.-r\

S0 e O

PSS SRR

b) dotnlius

de al:unos

Arre rlar todos los

nrevios part los reuninnce,
dis on ~socio

1S e 2 s
".LT"' Cu ’Jﬁu,

de Clubes L4-S.

¢l coron
naAra

LD2IICros
actividades del club, tencrios:

S03.E LIDedAZGO RUALTL

¢ rupn u org-onizacidn sue se encarghe de
~ecuerdos

y achividdes!,

Sve ~tribuciones,

de Presidence, debe
renlizar a foliz
punte-liand, tctivo, unc
en tods sus activi-

wewniones de clibes -
de ©eiipos = -*ctos celebrados en Iiestas

croorar ¢l orden del

conociendo 1 norbre de los futuwros osicten—

tcc a la senidn, preposicliores, clarlis, contorencizs, demostrrcioncs,

c)
d)

Intoresarse poroue los Cordtds curml.n obliz-

RENE)

Presidir todns lae reuvni
tierpo,.

es,, Inicior y teridintr las s

Seguir ¢l orden y procediidcntos parlaaent arios usuales

f) Yombrar eonités dentr. del club, c.'~ vez que s

2)
h)

Dar su voto sélo cuando con €Ll sc ducide un e pote,

Familiarizarse y conocer o5 dcberc: az los otros funci

neees:’

CLONCS o

ones 2 su debido

s
Sl

en los Clubes L=O,

snerios
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1) 8i cl Presidente desca ciscutir alsin ton, ilwmar 2l vice~oresiduntce o ocupar
su luzar, y lucgo de ter . dnads su orriicipacidn en la discusidn, volver 2 o
sitio dircctivo,

3) Frcer centir » loo socits cuc £l v s el cue 1vnda an el club, cino que hace
vrplir los deseos de 1t mayorda,

k) Convoecar a rcuniones cxtroordincarics

1) .avisr omortunamente al rice-preoido.te su ausencia para gque Esto muodn reermnli-
z rlo,

Tre

Vice=Presidente

Debe tencr ias miswac cunlidndes y atribucioncs del Presiderte, zcimisio
cormocer ' las funciones: » rozon de Loner que desepeiar ese corgo en varics oportu-
rnidades,

w
W
(]
o]

s indisnenstble scpn leer, csceribir, tuncr buena letra y ».doctor bien,
Ser cw wente cumplido nosu _u¢ote .cin 2 se¢sinnes, Resnon.tble y agu:t rsc por
certero a las irdicacioncs que se le hacen en su corfcter de secrctario, Sus fu~
cisnes non:

a) Rceibir y despachar la corresovondurcia del club,

b) Llevar ordenadarinte un archivo de todos los documentos,

¢) Llevar on forma clara, »rdunndn, puntual y +n lirmio (1 libro de actzs,

d) Llamar . 1licta .- devaer un rogistro de aistencis de los socios del club
en cada csi‘n.

4

e) Tener al dfa y

N5k 't‘ . ...’x.

llevar con cui~ sesidn el libro de octis y el registro de
f) Dar lictur: 21 rcta anterior et chda scoién para Jue sca fste . probada
2 tdil Lenda,

Tornr en borr-d 1 los ~muntes de cadr sosidn,

%) Frocurar cue tante €1 como el Presidaite firrmen el zct:, cuando haya
sido ~mrobadz,

TeSOTEro
oo ser swateate culdndor o0 Gliwnejo s los din ros del ciuds btener corw

es 1 .z responscb’lidnd de loe Jrn.r. que sc le designan, Ordcit.ido sus funciones
tenemod :
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n) Extender un reeibo do todos 1os dineros cue rocejr, cuctos, rifas, ficstos,
recolcctas, ctc,

b) Solicitar i guardar comprebhuites do tados 1as pasos ~ue hazn,

c) Llevar un libro de wegistroe (enaderro de Tesorerfa) ¢ donde dcbe anot-r
1 entrodas y 5 1idic,.

d) Ser ¢l ¥nico i bro de la directive gue 1 cjo los fondos del club,

f) Informr un caxdr scsidn de 1rs entreds y snlides, diccro en cijo,
dinero e¢n ¢l brnev, csperandy la aprobuciin de su Lulornc,

=Y Ia tener o oeajn ofs de 25 coloncs; depesitar ¢l restc o ¢l banco, o
agencia b nenria wfs c.orer -, Abridndose un~ cu:on a ne ure del club,
en donde ‘1o (1 Presic.onte y Tesorero podrdn b oo los denfsitos
silidns, Parn efcectdar todrs cstns opor cimnes, so nceesiie 1o ~ubori-
zacifn ¥y 1 iire de los asistentes de Clubes y azentes Agricolas,

M) 7ue todos los £os5tos que haran deben sor orevianc te autorizados por el
club,

V. Co LGS

Los vocalces deben asictir 2 todns las scsiones, Debun tencr un sinlio cono-
cimiento de las Tuncionces d. 193 ders "durbros directivos, r-zdn do ser cn renlidad
verduderos supluntes de 1os nuestes directivos; puestos que desenperinrén cunndo ~l-
sunn o alyunos de cstos individuos falt-sen,

Estas directivns pucden fansir por un afin, tenilndose 12 onortunidnd de ser
rceligadas en su totalia:d o on parte de sus riembros,

Condueceidn dc¢ secioncs

Definicifdn:  "Es ol acto de ~-runirse un forma sistaiftica para reclizar < buscar
1n »btoneidn de clortas ensas o teniendo si, 1n errncteristicr de 1lensr formzlida-
des como ¢l tener un muda o dirigente on ol debote, un neotndor de los pwitos tra-
t~dos y antce todo husear vn resulttde » 1as razonces que wotiveron csta ~ctividndh,

Cf0 se eonduce nna sesisdn

Quorw:: ra gue pu.dn celibrarse wrt 3esidn ticne que hrboer quoru., oty s unt
. : . - ¢ k] . o
sistecl de mAs de 1w 2 om ortes ool total de socios del elub,

Orden a¢ la scsifén

1° Apcrturn de 12 Sesidn, Con los wsistertes de »ic, ¢l
Presidste abre 1o sceoidn con ~lowno de estos térolings .
Duclor sbicrta 17 sesidn, (ueda abicrta 1o scsifn,
S¢ abre 1~ S«.Si'n.
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Control de asistuncin, Es <l scerctario quicn pren la lista
de loc nrecentes, Anotando los nresentes y ausentes en la

L
oceil N,

Presoitncién de visitantes, Si hay visitantes, ¢l Presidentco
loz prescnte y se les da la oportunided de hoblar,

Lecturn del acth, L2 hace ¢l sceretario & pedido del
Prcsidente, Ter innda de leer, ¢l Tresidente nreunta oo los
asistuntes "Hon coscuchado la lectura del acta, wncucntran

en ella algin error?"; si no lo vs nsi, ¢l presideate da por
aprob-da el acty, y de inmediato ¢l Sceretario y ol Presidente
firman el acta e wesenein de los nsistentes,

Inforne del tesorcro, Dcebe €l tesorero infermar:

2) Cufnto dinerc habfa en c:in un susidn anterior,

b) Cu’ntas -+ 1lidas y entrndas hasto 1. recha,

¢) Cu’nto dincro efectivo y cudnto en 1o cucnto dcl Banco,

d) Recoger dinerc de cuotas, snldos ¥ cuwnu.s,

Acto seguido el Presidente presqunta 2 los asistentes si estfn de acuerdo con

:1 informe del Tesorero,

ywndrd = discusiin,

60

70

80

3i 1o estfn se aprobard el informe y si no lo s asi sc

Inforre de comités, Ll Presidente roecibird y pediré los
inf ri.cs respectivos, El sccretnrio les drrf locture, y
serfn pucstos en discusidn pern lucse ser cprobados ¢ modi-
ficados,

Asuntoc nendientess EL Presidente pide ol Scerctario informar
¢ loc asuntos wnendicntes, si los hay, continuer 1- discusidn
de los misios; b osta aprebarlos, modificnrlos o recinzarlos,
puus el presidente cuien dirigirf 1z discusidn, asignando
1 pzizbr2 en for s ordeénadr 2 los socivs, Cuand. dste cone
sider~ suficientanente discutidas las neciones 1oo nondrd 2
votaeldn, sea scercte o nominal, SI w5 de 1o mit-d de los
socios apoyan win ioeidn, Jstn sord 2orobnda de iiviediato,

el Pr.siderte 5. none de pie dicicado: #lucda ~nrobndn 12
rweifn!, srdenando ¢l Seerct rio 1a nnotrci’n en ¢l ncucrdo
resncetiva,

N T

=
Q

Corruopondencia y 2suntos mevos, o1 Presidente pide al
Scerctario len 1o corrcespondoencis oi voz alta, EL Presidente
pedird o loo -+ sambes prescatar 12c ociones ~ o cunbos nuevos
anpn monerl ¢ 2 aiscusila,
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Confer _:is = Charlae - Dervstrociciies

Il Procidente presert-rd al confercncic tn, darf ¢l tu.t de 1n chnrla o qen

r- cJSn. El Presidente nresent rd 2l Socio o 1r-vit d> que dwpf 1t derostr elén y
51 temn

0 ¢t

Q

1 ~usura

ms este €l ncto fin-l de 1a coeldn y 1o corrusporde 21 P osicatc de
cerrar o clawsurary empletnds - As o nenes estas alsbros:
Seoifng se eicrra 1n sesifn, cte,

DLG,
Doy por tcrrmir-da la

itesolucidn de rociores

Lol
dcte rrminado ~cucrdo en wat cesi'n., aotn focifn pu.ode sor verbnl o cscritn,  Puedc
cer presentada por una o cfs movotnacy cooen sintesis 1a exporesifn e Lon asistentes
wnn buscn de hitcer establecoer sus incuiltudes,

Una rocidn cs una nropocicidn ~me se £ormils on wnn reuni’n hare solicita

Exdicten vorins cehozis de nocisnes, Gue co deterriin n 4o tcuwrde a sus fines;
~nt Principrl - Subcidiarin - Sustitito rin = de reccici™m - de untionda - de recon=

<
idcr-cifn - de orden - dg wnil:icién - ctc,

0 Q

2 oreclida ¢n ¢l tr-hnjo de bes 4=S, utiliz g ¢ catos 1608
En 1: re:lidnd, tr-hnjo de Clubes 48, utiliz 34 t=s clisess
1a mwclsn princinnl = do urd.nds y de v o, '

I~ 1woeifn prinein.l: =3 ~rnfila privcre aronucsta on conolderacifn de lon asistuente.,
ce 1»2 7 se dordver 10s ctres o L dns o Sdlch

WD auL ICE o

Lo moc! i de cmmicndnt ez 2o llll gue twaificet en wnrte 1o loelfn nelnelnd,

In rici’n de ~rd ont es aoufile cue fnoor o Lot Llicer el ~rden on 1o sceoi’n, sea
solicit-ndo vt ¢'fn npre cwn diocuciing netieldn oobre o1t conhocts ne clare que
csté Ducra de lurnr wrononicnds oo oL o cunl meifn sen dol Gitriio do tn condté;
neticifn de clrusarar 10 cen’fn, (be,

El procecs nora prusentar wns noclfn en ¢l sijulonte:

Un socio presentz o 1o nuev. dircctiva una moei'n (pri;icr';[:):.-.l) ;3 noen cue &tn
enr tramitada tiee e cer seoundnda, vino 1o es nof, aubomdticricte hneda des-
cartadnr yo que I oo ser cecwndndr &sto enrwce on 150fen do 10 st o dnterés
del grmpo, OCuando 12 rocidn oo sceund v, co owrocede  tredtorls o se cL ucute con

m-

arplitad, I'n iidnblieente n cots nwein peincipal, se le nuade norortr dc
eniiendn; siend> rerlanentorio discitir [ "neobar nooste coso privar e 1a ro-
ci’tn de enruc.-d.:. uuando v hin s do anrebodn o rechnzldr, oo dlsen t\,, T onru.bn
5 rochazs 11 principal con o sin adici’n (inmicndn). S de olocoty o :
proponente de 1: Principal, ncepts 1o de zamicnda y nodifica su zronosicel™m
< zote casn innecesnrio bl discutir 1- Jralonds resnectiv,
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EL DESARROLLO DE LA CCMUNIDAD

RECUIERE BUELGS AGENTES DE CAiZIO %

Dr. Antonio M. Arce
Socidlogo
Departamente de Economia y Ciencias Sociales
Instituto Interamecicano de Ciencias Agricolas
Turrialba, Costa Rica

E1l hecho de exicstir varioz agentes o agencias que se preocupan
principalmente por introdaucir cuambios er la comunidad, da margen para
que de vez ern cuando surjan controversias sobre cual es el agente de
cambio mis eficiente: el agente de extensidn agricola, el maestro ri-
ral; el agente de salud plblica o cualquiera otro de los tantos que
trabajan por el mejoramiento comunal., Demostrar la futilidad de tales
centroversias ha sido la principal motivacidén para escribir este

articulo,.

Antes de e¢rtirar er materia es nccesario definir qué es lo que en-
tendemcs por agente de cambio, que en adelante llamaremos simplemente

2rente.

El agente e¢s la perscna ¢ agencia que a propdsito trata de intro-
ducir o efectuar cambios en la zornducta de los individuos. 1 cambio
de conducta logradc &n pirte por influencia del agente, puede reflejar-
se en el usc de una rnueva técrica agriccla, en la adopcibén de un nuevo

aliviento o en la adquisicidn y lectura <c¢ una nueva publicacidn. De

acuerao con esta definicidn = a2gentes 4c camhio, entre ctros, el

& Tomado de: Ixtensidn en las Américas 77L):22-14, 1958.
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maestro rural, el agente de extensidn agricola, la enfermera visitadora,

el inspector de higiene y la visitadora social. La funcién especifica

1e ellos es la de tratar de introducir cambios.

EL CONCEPTO DE DESARROLLC DE LA COMUNIDAD Y LOS AGENTES DE CAMBIO

Se podria concebir luz comunidad como un grupo de personas que Vi-
ven en un a&rea gecogréfica definida y gue Torman una unidad cultural
integrada; como un tcdo ccinpucstio de partes interdependientes. Miréndole
asi; puece :.cirse qgue cuda se mento de la comunidad se relaciona con loe
otros, de modo que caxbics guc =2 ervctlen en un segmento generalmente
afcctan ¢ los demés. Por ejemplo, cambios en prlcticas agricolas (seg;
mento econdmico) pueden alicrar otrcs sezmentos como el sistema de salud;

cl religioso, la familia, la organizacién politica y viceversa.

Desarrollo de la comunidad puede concebirse en términos de desarro=
llo de personas y no de cosas. Las obrac materiales son el resultado de
ese desarrollo; es decir, son la consecucncia de un camhio de conducta en
los individuos que forman la comunidad. El Programa de Desarrollo de la
Comunidad que por casi diez afiosha venido realizando nuestro Departamento
de Zconomia y Bienestar Rural nos ha proporcionado algunas evidencias
que nos permiten hacer la anterior afirmacién. (Ver: Sociologia, 7 ca-

¢os de Desarrollo de la Comunidade Antonio M. Arce y Julio C. Morales).

Afif Tannou:z mira el desarrollo comunal en forma semejante. En su
artfculo "Agsumptions and implications of community development in under-
developed countries" Tannous dice que el estimulo y desarrollo de lide-

razgo apropiado constituye ei crnfoque méds dinémico y productivo para cl
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decarrollic de la comunidad,

Si se¢ acepta el concerto d¢ comunidayt ~uc se ha expuesto arriba y
531 enlincamce sv desarrollo decde ¢l puntc de vista de la gente, podemos
concluir que ol msjerari-nhe de L. personas, de la comunidad, €s un
rrocese  que abarca difererntes ranas y diferentes agentes, cada uno con

&reas cspecific

(o)

S de responscbilidad y por lo tunto tratando de producir
cambios de¢ concucta en una direccidn determinada. H.y ademds &Sreas on
donda la influcncia del agente ¢s indirec*:, pero, no obstante, do impor-
tancis, DBntre mdc cficicnte sea un zgeute en su &res y mejor courdine

[ 4

su laber con la de otres agentes, wic eyudard al desarcrollo de la comu-

AGINMIES DE CAMPIO EN AGRICULTURA

La c¢fectividad del agente de extensidén come agente de cambio ern ﬂ;
pricultura s« da generalmente como un hecho. La del macatrc rural es
pu2sta en duda por algunos investigadorese Alers-Montalvo, en una inves~
tijacidn quc realizd on Turrialba, Ccsta Rica, encontrd que la comunid:d
terfa una imarsen negativa del maestro como persona yue pudiera cnsefiarles
asricultura. Convendria quizds realizar algunas invectigaciones en Am&-
rica Latina para conocer la imagen jue tia:nen los agricultores del agente

de cxlensidn vomo téenico en cgricultura.

Investigaciones del tipo gus comentamos en ¢l pArrafo anterior sere
virfan para determinar con m4s vropiedad la forma mls eficiente en que
cada agente podria trabajiar cn bien del mejoramiento agricola de la comu=~

nidade No servirfan, sin embargo, pera probar cual e¢s el mejor agente de
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cambio, sobre todo cuande enfocamos sus funciones a través de los dos as=-

rectos znteriormente aunzlizados: raturaleza y desarrollo de la comunidade

EL MEJORAMIENTO >E LA AGRICULTURA, YN ASFECTO DEL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD.

La conducta de loc individuos, por influencia del agente de cambio,
entre otros fuctores, puede variar corn recspccto 2 précticas agricolas, de

nigiene, salud, nniricidn, rerreceidn, relaciones interperscnales, etce

Si aceptamos que la conducts de laz personas varfia en diferentes
sentidos y qu2 un cantio en un seemento de la comunidad repercute ern los
ocmas; tenemos yue arcphtor cono cierto que €l mejoramiento de la agricultura
no es mls que un zspccto dcl dosarrollo de la comunidade En otras pala-
bras, cambios de conducta con respecto a practicas agricolas representan
s8lo una parte decl cambio total de comcucta quc pueden experimentar loc
agricultores. Es probable aue la wsyor parte le cambios en agricultura
se deban al agente de externsidn ngricola. Pero ¢l mecjoramiento agricola
no es funcibn exclusiva de ¢3¢ rgente. Del mismo modo es improbable gue
los orfros agentes puedan prorovaer cambios de conducta en cus respectivas
esferas de accibdn si actlan zicladawente, El untrelacamiento de los di-

ferentes segmentos que componen una sccicdad hacen casi imposible trazar

la 1inea Jivisoria ¢xzcta entrc las funciones de cada agente. Esta cire

cunstancia se opone a la realizacidn dc¢ trabajos cn forma aislada.

Se presupone que para el d=sarrcllo de la comuridad es necesario el
dewecnvolvimicento intesral de log¢ ineividuosz. Es por esto gue resulta
diffcil concebir ¢l rajoramicnto d¢ la agricultura aisladamente del desa-

rroilo de la comunidade.
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LAS FUNCIONES DE LOS DIVIESOS AGEZI'TES DE CAMBIO SE CUMFLEMENT AN

Después de meditar sobre los puntos anteriores se puede llegar a la
conclusibr de gque lacs funciones 2e log agentes d¢ cembio son complementa~
riase En ¢l caso ¢specifico del =gornte de extensidn y el maestro rursal
es donde, #zbido & nucstra expeiiercia, hemos visto més claramente la ne-
cesidad de mutui colaboracibne Pero, por més buena volumtad y preparacibn
académica que lengan, podrdn lograr pocc si no vuscan la cooperacidn de
otras agencias de dentro y Tuera de l. comunidad que¢ trzbajar por su me-
joramiento econémico y sociale Al hablar de agenciac cstamos refiriéndo=
nos o grupos con una organizacibm definida. Pcerce no debe olvidarse que
es diffcil lograr el desarrollo iz la comunidad si los iudividuos de un
lugar determinado, perternczcan o nc ¢ organizaciones, no participar en el

plancaniento y ejecucidn d¢ prezram=zs tendientes al mejoramiento comunal,

CONSIDERACIONES FINALES

Duspubs de loc comentarios que hemos hecho csibre lo que significa
agsarrcllo d~ la comuricad y noaturaleus de 1l sociednd, resalta clara-
merte la futilidad dc¢ controversias tendientes o decmostrar cull es el
“mejor" acznte de cambio. Mejor en quét Bajo qué circunstancias? Ante
gué otintivos? Si.ndo 1la p-turzlewsa de la comunidad un fode formade de
partes interdependientes y considerando desarrollo de la comunidad como
sesarrollo de personas mds quc de cosas, resulta clarc que cada agente
de cambio puede ser mée eficiiute que olros miréndolo en el segmento de
la sociedad en que actle y de acuerdo con las circunstancia que impulsen

su accién. Lo importante e¢n el desarrollo 4: 1la comunidacd ¢s que cada

arente sea eliciente en su &rea, asi como qu¢ coordine sus actividades
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con las dc los grupos formales ¢ informales de derntro v fuera de la comuni-
dade

Hemos realizade en ol Departarento de Economia y Bienester Rural del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas investigaciones sobre al-

guros de los ractores que aceleran o retrasan el desarrollc de la comunidad.

Los recultados nos han ayudado a orientar zlgunos programas de accibn,

€in ewmbargo, reconccemos Juc recesitomos hacer investigacidn cistemética
aobrec la competencia ertre difercrntes 2pontes de cambio como factor que
rztrasa cl desarrollc ccitunal, y sobre la cooperacién entre agentes como
factor que acelers ¢l decarrollce. _Esperamos que esa investigacidn se

rcalice e¢n un futuro ro muy lcjano.

Antonio M, Arce

ICA/EE/L1/60 Curso #23
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Instituto Interamericznc de Ciencias Agricolas
Turrialba, Coszsta Rica

TALLER SOBRE JUVENTUDES RURALES

San Jcsé, Costa Rica
Octubre 10 - 22, 1960

LIDERAZGOs DEFINICICN Y CONCEPTOS SOCIOLOGICOS

Dr. Antonio M, Arce

Como les dije anteriormente hemos estado durante todo el comienzo
de la mafiana tratando varios =aspectos de liderazgo. Desde el comienzo,
dcsde ese cuestioraric que ustedes llenaron hasta el final. Claro que
no ha sido una cuestidn sictemftica, pero desde el punto de vista de
los conceptos de liderazgo yo considero quc esta Brma les va a propor-
cionar a ustedes ideas més completzs sobre este problema porque ahora
que vaya hablando, ustedes se dardn cuenta de que todas las ideas y
las clasificaciones que yo vaya haciendo nc =on cosas que se nos ocurren,
no son cosas que hemos inventado, =sino que son el producto de la obser-

vacién de ciertos fendémenos gque ocurren a diario en las comunidades.

De modo que, cuando hablamcs de liderazgo o de cualquier otro
fenbmeno social, nosotros no estamos més que tratando de analizar un
fendmeno que existe realmente en las diferentes comunidades. Tal vez
lo que el socidlog hace es tratar de analizar este problema en una
forma mis cuidadosa, en una forma mis ordenada porque tiene ciertas
técnicas que le permiten hacer c¢so. Pero no es inventar cosas, sino
poner en claro Tendmcnos que ezisten. El tema que vamos a tratar es
el de liderazgoc. Aqui vacos a tratar de ver algunos aspectos intere-

santes de este temae.

Lo importante ¢z cemenzar por tcner uns idea clara de qué es ese
fenbdmeno que llamamos liderarzo, rue z2lgunos otros llaman liderato,
Qué ec ese fenbmeno, cuil es su naturazleza y por qué es importante sa-
ber algo de eso especialmente cuzndo estamos tratando con juventudes

rurales? Yo diria que es importante comencando por el hecho de que






muchos de ustedes, quiéranlo o no, a veces estin actuando como lideres,
¥y vale la pena pensar qué tipo de lider esuno cuando estid actuando
con un grupo de muchachos, con un grupo de estudiantes, o con un grupc
de amas de casa o agricultores. Y segundo, porque el trabajo de uste-
des es un trabajo con personas, con gente, con grupos y dentro de esos
grupos existen lideres. Entonces vale la pena saber algo sobre la na-
turaleza de esos lideres y sobre ¢l tipo de lider con que uno esté tra-
tando. Saber eso le permite utilizarlo en una forma mis eficiente que
cuando se inventa quién es un lider. Yo he tenido algunas experiencias
en las que he visto a ciertas persénas encarzadas de programas de des-
arrollo rural que llegan a una localidad, estdn un dia, deciden quienes
son los lideres de la lccalidade. Los lideres aqui, dicen ellos, son
fulano, y sutano, y yo voy a trabajar con c¢llos. Yo le pregunté una
vez a una de esaspersonas: por qué sabe usted que son lideres? Ah, es
que 680 se Ve, ¢s0 se nota, es muy fficil. El decidid que ellos son los
lideres. Para nosotros lo importante es saber que el liderazgo es un
fendmeno que existe alli, que existe en los grupos, que existe en las
comunidades y que uno necesita cicrtas técnicas para descubrirlo y
utilizarlo. No es uno el que inventa quién es el lider. Lo que tene-
mos que hacer es tener ciertas técnicas, ciertos métodos para poder
descubrir quiénes son esos que estin dirigiendo a otros dentro de una
comunidad. Y sabiéndolo, entcnces 51 podremos utilizarlos porque son
personas reales que tienen una funcidn que estin cumpliendo dentro de

una comunidad y que lo que hacemos es finicamente utilizar a esaspersonas.

Entrando ahora al aspecto concreto, lo primero que tenemos que pen-
sar es en tener una idea clara sobre el liderazgo. Yo comenzaria por
decir que el liderazgo es un fendmeno sociale Esa seria la definicién
mids sencilla perc también la mé&s general que podria dar. Al decir que
es un ferdmeno social estoy diciendo quc es algo que resulta de la
inter-accidn de unos individuos con otros. Es un fenbémeno que resulta
del hecho quc haya individuos en relaciones reciprocas. Si ustedes
quisieran algo méc detallado yo les diria que liderazgo es un proceso
0 situacidn en que una persona ¢ varias cn mérito de su capacidad real

o0 supuesta para resolver los problemas cotidianos en la vida de un



Digitized by GOOS[Q



srupo encuentra seguidores que ee hdllan bajo su influencia. De modo que
lider es el que dirige, es el que modela la conducta de un grupo. Claro
que esta definicidn que les he dado resulta un poco abstracta. Voy

a tratar de concretar un poquito esta definicidn,

Lo primero que decimos es que liderazgo es un proceso - situacibr.,
Qué gueremos decir con cso? ue liderazgo como proceso ec un fendmeno
que tiene cierto moviziento; que es un fendmeno que se produce debido
a una sucecidn ¢ eveuntos. Por situacidn quercmos decir que el lide =
razgo no es alge susoluto o toval, sino que c¢s un fendmeno resultante de
una situacién deterninzdz. Y cso es fundamcntal para ustedes cuando
trabajen con amas de casa, con agricultores, o con jdvenes, Hay mucha
gente que dice: En este lugar el lider es fulano de tal. Cbmo el lider?
No existe un lider para todas las situacioncs. Eso ustedes lo saben
perfectamente. E1l 1l{der es producto de una situacidn. En ciertas si-
tuaciones ustcdes tienen a un individuo aue dirige a ciertos grupos; a
ur individuo quc tienc seguidores gue hacen lo que este lfder dice.
Pero e¢s posible que ¢n otra situacibdn dentro de la misma comunidad a
ese lider no se le tome en cuenta. Cuando se :stA tratando de un aspec-
to de caradctcr religioso, como organizsr en un pueblito una feria reli-
giosa, que cn Costa Rica llamamos turnos, es posible que haya una per-
sona en ese lugar gue sca el que dirige la conducta de todo el pueblo.
Una pergona que dice: aqui vamos a hacer la cnramada; vamos a hacer
rifas, vamos a traer una marimba; y todo ¢l mundo dice: si, si{, vamos a
hacer eso. En c¢csa situacién determinada, que es una situacidén de carac=-
ter religioso, es posible que Juan o Pedro sea el lider. Sin embargo,
cuando existe un problema en esa misma comunidad que es un problema
srave sobre falta de agua potable y los vecinos necesitan que alguien
vaya a hablar con la Municipalidad del Cantén Central para que les
arrcglen la cafieria, os posible que zquella persona que logrd manipu-
lar las acciones de una serie de individuos .n relacidn a una fiesta
reliciosa, no sca tomada en cuenta, y sca otro individuo el que surja
como lider. Porque 25 otra situacidn distinta y entonces las personas

del lugar consideran que esta es la persona indicada para dirigirlos en
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un problema como arreglar la cuiierfa del lugar. Hay quc pensar enton-
Ces en que hay una serie de situaciones. Por eso decimos que el lide-
razgo es un proceso O una situacidn porque muchas veces hay individuos
que son lideres en una situacidn dcterminada pero no lo son en otra.
Por supuesto, y cso nosoiros lo hcmos cncontrado er algunas investi-
gaciones, que en ciertas localidades ruralcs pcquefias hay personas
que son lideres en diferentes situaciones. Si esc es el caso, es po-
sible decir que ese es ¢l lider mids Gitil del lugar. Pero pensemos
siemprc antes de hablzr de lideres, cufl es la situacibédn que nosotros
acstaros investigando y para qué situacidn los vamos a ocupar. Y en-
tonces podemos decir: este individuc es lider para esta situacién de-

terminada quc c¢s necesario tratar de resolver,

Hay otro punte muy interesante quc quiero dejarles bien claro,
En esa definicién se dice que hay personas que en mérito a su capaci-
dad real o supuesta tienen seguidorcs: personas gque los siguen para
ciertas actividades. Y eso ha sido motivo de muchas discusiones.
Por qué decimos que hay individuos que son lideres en virtud de su
capacidad real o supuesta? Por qué unz persona en la localidad de
San Pedro que es bastante escasa mentalmente, que no tiene casi escue-
la, va a ser lider? Se supone que ¢l lfder tiene que tener capacidades
rcalces, Esto no es cierto. Yo creo que uno de los aspectos de més
valor de esa definicidn es el que ce refiere a capacidad:-real o su-
puesta. Lo importante mo es que esta persona seca muy inteligente o muy
preparada, sino que el grupo crea que lo es. Si el grupo lo cree, el
grupo lo sigue y eso & 1lo que importa. Ahf es donde estd precisamente
el error de muchos que llegan z una comunidad y dicen: los lideres
aqui son fulano y sutano. Por qué? Porque esos individuos han esta-
do cn la Universicad y son personas de condicibén econdmico-social muy
alta. Eso es lo que piemsan, de acuerdo con sus niveles educacionales,
de acuerdo con la manera que tienen de ver las cosas. Pero es posible
que el puceblo no tome cn cuenta a esas personas y que crea gque un in-
dividuo llamado Joaquin es muy inteligente, muy preparado y que tiene

capacidades enormes para r:osolverles cualgquier problema. A nosotros
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no nos interesa que no las tenga. Lo que debe interesarnos es que el
grupo crca que ese individuo es intecligente, preparado y si cree eso,

lo siguen y si lo siguen lo hacen un lider.

Y aqui entramos al tercer aspecto fundamental del fendmeno del
liderazgo, y es esto: para que haya un lider es necesario que tenga
seguidores. Eso es fundamental, Es casi imposible pensar en que
exista un individuo que¢ sea un lider y que no tenga seguidores. Los
seguidores hacen al individuo 1ider. Ahora bien, por qué lo siguen?
Aqui viene otro aspecto muy interesante y complejo que se presta a
mucha controversia y es el referente a las caracteristicas del lider.
1 lider tiene que iencr estas y estas caracteristicas dicen algunos.
Quién es el que determina las caracteristicas del 1ider? No soy yo,
es el grupo. Son los secguidores los que dcterminan culles son las
caracteristicas que ticnenvalor dentro d¢ su comunidad. En algunos
lugares la caracteristica fundamcntal para s.r lider es "moralidad".
Qué es moralidad? S8lo ellos szben lo quc e¢s. Pero cs una caractel
ristica fundamentzl para que lo sigan y que A menudo estld relacionada
con la religidén, Pcnsando en que ¢s lz gente le que determina culles
son las caracteristicas que valcn en un individuo para seguirlo o no,
en una investigacidn que estaba realizando sobre liderazgo, recuerdo
gque le pregunté a una familia: qué creen ustedes de don fulano de
tal? Ah, para mi esta persona es de lc primero que hay en toda la co-
munidad., Nosotros usamos una técnica especizl a base de tarjetas para
descubrir las clases sociales que no vamos a discutir zhora. Al
coger las tarjetas dijeron, esta persora es de lo mds alto que hay,
vale mucho y lo colocaria en el grupo mis alto, pero no lo ponemos en
ese grupo, sino en uno mds bajo porque cse individuo es Protestante,
no es Catdlico. Esa es la caracteristica que ellos consideran funda-
mental allf. El individuo en cuestibén tenfa, segln la familia entre-
vistada, grandes cuuzlidades pero a la vez un c¢norme defecto: el de
ser protestante. Hay que ver entonces cufles scn csas caracteristicas
que hacen a un individuo lider. Yo no guiero gue crean que yo estoy
en contrz de las caracteristicas del lider. Lo que yo no creo es que

esas caracteristicas se inventen = priori. Las caracteristicas de






lideres en San Juan o en San Pedro o en San Rafael yo las saco conver-
sando con las personas y viendo a ver cuifles son las cosas que la gente

valora en los individuos para hacerlos o no lideres.

Continuando con las caracteristicas, les diré que hay ciertos
aspectos gque son fundanentales en ciertas comunidades para que un in-
dividuo sea o no lider. En casi todos los lugares el que un indivi-
duo tenga cierta autoridad o cierta influencia, casi automiticamente
lo hace un lider. Ustedes me pucden decir que me estoy contradi-
ciendo. No e¢s asi. Yo sostengo que la influencia es una de las
caracteristicas fundamentales para que un individuo sea lider. Lo que
varia son los factores que hacen de un individuo un ser influyente.
En cierto lugar el factor fundamental para que yo sea un ser influyen-
te es que tenga dinero, que tengn una gran finca, En otro lugar es
posible que ese no sea el factor fundamental, sino que yo sea una per-
sona de alta moralidad, y la moralidcd elles la definen. En otro lu-
gar es posible que lo que valorizan es la educzcibén formal. En ciertos
lugares de Costa Rica, yo he encontrado que el maestro de la escuela
tiene para los miembros de la comunidad mis prestigio, mds influencia,
que una serie de gamonales que tienen fincas enormes. La condicibn
econbémico-social del wmacstro en ciertos lugares de Costa Rica que yo
he investigado es mucho mis baja que la de una serie de personas que
tienen una finca de 500 manzanag,pero cn prcstigio, en influencia, es-

t4n en ocasiones sobre euvc gamonalcs.

El poder, la iufluencia, la autoridad, el prestigio son algunos

de los elementos constituyentes del licderazgo.

Hemos mencionado repctidas veces el término poder., Este concep-
tc es fundamental en el fenbmeno de liderazgo. El poder, la influencia
Yy la autoridad son elementos fundamentales para el liderazgo. Voy a

tratar de detallar csto un poquito més.

El poder, 12 autoridad y ia influencia son elementos fundamen-

tales para que un individuv sea o no 1fder. Claro que ahora tenemos






que definir esto, porque son conceptos bastante abstractos. En térmi-
nos generales nosotros podemos decir que poder eés la habilidad o capa~-
cidad que tienenciertos individuos para manipular las acciones de
otros. Tener poder es estar en capacidad de manejar la conducta de
otros. dAlgunos sostienen que ese poder puede ser de dos clases: auto-
ridad o influencia. Autoridad es la habilided de manejar la conduc ta
de otros debido a una posicidn que uno ocupa. Tiene autoridad el
Gobernador de Cartago. Ticne autoridad el Comandante de San José. Yo
tengo un poquito de zutoridad porque cstoy ocupando una posicidn en

estos momentos de conferencista o de profesor o de lo que ustedes quieran.

Quien tiene autoridad puede manejar las acciones de otros, pero es
el grupo el que le da ese derecho., Aqui existe un Gobernador, un
Director de Escuelz, un Rector de Universidad porque es el grupo que
ha establecido esas posiciones, como sus derechos y obligaciones. En
esta misma sociedad el grupo ha determinado que existe una posicibn
que se llama Jefe del Servicio de Extensidn y que quien esti en esa po-
sicibn tiene ciertos derechos para manejar la conducta de otros. Puede
ordenarle ciertas cosas a la Secretaria o a la Mejoradora del Hogar.
La forma de hacer cumplir sus deseos puecde variar. Puede emplear una
forma autocritica, democritica. Como les dije antes, la influencia
nace principalmente & ciertas caracteristicas personales. Una persona
dice vamos a La Fuente en vez de ir a Zarcero, y todos responden si,
vamos a La Fuente. Por qué? Ah, es que este individuo es muy simpé-
tico, muy bueno, muy condescendiente y entonces nosotros decimos que
s{ a lo que él nos propone. De modo que la influencia nace fundamen-
talmente de ciertas caracteristicas personales del individuo. Pero
aunque tenga algo de innato, ¢s el grupo el que las valora y dice que
vale la pena de admirar. En un lugar puede ser que la caracteristica
personal que se valora es la de ser muy sinpitico, pero en otro lugar
tal vez la caracteristica que se admira es la de ser muy habil para
cazar cabezas, si uno vive en una tribu allé escondida en el Amazonas.
Ven ustedes como las caracteristicas no son mias sino que son cosas que

yo poseo pero que el grupo valora en alto grado,.
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Cuando ustedes vayan a nlzuna localidad a trabajar piensen en que

=i hay lideres, &-tos deben terer ciertos scguidores; en que son 1i-
deres tal vez porque ocupan una posicidn especial; tal vez porque tie-
nen influencia, es decir ciertas caracteristicas que el grupo valora

en alto gyrxdo. Ahora, hay prersonas que es pcsible tengan autoridad y

a la ves influencia. MNo son cascs que sc¢ separan. Ustedes pueden en=-
contrar casos; ustedes lo vicron hoy, en lz dramatizacidn que hicimos.
El priwmer Agente de Extensidn era un individuo que estaba liderizando a
un grupo, cn virtud de una posicidn quc ocupaba. El segundo Agente
era un indivicduo que liderizabz al prupo también en virtud a la posi-
cidn que ocupaba, pero trcotundo a la vez de poner en juego caracteris-

ticas tales ccmo siupatis, bondad y comprersidn.

Voy a entmar ~hora a <tro cspecto que consicdero de mucha importan-
cia y es el qu: se refierc a tiros de lideres.

Existen diferentes tipos de lideres csegln diversas clasificaciones
que son, por supuestio arbitrariase.. Dichas clasificaciones son

abstracciones que haceuos, pero después ¢ observar ciertos casos rea-

les. Una de las clzsificaciones que se¢ hace es la que analizamos esta
rafiana en conexidn con la dramatizacibén y que se refiere a lideres
democriticos, autocritiicos y laissez fairo. De ddénde ha salido esa
clasificacibdn? De difcrente¢s fuentes pero esencialmente de 1la obser-
vacidn de cusos renles. Sc¢ ha estado observando cierto comportamiento
de personas quc dirigen grupos y se ha visto que existen ciertas dife-
rencias en la nwnera de dirigir estos grupos. Is mis, se ha logrado
hacer estufios experincntales para ver culdl es el efecto de esos dife-
rentes tipos de liuercs ¢n los grupos. Algunos de los estudios mis
importantes que se han hecho, que ya son clésicos, son estudios que re-
alizaron en la Universidad de Iowa, algunos psicblogos sociazles de re-
nombre. Tal vez lcs dos nombres que en relacidén con la dindmica de gru-
pos ¥y el comportaniento de lidcres ncrecen citarse son los de Kurt Lewin
Yy ¢e Ronald Lippitte. Hay otros investigndores, como White que junto

con ellos estuvieron realizando esos experimentos. Kurt Lewin era un
psicélogo social alemldn, Murid por ahi de 1947. Llegd a los Estados

Unidos y estuvo ensecando en la Universidad de Iowa y también en la de
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Cornell, All4 por el afio de 1943 fund® un centro de investigaciones
en dinfmica de grupos, en ¢l Instituto Tecnoldgico de Massachussetts.
En este centro de investigacioncs empezd a ver la forma de actuar de
diferentes licderes y la respuesta que tenian ciertos grupos ante di-
ferentes formas de direccibén., En la Universidad de Iowa, Lippitt,

Lewin, White y otros hicieron un exverimento muy interesante que les
relataré brevemente:

Los mencionados investigadores tomaron cuatro grupos de nifios de
once afios. Todos los nifios estaban en la escuela; fueron escogidos de
diferentes escuelacs para formar cuatro clubese A uno lo llamaron el
Cludb de los Halcones, a otro el Club Dick Tracy, a otro Sherlock Holmes,
etc. Los investigadores se dijeron: vamos a tratar de que los cuatro
clubes lleven o cabo ciertos proyectos, los mismos para todos. Pero
vamos a tratar a esos grupos con Ciferentes tipos de lideres. Vamos a
ver qué resultado da cuando hzy un lider autocrdiico o un lfder democré-
tico o un 1lider laissez faire dirigiéndolos. El lider laissez faire

podriamos definirlo como el lider que deja hacer.

Una vez formados los grupos hubc necesidad de entrenar a una
persona en el rol de lider autocratico, a otra en el rol de lider
democritico, y a otra en el rol de lider laissez faire, para que
acturran con estos grupos. Un factor diffcil de controlar era la per-
sonalidad de los individuos que iban a representar un determinado ti-
pc de lider. Para evitar ese problema decidieron que cada grupo tu-
viera los tres tipos de lideres. En otras palabras, el club de nifios
Sherlock Holmes iba a tener durante dos & tres semanas al lider auto-
cridtico; luego tendria por el mismo tiempo al lfder democritico y por
otras semanas al lider laissez faire. De wodo que cada grupo, cada
club de nifios ib2 a tener por el mismo tiempo los tres tipos de lideres.
Lo: investigadores determinaron el rol que debfa jugar cada uno de los
lideres e hicieron un plan que fue estuciado cuidadosamente por ellos.
Por ejemplo, el plan para el rol del 1lfider autoritario.fue el siguiente:

pricticamente todas 1las normas en relaciédn con las actividades del
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club deben ser determinadas por el lider. Las técnicas y los pacos

de cada actividad deben ser comunicndos por la autoridad, cada uno a
su debido tiempo, de modo que los pasos siguicntes permanezcan en alto
grado en la oscuridad. Esto quiere decir que a los nifios se les diria:
vanos a hacer e¢sta actividad y el primer paso que vamos a hacer es éste,
rada nis. Unz vez concluido el primer paso se les diria cuil es el
paso siguiente de modo que todoc los pasos subsiguientes quedaran igno-
rados por el grupo. El adulto debe tcmar gran responsabilidad en asig-
nar las tareas especificas de cada nctividac y los compafieros de cada
miembro de21 grupo. 32Ec decir usted va s hacer esta actividad y para
ella usicd va a tener de compafiero a fulano de tal., Es el lider el que
va a determinar quiénes son los compafieros. El "dominador", es decir
el lider autocritico, debe mantcner para si mismo toda alabanza o
critica al evaluar las actividades individuales o del grupo. También
debe permanecer alejado de toda participaciédn de grupos excepto en de=-
mostraciones que dé. De modo que cste lider autoritario o autocrético
no iba a ecstar colaborando con el grupo; sdlo demostraria cbémo se hacen

las cosas.

El plan para el lider democritico era el siguiente: siempre que
sea posible las normas a establecer deben ser el resultado de la deci-
5ién y discusidn del grupo con el activo estimulo y ayuda del lider
adulto. El1 l{der dcbe velar porque laz actividad futura emerja del pe-
riodo de discusidn de acuerdo con el objetivo general del grupo y con
los pasos a scguir perfectamente clarificados. Siempre que se necesi-
te ayuda técnica el lider debe tratar de sugerir dos o mis alternativas
que den a los miembros del grupo la oportunidad de hacer una escogen-
cia, Cada quien debe ser libre de trzbajar con el que quiera y las
divisiones de responsabilidad deben ser cosa del grupo. El1 lider debe
tratar de comunicar en forma objetiva las bases de sus alabanzas y cri-
ticas por las actividades individuales o de grupo. Debe tratar de ser
en epiritu un miembro corricnte del grupo, perc no realizar mucho
trabajo. Esto, por la razén dec que después habia que comparar la pro-

ductividad de los grupos y si cl lider democrdtico trabajaba mucho
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podria ser que la mayor productividad fuera el resultado de la ayuda
del 1lider.

Z1 plan para el rol del lider laissez faire era el siguiente:
en esta situacidn el adulto debe mis bien jugar un papel pasivo con
respecto a participacidén socizl y dar completa libertad para las de-
cisiones individuales o de igrupo en relacién con actividades y pro-
cedimientos. El lider debe decir claramente culles son los materia-
les que hay disponibles y asegurarse que le entiendan que daré in-
formacidn sblo cuando se le pida. No dari ayuda si no se le pide.
S81lo en proporcidn minima tomsrd la inicintiva de dar sugestiones. No
debetratar de evaluar positiva o negativamente el comportamiento o la
produccidn de los individucs del grupo como tales, aunque debe ser

amistoso en vez de apitico.

Una vez formados los grupos y los lideres cntrenados en su papel,
comenzd el expcrimento que era bastante ccmplicado por lo que no va=-
mos a tratar de analizar aqui. Solamente les voy a decir unas pocas
cosas. Estos clubes debian realizar tres actividades fundamentales.
Iban a tratar de modelar con jabdén, a tratar de hacer aeroplanos en
modelo pequefiito, y a hacer miscaras con papel mojado. El experimen-
to durd cinco mneses. Los ciubes se reunian por dos horas una vez a la
semana. Desde ¢l principio se traté de evaluar la productividad de
estos grupos- Hay una scric de cosas interesantisimas en esto. Por
ejemplo, sc encontrd que en algunas cosas el grupo dirigido por un
lider autocrético produjo mids. Claro que ese es s6lo un efecto de ese
Lipo de liderazgo. Otros efectos habria que verlos después de varios
afios. En oiras cosas ¢l grupo democritico produjo miAs que los otros.
Lo imporznte esti en aue el grupo laissez faire fué el que menos pro-
dujo en tocos los casos. Otra cosa intcrcsante cos que el dia en que
termind ¢l cxperimento los chiquillos del grupo laissez faire se dedi-
caron a dcstruir todas lus cocns que habian hecho: aeroplanos, escul=-
turas de jabdn, médscaras, murales, ctce Esa fue la reaccibén del grupo.
Los del grupc democratico recogicron lo que habian hecho y se lo lle-

varon para la casa.
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Otro aspecto de interés fuec la apreciacién de los nifios sobre
la manera de ser de cada uno de los lideres. Esa apreciacién sobre
caca tipo de lider coincide, en generzal, con el rol que se les habia

asignado de antemano.

Uno de los chiquillos dijo lo siguiente en una entrevista: Me
gustd mids R. W., ngue e¢s el nombre del lider democritico., Luego D. A.,
que es el laissez faire, y ¢ec Gltimo R. L., que es
o autoritario.

li{der autocrético
R, W,y o scz el democritico, era buen amigo, trabajo-
ba con nostoros y nos ayudd mucho. TFue realmente uno de nosotros.
Nunca tratd de scr ¢l jefe, verc siempre tenfamos mucho que hacer. D.
A., o0 sea el lider laissez faire, lo finico quec hacia era sentarse y
observar, Habian bastantes cosas que me gustzban de &1, pero no nos
ayudaba; 21 contrario de R. W, que era muy buerno cuando teniamos reunio-
nes. R, L., quc es el licer autocritico creia tener casi siempre la

razdn; era algo asi como un Cictador y teniamcs que hacer lo que nos

mandaba al instante. El nos ayudaba amucho pero era bastante mandén.

Esta investigacidn e¢s clisica, fundawmental y ha dado origen a la
clasificacidén de lideres democriticos, autocriticos y laissez faire.
Esta y otras investigacicnes han dado origcn al concepto de atmbsferas
de grupo. Es asi como los grupos dirigidos per un lider democratico
se dice que tienen una atmdsfera, o clima, o ambicnte democritico.

Otros grupos viven en una atmbésfera autocritica y alin otros en un ambien-
te de laissez faire.

Ustedes observan que hay grupos en los que se encuentra gue hay
una atmbésfera pesada, ura atmbsfera en donde los del grupo no pueden
intervenir, no pueden decir nadaj no hay libertad., Hay otros grupos
con ambientc de laissez faire, tan libre, que cada uno hace lo que le

da la gana. El smbiecnte de otros grupos es de libertad, pero de
orden y de organizacién.

La clasificacidn que hcrmos zanaiizado es de las mis importante.

Yy estl basada en la forma en que la autoridad o la influencia es
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ejercida. Estas pueden ser ejercidas de¢ manera autocritica o de manera
democritica. También puede existir la tercera posibilidad, que es la
cel l{der "laissez faire'". Sin cmbargo, si nos atenemos a la definicidn
de liderazgo, que analizamos =l principio, yo diria que el M"laissez
faire" no es un lider, porque lider es el gue dirige, el quc wrudelaln
conducta o las accicnes de un grupc. ¥ realmente el individuo que deja
hacer, cuc Zeja 2l -:rupo que Zetcrmine las normes, que determine los ob-
jetivos, gue determince lcs medios para realizar las actividades, para
ri no es un lider. oo we guicrce decir que no existan personas que ten-
gan ecas caracieristicas y que cstén frecuentemente en un grupo. El

que ustcdes scpan reconccerlas cs de vital inportancia para su trabajo.

Existe otra c¢lacificacidn muy interes-nte y para mi de mucho va-
lor con rcspectc ¢ liderazgo, baszda no tanto en la forme en que la
autoridad ¢ la influencia es e¢jercicde, sino mis bien en la naturaleza
de las relaciones entre el lider y los miciibros del grupo. Estas rela-
ciones pueden ser formcles ¢ informales. De acuerdc con esto, noso-
tros tendriamos lz clasificzciédn dc¢ lideres formzles y lideres infor-
males. Esta es de gran utilidad ¢n el trabajo con grupos. Como vere-
mos nis adelante, esta clasificacién de lidcres formales e informales

no excluye la que acabamos de analizar,

Vcy a tratar de eplicarles cn forma ripica y breve la diferencia
que «tiste entre liccres formales e informales. Para estc, necesito
antes definir con clarided qué es grupc formal y qué cs grupo informal,
ya que el licer formal c¢s aquél que dirige grupos formales y el lider

informal el que dirige grupos informales.

Todo grupo tiene cierta estructura y ciertos objetivos gue trata
de alcanzar, sean &¢stos cxplicitos o implfcitcs. Existen algunos me-
dios que el grupo determina que son apropiados para alcanzar esas me-
tas. Los grupos tienen adcmis de otbtjctivos y medios, otros dementos
como posiciones, poder normas, etc. Hay ciertos grupos que regulan

la inter-accidn cntre sus miembros por medios explicitos, generalmente
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a bhase de estatutos, a base de leyes. En otras palabras, que para

entrar, salir o permanecer dentro del grupo los individuos tienen que
atenerse a ciertas normes que son gencralmente escritas. Cuando las
normas que regulan la inter-accidn de los miembros del grupo son expli-
citas, generalmente escritas, tenemos un grupo formal.
de grupos formales.

Hay infinidad
El Club de Leones, por ejemplo, tiene estatutos

Y para entrar, permanecer, o salir del grupo uno tiene que atenerse a

ciertas reglas escritas. La escuela es también un grupo formal. Para

entrar o actuar dentro de la escuela, hay que atenerse a ciertos re-

gl-orentos escritos. El Servicio de Extensidn es otro grupo formal.

Ustedes no hacen lo gque quicren dentro del Servicio de Extensidén. Hay
ciertas reglas, generalmente escritas, que indican lo que ustedes pue=

den o no hacer. Un club de uamas de casa que opera con base en cierto

reglamentc, es un grupo formal. Si sus nmiewbros deciden reunirse los

niércoles, que va a haber una Presidenta, una Secretaria, una Tesorera,
Y que van a hacer esto y lo otro, €l grupo es formal.
males son pues, inaumerables:
la Corte

Los grupos for-
Los Ministerios en un pais, el Congreso,

Suprema de Justicia, las escuelas, las universidades, el Ser=-

vicio de Extensién, ctc. De modo que cuando hay una persona que dirige

un grupo formal, una perscna que tiene cierto derecho para regular la

conducta de los irdividuos de e¢se grupo, tencmos un lider formal,
Extensibén ha trabajado durante mucho tiempo con lideres formales

y hay razbén porque son de suma importancia. Sin embargo, no hay que

otro tipo de lideres, el de los informales.

Para definirlos, es necesario definir primero qué es grupo informal
9 ]

clvidar quc¢ existe

ya que el liler informal es aquél que dirige grupos informales. = =~ -
Es un pcguito mds dificil detectarlos, debido a que no estén a la

vista como los grupos formales. Cuando uno llega a una comunidad = es

relativamente fAicil saber que hay iglesia, que hay una cooperativa, una
Junta de Educacidn, un Patronato Escolar, una escuela y personas que
dirigen c¢sos grupos. En el grupo informal las relaciones entre los
miembros no estin estructuradas por reglas explicitas y mucho menos es-

critas, sino que 1l accidén de los miembros del grupo es una cosa que se
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realiza en el momento en que las pcrsonas se juntan, Tomemos el caso del
srupo de juego de los nifics., Siwstedes ven tres, cuatro o cinco nifios
que sc¢ juntany empiezan a jugar notaridn qgue la inter-accidn entre ellos
no e¢stl formalmente estructurada, es decir, no hay estatutos, ni regla-
mentos que digan cdmo debe actuar la persona dcntro del grupo. Otros
grupos informwales son los grupos de zanizgos o de ayuda mutua que existen
en las corunidades. En éstos las relaciones tampoco estdn estructura=-
das por medic de reglamentos., Sin embargo, aqui también hay personas
que ticnen gran influencia sobre otras., Nosctros encontramos en una
localidad que investigamos que habia una persona que atrafa el 85% de
las relaciones amistos=as de la comunidads. De mcdo que la persona que
atrae la mayor parte de la inter-accidn de un grupo de amigos, por

ejemplo, es lc que llamamcs un lider infornale.

Aunque importante no vamos a entrar a2 detallar cémo averiguar
cufles son los lideres iriornmales de una localidad, Lo que sc¢ hace
generalmente ec tratar de ver cuiles son las actividades informales que

existen en esa conunidad,.

Nosotros hicimos un estudio en una comunidad de Turrialba en don-
de logranos descubrir los lideres infcrmales de unas veinte localida-
des usando especialmente un indice, el de las visitas informales. Les
pedimos a los jefes de familia nos dijeran a qué familias visitaban
nés a menudo, Luezo, analizamos las respucstas y las pusimos en forma
grifica. Los jefes de las familias mfAs visitadas son 10 que nosotros
llamamcs lideres infcrmales. Claro gue la visita no es la fGnica forma
de inter-accién que hay en la comunidad. Hay otras que hay que tomar

en cuenta también.

Para terminar les diria lo siguiente: que estas clasifica-
ciocnes de lideres, formales e informales y denocraticos, autocriticos
Y lzissez faire, nu son clasificaciones que se excluyen. En el caso
de los lideres formales o informales estamcs tratando de ver si los
individuos dirigsin un grupo formal o un grupo informal, nada mis.

Pero, una persona puede ser lider formal y puede ser que haga valer su
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autoridad o su influencia de una manera autocritica, de modo que seria
un lider formal xzutocritico., Podcmos cncontrar otro lider formal que
hega valer su autoridad en una forma democritica, cde modo que seria un
lider formal denmocridticc. Bso lo vimos csta mafiana, en el caso de los
sefiores Gordcnu y Chacin; los dos cran lideres formales porque eran je-
fes de una agencia dJde Extensidn con una serie de reglamentos que hay
que cumplir. Ambos eran lidercs formales, sin embargo uno era demo-
criatico y el otro era autocrético. Hay que tratar de observar entonces
entre los lideres fornmales e informales si la forma de hacer valer su

influencia y su autoridad es unz manera democrdtica o autocrética.

Con respecto a la pregunta que se me acaba de hacer de si creo o
no si es positble transformar un lider que es autocritico o laissez
faire en un lider democrAtico, sin pensarlo mucho digo que si, porque
creo profundauente en el valor de la culturz, para moldear a un indivi-
duo, y un aspecto fundamental de la cultura es la educacidn. Yo creo
que el individuo es el producto de una serie de clementos o de fuerzas
culturnles entre las cuales lz cducacidn es fundamental. De modo que
es posible poner a un indivicduo dentro de unz serie de situaciones demo-
criticas con personas que vivan los principios democriticos. Encuen-
tro muy dificil que un individuc se pueda sustraer . la influencia de
todo un grupc. ©S5i yo creyera que es imposible transformar a una per=-
sona que es autocritica estaria aceptando 1la teoria de determinismo

biolbgico, y yo la rechazo,

Con respecto 2 la pregunta del sefior Cardonz sobre qué tipo de
lider es el Agente de Extensidn, dc¢ antemano digo que es un lider
formal., Si es también infromal, yo no lo sé. Eso depende de las

relaciones que tenga con los difcrentes grupos dc la comunidzd,.

La pregunta del sefior Cardona me da oportunidad para manifestarles
que las dos clasificaciones de lideres que hemos analizado no son las
Ginicas, Les hemos dado emecial Infasis por considerar que sorL de enorme

utilidad para el trabajo con juvcntudes rurales, eje fundamental de este
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Laboratorio Educztivo. Pecr otra partc, la clasificacién del liderazgo
en lideres fcocrmalcs e inforumales contiene, en mi opinidn, todas las
otras clasificacicnes que lcemos er textos de sociologia o de¢ exten=-
sidn., Asi se habla a menudc de liceres profescionales, entre los
cuales se incluye¢ al agente de extensibén. Se les llama profesionales
porque estfén dirigiendo a ciertas pcrsonas a base de su profesidn.
Pero esos lideres profesionales, como c¢l Agente de Extensibn, son 1f-
deres formrles, como vimos anteriormente. Pueden ser en ciertas
circunstencias l{deres informales. Se h-bla también de lidercs volun-
tarios queriéndose decir ccn esto que es aquél a quien no se le paga
por sus servicios, a quien no tienc una posicibn formal que le impo=-
ne la obligaciédn de hacer ciertas cocas. Esto puede o no ser un pro-
fesional, corno en ¢l caso Jde un ingenicro agrénomo que no tcnga posi-
cibén oficial alguna y que sca duefio de una finca. Es posible que de-
bido a su profesidn y a ou ocupaciédn colabore voluntariamente con la
Agencia de Extensibén. FEl 1{der voluntario puede equipararse, en tér-
minos gencrales, y tomando en cuentu la situzcibdn en que actfia, a los
liceres informales. Esas posiblescomplicaciones entre lideres profesio-
nales y voluntarios hacen resaltar afin mds la importancia de la cla-
sificacibdn de lideres fcrmales e informales por su caricter de exclu-
ycnte. De todas maneras, 1o importantc para el Agcente de Extensibn es
tcner una definicibn clara del tipo de lider con que est? trabajando,
Yy sobre todoc la sczuriind de que estd trabajando con un lider, en sen=-
tido sociolégico.

Para terminar diré que no pretendo haber tratado exhaustivamente
el tema. He procurado solamcnte dejarlec iceas muy generales sobre
este problcma del liderazgo y i:obre tecdn tratar de levantar un poquito
la curiosidad de ustedes pnara que vecan que cs un problema mis serio de
lo que parece. Si ustedes salen de aquf con la conviccién de que esto
es un fendmeno quc se debe estudiar scriamente para poder utilizarlo al
méiximo en bien de las juventuces rurales de nuestra América, mi parti-

cipacibén en este Lahoratorio Educ:tivo puedc considerarse coro positiva.

AM.A/fba [ Rl
ICA/EE/128/60
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FINISTZRIO DE w3iICULCURA Y Gl DERIA

S:RVICIO D 2.1 SIOH AGRICOLA

CAR.:CTIRISTIC:S DESLABLIS Eil Uil LIUIR

v may bien identificcdo coir 1a comunidad en donde ~ctdn v ocos <l rrupo
L' 5 su direcciin, La cultwr c¢el lurtr ayuda a definir ¢l 1ideoanio.

Tener fe y cor’icnz2 en: si misro; en €l ~rupo, en los derds nersonns; en
los instituciones locnles y nacionales; fe on el liderato,

Tener alto esniritu de servicio. Liderato es ayudar 2 otros »ar: aus fstos
aprendan a 2yud rse entre si,

Sentir alepric ;- confianza nor el trabajo y 1is oblijicionec 1 su ecaryo,
Inspirar confi nzn y sirvatia, amistad y lenlt:d,

Tener iniciativ:s y ser orginizado,

ser pacicnte y c uinrensivo,

Enseiiar por mocdic del ejemplo y la nccidn,

Tener alto concepto de los volores humrnos. bl lider represanta los velores
del grupo.

Actuar con justicin y equid-d, Troto justo sin favoritismos, DImparcinlidad,
Ser toler~nte ¢ formo intelisznte, actuar con decisidn cuuriio sea necesario,

Ser prudente y tecer buen tacto narn oricntar, corregir o acrigejare
X F <

Saber delegar resnonsabilidtdes (ha-anos), Lorr:r participrcidn active de
S Srupo,

Ac otar sugerenci-s, Hacer crriticns constructivas,

Tener optimisro ;- visién, Ser recalista y nréctico,
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18,

19.

20.

-2=

Ser sinccero, Stber decir 12 verd:d con cortesfa y ruap.to,

e}
Considcrar a los subordin:cdos corio "scres hwritros' y no core sirmples pic-
215 de un organisno,

Tener aprecio nor los sentimicntos y »or las opinioncs do obris neruoncs,

Tener 2lto concepto de 1la "cooper - cidn", Scober conpartir con otros sus
funciones, Haccr sentir ouc 1~ tarca que s¢ renliza es un 1l:bor de con-
Tmnto, una 1:bor comin,

wsaber adantarsc 2 diversas situacioncs uii forma intelizonte, sin 2bandonar
1rs obliaciones o su cargo,

Tener sélidos fundanentos orales.

Esti.r siecmnre dispuesto a ayudar a su grupo a2 comproender y & cumplir
sus responsabilidades y deberes,

Tener buen scntido del humor constructivo,
Estzr sieawmre disnmucsto 2 mcjorar y a ~dquirir nucvos conocinicntos,

Scr on todo inonento un clemento activo en las bucnas relaciones intcernas
vy externas del grupo,

Estirmlar constantemente al srupo para que pro;rese y mejore en sus ~ctua-
cioncs, Hueer cuc su gruno se constituya en un clemento Gtil y v-lioso
para 1la cormnidad en :onde actda y our: su pais,

Trabajo prepartdo por el In;, Francisco A, Rojas a.
Servicio d¢ Extensidén Azrfcola - MAG.
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Instituto Interamericonn de Gicneins Asricolis de 1 Oulueie
Centro fropicrl de Investizocidn y Incuinnzz popen Grol o205

Turri~lbn, Costa Ricn

b4
105 DIRIGZT.:S ¥ SU TR.BaJO Do DIRECCION

P<ra hacer bien su “r bijo ncee .nith ¢l dirigente:

1, Tencr fe per‘~“nte en el v-1or dcd nrogruin de Extoncidn piea 1o vida
individual y ¢2 12 corunid-d,

Ze plicar lo mejor posible sus conociniuntos fcunles, yn s¢ cue hnya sidu
e:co-ido corno dirigente, 'sc h?y: visto erpuj-do" ~ dicko r oel o se Lnya
prceatado velunvarinmente par~ descripelizrlo,

o Descubrir y ~d uirir nucvos conocliiientos

e Terer un firro Accco de npronder ¥ de uenr 1ns nuwves nrfeticoo,

fo adouirir nuevoo cunacidades de teeidn y ocnconbrar nftodos | %o oficocos
de trobrje,

Ce acoptor Hon;zt*fantc 1o narto e dle corrcoponde on las rost hsabilidides
oelt ..“»'o

7o ac obor ¢l papel de nlurbro del crund ¥ conre buen denortist wstisader ¥
aroyar 1 ntrtu dirizentes,

7o Towarse el tr b jo de uv;c~d“ ¢l nejor —ndo de cunplir su -dsidn y coro
relacionzrla ¢n los problons diarios,

T

Extrafdo de 1a ~bra "Aome Burerm Mandbook", Hew fork Stte Collose
of Horme Econnries, Cornell University, Ithaca, liew York, 1945,
I 2 J 2
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LOS DIRIC. WS ¥ SU3 +LL.CICH:ES CON

1OS :iIo 0SS Do 3US s X

P.ra trabajar bicn eor les rdambros del grupo sc necenitas

-

1, Diricir, con sn <jerplo, aliunns actividades comeeinles o 2L unns
tareas,

Zo Tomar la iricintiva, prorover 1o recidn y tcelerar 1a ceeidr onra esti alar
"

t3
1o mierbros d: ou grupo a h cer las cocsus,

Ze 2umpetar o todos 1ns micbreos » d rl. 2 crdt uno 1 oportinmicad dc
“prender ¥ contribulr,

%

Lo Gu'zr, pero no ~rdcnar,

&

Frostar 2ayudn y ostfimlo cuando se presenten dificult.des,

]
D)

O~
.

Evitar los elo iss v las critic:z » su percont v o otros :d. br 5,

-2

.« Saber cue un rluirs gatisfoclo cs mejor que un wroducto porl.cto,

Ze lemrar cuce los ricmbres sientar 1a satisfaceisn de hnber olceinzodo 2les
por haber tr-b-ajcdo con wio,

. 9

o« Losror cue loo nctividadés auc ce desarrclliren conjuntonce S soon Gtiles
» ! J p)

~0)

valiosas ¥ re¢ ~merndoras, Todos jintos deben centir uns so cifn 4o reoras s,

10, Recordar <ue ¢l
se prestn a otr-s versonns parn cue se wyudon a siomicinis o Lorur o ores

sntisfaceinones y felicidad en 1t vida diarin, en sus hornret 7 oen uns conuni-

dades.,

i

¥ B> Zdo de 1a ~bra "ltne Burean Handbook!,  ew York Stote Colicoe
of ..oxe Beoneomics, Cornell University, Ithﬁca, vow York, 1945,

La7197/61

1

“ovienbre, 1961

prepSsito de 1~ labor de dirceeisn 3 compaviir lo ayuin guc
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Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la O.E.A.
Centro Tropical de Investigacidén y Ensefianza para Graduados

Turrialba, Costa Rica

RELACIONES DEL LIDER CON LA COMUNIDAD

I. Ganarse la confianza de la comunidad es un punto clave, porque
sin confianza no se hace nada.

A. Establecer su rol, es decir, tener una razdn para estar en
la comunidad.

l. Cudles son las caracteristicas personales que le ayudan
a ganar la confianza de la comunidad?

a. Tener paciencia

b. Tener comprensién de la gente

c. Tener un deseo sincero de trabajar con familias
rurales

de Tener habilidades en agricultura o economia del hogar

e. Tener comprensibén de los objetivos, politica y progra-
mas de extensidn

B. Para ganarse la confianza, ticne que explicar los objetivos.
Para hacer esto es necesario tener una comprensidén muy clara
de los mismos.

1. Objetivos de extensibn

a. Familias rurales educadas

b. Hogares rurales mejorados

c. Fincas més productivas

d. Comunidades rurales desarrolladas

2. Objetivos de los Clubes 4-S en Costa Rica

a. Promover el mejoramiento del hogar y de la comunidad
b, Cultivar sentimientos de solidaridad humana y fomen-
tar el cspiritu de asociacibn y ayuda mutua
c. Introducir mejores pricticas agricolas y domésticas

d. Desarrollar la capacidad de los jbvenes de la zona
rural

e. Apoyar todo movimiento que tienda a elevar el nivel
cultural de la comunidad y desenvolver en sus ha-
bitantes altos ideales y normas de vida.
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3e Cuando usted haya comprendido bien los objetivos,qué
método usaria paraz informar a la comunidad sobre ellos?

a. Charlas

b, Carteles y fotos

c. Peliculas y transparencias

d. Colaboracidbén del club en actividades de la comunidad

IT.. Buscar lz ayuda de los rccursos disponibles en la comunidad.
A. Qué son recursos?
l. Recursos hunanos

a. Habilidades y destrezas

b. Actitudes, opiniones, intereses, y aspiraciones
c. Conocimientos

d. Capacidad pzra trabajar

2. Recursos materiales

a. Facilidades y servicios que ofrecce la comunidad
b. Recursos naturales

6. Comodidades con que cucntan las familias

d. Dinero

B. Cémo puede aprovechar ciertos recursos?
l. Ayudas del gobierno, comerciantes, profesionales, en dinero
o matcrialesy sin derecho a participar en la elaboracibén de
programas.
2. Ayuda de los padres de familia, tal vez con direro pero la

mayoria de las veces con conocimientos, habilidades e in-
tereses.

Linda Nelson
Noviembre, 1961

ICA/EE/199/61
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Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la O0.E.A.
Centro Tropicel de Investigacién y Ensefianza para Graduados
Turrialba, Costa Rica

LIDERES RURALES Y EXTENSION AGRICOLAt

por

Dr. Antonio M. Arce
Sociblogo
Departamento de Econonia y Ciencias Sociales

-Q=

Importancia de la Utilizacidn de Lideres en Extensibn

Los extensionistas estén de acuercdo en que la utilizacidén de lideres
es fundamental para lograr una mayor eficiencia en el tratajo de extensibn.
Este es, en realidad, uno de¢ los nétodos gue utilizen ecos agentes de cam-
bio zn la difucidn de nuevas précticas agricolas. Di Franco, en un trabajo
publicado recientemente, da las cinco razones siguientes, por las cuales
el uso de l{deres tiene iwportancia ¢n el trabajo de Extensidn:

1. El uso de lideres ayuda al agente a ampliar sus cervicios
educativos.,

2. La gente rural aceptard mis rdpidanente las précticas nue-
vas, cuando observe que sus lideres ya las han acogido.

3. Con "trabajo a través de lideres'" los agentes disponen de
un nuevo medio para tener contacto con los individuos y
consecuentemente con sus necesidades.

L. Cuando hay reemplazo de agentes o se l2s traslada, la in-
terrupcidén del rrograma que esto trae consigo es menor si
se hace uso efcctivo de los lideres,

5. El uso de lideres contribuye al cumplimiento del principio
de Extensidn que establece "interesar a los individuos en
el proceso de ayudarse a si mismos".

Aun cuando los extensionictas estén convencidos de la importancia
de los 1ideres en su trsbajo, pudiendo agregar mds razones a las que el
doctor Di Franco presenta con tanta propiedad, no asegura ello el éxito
de su trabajo, a menos que estén seguros de una cosa: que realmente es-
tdn trabajando con l1ideres.

¥Este articulo aparecerd en Extensidn en las Américas, Vol. 6, NQ &4,
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La Sociologia Ayudz a Extencidn en Su Trabajo con Lideres

Los extensionistas son agentes de cambio interesados en accidn. Es
por ello que los especialistas en esta &rea tratan de enfatizar la impor-
tancia y el mejor uso posible de los lideres rurales. Al sociblogo le
corresponde investigar a fondo sobre la naturaleza de los fenbmenos socia-
les. El sabe, por ejemplo, que el liderazgo es algo que estd a2lli, en el
grupo, y no en la mente de los agentes de cambio. Conoce métodos para des-
cubrir a loc lideres y poder asi formular principios socioldgicos sobre

ese fenbmeno social, que lec sirvan al extensionista en sus programas de
accidrn,

El Concepto de Lfder Voluntario en Extensidn

La utilizaciédn de lideres voluntarios estd bastante generalizada en
el trabajo de extensidn. En términos generales hay acuerdo en que lider
voluntario es aquel que acepta responsabilidades del agente de extensidn

en lo gue se rcfiere al desarrollo de su programa, sin aceptar compensa-
cibén nmoterial alguna.

El uso de lideres voluntarios serd de gran provecho en el trabajo de
extensibn en la medida en que el extensionista esté seguro de que esta
tratando realmente con un lider, y d2 que sus acciones son voluntarias,
en el amplio sentido de la palabra.

No se debe perder de vista que la cortesia es uno de los elementos
fundanentales de la cultura de la mayoria de nuestros campesinos. El no
rechazar categdricamente un pedido de cclaboracidn no significa necesaria-
mente un deseo de colaborar voluntariamente.

Una de las cualidades del 1fder voluntario que tiene més valor para
el agente de extinsidn es su alto espiritu de cooperacibén para con él.
Pero eso no necesariamente significa que sea un 1fder. Puede ser tal vez
un magnifice "ayudante'" o colaborador del agente, pero no un lider. Este
lo es, en virtud a los scguidores que tiene en la comunidad, debido a que
posee caracteristicas que ellos valeran en alto grado. Es mids, puede exis-
tir el caso de¢ un indivicduo que sea lider porque precisamente es el intér-
prete de sentimientos de aversidn hacia el agente.

El Lider Desde el Punto de Vista Sociolégico

El liderazgo es un fendmeno social; es decir, produoto de la inter-
accidn de irdividuos que forman un grupo. De modo que es el grupo el que
"decide'" quiénes son sus lideres y no el agente de cambio. Si ésbe quicre
conocer y trabzjar con lideres, debe buscorlos en el grupo. El 1lider 1o
es e¢n virtud ¢z los scruidores que tiene, ya que 8stos consideran que &1
posee caracteristicas que '"valen'". Para descubrir al lider, ¢l agente de
cambio debe encontrar prinmcro a los seguidores de aquel.
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El liderazgo ez algo gue cstd en el grupo. Investigando la natura-
leza y la dindmica de los grupos los socidlogos han encontrado que un in-
dividuo es 1lfder, entre otras, las siguientes razones:

l. El l1ider, ya sea por su autoridad, por su influencia o
por ambas condiciones, es capaz de regular la conducta
de otros.

2. El 1fder tiene scguidorcs, de modo que cuando &1 estd a
favor o en contra de una idea hay que suponer que es un
grupo y no uns persona quien aceptard o rechazari esa
idea.

3. E1 licer representa, en cierto grodo, los valores del
grupo. Ts &sta, en realidad, una de las razones por
las que tiene ceguidores.

L, E1 1lider tiene prestigio y sus opiniones son gcneral-
mente respoetadas.

Es conveniente hacer notar gque aqui estamos equiparando lo que en
Extensién se llama corricntecriente lider voluntario o lider local con el
concepto socioldgico de 1l{der informal. Un caso de este tipo de lide-
res es el 1fder de '"clique" o de amistad, el cual regula la conducta de
otros en virtud a cicrtas caracteristicas que posee y que son altamente
valoradas por sus scguidores. Las relacicnes de este 1lfder con su: se-
guidores son de tipo informal. No existen rcglas explicitas, escritas,
cue las regulen.

Alzunos sociblogos le dan tal importancia al lider informal que con-
sideran que es el finico que existe, Este es, scgflin ellos, el 1lider en el
amplio sentido de la palabra, ya quc los lideres formalcs no siempre tic=
nen seguidores y sc les obcdece porque tienen zutoridad.

El hecho de que se les considecre lideres en cl amplio sentido de 1la
palatra o no, no aminora la importancia que los lideres formales también
tienen para el trabajo de cxtensidén, Es dificil encontrar extensionis-
tas gue nieguen la importancia que el director de escuela, el cura o el
presidente municipal tienen parz su trahajo con la comunidad. Por otra
parte, no hey que olvidar quc un lfder puede ser o la vez formal e infor-
mal, dependiendo de¢ la situacidn e¢n que actia.

Concideraciones Finales

Antes de tcrminer es conveniente dejar claro gque el espiritu de
cooperacibn, de servicio, debe ser una de las cualidades esenciales del
lider voluntario, Sin embargo, el agente de extensibén debe estar seguro
de que el que le ascepta complacidamente responsabilidades sin esperar
renuneracibén material alguna, ec en rcalidad un lider. En otras palabras
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que es un individuo quec tiene dentro de la comunidad un grupo de perso-
nas que le confieren prestigio, le respetan y lc siguen. Después de to-
do, el agente utiliza al lider voluntario con el propdsito de llegar

nis cfectivamente a mayor nfinero de personas.-

a0 0000==-

AERL=-455-61
Noviembre, 1961
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{ELiCIONDS uoL LIDIR CON LA AGEHICIA

por
Franklin Morera i,
Servicio kxtensidn A-ricola
Mitisterio .rricultura y Gnaderin

II) RICURSOS D& L. .. 101

2 = DMRODUCCICT

~= Or-:nizacifdrn de un fdeenci de Extensidne

Extensién mrfecolr s un progroma del Minicterio de A;ricultura v Ganaderiv,
Cadn Asencin devede directniwente de las Oficinas Centrales oo Stn VQC, en dondc
h~y un Dir.ctor do¢ sxoensidn, Supcrvisorces de .vencias y Clubis 4-S y Bupecialis-
t.s.

El jefe de 1o avencia es ¢l A -ente de Extonsidn, EBn ¢l-unas A -encias hay
«zentes Aawxddlinr =, En semuiidn vienen los Asistentes que son: Asistents de
Camne, asistente de Clubes 4-S, .asistonte de Mcjorariento del hosir y ..cistente
de Oficinn, Genernlmunte torbién hay un mandadcero.

b= Tipos de¢ tr->-30 de lis igencins de Extensidn:

El tr-b i de las sgoneie de bBxtensidn se puedc dividir on tres tipos
o+ les
1- iduc~tivy, IEmsclin o 1o

ente técnlCﬁs, procediiiicncos, etc,, con ¢l ;ro=-
p’sito de que ell~: tencan enm

bins deseablcs,

2= Servicio, 3c¢ zyuda Al fin were directrimentees Por cjernio, dfndole un
tr-tanicato »ars sus anirmnles o lernos, etc,

3= Corperative, Se saonera svecinlnente con olres agenci = » institucionces
loc:les sicupre on orovecno de lis ~untes 2 1i8 cuales se sirve,

c=_wué cs el Proorria de Clubes 4-S

1, Cué es? Is 'm Drogriza especinlente pora los Jjuventudes .1r"l;s, 2 maue
o bl : R
t2bifn se hn oobado introducicnde en 1las zonts urbonas, mood dentre del
tipo de trat-io cdnc“t*": de lns 4cencins de Extonsidn, y U
12 opzrtinicd a 71 joven del “r.w rursl de cue continue su eduCﬂciﬁn (en
chmpos de 1z fines y del hosor), una vez cue ¥o no puede . o miir on 1 escucla,
meto no el e cue en las rismas escueltc pucdnn soer for -Ados Clubes 4-S.

~

2..0c dfncde vicne cste Prosram? Viene de oevonizociones sisliores de los
Estndos Unidns de Norte amférica; on donde hoce ensi 100 wios estfn funcionando
estos progrons eon rron $xdto,
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3, Qué significan 4-S? Significan: SALUD - S..BTR - 3 'L L..T0 - SITRVICIC
fucren insnirad-s en 1-s =iglas L4-H dc los Clubcs Co 1os moUe, que
significen: HELTH (52)ad) = HE.D (cbezw) = HWT (=or-ufn) + HID
(m2no).

4 = ACURSAS M TL ' L3 OB L\ GILCTA

le Cu?les debieran ser

n, Iovilizacifn ~decuada abustiblce neccocario),

b, Pcrsontl suficiente y bien prevarctdo,

c. Materinl escrito ¢ informacidn de vario: tinos suficiente vy adocunda,
d. Suficiente r.-terinl de tron:jo (panel, wlutur.v, “te.)

¢e  Eoulpos adec:ndos (cocizas, herrudentas ~orienlas, de crroiatorin),
fo Lecales parn rcuniones y dewrtraciones tdccuadJQ.

To Mué tereios ahors (1961)

a. lovilizacifr, 2 jecps en ro 1lar estado, Cuntro y _cdic .cses on el afio
sin corbustible,

b, Personnl, irsuficienve en ndtiers oort cubrir todos 1o uaculd .(es, Con
noccsldnd de ~adicoctradento Hars wmline conociricntos,

¢, !Mrteriol cuerito, Muy poce,

d, ¥~ ter;ﬂl p.ro trab-jo, 1o hny,

€ fﬁulpo. Gr oci-s o~ la aym otz CAls, L Proyocto 4o ndrierdn r Hucrtas
“colares » . L-310as stre . :situciones internacil vlcs, tooocos aborn
suficiente ¢ ripo »ira Clanes 4=8 7 hejor~.icnto del Lo
f, Ioc .z, oo hn-y ZoT oiws :ando 10s .cn,l“c y 1lnz croas
Juncuillo ¢ % =5 corsormyte 2 una 'Case ClubM,

J = SUP.NWVISION

.

L2 Supervisifn rucde scre:  autoerftiea, derocrftica o dejar hacer,

Torbifn puede <:r: De vigilancin (p:licfa) o cducativn,

Para nocotres 1 suncrvisifn serd:

A, EBducativa (.ricnt-cién)
b, Para avudn dlrcita en los troibojes del 1fder o del grupo,
¢, Para colebor r en resoiver proble s,
d, Par~ ectirml-r,
ara vigilar (poro no on aceifn ~olicinl).

Ia Surervisidn -ie darcros deponder?s

Del pcrsonal ove tengziwe disponible,
de la movilizaici#n,
De las mz:is laborez o intcordés del lider,

[O 2Ny
« o

[}
.
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D= N-.3T03DdS DE U~ LO3 7 WPOS CONOZCAIT LAS AGL oaS

por

Fronkiin torcera i,
Servicio Ittensidn Agricola

Minist orio de oriculturs y Grraderfa

3i recordrion 1 visidn de 1n comunil d que nos dicen ¢l loof, Edar drias,

-

e A .
s =

Lli eﬂcontr -

poy

1. hobfen Institucicnes, un Gobicrno Loenl, Eecicla, Lolonin,
t neo, Unidad S-nitrric, Junt~ de Delensn del Tabaco, cte,
Estarfn toda: cstas inntitucicnes y vencis 2111 oor omto? T-1 cono si

12 ¢ wdad fuers n oortal de n riird, Scrouranente que NC: ocotdn

dcsero wn una funcién, PFuncisnes necesnrins, cue se sunonce deb nooor oprovechmdas
cricientermente nor todos los wierbros de 1a cormuiidad,

Para aprovech.ar nejor los scrvicios quo cesta azenein e drotibuclones ofrceon,

nt es suficiente con crber cunl es su funcidn, os nceccserio sthbuer ¢ vo funcionan,

m

Iimpoco es suficicnte cue sen Wnicrente el 1fder cuien sabe €st, f1 debe enoe-

“¥rselo a su frupo, vara que son ¢l mayor nlmero Hosible de i s de ¥oocomunided

cuicnes puedan apr-vechar los sorvicios y ventajrs sue ofrecon Lo ascnci o e
stituciones,
E1l 1fdcr cue enseiir y pone ~ su grupo cn contacto con 10 arcreins e

Institutciones, scrt eda dfa un rejor lider, porque su grupo lo roroctor® 4
rque le da a su fruvo Mfs actividid, noroue 1los shclos encont-in ~udnc ¥ se

15 acreditarfn, en oortc, a su 1fder, tc., Adeds do huiber fs ¢ svacto con

i

sineins e Instituciones, el 1fder 7 su grino von 2 sor .o concceld.s ¥ Soto

redundnr® en beneficios personales nara el lfder,
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III - OBLIG..CION-S DEL LIDZR CON LA AGENCIA ,

por

Fronklin Morera A,

A = TNFORMES

=zl T e tiene un Objetivo

son un rmedio mhra cue la Agenciz conozca lo que los grupos estdn haciendo
¥ plande mejor 1a forin de ayudar a ostos grupos, Da a conocer coro se estén
civ'pliendo los planes trozados,

Debe ser concico, ni ton brebe que informe a2 medias, ni tan excesivomente
dctallado gue dificulte la co prensidn,

Un buen inforre dird: Qué se hizo, por qué se hizo, cémo lo hizo, y con qué
resultados, adends cada parte del informe daberAd llevar un titulo 2decuado,

Tinos de Inforne

Estos pueden ser: Estadisticos, a b-se de nimeros y generalucnte en férmulas
¥y~ confeccionadas pora ¢l caso, MNarrativos, narracidn de hechos .curridos, siguiendo
un orden légico., Iste orden muchns veces est4 y~ fijo,

Periocidad de los Inforres

Aungue la periocidad es muy voriable, gencralmente se usa caviarlos cada mes
¥y onualmente,

Informes nara las .i-encias de Extensiédn

Los Lideres gue formen grupos, deberdn enviar mensualmentc los siguiontes
informes a l2s sigenciass

Estadfsticos: Reporte de proyectos (desglose mensual); estado econdmico del
Club . vimiento de iatrfcula,

Narrativo: un informe narrativo mensual que incluya:

Genernlidades

Sesinnes

Reuniones de trobajo

Derostraciones

Decsarrollo de proyecto de los socios
Actividades especialces,
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£J.7PLO SO3RE COMO TIFOniiiR

Se Integra Un Coudtf Pro-construcei’n de la "Casa Ciub'
(21 tftulo describe 1la aceién que so va a rclatar y le dn atracei’n a2l informe)

Para continuar 12 construccién de nucctra "Casa Club" se int zrd un conité,
ormizdo por los ¢o nvfieros a = b = ¢ = d = e, (Estc primcr pArrafo dice qué sc
kizo),

L construccisn de nuestra "Casa Club" que iniciamns desde cnoro de oste afio,
sc detuvo en los Wltiios eses, Lou soclos consideran que estc problora se debe n
falta de orzinizacifa, y cue esto pucde resolverse con la formrneisn de un comitd
sue plarée y oriente los tribnjos 2 rexlizar en csta constrvceci’n, (Estn parte dice
por _gi4 . hizo el tr-b jo).

F ra nombrar el conité se convoed a una reunién extraordinarin, se discutid la
conveniencis de hacer este nombranicnto; se £fij8 el nimero de mic bros que formardn
el Corié, ; finalacnte sc procedié -~ la cleecidn de estos mismbres (Esta parte dice
080 se hizo el trabajo),

Otro di~» se reunicron los micrbros electos del Comité y procedicron a form:r
ura directiva; ésta cuedb en la forr siguientet

Prisidente ¢ « o o o o o 6 - C
Sceretsrio o« o o o o o o o b
Tesorerm ¢ o o 68 o o s €
Vociles o o o o o ¢ 0o ¢ 0 o dYy 2
Adenfs zcord-ron or:-nizar par: ¢l mes entrante wna ferie, con cl propdsito

de recoger fondos para reiniciar 1o construceidn de 1l casa y segiirse reuniendo

todos los lunes, a las tres de la tirde, e 1n casa del co.nafierv 2,

(Zsta perte es la f:n-l de la narracifn, y dice cuflcs fuerom los resuluados obtenidns )
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v,

COCLUSIONES Di, LOS GitUPCS (1 = 2 = 3)

CC:0 ¥ . ™3 EL LIDZR COLAxO LR E LL T ....0JO D& La AG:PCIi DI
LY TR 3 TO0N JL'JR ICOL.?

I.3T CIONES

(G2
3

Te

/e

10,

Divulrndo los objctivos de 1n a-wecia,

Informorndo a la cormnidnd do 1ns 18 A% cicnes de orden tvéenico i ceond: ico que
pucda tener la toeacia,

Colav rondo em 1~ .gencin en 1t solucidn de 1n: Limit-cioncs; erosecilalaomte
las de tipo dc¢ - terinl,

Col-horandn con 1 Arerein er 1o oinvecti~cidn y recolucifn oo poobliies

¢. 1+ comnidec

Participando activeiunte en 1y confeccifn v conducelsn de pr- rrins 7 vlnoes
de tr-bajo de 1-5 Ageacilus,

ajmndardo a difrrdir tfenicr s rec wme Adnbles parn 1o finc. § ¢l hooor,
Adicstrindorc »rrn sor cficicntes enl-wrrad rec de 1ns Acencins de la
corrinidad (5+nen, Unidad Sanit »in, rfgencia anricula, che,)

Visitordo 1 Aclncls do Tbnsifn con freciencin y porticipard, ctivarente
en loz eventos cue fst- cr--nice,

Hoeifndose coryo a2 »lzunos «niinos ~ue 1o o onieis nuedd [ocllilrr vwore uso
de los tenter (. la covnnidad,

Coliborordo wctive unte e la crerein en 1o conduccidn de 1 Clubes formdos

nor formarsec,



Digitized by GOOS[G



Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la O.E.A.
Centro Tropical de Investigacidn y Ensefianza para Graduados

Turrialba, Costa Rica

RELACIONES DEL LIDER CON LA AGENCIA

Introduccibdn

Vamos a conversar un poco acerca del proceso de Extensién y de los
individuos que participan en él.

Quiénes son esas personas?

Por un lado tenemos al personal de Extensidn, compuesto por Supervi-
sores y Agentes (Agente Agricola, Mejoradora del Hogar y Agente de Clubes
L.S), Por otro lado tenemos a los lideres (ustedes) y a los socios de
los clubes.

Ademés de ustedes, hay otros lideres. Los Agentes de Extensién son
lideres formales o profesionales porque pertenecen a una organizacidn que
se rige por normas escritas., Eso no quiere decir que en todo momento lo
sean.

Ustedes son lideres informales o lideres voluntarios (aunque como
maestros sean lideres formales, profesionales).

Cuil es el Objetivo del Trabajo de Extensibn?

"Promover el mejoramiento del nivel de vida de la poblacién rural".
Este objetivo es comfin a todas las personas que participan en el proceso de
Extensibn,

Cémo Podremos Mejorar las Condiciones de Vida de toda una Poblacibdn?
_———————————— ——

Mediante el trabajo con familias. La poblacién rural esti compuesta
por familias, Estas familias no viven aisladas sino en interrelacién con
otras, por lo general dentro de cierta agrupacibn geogré&fica, en comunidades.

Se habla mucho actualmente acerca de "desarrollo de la comunidad". A
propbsito de desarrollo de le comunidad, voy a recordar algunas ideas expre-
sada por el Dr. Antonio M. Arce en su charla del lunes. El decia que se
puede considerar la comunidad como un grupo de personas que vivien en érea
geografica definida y que forman una wmidad cultural integrada, como un todo
compuesto de partes interdependientes e interrelacionadas. El desarrollo de
la comunidad se concibe en términos de desarrollo de personas y no de cosas,
ya que las obras materiales se realizan finicamente cuando ha habido un cam-
bio de conducta en los individuos que forman esa comunidad.
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Acerca de esto les voy a relatar una experiencia de mis trabajos en
San Ramdn, en Uruguay. Estibanmos empefiados en promover un programa de
me joramiento de la vivienda rural, especificamente referido a construccién
Yy arreglo de cuartos de bajfio y letrinas. Para interesar a la gente se hi-
cieron algunas reuniones de comunidad en las que un médico daba una charla
sobre aspectos higiénicos de la vivienda familiar y se proyectaban algunas
peliculas cducativas sobre el asunto. Esto fue suficiente para que algunas
familias experimentaran un cambio en su manera de pensar y sentir respecto
al problema, lo que los llevd a la accibédn. Esta se tradujo en la construc-
cibén de cuartos de bafio, en una obra materisal.

Dado este concepto de comunidad y enfocando su desarrollo desde el
punto de vista de la gente, nos damos cuenta que el mejoramiento de las
personas, de la comunidad, es un proceso que abarca diferentes aspectos ¥y
difCrentes agentes de cambio, tales como: el maestro rural, los Agentes de
Extensibén, la enfermera, la asistente social, el sacerdote, etc. En el
programa de mejoramiento de vivienda de San Ramdn a que me referi antes
han intervenido activamente y en estrecha colaboracibén: médicos, ingeniero
sanitario, inspector de Higiene Ambiental, maestros rurales, y agentes de
extensidn.

Las funciones de estos agentes de cambio son complementarias, la bue-
na coordinacibén de ellas se traducirad en una ayuda mls eficaz para el des-
arrollo de su comunidad. En el caso especifico del maestro rural y del
agente de extensién es donde, de acuerdo a nuestra experiencia, hemos vis-
to méds claramente la necesidad de colaboracidén mutua.

El maestro rural, actuando en calidad de lider voluntario, y el agente
de extensidén forman un equipo, y de sus relaciones y de su trabajo en con-
junto va a depender el éxito c fracaso de cualquier programa de extensidn o
proyecto de desarrollo de la comunidad.

Voy a citar nuevamente mi experiencia de San Ramén. All4 se trabaja
con grupos de jévenes que se llaman "Clubes Agrarios Juveniles', que es lo
mismo que los clubes 4-S de Costa Rica. Hay cinco de estos grupos en el
Area Demostrativa. Todos ellos se reunen regularmente (2 veces por mes)
en la Escuela de su Zona. Algunos grupos tienen una marcha espléndida en
cuanto a asistencia de socios, a su interés y desarrollo de programas y
proyectos de distinto tipo. Otros grupos viven en continuos altibajos.
Nosotros hemos podido ver que algunos de los mejores grupos son aquéllos
donde el maestro de la escuela tiene interés y participa activamente de
ese trabajo en calidad de lider informal voluntario. Los clubes que cuen-
tan con un mzcstro de esas caracteristicas en su zona son los que mis han
logrado realizar en beneficio, no s6lo de si mismos sino también de sus
comunidades.

Bs evidente que la posicidn del lider es @sencial en la organizacién
eficaz de un grupo, y que lo que el lider haga o deje de hacer se va a re-
flejar directamente en el bienestar de su grupo. Es natural que existan
1ideres dondequiera gue haya individuos en interaccién. Para que un grupo
pueda funcionar debe existir alguien con interés y condiciones para orga-
nizar y promover accidn.
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Ser lideres no les va a proporcionar ningfin beneficio econémico o ma-
terial, p=ro si grandes satisfacciones por haber contribuido a logpar me-
jores condiciones de vida para la gente. Ademds, el grupo generalmente co-
loca a su lider en una posicidn de prestigio y le otorga poder y respeto.

Una de las grandes responsabilidades del lider estid en el aspecto de
la formulacidn de los programas de trabajo de los grupos con que actfia.
Creo que este es un tema que han visto en detalle en la reunibdn del martes.
No obstante, yo queria mencionarlo nuevamente hoy dia.

En las funciones de todos los lideres hay una cierta proporcién de pla-
neamiento, organizacidn y enseflanza o '"venta de ideas', como la llama un
autor. En el trabajo de extensidn con frecuencia se dividen estas funcio-
nes para lograr mayor profundidad en ca.- uno, aliviando al mismo tiempo 1la
carga de las personas que participan. S. necesitsm muchas personas que pue-
dan ensefiar a otras las pricticas y capacidades que requiere el programa, y
con frecuencia sucede que pueden ensefiar mcjor aquellas personas que han
participado en el planeamiento del programa,

El 1{der puede ayudar a los socios a preparar el programa del club.
Para ello debe conocer cudl es la situacibdn de esa comunidad, tratar de
descubrir los problemas existentes. Puede reunirse formalmente, o simple-
mente conversar con socios, padres, vecinos, lfderes formales (sacerdote,
médico, Jefe de Policia, etc.) y con otros lfderes informales.

Puede efectuar provechoszs observaciones en las visitas que realice
a las fincas y a los hogares, en la calle y en todo momento de la vida de
la gente a su alrededor.

Es especialmente interesante que haya un intercambio de ideas y expe-
riencias acerca de los problemas de la comunidad entre el lider y los
agentes de extensidn.

Cuando llegue el momento de programar ellos podradn explicar a los so-
cios culdl es la situacidn y los problemas que se han encontrado, poniendo
énfasis en aquéllo que los socios pueden hacer o aprender a hacer para ayu-
darse y ayudar a la comunidad en que viven.

En este aspecto de programacidn la coordinacibén entre el lider y el
agente ha de ser muy estrecha pues si bien el agente tienc nuchos conoci-
mientos acerca de cdmo formular programas de trabajo, el lider tiene co-
nocimiento de sus socios y de la comunidad en que actfia. Ambos se comple-
mentan necesariamente.
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RESPONSABILIDADES DEL LIDER HACIA LA AGENCIA

Consultas a la Agencia

Hemos considerado que esta sea una de las responsabilidades del lider
con respecto a la Agencia.

Por qué: les parece a ustedes que tengan alguna necesidad de hacer con-
sultas respecto a su trabajo con los jévenes?

A quién o quiénes consultarian ustedes si tuvieran un problema? Pode-
mos acudir a ciertas personas enr la comunidad. Para un problema de salud
hablaremos con el médico o la enfermera, por ejemplo. Podemesacudir al per-
sonal de la agente de extensidn. Tanto al agente agricola como a la mejora-
dora del hogar y el agente de Clubes 4-S tratarin de aclarar cualquier pro-
blema que ustedes planteen. Podria muy bien suceder que ellos tampoco tuvie-
ran la respuesta y tendrian que estudiar o consultar el problema al gupervisor
o algln cspecialista.

Ninguno de nostros es un pozo de sabiduria, es humanamente imposible
saberlo todo. Ustedes como maestros no tienen por qué conocer en detalle
las técnicas de los cultivos agricolas por ejemplo, Yo ignoro muchas cosas
dentro de mi profesidén y continuamente tecngo que estar estudiando o con-
sultando 5 otras personas que se hayan especializado en ciertas 4reas. No
debemos avergonzarnos de no saber algo, por el contrario, lo malo seria pre-
tender que lo szabemos todo y entonces dar soluciones erradas a los problemas
que se nos presenten.

El personal de Extensidn estari siempre dispuesto a ayudarlos en una
forma u otra a encontrar las rcspuesta acertada para los interrogantes que
se les vayan planteando en el desarrollo de su trabajo.

Virginia Lattes
Economista del Hogar Auxliar
Noviembre, 1961

ICA/EE/198/61
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del Progr-ru, inturalmaonte » ellos do vids as ol r ol ,nter'" 20T ¢l rogram
idomo, Bsto es las percmn. cuc sartien dibun ool r o inleresad s lou Clubes
/:F"So

Todosz "“tas recirsor 5o 1ns ¢ ts gue acbaros Lutenar pora el desarrollo
0 > l

n todas 1l:s etaprs de . oo 1lo Al Prosraia <o o conidorirs

1° Gué r-cursos necoesila en gsto @ orwntn ol Pro~roa?
2° Drde se pucdcen wboalr coogs rocursns?

3° Los ectomos utilizonds todos?

4° Chrmo loc node »s 2orovechar 1 ds eficienteiente?

Otras ci.racterfsticos dist »tivas,

Taubién diben torree en cuarts marn Clnborar el nlan de treb-jo de 1oo
Clubes 4 - S:

Tipos de explot:cifn cgronecrarin,
Prodnceidn y ere~dces,

Iridustrin localizadn ¢cn la corsuiided,
Azrumaciones nor ntcionslidades,

Jistoria o tra icinnes,

Distribucisn dc la poblacidn n o cdnd 7 sexo.

0 o o0 O

Les f' cilid des ff.lcas que extsten @ i corunicnd sOn OUrGS roCursoas
jue favorece ¢l desarrollo Jel plon,

Quifnes poseén onitles - sodiilas - equips gue
( en préstamo, vendide ).

° iay lcoeal porn rortones?  OQuld eondicioncs oresonte? ey gillos?
Pizarr#*n? SBucna ilu‘:' 1cid

° Hay posibiildades ¢ obtesor torreno nasi construlr e cno 2inb?
Tuifnes cuoaton cen wviiizooifn?  Podrian tranco o ]
Mié mater sdes cductoivis mede omvoer I Ltencin do kdewidn Lordeola?

Libr:c? follctos? frimlovios? Lo Dscuclr? Lt Unidnd 3oioniin?

C%m0o proveer bondorns, coeudos, ert ndartes, distintivos y otiroes wrterinles
simbélicos e cl club necesitn?

ands externa,

Y -

Loz Clubes 4 = S no c681o se vilar de los recursos nmplos de 1o co unidnd
ginn £~ bién de 12 aymde de ~reanizacisnes ¢ institucictes nicion~les ¢ internacio-

na.l'es. N

Gué ayuda da la Fundncifn Macionnl de Clubes 4 - S e¢n cusnbo . pre ios, inter-
¢ mbins, crédito »ara socios 4 =S y tros?
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Qué cvul: se pucde obtencer de s Yniv orsided cacional?  Groajs Son Fernands?
Iot ocidn Bl iduo?

Qué son la C RE, el ILIFIR PROJ ST, STIC., <&l Porgrenn Intorsinericnno pora
17 Juvendutd stural, Inctitvb. de Cilincl s /Aroricolas do Tureinio:?

i€ clase de ~vudn presentan cobos orgonisnos, o cufles clubes, ranos de
lideres, ctes.e U recuicline hoy -uc Leoner »ira cobencr osa ,uds?  otreavés
de aquidnes sc snlicive 1t o nudt? Cuflos diben sor los candles de eonam’cocidn
con ecstoz entiddes?
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ADT=S1 L0 1ei 70 DE LIDE.ES

COMO OrRGANILAR UN PLL Di 00 5.J0 OO SuS OBJwIIVOS Y 11IT.35.~

-—

por
Prof, tdgar arice Cn,
T0 DI ‘qb*“"L¢~Lu Y GAADERTIA

’ (JIO 0. LD‘_'J' .50 ~.'\|’l\.I\JOLl'\

Los Clubes 4 - S deou-n contar con un Plan de Tribajo cscrito, cloborado en for-
'a deroerdtica, coir in particinteiin e los Socios y <L asesorwdento de los
1{deres

=l plan de trobsio .o Zncluirs

lC

20

30

LO

50

Objetives definidos = vcetne 2 idicrmzar durante el afic, Los ol jctivos o retas
del grupc deben e ester de acuvrdo con los objetivos sencral.s de los Clubes
w del Servicio do . ctensidn,

-

feeha, luzar y hore de las scesiones ordinarias,

Indicacisn de qu'”nos se van 2 resnonsabilizar de cada actividi, Corités de
Prozraras que nn sido nororadoc ctc.

.ctivid-des de ¢
nal de tecursms
Clubes 4 - 3, M-

ficstns y celebraciones: 11 de bril, Seivna Hacio-
de 17 lindre, 15 de Sctierbre, Looan. Hicicnal de

‘ctividedes fuer:: au 12 localidnd: Carpamentos - concentr-ci (s, conveciines =

corriatoneins cantbo o les = region~.ics = nacionales, ete,

Fars .laborar ¢l .lon de trobajo se nueden utilizar los siguic wwes 28todoss

1° ilzcerls con Lo mrticisicidn de toddy @l erupo, dur mve wnt o vurics sesioncs,
Este sistuma or rocomendable on cluobcs poco nuwmerosos, o ui claces doc recicn=—

te croaniznel®y, sierpre ~ue cucniben con un buenr 2scsoraniato de purte de

sus lidcres,

2° Elaborarlo por edic de wn ¢ ité de Progrimg, In Lt ivyoofn de los clubes
sc integra wi ¢ iité de Prorr- oz e el que sc incluye 2 Joo socios que tic-

nen Ayor exHuric: c;z, rs e elavoren un olhn neovisionnli,  dste wlin lucgo

es discutido 7 vrop~do o rudidicrds vor la vsinblea,

(V)
[

Plan elaberacs nor V“rios co 1tés

§05, Al efecty se noabran verios coxitfs:  de P‘r~1auu, a3 "ublicidad, de
Rcereacidng de ch»ouruv_on 5, de Susiones crdinarizs, ae fie tar de 1n Nﬁdre
cte,

Estos comdtés srecenton cus rlues loo que Ineeo son anroi . os 2 modificados
por la as:mb’.a, :3ho o3 nor 1 club ¢ um>1uv;, ¢n une sesi’ canceinl,

o Hobe nftods se utiliaze = los Clubuos nuiero
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El »nrozr-ma de un club cs fs ofect vo comndo las ~ctivid des son nlancadas por
los soclos, Titoncoe ¢l wlan ~desfere siznificndo r ticie veed dero intords
poroue fue planeado y ej:cutado por ellos mizios, T .Dbiln los socios juzran

y evaldan cmstonterente su tr.bojo hajo la eriwrincifn de loc 1ficr.s.

Zl Plin de Trob ‘o debe 'oocerse naw tede el nilo, s
hacer carbios «

i o5 necceorio se le pucden
introducir 15 .wditicacioncs cue el jrupo csnwidere del c¢iiso.

J

Referencia / 4 U7 Leaderts Handbook - T,T, Marttu,
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EVALUACION ") TABAJO DE CLUBES 4-S

por
Dr. Fernando del Rio
Extensionista

ms gencralmonte aceptado que o los socios les ;usta conocer lo bien que
cstén re:lizendo elro, Ta biln les gsucta conocer cfro sueden hacer 1:is cosas en
una forme mejor 12 nréxima vez, 4 <llos les gusta conoccer tarbiln 1o posicidn
~ue ocupan cn relacidn con otros socios do su club,

La contesticién a cstas inquietudes cac dentro del caio de 10 evaluacidng
esto ez, cémo medir ¢l progreso alcanzado por un club o por un socio wn determina-
¢o periodo de ticino, Como se puede ver esto involuera o deterain.r ¢l valor ¢
prozreso alcanzado en los diferentes nctividades cuce se renlizan,

Paraz conocer el prosreso que se ha alcanzado en un? actividad cs ncce=
sairio que haya un conocimiento cabal sobre vorias cosas funduamenitlesy a sabors:

1. De dénde partimos? Es nccesario conocer el nunto de partide, csto
a8, dindc emnezaros, Por cjasplo, el nifio que estf intercsado cn un
nroyecte de maiz, deberd conocer cufl ¢s la produccid: que &1 o su
pidre han alcanzado cn loz Ultimos nafios; por cjemplos 2 f-nojas por
TANZTNA

2. iacia ddnde vaumos? o qué descames alcanzar? LEsto representa el ob-
jetivo o la ninta del nifio, Siguiendo el ejemplo antcricr, cl nific
desca wurentar su progiccidn de 2 fancgas por ranzans . > finc2s en
los »réximos 12 me.c.

3. Quf métodos o prfcticas sc usan nara alcanzar el objctivo o met»?
En 2l casu anterior podria ser la adopcién de una nucve variednd
de malz, vroducida por una estacién expeririental y rccoriendada por
el Scrvicio de Extensidn,

Lo € sc hizo en el transcurso del tivapo narn alecanzar ¢l objetivo?
Ie cue sc plancn hzcer y lo que se¢ hace en la realidad, puede corres-—
ponder ¢ no cn la prdctica, s neces2rio determin:r si h ocurrido
:1zin ¢ wbio ¥ el por qié del mismo,

50 -,’,U.é rL.Slllt:'idOS 35C ObtllVi(Jr")n? s\;ffl’).n Cl cju.aplo Cll{ntos f'uint-’llus
3 J4.iplo, q
Obtuvo Gl .3’7Ci0?

6. 4 qué se deben los result rdes obbtunidos?
7. Qué diberfa hoecersc on lo futuro?

Hay difcerentes modos o técnicns de nedir ¢l progreso alcanzado on cicrtas
actividades, L~ cxvoriencia demostra cue ¢l uso de la corbineceidén dc estas tée-

nicas es nreferible, 1 uso de unt ol
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1, Libros de nroycctos (rezistro de proycctos), Si se llevan adecuada-
mente, <stos libros constituyen unn especic de radiozrafia de un pro-
yeeto, que permitir lucgo dicgnosticar 1:s causas de éxito o fracuso
de un rroyecto,

2, Lista c¢ observnciones sobrc un proyecto o actividnd, Genernliacnte
consiste de una scrie dv preguntas n ser contestrdas, d-ndo énfasis
a 1lns crusas o al por cué de varias situcciones,

3. Libros ce tosorerfa y sceret rfa miden el pro;reso d.: -etividades
espeeificas requieren una interpretacidn adecuzdo,

L, Prucb-s pcrifddicns sobre 2lgln proyecto o activid~d., Est- s prucbaos
pucden ser manutles, or~lcs o escritas para demostrar conociiicatos
o destrezns adquiridis, Pueden formar parte de ~lgun~s ceormpetoneias,

5. Cuestioirrios, Pueden claborarse cicrtes cuesstioncrios pnr» ciertas
2ctivid des, La técnich de elaboraecién de un cuesticiiirio os b stante
delicndn y se aconsejo consultur su preparacidn y acninickr-cién con
alguna wersona entendida en 1n mrteria,

6. Inventario de problerinc, Ls una especie de lista de problents para
ser 1len~dos por los socios, en relacidn a lus dificultados que han
encontr-do en el desnrrollo d¢ algin proyecto o actividad,

‘»  Inforr¢ rersual narr.bivo, Constituye 1o parte Liborp <0 tive del
informe ringual estaalcvico: expliea el por qué j ol cbiw we cicrias
prictic-s o de¢ cicrtos result~dos,

Independientuiiente do 1a tlenics usada, es recomendable tuner prescente cuc
par2 que una evalurcidn sen mfs provechosn, ec recomendible inbteresar ol socio on
su nubo=evnluzelén, Fn algunos coso: sc ht probado ¢l sistemn de¢ ormanizer equipos
farmados por los sociuc, bajo la oricentacidn de un 1lfder, narn cuve evalde almmos
nroyectos o :ctividodes de los soclos,.
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