Digitized by GOOSIQ






ERRRRRRERREEEAEESR

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

IICA
BIBLIO'l!EéACVENAEZUELA
« 8 DIC 1997
RECIBIDO
PROPUESTA DE
COOPERACION TECNICA
AL BCIE
, Abril, 1994



0000366



F R R R SRS RN ERNNENFENENR.I

PROPUESTA DE COOPERACION TECNICA AL BCIE

INDICE DE CONTENIDO
INTRODUCCION 1
ANTECEDENTES
II.1  Préstamos del Banco Centroamericano de Integracién Econémica. 3
II.1.1 Préstamos No. 781-FO Programa Cafetalero 4
II.1.2 Préstamo No. 821-FO Programa de Desarrollo Ganadero Silvo Pastoril 9
I1.1.3 Préstamo para Acopio y Comercializacién de Granos Bésicos 13

I1.1.4 Supervisién de los Préstamos para Café, Ganaderfa y Granos Bésicos 13
I.2 BuuyOrlgmdeqtaProM

IL2.1 Convenio Especifico de Cooperacién BCIE-IICA 14
[.2.2 Prérroga del Convenio BCIE-IICA 18
I2.3 Reunién BCIE-IICA 16
~ PROPUESTA DE COOPERACION TECNICA AL BCIE 20

llIl Cooperacién técnica para el seguimiento y Supervisién de la Ejecucién del
Préstamo No. 781-FO que financia proyectos de café en Nicaragua

N
[

III.1.1 Objetivo General

III.1.2 Objetivos Especificos

III.1.3 Actividades a realizar

III.1.4 Contribucién de las actividades al logro de los objetivos especificos
III.1.5 Estrategia Operativa

III.1.6 Recursos requeridos para la ¢jecucién de las actividades

III.1.7 Cronograma de ejecucién de las actividades

II1.1.8 Costos totales de ¢jecucién de las actividades

III.2 Cooperacién técnica para el seguimiento y supervisién de la ejecucién del
Préstamo No. 821-FO que financia proyectos ganaderos

S&&BIVRNE

IIL2.1 Objetivo General

HL2.2 Objetivos Especificos

II1.2.3 Actividades a realizar

m.2.4 CoMrMndeluAcdﬂdaduallomdeIosOMedquMhm
IN1.2.5 Estrategia Operativa

II1.2.6 Recursos requeridos para la ejecucién de las actividades

II1.2.7 Cronograma de Ejecucién de las Actividades

II1.2.8 Costos Totales de Ejecucién de las Actividades

I8






g

III.3 Cooperacién técnica para el seguimiento y supervisién de la ejecucién del
préstamo para Comercializacién y Acopio de Granos Bésicos

II1.3.4 Costos de ejecucién de la Cooperacién Técnica
III.4 Costos totales de la Propuesta

III.4.1 Opciéa No. 1
III.4.2 Opcién No. 2

88

8

101






I.

INTRODUCCION.

I.1.

I.z.

El Instituto. Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), a través de su Representacién en
Nicaragua, presenta al Banco Centroamericano ae
Integracién Econémica (BCIE) una Propuesta de Cooperacién
Técnica para brindarle 1los servicios de Asistencia
Técnica que coﬁtribuyan a que los Proyectos y Actividades
que financie el Banco Central de Nicaragua, por
intermedio de Bancos Comerciales, con fondos provenientes
de Préstamos del BCIE, en la Areas de Café, Ganaderia
Bovina y Comercializacién de Granos Basicos, sean
aprobados de acuerdo a las condiciones establecidas en
los Préstamos del BCIE, y ejecutados conforme a las
aprobaci.ones Y é. los fines para los cuales se concedan
los Financiamientos, de forma tal que los objetivo de los

Al

Programas sean alcanzados.

La Propuesta,luego de esta introduccién, incluye una
Segunda parte con los Antecedentes de cada uno de los
Préstamos otorgados por el BCIE al Banco Central de
Nicaragua, y en los cuales se sefialan las caracteristicas
y condiciones de esos Préstamos, dado que una de las
Actividades a desarrollar dentro de la Asistencia Técnica
al BCIE es vez:ificar que todos los Proyectos a nivel de
Finca (Préstamos a los usuarios del Crédito) que sean

aprobados con Fondos del BCIE cumplan con las condiciones
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de los Préstamos, por lo cual se ha considerado que las

mismas formen parte, como antecedentes, de la Propuesta.

Ademés, aparece como Antecedentes un breve resumen del
Convenio de Cooperacién Técnica vigente entre el IICA y
el BCIE, y en el cual se establece que ambas
Instituciones elaborar&n y concertarén Programas de
Trabajos que tomen en cuenta sus Procedimientos internos
y que especifiquen Propésitos, Términos de Referencia,
Cronograma de Ejecucién y 1los Recursos Humanos vy

Financieros para su ejecucién.

En esa segqunda parte, también se incluye, una breve
referencia a la Reunién sostenida entre el IICA y el BCIE"
el 24 de marzo de 1994, durante la cual se acordé la
Presentacién de la presente Propuesta de Cooperacién

Técnica.

La tercera parte de este Documento, comprende todB el
contenido de la Propuesta de Cooperacién Técnica al BCIE,
la cual se presenta en tres partes, una para cada uno de
los Préstamos aprobados por el BCIE al Banco Central de
Nicaragua para financiar Proyectos de Café y Ganaderia
Bovina, asi como para el que se encuentra en Proceso de
Aprobacién para financiar el Acopio y Comercializacién de

Granos Bésicos.
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En cada una de esas partes se indican los Objetivos
(General y Especificos) de la Asistencia Técnica, 1los
Términos de Referencia (Actividades a realizar vy
Estrategia Operativa para su Ejecucién), el Cronograma de

Ejecucién y los Costos que implican su Ejecucién.

Al final de esta tercera parte se presentan los Costos
Totales de la Cooperacién Técnica_Propuesta, los cuales
aparecen bajo dos opciones. Una Primera opcién en la
cual se contempla que los Servicios de Asistencia Técnica
sean dados por Especialistas Internacionales; y una
Segunda Opcién que contempla que dichos servicios sean
dados por Especialistas Nacionales apoyados por
Especialistas Internacionales por corto tiempo. Ambos
tipos de Especialistas serian contratados y supervisados

por el IICA.

II. ANTECEDENTES

II.1 Prestamos del Banco Centroamericano de Integracién
Econémica
El Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE)
aprobé los Préstamos Nos. 781-FO y 821-FO a favor del
Banco Central de -Nicaragua, con las caracteristicas y
condiciones y para 1los fines que se seflalan a

continuacién:
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Ir.1.1.

Préstamo No. 781-FO - Programe Cafetalero

Prestatario: Banco Central de Nicaragua.

Monto y Momneda: Hasta trece millones
doscientos sesenta )4 cinco mil

ochocientos délares (US$13.265.800.00).

Objetivo del Programe: Incrementar la
disponibilidad de café para aumentar las

exportaciones.

Destino: El1 Banco Central usaré 1los
fondos provenientes del préstamo

exclusivamenté para el otorgamiento"de

subpréstamos a instituciones

intermediarias que tengan uno o més
proyectos que hayan sido aprobados por el

BCIE.

Los recursos provenientes del préstamo se
usarén exclusivamente para el
Financiamiento de Proyectos del Sector
Privado Cafetalero que persigan aumentar
la productividad y produccién, asi como

la generacién de empleos y de divisas.
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operaciones

Segundo Afio:

Manejo del &rea sembrada
Establecimiento de la plantacién a
renovar

Insumos agraquimicos y servicios
Capital de trabajo para el inicio

de operaciones
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iv.

vi.

vii.

Tercer y Cuatro Aiio:

Manejo de la plantacién

Insumos agroquimicos

- Servicios

Construccién y equipamiento de
beneficios de café.

Compra de maquinaria y equipo
agricola y agroindustrial para las
actividades de siembra, recoleccién,
beneficiado y secado de café
Adquisicién de equipos y pago de
servicios de fumigacién y control de
plagas.

Mantenimiento, rehabilitacién  y
tecnificacién de cultivos de café

existentes.

viii.Otras instalaciones y obras

civiles complementarias al

Proyecto Cafetalero.

Beneficiarios olojiblos

Son elegibles para ser beneficiarios del

financiamiento las siguientes personas:

i.

ii.

Personas naturales centroamericanas
Extranjeros que residan

permanentemente en cualquiera de los






paises centroamericanos y que tengan
patrimonio permanente ubicado en el
&rea.

iii. Las personas juridicas cuyo capital
este formado en por lo menos en un
51% propiedad de los
centroamericanos o por extranjeros
que reinan los requisitos
anteriores.

Montos de los financiamientos:

El monto de cada financiamiento con

recursos del préstamo no deber& ser mayor

al 80% del total del Proyecto.

Condiciones generales y especiales

i. Los proyectos que se financien con
los recursos de este Programa
deber&n ser autorizados y aprobados
por las IFI con el Visto Bueno del
BCIE.

ii. El prestatario debe remitir informes
trimestrales al BCIE sobre el
desarrollo y proyecciones del
préstamo, asi como sobre el estado
de 1los subpréstamos (Proyectos)

otorgados.
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iii. Previo a cualquier reembolso el

prestatario debe presentar al BCIE

lo siguiente:

Constancia escrita del
prestatario de haber aprobado
los subpréstamos (Proyectos)
para los cuales se solicita el
reembolso.

Evidencia de que los proyectos
cuentan con el Visto Bueno de
la Unidad Ejecutora del BCIE.
Constancia del prestatario de
haber efectuado el desembolso a
las‘IFI y estas a los usuafios
finales en un porcentaje no
menor al 70% del desembolso
anterior.

Con 1los recursos de este
préstamo no se permite el
refinanciamiento o pago de
obligaciones contraidas con
anterioridad al Visto Bueno de

la Unidad Ejecutora .del BCIE.
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II.1.2.

Préstamo No. 821-FO0 - Programa de Desarrollo

Ganadero 8ilvo - Pastoril.

b.

Prestatario: Banco Central de Nicaragua
ubnto Yy Moneda: Hasta veintidés millones
de dSlares (US$22.000.000.00) moneda de
los Estados Unidos de América. |
Objetivo del Programa: Incrementar la
disponibilidad de carne y leche para la
poblacién y aumentar las exportaciones.
Destino: El Banco central utilizari los
fondos provenientes del préstamo,
exclusivamente para el financiamiento de
subproyectos a - las -Instituciones
Financieras Intermediarias, que tengan
uno o mis proyectos que hayan eido
aprobados por el BCIE. |

Uso de los PFondos del Préstamo: Los
recursos provenientes del préstamo se
usarén exclusivamente para el
Financiamiento de Proyectos de Desarrollo

Ganadero del Sector Privado Ganadero que

. tengan como fin el mantenimiento,

tecnificacién e incremento de la
productividad de fincas ganaderas

existentes.
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f.

Rubros a Financiar:

i.

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

Estudios de factibilidad técnica y
econdémica

Servicios de asistencia técnica
Compra de sementales y vientres
puros

Rehabilitacién y equipamiento de
salas de ordefio

Compra de maquinarias y equipo
agricola y agroindustrial para
actividades ganaderas, proceso
industrial de carne y de leche
Rehabilitacién de instalaciones y
obras civiles complementarias “al
Proyecto Ganadero.

Adquisicién de equipo sanitario

viii.Capital de trabajo para el inicio

de operaciones (primero y segundo

afio) .

Beneficiarios elegibles:

Son elegibles para ser beneficiarios de

este Programa las siguientes personas:

i.

ii.

Personas naturales centroamericanas
Extranjeros que residan
permanentemente en cualquiera de los

paises centroamericanos y que tengan

10
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iii.

patrimonio permanente ubicado en el
érea.

Las pefsonas juridicas cuyo capital
este formado por lo menos en un 51%
propiedad de los centroamericanos o
por extranjeros que reinan los

requisitos anteriores.

h. Monto de las Subpréstamos

(financiamiento)

i.

ii.

El monto de cada Proyecto
(subpréstamo) que puede aprobar la
IFI ser&4 hasta el equivalente de
US$100.000.00. Montos mayores
deber&n ser aprobados por el
prestatario o quien esté delegue y
por el BCIE o quien esté delegue.

El monto de cada financiamiento con
recursos del préstamo, no deberé ser
mayor al 80% del valor total del

Proyecto.

i. Condiciones gcncriloo y especiales:

i.

Los proyectos a ser financiados con
los recursos de este préstamo
deberén ser analizados y aprobados
por las IFI con el Visto Bueno del

BCIE.

11
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ii.

iii.

iv.

El prestatario debe remitir informes
trimestrales al BCIE sobre el
desarrollo Y proyecciones del
Programa, asi como sobre el estado
de 1los subpréstamos (Proyectos)
otorgados.

Con los recursos de este préstamo no

se permite el refinanciamiento o

pago de obligaciones contraidos con

anterioridad al Visto Bueno del

BCIE.

Previo a cualquier reembolso, el

prestatario debe presentar al BCIE

lo siguiente: -

- Constancia escrita de haber
aprobado los subpréstamos para
los cuales se solicita el
reembolso.

- Evidencia de que los Proyectos
cuentan con el Visto Bueno de
la Unidad Ejecutora del BCIE.

- Constancia del prestatario de
haber efectuado el desembolso a

las IFI y estas a los usuarios

12
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finales en un porcentaje no
menor al 70% del desembolso

anterior.

II.1.3. Préstamc para Acopio y Comercializacién de

Granos Bésicos:

Ademés de los dos Préstamos indicados, se
encuentra en tré&mite una solicitud de
Préstamos por la suma estiﬁade del
equivalente a US$5 millones, para ser
destinada a la comercializacién y acopio
de Granos Bésicos.

Este Préstamo ser4 ejecﬁtado por la
Empresa Nicaraguense de Alimentos
Bé&sicos, pero dado que el mismo no ha
sido aprobado, 1las caracteristicas y

condiciones no estén todavia definidas.

II.1.4. Supervisién de 1los Préstamos para Caf§,

Ganaderia y Granos Bésicos:

El BCIE ha decidido realizar 1la
contratacién de una consultoria para que
realice el segquimiento y supervisén de la
ejecucién de los Programas Cafetalero y
de Desarrollo Ganadero que se financian

con los Préstamos 781-FO, 821-FO,

13
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respectivamente; asi como la del Préstamo
que se apruebe para la comercializacién y
acopio de Granos B&sicos.

Para hacer efectiva dicha decisién, el
BCIE le ha solicitado al IICA que le

presente una Propuesta para tal fin.

I1.2 Bases y origen de esta propuesta:

Ir.2.1. Convenio Especifico de Cooperacién BCIE-IICA:

El Banco Centroamericano de Integracién
Econbémica (BCIE) Y el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (l1ca), firmaron en fecha 20
de julio de mil novecientos noventa
(1990) un Convenio especifico de
cooperacién, con una duracién de 2 afios y
cuyo objetivo es: "Establecer los
términos Y condiciones para la
realizacién de un Programa de Cooperacién
Técnica para la identificacién y
elaboracién de programas y proyectos
especificos de inversién en- el sector
agropecuario, que llevar&n a cabo el BCIE
y el IICA en beneficio del proceso de

reactivacién econémica y social de la

14
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regién, impulsando la revitalizacién del
Sector Agropecuario*”.

Entre las principales actividades de este
Convenio se acordaron: "El
fortalecimiento de 1la funcién de
identificacién, evaluacién, control y
seguimiento en las unidades del BCIE
encargadas del sector agropecuario”.

En el Convenio se establece que se
elaborar&n y concertar&n programas de
trabajos, tomando en cuenta. los
procedimientos internos de ambas
instituciones, especificando en forma
general y para cada actividad, Tsus
propésitos, términos de referencia,
cronograma de ejecucién y los recursos
humanos y financieros necesarios para su
ejecucién. Adem&s establece que se
podr&n firmar cartas de entendimiento

para acciones especificas.

1r1.2.2 Prérroga del Convenio BCIE-IICA:

a.

En fecha 15 de julio de mil novecientos
noventa y dos (1992), el BCIE y el IICA
firmaron 1la prérroga del Convenio

especifico, hasta el 20 de julio de 1994,

15
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en los mismos términos y condiciones del

Convenio Original.

I1.2.3 Reunién BCIE-IICA:

En fecha 24 de marzo de 1994, se realizé
una reunién entre el BCIE y el IICA en la
caal participaron por el BCIE, el Jefe
del Departamento de Proyectos y un
especialista de ese Departamento, y por
el IICA, el Representante del IICA en
Nicaragua y el Especialista en Proyectos
de la Oficina del IICA en Nicaragua.

Durante esa reunién los funcionarios del
BCIE manifestaron la decisién de ’las
Institucién por ellos representada de
estrechar las relaciones de cooperacién
técnica con el IICA, para cuyo fin tienen
instrucciones del Presidente del Banco de
comenzar con una cooperacién concreta,
como es que el IICA se haga cargo del
seguimiento y .supervisién de los
préstamos aprobados y en proceso de
aprobacién por el BCIE para el sector
agropecuario de Nicaragua, en las 4reas
de café, ganaderia bovina y granos

b&sicos.

16
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b.

A su vez el Representante del IICA en
Nicaragua les expresé el gran interés
del Director General del IICA de trabajar
coordinadamente con el BCIE en el sector
agropecuario, al mismo tiempo que mostré
la mejor disposicién para concretar la
forma como se puede iniciar la
cooperacién técnica en Nicaragua para el
seguimiento y supervisién de los
programas aprobados y en proceso de
aprobacién para ser financiados con
Préstamos del BCIE.

A fin de dar los elementos que permitan
definir la forma como el IICA se hatia-
cargo de la funcién de seguimiento y
supervisién de dichos programas, los
funcionarios del BCIE informaron lo que
en forma resumida se expone a

continuacién:

i. Que el Gobierno de Nicaragua esta de
acuerdo en que se establezca una
Unidad de Segquimiento y Supervisién,
pero que no se llame asi, sino algo

como "Unidad de Capacitacién y

17
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Asesoramiento”, y que se ubique en

la

Financiera Nacional de

Inversiones (FNI).

Que la Unidad tenga como funciones

generales:

18

Verificar que 1los recursos
provenientes de los préstamos
sean destinados para los
programas aprobados pdr el BCIE
Y que estos cumplan con 1los
objetivos que el Banco se ha
trazado en Nicaraqua.

Dar el Visto Bueno a todos los
préstamos que se aprﬁeben para
financiar proyectos con los
recursos del BCIE.

Preparar para uso del BCIE
informes anuales que recojan
las experiencias de ejecucién y
que en ellos se recomienden las
acciones correctivas Y
orientaciones para la ejecucién
de los programas, y a la vez
sirvan para tener una
evaluacién ex-post de los

programas al final de los
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trabajos de cooperacién
técnica.

Ademé&s, 1los funcionarios del
BCIE entregaron al IICA las
resoluciones del BCIE, Nos. DI-
163/93 y DI-35/94, a través de
las cuales el directorio del
Banco autorizé los préstamos
para los programas de café y
ganaderia bovina,
respectivamente, asi como los
términos de referencias para
realizar la supervisién, con el
fin' de que estos documentos
sirvan de lineamentos para que
el IICA prepare una propuesta
de cooperacién técnica para
realizar las funciones de
seguimiento y supervisién de
los préstamos del BCIE con que
se financien los programas de
café, ganaderia bovina y granos

bé&sicos.
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e. Al final de la reunién y en
presencia del Director General
del IICA, los sefiores Jefe del
Departamento de Proyectos del
BCIE y Representante del IICA
en Nicaragua resumieron 1lo
tratado durante la reunién a la
vez que el Director General del
IICA reitero el interés del
Instituto de trabajar
conjuntamente con el BCIE, y
manifests su mejor disposicién
para que el IICA vaya a la par
del BCIE con la Asistengia
Técnica requerida en todos los
proyectos que financie para el

sector agropecuario.

v

III. PROPUERSTA DE COOPERACION TECNICA AL BCIE

De acuerdo a la reunién sostenida el 24 de marzo de 1994 y
tomando como base lo que se indica en el parrafo II.2.1.c
anterior, el IICA presenta en este capitulo el objetivo
general de la cooﬁeracién técnica a ofrecer, los objetivos
especificos, las actividades a realizar, las estrategias
operativas para ejecutar las actividades, 1los recursos

requeridos para la ejecucién de las actividades, el cronograma

20
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de ejecucién de las actividades y los costos totales de su

ejecucién.

Lo anterior se presenta para 'cada uno de los préstamos

aprobados por el BCIE para financiar los proyectos de café y

ganaderia bovina, asi como para el que se encuentra en proceso

de aprobacién para financiar el acopio y comercializacién de

granos bésicos.

III.1 Cooparacién Técnica para la Suparvisién de la Ejecucién

del Préstamo

en Nicaragua

III.1.1.

No.781-FO que Financia Proyectos de Café

Objetivo General:

Brindar al BCIE 1los servicios ™de
asistencia técnica que contribuyan a que
los Proyectos de café sean aprobados y
ejecutados dentro de 1las condiciones
establecidas en el Préstamo No. 781-FO vy
utilizando una Tecnologia de Produccién
que haga posible el 1logro de los

Objetivos del Proérama Cafetalero.)
Este objetivo general se espera alcanzar

con el logro de los siguientes objetivos

especificos.

21
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I1I.1.2.

Objetivos especificos:

1.

Suministrar informacién que facilite
mejorar la capacidad existente en
Nicaragua para proveer oportunamente
los insumos necesarios (semillas,
agroquimicos, maquinaria, equipos,
tecnologia, servicios de asistencia
técnica, etc.) para la ejecucién
eficiente y eficaz de los proyectos
de café que se financien con los
fondos del préstamo No. 781-FO.
Asistir técnicamente al BCIE para
verificar que los proyectos que se-
financien <con los fondos del
préstamo No.781-FO sean viables
técnica y financieramente y cumplan
con las condiciones establecidas en
la resolucién del Directorio del
BCIE No. DI-163-93.

Contribuir con el BCIE verificando
que proyectos financiados con fondos
provenientes del programa 781-FO se
Ejecutan de acuerdo con el paquete

tecnolégico y el Plan de Inversién

22






aprobado y que 1los fondos se
utilizan en 1los fines para 1los
cuales fueron otorgados.

4. Facilitar informacién que permita
tomar decisiones correctivas sobre
situaciones emergentes ya dadas.

5. Proveer informacién adecuada vy
oportuna que permita detectar
problemas potenciales qué puedan
afectar el logro de los objetivos
del programa.

6. Evaluar que proyectos financiados y
en ejecucién éstén coﬁtribpyendo al
logro de los objetivos del Progr;ma
Cafetalero, de aumentar la
produccién, la productividad y las

exportaciones de Nicaraqua.

III.1.3 Actividades a Realizar:
1. Evaluar las tecnologias disponibles en
Nicaragua para produccién de café
(incluyendo nuevas variedades y manejo
del cultivo) que est&n recomendando
CONCAFE y las instituciones financieras,
y presentar un informe al BCIE indicando

los aspectos que deban ajustarse y/o
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corregirse, si se considerara
conveniente, y sefialando la tecnologia
que debe recomendarse en el programa.
Determinar y evaluar 1la capacidad
. instalada en Nicaragua para suministrar
oportunamente a 1los subprestarios las
semillas, agroquimicos, maquinarias y
equipos requeridos por el proyecto segin
la tecnologia disponible para renovacién
de café, y preparar un informe al BCIE
indicando la capacidad instalada y 1los
problemas existentes para el suministro
de los insumos, asf <como las
recomendaciones para la solucién de dos
problemas identificados Y el
fortalecimiento de la capacidad
existente.

Evaluar la disponibilidad y modalidades
de los servicios de asistencia técnica en
el sector pablico y en el sector privado,
y presentar un informe al BCIE sefilalando
los problemas existentes para que esta
llegue a los cafetaleros beneficiados

de los préstamos con fondos del préstamo
No.781-FO, y las recomendaciones para su

solucién.
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Evaluar el Sistema de Ané&lisis y los
programas de cémputos utilizados por las
IFI para evaluar los proyectos de café
que se financian con los fondos del BCIE,
presentar un informe al BCIE sefialando
sus bondades y deficiencias, asi como las
acciones que le recomiendan tomar, si
fuera necesario, para mejorar la
eficiencia y eficacia del mismo.
Determinar y evaluar la asistencia
técnica que la FNI brinda a las IFI en
anélisis y supervisién de los programas y
en tecnologia de produccién, e informar
al BCIE sobre los resultados 'y recomendar
las acciones correspondientes.

Recibir, analizar y evaluar técnica y
financieramente los proyectos presentados
a las instituciones financieras para ser
financiados con recursos del BCIE vy
determinar su viabilidad técnica y
financiera y si los mismos cumplen con
las condiciones del préstamo 781-FO,
recomendando a las IFI su aprobacién o

rechazo con fondos provenientes del BCIE.
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10.

Realizar visitas periédicas a fincas
cafetaleras que se est&n renovando con
fondos prov?nientes del BCIE para
verificar que la tecnologia recomendada
para renovacién de café se esta aplicando
correctamente, asi como que los fondos
provenientes del BCIE y de la IFI se
est&n utilizando correctamente para los
fines otorgados, y que dichos fondos se
los est&n entregando oportunamente.
Conocer y evaluar los procedimientos y
recursos humanos que la FNI y las IFI
utilizan para la supervisién de los
proyectos financiados con 1los fondos
provenientes del BCIE, e informar
periédicamente al BCIE sobre su eficacia,
debilidades y problemas, recomendéndole a
su vez las acciones que se consideren
necesarias para su fortalecimiento.
Realizar periédicamente seminarios sobre
tecnologias modefnas de produccién de
café.

Presentar informes de control sobre los

proyectos aprobados, de seguimiento y
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III.1.4.

control sobre los proyectos aprobados y

en ejecucién; §:>de evaluacién del

Programa.

Contribucién de las Actividades al Logro

de los Objetivos Especificos.

1.

Con la ejecucién de las actividades
No. 1,4,5 y 6 se espera lograr el
objetivo especifico No.2.

Con la ejecucién de las actividades
Nos. 2 y 3 se espera lograr el
objetivo especifico No.l.

Con la ejecucién de la actividad No.
7 se espera lograr el objetivo.
especifico No. 3.

Con la ejecucién de la actividad No.
8 se espera contribuir al logro de
los objetivos especificos No.s 3, 4
y 5.

Con la ejecucién de la actividad No.
9 se espera contribuir al logro del
objetivo especifico No. 3.

Con la ejecucién de las actividades
Nos. 7 y 10 se contribuiré& al logro
de los objetivos especificos Nos. 4,

Sy6.
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Adem&s, con la ejecucién de las

7.
actividades 1, 2, 3, 4 y 5
contribuird al logro de los
objetivos 4 y 5.
III.1.5. Estrategia Operativa:
1. Para la ejecucién de 1las 10

actividades anteriores el IICA
crear& en su oficina en ﬁicaragua
una Unidad de Asistencia Técnica al
BCIE, cuyo objetivo seré&: contribuir
técnicamente con el BCIE para que la
ejecucién de los programas y
proyectos que sean financiados con
fondos provenientes de préstamos a
Nicaragua sean realizadas eficaz y
eficientemente para el logro de los

objetivos de los mismos.

La vigencia de esta unidad ser& de
dos afios, tiempo de duracién de la
Cooperacién Técnica para la
supervisién de los Proyectos que se
financian con fondos del Préstamo

No. 781-FO.
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Esta Unidad de Asistencia Técnica
dependeré del Representante del IICA
en Nicaragua.

Para llevar a cabo la cooperacién
técnica al BCIE para la ejecucién
del présfamo No. 781-FO para
financiar proyectos de café, el IICA
contrataré un Especialista
Internacional en produccién de café
con experiencia en la caficultura
centroamericana, asi como una
secretaria-asistente con
conocimiento y experiencias ~en

manejo ' de microcomputadora | Y

programas de computo.

Estos ' Funcionarios se contrataran
por un periodo de dos aiflos.

Este personal formar& parte de la
Unidad de Asistencia Técnica al
BCIE, y se dedicar& exclusivamente
para cumplir 1las 10 actividades
sefialadas anteriormente.-

Para la ejecucién de.la actividad
No.l el Especialista internacional

en café mediante reuniones con la
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Subgerencia de 1Investigacién y
Extensién de la CONCAFE (UNICAFE),
realizard visitas a los centros de
investigacién en café, reuniones con
profesionales responsables he la
supervisién técnica de CONCAFE y de
los bancos comerciales, conoceré la
tecnologia disponible, las
cantidades de insumos recomendadas
en la tecnologia disponible, asi
como el costo por manzana que
implica su utilizacién, la analizaré
y hard&d 1las recomendaciones que

procedan. : .

Una vez conocida la tecnologia
disponible, asi como los insumos que
utilizar& la misma, y se hayan
realizado las correspondientes
observaciones, el Especialista
Internacional en café en
coordinacién con el personal técnico
regional de CONCAFE que trabaja en
el Area de Tecnologia en las
diferentes regiones del pais

productoras de café, y mediante la
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realizacién de reuniones y visitas,
a nivel regional y nacional, con
importadores y proveedores de los
insumos necesarios para producir
café, conoceré, analizaré y evaluaré
la capacidad irstalada y potencial
para suministrar oportunamente, en
cantidades y calidad, los insumos
requeridos por los'proyectos de café
financiado con fondos provenientes
del BCIE, ejecutando asi la
actividad No. 2.

Para llevar a cabo la Actividad
No.3, el Especialista en Café
identificaré en CONCAFE los
profesionales y técnicos nacionales
que han asistido a Cursos sobre
Tecnologia Moderna de Café y cuéles
de éstos se encuentran trabajando en
fincas cafetaleras. Luego
identificaré&, con la colaboracién de
CONCAFE y de las 1IFI, fincas
cafetaleras que tengan servicios de
Asistencia Técnica, con el £fin de
conocer y evaluar la modalidad,

eficacia y calidad de la misma.
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Ademés se visitar& al Instituto
Nicaraguense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), para conocer la

disponibilidad, modalidad y calidad

~de Asistencia Técnica para la

Caficultura; asi como a las
Asociaciones departamentales de
Cafetaleros y a otras Organizaciones
de Productores, Para conocer que
Asistencia Técnica est&n ofreciendo
a sus Asociados, cémo la esté&n dando
y que disposicién y potencialidad
existe para aumentarla, mejorarla, o
comenzar a dar Asistencia Técnica,-
en el caso que no lo est&n haciendo.
La Actividad No. 4 ser8 realizada
por el Centro de Programas Yy
Proyectos de 1Inversién del IICA
(CEPPI), el cual designar& un
funcionario para tal fin, y a quién
se le cubrirén los gastos de viaje a
Nicaragua con fondos de @esta
Propuesta de Cooperacién Técnica.

El funcionario designado se reuniré
con funcionarios de la FNI y de la

IFI que participan en el Programa
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para conocer, analizar, y evaluar
los Sistemas y Procedimientos
utilizados para el tramite, anilisis
y evaluacién de las solicitudes de
créditos y de los Proyectos que las
amparan.

La ejecucién de la actividad No. 5
serd realizada por el Especialista
en Café que se contrataria, el cual
mediante reuniones con funcionarios
de la FNI y de las IFI conoceri el
tipo de Asistencia Técnica que la
FNI de a las IFI, y determinari su
calidad, oportunidad, eficacia vy
eficiencia. |

De todas las solicitudes de crédito
Yy Proyectos que se presentan a las
IFI para s8su financiamiento con
fondos del Préstamo No. 781-FO, se
deberd entregar una copia al
Especialista en Café, para que
determine lo siguiente:

a) Si las mismas cumplen con todas
las condiciones Y requisitos
establecidos en el Préstamo del BCIE

a Nicaragua; b) Si la tecnologia a

a3






utilizar es la m&s adecuada para el
logro de los objetivos; y ¢) Si el

Proyecto es viable financieramente.

Para facilitar esta funcién, se
prepararid una lista de chequeo que
contenga todos 1los requisitos vy
condiciones que deben 1llevar 1los
Proyectos para que puedan ser
financiados con los fondos del BCIE.
Esta lista de chequeo en su
encabezado recogeri la informacién
minima necesaria que permita
identificar cada solicitud . de
crédito-Proyecto (Nombre del
solicitante, ubicacién de la finca,
fecha y niamero de 1la solicitud,
nombre del Banco gque recibe 1la
solicitud, etc.). Igualmente se
preparard un breve formulario
preimpreso que sirva para recoger
las observaciones a la solicitud
(Proyecto) sobre los aspectos
técnicos y financieros, asi como las

observaciones y recomendaciones (Por
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10.

ejemplo aprobacién, reformulacién o

rechazo definitivo).

Esta actividad No. 6 seré
desarrollada permanentemente durante
el tiempo que dure la cooperacién
técnica.

La actividad No. 7 ser& ejecutada
por el Especialista en Café que se
contrate, quien durante todo el
tiempo que dure 1la Asistencia
Técnica al BCIE realizaré visitas a
fincas de café en las diferentes
regiones, en las cuales  se-
desarrollan Proyectos financiados
con fondos del BCIE. Para realizar
estas visitas, el Especialista en
Café seleccionaré semanalmente
alrededor de seis fincas, de forma
que entre las seleccionadas hayan

fincas y/o productores, pequeiios,

medianos y grandes.

Las visitas ser&n realizadas en
coordinacién con el personal de la

oficina del Banco (IFI) que tiene a
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su cargo el manejo de cada préstamo,
Y antes de hacer las visitas el
Especialista en café visitard 1la
oficina del Banco para obtener la
informacién sobre los desembolsos
realizados a cada subprestatario y
su destino, a fin de tener todos los
elementos que le permitan cumplir
con el objetivo de 1la viéita, el
cual es: verificar que el avance en
los Proyectos se esté desarrollando
de acuerdo a lo aprobado, en los
aspectos tednolégicds Yy en la
aplicacién correcta de los.fondoé}-a
la vez que detecta problemas que
permitan realizar recomendaciones a
los usuarios del crédito, a los IFI
y al BCIE, para su solucién, de
manera que no se vean afectados los

objetivos del Programa.

Ademés durante estas visitas se
sostendré reuniones con las
Asociaciones departamentales de
Cafetaleros para conocer los

problemas generales existentes en
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11.

los Proyectos financiados con fondos
del BCIE, y coordinar con ellas y
con los Bancos (IFI) la realizacién
de seminarios sobre tecnologia de
café en los cuales se traten los
problemas identificados en las

fincas y asociaciones visitadas.

Previo al inicio de esta actividad,
la FNI debe facilitar al
Especialista la lista de las
Oficinas de los Bancos que tienen a
su cargo la Administracién de los
Préstamoé, su direccién, teléfonos Y
fax, asi como el nombre o los
nombres de los funcionarios
responsables. Igualﬁente debe
informar a los Bancos el nombre del
Especialista, su teléfono, fax,
direccién de Oficina y solicitarles
la colaboracién para su trabajo.

La ejecucién de la actividad No. 8
serf realizada por el Especialista
en Café que se contrate, para lo
cual inicialmente sostendré

reuniones con los funcionarios de la
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12.

FNI y de las IFI responsables del
Programa cafetalero, durante 1los
cuales conoceré los procedimientos y
modalidades utilizadas, asi como los
nombres de los funcionarios

responsables de la Supervisién.

En base a estas reuniones realizaré
una evaluacién inicial; y durante el
desarrollo del Programa realizaré
evaluaciones periédicas, en base a
las visitas que realizard a las
regiones para ejecutar la actividad
No. 7. -

La actividad No. 9 seré& desarrollada
por el Especialista en Café que se
contrate, para lo cual se coordinaré
con los Especialistas regionales de
CONCAFE, responsables de los
aspectos tecnolégicos asi como con
otros Especialistas en café de la

FNI y de 1las IFI, que estén

involucrados en el Programa.

Los seminarios a realizar para

cumplir con esta actividad, se
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13.

fundamentar&n en 1los problemas
tecnolégicos identificados en las
visitaé a las fincas y a las
Asociaciones departamentales de
Cafetaleros que se realizan en la

Actividad No. 7.

Para la realizacién de estos
seminarios se espera contar con el
apoyo logistico y de convocatoria de
los Bancos y de las Asociaciones de
Cafetaleros departamentales.

La actividad No. 10 ser& ejecutada
por el Especialista en Café que"se
contrate, el cual seréd el
responsable de presentar al BCIE
cada dos meses un informe de control
sobre los proyectos aprobados y de
seguimiento y control sobre los

proyectos aprobados y en ejecucién.

Los informes ser&n preparados con la
colaboracién de la Asistente-
secretaria que tendré el

Especialista en Café.
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Los informes de control se irén
preparando con las copias de todas las
solicitudes de crédito-proyectos, que se
reciban de las IFI para llevar a cabo la
actividad No. 6, y los cuales contendré&n

la siguiente informacién:

a. No. del Subpréstamo (cada Proyecto)

b. Tipo de Proyecto (Renovacién,
mantenimiento, etc.)

c. Ubicacién (Regién y Departamento).

d. Monto del Proyecto

e. Monto del financiamiento con fondos
del BCIE | -

£. Montos de los Financiamientos de
otras fuentes

g. Rubros y montos financiados para
cada uno, con fondos del BCIE

h. Esta informacién se dar& para cada

uno de los subpréstamos (Proyecto)

financiado por cada IFI
Ademés el informe tendrd un resumen

(consolidado) con la siguiente

informacién:
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i. No. de Proyecto aprobado

ii. Monto total de 1los Proyectos
aprobados

iii. Monto del total financiado con
fondos del BCIE

iv. Monto por rubro financiado con

fondos del BCIE

Este resumen se presentard cada dos meses
para los Proyectos aprobados durante ese
periodo, y acumulado para todo el

Programa.

Estos informes se presentar&n con las
copias anexas de todas las listas de
chequeo Y de observaciones Y
recomendaciones que se generen en el

desarrollo de la actividad No. 6.

También se presentar& un informe de
seguimiento y control de todos los
Proyectos visitados como parte de la
Actividad No. 7. Este informe contendré

la siguiente informacién:
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i. Avance del Estado del Proyecto
ii. Estado de la plantacién
iii. Manejo del cultivo
- Fertilizacién
- Sombra
- Limpieza
- Plagas y enfermedades
iv. Disponibilidad y efectividad de 1la
Asistencia Técnica.
V. Problemas detectados y soluciones

propuestas

Anualmente, basado en 1los informes
anteriores y ‘en otra informacién cﬁya
forma de obtener, procesar y presentar
serd determinada por el Especialista en
Café que se contrate, se presentaran
informes de Evaluacién del Programa, que
den a conocer el avance en el logro de

sus objetivos.
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111.1.6 RECURSOS RBQUERIDOS PARA LA EJECUCION BE LAS ACTIVIDADES

1. PERSOMML
a. Perscnel Profesionsl Internacional (PPL)
(Clasitionctén P-4/10)

1 Especialista en Café
i. Salario Neto Anual
1.  Ajuste por Sede Anual
111, Subeidio por pafs Sede (10X)
iv. Subsidio familiar -anual-
i) Esposa uss 450.00
1) 3 hijos -US$500 c/u- Us$1,500.00
v. Subsidio Educacional -anual-
-3 hijos (3-18 aflos) USS$1,380.00
vi. Plen de previsién -enual-
(5X Sslario Bruto)
vii. Seguro de vide -enual-
- vifi. Seguro de salud -anual-

- Especialista uss 360.00
- Esposa uss 600.00
- 3 hijos US$1,440.00

ix. Seguro de accidentes -snual-

x. Reconocimiento afics de servicios
COSTO AL SALARIO V BENEFICIOS
COSTO SALARIOS ¥ QENEFICION PAM 2 AOS

xi. Pasajes ide y vuelta (US$750x5)
xii. Costos de movilizacién

- babregionto
S pasajes USS37S c/u
Multiplicador

Nés: Sume elzade

43

US$43,218.00
Us$19,115.00
Uss 4,322.00
uss 1,950.00

Uss 4,140.00
uss 3,622.00

uss 600.00
uss 2,400.00

uss  18.00

uss 1,875.00
x3

uss 5,625.00
us$ 2,750.00

Us$165,972.00
uss 3,750.00

uss 8,375.00






2.

S pesajes US$413 c/u
Multiplicador

Bfs: Sume alzade
xif{i. Subsidio de instalacién

30 dfas de viéticos para el especialiste

Uss 2,065.00
x3

Uss$ 6,195.00
uss 2,750.00

60 dias de viéticos para la femilia del Especialista (15 dfas c/u)

COSTO TOTAL ESPECIALISTA PARA DOS ARCS
b. Personel Servicics Genersles (P36)
i 7-
1 Asistente-Secretaria
a. Salario anual
b. Beneficios adicionales (35X)
-~ Costo primer aflo
- Costo segundo afio
¢. Costo dos aflos
TOTA, COSTO DE PERSONMAL
BQVIPO Y NUEBLES '
8. Un vehfculo de doble traccién
b. Une microcomputadora 486/120 M8, disco duro
con una impresora y accesorios.
¢. Otros muebles y equipos
1. 1 séquina de escribir eléctrica
4. 1 escritorio y 1 sillén p/profesional
§44. 1 escritorio y 1 sillén asistente-ecretaria
iv. 4 sillas visitas
v. 2 archivadores
vi. 1 calculadora /Anélisis Finenciero
vii. Librero
viii. Equipos y Utiles menores (papeleras, mesas
de teléfonos, teléfonos, etc.).

TOTAL COSTOS DE EQUIPO

44

uss 5,283.00
uss 1,049.00
Uss 7,132.00
uss 7,417.00

Us$15,000.00
uss 4,000.00

uss 1,000.00
uss 910.00
uss 500.00
uss 100.00
uss _ 400.00
uss 100.00
uss 300.00

uss _500.00

Uss 8,945.00

uss 3,300.00

uss 6,600.00
US$196,942.00

UsS$211,491.00

us$ 22.810.00
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3, Coetoe de Operecidn,

4.

a. ali on :
8 vidticos al mes pera visitas al campo,
durente 24 mesas = 192 vigticos a US$50 c/u
(Us$$4.800.00 anual)

b. Combustible, lubricante, Llantas y Reparecién
de vehiculo.

- Combystible 1430 Galones de Gasolina
(50,000 Kas. recorridos al aflo) = US$6,578
(USS3,209 anual).

- Reperacién y sentenimianto

uss 9.600.00

uss 9.578.00

durante dos afios USs$2.400.00
- Dos juegos de llantas uss 600.00

c. Materiales y Gtiles de oficina y
aicrocomputadora (US$200 /mes)

d. Comunicacién (teléfono, fax correo,
etc.) (USS100 p/mes).

e. Reproduccién de documentos ¢ informes
(USS300 p/mes) periédicos y final

COSTO8 O APOYO PERSONAL 11CA

(Para ejecucién Activided 4)

1 pesaje San José-Managua-San José

12 dias de viético

Otros gastos de viaje

uss 4,800.00

uss 2,400.00

uss 200.00
uss 1,320.00
uss  228.00

uss 33,578.00

uss 1,748.00
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III.1.8

COSTOS TOTALES DE EJECUCION DE LAS

ACTIVIDADES

47

En el Numeral III.1.6 aparecen
los recursos requeridos
(Personal, muebles, equipos,
vidticos, combustibles,
papeleria, etc), para la
ejecucién de las actividades,
los cuales a la vez se expresan

en términos monetarios.

Al " Costo total de dichos
recursos hay que adicionarles
los Costos Administrativos y
Técnicos Indirectos (CATIS),
que por resolucién de la Junta
Interamericana de Agricultura
(JIA), hay que cargar a todo
Convenio de Cooperacién que el
IICA firme.

En el Cuadro siguiente de

Costos totales, aparecen los
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Costos Totales de los recursos
requeridos (Sub-totales) més el
cargo de un 18 § por conceptos
de CATIS.

Se presentan dos opciones de

Costos Totales, 1las cuales

corresponden a las siguientes

estrategias:

i. Opcién Mo. 1: Bajo esta
Opcién el IICA
contrataria un
Especialista
Internacional en Café,
procedente de otro pais
que rno sea de Nicaragua,
por un perfiodo de dos
afios.

Esta opcién representa un
Costo de US$274,076.00
que tendria que cubrir el

BCIE.
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ii.

Opcién Mo, 2: En esta
Opcién se contemplaria la
contratacién de un
Especialista local en
cafeé, de Nacionalidad
Nicaraguense, por un
periodo de dos afios.

Adem&s se contrataria un
Consultor Internacional
en Café, procedente de

otro pais diferente a

" Nicaragua, el cual hatia

6 viajes al afio a
Nicaragua, con una
duracién cada viaje de 12
dfas, con el fin de
reforzar al Especialista
local y garantizar 1la
buéna calidad de 1la
Cooperacién Técnica que
se propone.

Esta Opcién representa un
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costo de US$204.271.00,
el cual tendria que ser

cubierto por el BCIE.
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III.2

Cooperacién Técnica para 1la Supervisién de 1la

Ejecucién del Préstamo No.821-FO que PFinancia

Proyectos

III.2.1.

IIIr.a2.a.

de Ganaderia Bovina en Nicaragua.
Objetivo Ganeral:

Brindar al BCIE 1los servicios de
asistencia técnica que contribuyan a que
los Proyectos de Ganaderia sean aprobados
Yy ejecutados dentro de las condiciones
establecidas en el Préstamo No. 821-FO vy
utilizando una tecnologia de Produccién
que haga posible el 1logro de 1los
Objetivos del Programa Gan;dero Silyo-

Pastoril.

Este objetivo general se espera alcanzar
con el logro de los siguientes objetivos

especificos.

Objetivos especificos:
1. Suministrar informacién que facilite
mejorar la capacidad existente en

Nicaragua para proveer
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oportunamente los insumos necesarios
(semillas de pastos, agroquimicos,
maquinaria, equipos, tecnologia,
servicios de asistencia técnica,
sementales, vientres etc.) para la
ejecucién eficient; y eficaz de los
proyectos Ganaderos a nivel de finca
que se financien con los fondos del
préstamo yo. 821-FO. .

Asistir técnicamente al BCIE para
verificar que los proyectos que se
financien con 1los fondos del
préstamo No.821-FO sean viables
técnica y financieramente y cumplan
con las condiciones establecidas en
la resolucién del Directorio del
BCIE No. DI-35/94.

Contribuir con el BCIE verificando
que proyectoé financiados con fondos
provenientes del programa 821-FO se
ejecutan de acuerdo con el paquete

tecnolégico y el Plan de Inversién
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aprobado y que 1los fondos se
utilizan en 1los fines para 1los
cuales fueron otorgados.

Facilitar informacién que permita
tomar decisiones correctivas sobre
situaciones emergentes ya dadas.
Proveer informacién adecuada y
oportuna que permita detectar
problemas potenciales que puedan
afectar el logro de los objetivos
del programa.

Evaluar que proyectos financiados y-
en ejecucién estén contribuyendo al
logro de los objetivos del Programa
de Desarrollo Ganadero Sirvo-
Pastoril, de incrementar la
disponibilidad de carne y leche para
la poblacién y de aumentar las

exportaciones de Nicaragua.






I11.2.3.

Actividades a Realiszar:

1.

Evaluar los Paquetes Tecnolégicos
disponibles y adaptables a las
diferentes Regiones de Nicaragua
para la produccién y manejo de la
Ganaderia Bovina de carne, leche y
doble propésito (nuevas variedades
de pastos y leguminosas, rotacién de
postreros, tipos de cerca,
fertilizacién, alimentacién Y
fertilidad, sénidad, étc), que esté&n
recomendando La CONAGAN, ‘El INTA,
las Asociaciones de Ganaderos y las
Instituciones financieras, Y
presentar un informe al BCIE
indicando 1los aspectos que deben
ajustarse y/o corregirse, si se
considerara conveniente, y seflalando
los 1lineamentos de 1los Paquetes

tecnolégicos que deben recomendarse
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para las diferentes Actividades y
Regiones Ganaderas que participan en
el Programa.

Determinar Y evaluar la
disponibilidad y capacidad instalada
en Nicaragua para suministrar
oportunamente a los subprestarios
las semillas de pastos,
agroquimicos, maquinarias , equipos,
sementales y vientres, requeridos
por el programa segn los Paquetes
Tecnolégicos disponibles - Y
adaptables para la produccién de
Ganaderia Bovina, y preparar un
informe al BCIE indicando la
disponibilidad Y capacidad
instalada, Y los ‘problemas
existentes para el suministro de los
mismos, asi como las recomendaciones
para la solucién de los problemas
identificados y el fortalecimiento

de la capacidad existente.
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Evaluar la disponibilidad Y
modalidades de 1los servicios de
asistencia técnica en el sector
piblico y en el sector privado, y
presentar un informe al BCIE
seflalando los problemas existentes
para que esta llegue a los
Ganaderos beneficiados de los
préstamos con fondos del préstamo
No.821-FO, y las recomendaciones
para su solucién.

Evaluar el Sistema de An&lisis y los
programas de cémputos utilizados por
las IFI para evaluar los proyectos
de Ganaderia que se financian con
los fondos del BCIE,y presentar un
informe al BCIE seflalando sus
bondades y deficiencias, asi como
las acciones que le recomiendan
tomar, si fuera necesario, para
mejorar la eficiencia y eficacia del

mismo.
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Conocer.y evaluar los Proyectos y
Programas de Investigacién en Pastos
que ejecuta el Instituto
Nicaraguense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y la Comisién
Nacional de Ganaderia (CONAGAN), y
los nmecanismos existentes para
transferir sus resultados a los
Ganaderos.

Determinar y evaluar la asistencia
técnica que la FNI brinda a las IFI
en anélisis y supervisién del
Programa y en tecnologia de
produccién, e informar al BCIE sobre
los resultados y recomendar las
acciones correspondientes.

Recibir, analizar y evaluar técnica
y financieramente 1los proyectos
presentados ‘a las instituciones
financieras para ser financiados con
recursos del BCIE y determinar su

viabilidad técnica y financiera y si






los mismos cumplen con las
condiciones del préstamo 821-FO,
recomendando a las IFI su aprobacién
o rechazo con fondos provenientes
del BCIE.

Realizar visitas peri6édicas a fincas
Ganaderas que se estén reactivando
con fondos provenientes del BCIE,
para verificar que 1los Paquetes
Tecnolégicos recomendados Y
aprobados en los Proyectos se estén
aplicando correctamente, asi como"
que los fondos provenientes del BCIE
y de la IFI se estén utilizando
correctamente para los fines
otorgados, y que dichos fondos se
los est&n entregando oportunamente.
Conocer y evaluar los procedimientos
y recursos humanos que la FNI y las
IFI utilizan para la supervisién de
los proyectos financiados con los

fondos provenientes del BCIE, e
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III.2.4.

10.

11.

informar peri6édicamente al BCIE
sobre su eficacia, debilidades y
problemas, recomend&ndole a su vez
las acciones que se consideren
necesarias para su fortalecimiento.
Realizar periédicamente seminarios
sobre tecnologias modefnas de
produccién de Ganado.

Presentar informes de control sobre
los proyectos aprobados, de
seguimiento Y control sobre los
proyectos aprobados y en QjecuciBn;

y de evaluacién del Programa.

Contribucién de las Actividades al Logro

de los Objetivos Especificos.

1.

Con la ejecucién de las actividades
No. 1,2,4,6 y 7 se espera lograr el
objetivo especifico No.2.

Con la ejecucién de las actividades
Nos. 1, 2,3 y 5 se espera lograr el

objetivo especifico No.l.
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3. Con la ejecucién de la actividad No.
8 se espera lograr el objetivo
especifico No. 3.

4. Con la ejecucién de la actividad No.
9 se espera contribuir al logro de
los objetivos especificos Nos. 3, 4
Yy S.

5. Con la ejecucién de la actividad No.
10 se espera contribuir al logro del
objetivo especifico No. 3.

6. Con la ejecucién de las actividades
Nos. 8 y'11 se contribuiré al ldéro
de los objetivos especificos Nos. 4,
Sy6.

7. Ademés, con la ejecucién de las
actividades 1, 2, 3, 4 y 5 y 6 se
contribuir& al 1logro de los

objetivos 4 y 5.

I1I.2.5. Estrategia Operativa:
1. Para 1la ejecucién de 1las 11

actividades anteriores el IICA
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crear& en su oficina en Nicaragua
una Unidad de Asistencia Técnica al
BCIE, cuyo objetivo ser&: contribuir
técnicamente con el BCIE para que la
ejecucién de los programas y
proyectos que sean financiados con
fondos provenientes de préstamos a
Nicaragua sean realizadas eficaz y
eficientemente para el logro de los

objetivos de los mismos.

La vigencia de esta unidad ser&"de
tres afios, tiempo de duracién de la
Cooperacién Técnica para la
supervisién de los Proyectos que se
financian con fondos del Préstamo
No. 821-FO.

Esta Unidad de Asistencia Técnica
dependeré& del Representante del IICA
en Nicaragqua.

Para llevar a cabo la cooperacién

técnica al BCIE para la ejecucién
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del préstamo No. 821-FO para
financiar proyectos de Ganaderia, el
IICA contratard un Especialista
Internacional en produccién animal
con experiencia en Programas
Ganaderos Silvo-Pastoril en
centroamericana, asi como  una
secretaria-asistente con
conocimiento y experiencias en
manejo de microcomputadora Yy
programas de computo.

Estos Funcionarios se contrataxan
por un periodo de tres afios.

Este personal formard parte de la
Unidad de Asistencia Técnica al
BCIE, y se dedicara exclusivamente
para cumplir 1las 11 actividades
seflaladas anteriormente.

Para la ejecucién de la actividad
No.l el Especialista internacional
en Produccién animal mediante

reuniones con Funcionarios de 1la
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Comisién Nacional de Ganaderia
(CONAGAN), del Instituto
Nicaraguense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), de Sanidad
Animal del MAG, Y de las
Asociaciones de Ganaderos
Departamentales, y la realizacién de
visitas a los centros de
investigacién en Ganaderia y a los
Laboratorios de Sanidad Animal, y a
través de reuniones con
profesionales reéponsables de "la'
supervisién técnica en CONAGAN, INTA
y MAG y de los bancos comerciales,
conocerés las tecnologias
disponibles, los insumos
recomendados en la tecnologia
disponible, asi como el costo que
implica su utilizacién, las
analizar& y har& las recomendaciones

que procedan.







Una vez conocida 1las tecnologias
disponibles, asi como los insumos
que utiliza la misma, y se hayan
realizado las correspondientes
observaciones, el Especialista
Internacional en Produccién Animal
en coordinacién con el ‘personal
técnico regional de CONAGAN y del
INTA que trabaja en el Area de
Tecnologia en las diferentes
regiones del' pais pfoductoras de
Ganaderia Bovina, vy mediante"la
realizacién de reuniones y visitas,
a nivel regional y nacional, con
importadores y proveedores de los
insumos necesarios para producir
Ganado, conoceré§, analizaré Y
evaluard la capacidad instalada y
potencial para suministrar
oportunamente, en cantidades vy
calidad, los insumos requeridos por

los proyectos de Ganaderia
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financiado con fondos provenientes
del BCIE, ejecutando asi la
actividad No. 2.

Para llevar a cabo la Actividad No.
3, el Especialista en Produccién
Animal identificar& en CONAGAN, en
el INTA y el MAG los profesionales y
técnicos nacionales que han asistido
a Cursos de Capacitacién sobre
tecnologia moderna de Produccién de
Ganaderia Bovina y cuéles de éstos
se encuentran trabajando en fiﬁias
Ganaderas. Luego identificar§,con
la colaboracién de CONAGAN y de las
IFI, fincas Ganaderas que tengan
servicios de Asistencia Técnica, con
el fin de conocer y evaluar la
modalidad, eficacia y calidad de la
misma. Ademés se visitaré al
Instituto Nicaraguense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), y al MAG para
conocer la disponibilidad, modalidad

67






e e e e A A G g 4 4dh b aa  an 3

y calidad de Asistencia Técnica para
la Ganaderia; asi como a las
Asociaciones departamentales de
Ganaderos y a otras Organizaciones
de Productores, Para conocer Qqué
Asistencia Técnica esté&n ofreciendo
a sus Asociados, cémo la esté&n dando
Yy que disposicién y potencialidad
existe para aumentarla, mejorarla, o
comenzar a dar Asistencia Técnica,
en el caso que no lo est&n haciendo.
La Actividad No. 4 ser& realizada
por el Centro de Programas vy
Proyectos de Inversién del IICA
(CEPPI), el .cual designar& un
funcionario para tal fin, y a quién
se le cubrirén los gastos de viaje a
Nicaragua con fondos de esta
Propuesta de Cooperacién Técnica.

El funcionario designado se reuniré
con funcionarios de la FNI y de las

IFI que participan en el Programa






10.

para conocer, analizar, y evaluar
los Sistemas y Procedimientos
utilizados para el trémite, andlisis
y evaluacién de las solicitudes de
créditos y de los Proyectos que las
amparan.

La actividad No. 5 ser& ejecutada
por el Especialista en Produccién
animal que se contrate, quien en
coordinacién con CONAGAN, el INTA y
el MAG conocer&, analizaréd vy
evaluar& los Programas y Proyeé%os
de Investigacién en Pastos, y como
estén siendo transferido sus
resultados a los Ganaderos.

La ejecucién de la actividad No. 6
serd realizada por el Especialista
en Producc;én Animal que se
contrataré4, el cual mediante
reuniones con funcionarios de la FNI
y de las IFI conocer& el tipo de

Asistencia Técnica que la FNI de a






11.

las IFI, y determinar& su calidad,
oportunidad, eficacia y eficiencia.
De todas las solicitudes de crédito
y Proyectos que se presentan a las
IFI para su financiamiento con
fondos del Préstamo No. 821-FO, se
deber& entregar una copia al
Especialista de Produccién animal,
para que determine lo siguiente: a)
Si las mismas cumplen con todas las
condiciones Y requisitos
establecidos en el Préstamo del BCIE
a Nicaragua; b) Si la tecnologia a
utilizar es la m&s adecuada para el
logro de los objetivos; y c) Si el

Proyecto es viable financieramente.

Para facilitar esta funcién, se
preparar& una lista de chequeo que
contenga todos 1los requisitos vy
condiciones que deben 1llevar 1los

Proyectos para que puedan ser
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financiados con los fondos del BCIE.
Esta lista de <chequeo en su
encabezado recoger& la informacién
minima necesaria que permita
identificar cada solicitud de
crédito-Proyecto (Nombre del
solicitante, ubicacién de ia finca,
fecha y nGmero de 1la solicitud,
nombre del Banco que recibe la
solicitud, etc.). Igualmente se
prepararé uh breve formulario
preimpreso que sirva parﬁ recoger
las observaciones a 1la solicitud
(Proyecto) sobre los aspectos
técnicos y financieros, asi como las
observaciones y recomendaciones (Por
ejemplo aprobacién, reformulacién o
rechazo definitivo).

Esta actividad No. 7 seré
desarrollada permanentemente durante
el tiempo que dure la cooperacién

técnica.
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12.

La actividad No. 8 ser& ejecutada
por el Especialista en Produccién
Animal que se contrate, quien
durante todo el tiempo que dure la
Asistencia Técnica al BCIE realizaré
visitas a fincas Ganaderas en las
diferentes regiones, en las cuales
se desarrollan Proyectos financiados
con fondos del BCIE. Para realizar
estas visitas, el Especialista en
Produccién Animal seleccionaré
semanalmente alrededor de siis
fincas, de forma que entre las
seleccionadas hayan fincas y/o
productores, pequefios, medianos vy

grandes.

Las visitas ser&n realizadas en
coordinacién con el personal de la
oficina del Banco (IFI) que tiene a
su cargo el manejo de cada préstamo,

y antes de hacer las visitas el
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Especialista en Produccién Animal
visitar& la oficina del Banco para
obtener la informacién sobre 1los
desembolsos realizados a cada
subprestatario y su destino, a fin
de tener todos los elementos que le
permitan cumplir con el objetivo de
la visita, el cual es: verificar que
el avance en los Proyectos se esté
desarrollando de acuerdo a 1lo
aprobado, en los aspectos
tecnolégicos y en la aplicaéién
correcta de los fondos; a la vez que
detecta problemas que permitan
realizar recomendaciones a los
usuarios del crédito, a los IFI y al
BCIE, para su solucién, de manera
que no se vean afectados los

objetivos del Programa.

Adem&s durante estas visitas se

sostendré reuniones con las
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Asociaciones departamentales de
Ganaderos para conocer los problemas
generales existentes en los
Proyectos financiados con fondos del
BCIE, y coordinar con ellas y con
los Bancos (IFI) la realizacién de
seminarios sobre tecnologia de
Ganaderia en los cuales se traten
los problemas identificados en las

fincas y asociaciones visitadas.

Previo al inicio de esta actividad,
la FNI debe facilitar al
Especialista la lista de las
Oficinas de los Bancos que tienen a
su cargo la Administracién de 1los
Préstamos, su direccién, teléfonos y
fax, asi como el nombre o los
nombres de los funcionarios
responsables. Igualmente debe
informar a los Bancos el nombre del

Especialista, su teléfono, fax,
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13.

direccidn de Oficina y solicitarles
la colaboracién para su trabajo.

La ejecucién de la actividad No. 9
serd realizada por el Especialista
en Produccién Animal que se
contrate, para lo cual inicialmente
sostendré reuniones con los
funcionarios de la FNI y de las IFI
responsables del Programa Ganadero,
durante los cuales conocer& los
procedimientos Y modalidades
utilizadas, asi como los nombres-de
los funcionarios responsables de la

Supervisién.

En base a estas reuniones realizaré
una evaluacién inicial; y durante el
desarrollo del Programa realizar4
evaluaciones'periédicas, en base a
las visitas que realizar& a las
regiones para ejecutar la actividad

No. 8.
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14.

La actividad No. 10 seré
desarrollada por el Especialista en
Produccién Animal que se contrate,
para lo cual se coordinar& con los
Especialistas regionales de CONAGAN,
el INTA y el MAG, responsables de
los aspectos tecnolédgicos asi como
con otros Especialistas en
Produccién Animal de la FNI y de las
IFI, que estén involucrados en el
Programa.

Los seminarios a realizar para-
cumplir con esta actividad, se
fundamentarén en los problemas
tecnolégicos identificados en las
visitas a 1las fincas y a las
Asociaciones departamentales de
Ganaderos que se realizan en la

Actividad No. 8.

Para la realizacién de estos

seminarios se espera contar con el
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15.

apoyo logistico y de convocatoria de
los Bancos y de las Asociaciones de

Ganaderos Departamentales.

La actividad No. 11 serd ejecutada
por el Especialista en Produccién
Animal que se contrate, el cual serd
el responsable de presentar al BCIE
cada dos meses un informe de control
sobre los proyectos aprobados y de
sequimiento y control sobre los

proyectos aprobados y en éjecucibn.

Los informes ser&n preparados con la
colaboracién de la Asistente-
secretaria que tendr& el

Especialista en Produccién Animal.

Los informes de control se irén
preparando con las copias de todas
las solicitudes de crédito-

proyectos, que se reciban de las IFI

77






para llevar a cabo la actividad No.

7,

Yy los cuales contendré&n 1la

siguiente informacién:

78

No. del Subpréstamo (cada
Proyecto)

Tipo de Proyecto (Leche, Carne,
etc.)

Ubicacién (Regién Y
Departamento).

Monto del Proyecto

Monto del financiamiento con
fondos del BCIE

Montos de los Financiamientos
de otras fuentes

Rubros y montos financiados
para cada uno, con fondos del
BCIE

Esta informacién se dar& para
cada uno de los subpréstamos
(Proyecto) financiado por cada

IFI.







Ademés el informe tendr& un resumen

(consolidado) con 1la siguiente

informacién:

i. No. de Proyecto aprobado

ii. Monto total de 1los Proyectos
aprobados

iii. Monto del total financiado con
fondos del BCIE

iv. Monto por rubro financiado con

fondos del BCIE

Este resumen se presentaré cada ‘dos
meses para los Proyectos aprobados
durante ese periodo, y acumulado

para todo el Programa.

Estos informes se presentar&n con
las copias anexas de todas las
listas de chequeo y de observaciones
y recomendaciones que se generen en

el desarrollo de la actividad No. 7.
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También.se presentard& un informe de
seguimiento y control de todos los
Proyectos visitados como parte de la
Actividad No. 8. Este informe
contendré la siguiente informacién:
i. Avance del Estado del Proyecto
ii. Estado de los Pastos
iii. Manejo de 1los Pastos y del
Ganado
- Fertilizacién
- Sanidad Animal
- Limpieza
- Enfermedades
iv. Disponibilidad y efectividad de
la Asistencia Técnica.
V. Problemas detectados Y

soluciones propuestas.

Anualmente, basado en los informes
anteriores y en otra informacién
cuya forma de obtener, procesar y

presentar ser& determinada por el






Especialista en Producciédn Animal
que se contrate, se presentaran
informes de Evaluacién del Programa,
que den a conocer el avance en el

logro de sus objetivos.
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111.2.6 REQUERIBOS PARA LA EJEQUCION DE LAS ACTIVIDADES
1. PERBOMAL
. Persoral Profesionsl Interracional (PPI)
Sclasificacidn P-3-13)
1 Especialista en Ganaderfa '
i. Salario Neto Anusl
fi. Ajuste por Sede de trsbsjo
fii. subsidio por pafs Sede (10X)
iv. Subsidio femilisr -anual-
i) Esposa uss 450.00
V. Plen de Retiro .
vi. Seguro de vide -anual-
vii. Seguro de salud -anuel-
- Especialiste UssS 26.00 mes
- Esposs USS 43.00 mes

viii. Reconocimiento afios de servicios

ix. Aluste clasiticacién (P5-20) por 18 meses

X. Pasajes ide y vuelta (Nombramiento y Repg
triscién)

xi. Costos de movilizacidn

- Irasiado o Nicaragus (Subsidio mensje)
2 pesajes US$1,524.00 x 3

Mig: Sume alzade '

- Mamatriacién (Subsidio mensje)
2 pesajes US$1,000.00 x 3
Mis;: Sume alzade .
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US$54,239.00
Uss23,745.00
Uss 5,424.00
Uss 450.00

Us$s13,227.00
uss 852.00

uss 312.00
uss 516.00

uss 2,260,00

Uss 4,572.00

uss 3,000.00

uss 4,752.00

uss 2,524.00

uss 7,322.00

uss 5,750.00







xii  Subsidio de instalacidn
-30 dfss de viéticos pera ol especialista

-15 dfss de viéticos para la Esposa

b. Personal Servicics Generales (PSG)
(Clasificacién 67-1)
1 Asistente-Secretaria
i. Costo Primer afio
- Salario anuel
-Beneficios adicioneles (35%)

ii.Costo segundo efio
- Salario Anuel

- Beneficios Adicionalas .

i11.Coato tercer afio

- Salario anuel

- Bonificaciones adicionelas

iv. Costo por tres efice .

2. EQUIPO Y MEBLES
s. Transporte
f. Un vehfculo de doble traccién

b. Microcomputacidn
f. Una microcomputedors 486/120 M8, dieco duro

con una impresora y otros Accesorios.
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uss 3,300.00

uss 5,263.00

uss 15,000.00

uss 4,000.00

UsSs328,373.00

uss  22,263.00







c. Musbles vy Equipo de Oficina
i. 1 méquine de escribir eléctrica uss 1,000.00
fi. 1 escritorio y 1 sillén profesional uss 910.00
iii. 1 escritorio y silla Secretaria uss 500.00
fv. & sillas visitas . uss 100.00
v. 2 srchivadores uss 400.00
vi. 1 calculadora /Anélisis Financiero uss 100.00
vii. Librero uss 300.00
viii.Equipos y Utiles menores (papeleras, mesas
de teléfones, teléfones, etc.) Uss 500,00
COSTO TOTAL EN ESUIPOS Y WUEMES uss 22,810.00
3. Costos de OQneracidn,
e. Yisticos Necionaies del Espacialista en Genader{s
8 viéticos al mes pera visitas al campo,
durente 36 mesas son 288 viajes a USSS0 c/u T
(U$$4.800.00 anuel) ' U$$14,400.00
b. Combustible, lubricante, llantas y Reperacién
de vehfcule.
i. Combustible 1430 Gelones al afio para
recorrer 50,000 kms. (USS3,289.00 anual) uss 9,867.00
ii. Llantes (3 juegos de Llantas)
(1 anual=U$$300.00) . uss 900.00
i1i.Recaracidn v mantenimiento vehfculo uss 3,600.00
c. Materiales v Utiles de oficina y
dicrocomoutadors (USS200 /mes) uss 7,200.00
(U$$2,400.00 cade afio)
d. comnicecién (teléfono, fax correo,
etc,.) (US$1,200.00 cade afio) uss 3,600.00
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(USS3,600.00 cada afio)
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I11.2.8 COSTOS TOTALES DE EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

En el Numeral 1III.2.6 aparecen los
recursos requeridos (Personal, muebles,
equipos, vi&ticos, combustibles,
papeleria, etc), para la ejecucién de las
actividades, 1los cuales a la vez se
expresan en términos monetarios. 

Al Costo total de dichos recursos hay que
adicionarles los Costos Administrativos y
Técnicos Indirectos (CATIS), que por
resolucién de la Jdnta Interamericana de
Agricultura (JIA), hay que cargﬁr a todo
Convenio de Cooperacién que el IICA
firme.

En el Cuadro siguiente de Costos totales,
aparecen 1los Costos Totales de 1los
recursos requeridos (Sub-totales) més el
cargo de un 18 % por conceptos de CATIS.
Se presentan dos opciones de Costos
Totales, las cuales corresponden a las

siguientes estrategias:

i. Opcién Mo. 1: Bajo esta Opcién el
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ii.

IICA contrataria un Especialista
Internacional en Produccién Animal,
procedente de otro pais que no sea
de Nicaragua, por un periodo de tres
afios.

Esta opcién representa un Costo de
US$446,914.00 que tendria que cubrir
el BCIE.

Opcién NMo. 2: En esta Opcién se
contemplaria la contratacién de un
Especialista 1local en Produccién
Animal,; de Nacionali&ad
Nicaraguense, por un periodo de tres

afios.

Ademé&s se contrataria un Consultor
Internacional en Produccién Animal,
procedente de otro pais diferente a
Nicaragua, el cual haria 6 viajes al
afio a Nicaragua, con una duracién
cada viaje de 12 dias, con el fin de

reforzar al Especialista local y







garantizar la buena calidad de la

Cooperacién Técnica que se propone.
Esta Opcién representa un costo de

US$305.955.00, el cual tendria que

ser cubierto por el BCIE.
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III.3

COOPERACION TECNICA PARA LA SUPERVISION DE LA

EJECUCION DEL PRESTANO QUE APRUEBE EL BCIE PARA LA

COMERCIALIZACION Y ACOPIO DE GRANOS BASICOS.

ITII.3.1

III.3.2

III.3.3

Objetivo General:

Brindar al BCIE 1los servicios de
Asistencia Técnica que contribuyan a que

los Recursos del Préstamo para

. Comercializacién y Acopio de Granos

Basicos sean utilizados de acuerdo a las

condiciones y para los fines aprobados.

Los Objetivos | Especificos, las
Actividades, la Estrategia OperAtiva y el
Cronograma de Ejecucién serén definidos y
preparados luego de aprobado el Préstamo
y conocido éste y el Programa Qque se

financia con el.

Recursos Requerido para la ejecucién de
los Servicios de Asistencia Técnica.

No obstante, como se indic6é en el parrafo
anterior, que los Objetivos Especificos,
Actividades a realizar y el Cronograma de
Ejecucién no han sido preparado, se ha

estimado, tomando en consideracién el
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destino que se informé tendr&d el
Préstamo, y de que el mismo seré
utilizado para comprar Granos Bé&sicos de
la pr6xima cosecha, que estos servicios
de Asistencia se llevarian a cabo durante
un periodo de 7 meses, durante los cuales
se requerirfan los Recursos que aparecen

mas abajo.
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111.3.3 RECURSOS REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

[
[ )

, ». Consultor Internacional
I. 1 Especialists en Comercializecién

f.
ii.

fv.
V.

vi.

fii.

(Clasificacién P4-10)

i. salario Neto Anual’
Mas: 30X (Consultor)
ii. Ssalario mensusl
fii. Salario por 7 meses
fv. Yigticos instetlscién
i) 30 dfas N
v.  Vifticos Internacionsles
(60X viéticos Normal-por 6 meses)
vi. Pasajas
vii. Seguros
i. Salud .
if. Vide
iii.Accidente
COSTO DEL CONBATOR POR 7 WESES

b. Asistente-Secretaria
(Clasificacion G7-1)
Salario Anual
Costo por 7 meses

1 méquine de escribir eléctrica

1 escritorio y 1 sillén

1 escritorio y silla Asist-Secret.
4 sillas visitas

1 archivador

Equipo y Gtilas menores

COSTO TOTAL EN EQUIPOS Y WMHLES

.
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US$43,218.00

uss 819.00
uss 350.00

Us$32,774.00
uss 3,300.00

Uss$11,880.00

uss 1,180.00

Uss 4,160.00

USS54,044.00

uss 3,210.00
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o. Alquiler de Vehfculos
i. 20 dfes el mes & USS78.00 p/dfa
b. Combustible v Lubricante
(US$275.00 p/mes) .
c. Materiales v Utjles de Oficine
d. comnicecidén (teléfono, fax correo)
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Us$10,920.00

uss 1,925.00
uss 1,400.00
uss 700.00
uss 1,050.00

ve
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III.3.4

COSTOS DE EJECUCION DE LA COOPERACION TECNICA

En el numeral III.3.3 aparecen los Recursos
Requeridos (Personal, Muebles, Equipos,
Vidticos, Cdmbustibles, Papeleria, etc.) para
la ejecucidn de esta Cooperacién Técnica, los
cuales a la vez se expresan en términos
monetarios.
Al costo de dichos Recursos hay que
adi?ionarles los Costos Administrativos vy
Té&cnicos Indirectos (CATIS), que por
resolucién de la Junta Interamericana (JIA),
hay que cargar a todo Convenio de Cooperacién
que el IICA firme.
En el Cuadro de Costos Totales aparecerén'ios'
Costos de 1los Recursos requeridos (Sub-
totales) mas el cargo de un 18% por concepto
de CATIS.
Se Qresentan dos opciones de Costos totales,
las cuales corresponden a las siguientes
Estrategias:
i. Opeién No, 1: Bajo esta Opcién el IICA
contrataria un Consultor Internacional en
' Comercializacién de Granos B&sicos,
procedente de otro Pais que no sea
Nicaragua, por un perfodo de 7 meses.

Esta Opcién representa un Costo de
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ii.

US$77,737.00 que tendria que cubrir el

BCIE.

Oopcién No. 2: En esta Opcién se contempla

la contratacién de un Especialista local

. en Comercializacién de Granos B&sicos de

Nacionalidad Nicaraguense, por un periodo

de 7 meses.

Ademds se contrarfa un Consultor
Internacional en Comercializaéién de
Granos Bé&sicos, procedente de otro Pais
diferente a Nicaragua, el cual haria 4
viajes a Nicaragua durante los 7 meses,
con una duracién total de 42 dias de
viaje, con el fin de reforzar al
Especialista local y garantizar la buena

calidad de la Cooperacién Técnica.

Esta opcién representa un Costo de

US$64,507.00 para el BCIE.
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(OPGION No. 1)

CONCEPTOS DE COSTOS | BCIE m

SUB-TOTALES
5. CATIS (18%)

F CONCEPTOS DE COSTOS

17,052
4,160

18,820
3,210

18,795

SUB-TOTALES
5. CATIS (18%)

62,037

9,840







— e e

III.4

COSTOJ TOTALES DE LA PROPUESTA

Los Costos Totales de la propuesta corresponde
a la suma de los totales de cada una de las
Propuestas Parciales (Café&, Ganaderia y Granos
B&sicos), en las cuales se presentaron dos
Opciones. En la primera Opcién la Cooperacién
Técnica se propone realizar con Especialistas
y Consultores Internacionales provenientes de
otros paises diferentes a Nicaragua, lo cual
representa un Costo Total de US$888,529.00 de
los cuales el BCIE debe aportar US$798,727.00,
y el IICA US$89,802.00 y cuyos componentes se
pueden observar en el Cuadro III.4.1 que
aparece mds adelante.

En la segunda Opcién se propone Que"la
Cooperacién Técnica se haria con Especialistas
Nicaraguenses, reforzados por Consultores
Intgrnacionales que viajarfan a Nicaragua
varias veces al afio por periodos cortos de
tiempo. Esta Opcién representa un Costo
total de US$627,723.00, de los cuales el BCIE
debe aportar la suma de US$574,733.00 y el
IICA US$52,990.00, y cuyos componentes se

pueden observar en el Cuadro III.4.2.
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