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E1l Instituto Interamericano de Cooperacifn para 1la Agricultura (IICA)
es el organismo especializado en agricultura del Sistema Interameri-
cano. Sus orfgenes se remontan al 7 de octubre de 1942 cuando el con-
sejo Directivo de la Unién Panamericana aprob8 la creacisn del Insti
tuto Interamericano de Ciencias Agrfcolas,

Fundado como una institucién de investigacifn agronSmica y de ensefian
za de posgrado para los trépicos, el IICA, respondiendo a los cambios
y las nuevas necesidades del Hemisferio, se convirti8 progresivamente
en un organismo de cooperacidn técnica y fortalecimiento institucional
en el campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas
formalmente con la ratificacién el 8 de diciembre de 1980, de una nue-
va convenciSn, la cual estableci8 como los fines del IICA los de es-
timular, promover y apoyar los lazos de cooperacién entre sus 29 Esta
dos Miembros para lograr el desarrollo agrfcola y bienestar rural.

- Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la
participacién directa de los Estados Miembros en la Junta Interameri-
cana de Agricultura y en su Comité Ejecutivo, el IICA cuenta con una
extendida presencia geogrffica en todos los pafses miembros para res
ponder a sus necesidades de cooperacisn técnica.

' Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA man-
tiene con 12 pafses observadores, y con numerosos organismos interna-
cionales, le permite canalizar importantes recursos humanos y finan -
cieros en favor del desarrollo agrfcola del Hemisferio.

El plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala
las prioridades del Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reac-
tivacién del sector agropecuario como elemento cental del crecimiento
econdmico. En funcifn de esto, el instituto concede especial importan
cia al apoyo y promocifn de acciones:itendientes a la modernizacifa
tecnolSgica del agro y al fortalecimiento de los procesos de integra-
ci8n regional y subregional.

Para lograr estos objetivos el IICA concentra sus actividades en cin- .
co freas fundamentales que son : Anflisis y Planificacién de la Polf-
tica Agraria; Generacién y Transferencia de Recmologfa; Organizacién
y Administracién para el Desarrollo Rural; Comercializaciba y Agroin-
dustria; Y Sanidad Vegetal y Salud Animal.

Estas freas deaccifn expresan, de manera similtfnea, las necesidades
y prioridades fijadas por los mismo pafses miembros y los &mbitos de
trabajo en los que el IICA concetra sus esfuerzos y su capacidad téc-
nics, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y finan -
cieros como de su relaciln con otros organismos internacionales.
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PROMECAPE

PROGRAMA COOPERATIVO REGIONAL PARA LA PROTECCION Y MODERNIZACION
DE LA CAFICULTURA EN MEXICO, CENTROAMERICA, PANAMA Y EL CARIBE

PROMECAFE, es un esfuerzo regional de cooperacisn técnica, desarrolla-
do por el 1ICA y las instituciones nacionales especializadas en café
de los pafses que lo integran, \

Tiene una finalidad fundamental, buscar soluciones a los problemas que
limitan la produccifn de este importante renglén agrfcola, es un frea
donde se producen mfs de 18 millones de quintales de café clasificados
como "otros suaves”, los cuales contribuyeron con el 51.4% del valor
total de las exportaciones agropecuarias.

Para América Central, el café es el producto agrf¢ola mds importante
en lo econfmico y en lo social. Bfsicamente, el café de esta regién es
producido por pequefios y medianos caficultores como lo demuestra el
cuadro siguiente :

No.FINCAS No.PEQUEROS No.DE TRABAJADORES
PAISES CAFICULTORES PERMANENTES
- IOhl.*
Guatemala 43.352 34.200 167.000
El Salvador 43.779 34.569 110.769
Honduras 38.800 37.881 73.300
Nicaragua 17.483 146.024 61,400
Costa Rica 32.000 26.250 64.154

* Llémase pequefio agricultor, al que tiene menos de 10 hectéreas
de café o produce menos de 100 quintales oro.






PRESENTACION

El objetivo general dentro del Convenio de Operaciones de
PROMECAFE, procura con 1la cooperacifn de los pafses de la regifn,
apoyar, e impulsar entre otros aspectos la investigacién, el
mejoramiento genftico, 1la tecnificaciSn de 1la agricultura y
el desarrollo de una metodologfa para 1la generacifn, adaptacifn y
transferencia de tecnologfa en café para pequefios y medianos
caficultores, contribuyendo asf al incremento de 1a produccién ¥y
productividad y el mejoramiento del nivel de vida de la poblacién
cafetalera en la regién.

La generacién y transferencia de tecnologfa agrfcola se consideran
como dos fases de un mismo proceso en permanente interrogacifn,
encaminado hacia la bisqueda de respuestas y soluciones a las
necesidades reales de individuos y grupos del agro, particularmente
aquellos cuyos rrecursos son limitados, ya que representan un amplio
y significativo estrato de la poblaciém rural. En el caso de 1la
caficultura se hace mfs necesario debido a 1la importancia social y
econémica de este cultivo en nuestros pafses. En 1la medida en
que la tecnologfa generada responda a las expectativas de esta
poblacién y dentro de um contexto tecnol8gico, social, cultural,
econfaico y educativo, se podrén alcanzar mayores niveles de adopcifn.
Similar enfoque deberf guiar el desarrollo de las estrategias
metodolégicas para la traniferencia de esta tecnologfa a estos grupos.

Este proceso de generacifn-transferencia de tecnologfa debe
contemplar la interacciSn permanente de los técnicos (investi-
gadores-extensionistas) y los productores, para lograr minimizar los
obstfculos y barreras que limitan su adopcién. Este enfoque pertici
pativo se considera como una de las estrategias viables para reducir
las dificultades del proceso y en el cual la Comunicacién y la Educa -
cibn se deben considerar como elementos o factores integradores y fa -
cilitadores del flujo de informaciém recfproca y productores, para ge-
nerar el difllogo y permitir el anflisis de su situacién y la bdsqueda
de soluciones a problemas que les son comunes,

La metodologfa propuesta por PROMECAFE-IICA sa enmarca dentre de este
enfoque. En ella se presenta una sarie de Fases interactivas y recu -
rrentes que envuelve la investigacifn, la accién y la capactiacién cons
ciente de todos y cada uno de los individuos y grupos para el logro de
los objetivos y metas-propuestas.
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Septiembre 3-8 de 1990
Antigua, Guatemala,

Técnicos de las instituciones
cafetaleras de los pafse que
integran PROMECAFE.

Gilberto Vejarano. Especialis
ta de PROMECAFE, Apartado Pos
tal 1410, IICA-Tegucigalpa, -
Honduras. Tels. (504) 315452

Presentar y analizar los resul
tados del Proyecto en los paf-
ses cuyas instituciones lo es-
tén ejecutando, con el apoyo -
de PROMECAFE,

Presentar recomendaciones, por

parte de las instituciones, pa2
ra el futuro del Proyecto.

Llegada e instalacién de los
participantes.

TEMA
Insuguracifn del evento.
Entrega de documentos y explica
cifn a los participantes sobre

el evento.

Receso.






9:30 a.m.
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1:45 p.m.
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10330 8.1,
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3:00 p.m.
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Proyecto a cargo de Gilberto
Vejarano-PROMECAFE,
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Almuerzo.

Continuacifn de la presentacifén
de ANACAFE.
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de ANACAFE.
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Presentacifén del Proyecto:
Ejecucibn y resultados a cargo
del CNC-MAG-Nicaragua.

Receso.

Continuacién de la presentacién
del CNC-MAG.

Receso.

Presentacifn del Proyecto:
Ejecucifn y resultados a cargo
del ISIC-El Salvador.

Continuacifn de la presentacién
del 1ISIC.

Receso.

Presentacifn del Proyecto:
Ejecucién y resultados a cargo
del IHCAFE-Honduras.






10:00 a.m,
10:30 a.m.
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2:00 p.m.

5:00 p.m,
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8:00 a.m.
9:30 a.m.
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Vlzzoo a.m,
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3:00 p.m.

Atentamente,

Receso.

Continuacién de 1a presentacifn
del IHCAFE,

Receso,

Organizacién de los participantes
en grupos para anflisis de la2 in-
formacifn presentada y la elaboras
cifn de recomendaciomes.

Trabajo en ;rupos{

Receso.

Continuacifn del trabajo en grupos.
Receso

Plenaria para la preseatacién de
los resultados del trabajo de los

grupos.
Receso.
Continuacién de la Plenaria.
Receso

Clausura del evento.






GENERACION, TRANSFERENCIA Y ADOPCION DE TECNOLOGIA*

Gilberto Ve jarano*

1. INTRODUCCION.

Hoy en dfa es aceptado plenamente que el camdbio
‘tecnolégico en la agricultura es indispensable para
lograr un crecimiento econdmico sostenido en los
pafses. Por esta razfn las polfticas de carécter tec-
nolégico que propician este cambio, ham venido siendo
incorporadas cada vezr mfs en sus planes de desarro-
1lo. E1 proceso de cambio tecnolSgico se ha definido
como el conjunto de estrategias e instrumentos que promue-

_ ven la generacién de tecnologfa, nueva o mejorada, y
su {incorporacifn a 1los procesos productivos. Con 1lo
cual se espera lograr un aumento de 1la eficiencia pro
ductiva y mayores niveles en 1la produccién y produc
tividad.

La generacién de tecnologfa, la transferencia y su adopcifn
son los componentes o las etapas a través de las cuales
se da el cambio tecnolégico, el cual es considerado como uno
de los instrumentos fundamentales del desarrollo rural,

2. MARCO COMCEPTUAL.

2.1 El Proceso de Cambio TecnolSgico.

Se define como el conjunto de actividades comprendides
en la generacifa de nuevos conocimientos y - técnicas
aplicalbes a los procesos productives, su transferencia
a los usuarios y 1la adopcifn de esas técnicas y cono-
cimientos para su beneficio propioy de 1la sociedad.

E) producto 1o constituye la nueva y/o mejorada
tecnologfa, 1la cual hace posible lograr mayores niveles
de productividad y mejor uso de los recursos. Este

* Documento de trabajo presentado en el Seminario Regional sobre resul-
tados del Proyecto Generacifn, Adaptacién y Transferencia de Tecnolo-
gfa en Café para Pequefios y Medianos productores. Antigua, Guatemala
3-8 de septiembre de 1990.

* Especialista en Comunicacién Extensifn. IICA PROMECAFE 1990.






proceso

involucra entonces tres componentes bésicos: la genera-

cién, la transferencia y 1la adopciSan de tecnologfa 1/.

2.1.2 Generacifn de Tecnologfa

Es el proceso de investigaciSm que busca obtener como-
cimientos nuevos o mejorados que contribuyan a la so -
lucién da problemas especfficos del sector agrope -
cuarfo,

La investigacifn es -un proceso innovativo encaminado
a lograr, mediante el trabajo cientffico, nuevos
conocimientos o su aplicacifn, con el fin de que se

conviertan en bienes, servicios o técnicas que bus-

can mejorar la producciln y productividad agropecua-
ria y contribuir asf, al bienestar -socioeconfmico de
la poblacifa vinculada al sector.

Dada la amplitud y cobertura de 1la actividad investiga
tiva, cabe distinguir diferentes modalidades de ésta
segn el grado de especificidad del producto de 1la
investigacifn, requerido para su incorporacién al pro-
ceso productivo. Estas modalidades son: Investigacifn
.dopt.ti"o

2.1.2.1 Investigacifn Bésica

Es aquella que conduce a la obteancifn de nuevos co-
nocimientos teSricos, que por sf mismos no pueden ser
traducidos en forma inmediata en recomendaciones tec-
nolégicas aplicables, si no que a partir de ellos se de
sarrolla la investigacifn aplicada.

2.1.2.2. Investigacifn Aplicada

Es aquella que busca, a partir de la teorfa, obtener
conocimientos que pueden dar orfgen a:

1. Nuevos insumos, bienes o servicios, em los cua -
les se incorpora la nueva tecnologfa, y

;/ Kste marco conceptual sigue de cerca los planteamientos presentados en el
documento: "Marco de Referencia del PLANIA. Instituto Colombiano Agropecus
ICA Bogotf. D.E, Colombia, 1983,

rio.






2.1.2.3

2.

a)

Précticas adecuadas a los diferentes sistemas
de produccién.

Dos pasos importantes complementan 1la in-
vestigaciln aplicada: la validacién y el ajus
te tecnolégico.

Validacién Tecnol8gica

Es aquella etapa del proceso de genera~
cibn tecnolSgica, realizada en condiciones

" de campo, en la cual se somete a prueba, la

viabilidad técnica y socioeconSmica de los

resultados de investigacifn obtenidos a ni
vel de centro experimental, 1lo cual deter
mina la oferta tecnolégica.

b) Ajuste TecnolSgico.

Es una etapa de carfcter dinfmico, que con-
siste en la adecuacisn de la oferta tecnoldgi
ca a nivel de los sistemas de producciln loca
les y su resultado se convierte en 1la re

" comendacifn tecnolSgica.

InvestigaciSn Adaptativa.

Es el conjunto de actividades de investigacifa,
a través de las cuales se somete a prueba, em con-
diciones de centro experimental o de campo, la -
viabilidad técnica y socio-econémica de la tecmo
logfa importada.

La tecnologfa generada por la investigacifa cien-
tffica conjuntada con la tecnologfa de los produc-
tores, obtenida a través de métodos empfricos, se
denomina tecnologfa agropecuaria. : :

2.1.3. La Tranferencia de Tecnologfa.

La transferencia de tecnologfa es el conjunto de acti
vidades y mecanismos técnicos organizados para la provi -
si6n y entrega de tecnologfa adecuada, 1lo cual debe ser -
complementado con otras acciones y servicios necesarios,
para que los usuarios la adquieran y la adoptem.

El concepto- "adecuadas", implica que la tecnologfa
objeto de transferencia, debe caracterizarse de tal






forma que responda a 1las circunstancias, necesidades y de-
mandas de los diferentes usuarios. Se entiende como usua-
rios, las personas o {nstituciones a quienes debe dirigir
se la tecnologfa que se quiere transferir. Dada la diversi-
dad de usuarios, y para un mejor entendimiento del cubri-
miento de 1la transferentia tecnol8gica, se considera conve
niente clasificarlos por sistemas, que agrupan personas e
instituciones con caracterfsticas, campos de accifn y re
querimiento similares: educativo, productivo, financiero, p§
blico y de {investigacién,

Esta amplia clasificacién de usuarios, permite visualizar
grupos con demandas similares en cuanto al tipo de tecnologfa
requerida o la forma como les reporta mayor utilidad 1la tec-
nologfa o 1las recomendaciones respectivas, Asf por ejem-
plo, el sistema productivo incluye, ademfs de producto -
res propiamente dichos del sector, profesionales particula
res, asistentes técnicos particulares, extensionistas, fun -
cionarios de entidades plblicas y de otros sectores, siendo =~
la caracterf{stica comdn principal, su vinculaci8n directa a
procesos productivos. E1 proceso transferencia tecnolégica
es un trabajo especializado, que empieza en la misma inves
tigaciSn y 1lega hasta el wusuario y su actividad produc-
tiva,

Por diversidad de condiciones dentro de las cuales se df,
debido a 1la heterogeneidad de regiones, productores y de-
mfs usuarios que se deben atender y 1los difereantes tipos
de productos (actividades productivas correspondientes a -
cultivos y especies animales), 1la transferencia de tec-
nologfa se constituye en una actividad compleja, con sus
propias caracterfsticas, dinémica y necesidades particula
res, estas caracterfsitcas hacen concebir esta actividad
en sf como un proceso, que involucra varias acciones y
estrategias entre las cuales se distinguen principalmente:

= La validacifn y el ajuste tecnolégico, como etapas de 1la ge
neraciln, donde se enlaza con el proceso de investigacifa.

- La investigacifn entendida como el proceso mediante el
cual los individuos (interlocutores) o instituciones, inter-
cambian {ideas, conocimientos o experiencias, creando co
nocimientos, intereses, habilidades, etc. y estimulando
en ellos 1la evaluacién de 1lo aprendido con miras a su






adopciSn. Este proceso utiliza medios de informacién
que comprende personas, organizaciones o instrumen -
tos que permiten el contacto entre los interlocutores
en el proceso de ComunicaciSn. Los medios a utlizar
en la transferencia de tecnologfa son entre, otros

los siguientes:

* Medios Impresos (publicaciones, periSdicos revistas
etc). .

* Medios orales (radio, altoparlantes, seminarios,
simposios, mesas redondas, conferencias, etc.).

* Medios visuales (vallas, afiches, papelSgrafos,

CtCQ) .
* Medios audiovisuales (cines, televisién, sonovisos,

‘tc.)

La extensifn rural. entendida como una estrategia de
transferencia tecnolégica basada en 1la Comunicaciéa,
cuyo propfsito es cambiar o mejorar 1los conocimien
tos, las actitudes y las destrezas del productor y
su familia, mediante métodos y técnicas de educacifn
no formal.

La asistencia técnica agropecuaria, mediante 1la cual se

presta asesorfa al productor y su cultivo o espe-
cie animal, en 1la planeacién y uso de los facto-
res de produccin a través de la entrega de reco
mendaciones y servicios técnicos que le sirvea como
apoyo en la toma de decisiones, con miras al incre -
mento de 1la producciSa y productividad.

Entre las modalidades de asistencia técnica se tien
den:

Asistencia Técnica Integra] referida a 1la unidad de

produccifn, a un cultivo o a una especie ani-nlt

Asistencia técnica especielizada, rcfcfida a un ase
pecto particular de la producciSn de um cultivo, de

una especie animal o de la unidad de producciba.

Asistencia técnica estatal, como aquella que el Es
tado da al pequefio productor en forma gratuita o
subsidiada.

Asistencia técnica particular, intcgral o espe-
cializada, prestada por profesionales particulares o

del Estado y pagada en su totalidad por el usuario.






2.1.4

" Otros conceptos referidos o de uso en el proceso de

transferencia tecnolégica som:

Agente de cambio: Se refiere a 1la persona o institucién,
que a través de su accibn estimula .en el productor el
cambio de sus conocimientos, habilidades, actitudes y com
portamiento en aspectos tecnolSgicos.

Ensefianza o capacitacila tecnol8gica. Entendida como un
proceso que busca el aprendizaje de 1la tecnologfa 'y

‘las técnicas por parte de los usuarios, teniendo en

cuenta las caracter{sticas de cada una de ellas.

Por aprendizaje de Tecnologfa, se entiende el proceso
por el cual una persons adquiere una nueva actitud, co-
nocimiento o habilidad y la motivacién necesaria para que
cambie su comportamiento en las actividades agropecuarias
que desarrolla.

La Adopcién de Tecnologfa: Es 1la -fase final del proceso
de cambio tecnolfgico, mediante la cual el usuario va-
lora, incorpora y usa de manera continuada la tecnolo-
gfa transferida. El uso continuado de 1la tecnologfa es
tf condicionado a 1la disponibilidad de factores de pro
duccifn y/o servicios que permitan su aplicaciSn. Esto
significa que el usuario utiliza la tecnologfa mientras
ésta sea vflida y se den las condiciones naturales, admi-
nistrativas, técnicas, econfmicas y de polfticas sectoriales
favorables.

Como resultado de la adopciln de tecnologfa, se espera
lograr mayoes niveles de tecnificaciSn en el sector a-
gropecuario, por el uso de una tecnologfa mejorada.

Cabe destacar que 1la adopcifn no depende exclusivamen
te de la calidad de las recomendaciones tecnolégicas,
sino tambifn de factores de riegos e incertidumbre, -
implfcitos en la misma tecnologfa y/o em las circunstan-
cias del usuario. Sin embargo, si 1la tecmologfa, objeto
de trensferencia, ofrece perspectivas econlmicas favorables
y hay disponibilidad de capital de inversifn y de traba
jo, se tendrfn mayores posibilidades de adopcién.

De aquf 1la importancia que 1los programas de cambio tec-
nolégico deban concebirse como un componente fundamen -
tal de planes de producciln agropecuaria y contribuya a
su estructuracién. Entendido dicho plan como aquel for -
mulado para una actividad agropecuaria productiva, con

el objeto de aumentar los niveles de produccién, produc
tividad y rentabilidad, wmadiante 1la asignacifn, entrega
y uso de adecuacifn de tecnologfa, insumos, recursos finan
cieros, servicios de mercadeo y otros incentivos a la activi-






dad respectiva.

Todo plan de produccién 1lleva implfcito acciones de fomento,
entendiéndose como tal, el conjunto de acciones estatales -
de naturaleza multi institucional y en coordinaciSn con el
sector privado, orientadas a incentivar y apoyar una activi-
dad agropecuaria.

2.1.‘.1

Interrelaciones InvestigaciSn Transferencia Adopcién.

El proceso de transferencia de tecnologfa debe 1lle-
var a su adopcifn por 1los usuarios, en consecuencia
es necesatio valorar 1las relaciones recfprocas que de
ben existir entre 1los elementos particulares que -
conforman ese proceso: la generacifn, la transferencia
y la adopcién tecnolégica. -

La tecnologfa producto de la investigacifn, tendra su -
razfn de ser en la medida que busque soluciones a los
problemas agropecuarios: partiendo, de las caracte -
rfsticas y necesidades del proceso de produccién
incluyendo en €stos al productor.

Con el fin de utilizar eficientemente 1los recursos
de todas las instituciones y organismos dedicadas a la
investigacifn agropecuaria, es necesario que exista
entre ellas 1la debida coordinaciém, de manera que
1a solucién de 1los problemas se dé como resultado
de la accifn conjunta de las mismas.

Las {instituciones de investigacién deben, de otro
lado, determinar y coordinar el tipo de investi-
gacin a realizar, para llegar a ofrecer la tec-
nologfa que necesitan los usuarios para solucionar
los problemas ' que los afectan. Esto: implica que de
be haber una relaciSn estrecha y una secuencia cla-
ra entre, la investigacién bfsica y la aplicada, com-
plementada con las actividades de validacibny a-
juste tecnollgicos ya referidas.

La validacifn y la adecuacifn de 1los resultados

de investigacifn, han surgido como una propuesta a
las necesidades de formular recomendaciones tecno-
16gicas adecuadas a las condiciones de los diferemn-
tes usuarios. Tales acciones son el punto de parti
da de la transferencia tecnollgica, y constituyen a
l1a vez uno de "los wmacanismos de retroalimentacién
entre la investigacifn, 1la transferencia y el u-
suario.






RetroalimentaciSn que consiste em 1la interacciln en-
tre el usuario, el agente de cambio y el investi-
gador, lo cual permite evaluar 1la oferta tecnolf8gica
y reorientar, si es el caso, el proceso de gene -
raciln y/o transferencia tecnolSgica de acuerdo con
los requerimientos, necesidades y problemas de los
usuarios.

Dado el gran nfimero de agentes de cambio o usua -
rios intermediarios, 1la tecnologfa frecuentemente
fluye de una manera irregular y discontinua, condi -
cién &sta que propicia interferencias o distorsiones
de las recomendaciones técnicas y crea confusién en
el usuario final o productor. Esta situacién exige
que se establezca y mantenga un adecuado mecanis -
mo de retroalimentacién, el cual toma especial im -
portacia si se considera el carfcter dinfmica y la
hetrogeneidad de los usuarios. El1 mecanismo de retro-
alimentacifn e interrelacién entre 1a investigacién
la transferencia tecnol8gica se ilustra en la Figura 1.

Igual {importancia tiene 1la labor de coordinacién
que debe existir ‘entre las diferentes institucio-
nes y/o personas que actfan en 1la fase de entre
ga de la tecnologfa al usuario, para minimizar las
distorsiones de &sta y evitar 1la duplicacién de
esfuerzos y la posible saturacién del usuario con
recomendaciones tecnolSgicas.

De otra parte la transferencia incluye la ddenti-
ficacifn de nuevos problemas que enfrentan los u
suarios, los que surgen a rafz del uso de la -
nueva tecnologfa., Se da aquf otra interrelacién de -
importancia; en efecto los encargados de transferir
tecnologfa y los usuarios reconocen nuevos pro -
blemas o profundizan el conocimiento de aquellos
no resueltos aén o parcislmente resueltos, déndo
los a conocer a los investigadores, para asegu
rar que &stos orienten su labor hacia la solu-
. ¢i6n de 1los mismos, proporcionando asf{ un nexo di
recto con los productores y otros usuarios., Esta
retroalimentacién transferencia investigacin, atn 1la
bfsica, tenga siempre una misiSn orientads, y por
tanto definirse £reas temfticas prioritarias de in-
vestigacifn, 1o cual facilita 1la programacién y- e-
jecucién de programas sélidos de investigacifn que
tengan su umfxima rentabilidad social.

También es importante indicar que para lograr éxito -
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3.

en la transferencia de tecnologfa, es esencial que e-
xfsta una coordinacién adecuada entre las {institu-
ciones que proveen los insumos y servicios necesa-
rios para 1la adopcifn de 1a misma y los organismos
que generan y entregan la tecnologfa al usuario.
Pues es claro que una tecnologfa, después que el ue
suario la conoce, s8lo puede ser aplicada si se dispo-
ne de crédito, insumos, mercadeo, etc., adecuados y o-
portunos.

Dada 1a amplitud e importancia de 1las interrelacio -
nes referidas en el cambio tecnolSgico, ellas deben
realizarse no s8lo a través de contactos e interac
cién a nivel individual. Por el contrario, el desa-
rrollo eficiente de actividades de investigacién y -
transferencia tecnolSgica, exige que establezcany -
mantengan mecanismos formales institucionalizados ¥y
se estimule su funcionamiento, para asegurar la exis -
tencia - de dichas {interrelaciones y en particular el
proceso de retroalimentacifn referido,

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA PEQUELOS PRO _
DUCTORES.

Al hacer referencia del proceso para la generacién y trans
ferencia de tecnologfa a pequefios productores, se estf indi -
cando la existencia de diferencias de carécter social, eco-
néaico, tecnolégico, cultural en relaciém con los medianos
y grandes, Diferencias &stas que determinan obligadamente en
foques y formas para generar y transferir tecnologfa que se
adeclen a cada uno de los grupos mencionados. En el ca-
so de los pequefios pioductores, €stos representan un grupo
significativo dentro del sector rural, toda vez que pro -
ducen entre el 70 y 80 por ciento de 1los alimentos bésicos
(mafz, frijo, papa) y ademfs contribuyen con algunos exceden-
tes de productos exportables como algodén, banano y café
entre otros. De ahf 1la necesidad de establecer estrategias
y metodologfas que permitan generar, tranferir y difundir
tecnologfa adecuada a las caracterfsticas y condiciones de
€éstos ' grupos. Para efecto de anflisis dividiremos el tema
en tres componentes para penetrar en su contenido espe -
cffico y lograr su comprensifn en conjuntos: a) el peque
fio productor, a quienes se transfiere la tecnologfa, b) 1la
tecnologfa objeto de la transferencia y c¢) el proceso mis
mo de transferencia tecnolSgica. 2/

3.1 El Pequefio Productor,

Como se indica anteriormente, el pequefio productor repre-
senta un grupo significativo, siendo en su mayorfa
arrendatarios, aparceros, etc.

En funcibn de 1los factores de producciln: Tierras, traba-






jo, capital y tecnologfa, se caractericen por:

a) Poseer pequefias freas cultivables (1 10 Has.); ba-
ja fertilidad de suelos, tenencia precaria, lo que
determinan escasez del factor tierra,

b) Mano de obra subocupada, no calificada y de baja
productividad; con carencias nutricionales y de sa
ludj i{determinando que el factor trabajo es en gene
ral sub-ocupado y de baja productividad,

c) Instrumentos de trabajo rudimentarios, faltos de
equipo y maquinaria; baja o ninguna capitalizacién
y falta o poco acceso al crédito, lo que indica es
casez del factor capital, .

d) Bajo nivel de capacitacifn en tecnologfa empre
sarial, bajo .nivel educativo y tasas elevadas de
analfabetismo; en aislamiento ffsico cultural re
lativo, sujetos de asistencia deficiente e insufi-
ciente, insumos costosos y no disponibles, todo lo
cual determina un bajo nivel tecnolégico.

e) VolGmenes de produccién pequefios y dificultades
de acceso al mercado, pequefias parcelas no comer
cializadas, produccién no clasificada, precios
insuficientes y con dificultades para retener
1a produccifn lo cual produce baja renta.

3.2. La Tecnologfa.

Las estrategias de desarrollo en muchos pafses por lo ge
neral tienden a "introducir" nuevas tecnologfas de produc
cién, consumo, transformacién, relaciSn social, estos es
“Tecnologfa Moderna™. Han sub valorado y en muchos casos cono-
cidos las tecnologfas tradicionales de 1los grupos rurales,
quienes las han practicado por wmuchos afios en forma empiri
ca, Como lo indican varios autores, se ha partido de  una
concepcifn urbana, que considera 1o rural como atrasado y
que debe desarrollarse de acuerdo a patrones cientfficos
entendiendo "la ciencia™ como sinénimo del saber de la ciu -
dad, Es asf como los organismos encargados de la transfe-
rencia de tecnologfs no toman en consideracién que 1la
tecnologfa de los grupos rurales estf integrada a su es -
tructura y dinfmica social, Pierden de vista la relacién es

2/ Esta presentacién sigue los planteaﬁientos de Proedrich 0.G. en el Simpo-
sio Internacional sobre Generacién de Informacifn y Cambio Tecnolégico en
la agricultura, Convenio IICA Cono Sur BID.






tructural entre la tecnologfa y su entorno socio-cultural,
considerando que los cambios tecnolégicos introducidos se cir-
cunscriben s6lo a 1la tecnologfs, sin considerar seriamen-
te que stos interact@an y repercuten en todo el sistema de
relaciones sociales, culturales y productivas de los gru -
pos que integran el sector rural a 1los cuales nos estamos -
refiriendo.

En general la tecnologfa agropecuaris utilizada por el peque -
fio productor es tradicional (rudimentaria) en comparacifn
con 1la tecnologfa moderna; muy racional frente a las limi-
taciones de tierra capital y sus conocimientos técnicos
cintfficos. Es una tecnologfa altamente econfmica en con =
" sumo de equipo. Sin embargo, es factible la aplicacién
de tecnologfa de produccién mfs eficientes, producidas a
bajo costo a nivel de 1la propiedad particular o de la comu-
nidad.

La adopcién y difusién de mejores tecnologfas agropecuarias a
pivel de &stos grupos depende fundamentalmente del conocimiento
de las mismas por parte de las instituciones y organismos encar
gados de su difusién. Es necesario que las agencias, organis-
mos e instituciones de investigaciSnfextensién y asistencia téc
nica analicen formas, procesos y procedimientos as{ como equi
pos, insumos de bajo costo, variedad de plantas y animales,
capaces de subsistir con ventajas los actuales usados por 1los .
pequefios productores antes que indicarles tecnologfas agropecus
rias '"Modernas”.

Los mismos campesinos utilizan, de acuerdo a su cultura, dis -

tintas tecnologfas acorde con sus valores, creencias y usos, pe

ro son tecnologfas que tienen en comln 1la simplicidad de

ejecucién, bajo costo en insumos y energfs, factores fundamen

tales para que los pequefios productores las adoptan e incorporen
en sus procesos productivos.

Experiencias a nivel de 1la regifn han demostrado que la ad-
ministracién de las pequefias unidades minifundistas es adecua-
da a las condiciones de estos productos, asf como las decisio -
nes empresariales, las cuales son coherentes con su realidad.
Por ejemplo, el asocio de dos o mfs cultivos ( mafs y frijol )
es considerado como adecuado y posible, pero que en el pa
sado era mirado tecnolfgicamente .irracional,

La tecnologfa para &stos deberf: a) partir de su tecnolo

gfa en uso; b) involucrar en el proceso el mejoramiento

y generaciSn de su propia tecnologfa; c) se deberd dinves
tigar, experimentar, adaptar y perfeccionar, (con 1la parti-
cipacifn de ellos y/o sus organismos), 1la tecnologia a rTe-
comendar, para lograr su incorporacién en forma wufs rf -
pida a sus procesos productivos; d) evitar al mfximo 1la ge-






neracidn de tecnologfas sofisticadas que exigen mucho capi-
tal e insumos qufmicos.

La Trasnferencia de Tecnologfa

Egte proceso no debe ser entendido desde su concepcién etimol8-
glca,..transferir o pasar de un lado a otro, de un indivi -
duo a otro u otros....., pues como lo 4indica Freire (1983),

los conocimientos, las ideas, habilidades y percepciSn no

son cosas que se pueden transferir mecfnicamente.

Es necesario eliminar 1la concepciSn de transferencia que
proviene o se origina en 1la concepcifn tradicional de 1la e-
ducacién, esto es el educador (técnicos) que sabe, que es
la autoridad, que conoce y un productor (educando), conside-
rado inferior, al cual se le "transfiere™ el conocimiento y
la "verdad" que posee el primero. -

Tendencia que ha identificado la asistencia técnica a los peque
fios productores y que considera al campesino como "ignorante"
de su realidad, incapaz de descubrir sus problemas y encontra-
le:soluciones. Ean donde 1los técnicos asumen el papel de
hacer diagn8sticos y 1luego determinar pautas ("Programas")
para solucionar 1los problemas desde su percepcién y en -
donde el campesino tiene un papel pasivo, como olyjevo de

la acciln de los técnicos, quienes se consideran sujetos ac-
tivos del proceso. Es necesario cambiar esta forma de
concebir 1la asistencia técnica, traduciéndola en acciones
y procesos participativos, en donde técnicos y campesinos
actden conjuntamente en el anflisis de su realidad, en 1la
fmplementacifn de soluciones para 1la transformacién de 1la
aisma, ’

Se supone que este proceso de generacién transferencia adopcién
de tecnologfa se produzca una comunicacién auténtica entre
técnicos y productores, lo cual implica una enteraccién en
tre unos y otros de igual para plantear ideas, temas y tec
nologfa apropiada enmarcadas deantro de un contexto educati
vo. Esto presupone que unos y otros deben trabajar juntos, -
que unos y otros tienen ideas experiencias y una visifn del mun
do. Que tienen su respectiva percepcién de 1la realidad y -
de sus problemas acorde con su propia cultura, valores y
experiencias. Que piesan, sienten y buscan soluciones y no
s6lo, su conocimiento y descripciSn. Esto se puede lograr

a través de un auténtico proceso comunicativo que facilite
el diflogo entre productores y técnicos para explicitar sus
experiencias, conocimientos y percepciones respectivas. Para con
frontarlos y generar un conocimiento integrado de la realidad
y plantear soluciones para su transformacién. Que permita u
na "sfntesis cultural” y no el prevalecimiento de 1a cultura
de los técnicos sobre la de los campesinos.






Generar una comunicacidn educativa concebida no como un :.ode-
lo: Fuente-Mensaje-Receptor, sino como un conjunto de inter -
locutores intercambiando conocimientos y experiencias (mensa
jes tecnolSgicos) en igual de condiciones dediflogo. Una comu
nicacifn que promueve la participacisn para la bfisqueda de so
luciones en forma conjunta. Una comunicacién que elimi-
ne la asistencia paternalista, que genere la responsabilidad,
la creatividad solidaria frente a los problemas y relaciona-
da a soluciones acordadas em conjunto.

'Los planteamientos sefialados anteriormente nos permiten indi
car lo siguiente: a) el trabajo participativo puede con-
tribuir a la solucién de 1los problemas de la generacifn-
transferencia y adopcién de tecnologfa; b) que la.introduc-
cién de tecnologfa "externa" estf ocasionando dificulta-
des para su adopcifén por parte de los pequefios productores c)
que es ‘necesario ir creando condiciones apropiadas para la
adopciSn y el cambio tecnolSgico, analizando conjuntamen
te sus consecuencias y buscando los mecanismos adecuados -
para que fste sea apropiado, controlable y positivo; d)que
es igualmente necesario continuar en la bsqueda y desarrollo
de estrategias de accién y metodologfas que procuren estrechar
la interaccifn técnicos-pequefios productores y/o sus organiza-
ciones y grupos de base, para definir la tecnologfa a generar
y transferir; e) desarrollar estrategias y metodologfas que
estimulen y fortalezcan las organizaciones y grupos locales -
‘para que se conformen en instrumentos efectivos para la
transferencia tecnol8gica y su participaciSn en los demfs as
pectos y decisiones que afectan su modo de viday traba
jo, con el propSsito de que puedan aumentar su efectivi-
dad productiva, econSmica, social, cultural y polftica;
f) procurar la eliminaciSn del asistencialismo, pater-
nalismo y de proceso autoritarios impositivos, que son
alineantes y antipedagfgicos; g) que el concepto de trans
ferencia sea el de un proceso de comunicaciln y educacibn
horizontal dialSgica entre técnicos y productores sobre
su realidad rural y global, que busque la sfntesis de sus
percepciones para lograr asf un proceso de cambio y cre
cimiento recfproco en beneficio de todos.

Dentro de este marco de referencia se ubican los peque-~
fios y wmedianos caficultores de 1los pafses de 1la regifn
centroamericana participantes en PROMECAFE, cuyas iastitucio
nes han aunado esfuerzos para desarrollar una metodolo
gfa de generaciSén y transferencia de tecnologfa cafetale
ra acorde a las condiciones de estos grupos, para con-
tribuir a 1la solucién de 1los problemas que limitan es
te importante renglén que genera cerca del 52% del valor -
total de las exportaciones agrfcolas, producido bfsicamente
por estos caficultores y que genera ocupacién permanente a
nfs de medio m1118n de productores y sus familias.
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1. INTRODUCCION

1.1 Presentacién de la caficultura en Nicaragua, estructura organiza-
tiva del C.N.I1.C.

El cultivo de caff en Nicaragua, comstituye la principal activi-
dad generadora de divisas y empleo, tanto & nivel urbano como rural,
por ende contribuye en mayor porcentaje a la estabilidad econbmica y
social. .

En la 6ltima década la Caficultura Nicaraguense ha experimenta-
do una cfida sensible impactando fuertemente & la economfa nacional,
fenbmeno relacionado a la situacién polftica que vivi§ nuestro pafs
en los Sltimos ciclos y otros factores (Cuadro 1), Aunque en los ci
clos 88-89-89-90 se incrementa levemente la produccién, fue necesa-
ri:ninple-cntar medidas a fin de aumentar la productividad y produc
ci .

En relacifn a la estructura de la propiedad cafetalera, a ni-
vel nacional, este rubro se distribuye en los siguientes sectores:
Area Propiedad del Pueblo (APP), Area Privada Gran Produccion (AP)
Area Pequefia y Mediana Produccién (PMP y Coop). A 1990, 1la PMMP y
Sector Cooperativo comprenden 53,640 mz (54%) del total del frea -
sembrada en el pafs (99,165 mz), lo que demuestra la importancia -
que representa este sector en el rubro café.

81 bien es cierto, el café se cultiva en casi todas las regio
nes del pafs, la Regién Vi (Matagalpa-Jinotega) concentra el ma-
yor porcentaje de frea sembrada (49.24%), adenfs que en &sta se en
cuentra el mejor potencial de Produccila. (Cuadro 2).

El desarrollo tecnolégico de la caficultura en el pafs
es responsabilidad de la Direcciln General de Técnicas Agropecua -
rias adscrita al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa. Se realiza
a través de la implementacifn del Programa Nacionsal del Café y
ejecuciln de un plan de generaciln y transferencia de tecnologfa
que incida en 1la solucién de problemes tecnolégicos en benefi
cio de 1los productores.

Corresponde a nivel de Regifn, al Progrma Regional de Café
la reactivacién de 1la caficultura basado en la Asistencia Técni-






ca Dirigida y el desarrollo de un Plan de Investigacibn y Transferen-
cia de Tecnologfa al Centro Nacional de Investigaciba del Café
(CNIC). Con estas acciones se pretende mejorar los niveles de
rendimiento del cultivo en todos los sectores de propiedad que
integran la actividad cafetalera.

El Centro Nacional de InvestigaciSn del Café, cuya sede es la
Regién VI se conform8 en Febrero de 1989, Su estructura organi-
zativa se fundamenta en cinco unidades sustantivas; Departamento:
Mejoramiento Cenftico, Manejo AgronSamico, Biogas y Uso de Sub-produc
tos, Proteccifn Vegetal, Extensifn y Transferencia de Tecnologfa, ca
da uno se estructura en proyectos. Los departamentos de apoyo son:
Administracién, Proyectos, Centro de Documentacifn y Laboratorios:
Suelos y sanidad vegetal. Ademfs, 1la Estacifn Experimental “Harold
Miranda™ ubicada en 1la comarca San Esteban en el departamento -
de Jinotega (Organigrama). L

La investigacién se ejecuta a dos niveles, cientffica en la Es-
tacifn Experimental y aplicada en campo de productores, partiendo -
de 1la identificacién, ordenamiento y jerarquizsciSn de problemas
tecnol8gicos que repercuten en la productividad.

La transferencia de tecnologfa, se efect@a mediante la valida -
cibn y divulgacién de las tecnologfas disponibles, capacitacibn
‘a técnicos y productores, y seguimiento técnico a Unidades de Pro -
duccidn de Referencia (VPR). Anteceden a &€stas actividades, la e -
laboraciSn del Difgnostico agrosocioeconfmico a través del cual -
permite definir el Plan de Investigaciln y Transferencia de Tecnolo-
gfa.

1.2 Antecedentes que dieron origen al Proyectoy & su
estructuracifn.

La Regifn VI, posee vastas freas con condiciones agropecuarias
excelentes para el desarrollo de una caficultura reatable. Duran
te los Gltimos diez afios ha generado el mayor volumen de produccién
a nivel nacional (60%), la cual proviene en su mayorfa de pequefios
y wmedianos caficultores. Sin embargo, producto que la regién fue el
principal escenario de conflicto bélico (1983 a 1988), asf como in-
fluencia de otros factores, se observ8 un fuerte deterioro de 1la
base tecnollgica del cultivo, traduciéndose en:

Abonado de plantaciones (16,000 mzs) por estar situadas en zonas de
alto riesgo a consecuencia de acciones militares.

Bajo nivel tecnolégicos que el productor utiliza em el manejo del
cultivo, 81:01:189 que se acentda mfs en el pequefio y madiano pro
ductor,

Interrupciln de Programas de Generaciln de Tecnologfa por falta
de recursos econfmicos y estabilidad de personal técaico.

Falta de un programa de atenciln a la caficultura en el sentido am-
plio de 1los factores que integran la actividad.

Polfticas financieras que no estimularon al productor, si no que 1lo
inducen a bajar el nivel tecnolégico.






Finalmente, el aparecimiento de la broca del cafeto (Hypothenemus ham
pei Ferr) en Nicaragua (1988) nos plantea el reto de buscar alterna-
tivas tecnol8gicas para su manejo y control mediante una tecnologfa
de menejo integrado de la plaga de menera que no cause mayores da-
fios en la produccifn.

En la b@squeda de respuestas y soluciones de manera integral a
los problemas suscitados, el MEDINRA y el Ianstituto Interamerica-
no de Cooperacién para la Agricultura/PROMECAFE, iniciaron en -
1985 1a implementaciSn del proyecto "Generacifn, Adaptacifn y Trang
ferencia de Tecnologfa apropiada para café a Pequefios y Medianos Ca-
ficultores". Se selecciond la zona San Ramén en Matagalpa y se im-
plement8 1a fase II, quedando en proceso iniciar la fase III. Por
diversas razones, se descontinué este proyecto y es hasta el mes
de junio de 1989 que se reinicia contando con el Centro Nagcio -
nal de Investigacién del Café (DGTA-MAG) como organismo de e-
jecucién y coordinacién e IICA-PROMECAFE, organismo de apoyo y
cooperacibn técnica. E1 apoyo financiero es suministrado por PROME
CAFE a través del Proyecto Central de Pestes del Café (Fondos
AID-ROCAP 595-0090). A nivel interno nos spoyan otras instituciones
tales como:

‘Sistema Financiero Nacional, Empresa Nicaraguense del Café, Unién Na-
cional de Agricultura y Ganaderfa, otros.

Integran el equipo multidisciplinario un grupo de€écnicos del
Centro Nacional de InvestigaciSn del Café del MIDINRA ahora MAG VI Re
gidn e instituciones afines al cultivo. (Cuadro 3). Partiendo de la
expariencia de 1986, no se preseleccionaron zonas si no que se de
£in18 1a zona mfs compacta para el desarrollo de 1la caficultura, -
valorando una serie de criterios para su determinacifn, seleccio
nando como zona piloto: Jinotega, Matagalpa, Tums - La Dalia. Be &
cuerdo a los procesos metodolégicos que contempla el Proyecto actual
mente estamos iniciando la implementaciSn de 1la fase IV.

2. METODOLOGIA
2.1. Esquema metodolégico

La metodologfa para 1la caracterizaciln del sistema de produccién
del cultivo del café en una zona especffica (CSPC), se fundamenta -
por una parte en base a la metodologfa de "Perfiles de Area", desarro-
1llada y comprobada dentro del Proyecto PIADIC-IICA realizado en los -
pafses del Itsmo Centroamericano con resultados satisfactorios (San Jo
sé, Costa Rica 1981). Esta metodologfa consiste en 1la descripcifn en
un firea determinada de un conjunto de indicadores sociales, e-
condmicos, f{sicos-naturales y tecnolfgicos de un cultivo y supone
conocer las restricciones mfs crfticas que lo limitan. Por otra
parte, se basa en la teorfa de sistemas, la cual en términos gene-
rales, permite el conocimiento de factores (subsistemas), café, salud,
otros cultivos y la interrelacifém entre ellos.






Las fases que comprende la metodologfa son:
Fagse I : Disefio y Montaje de la Metodologfa

Fase 1I: Diagn8stico: Caracterfzacifn del Sistema de Produccifn del
cultivo del Café. C.8.P.C.

Fase I11: Ordenamiento de los problemas en el Diagn8stico, de acuer-
do a prioridades, para su solucién vfa la investigacibn y/
" o validacifn y su incorporacifn a la tecnologfa en café a

difundir y transferir a los productores

Fase IV : Disefio y ejecucién de los planes de transferencia de tec-
’ nologfa apropiada en café a los caficultores.

Fase V : Evaluacién de la metodologfa.
2.2, SeleceiSn y ubicacisn del frea del Proyecto.

Para la seleccifn del frea de implementacién de Proyecto, el
CNIC, procediS a determinarla en base & un conjunto de criterios, tec
nol8gicos, econémicos y sociales.
En los aspectos tecnol8gicos se consider8 ecologfa adecuada,
para cultivar café, alta productividad y producciém, respuesta del
cultivo 41 manejo y potencial de majoramiento tecnolégico. Los crite-
rios econfmicos se basaron en efectos de la broca, roya y otras emn-
fermedades y en 1los sociales, poblacién, comunicacién, madios, or-
ganizacifén, grupos, etc.
También se consideraron los recursos humanos, materiales y fi-
pancieros del Centro como asf, red de técnicos de base del Ministe -
rio de Agricultura y Ganaderfa, permanente en la zona de estudio.
Partiendo de los criterios anteriores se difini8 como zona del
proyecto los municipios de Matagalpa y Tuma-La Dalia en el departa -
wento de Matagalpa y el municipio de Jinotega en el departamento del
mismo nombre. Estos estén conformados por 28 comarcas ubicadas en el
frea de mayor potencial agroecolfgico y prioridad del gobierno para
desarrollar la caficultura, La Superficie de 4£reas sembrades con ci
f€ corresponden a 17.332,8 manzanas,
A continuacifn se detallan las comarcas: ~
Jinotega ; Asturias, Bonetillo, Dstanlf, El Salto, La Fundadora, Los
Robles, San Esteban, San Pedro de Buculmay.

Matagalpa : El Horno, La Escalera, Jumaiquf, Sumulalf, Siares, Paya-
cuca, Yasica Norte, Yasica Sur,
Tuma-La Dalia: Cerro Verde, Caratera, La Chocolata, El
Tuma, El Coyolar, El Pavén, Pefias Blancas, Wasaka, Wasa-
ka abajo, Wasaka arriba, Wasaka central, Yasica Norte.







2.3. Caracterfsitcas generales del 4rea y espec{ficas de 1la
caficultura.

Los municipios seleccionados como zona del proyecto estfn ubica
dos en la zona cafetalera norte-central de ambos departamentos, entre
las coordenadas 12° 40" latitud norte y 85° 50' latitud oeste com
prende 28 comarcas. Limita al Norte con los municipios San Rafael, Pan
tasma, Al Sur con los municipios Muy Muy, Matigufs, Rfo Blanco, al -
Este con la comarca Rancho Grande y al Oeste con los municipios La Tri
nidad, Sébaco y San.Isidro. El &rea piloto es montafiosa, atravesada -
por las cordilleras Dariense, Isabelita y la Meseta Estrada. El 8rea
es una de las zonas wmfs representativas de 1la regifn para el
desarrollo de la caficultura,

Las condiciones agroclimfticas son apropiadas para el desarrollo
del cultivo registréndose alturas de 600 a 1500 m.s.n.m, temperaturas-
que oscila. de 19° a 22°C y precipitaciones de 1000 a 2300 mm, compren
de una frea total de 56,800 manzanas, de las cuales 32,897 manzanas -
(57%) estén sembradas de caff y en las 28 comarcas, el frea de caff -
corresponde a 17,326.8 manzanas distribuidas entre 1,707 productores de
diferentes sectores. En términos de porcentaje representa el 35.4%
en relacifn al frea regional y el 52.6% de la zona piloto (Mspa 1).

2.4, Disefio de la muestra

El disefio de muestra empleado para la caracterizacibn del cultivo
(CSPC) fue aleatorio simple al azar, proporcional al némero de produc
tores de cada una de las 28 comarcas cafetaleras de las 3 zonas, com
putando un total de 1,707 caficultores (N). Se tom§ como muestra -
el 13.6% representado por 232 productores de café. Los listados de ca-
ficultores fueron suministrados por la Empresa Nicaraguense del Café
(ENCAPE) los que fueron revisados, azarizados y seleccionados por
el equipo multidisciplinario. (Cuadro 4).

La muestra se distribuy8 en 3 estratos, asf: Estrato I de 0-14
manzanas; Estrado II, de 14,1 - 70 manzanas; Estrato III, mfs de 70
mansanas. Finalmente se reagruparon, correspondiendo al Estrato I, los
pequefios (165 productores), al Estrato 1I los medianos (53 productores),
Estrato III, los grandes (14 productores). (Cuadro 6).

El levantamiento de la encuesta se realiz8 en el periodo compren
dido del 8 al 18 de Octubre de 1989, bajo la coordinacién y supervisifn
del equipo multidisciplinario del Proyecto con el apoyo de técnicos de
los Centro de Desarrollo Campesino, Banca Nacional del Desarrollo, Es-
cuela Técnica Campasina "Francisco Rivera", con la supervisifa del Coor
dinador y consultor del Proyecto de PROMECAFE, ’






La informacién recolectada en las encuestas fue procesada en
computadera, Correspondi8 al equipo del departamento de Extensién y
Transferencia de Tecnologfa realizar la homogenizacila de boletas pa-
ra su introduccin al sistema de computacién utilizado.

El equipo multidisciplinario disefi y prepar§ los cuadros de sa-
1ida (89) que sirvieron para ordenar la informaci8n contenida en las
encuestas, La actividad de tabulaciln de los datos en la computadora
fue asumido por el Ing. Eddy CastellSn, especialista en Biometrfa de
la DGTA,

2.5, Resultados de la CSPC

En base a 1los resultados del anflisis de la CSPC, se detalla
a continuaciSn 1la tecnologfa actual del caficultor y el nivel
que posee en cuanto al manejo del cultivo. El1 estado situacional
nos reflej limitantes, problemas y experiencias para disefiar propues
tas de opciones tecnolégicas acordes a la realidad que vive el cafi-
cultor a nivel de su situaciSn econbmica, social y cultural,

Limitantes TecnolSgicos

Pequefios Productores

a. Etapa semillero
EL 901 de los productores no utiliza semilla certificada.
El 62% conserva la semilla por mucho tiempo.
Un 99% no utiliza arena como sustrato, mientras el 551 rea-
1iza siembra de semilleros solo a tierra.
El 62% de los productores no realizan desinfeccifn de sue -
los.
El 28% reporta pérdidas de pléntulas en el semillero de un
100%.
b. Etapa Vivero
El 731 de los productores no hace tratamiento preventivo
en vivero. _ . )
Un 50% no hace fertilizacién edffica.
El 87% no realiza fertilizacibn foliar.
c. Cafetal establecido
El 757 préctica la regulacién de sombra anusl y de forma
inadecuada.
El S8% realiza la fertilizacifn de forma inadecuada,
La mayorfa no hace fertilizacién foliar.
Bl 93% no controla plaga.
El 72% no controla enfermedades y utilizan productos en do-
sis no adecuadas.
El 44% presenta en sus cafetales un promadio de 600 plantas
falladas por manzana.
d. Siembra nuevas
El SOX no realizan siembras nuevas en los 6ltimos dos afios.






No se hace un buen control de plagas y enfermedades.
Uso de fSrmulas inadecuadas para café en desarrollo.
No hacen fertilizacién foliar.

Medianos productores
a, Semilleros

El 62% adquiere semilla de su propia finca.
El 70% usa sustrato solamente a tierra.
El 72% hace desinfeccibn de suelos.
El 56% reporta pérdidas de pléntulas en semilleros menos
del 10%.

b. Viveros
El 511 no fertiliza los viveros y utiliza f8rmulas inade-
cuadas.
El 76% no aplican fertilizacién foliar,

c. Cafetal establecido
El 75% de los productores practica la regulacifn anual de
sombra, de forma inadecuada.
El 961 realiza poda a los cafetos con métodos no definidos.
El 26% no realiza control de malezas,
Falta de conocimiento en las dosis de herbicidas,
El 811 fertiliza cafetales con fSrmulas inadecuadas 2 veces
al afio.
La mayorfa no usa fertilizantes foliares.
El 90Z no reporta plagas ni realiza controles.
Bl 471 no controla enfermedades por el desconocimiento del
uso de fungicidas. .
El 59% reporta un promedio de 400 plantas falladas por man-
zana,
El 60% reportan distancias de siembra de 2X1.5 vrs con pobla
ciones originales de 3.333 ptas/mz con preferencia en culti
vares caturra,
El 58% no practica medidas de conservacibn de suelo.

d. Siembras nuevas
El 42% no hace reposicién de plantas falladas.
El 411 no efectuan practicas de conservacifn de suelo.
El uso de fertilizantes foliares es bajo.
Se reporta el uso de fungtcidas en control de enfermedades
en bajas dosis,
Se reportan diversos insecticidas en coantrol de plagas en
altas dosis.

Limitantes Socioeconfmicos

Pequefios Productores

El 202 no sabe leer y escribir,

El 68% no recibe capacticacién.

El 62% no recibe asistencia técnica.

El 442 no recibe asistencia media.

El 56% no hace uso de crédito bancario.






Limitantes en Comunicacién y servicio

El 91% hace uso de la radio.
El 98% considera como grave el abastecimiento de insumo.
El 36% considera un problema grave las v{as de acceso.

Limitantes Socioecondaicos

Medianos productores

El 981 no sabe leer y escribir.,

El 77% no recibe capacitaciéa.

El 62% recibe asistencia técnica.

El 661 no recibe asistencia médica.

E1 83% no hace uso de crédite.

E1 100% tiene interés por continuar con el cultivo. -

Limitantes de Comunicacifn y servicio

88lo un 161 no hace uso de la radio. .
E1 89% considera un problema grave el abastecimiento de insu-
mos.

El 30% comsidera un problema grave las vias de acceso.

_ Las limitantes mencionadas en las aspectos tecnolégicos, socio-
econbmicos y de comunicacifn nos permiti8 definir actividades de vali-
dacién, capacitaciSn, montaje de parcelas de investigacibn, dfas de -
campo. Asimismo la formaciSa de Grupos de Amistad y Trabajo nos per
mitiré atencin a meyor cantidad de productores, por tanto, mayor irra
diacifa de tecnologfa.

2.6, Opciones tecnolSgicas: Criterios y Procedimientos para su
seleccibn (anflisis socioeconbmico, de la tecnologfa de los
productores y las opciones indicadores). .

En base a las limitantes encontradas se definieron dos opciones
una para el pequefio caficultor y una para el mediano, las que serfn va
1idadas por un perfodo de & afios. En cada ciclo la opcién propuesta dai
fiere en el manejo en algunas labores y tienen como objetivo el incre-
mento de la productividad en comparacisn con la tecnologfa detectada,

Asf, el pequefio productor registra un aumento de 5.4 qq oro/mz a

22 qq oro/mz, al 4to. afio (incremento del 30%). En el mediano el aumen

to esperado es de 11.5 qq oro/mz a 25°qq oro/me. (117%).

Dentro del marco del proyecto se consideraron los siguientes cri-
terios para la seleccién de las opciones tecnolégicas.

Bajos niveles de productividad en los estratos I y II, cuyas producti-

vidades al momento de la caracterizacisn Ffueron : 5.4 qq oro/mz y 11.5

qq oro/mz respectivamente,

Altos porcentajes de plantas falladas (ptas/mz), encontrados en ambos

estratos,

Utilizacién de métodos indefinidos al realizar la poda e insuficien-






te personal por manzana,

Uso inadecuado de fOrmulas y dosis en la fertilizaciSn, No utilizan
anflisis de laboratorio de suelos.

Deficiente control de plagas y enfermedades, asf como uso i{nadecuado
de pesticidas y fungicidas (dosis/mz, momento de aplicacién).

Las opciones propuestas fueron sujetas al anflisis econlaico
comparativo a 1la tecnologfa del productor y tecnologfa propuesta hag
ta ajustarlas a un nivel de productividad y rentabilidad (Cuadros 6 y
7). Los indicadores de eficiencia econSmica aplicados se detallan a
continuacibn :

Relacién Beneficio por Costo B/C

Anflisis marginal o retribucién~a la inversién adicional.
Retorno a la inversién de mano de obra. (Retribucién mano de obra)
Retribucibn a la inversién en insumos.

2.1. Parcelas establecidas para opciones de investigaciln y valida
eibn,

De acuerdo al Plan de Montaje de Parcelas de Investigacifa y Va-
11dacién a la fecha se han establecido 6 parcelas de opciones tecnold
gicas, 7 parcelas de validacifa (Densidades de sieambra y ferttlizacfzh).
3 parcelas de investigacin y validaciln en Roya y Broca y una
parcela de investigacién de niveles de Boro (Cuadro 8).

2.8. Acciones complementarias para apoyar el manejo de las parcelas,

Se elabor§ cronograma para impartir charlas a productores Yy
técnicos en apoyo al manejo de parcelas, asf como realizacifa de dfas
de campo y encuentro con productores (Cuadro 9). .

2.9. Registro, némero y tépicos

En el seguimiento a las actividades programadas en las parce -
las de ValidaciSn se han implementado registros contemplados adenfs
de las actividades, los costos que incurren (Cuadros 10 y 11). De i -
gual manera, se llevan registros de las actividades de cpacitacifa
(Cuadro 12). Una vez se conforman los GAT's, se implementarfn dos re
gistros.

2.10. Metodologia de GAT's, propSsitos, pasos metodolégicos.

La metodologfa GAT's nos permitirf transferir la tecnologfa de
acuerdo a sus procesos metodol8gicos apoyados con los técnicos del
Centro, del Ministerio y la participacién de los productores.

Los prop8sitos de esta metodologfa son:

Brindar oportunidad a pequefios y medianos productores, para reunirse,
conversar, reflexionar y proponer soluciones a problemas y necesida -
des. _

Unir a productores con problemas y necesidades similares, cuya solu-







c¢i8n puede obtenerse de manera grupal.

Servir de nfcleo receptor y difusor de informacifn e ideas relaciona
das con los aspectos agrfcolas y de mejoramiento rural.

Incentivar la utilizacién racional de los recursos del caficultor, su
familia y 1la comunidad, como forma para lograr el mejoramiento del -
nivel de vida individual y comunal.

Pasos metodolégicos

Determinar 1a factibilidad de implementacién en una zona de trabajo.

proponer y recibir la 1legitimacién y apoyo de la Direccién o jefa-
tura pertinente,

Definir comunidades en donde se implementarf el método.

Preparar y realizar el perfil de frea o diagnSstico .de la situacibn.

Capacitar en la metodologfa a los técnicos.

Iniciar el proceso de informaciSn y motivacién a 1la comunidad, a

los potenciales miembros del Grupo de Amistad y Trabajo. ~

Ubicar 1fderes y animadores posibles de los grupos.

'2.11  NKGmero y t8picos para los GAT's

Se 1-ple-zntarln‘doo registros relacionados a obtener informacibn
sobre nfmeros de grupes inicialas y finales, eventos de capacitaciéa,
etc.

3. RESULTADOS
3.1. Datos de cosechas de parcelas de opciones, investigaciba,

demostrativas.

Actualmente no disponesmos de informaciSn debido a que el
establecimiento de parcelas se realiz$ en el presente afio.

3.2, Comantarios de resultados

No se tienen resultades por las causas mencionadas anterior-
mente; encontrfndonos en etapa de seguimiento y registro de las
parcelas establecidas.

3.3. Nfmero de GAT's e integrantes por afio

Actualmente nos encontramos en la etapa de motivacibn y sdiec
cifn de 1fderes en cada zona definida en el proyecto.

3.4, Actividades realizadas con los GAT's.

Se han realizado 7 dfas de campo con los 1fderes que coordina-
rén los GAT's relacionados a conservacién de suelos, muestreo de sue-

los y uso de subproduccifn del café.

_ il






3.5. Comentarios de resultados.

Se ha logrado capacitar a los 1fderes seleccionados, técni-
cos de base en los tSpicos mencionados.

3.6, Procedimiento para el seguimiento del Proyecto por parte
de la institucién y PROMECAFE.

. A través de 1la asesorfa técnica por parte de PROMECAFE se for
mulS el Proyecto, el cual fue presentado a las instancias superio -
res para su aprobacién y apoyo. Posteriormente se conform§ el
equipo multidisciplinario para proceder a la capacitaciln impartida -
por asesores de PROMECAFE y asf dar cumplimiento a las fases contem
" pladas en 1la metodologfa, actualmente estamos en la fase IV,

PROMECAFE, nos apoya ademfs de asesorfa con financiamiento pa
ra compra de materiales, equipos: (cimaras fotogréficas, grabado-
ras, pantallas), insumos y especialmente en 1la capacitaciln me -
diante PROGRMA, Oara medir el cumplimiento de actividades previa -
mente se elaborS plan y cronograma de ejecucibn,

3.7. Personal participante en el Proyecto desde sus inicios a la
fecha.

Ing. Patricia Contreras E,
Ing. Eddy Castelléa.

Ing. Orlando Jarqufn.
Ing. Wilfredo Quiroz.

Ing. Heary Mendoza.

Lic. Edwin Rodrfguesz.
Téc. José Luis Palacios H.
Téc. Juan Pablo Hernéndez.
Téc. Mario Rodrfguez.

hru_uul ENCAFE
‘Cont. Anfbal Rivera.
Personal del MAG

Téc. Gustavo Raavedra,
Téc. Felipe Garcfa,
Téc. Tomfs Salgado.
Téc: Rosa Oliva L,

Téc. Salvador Rodrfiguez.
Téc. Ramén Calfn.

Téc. Normén Meza,

Téc. Francisco Javier R,
Tec. Eugenio Centeno,
Téca Adolfo Raar,

Téc. Reyneiro Zeledén.






Personal PROMECAFE

Dr. Gilberto Vejarano.

Ing., Vfctor VAsquez.

Lic. Cecilia Galvez,

Dr. Marco Tulio Castro.
Ing.Mario Ernesto Alvarado.
Ing.Andrés Rubio.

3.8 Capactiacién y entrenamiento recibido.

El personal del Centro ha participado en 30 eventos de capa-
citacifn, desde 1986 a la fecha (Cuadro 13).

3.9. Apoyo de los técnicos al Proyecto.

Los técnicos del equipo multidisciplinario han brindado apoyo
al Proyecto a través de capacitacifn y dfas de Campo. (Cuadro 14).

3.10. Comentarios sobre apoyo de los técnicos al Proyecto.

El equipo multidisciplinario ha adquirido experiencia en
la metodologfa del Proyecto y alta motivacién para su coatinuidad. U
na forma eficiente para transferir tecnologfa es a través del monta
je de parcelas, capacitaciSn y formacién de grupos GAT's.

3.11, Lista y nombre de documentos generales.

Actualmente los técnicos del Centro (equipo multidisciplina-
rio) estf avocedo a la elaboracién del documento sobre la CSPC y el
Manual del Cafetero, en este Gltimo participan técnicos del Centro
y de la DGTA. ) .

4. Comentarios generales sobre el Proyecto futuro.

La metodologfa implementada reune los requisitos necesarios
para hacer participe a los técnicos y productores em el reto de
apropiar una tecnologfa de acuerdo a su status, Plenamente puede
cumplirse los objetivos que se persiguen siempre y cuando se dispon
ga de los siguientes elementos:

- Apoyo gubernamental para su implementacién.

- Apoyo fnstitucional para ejecutar el proyecto.

- Personal que conforma el equipo multidisciplinario debe ser estable,
asf{ como los técnicos ubicados en las zonas.

- Asesorfa sistomftica desde su inicio hasta evaluar resultados.






= Presupuesto para adquisicifn de materiales, equipos, combustible y
otros que ayuden a formar a técnicos y productores.
- Formacidn continua a técnicos y productores.

En nuestro pafs y sobre todo en la regiSn, fue necesario imple-
mentar este Proyecto considerando: volumen de producciln de la zona,
generado en su mayorfa por pequefios y medianos productores. Este sec
tor ha sido desprovisto de atenciln tecnol8gica, a su vez registra =
los mfs bajos fndices productivos. .

Las zonas que cuenta la Regifn para el desarrollo de la Caficul
tura, ademfs de ser extensas y con caracterfsticas aptas para el
cultivo, requieren cada afio impulsar tareas de investigacién y vali-
dacifn de tecnologfa. En funciln de 1los resultados que se obten-
gan de esta metodologfa, recursos humanos, econSmicos y materia
les disponibles, puede extenderse a otras zonas en las cuales la pe -
quefia y mediana produccién requieren un mejoramiento en la tecnologfa
de su caficultura, Finalmente, consideramos como elemento fundamental
la continuidad del apoyo por parte del organismo IICA-PROMECAFE para
la consecusifn del Proyecto,
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ZONA DEL PROYECTO

NICARAGUA
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CUADRO 6. ANALISIS SOCIO ECDNleCO COMPARATIVO ENTRE LA TECNOLOEIA DEL CAFICULTOR
Y LA ALTERNATIVA PROPUESTA PARA PEQUENOS CAFICULTORES

TECNOLOSIA A L T E R N AT I VA

DESCRIPCIONCAFICILTOR 1 M0 11 AND 11 AN IV A0
s 6TS  INC.1 615, INC.I BTS  INC.I GTS  INC.1
1) FASE AGRICOLA
- Insusos 67.70 108.4 60 1814 167 2244 231 © 3NS5 39
- Nano de Obra ;
Jornales (8) 30.50 35.0 139 Ho U Ho 1t 35.0 1
- Valor 13.30 17.5 W 170 1 17.0 11 17.5 14
- Servicios ; . .
(Transp.) 3.40 3.9 15 - 3.0 -88 3.0 -88 3.7 8
- Bastos de operacion 61.70 92,6 5% 143.8 133 1749 182 2468 ]
- Total fase Agricola 146.10 222.4 50  WMS.2. 133 M18.9 182  592.3 300
2) FASE RECOLECCION
- Nano de Obra
. Jornales(#) 30.00 49.5 8 890 83.0 176  121.0 303
Valor 69.60 114.9 65 1600 129 1925 176 280.7 303
-Servicios
(Transp.) 1.60 2.7 8 3.7 134 4.9 181 6.6 32
-Bastos de Operacion 29.20 48.7 &  35.% 91 66.7 128 87.0 197
- Total Fase Recolec. 100.40 166.3 65  219.7 118 253.8 163 INI N2
TOAL COSTOS PRODUC. 248.50 338.7 56 584.9 173 4682,7 174 9sb.B 289
Costo / qq - .00 37.6 81 4.0 9 45.5 9 43.9 93
t 2 4
TECWOLOBIA A L T E R N A T 1 VvV &
PESCRIPCIONCAICULTOR PRISER ANO SEGUNDO AND TERCER ANO CUARTD ANO
INGRESOS  IM6. INC.I IN6. INC.I ING. INC.I ING. INC.1
ZEZSETETEN. L 4
3) INGRESOS : :
-Rendisiento(qqoro/Mz) 3.40 9.0 (3] 12,5 131 15.0 1M .0 307
_ -Ingreso Bruto 243,90 406.3 48 805.5 231 967.8 296  1419.4 48!
-Ingreso Neto -4.60 17.0 114 1.6 4252 285.1 5197 452.6 6839
-lngreso/qq -0.85 2.0 123 19.3 122 19.0 12 20,5
INDICES INDICES INDICES INDICES INDICES
INDICADORES ECONOM.
-Beneficio/Costo 0.98 1.06 1.42 1.42 1.7
-Retribucion
Mano de Obra 0.7 1.06 1.62 1.60 1.67
-Retribucion Insusos 0.0 0.15 1.3 1.2% 1.38
-Retribucion de la
laversitn adicional - 0.14 0.74 0.44 0.62







CUADRO 7. ANALISIS SOCIO ECONOMICO COMPARATIVO ENTRE LA TECNOLOGIA DEL CAFICULTOR Y
LA ALTERNATIVA PROPUESTA PARR MEDIANOS CAFICULTORES

mreserssrecvepee: -

TECNDLOGIA A L T E R N AT I VA
DESCRIPCIONCAFICULTOR 1 AND i1 ANO 111 AND IV AND
$ 615 INC.1 615. INC.1 6TS INC.I 615 INC.1
1) FASE ABRICOLA
- Insusos 109.3 - 176.0 &1 2977 172 97.7 172 3.5 208
- Mano de Obra
Jornales (#) 3.5 U0 n 45.0 W% 4.0 &% 350.0 58
- Valor 15.8 120 73 3.0 H 2.0 5 25.0 58
- Servicios
(Transp.) 1.8 2.8 282 6.0 -76 4.0 <76 6.2 -1
- Bastos de operacion 94.8 159.4 67 233.2 145 233.2 145 261.03 173
- Total fase Agricola 227.7 381.9 &7 559.9 145 359.9 143  626.7 1T5
2) FASE RECOLECCION
= Nano de Dbra ’
Jornales(#) 63.0 9.0 " 121 2 121 92 137.5 118
~ Valer 146.1 1.1 M4 2807 92 280.7 92 319.0 118
-Servicios
(Transp.) 3.3 3.3 " b 88 6.6 8 7.5 114
-Bastos de Operacion 62.1 89.6 “ 9.2 8 98.2 8 111.6 n
- Total Fase Recolec. 211.7 305.7 M 383.5 82 385.% 82 438.1 107
TOAL COSTOS PRODUC.  439.4 687.6 M 9454 115 9454 115 10648 142
Costo / qq 38.2 M.7 9 - 42.9 12 4.9 12 42,6 11
TECNOLDEIA A L T E R N A T I Vv A
DESCRIPCIONCAFICILTOR PRINER ANO SEGUNDD AND TERCER AND CUARTO ANO
INGRESOS  ING. INC.1 ING. INC,I1 ING. INC.Z INS, INC.I
3) INGRESOS
-Rendisiento(qqoro/Mz)11.3 183 8 2.0 1 2.0 9 25.0 117
-Ingreso Bruto 319.3 M. &8 1419.4 173 1194 173 1613.0 210
-Ingreso Neto 9.9 519 N 4740 493 4740 493 MB.2 597
-Ingresa/qq 4.7 158 W 21.0 -5 21.0 -3 21.9 -32
INDICES INDICES INDICES INDICES INDICES
INDICADORES ECONONM.
-Beneficio/Costo 1.18 1.08 1.50 1.50 1.50
-Retribucion
Bano de Obra 0.49 0.25 1.5 1.50 1.60
~Retribucion Insusos 0.48 0.27 1.50 1. 1.60
-Retribucion de la
laversibn adicional ----- 0.09 0.77 0.77 0.62
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CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACION DEL CAFE
CUADRO. 10 REGISTRO DE PARCELAS DE VALIDACION

1. Carateristicas Geneorales

1.1 Nombre de 1a Finca :
1.2 Nombre del Propietario:
1.3 Rombre del Encargago:

2. Ubicacién y Caracteristicas de 1a finca

2.1 Municipio :
- 2.2 Comarca :

2.3 Extensién Total :
2.4 Superficie Cultivada de Café:
2.5 Como entrega ef Café :

3. Ubicacién y Caracteristicas de 1a Parcela

3.1 Variedad :
3.2 Edad :

3.3 Distanciamiento : pPor—  _vyrs.
3.4 Altura sobre el nivel del mar mt

3.5 Son problemasfos vientos: [&1_] [W0 3
3.6 Existe proteccién - =71 [O3
3.7 Clasificacién agroldgica : Clase :

NOTA :

Tomar muestras de suelo, realizar analisis y anexar resusitados.
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CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACION DEL CAFE
CUADRO 12. REGISTRO DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION-

Periodo

v

r!
h

FECHA

Actividades
de capacitacién

Control de asistencia

11

14131415

61718

Luger v Fecha Nombre v firma Técnico Resp.
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IMPLEMENTACION Y ALCANCES DEL PROGRAMA DE GENERACION,ADAPTACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA A GRUPOS DE AMISTAD
Y TRABAJO POR LA ASOCIACION
NACIONAL DEL CAFE A NACAFE

EN GUATEH@LAI

1. Documento presentado en el Seminario Regional sobre el Proyecto Generacién,
Adaptacifén, Transferencia de Tecnologfa en Café, para pequefios y medianos
productores. Anngua, Guatemala, Septiembre 3-8, 1990, 1ICA/PROMECAFE,






1. QUE ES LA ASOCIACION NACIONAL DEL CAFE.

La AsociaciSn Nacional del Café -ANACAFE-, es una entidad de de-
recho pdblico, no lucrativa y constituida por todos los caficultores
de la repfiblica, con personalidad jurfdica, patrimonio propio y capa
cidad de disponer de sus biemes y contrarer obligaciones de confor-
midad con sus objetivos para la cual fue creada,

2.  OBJETIVOS.

- Cooperar con el Estado, a la protecciba de la economfa nacio-
nal, en lo relativo a la produccién y comercializacién del ca
fé.

~ Defender los intereses gremiales de los productores del gramo.

- Para el logro de los objetivos y de acuerdo con sus recursos eco
némicos, opera servicios técnicos de Investigacién, Experimentacién,
Extensifn y Divulgacién, tanto en el cultivo como en la industria ca-
fetalera,

La ANACAFE, fue fundada en el afio de 1960 y dos afios después
(1962), se organiza el servicio de Asistencia Técnica a la caficultu-
ra nacional, El Departamento estf adscrito a la Subgerencia de Asun -
tos Agrfcolas. (Organigrame adjunto de ANACAFE)

Este servicio de Asistencia Técnica, se inicia y se mantien 1los
primeros afios con poco personal; siete extensionistas ubicados en las
principales freas cafetaleras del-pafs.

Durante los primeros afios, la mayor actividad del extensionista
consistif en :

- Proporcionar el Programe de Asistencia Técnica.

- Establecer los lazos de amistad y confianza entre la Institucifa
y los caficultores. i

- Recabar informacién relacionads con los recursos existentes y
précticas aplicadas al cultivo.

- Generacifn y transferencia de tecnologfa adecuada a las necesida
des del tipo de explotacién cafetalera de ese entonces.

Por las razones anteriormente mencionadas, los logros obtenidos
en cuanto a la adopciba de tecnologfa por los caficultores, fue rala-
tivamente baja durante los primeros afios del programa. Sin embargo, -
se logrS abrir una brecha muy importante "confianza del caficultor ha
cia el técnico ANACAFE",

También cabe mencionar, que la Asistencia Técnica de ANACAFE, -~
nunca ha sido discriminativa para los diferentes estratos de caficul-
tura. No obstante y por razones obvias, la adopcién de tecnologfa, se
di8 en el inicio, solamente en fincas grandes de caficultores progre-

sistas con solvencia econbmica. El caficultor en pequefia escala, fue






el menos receptivo, no solo por su condicidn conservadora, sino prin
cipalmente por las limitaciones econémicas.

La columna dorsal del paquete tecnolégico de esa época, consis -
ti8 principalmente, en el retupimiento o repoblacién de cafetales, -
combinado con recepas B-F a 4 y 5 afios, Se tenfan distancias de siem-
bra de 3X3 y hasta 4X& varas.

Se impulsaron también, en menor escala, précticas de fertiliza -
cién, control fitosanitario e iatroduccifn de nuevas variedades de ca
fé, principalmente, Bourbén, Caturra y Mundo Novo. Los cafetales es -
taban formados del Typica en un alto porcentaje.
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3. SITUACION DE LA CAFICULTURA GUATEMALTECA

En la actualidad existen cultivadas a nivel nacional 360,000 man
zanas con café, El nfmero de productores tanto grandes, mediano y pe
quefio con 32,000 productores,

La produccién promedio obtenida en los dltimos afios, es mfs de
-CUATRO MILLONES de quintales oro.

A continuacifn, presentamos la distribuciba de productores, frea
y produccién de medianos y grandes, asf como también de los Pequefios
Productores de caff; tomando como pequefios, aquellos que producen has
ta 50 qq oro.

CAFICULTORES MEDIANOS Y GRANDES

- N6mero de productores registrados 4,500
- Area cultivada con café en manzanas 301,644
- Produccibn qq oro 3.567,000

PEQUEROS PRODUCTORES

- Némero Je productores 27,000
- Area cultivada con café en manzana 58,957
- Produccién qq oro 428,126

4, CONDICIONES ECOLOGICAS DEL CULTIVO

Suelos de orfgen volcénico y calcario.
Zonas de vida.
- Bosques muy hGmedos subtropical célido.
- Bosque hfmedo montafio subtrépical,
- Bosque h@medo subtrSpical templado.
- Bosque h@mddo subtrépical frfo.
- El Srea cultivada de café se localiza desde 500 pies a 600 pies
sobre el nivel del mar.
- Temperatura 18°% - 28%.
- Precipitacifa de 900 a 5000 mm.
- Variedades de café.
- Arfbigo, Bourbén, catuaf, caturra, pacas, pache, catimores, o-
tros.

- Rendimientos:
- Se tienen desde 8 qq pergamino/Mz, hasta 80 11 pergamino/Mz.






S. METODOLOGIA DE GRUPOS DE AMISTA Y TRABAJO (GAT)
S.1. OBJETIVOS :

Dar cumplimiento a la resolucién No. 076.80/81 de la honorable
Junta Directiva que contiene una nueva polftica de Asistencia y Coo-
peraciSn Técnica para dar atencién prioritaria al pequefio, mediano y
grande productor.

Ampliar la cobertura de atencifn a los caficultores especialmen-
te pequefios productores através de la Metodologfa de Grupos de Amistad
y Trabajo.

-Involucran a los pequefios y medianos productores en el proceso =
de desarrollo de la Caficultura Nacional através de programas efecti-
vos de capacitacibn. -

5.2, OBJETIVOS FUNDAMENTALES DEL PROGRAMA

Propiciar el desarrollo de la caficultura en zonas no marginales
ecoll8gicamente establecidas,

Aumentar la produccién, por frea, de los caficultores a un costo
mfs bajo.

Dar capacitacién a los pequefios productores en todas las fases -
del cultivo para que el desarrollo sea integral,

Desarrollar métodos adecuados de transferencia de Tecnologfa para
responder a los requerimientos de los usuarios.

6. DESARROLLO DEL SISTEMA

Tomando en cuenta la informacifn existente alrededor de lo que es
la metodologfa sobre generacisn, adaptacifn y transferencia de tecnolo
gfa a grupos de Amistad y Trabajo, podemos darnos cuenta que hay dife-
rencia de otros pafses que la han puesto en préctica, Guatemala viene
a ser un caso especial ya que para implementar se obviaron algunas fa
ses; y se inici8 el trabajo manejando los conocimientos taato técnicos
como socio-econSmicos que el personal de la Bub-Gerencia de Asuntos A-
gricolas, tenfa de la caficultura nacional y de los pequefios producto-
res en particular,

6.1, RECONOCIMIENTO DE AREA

. Esta actividad estf basada fundamentalmente en la determinacibn
de los nfcleos de pequefios productores en todo el pafs, la elabora -






ASCCIACION NACIONAL DEL CAFE
SUBGERENCIA DE ASUNTOS AGRICOLAS
UBICACION DE LAS OFICINAS DEL DEPTO. DE ASISTENCIA Y COOP TECN
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ci6n de perfiles sin mucho detalle los cuales nos dan un marco de re-
ferencia de la situacifn de la caficultura en las comunidades y el po
tencial de pequefios caficultores con las cuales puede llevarse. a cabo
el trabajo de transferencia de tecnologfa.

Es importante en este reconocimiento de frea tomar en cuenta las
variables ffsico-biol8gicas y socio-econémicas de los pequefios produc
tores para poder implementar con &xito las difecrentes opciones tecno-
18gicas en deteccidn de 1fderes que sirvan de enlace entre el técnico
y la comunidad; a mfs de ser intérprete en los lugares donde sSlo se
habla dialecto; estas personas son seleccionadas ya sea por su condi-
cifn de 1fderes legales o por liderazgo natural.

6.2, MOTIVACION

La motivacifn para la formacién de grupos de Amistad y Trabajo
se lleva a cabo através de reuniones con las comunidades para infor -
marles sobre los objetivos del programa y las propuestas de cambio en
la tecnologfa aplicada hasta ese momento, enfatizando en los proble-
mas que acarrea a este tipo de caficultura, el incremento en plagas y
enfermedades del cultivo y la necesidad de unificarse para hacerle -
frente a estos problemas; luego de dos o tres reuniones los partici -
pantes estén en capacidad de analizar las propuestas y decidir la for
macifén del grupo de acuerdo al interés existente.

Las caracterfsitcas principales que deben tener los grupos de A-
mistad y Trabajo se definen as{:

- Estar formados por vecinos, amigos o parientes de la misma co
munidad; ya sean estos hombre o mujeres.

- El n@mero apropiado de miembros se sit@a entre 15 y 20 produc
tores,

- La participacién es totalmente libre, cualquier compromiso -
surge de la voluntad del individuo y de las decisiones del gru
PoO.

- Aunque el grupo de Amistad y Trabajo se inicia como un grupo
informal através de un proceso de maduracién y seguimiento pue
de convertirse en un grupo formal,

- La organizacién interna del grupo debe ser simple, las nor -
mas de funcionamiento, como,quien coordinarf las labores, fi-
jacién de dfa para reuniones y demostraciones las fija el mis
mo grupo en coordinacién con su asesor técnico.

6.3. DIAGNOSTICO ESPECIFICO

Habiendo definido la formaciSn del grupo es conveniente recopilar
la informacifn b&sica de los integrantes utilizando para el efecto, un
formulario especial denominado “Situacién inicial del grupo"”, en el
cual se anota el nombre del grupo, localizacién n@mero de integrantes,
nombres de los integrantes, frea total, frea cultivada con café, pro-
duccién, etc., esto puede servir de referencia para medir los resulta

dos y alcances de la aplicacifn de la tecnologfa por cada productor






y el grado de desarrollo del grupo en todos los aspectos.

Es necesario hacer un recorrido por los diferentes lotes de pro
duccibn para determinar las condiciones en que se encuentran las plan
taciones de los miembros del grupo y poder definir el tipo de tecnolo
gfa a aplicar tomando en cuenta siempre que lo que el productor tenga
que realizar, lo harf con recursos propios.

6.4, CAPACITACION GRUPAL

La transferencia y adopcién de Tecnologfa a pequefios productores,
los cuales tienen un bajo nivel educacional, situacién econdmica limi
tada, patrones culturales muy arraigados y tradiciones resulta ser u-
na tarea compleja. De esta manera cada técnico debe poner toda su - ca
pacidad y creatividad como extensionista para poder conseguir cambios
en todos los niveles, ya sean estos individuales o a nivel de grupo.

6.5, PARCELAS DEMOSTRATIVAS

En el,proceso de transferencia de tecnologfa por parte de los téc
nicos de ANACAFE, las parcelas demostrativas han sido el componente me
dular dentro de la transferencia y adopcién de las opciones tecnolfgi-
cas, y constituye el método de ensefianza aprendizaje mfs participativo
y relevante ya que garantiza una cobertura mayor en el némero de perso
nas a capacitar y freas a tecnificar, por efecto de la irradiacién.

Las parcelas demostrativas cumplen tres objetivos bésicos:

A) Capacitar a las personas en la aplicacién de tecnologfa,
bajo el sistema de aprender-haciendo.

B) Fortalecer la amistad entre las personas através del traba
jo colectivo.
C) Practicar uno o varios sistemas de manejo que sean congouen

tes a su situacién econbmica y a las condiciones de cambio
que puedan seguir aplicando en el resto de-sus plantaciones.

Para lograr los tres objetivos bfsicos ya mencionados, la parce-
la debe cumplir varias condiciones.

- Pertenecer a una persona receptiva a la tecnologfa y que ten-
ga un mfnimo de capacidad econSmica;para aplicar algunos cam-
bios.

- [Estar estrategicamente colocada cerca & un camino, para poder
ser vista por las personas que la transiten.

- Elaborar el programa de manejo de la parcela demostrativa de
acuerdo a sus condiciones y dando respuesta a los siguientes
puntos : ‘qué hacer, cémo hacerlo, cufndo hacerlo y cufinto cues
ta hacerlo.

- Discutir el programs de manejo con todos los integrantes del
grupo para su conocimiento y aprobacién; este programa pasa a






convertirse automfticamente en el programa de capacitacién pa
ra el grupo. '

- Las demostraciones de método son el medio de implementacifén -
de la parcela demostrativa, pues estas hacen que se convier -
tan en una escuela préctica que garantiza un aprendizaje de
penetracién permanente; mantiene el interés de las personas -
en asistir, realizar las demostraciones y observar oportuna -
mente los cambios registrados.

- Através del tiempo deben cuantificarse los avances de la apli
cacién de tecnologfa los registros iniciales permitirén hacer
evaluaciones variadas para mostrar los cambios ocurridos es
pecialmente, los referidos a la relacisn costo benéfico.

- Como consecuencia del trabajo, en las parcelas demostrativas,
se da la irradiacién tecnolégica y el técnico debe estar pre~ -
parado para dar el seguimiento adecuado y oportuno a estas -
parcelas,

- Las visitas de supervisién a las Unidades Demostrativas y de
irradiacifn, se realizan para supervisar el desarrollo de es-
tas y para corregir posibles deficiencias que se estfn dando,
asf también para analizar y cuantificar el frea tecnificada.

6.6, ACTIVIDADES DE CAPACITACION COMPLEMENTARIA

Es conveniente realizar otro tipo de actividades para reforzar
el aprendizaje de los miembros del grupo, tales como :

Cursos de caficultura general.
Giras de observacifn,

Charlas sobre temas especfficos.
Dfa de logros.

Circulares técnicas,

7. SEGUNDA ETAPA DEL TRABAJO DE ASISTENCIA DE ANACAFE:
ANTECEDENTES DE LA PRIMERA ETAPA "DESARROLLO AGRONOMICO".

, En el disefio del programa de transferencia de tecnologfa a Gru -
pos de Amistad y Trabajo se tomaron en consideracisn una serie de fac
tores y condiciones ambientales, tanto de cultivo, como de los produce
tores entre ellos: Ecol8gicos, Sociales, Culturales, Econbmicos, Geo-
gréficos y de Produccién.
La mayor parte de los objetivos planteados en la primera etapa,

fueron cumplidos satisfactoriamente tanto para los: productores y téc
nicos como para la ANACAFE en general.

Todo el conocimiento adquirido por los trasferencistas los ha lle
vado a {dentificarse plenamente con las comunidades, a conocer los fac
tores que obstaculizan la produccién, conocen las necesidades priorita
rias de los productores y a estas prioridades, contando con métodos pa
ra orientar la metodologfa de transferencia, consistentes, répidos, o-
portunos y econbmicos; se logré definir la frecuencia con que debe dar
se la asistencia técnica; se disefiaron los sistemas de control para te






ner la informacin permanente de avances y alcances del programa;

En la etapa de desarrollo agronSmico también se atravesaron pro-
blemas que influyeron en el desarrollo del progrma, los cuales han si
do superados pero consideramos oportuno mencionarlos:

- Implementacin de metas no congruentes con la situacién de ca
da transferencista.

- Se pens8 que el paternalismo podrfa hacer que los pequefios pro
ductores se interesaran mfs en la adopciSn de tecnologfa, 1lo
cual no fue asf.

Estos factotes dieron como resultado la formacién de grupos que
no llegaron a consolidarse y se desintegraron; razén por la cual se
decidi8, trabajar solo con los productores que pusieron en précticad
las opciones tecnolégicas.

. Todas las acciones desarrolladas en la etapa que corresponde al
desarrollo agrondmico han conseguido concientizar a los caficultores
para la adaptacién de los paquetes tecnolSgicos que pretenden mejorar
la situacién socio-econémica de cada uno de ellos.

Se les ha demostrado que todas las actividades agronSmicas reali
zadas en conjunto, generan mejores resultados y pueden bajar costos de
inversién, ademfs se ha hecho sentir la necesidad de mayor capacita -
cifn y el deseo o interés de formalizar sus acciones desarrolladas en

grupo.

Encontramos, entonces, la pauta para pensar, que era el momento
oportuno de trazar nuevos lineamientos para el proceso de cambio de
grupos informales o formales de Amistad y Trabajo.

8. SEGUNDA ETAPA "DESARROLLO INTEGRAL"

Los lineamientos para el desarrollo de esta etapa se definieron
através de la realizacién de dos eventos en los cuales se cont§ con
la participacién del personal técnico encargado del programa y autori
dades superiores.

En estos eventos se realiz8 un anflisis de la situacibn de los -
grupos y se tom8 la decisisn de clasificacifios en categorfas, asf mis
mo, se definieron los parfmetros para la clsificacifn, las estrateglas
a seguir, mecanismos a desarrollar, recomendaciones sugeridas a la ins
titucibn y se detect8 que no estaban preparados los grupos para pasar
a consolidarse en grupos pre-cooperativos. -

Se realizé la clasificacién en grupos A y B. Los grupos A, son los
que reunen los parfmetros establecidos:que se definieron as{:

e Mfnimo de cuatro afios de formaciSn del grupo.






Que el 70% de sus integrantes tengan &reas tecnificadas.

- Que el 25% del frea del grupo tenga aplicacién de las précti-
cas de manejo de tejido, manejo de sombra, fertilizacifn, re-
novacidn con sustitucidn de variedad, control fitosanitario,
conservacisn de suelos,

- Que los integrantes del grupo hayan participado por lo menos,
una vez en las demostraciones mé&s importantes del ciclo de ca
pacitacién,

Los grupos clasificados en la Categorfa B, siempre se les aten -
di8 con algunas de las estrategias, mecanismos y acciones y a la vez
se analizarfn para reforzar las freas en las cuales no clasificaron.

Las estrategias puestas en prictica en esta etapa son :

- Selecciln de comunidades y freas de trabajo para capacitarlos
en dinfmica grupal y procesos reflexivos para el desarrollo - .
comunal lo cual involucr$ todos los mecanismos que tiene 1la
institucidn para lograr un mejor apoyo através de la implemen
tacidn de los servicios de ANACAFE en todas las regionales.

Los mecanismos y acciones a desarrollar se definieron as{:

- Continuar las actividades agronSmicas prioritarias en cada re
gién y grupo.

- Coordinar entre miembros del grupo y técnico para la obtencién,
uso y manejo de crédito e insumos. ‘

- Capacitacién sobre principios administrativos bfisicos para
crear una mentalidad empresarial, que les permita promover el
beneficiado hGmedo de café y la comercializacién en conjunto.

- Propiciar la coordinacifn entre las instituciones de servicio
en las comunidades para hacer de estos grupos, asociaciones o
comites formales que respondan a las espectativas de desarro -
110 de sus miembros.

Entre las recomendaciones que surgieron en la realizacifn de es
tos eventos estén : i

- Descentralizacién de los servicios de ANACAFE, establecer los
contactos para hacer accesible el crédito a los pequefios cafi
cultores especialmente a los organizados en grupos.

9. CONTROLES IMPLEMENTADOS PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA "GAT"
Para poder administrar en forma eficiente el programa GAT y poder

realizar evaluaciones constantes en los avances y logros de la metodo-
logfa se implementaron los siguientes cuadros y formularios:






Situacién inicial del grupo,
Activided de grupo.

Control de asistencia.

Fecha de almfcigo.

Fecha de irradiacién.
Registros de produccién,
Programa e informe anual y trimestral.
Programa e informe mensual,
Resumen general de actividades.
Tar jeta de visita.
Diagnéstico de parcela,

Plan de actividades,






10. RESULTADOS

A continuacifn se presentan los resultados obtenidos a la fecha,
con el Programa de Grupos de Amistad y Trabajo, impulsado por- la Aso-
ciacién Nacional del Café - ANACAFE-.
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11. LOGROS ALCANZADOS A LA FECHA

1) Metodologfa de transferencia establecida,

2) Definicién de opciones tecnolSgicas de acuerdo a las cond{-
ciones del cultivo en las diferentes regiones,
3) Consolidacién de grupos de Asociaciones reconocidas legal-

mente, Ejemplo : Asociacién de pequefios productores de la
Aldea Guineales (400 socios de ocho GAT).

4) Obtencibn de créditos de avfo para integrantes de los gru
pos en algunas regiones'del pafs.

5) Capacitacidn, adopcifn e implementacién de la técnica de
injertacién en estado de soldadito, por parte de los GAT.

6) Capacitacién y adopcién de sistemas de conservacibn de suel

° 108 .

7) Disefio de unidades de despulpado.

8) Control de broca del fruto del café.

9) Alternativas de sistemas ide renovacifn de cafetales,

Es importantes hacer mencién de la gran labor que PROMECAFE ha
realizado en relaciSn a la ejecucién del Programa de Generacidn, Adap
tacién y Transferencia de Tecnologfa a pequefios productores en Guate-
mala; esta labor ha consistido fundamentalmente, en la capacitacién -
de Técnicos en el manejo de ayudas audiovisuales, en cursos de comuni
cacibn, seminarios s/caficultora:moderna, charlas sobre relaciones hu
manas, implementacifn de sistemas de evaluacién del programa, etc. ac
tividades que conjuntamente con las instituciones *integrantes del -
programa, han reflejado el avance de la tecnologfa en lugares bastan-
tes aislados y que hacen realmente el &xito de este programs, en el
desarrollo de la caficultura guatemalteca,

*PROMECAFE/ANACAFE.

11.1 RESULTADOS OBTENIDOS EN LA EGION IV Y GRUPOS CHIAPAS

La Regién IV, comprendida por los departamentos de Santa Rosa,
Jutiapa y Jalapa que aportan a la produccifn nacional 800 mil qq de
café oro, gracias a la adopcién de Tecnologfa de los caficultores.

La mayorfa de caficultores de la Regifn son pequefios y medianos,
aproximadamente un total de 6,325 que representan un frea cultivable
de 11,452 Has.

La aldea de Chiapas, ubicada en el Municipio de Nueva Santa Rosa,
cuenta aproximadamente con 250 caficultores, de los cuales 45 integran
tres grupos de Amistad y Trabajo.

El grupo Chiapas:se fund§ el 12 de noviembre/1981 con 15 integran
tes, los cuales se han mantenido hasta la fecha, mostrando los siguien
tes resultados:
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GRUPO CHIAPAS
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N@mero de parcelas demostrativas instaladas:
Area parcelas demostrativas (mz):

Némero parcelas de irradiacién:

Area parcelas de irradiacién (mz):

* Adjunto cuadro y gridficas respectivas,

0.75
56
35

11,2 LOGROS ALCANZADOS CON LOS"GAT" EN LA REGION IV
(Sta, Rosa, Jutiapa, Jalapa)
= NGmero de grupos @ 63
- N@mero de caficultores agrupados 1,049
- Area con café (mz) 2,995
- Produccifn qq oro 28,962
= Produccifn X/mz qq oro 9.67
11.2.1 AREA TRABAJADA
= Némero parcelas demostrativas 96
- Area parcelas demostrativas 30
- N6mero de parcelas de irradiacién 1,151
- Area parcelas de irradiacién (mz) 1,018
11,2.2 ANALISIS DE LOGROS ALCANZADOS
- Produccién inicial de 63 grupos (qq oro) 22,430.00
« Produccifn final afio 88/89 (qq oro) 28,962.00
= Total incremento qq oro 6,532.00
11.2.3 ASPECTOS DE CAPACITACION .

) ANUAL ACUMULADO
Demostraciones de métodos 262 2,309
Demostraciones de beneficiados - 2
Charlas especfficas 122 417
Giras de observacién 14 105
Cursos caficultura general 12 43
Plantas almécigo (vivero) 1.4% 7.4%
Dfas de logros 1 5

* MILLONES






11.3 LOGROS ALCANZADOS CON GRUPOS 88/89

= Némero de grupos 343
- N@mero caficultores agrupados 6,532
= Area con café (mz) 14,331
- Produccisn qq oro 88/89 156,501

11.3.1 AREA TRABAJADA

= No. parcelas demostrativas 872
= Area parcelas demostrativas (ha) 350
- No. parcelas irradiacién 11,013
- Area parcelas irradiacién (ha) 4,744

11.3.2 ASPECTOS DE CAPACITACION

ANUAL ACUMULADO
« Demostracifn de método 1,480 14,183
= Demostraciones beneficiado 16 216
e Charlas especfficas 427 3,33
= Giras de observacién-- 116 834
« Cursos caficultura 1 295
= Plantas almfcigo (viveros) 8* 30%

* MILLONES






12, ANALISIS DE LOGROS ALCANZADOS

Produccifn inicial 343 grupos
(qq oro)

Produccién final afio 88/90
(qq oro)

Total incremeato qq oro

Total oro tecnificado(Ha)

94,283
156,501

62,218
5,09






13,

LOGROS ALCANZADOS CON FINCAS MEDIANAS Y GRANDES

PERIODO 88/89

No. de fincas

Area con café (ha.)
Produccién qq oro
Area tecnificada (ha.)

Visitas asistencia técnica
Demostraciones método

Cursos Mayordomos y Caporales
Fincas cubiertas

No. personas capacitadas
Cursos de beneficiado
Personas capacitadas

Plantas almfcigo (vivero)

681
68,448
857,523
23,203

Anual
4,767
4,278

211

189
30*

Acumulado

14,026
15,931
50
1,131
1,499
37
999
106*






14, COMENTARIOS GENERALES SOBRE EL PROYECTO FUTURO
PROYECTO AID/ANACAFE MEJORAMIENTO DEL PEQUERO
CAFICULTOR.

14,1. HISTORIA:

El programa de GAT se inici8 en el afio cafetalero 81/82, tra-
bajando los pequefios productores con sus propios recursos logrando re
sultados satisfactorios. A la fecha, ANACAFE conjuntamente con otras
instituciones ha implementado un proyecto de financiamiento,.

14 ° 2 ° OBJETIVOS :

14.2.1, Aumentar los ingresos de los pequefios productores.
14.2.2. Facilitar la integracifn al sistema financiera de
los pequefios productores. -

14.3. METAS:

Se espera que al final de 8 afios se reflejen los siguientes re

sultados:

- 8,100 manzanas de café habrén sido renovadas,.

- 4,500 pequefios caficultores han sido graduados como sujetos
de crédito bancario. .

- Un porcentaje incremental de la produccién de los pequefios
caficultores serf comercializada en forma de café pergamino.

14.4, CARACTERISTICAS:

El proyecto cuenta con un monto de 23.3 millones de dSlares des
glosados asf: -

$ 11.10 AID
$23.30 3.10 ANACAFE
: 10.10 G.G. -

Donde las instituciones participantes son: ANACAFE, AID, Gobier
no de Guatemala, Bancos del Sistema, actualmente un estatal y un banco
privado, lo que puede variar en el futuro. Los tipos de crédito a finan
ciar son:

- Renovacién
- Almfcigo
- - Beneficios

Las caracterfsticas de estos créditos es que se trabajarén con
una garantfa prendaria con una tasa de interés comercial y una dura -
cifén de siete afios, dependiendo del tipo de crédito.






La mecfnica del proceso de crédito del proyecto AID/ANACAFE,
desde la etapa de promociSn hasta la formalizacién del préstamo serd
accifn conjunta entre: Extensionistas, GAT, Agente de Crédito, y Ban
co participante.

Los beneficiarios principales del proyecto serfn aproximada-
mente 8,000 pequefios productores quienes aumentaran su productividad
e ingresos netos.

Los requisitos que deberfn reunir son los siguientes:

Ser miembro de los GAT.
Poseer condicifn moral,

Un frea determinada.
Capacidad de pago.

Buenas referencias Bancarias.

14.5. LOGROS PARCIALES ANO 89/90*:

« Regumen estadfstico de las solicitudes.
- Costos de Produccifén por regifn:

* Adjunto cuadro y gri&ficas respectivas.






il
|

PROYECTO AID-ANACAFE

Costos de Produccion por Region

JJ

14705
3
953 14705
13129
uS
JU - 13296
1250

14412

No se incluye valor de almacigos.
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INSTITUTO SALVADORENO DE INVESTIGACIONES DEL CAFE

PROYECTO

" GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA
PEQUENOS Y MEDIANOS CAFICULTORES " 1/

1/ Trabajo presentado en el Seminario Regional sobre el Proyecto "Genera
cién, Adaptacifn y Transferencia de Tecnologfa en Café", Guatemala,
septiembre 3-8 1990. I1ICA/PROMECAFE.






1. INTRODUCCION
1.1, Presentacién

El Café en El1 Salvador representa el rubro econfmico de ma
yor importancia, ya que es el mayor generador de empleo y
de divisas; asemfs por sus caracterfsticas de bosque arti-
ficial se constituye en un regulador ecolégico.

En &poca de recoleccifn absorbe gran cantidad de mano de o
bra, es base del desarrollo de empresas agro-industriales
con fines exportables, e impulsa otros sectores econfmicos,
sin embargo, en el perfodo comprendido de 1980 a 1988 fue
sometido a castigos injustos. El productor de café fue des
protegido jurfdicamente y el precio pagado internamente -~
fue bajo, adn cuando los precios internacionales llegaban
a los $ 120,00 y $ 130.00 las 100 libras ocasionando al
productor pérdidas o bajos niveles de rentabilidad lo que
provocS un descenso en la produccién de un 60% entre la co
secha 1979/80 comparada con la cosecha 1988/89.

Actualmente el gobierno trata de rescatar la caficultura -
del caos en que habfa cafdo. Para eso a puesto a disponibi
1idad del sector cafetalero lfneas de crédito de siembra -
de freas nuevas, repoblacisn y renovacién de cafetales. A-
demfs se trabaja en un proyecto de privatizacién del Insti
tuto Salvadorefio de Investigaciones del Café ISIC que trag
r8 consigo un fortalecimiento en la investigacibn y trans-
ferencia de tecnologfa del café.

Actualmente el ISIC estf constituido por una Junta Consul-
tiva que involucra miembros del sector privado y del gobier
no. En forma jerfrquica descendente se ubica la Direccién
general, posteriormente se identifican los Departamentos -
de Planeacifn, Economfa Agrfcola, Jurfdico, Personal, Admi
nistrativo, de Comunicaciones, Divisiones de Investigacién
y Asistencia Técnica, cuyas jefaturas constituyen el Conse
jo Asesor a la Direccién general. Posteriormente la Divi -
s18n de Investigacifn encabeza jerfrquicamente los Departa
mentos ‘de Biometrfa, Agronomfa, Fitopatologfs, Entomologfa,
Fisiologfa y Citogenética, Ingenierfa Agrfcols, Qufmica A
gricola, Diversificacidn Agrfcola y las Estaciones Experi-
mentales.

Por su parte, la Divisifn de Asistencia Técnica encabeza la
Jerfrquia de cuatro jefes regionales (ver organigrama).






1.2. Antecedente del Proyecto

En 1983 el jefe de PROMECAFE ofrece a las autoridades

del ISIC la realizacién del proyecto el cual se funda

menta en la metodologfa de caracterizaciém de sistemas
de producciln desarrollada por CATIE, la investigacién
en fincas de CIMMYT y los perfiles de frea del PIADIC

que constituyen en si metodologfas de diagn8stico para
orientar la investigacifn y transferencia de tecnolo -
gfa dentro de un modelo econSmico que busca eficienti-
zar dicho proceso,

Dentro de la metodologfa se forman grupos multidisci -
plinarios de trabajo que involucran especialistas en A
gronomfa, Suelos, Entomologfa, Fitopatologfa, Economfa,
Comunicaci8n, Mercadeo, etc.

- La zona piloto o zona del proyecto fue seleccionado a
justando una metodologfa utilizada para cultivos anua-
les 1a cual es descrita brevemente en otro apartado de
este documento; siendo finalmente seleccionada la zona
comprendida por los municipios de Comasagua, Jayaque,
Chiliupén, Tamanique, Teotepeque y Talnique.

El proyecto se inicia bajo la coordinacién nacional de
las jefaturas de la Divisién de Asistencia Técnica 'y
del Departamento de Economfa Agrfcola. En 1985 desapa-.
rece la Asistencia Técnica del ISIC y la responsabili-
dad del proyecto recae en este Gltimo.

2. METODOLOGIA
2.1, Esquema Metodolégico (fases)

Fase : 1. Seleccifn del frea del pto&ecto y capacita-
: cibn de técnicos participantes.

Fue seleccionada el frea piloto, y capacita
ndo 25 técnicos de diferentes disciplinas e

Instituciones.

Fase : 1I, Diagn8stico: Caracterizacifn del Sistema de
Produccién del Cultivo del Café.

En base a la metodologfa de perfiles de frea
se procediS a ejecutar el giagnSstico de 1la
zona, para lo cual se determin§ una muestrs
estadfstica con el fin de obtener informacidn
agrosocioeconbmica v{a encuesta, esta infor-
macién fue completada con la ya existencia -






en fuentes secundarias.

FASE: III.  Ordenamiento de los problemas para su solucifn

FASE:

FASE:

2.2,

e incorporacién a la tecnologfa de café para di-
fundir y transferir.

Con la informacia obtenida las necesidades de
la investigacisn agronSmica que necesita reali -
zarse; ademfs se formularon alternativas tecnol$
gicas de produccién para pequefios y medianos pro
ductores,

1v. Elaboracifn y ejecucién de los planos de comuni-
" cacifn, para la transferencia de tecnologfa en
C.f‘o

Se elaboraron 1os planes de transferencia y se -
decide utilizar la uetodologfa de "Grupos de A -
mistad y Trabajo".

v. Evaluacifn

El finalizar el proyecto se realizarf una evalua
cién para recomendar los ajustes necesarios a la
metodologfa.

Seleccién del Area del Proyecto

En este centido el Departamento de Economfa Agrfcola de

+ .sarroll8 una metodologfa de seleccisn de £reas cafetale

ras para realizar actividades de Generacién, validacién
y Transferencia de Tecnologfa

La cual consiste en identificar varias zonas o freas -

que puedan mostrar a simple apreciacifn un potencial -

para desarrollar un proyecto de esta naturaleza, Estas

son sometidas a la calificacifn de una serie de CRITE-

RIOS, por parte de un grupo de técnicos (3) conocedo -

res de la zona, El frea que regults con la miyor cifra

despufs de sumar estas calificaciones serf el frea se -
leccionada,

Se preseleccionaron 4 freas ubicadas en las regiones
Central y Occidental. (ver cuadro de Seleccién de Areas).

-






2.3, Caractcrtsticai Generales del Area.

Estf localizada en la Regién Central del Territorio Nacio-

nal en el Departamento de la Libertad y comprende los Muni

cipios de : Comasagua, Jayaque, Talnique, Tamanique, Teote

Peque y Chiltiupén, con un total de 849 fincas en una su
perficie de 14,749.05 Ha, y un frea aproximada de 11,527,85
ha. de café.

UBICACION DEL AREA

EL SALVADOR: ZONA DEL PROYECTO

-
-
-

DEP LA LIBERTAD

N zona oeL PrROYECTO °a
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INSTITUTO SALVADGREND DE INVESTIGACICHES DEL CAFE
DEPARTAMENTO DE ECONZMIA AGRICOLA

ANALISIS SOCI0 ECONOMICO CCMPARATIVO ENTRE LA TECNOLOGIA DEL CAFICULTOR

Y LA ALTERNATIVA PROPUESTA PARA MEDIANCS CAFICLRTORES

Precio por gg-oro (¢) 183.00
ALTERNATIVA
TECHOLOGIA
CAr ICALTOR FRIMER AND SEGUNDD RNO TERCER AND CUARTG ANOD
INGRESCS

(é)

ING. ¢ INC. % ING, & IMC.Z ING. & INC. X INS. & INC. Z

1) FASE AGRICOLA
- Insusos 279.50 414,12 48  404.49 A5 404.49 45 404.49 AS
- Mano de Obra:. .
Jarnales - () 56.95  62.00 9 876,00 187  67.&0 19  67.80 19
Valor : 426.83  445.08 9 50462 1B S48 18 S04.83 18
- Transporte . 2,27 19.15 -14  19.15 -14  19.15 -4 19,15 -14
- Costos de Operacitn:
Intereses 68.30  48.27 =32 82.03 27 87.03 27" 87.03 27
Administracidn 21,86 28,95 2.8 27 21.85 27 21.85 27
lmprevistos 37.52 8424 125 47.80 27 42,80 27  4.80 2
-Alquiler de la Tierra 125.00 125,90 0 125.0 0 125.00 0 128.00 0
Total Fase Agricola® 981.24 1150.81 20 115,95 24 1215.95 24 1215.95 24
2) FASE RECOLECCION
- Mano de Obra: .
Jornales (#) 98.28 74.90 2 95.66 64 112,72 93 116.4E - 100
Valor 1030,82 1350.2%1 29 1725.00 LA 2025.00 93 2100.00 100
- Transporte 70.10  90.00 28 115.00 o4 135,90 93  140.00 100
- Costos de Operacion
Intereses 8.5 B4.42 29 107.80 b4 126,55 2 131,30 100
Adainistracidn 33.63  83.20 ¥ 5.2 64 64,80 B 67.20 100
Imorevistos .13 .47 2 N ¢4 111.24 3 115.356 100
Total Fase de Recoleccion 1277.86 15642.10 29 2097.76 b4 2442,59 93 2553.86 100
Total Costo de Produccidn 2259.10 2822.91 2% B[N 47 3b678.54 63 3769.81 &7
Costo Por Quintal 161,13 156.83 -3 144,07 11 136,24 -15 134,64 -1&
3) INSRESOS
- Rendisiento (gq-oro/am:) 14.02  18.00 28 23.00 64  27.00 93 28.00 100
- Ingreso Bruto 25465.66  3294.00 28 4205.00 b4 4941.00 93 5124.00 100
- Ingreso Neto 306.50 471,09 54 895.29 192 1262,46 312 1354.19 2
- Ingreso por Guintal 21,87 2817 2 389 8 46.76 114 48,3 121
INDICES  INDICES INDICES INDICES INDICES
4) INDICADORES ECONDMICOS
- beneficio por Costo 1.14 1.17 .27 1.34 1.36
- Tasa ketorno Costo Total 12,57 1469 27.02 34,32 35.92
- Tasa Retarno Costo M.0. 120,75 126,99 140,15 142.91 151.99
~ Tasa Retornc Costc Ins. 29.68 217.73 224 412. 11 . 44,79
- Tasa Retorno a la Inver-
sidn Adicicaal 29.18 .82 47.34 £9.3%







2.6. Opciones Tecnoldglcas.

INSTITUTO SALVADIREND DE THUESTIGACIONES DEL CAFE
LEFARTRYENTD DE EZONOMIA ACRICOLA

. ANALISIS SOCI0 ECONCMICO COMFARATIVO ENTRE LA TECNOLOGIA DEL CAFICULTOR

V LA ACTERNATIVA FROFUESTA FARA FEQUENDS CAFICULTCRES

Precio por ggq-orc (¢) 182,00
ALTERNATIVA
TECNOLOGIA
CAFICULTOR FRIMER AND SEGUNDD  AND TERCER ANO CUARTD AND
INGRESOS
&) ING. ¢ INC. % ING. & INC. X ING. & INC. X ING. ¢ INC. %
1) FASE AGRICOLA )
- Insuzcs 127,71 261,08 104 309.58 142 309.58 142 309.58 142
- Mano de Cbra:
Jornales (#) 39.20  54.30 37 57.30 4 5.3 57.30 L1
Valor 294,25 408.21 . 39 429.48 46 429.48 429.48 44
- Transporte 9.68 1233 ' 28 1597 8 15.97 15.97 65
- Costos de Operacidn: _ :
Intereses 40.47  43.84 58 70.74 75 70.74 70.74 7s-
Adainistracion 12.95  20.45 8 2245 75 22,465 75 22,63 75
Isprevistos 2,23 310 58 18.88 75 38.88 75 38.88 75
-Alquiler de la Tierra 125.00 125.00 0 125.00 0 125.00 125.00 0
Total Fase Agricola 632.29  92¢.06 46 1012,30 40 1012,30 1012.30 60
2) FASE RECOLECCION
- Mano de Oobra:
Jornales (#) 32.50 .00 35 52,00 80  64.00 68.00 109
Valor 588.90 797.28 35 942.24 60 1159.68 1232.16 109
- Transporte , 49.59  55.00 11 45.00- 31 8.0 BS.00 2!
= Costos de Operacidn
Intereses 37.43 43.9% B 59.00 S8 72.40 77.13 104
Adainistracion 19.15  25.%5% R 302 S8 37.19 39.51 106
Isprevistos - 32.88 33.89 R S8 58 63.84 67.83 106
Total Fase de Recoleccion 727.95 971.63 33 1148,33 58 1413.31 94 1501.65 106
Tatal Costo de Produccidn 1350.24 1897.49 A0 2140.83 59 2425.41 78 2513.95 8
Costo Por Quintal 167.31  172.52 3 166,20 -1 151,40 -9 147.88 -12
3) INGRESOS . ,
- Rendisiento (qq-oro/az) (B3 7 11,00 S 13.00 60  16.00 17.00 109
- Ingreso Bruto 1467.79 2013.00 Ik 23900 &0 2928.00 3111.00 109
- Ingreso Neto 122,35 115.31 -10  218.37 7 XLI 597.05 368
- Ingreso por Quintal 15.69  10.48 -3 16.80 7 340 k.12 124
INDICES  INDICES INDICES INDICES INDICES
4) INDICADGRES ECONOMICOS
- Beneficio por Cazto 1.09 1.06 1.10 1.2 .24
- Tasa Retorno Casto Total 9.38  &.08 10.11 20.71 22,
- Tasa Retorno Costo M.0. 114,44 109,57 115.92 131.61 135.93
- Tasa Retorno Costs Ins. 199.87 144,17 170.54 262.28 292,86
- Tasa Retorno a 1a Inver-
sita Adicional ~2,2 11.35 5.18 40.69







2.4, Disefio de la Muestra,
Se utiliz8 "El Muestreo Aleatorio Estratificado", se incre

mentS en un 10% como garantfs que a nivel de campo se cum-
pliera con el tamafio de la muestra.

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA

ESTRATOS Ha. - NUMERO DE _m% FINCAS
Mz Mz MUESTREADAS

Hasta 9.99 533 539 423.9 98

De 10 & 19.99 136 481 344.0 26

"De 20 & 49.99 78 803 533.5 18

De 50 o mfs 102 6,085 2,762.5 25

Total 849 7,908 4,063.9 167

El total de fincas muestreadas (167) representan el 19.6%
del universo de fincas, mientras que las 4,063.9 Mz, de ca
fé corresponde al 24.7% del frea cafetalera en estudio.
Los pequefios productores representaron el 58.7% del total
muestreado,
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2.8,

2.9,

ACCIONES COMPLEMENTARIAS PARA APOYAR EL MANEJO DE LAS
PARCELAS,

Visitas de Supervisifn a la zona del proyecto.
Reuniones con los técnicos.

Rastreo de Broca.

Gira a Guatemla 2).

Gira a Honduras 2).

CapacitaciSn a técnicos para el manejo de las opciones.

REGISTROS (Formularios)

F-DEA-1-85 : Caracterf{sticas Generales de la Finca.
F-DEA-2-85 : Costos de Produccifn del Cultivo del
Café en las Parcelas de Opciones Tec-
noldgicas.
F-DEA-3-85 : Cronograma de Actividades de la finca
y de la parcela.
" FP=DEA-4-85 3 Datos ClimatolSgicos.

2.10.

METODOLOGIA DE GRUPOS DE AMISTAD Y TRABAJO

La metodologfa consiste en la formacién de grupos de cafi-
cultores en cada comunidad, en donde el técnico es Gnicamen
te un moderador y permite el liderazgo de una persona de -
los mismos productores, con el objeto que manifiesten sus
problemas y orienten la bsqueda de soluciones.

En las reuniones el técnico deberf detectar las deficien -
cias tecnol8gicas del cultivo, y programar actividades de
cpacitacién y demostracién de métodos. De esta manera el
técnico logra una mayor cobertura y minimiza gastos de com
bustible, vehfculo y energfa, etc. ’

FORMULACION DE LA METODOLOGIA

Se elabor8 y distribuy8 un boletfn técnico de la Metodolo-
gfa de Grupos para la Transferencia de Tecnologfa en Café,
que :contiene los aspectos conceptuales, teéricos y el pro-
ceso para la organizacién, y trabajos con los grupos, que
incluye : .

1. Caracterizacifn de los Grupos.

2. Propésito de los Grupos.

3. Objetivos Institucionales.

4., Objetivos de los Grupos.

S. Aplicacién del Método.

6. Aplicacién de la metodologfa, en donde se

establecen los 18 pasos para la formacién,






y trabajos con los grupos.
2.11, NUMERO Y TOPICO DE LOS REGISTROS PARA LOS G.A.T.T.

=  Registro Inicial del Grupo.

= Contenido (nombre de Integrantes, nombre de la finca,
cantén, &rea de produccisn, altura sobre el nivel del
mar, a quién entrega el café).

= Programa de Actividades.
Qué realizar, cémo realizarlo, fecha, lugar, quién rea
1iza, costos £.

= Cuadro Resumen de los Grupos.
Nombre del Grupo, ubicacién, &rea en Mz., o tareas, pro
duccibn de caff, a.s.n.m., registro de lluvia, actividad
de capacitacisn, observaciones.

= Cuadro de Registro.
Control de Aistencia, actividades.
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3.2. COMENTARIOS SOBRE RESULTADOS DE PARCELAS, ALTERNATIVAS
TECNOLOGICAS, DEMOSTRATIVAS Y DE INVESTIGACION.

En El Salvador la implementacidn y seguimiento de las parce

las de alternativas tecnol8gicas, se vio alterada por la se

paracién de Asistencia T&cnica del 1SIC. La falta de vehfcu

lo, combustible, fue otra limitante; el comportamiento en la
produccién de las parcelas de alternativas tecnol8gicas es

variable, Sin embargo, en té&rminos generales, las produccio

nes de las alternativas tecnol8gicas son superiores.

En las parcelas de Investigacifn sobre fertilizacifn en 1la
finca Santa Cecilia, el afio 1986 no report8 datos confiables,
los afios 87 y 88 muestran producciones superiores para los
tratamientos validados, en comparacifn con el testigo. En
otro ensayo similar en la finca el Parafso Norte, mostr$ la
misma tendencia.

Respecto a la parcela de .control de roya en la finca el Pa-
rafso, obtuvo mayor produccisn el tratamiento de cobre San-
doz con 3 aplicaciones, pero al realizarse el anflisis e -
conSmico, el tratamiento de cobre Sandoz con 2 aplicaciones
presenta la mayor tasa de retorno marginal,
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3.3, GRUPOS DE AMISTAD Y TRABAJO

FECHA : DEL INICIO DE ACTIVIDADES DE CAMPO EN 1985 A
OCTUBRE DE 1986.

NOMBRE DEL GRUPO UBICACION No. DE MIEMBROS
Jayaque Jayaque 11
Chiltiupén Chiltiupén 12
San Luis El Guineo Comasagua 9
El Pueblo Comasagua 10
Talnique Talnique 10
52

FECHA ; OCTUBRE 1986 A MARZO DE 1987
NOMBRE DEL GRUPO ) UBICACION No. DE MIEMBROS
Jayaque . Jayaque 11
Chiltiupén Chiltiupén &
San Luis El1 Guineo Comasagua 9
£1 Pueblo Comasagua 10
Talnique Talnique 10
Las Flores Chiltiupén 12
Las Minas Jayaque 10
Cuervo Abajo Chiltiupén 12

' 78

FECHA : MARZO 1987 A JUNIO 1988

NOMBRE DEL GRUPO UBICACION Mo, DE MIEMBROS
El Cacique Cantén Conacaste
(Comasagua) 24
San José Guadalupe Cantfn El1 Pefién
(comasagua) 24
Minas : Cantén Minas :
: (Jayaque) 12
Las Flores Cantfn Las Flores
. (Chiltiupén) _%_
FECHA : JUNIO 1988 A MARZO 1989
NOMBRE DEL GRUPO UBICACION No. de MIEMBROS
Minas Jayaque 12
Las Flores Chiltiupén 12
El Cacique Comasagua ' 24
San José& Guadalupe Comasagua 26

72






3.4, ACTIVIDADES PRINCIPALES DESARROLLADAS CON GRUPOS DE
AMISTAD Y TRABAJO.

_CURSO 1985 1986 1987 1988 1989

Técnicas
Modernas de

Cafucultura . 1 2 1 2 2

‘Administracién :

de Fincas - 1 1 1 -
Giras de campo 3 2 - - -
Dfa de campo - - 1 1 -
Demostraciones

de Métodos - 74 75 88 -

Charlas Hechura
de 3&11 leto - ; 2 - - -

Charla sobre Equi- .
po Aspesor ’ - 3 - - -

3.5, COMENTARIOS DE LOS RESULTADOS

Estas son actividades de capacitacifn a los caficultores para
el manejo de fincas. La ausencia de la Asistencia Técnica, de
ISIC, no permiti8 una mayor cobertura de esta actividad.






3.6.

3.7.

PROCEDIMIENTOS DE SEGUIMIENTO POR PARTE DE ISIC Y
PROMECAFE.

El Departamento de Economfa Agrfcola de ISIC, ha realizado
las actividades de supervisién y seguimiento de las activi
dades y en oportunidades ha sido ejecutor de algunas accio
nes, tales como giras, dfas de campo y charlas,

Una supervisifn sistemftica no ha sido posible realizarla
debido a limitacionesde recursos y de jerarqufa adecuads,
ya que en 1986 los técnicos de asistencia técnica pasaron
a depender de la Gerencia Regional, posteriormente fueron
reincorporados a ISIC, donde se les asignaron responsabili
dades prioritarias dentro del proyecto de Transferencia de
Tecnologfa en Café.

E1 PROMECAFE, por medio del responsable del proyecto a ni-
vel Regional, ha realizado visitas peri8dicas a El1 Salvador
donde ha sostenido reuniones de consulta y orientacifn del
desarrollo del proyecto; en 1988 unaccomisifn de ROCAP visi
t8 la Institucién y la zona del proyecto.

PERSONAL PARTICIPANTE EN EL PROYECTO :
=  CAPACITACION Y DIAGNOSTICO
DETERMINANTES NATURALES

Manuel Meza - Especialista en Suelos (ISIC).

Ramén Dolores Flores - Especialista en Climatologfa- (CENREN)
Francisco Arucha - Técnico en Asistencia Técnica (ISIC).
Manuel Angel Orellana -Especialista en Agronomfa (1IsI1C).
Jos€ Antonio Galdfmez - Técnico en Asistencia Técnica (ISIC).

DETERMINANTES CIENTIFICOS TECNOLOGICOS

Oscar Bonilla - Especialista en Transferencia de Tecnologfa
(18I1C).

Mario Cérdova Osorio - Especialista en Diversificacibn de

Cultivos (ISIC).

Pedro Escamilla - Técnico en Asistencia Técnica (ISIC).

Daniel de J. Menéndez - Técnico en Asistencia Técnica (ISIC).

Carlos René Basagoitia - Especialista en Agronomfa (1SI1C).

Felipe CerSn Martf - Especialista en Fitopatologfa (1SI1C).

Manuel I. Vega Rosales - Especialista en Entomologfa (ISICA).






DETERMINANTES SOCIO-ECONOMICOS Y COMUNICACION

-Safl Milla Flor - Especialista en Socio Economfa (ISIC).

Danilo Cabrera - T&cnico en TransformaciSa Agraria (ISTA).

Julio C, Castro Amador - Té&cnico Asistencia Técnica (ISIC).

Gladys Ortiz de Torres - T&cnico en PromociSn Social (CEN
CAP).

Alicia del Cid - Especialista en ComunicaciSa (ISIC).

Roberto Lazo -Especialista en Socfio Economfa (ISIC).

José& Antonio Ayala - T&cnico en Asistencia Té&cnica (ISIC).

Francisco LSpez Mejfa - Técnico en Asistencia Técnica (ISIC).

German Ortfz - Técnico en Asistencia Técnica (ISIC).

' DETERMINANTES DE MERCADEO

Edgar René€ -Técnico en Asistencia Técnica (ISIC).

Blanca Lilian Carranza - Técnico en Planificacién (ISIC).
Rodolfo Blanco -Técnico en Asistencia Técnica (ISIC).
Carlos Ramfrez - Técnico en Asistencia Té&cntca (ISIC).
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3.10 COMENTARIO ACERCA DEL APOYO AL PROYECTO

3.11

Varios técnicos del ISIC han participado como expositores
e instructores de capacitacién a técnicos de la Regién, -
1o que ha permitido consolidar la experiencia en este sen
tido, facilitando a la vez un intercambio de conocimient-
tos con los técnicos de otras instituciones y fortalecer
sus vivencias en el extranjero las cuales traen como con<
secuencia, una mayor solidez técnica. Cabe agradecer a
PROMECAFE la oportunidad brindada en este sentido.

LISTA DE DOCUMENTOS PRODUCIDOS

1.

2,

3.
4.
5.

6.
7.
8.

9.

10,

11,

12,

13,

Caracterizacién del Sistema de Produccida del Cultivo del
Café en una zona Especffica Vol. I, II, III, IV, agosto
19“0 T

Memoria Curso Taller sobre la Caracterizacifa del Cultivo
del Café, mayo 1984,

‘Cufias Radiales 1986,

Alternativas Tecnolégicas, sept. 1985 Fase 1II.

Elaboracién formularios de registros para grupos de Amis-
tad y Trabajo, febrero 1985.

Formularios de registros de labores Agrfcolas, enero 1985.

Hojas divulgativas, mayo 1986.

Memoria Curso Taller sobre Administracifa de Fincas Cafeta
leras en el Arte Piloto, abril 1986.

Modelo de Generacifan y Transferencia de Tecnologfa para
Cultivos Permanentes, diciembre 1985. :

Memoria Curso Taller sobre Métodos y Medios de Comunicacién
para la Transferencia de Tecnologfa, abril 1986.

Transferencia de Tecnologfa & través de la Metodologfa de:
Grupos, abril 1986 Fase 1V.

Administracifn de fincas cafetaleras en el frea piloto del
Proyecto para Pequefios y Medianos Caficultores, junio 1987.

Técnicas Modernas de Manejo de Cafetales a Grupos de Amis-
tad y Trabajo del Area Piloto del Depto. La Libertad, mayo
1987,






14,

15,
16.

17.

18,

19,

20,

21,

Cursos Técnicas Modernas de Manejo de Cafatales, abril
1988.

Prfcticas en cultivo del Café Memoria, marzo 1989.

Manual Técnico para la Caracterizacifn del Sistema de
Produccifn en Café, julio 1989,

Serie "Orientaciones al Caficultor" Ko. 1. :
Pasos pa la Siembra de Semilleros de Café, Mayo 1989,

Serie "orientaciones sl Caficultor” No. 2.
Pasos para la Siembra de Viveros de café, junio 1989.

Serie '"Ortentaciones al Caficultor" No. 3.
Combata Chacuatete, agosto 1989,

Serie "Orientaciones al Caficultor" No. 4.
Muestreo para Control de la Broca del Fruto del cafeto,

enero 1990,

Serie "Orientaciones al Caficultor" No. 5.
Fertilizacifn y Enmiendas del Cafeto, marzo 1990,






4.

COMENTARIOS GENERALES SOBRE EL PROYECTO.'

El Proyecto "Generacién, adaptacisn y transferencia de tecnologfa
para pequefios y medianos caficultores”, en E1 Salvador sufri8 una
serie de incoventientes en su proceso operativo, atribuidos prin-
cipalmente a factores polfticos fuera del control de componentes
técnicos.

Al inicio del Proyecto en 1984, el Instituto Salvadorefio de Inves
tigaciones del Café mostraba en su orgranigrama las Divisiones de
Investigacidn y Asistencia Técnica, situacin que se vio alterada
a finales de 1985 cuando el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
ordena la supresién de la segunda Divisién y el traslado de sus -
técnicos a las Gerencias Regionales del MAG. Siendo estos técni -
cos en los que desacansaba la parte operativa del proyecto, ésta
se ve seriamente alterada y a pesar de reuniones sostenidas entre
los.coordinadores del Proyecto y el Gerente Regional, no se logra
normar adecuadamente las actividades programadas.

El 1987 se inicia en el ISIC el Proyecto "Transferencia de Tecno-
logfa del Café" con el apoyo de la AID en El Salvador, logréando-

- ge por este medio recuperar. parte del personal técnico que estaba

en las diferentes regiones.

Se sostienen reuniones donde participa personal de AID en El Sal-
vador y AID-ROCAP y el responsable del Proyecto por PROMECAFE, el
Director General del ISIC, la contraparte nacional y el Coordina-
dor del TTC. Sin embargo, no se logran acuerdos concretos.

El ISIC decide que los técnicos del TTC se invlucrean de nuevo en
la parte operativa del Proyecto; sin embargo, responsabilidades
directas del Proyecto TTC no lepermiten a los técnicos la.atencila
necesaria al Proyecto GATT y el Departamento de Economfa Agr{cola
se convierte en componente normativo con ciertas actividades opera
tivas,

La experiencia ganada permite concluir que la metodologfa es apli-
cable Gnicamente a estratos de pequefios productores, que la valida
ci8n de alternativas tecnol8gicas de produccifn debe realizarse en
un wfximo de dos afios, que factores tales como el precio el cafi -
cultor funciona como regulador del nivel tecnolSgico que utiliza -
principalmente en los estratos de medianos y grandes.caficultores.

En 1988 se propuso a PROMECAFE la implementacifn del Proyecto en
otra zona la cual no tuvo aceptacidén por no estar contemplado en
el Plan Operativo del Programa.

En mayo del presente afio (1990) PROMECAFE erivi§ a la Comunidad E-
conémica Europesuna propuesta de investigaciSn donde se contempla
la continuacifn y profundizacifn de los componentes agrosocio-eco
nSaicos del Proyecto para El Salvador.






A la fecha se no ha recibido en el ISIC ninguna resolucisn al respec-
to.

Finalmente se desea dejar plasmado la importancia que tiene para el
desarrollo de la caficultura en la Regifn, la existencia de un progra
ma como PROMECAFE, aprovechando la oportunidad para invitar a los de
més pafses de la RegiSn a apoyar la continuaciSn del Programa.












AVANCES EN EL PROYECTO GENERACION, ADAPTACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN CAFE PARA PE
QUEROS ¥ MEDIANOS PRODUCTORES EN HONDURAS, C.A. 1.

1. INTRODUCCION.

Dentro del convenio de operaciones de PROMECAFE, estf el objeti
vo general, el cual tiende a procurar la cooperacién de los paf-
ses de la regifn, apoyar e impulsar entre otros aspectos la in-
vestigacién, el mejoramiento genético, la tecnificacién de la -
caficultura.y el desarrollo de una metodologfa para la generacién,
adaptacifn y transferencia de tecnologfa en café para pequefios y
medianos caficultores, contribuyendo asf al incremento de la pro-
duccibn y productividad y el mejoramiento del nivel de vida de la
poblacifn cafetalera de la regifn.

Ante este gran objetivo general y especf{ficamente en lo concer -
niente al desarrollo de una metodologfa de generacidn, adaptacién
y transferencia de tecnologfa de café para pequefios y medianos -
productores de café se estableciS en la Regional No. 5 en el De
partamento de Comayagua, Honduras, como zona piloto el proyecto
"GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN CAFE PA-
RA PEQUEROS Y MEDIANO PRODUCTORES DE..CAFE" "PROYECTO GATT"., el
cual va encaminado hacia la bdsqueda de respuestas y soluciones
de las necesidades reales de estos dos estratos del sector pro -
ductor de café, los cuales individualmente se consideran de recur
sos econSmicos limitados, pero que en forma grupal representan un
amplio y significativo estrato de la poblacién rural, as{ como la
importancia e incidencia en la vida econfmica y social de sus res
pectivas comunidades y de el pafs en general.

Debido a los resultados positivos alcanzados en Comayagua, la ad-
ainistracién superior del IHACAFE decide en 1988 y 1989 exteander

el proyecto GATT a las regionales de Olancho y Francisco Morazén,
respectivamente, resultados que ya empiezan a exaltar en las labo
res realizadas durante el presente afio de 1990,

El presente trabajo tiene como objetivo principal el de informar

a los participantes en el Seminario Taller de Evaluacién de la me
todologfa G.A.T.T. sobre los logros obtenidos con la implementa - _
cién de dicho proyecto en Honduras.

1. Documento presentado en el Seminario Regional sobre el Proyecto Generacién,
adaptacién y transferencia de tecnologfa en cafe, para pequefios y medianos
productores, Antigua, Guatemala 3-8 de septiembre de 1990. IICA/PRGMECAFE.






3.

ANTECEDENTES :

En Honduras el desarrollo del cultivo del café cada dfa adquiere
mayor importancia por su relacifn con otros pafses productores y
consumidores del grano, y por su alta significacién en la vida e
condmica y social del pafs debido a la generacidn de empleo y di
visas en el proceso de produccién, industrializacién y comercia-
11zacibn, :

Con el propSsito de tener un organismo para dirigir una polftica
cafetalera, el Congreso Nacional de la Repfblica crea mediante -
decreto No, 83 del 9 de diciembre de 1970 el Instituto Hondurefio
del Café "IHCAFE! Organismo AutSnomo con personerfa jurfdica y
patrimonio propio, de duracisn indefinida, de carfcter nacional

y de interés pdblico. ..

Entre los fines y los objetivos plasmados en su Ley Orgfnica el
IHCAFE persigue dentro de otros, el estudiar, estimular, spervi-
sar y orientar la actividad cafetalera de acuerdo con la polfti-
ca econdmica, social y fiscal del estado y los convenios inter-
nacionales existentes, as{ como también proporcionar asistencia
técnica a los productores, beneficiadores, torrefactores y expor
tadores de café, y emitir resoluciones tendientes a mejorar téc-
nicas de produccién.

En el tiempo transcurrido desde su creaciln el THCAFE a través
de su Divisién Agrfcola ha logrado generar y adaptar una tecno-
logfa que le ha permitido elevar la produccibn de 848,000 qq. ©
ro de la cosecha 1970-71 a 2,600.000 qq. oro en la cosecha 1989-
90., lo anterior ha requerido de mayores esfuerzos de la institu
cién para satisfacer las demandas del sector productor tanto ea
asistencia técnica como de una mayor cobertura.

Por lo anterior la administracién superior del IHCAFE acepta la

propuesta de PROMECAFE- IICA para desarrollar en una zona pilo-

to el proyecto metodol8gico de generaciln, adaptacifn y transfe

rencia de tecnologfa en café para pequefios y medianos producto-

res, cuyos objetivos, estrategias y modelo metodolégico es el si
guiente:

OBJETIVOS GENERALES :

3.1. Desarrollar una metodologfa para gemerar, adptar y trans-
~ ferir tecnologfa adecuada a las necesidades y posibilida-
des del caficultor en los pafses miembros de PROMECAFE.

3.2. Propiciar la adopcién, en las entidades nacionales de fo-
mento cafetalero de la metodologfa de trabajo desarrolla-
da; y en las entidades de produccién de la tecnologfa ge-
neral y adaptada,






4.

5.

6.

OBJETIVOS ESPECIFICOS :

4.1, Definir el procedimiento a seguir para :

-Analizar el sistema de produccifn de café en funcibn del
medio ff{sico y socio-econSmico en que opera.

-Identificar las causas que restrigen el proceso producti-
vVOo.

-Disefiar y aprobar las opciones tecnol8gicas requeridas pa
ra corregir las causas de restriccifn. _

-Transferir al caficultor las opciones tecnolégicas disefia
das, ‘

-Evaluar la adopcién de las opciones tecnolSgicas transfe-
ridas.

4,2, Determinar los componentes y la estructura de las unidades
operativas para aplicar la metodologfa desarrollada.

- 4,3, Determinar el sistema de anflisis para evaluar la efectivi
dad de la metodologfa desarrollada. -

ESTRATEGIA :

S.1. Integracifn del equipo de trabajo con técnicos de investi-
gacifn, asistencia técnica y de socio-economfa (multidisci
plinario).

5.2. Motivacién y capacitacisn del equipo de trabajo y de los e
lementos de base (caficultores seleccionados).

S.3. Desarrollo de la actividad en freas piloto.

ESQUEMA METODOLOGICO (Ver Diagrama Pg. 4).

FASE 1. Disefio y montaje de la metodologfa.
FASE 11, Diagn8stico : Caracterizacifn del sistema de produc

cién del cultivo del café (C.S.P.C.).

FASEI1I, Ordenamientos de los problemas en el diagnSstico de

acuerdo a prioridades para su solucifn via la inves
tigacidn y/o validaciSn y su incorporacifn a la tec
nologfa en café a difundir y transferir a los produc
tores.

FASE 1V, Disefio y ejecutrfn de los planes de transferencia de

tecnologfa apropiada en café a los caficultores.

FASE V, Evaluacién de la metodologfa.






FSCCESA YETCGOOLGGICO DEL PROYELTO.

) //////’;;;;—;;;\\\\

"JRGANIZACION DE LA

PROBLEMATICA PARA SU
SOLUCION CON GRUPOS:
TECXOLOGIA. A TRANS -
FERIR. :

FASE I

FASE II

CARACTERI (ACION

DEL SISTEMA DE PRO-
DUCCION DE CAFE EN
UN AREA PILOTO.

PLANES DE TRANSFE-
RENCIA DE TECNOLOGIA
DE CAFE PARA PEQUERNOS
Y MEDIANOS PRODUCTORES

DISENO - MONTAJE
DE 1A
MSTODOLOG:A.

EVALUACION-REFORMU-
LACION Y SEGUIMIEN-
TO.

R: RETROALIMEINTACIC .






7. DESARROLLO DEL PROYECTO

a)

b)

UBICACION DEL AREA PILOTO :

El Departamento de Comayagua tiene una extensién de
$,196.4 kilSmetros cuadrados, con una poblaciéa de 136,619
habitantes distribuidos en 19 municipios, 179 aldeas y -
1,220 caserios. Limita al norte con los Departamentos de -
Cortés y Yoro, por el sur con Francisco Morazfn y La Paz,
por el este con Francisco Morazfn y por el oeste con los
Departamentos de Intibucf y Santa Bfrbara. La regifn mon-
tafiosa del departamento se clasifica como bosqué sub-tro-
pical muy hGmedo, Las freas dedicadas al cultivo de café
se ubican en la parte occidental, oriental y central, sien
do esta €ltima en donde se encuentra la zona en la cual -
tiene lugar el proyecto. Incluye siete municipios: Copa-
yagua y San Jer8Snimo; que cubren una Srea de 2,761.3 Ka®,
con 15,281.75 manzanas cultivadas de café de las cuales -
2,233.75 mz. el 15% corresponde a las fincas de los pro -
ductores de la muestra.

DESARROLLO DE LAS FASES :
FASE 1

a) Fundamentacién, definicifn de objetivos, metas, re
cursos, responsabilidades,tiempo.

b) " Integracifa del grupo de técnicos para el trabajo
en el proyecto y su orientacién general sobre meto
dologfa.

FASE 11

a) Capacitacién del grupo en la herramienta metodolégi
ca (Perfiles de Area y su adptacién para los propé-
sitos del proyecto).

b) Determinacién de criterios y seleccibn del £rea de

trabajo.
c) Determinacién de los indicadores (tomando como ba-

se el documento del IICA-PIADIC y adapténdolo al
cultivo del café).

d) Requerimientos, seleccién, recopilacifn y anflisis
de las fuentes secundarias.

e) ‘Identificacifn de variables e indicadores de fuen-
tes secundarias y anflisis crfticos.






£)

8)

h)

1)

b))

k)

1)

m)

n)

o)

P)

PASE 111

a)

b)

Elaboracifn de un documento de trabajo conteniendo
los resultados del anflisis de fuentes secundarias.

Determinacifén de requerimientos de informaciSn de
fuentes primarias.

Capactiaciba del grupo en el disefio y ejecucién del

trabajo de campo: construccisn, manejo de técnicas
e instrumentos de investigacisn y anflisis de datos.

Elaboracifn y prueba de instrumentos (gufa, cuestio

- narios, etc.) y eatrenamiento de encuestadores.

Ejecucifn del trabajo de campo: recoleccibn de in -
formaciSn,

Capacitacién del grupo en el disefio del esquema de
anflisis de los datos y ejecucidn del trabajo (co-
dificacién, tabulaciémn, concentraciém de 1la infor-
macién en cuadros y tablas-manual y/o computariza-
ct&n) .

Procesamiento y anflisis de los datos de fuentes:
célculos y anflisis estadfsticos.

Redaccidn preliminar del documento sobre los resul
tados del diagn8stico del &rea.

Redaccifn preliminar del documento sobre los resul-
tados del diagn8stico del £rea.

Revisifn del texto.

Redaccién final del documento sobre el diagnéstico
del £rea y su publicacién.

Capacitacifn del grupo en el campo de la técnica y
dinfmica para el trabajo con grupos de productores.

Organizacién del trabajo con los grupos de caficul-
tores para la presentacidn y discusién de los resul
tados del diagnS8stico.

Identificacién y ordenamiento (con los agricultores)
de los problemas y limitaciones, que requieren solu
cifn a través de la investigacibn y/o validacién en

el campo.






d) Organizacién de las soluciones factibles, desde el
punto de vista técnico, econbmico y de adopcién a
los problemas identificados.

e) Experimentacin, prueba y evaluacién de las solucio
nes propuestas en el medio ambiente del agricultor,
con la participacién mfxima de la experimentacién -
cientffica de laboratorio requerida.

£f) Presentacién de las alternativas tecnolSgicas ade -
cuadas tanto para el agricultor como para las ins -
tituciones de apoyo a la caficultura, a ser incluf-
das en los planes de transferencia de tecnologfa pa
ra su entrega a los pequefios y medianos caficulto -
res.

FASE 1V

a) Capacitar al grupo en la elaboracién y ejecucisn de
los planes de transferencia de tecnologfa y en;la -
metodologfa de grupos. )

b) Definir las recomendaciones tecnolégicas sobre el
cultivo (soluciones definidas y vflidas), a incluir
en los planes de transferencia.

c) Definir y organizar, con la participacién de los prp
ductores, los sistemas de comunicacién y los medios
de informacién requeridos en los planes para la trang
ferencia de tecnologfa cafetalera.

d) Definir las estrategias de uso de sistema y medios
de comunicacién e informacién para la transferencia
de tecnologfa.

e) Capacitar el grupo y los agricultores en la produc~-
cifn de los medios a utilizar en los planes de comu
nicacién para la transferencia de tecnologfa.

£) Ejecutar los planes para la transferencia de tecno-
logfa conjuntamente con los agricultores, utilizan-
do la metodologfa de grupos de amistad y trabajo.

g) Ejecutar los planes para la transferencia de tecno-
logfa conjuntamente con los agricultores, utilizan
do la metodologfa de grupos de amistad y trabajo.

h) Determinar la estrategia para el seguimiento de la
ejecucibén de los planes y puesta en marcha,






FASE v

a) Disefiar la metodologfa o sistema de evaluacién para
el trabajo realizado.

b) Organizar la capacitacion del grupo de la metodolo-
gfa definida,

c) Elaborar y probar las técnicas e instrumentos de e-
valuacidn y capacitar al grupo en su manejo y aplica
ciﬁn.

d) Organizar y ejecutar el plan para la evaluacidn.

e) - Organizacifn y anflisis de los.datos de la evalua -
ci&‘l.

£) Redaccidn de los resultados de las recomendaciones

para ajustes, modificaciones e implementacisn de la
metodologfa utilizada en el proyecto. As{ como las
recomendaciones para su extrapolacisn a otras &reas.

RESULTADOS

Hasta la fecha se han desarrollado las cinco fases propuestas en
el esquema metodolégico del proyecto, teniendo siempre presente

en cada una de ellas que las mismas son atractivas y recurrentes,
tal como lo es la investigacién y donde la accién y la capacita -
cién es un proceso dinfmico, obteniéndose como resultados los si-

guientes:

En la primera fase el disefio y montaje de la metodologfa se logrS
que la Divisién Agrfcola del IHCAFE después de una preseleccifn
de zonas y una ponderacién de criterios técnicos, econdmicos y so
ciales, definiera a la Regional No.5 Comayagua como frea piloto
del proyecto. ' i

Asimismo, se logra la documentacién del proyecto y la,conformacién
de un equipo multidisciplinario (15 ténicos de diferentes £reas
del THCAFE) en base a los siguientes cuatro macrodescriptores 1/
a). Socio-econdmico y de comunicacisn, b). mercadeo, c). Recur-
808 naturales y d). Técnico-cientffico.

Para la segunda fase (C.S.P.C.) se realiz$ en parte, basada en
la metodologfa de "PERFILES DE AREA 2/ también en fundamentos de
teor{a de sistemas, obteniéndose como productos finales los si -
guientes : ae logra el montaje y desarrollo de la capacitacién
sobre la metodologfa del proyecto a los técnicos participantes
(ANEXO 1), asimismo, se organiza, analiza y procesa la informa-
cibn proveniente de fuentes secundarias lo que permite junto al
listado de productores de la zona establecer el tamafic de la -






muestra 3/ para la obtencidn de informacién de fuentes primarias
(boletas de la encuesta).

Finalmente se obtiene de esta fase la publicacién de cuatro (4)
volumenes conteniendo la caracterizacifn del sistema de produc-
cifn del cultivo del café en el 4rea de estudio (Comayagua) y

varios documentos de los diferentes eventos de capacidad (ANEXO
2).

1/ De acuerdo a la descripcifn de la metodologfa de perfiles de frea.

2/
3/

Proyecto PIADIC-CIDIA-IICA, San José€ Costa Rica 1981.

Basado en la té&cnica estadfstica de muestreo aleatorio sinple estrati-

ficado.






En la fase III se ordena la problemftica encontrada en la fase ante-
rior, se analizan las limitantes tecnolSgicas, socio-econfmicas y las
de mercadeo y comunicacién (Anexo 3, 4, S respectivamente) en base a
lo cual se determinan 1los requerimientos y recomendaciones para in
vestigacién, validacién y aistencia t&cnica, 1o que da como resulta-
do :

a). El equipo multidisciplinario elabora las opciones tecnol$
gicas, semitecnificadas para pequefios, medianos y grandes
productores de café y tecnificadas para pequefios, medianos
y grandes (anexo 6, 7, 8 respectivamente). '

b). Adoptar la metodologfa de grupos de amistad y trabajo (me
todologfa G.A.T.) para la transferencia de tecnologfa.

En la cuarta fase previo a la puesta en préctica de las alternativas
de solucién de la problemftica encontrada se reestructura la regional,
las oficinas locales de el IHCAFE pasan a ser AGENCIAS DE DESARROLLO
DEL IHCAFE "ADIHCAFE" y el personal técnico que realizaba labores de
extensifn y crédito a la vez se dividen las funciones, quedando un téc
nico para extensifn y un técnico para crédito por cada ADIHCAFE.

Asimismo, se revisa el esquema metodolSgico de generacién y transferen
cia existente, proponiéndose los ajustes necesarios, de acuerdo a la
nueva metodologfa.

En el cuadro 1 se da a conocer los avances del proyecto desde 1986 a
1990, en el mismo se puede observar como nimero de grupos organizados
ha crecido de 28 en 1986 a 94 en 1990 con 531 a 2,105 productores res
pectivamente, lo que significa que se ha llegado a un promedio de 13
grupos por extensionista y 22 miembros por grupo, lo anterior demues-
tra la aceptacién que la metodologfa G.A.T. ha tenido en la regiln.

Las actividades de capacitacién al productor también se han incremen-
tado por afio, donde el curso, la charla y la gira educativa han sido
los principales medios utilizados por el extensionista para capacitar
al productor en todas las fases del cultivo, haciéndose en base a un
seguimiento ordenado y sistemftico. )
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Paralelamente a la capacitacién teSrica se desarrolla la parcela de
validacidn y el lote demostrativo, de este @ltimo se han estableci-
do 75 en toda la regidn, donde de acuerdo a las necesidades detecta
das asf se establecen, ya sea sobre manejo de tejidos, fertilizacién,
conservacifn de suelos, variedades.comerciales etc.

En lo que se refiere al frea renovada, cabe hacer notar que en los
cuatro afios se han renovado 1,920 mz. de las cuales solo 760 mz. han
sido financiadas con fondos del proyecto AID-IHCAFE y las 1,160 mz.
restantes han sido plantadas con fondos y esfuerzos propios del pe -
quefio y mediano caficultor.

Dentro de las actividades que el agente de extensién realiza hay mu-
chas que no se registran ni informan pero que si es de mucha impor -
tancia mencionarlas, y es el hecho que la metodologfa de G.A,T. ubi-
ca al Agente de Extensifn como un verdadero agente de cambio, sien -
do asf como producto de buena coordinacidn inter-institucional mu -
chos grupos han logrado construir sus escuelas, conseguir plazas de
maestros de educacién primaria, proyectos de agua potable, comitées
de comercializaciSn de sus cosechas, etc.

Estas actividades anteriores han estimulado a los pequefios y media-
nos productores de café a mantenerse unidos y & los que no estén a
organizarse, interés que ha salido fuera de la regién, lo demuestra
la demanda existente de llevar esta metodologfa a las demfs regiona
nales del IHCAFE, es asf como oficialmente ya se estf trabajando en
la Regidn 9 de Francisco Morazfn y Regién 7 de Olancho.

En el cuadro No. 2 se dan a conocer los resultados alcanzados en el
presente afic en las tres regionales, es importante observar como en
Olancho y Francisco Morazén han logrado organizar 32 y 35 G.A.T.con
584 y 937 productores respectivamente, lo que a nivel de las tres -
regioned .viene a totalizar 154 G.A.T. con 584 y 937 productores res
pectivamente, lo que a nivel de las tres regiones viene a totalizar
154 G.A.T. con 3,250 productores organizados, asimismo, se puede ob
servar las labores realizadas en capacitacién, como ser cursos,char
las y giras educativas, mismas que superan en cantidad'y calidad a
las realizadas antes del proyecto.

En el cuadro No.3 se asientan los resultados para los afios 1986 a
1990 de la opcién para pequefios procudtores, los que revelan indi -
ces de eficiencia superiores de la alternativa propuesta con res -
pecto a 1o que el productor ha venido realizando,

El efecto bienal es apreciable en el ano 1986/87 en donde se mani -
fiesta una reduccién significativa de la productividad para ambas
situaciones, no obstante de este decrecimiento es mayor en la tecno
logfa del productor, equivalente al 30% aproximadamente en tanto -
que la alternativa reduce su productividad en 19.3 por ciento.






LABORES REALIZADAS DURANTE EL ANO DE 1990 EN EL
PROYECTO GATT. EN LAS REGIONALES DE COMAYAGUA,
OLANCHO Y FRANCISCO MORAZAN,

CUADRO # 2.

ACTIVIDAD REGIONALES

COMAYAGUA  OLANCHO FCO,MORAZAN TOTALES

No. de Grupos Organizados 87 32 35 154
No. de Productores Oannizados 1729 584 937 3250
No. de Productores AID-IHCAFE 629 1000 574 2203
No. Prod. atendidos directamente 1178 _ 568 - 1746
Total Productores atendidos 3741 2152 1511 7404
Area con café manzanas 10123 6813 5581 22517

Produccién café qq.oro 105913 17000 55150 178063
Cursos impartidos 59 19 16 9
Charlas impartidas 252 192 136 580
Demostraciones realizadas 214 195 86 495
Giras Educativas 16 13 13 42
Semilla distribuida libras 1400 1897 2001 5298
Area Renovada 80 122 119 321
Lotes Demostrativos 70 17 7 9%
Parcelas de validacién 17 2 0 19

IHCAFE.

Fuente : INFORMES MENSUALES -

-






El mejor resultado econdmico ocurre en el afio 1989/90 atribuible a un
repunte significativo del precio del café para ese afio, ya que la pro
ductividad decreci8 aunque sin afectar drfsticamente los fndices de
eficiencia que, vale citar; que estos dentro de la opcifn propuesta
son los de mayor significacién en el,perfodo de cuatro (4) afios.

Es previsible que la presente alternativa pasara a convertirse en una
parcela de transferencia a ser utilizada por el extensionista en 1la
capacitacién a productores, la que debe ser recomendada en la zona e-
valuada,

El anflisis de la alternativa para medianos y grandes cuadro S5 en tér
minos generales nos revela un comportamiento similar, en ambos casos,

_para los cuatro afios estudiados, con ligera prevalencia de 1la opcifén

me jorada,

No obstante, podemos aducir que el nivel tecnolégico encontrado en el
productor -es apreciablemente parecido al de la opcifn disefiada, lo que
indica la necesidad de reformar el nivel tecnolégico propuesto.

Por otra parte es previsible que el productor haya introducido varia -
bles no esperadas en el manejo de su parcela vfa imitacién de la op -
cién mejorada.

Con referencia a los fndices de eficiencia (cuadro 6 se aprecia que pa
ra el afio 86/87 la relacidn es baja a pesar de estar en su segundo afio
de ejecucidn, explicacién que puede ser dada por la cafda del precio -
del café en ese afio, asimismo, la baja produccién que coincidentemente
se df posiblemente bienal debido a efectos de bienalidad, notablemente
marcados en esta variedad.

Para la dGltima fase del proyecto G.A.T.T. es decir, la evaluctén, &sta
ya se inici8, a 1la fecha y después de haber discutido el cuestionario
y probado en el campo, se pas8 la encuesta a productores de café agru-
pados, en base a una muestra estadfstica previamente elaborada; los re
sultados de dicha encuesta estfn siendo computadas para sus respecti -
vos anflisis. ‘ ’






CUADRO 3 :

ALTERNATIVA PROPUESTA

RENGLON
PRODUCCION QQ. ORO -
VENTA CAFE

COSTOS DE OPERACION :

a) MANO DE OBRA
b) INSUMO

c¢) TRANSPORTE

d) ADMINISTRACION
e) 172

COSTO TOTAL

INGRESO NETO

TEPANGUARE, LA PAZ, 1990.

A

86-87
34,64
5,196.00

2,369.04
186.w
69.28
1,800. 00
582.00

1,189,55

TECNOLOGIA DEL AGRICULTOR

PRODUCCION QQ. ORO
VENTA CAFE

COSTOS OPERACI
a) MANO DE OBRA
b) INSUMO

c) TRANSPORTE
d) ALIMENTACION
e) 172

COSTO TOTAL
INGRESO NETO

X VENTA

29.40
4,410,00

1,106.64
270.00
- 58,80
1,800.00
550.00

624 .54
150.00

N
87-88

27.96
4.1%.00

1,139.52
151.12
55.92

1,800.00

534.91

512.53

20.32
3,048.00

859.60
238.80
40,64
1,800.00

499.64

- 390.68
150.00

o s
88-89

32,44
5,677.00

1,180.72
187.36
64.88
1,800.00
549.60

1,894.44

28,44
4,977.00

1,022.64
316.60
56.80
1,800.00
543.34

1,237.54
175,00

INGRESOS Y EGRESOS COMPARATIVOS A 4 ANOS.
ALTERNATIVAS PARA EL PEQUENO CAFICULTOR

89-90
27.20
5,984,00

936.04
199.20
54.40
1,800.00
508.23

2,486.13

19.36
4,259.00

709.48
283.20
38.72
1,800.00
481.34

946 .26
220.00
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CUADRO No. 5:

ALTERNATIVA PROPUESTA
RENGLON

PRODUCCION QQ. ORO

VENTA CAFE

COSTOS DE OPERACION

a) Mano de Obra

b) Insumo

c) Transporte

d) 172

COSTO TOTAL

INGRESO NETO

TECNOLOGIA DEL PRODUCTOR

PRODUCCION QQ. ORO
VENTA CAFE

COSTO DE OPERACION
a) Mano de Obra

b) Insumo

c) Transporte

d) 172

COSTO TOTAL
INGRESO NETO

*PRECIO VENTA

INGRESOS Y EGRESOS COMPARATIVOS A & AROS
ALTERNATIVAS PARA MEDIANOS Y GRANDES CA-

FICULTORES. -

A
85 - 86

12.92
3,230.00

680.00
69.72
25.84

131.78

906.98

2,323.02

13

3,250.00

680.00
69.72
26.00

131.87

907.59

2,342.41

250.00

LAS QUEBRADAS, SAN LUIS
1990.

8 - 87

12.24
1,591.20

745.60

158.68
. 24,48
157. 89
1,086.65

504.55

10.6

1,378.00

584.00
207.2
21.20
138.11
950.51
427.49

130.00

87 - 88

" 31,12
5,637.60

1,383,04
166.96
62,64
274.15

1,886.79
3,750.81

27.2
4,896,.00

1,208.00
101.52
$4.40
231,87

1,595.78

3,300.21
180.00

88 - 89

27.04
5,137.60

1,416.00
163.44
64 .08
277.70
1,911,22

3,226.38

25.28

" 4,803.20

1,257.60
50.00
50,56

230.89

1,589.05

3,214.15

190.00
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10.

CONCLUSIONES

l.-

20-

30" -

40-

50-

El esquema metodolégico del proyecto G.A.T.T., se ha desa
rrollado en la regifn 5 tal como se concibié en el disefio
y montaje de la metodologfa.

El proceso de capacitacidn del personal técnico que labo-
ra en la Regional ha sido continuo y permanente,

La capacitacién que se ha dado al productor deccafé a tra-
vés de los grupos de Amistad y Trabajo ha sido constante y
secuencial, en todas las fases que abarca el cultivo del
café,

Las actividades realizadas hasta la fecha han motivado al
pequefio y mediano productor a la renovacién de sus cafeta-
les. .

El proyecto G.A.T.T. ha permitido al IHCAFE proyectarse a
través de sus técnicos en el desarrollo de actividades co-
munales.

RECQMENDACIONES :

l.-

20-

A la coordinacién del Proyecto aprovechar los resultados
de la evaluacién y la experiencia del personal técnico pa-
ra hacer los ajustes necesarios.

A la administracifn Superior del IHCAFE trasladar esta me-
todologfa a las demfs regionales de la institucién,
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