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1.

INTRODUCTION -

L'objectif de base du projet ODVA/BID, assisté par 1'IICA, est 1'augmen-
tation de la production, de la productivité et des revenus dans la Vallée
de I'Artibonitq. Pour atteindre cet objectif, on a établi une stratégie

'd'actibn dont le principe moteur est la réhabilitation du systéme d'irri-

gation et de drainage, étant donne que le support économique de la zone
est l'agriculture d'irrigation. Le controle de 1'eau est le point de dé-
part du développement de la Vallée et la principale préoccupation de son
organiswe directeur. Cependant, toutes les atteintes obtenues par la ra-
tlonalisatloﬁ de cet important facteur resteront incomplétes si 1'on
n'exerce pas une action destinée 3 i modifier les conditions agro-économique:
de la production. Du point de vue de la rationalité dans 1l'utilisation
des facteurs de production, ]'existence de bonnes terres et la disponibi-
lite en eau d'irrigation exige up grand effort dans le domaine technico-
agricole pour une utilisation optimum des ressoyrces. Ceci justifie plei-
nement 1'existence d'un programme d'Extension et de Crédit Agricole qui
donne une signification économique et des projections sociales d cette ta-
che de capter, de conduire, de distribuer et d'évacuer 1l'eau.

L'ODVA, par l;intermédiaire de son projet, est en train d'établir un sys-
téme d'assistance technique aux agriculteurs, dans le cadre de son pro-
gramme d'Extension et de Crédit Agricole qui contribue 3 l'atteinte des
objectifs susTQentionnes. Dans cet effort, on a entrepris le travail de
systématiser des concépts et des méthodologies dans le domaine de 1'Assis-
tance Technique Agricole, de maniére i donner une orientation de base au
personnel chargé de son exécution. Le présent document cherche a appor-
ter quelques idées dans ce sens.

Aprés avoir exposé quelques idées sur 1'orientation générale de l'assis-
tance technique, il convient de préciser les éléments dont on doit tenir

~ compte dans la programmation du service au niveau des noyaux de dévelop-

pement.f Ensuite, on explique la signification des accords avec les



2.

agriculteurs et leurs organisations et la différence qui existe entre
ces accords et les plans d'exploitatlon; On a cru intéressant d'y in-
clure un chapitre sur 1'Assistance Technique et le Crédit Agricole en
raison de leur relation mutuelle et face 3 la nécessité d'éclaircir
conceptuellement et opérativement les spécificités de chaque tiche.

Le document établit, en outre, le rdle de chacun des techniciens chargé
de 1'assistance technique au niveau des noyaux de développement, dans
un essal de fixation des responsabilités et de description des tiches.
Finalement, on développe le théme des caractéristiques du travail avec
les agrioulteurs individuels et organisés, en tachant de donner des 1i-
gnes d'action dans 1'un et 1l'autre cas.

Il n'est pas superflu de souligner que le travail présenté ci-dessous
doit étre considéré comme guide pour 1'action qui doit &tre interprétée
et rendu adéquate aux conditions spécifiques de chaque noyau.

On a cru important de présenter deux annexes : l'un indiquant la marche
d suivre pour l‘'élaboration des plans d'exploitation et l'autre, les
normes minima pour 1'assistance technique dans la culture du riz.

I1 est nécessaire de souligner que certains des thémes traités ont don-~
né lieu 3 des journées de travail réalisées par toute 1'équipe techni-
que du programme d'extension et de crédit agricole du Projet ODVA/BID.

QUELQUES CONCEPTS GENERAUX SUR L'ASSISTANCE TECHNIQUE AGRICOLE

2.1 L'Agriculture Paysanne

Avant d'entamer toute discussion sur certains concepts de base de 1l'as-
sistance technique, 1l est important d'analyser les caractéristiques
de la réalité que cette action prétend modifier. L'ensemble des acti-

vités d'assistance technique du Projet ODVA/BID sont destinées 3 sa -
tisfaire les nécessités des petites unités économiques de production



qu'oh inclut dans le présent travail sous le concept d'agriculture
paysanne; Dans la mesure ol on peut posséder certains éléments de
base qui aident 3 le comprendre, on pourréit agir avec une plus gran-
de cohérence dans sa transformation pour atteindre des niveaux supé-
rieurs de développement.

La production paysanne ou 1l'économie paysanne dont on Qeut parler est
celle qui se base sur le travail familial et, par conséquent, son ac-
tivité économique est étroitement liée 3 la dimension et 3 la composi-
tion de la famille. De cette maniére, l'agriculture paysanne fonction-
ne aussi bien comme une unité de production que de consommation dans

la mesure oui les nécessités de production sont déterminées principale-
ment par les besoins de consommation de la famille et par leurs possi-
bilités et leurs capacités de travail. Il n'est pas superflu de signa-
ler que leur activité productive, déterminée principalement par la fa-
mille, est conditionnée par la nature et les caractéristiques du mar-
ché qui 1'entoure. Ainsi, la production est divisée en deux parties
bien définies : d'une part, elle est destinée a 1'alimentation de la

. famille et de 1'autre, elle se réalise au marché, sous forme d'argent,
afin de couvrir les nécessités que l'exploltatlon ne peut satisfaire.
De cette maniére, cette économie paysanne peut &tre incluse dans un
modéle de type artisanal dans lequel le paysan utilise ses propres
moyens de production et décide sur la consommation et la distribution
de ses produits.

Le modéle technologique et économique de 1'agriculture paysanne tradi-
tionnelle est caractérisé principalement par 1l'utilisation exclusive
de 1'énergie biologique, la prédéninance du travail polyQalent quelque
fols divisé primitivement, une faible ou une trés faible utilisation
du capital technique et fréquemment une faible intégration dans 1'éco-
nomie globale.

La production du paysan est la prqduction simple ot parsonhelleyii uti-
lise lui-meme sa force de travail. Par exemple, dans le processus pro-
ductif du riz, le paysan et sa famille interviennent dés le début



Jusqu'a la fin de la production, de la méme maniére que l'artisan com-
mence et termine le produit sans partager avec d'autres le processus
productif, Co '

Ces aspects font que le paysan a principalement.confiance dans 1'ini-
tiative personnelle qu'il applique lui-méme tout au cours du processus
productif, surtout quand 11 est entouré d'autres paysans qul travail-
lent chacun pour sol avec une faible ou sans liaison de caractére pro-
ductif. L'unique liaison dans cet aspect se réduit 3 1'échange occa-
sionnel de main d'oeuvre pour certains travaux pour lesquels la capaci-
té de travail de la famille est insuffisante. Dans le cas de la cul-
ture du riz, cet échange se manifeste pendant 1'époque de préparation
des sols et de la récolte. Malgré la présence de ces formes assocla-
ti@es, la conduite du paysan est personaliste, i1 accepte difficile -
ment une intervention dans les aspects internes de la production jus-
qu'd ce que sonexpérience personnelle lui ptou\}e le contraire.

Les nécessités croissantes de la consommation de la famille et 1'iné-
~ vitable processus d'intégration 3 1'économie de marché, 1ié & la ca-
rence de terre, de capital (crédit) et de technologie, obligent 1le
paysan 3 accepter des formes organisati@es prernant généralement des
initiatives gouQernementales pour obtenir des crédits, des intrants
technologiques et une assistance technique pour couvrir ainsi certai-
nes nécessités dans le domaine de la santé et de 1'éducation. Cepen-
dant, 1'attitude personaliste et le manque de conflance enQQrs les
autres continuent a e&tre dominants au sein de ces organisatlons; Le
cas spécifique de 1'assistance technique, généralement liée au crédit
et 3 la fourniture d'intrants, n'apparait pas comme une nécessité sen-
tie et immédiate au sein de 1'économie paysanne; Le paysan, au moyen
d'une expérience qui se transmet de génération en génération a acquis
des connalssances sur sa réalité productive d'une certaine validité
pratique qui sont intégrées dans un cadre théorique magico-religieux
Justificatif et explicatif de sa maniére traditionnelle d'agir;



2.2 La Nécessité de 1'Assistance Technique

Dés que 1'économie paysanne & besoin de capital et d'intrants techni-
ques, on se trouve en présence d'un processus de sa -transformation
pour atteindre un modéle économique de production dont les caractéris-
tiques sont différentes de celui antérieurement décrit. L'introduction
de capital, sous forme de crédit et de technologie, motivé en outre
par les nécessités de développement de la société dans son ensemble,
engendre un processus de changement de caractére substantiel au sein
de 1'unité productive paysanne. D'une production basée sur 1'utilisa-
tion du travail familial et sur les nécessités de consommation de la
famille, on passe & un processus de changement pour une production ba-
sée sur la relation colt-bénéfice. A partir de 1'introduction de ca-
pital et des intrants techniques, la production commence seulement 3
avoir un sens quand, 3 la fin de cette derniére, on arrive i obtenir
une somme d‘argent supérieure 3 celle utilisée pour son acmisition;
Meme quand la wajeure partie de la force de travail utilisée continue
3 &tre celle de la famille, on introduit la nécessité de valoriser la
consommation familiale vu que cette consommation commence 3 faire par-
tie de la structure des colits de production. Le fait de valoriser la
consommation signifie pour nous que la catégorie économique salaire. com-
mence 3 faire son apparition dans 1'économie paysanne. A partir de ce
moment surgit la nécessité d'établir la relation comaratl\}e entre le
colt du travail familial (valorisation de sa consommation) et le coit
du travail salarié régnant dans le milieu.

Concomitant au processus antérieur, le paysan et les autres membres

de 1'unité familiale commencent i se demander ol le travail familial
peut &tre mieux rémunéré et ainsi se crée la possibilité d'un dépla-
cement de certains membres de la famille vers d'autres activités éco-
nomiques. De 13 une des causes de la migration du paysan vers la vllle;

Le processus de transformation d'une économie paysanne & une économie
de petite entreprise, bien que toujours régi par les mémes lois écono-
miques, peut emprunter différents chemins. A 1l'exception de la
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planification et du controle, il se manifestera comme un processus
économico-social anarchique ol les crises de production, de marché
et de prix pour les produits et de déslni:égrat.lon de la petite pro-
priéi’.é rurale seront ses caractéristiques permanentes. Considéré
dans sa nature et fournissant une réponse adéquate 3 ses nécessités
réelles par une action planifiée, permanente et suffisante, on pour-
ra atteindre 1'étape de 1'économie paysanne et de la petite entrepri-
se agricole; Dans ce processus d'atteinte de cette étape, 1'assis-
tance technique remplit un rdle catalyseur qui peut accélérer, retar-
der et orienter dans un sens ou dans un autre;

Conformément au processus antérieur, l'assistance technique n'est pas
une nécessité clairement sentie par le paysan (vu que pour lui le pro-
cessus n'est pas clair), l'action d'assistance technique doit etre,

de la part de 1l'organisme exécuteur du développement, une action pri-
oritaire destinée'é donner un sens stratégique 3 la situation de chan-
gement mentionnée. Les politiques sur le sens et 1l'orientation du
crédit agricole, sur la technologie 3 employer, sur les formes d'ex-
ploitation les plus adéquates pour arriver au dé{reloppennt harmonieux
de 1'économie paysanne et sur 1l'organisation des paysans pour la pro-
ductlon, la réception de servlces et la comercialisatlon des produits
doivent surglt et mises en oeuvre par le service d'assistance techni-

que agr;lcole.

Un Essal de Définition de 1'Assistance Technique Agricole

Les caractéristiques de l'écmon;e paysanne et la nature du processus
auquel elle est soumise font de l'action d'assistance technique une
fonct;on compléxe dans laquelle interviennent de multiples variables;
Ainsi, elle ne peut &tre congue et réalisée comme une simple action
de fournir une techl}ologie, qu'on suppose inexistante dans la petite
production paysanne. Bien au contraire, parce qu'il s'agit d'une re-
mise mécanique de technologie, sa discussion doit étre médiatisée

par une problématique qui n'est autre que la réalité objective vécue



par le producteur et par l'agent de changement. Ceci fondamentalement
a cause du fait que la technologie existant dans les pays sous-dévelop-
pés est, en terme stricte, une technologie propre qui répond de manié-

re adéquate 3 leurs conditions spécifiques de développement.

La technologie utilisée actuellement par les pays sous-développeés est
un transfert avec peu ou presque pas de modification des pays dévelop-
pés ol les conditions historiques, économiques et sociales ont emprun-
té des chemins différents. Ce transfert mécanique, non approprié-et
dépendant, au lieu de rationaliser le processus de changement, y pro-
duit des distorsions, de graves conséquences dans 1'ordre économique
et social. Parmi les aspects de négativité évidente de la technologie
transférée, nous pouvons signaler les suivants :

a. Son dessin et sa construction ont été basés sur 1'économie de la
main d'oeuvre. L'accroissement accéléré de 1°‘industrie dans les
pays développés (peuplement des villes) et le dépeuplement de la
campagne exige la création de machines, d'outils, de processus,
etc... qui économisent la main d'oeuvre dans le but de pouvoir ap-
provisionner en aliments toute la population; De 13 le fait que
1'adoption mécanique de cette technologie par les pays sous-déve-
loppés aurait pour conséquence le déplacement massif de la force
de travail vers les villes 3 cause de 1'absence d'activités écono-
miques pouvant 1'absorber. Il en découle, alors, le désemploi avec
toutes ses conséquences sociales.

b. Clest une technologie coﬁteu;e; Dans une société comme celle des
pays sous-développés, ou le capital manque, on enregistre une per-
te constante de devises qui la rend de plus en plus dépendante
des pays fournisseurs de cette technologle au 1lieu de lui permet-
tre d'atteindre une indSpendance économique; Ceci d'un point de
vue macro; A 1'intérieur du secteur agricole, seuls les Qroupes
économiques les plus forts sont capables de l'observer, en rendant
plus marquantes, de cette maniére, les différences sociales Géji
existantes. Dans une condition de carence de capital, 1'économie



paysanne ne pourra jamais avoir accés a la technologie mentionnée.

c. Elle répond aux exigences de développement d'une structure de la
propriété différente de celle existant dans les pays sous-dévelop-
pés. Les exigences technologiques de la petite et moyenne propri-
été (majoritaire dans les pays sous-développés) ne peuéent étre
satisfaites par une technologie basée sur les nécessités des gran-
des exploitations; Ainsi, elle peut seulement couvrir les néces-
sités d'un secteur minoritaire de 1'économie agraire;

Une offre technologique a&ec les caractéristiques décrites ne peut
structurellement pas répondre aux nécessités d'une économie paysanne
en transition d'ol 1'on déduit qu'un service d'assistance technique
non approprié face & cette offre sera inutile 3 la population qui en
a le plus besoin : le paysan et sa tamille.

En parlant d'une maniére un peu schématique, si nous avons un sujet
générateur de technologle (systéme de recherche et expérimentation)

et un autre, son récepteur (le producteur), 1'assistance technique
agit comme un véhicule entre les deux. Ainsi, l'unite est formee par
ces trols éléments qui doivent agir mutuellement. Entre 1'expérimen-
tation et le producteur, 1'assistance technique doit établir une liai-
son permanente a3 double sens de sorte que les résultats de l'expéri-
mentation répondent réellement 3 la problématique de la productlon;

De cette maniére, 1'expérimentation pourra donner un sens a 1'assis~

. tance technique et celle-ci, d& son tour, en fera de meme. D'autre
part, dans la relation assistance technique/producteur, il doit exis-
ter une communication, un dialogue certainement créatif, dans laquel-
le 1'assistance technique joue un rdle éducationnel qui aide 3 décou-
vrir la réalité du processus productif et des relations qui y sont
contenues; C'est ainsi que 1'on pourra initier un processus de recher-
che d'une technologie approprice qui ne contienne pas les éléments
négatifs signalés dans 1'offre actuellement existante.



En voulant arriver a une définition de 1'assistance technique, 11 est
nécessaire de s'arréter un peu sur sa nature en tant que processus
éducatif Qu que, de la conception et de la pratique qu'on a dans ce
domaine, dépendra en grande partie son contenu et sa forme.

On dira, pour commencer, que l'assistance technique, en tant qu'action
édﬁcatiQe. n'est par le moyen par lequel s'effectue le transfert de
connaissance d'un lieu 3 un autre qhi en manque. Dans cette perspec-
tiQe, le technicien est celui qui posséde la connaissance et le paysan
celul qui l'ignore; Cette contradiction connalssance/ignorance est
souvent résolue par une action pédagogique de transmission de connais-
sance dans laquelle on passe de l'inconnu au connu; L'agent d‘assis-
tance technique enseigne et les paysans apptennent; AQec 1'aide de
diverses méthodologies et techniques, il "convainc® les paysans de la
véracité de ses connaissances : nouvelles variétés, distances de se-
mis, fertilisation, controle de fléaux et de maladies, mécanismes de
commercialisation des produits, etc;;. Dans ces conception et prati-
que se crée une relation enseignant-élé#e unilinéaire et dépendante,
non appropriée et sans dialogue qﬁi empéche le développement des po-
tentialités d'action créative des communautés paysannes d'od découle
la pauvreté des résultats de 1'assistance techniqbe congue en ces ter-
mes.,

Pour se rapprocher d'une conception plds claire de l'action éducati-
ve de 1'assistance technique, nous devons partir du principe qu'il
n'y a ni ignorance absolue ni connalssance abgolue; I1 est préfeéra-
ble de parler des deux états de ls conscience. Dans le cas de 1'igno-
rance, 11 s'agit d'une consoience ingénue qui capte la réalité seule-
ment dans ses manifestations extérieures, au niveau des phénoménes,
des apparences, sans pou@oir établir une relation réelle entre ces
relations extérieures et leur causalité. Ainsi, la consclence ingé-
nue ("ignorance") ne signifie pas une absence de "connalssgnce" mals
plutot une plénitude d'opinions. Par plénitude d'opinions on entend
les faits tels qu'on les congoit le mieux, ce qul explique pourquci
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ce niveau de conscience a toujours une réponse explicative 5 n'impor-
te qﬁel type de question; Et toutes ces réponses ou opinions font
partie d‘dne strﬁcture logique dans laquelle le remplacement ou l'ad-
dition d‘'autres parties n'engendre pas des conduites ni des capacités
qui permettent d'agir différemment.

La "connaissance" d'autre part, est un autre état de la conscience,
appelé conscience critique qui ne se contente pas d'apprghender le

phénoméne ou la situation problématique pure, mais qui établit ses

rapports de causalité en passant du monde apparent au monde réel et
sera d'autant plus critique que l'appréhension. de la causalité au-

thentique du réel est plus profonde;

En tenant compte des concepts antérieurs, le processus éducatif, con-
trairement 3 un transfert mécanique de connalssance, se présente a
nous comme une action de transformation d'opinions ou de passage
d'un état de conscience ingénue 3 un état de conscience critique pour
lequel un dialogue est nécessaire entre les techniciens et les pay-
sans tendant d la transformation d'une réalité concreéte.

De 1'ana1yse antérieure découle les conclusions suivantes 3

a. Dans le processus d'assistance technique, il est nécessaire d'avoir
une attitude critique face d l'offre technologique existante, dans
le but de trouver une technologie adéquate aux conditions de 1'éco-
nomie paysanne et qui agit posltl#ement sur sa transformation;

b. En tant qu'action éducative, l'assistance technique doit &tre un
processus de transformation d'opinions ou de passage d'un état
de conscience Ingénue & une conscience critique.

c. Le passage de la conscience ingénue 3 la conscience critique n'est
possible qﬁe par un dialogue entre deux sujets insérés dans une
réalité unique : la production et les relations que les hommes y
établissent.
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d; La valldité du dialogue établi sera 1'action résultante pour la
ttansfomation des condltions qul exigent l'amélioration des con-
dltions de vie des paysans.,

e. L'élément moteur de la relation technicien/agriculteur n'est pas
seulement 1'agent d'assistance technime; Le paysan, et spécila-
lement ses organisations, enseignent, disciplinent, parlent, pres-
crivent, choisissent les contenus également et sont sujets de tout
le processus d'assistance techniq:oe;

De 1'essal antérieur de définition, 11 découle que l'assistance tech-
nique n'est pas une recette, ni un ensemble de régles fixes qui s'a-
daptent & toutes les conditions. Elle exige une analyse concréte de
la réalité, inséparable de l'action elle-méme, qui cherche conjointe-
ment a\.fec les paysans et leurs organisations des stratégies et des
méthodes d'action adéquates 3 leur transformation.

3. QUELQUES ELEMENTS POUR LA PROGRAMMATION DE L'ASSISTANCE TECHNIQUE AU
NIVEAU DES NOYAUX DE DEVELOPPEMENT

3;1 Définition de la Prograsmation

La concrétisation de 1'assistance technldw quelque soit sa définition
s'obtient a partir des instruments administratifs qui permettent de
mettre a exécution les taches nécessaires pour répondre aux objectifs
prévus,. La programmation est 1'un des instruments au moyen duquel
on apporte cohérence, concrétisation et rationalité aux actions con-
formément aux exigences reqt'xises' par la réalité et 3 la disponibilité
de ressources.. Cependant, la programmation ne doit pas étre considé-
rée seulement comme un instrument en soi mais comme un processus d'ac-
tion ou participent conjointement techniciens et paysans; Dans ce
processus, dans leur relation mtuelle, les uns et les autres passent .
par différentes étapes qui conduisent 3 1'éclaircissement des diffé-
rents problémes économiques, techniques et soclaux existant dans cha-
cune d'elles. Si l'action est 1'art au moyen duquel se transforme wnc
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réalité déterminée, la programmation doit &tre le guide qui permette
1'analyse et la découverte de moyens alternatifs pour la solutionner..

Quatre Principes de Programmation

Les principes de base de la programmation sont :

a.

C.

d.

Simp Meité, Aux yeux de l'exécutant d'une action déterminée, la
programmation a une vraie signification quand elle est simple. La-
programmation complexe falt perdre de l'effectivité 3 1l'action.

Objectivité et réalité. Une programmation doit partir de situation:
objectives et réelles de telle sorte que les actions qui y sont con-
tenues solent orientées vers la solution des problémes vitaux et
concrets;

Flexibilité. La prograsmation doit &tre constamment revisée au fur
et 3 mesure que les exécutants de 1'action apprennent & mieux con-
nalftre la réalité dans laquelle ils travaillent.

Particy;atim; Quand 1'action a un contenu éducationnel, il est
fondamental que les sujets 1iés & 1'action participent 3 la défini-
tion des objectifs et de leurs procédés.

La Programmation de 1'Assistance Technique

Nous pou';'ons signaler les aspects suivants 3 observer dans le processus
de la Programmation de 1l'Assistance Technique :

a.

La programmation ne doit pas venir d'une action isolée du techni-
cien indépendant d'un programme global et de sa réalité. Elle
sera congue - d'une action conjointe d'une équipe technique et
de producteurs, 3 partir de l'analyse de la situation ddns laquel-
le travaillent les techniciens et les producteurs.
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Dans toutes ses étapes, 1'assistance technique doit &tre considérée
comme une action éducative et promotionnelle dans laquelle le pro-
ducteur sera toujours présent. La promotion implique, de la part
du producteur, la détermination des solutions d ses problémes, la
mise en oeuvre de ces solutions et la réflexion constante sur 1l'ac-
tion dans son ensemble.

La programmation est un processus constant comme l'est également le
processus de prise de décisions de la part des techniciens et des
producteurs. de on élabore un programme ou un plan, il est im-
portant de lui donner dés le début une signification de cadre ini-
tial et indéterminé qu'on pourra perfectionner et élargir au fur
et(é mesure que 1l'action conjointe technicien/producteur se dévelop-
pe.

L'étape méme d'élaboration des programmes initiaux est une action
constituante de l'assistance technique.

Etapes de la Programmation de 1'Assistance Technique

Les etapes qui constituent le processus de programmation de l'assistan-
ce technique sont au nombre de cing :

Etude et évaluation de la situation ou de la réalité rurale; Elle

consiste en une etude restreinte apte & définir les variables les
plus hportantes qui ont une incidence directe ou indirecte sur

los activités de 1'assistance technime. Cette étude peut se fairc
avec la combinaison de différentes méthodes telles que recensements,
enquétes, cahiers de campagne, réunions avec les agriculteurs, in-
formation secondaire sur l'eau, les sols, etc;.; Comme orientation
générale, 1'étude doit aboutir 3 des conclusions concrétes sur les
aspects que le prograuie d'asssitance technique est en mesure de
mener.
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b. Elaboration du‘progggmne; Elle doit répondre aux questions sui-
Qantes : Que faire? En combien de temps? Avec quelles ressour-
ces? Et, finalement, comment le faire? A son élaboration
doivent participer toutes les personnes intégrées & 1'exécution
du prograsme dans le but de l'adapter le mieux possible 3 la réa-
1iteé.

c; Exécut;on; Elle a deux niveaux : au niveau du noyau ou d'une ai-
re déterminée et au niveau des agriculteurs ou d'une activité spé-
cifique. Conformément aux activités programmées, elle doit spéci-
fier le responsable de 1'exécution et les mécanismes pour la réa-
liser.

d. Evaluation. Elle doit répondre aux questions suivantes : (Quels-:
sont les resultats obtenus? Ces résultats sont-ils conformes aux
objectifs prevus? Si les objectifs ont été atteints, quels sont
les facteurs qul ont influencé sur eux? Dans le cas contraire,
pourquoi? Quelles sont les prééisions pour le futur? Quelles sont
les corrections a y apporter maintenant? L'evaluation doit se fai-
re au cours du developpement du programme et a sa fin.

En principe, ces étapes se réalisent dans 1'ordre exposé, mals 3 mesure
du

que se développe l'action, elles se supperposent de sorte que, a un mo-
ment donné, elles seront réalisees simultanément.

Elémgnts pour la Programmation de l'Assistance Technique dans les

Noyaux de Développement

La programmation des actions d'assistance technique qui ont pour objectif
le déQeloppenent agricole, ne peut étre congue en'aygnt pour base un

seul type d'exploitations ou un seul type d'activité. Pour le déVelop-
pement agricole des noyaux, on doit considérer tous les différents
types d'exploitations existantes et les différents aspects de la pro-
duction y compris les processus de transformation et de commercialisation
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des produits; C'est dire que la programmation de 1'assistance techni-
que au niveau des noyaux doit avoir un contenu intégral aussi bien en
ce qul a tralt aux exploitations elles-mémes qu'au noyau dans son en-
semble.

Outre cette conceptualisation de la programmation de type général, nous
proposons les éléments sulvants pour la programmation de 1l'assistance
technique au niveau des noyaux 3

a. Elaboration de programmes d'assistance technlque au niveau de cha-
que noyau dans les zones ol ont été réhabilités complétement les
ouvrages d'irrigation et de drainage.

b; Au fur et a mesure qu'on avance avec les ouvrages au niveau de cha-
que noyau et de tous les noyaux, on inclura les programmes a un
programme au ni\.feau régional qui constituera le programme d'assis-
tance technique du Projet ODVA/BID.

Par conséquent, le programme pour l'assistance technique au niveau de
noyau de\'ma étre élaboré a partir du diagnostic de chaque aire réhabi-
litée par les Sous-projets A et B. Au niveau de ces aires, au moyen

du diagnostic, on déterminera les secteurs, groupes d'agriculteurs et
rubriques qui seront assistés directement, selon un ordre de priorités
déterminé. De meme, 3 partir du diagnostic, seront organisés les pe-
tlts'projets et comme tel, le tra\}all ou le programme de chaque techni-
cien.

Cette vision au niveau de petits noyaux permettra plus tard une vision
globale qui, 3 son tour, permettra dans le futur d'ajouter ou de re-
trancher des secteurs; En outre, la vision globale ainsi acquise per-
mettra de résoudre des problémes qui se posent généralement dans tous
les noyaux et qui doivent Stre satisfaits intégralement par tout le
groupe de techniciens au niveau du ou des sous-projets.
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BASES POUR LA PROGRAMMATION AU NIVEAU DES NOYAUX

Pour une programmation correcte au niveau des noyaux, en plus de tenir
compte des caracteristiques antérieures, et pour qu'elle ait une base
solide et obéisse a3 une séquence logique, il est indispensable de consi-

b.

Ce

d.

..
r.
g.

h.

- dérer les aspects principaux suivants 3

COnnalasance de la strategie générale du Projet, des objectifs géné-
raux et spécifiques de chaque sous-projet et spécialement des sous-
projets d'Extension et de Crédit Agricole.

Connaissance des plans d'action des autres programmes de 1'0DVA exis-
tant dans le noyau ou dans les aires voilsines.

Connaissance des conditions du noyau ou aire du noyau, tant en ce qui
concerne les aspects des problémes et des nécegsités qu'en ce qui a

trait aux ressources et aux moyens disponibles.

Analyse de 1l'exécution de programmes, plans et objectifs antérieurs
et évaluation des résultats respectifs.

Conscience des objectifs 3 atteindre 3 court, moyen et lpnq terme.
Définition des étapes a franchir pour atteindre les objectifs préwus.
Etablissement des buts 3 atteindre 3 chaque étape.

Définition de la stratégie de chaque action.

LE ROLE DES ACCORDS AVEC LES AGRICULTEURS ET LES PLANS D'EXPLOITATION

Nods appelons accords avec les agriculteurs ceux qhe le programme d'as- )
sistance technique passe avec eux afin de donner une existance permanen-

a la relation et a l'action.




17

L'accord a pour valeur le symbole d'un engagement permanent pris par le
paysan envers lul-méme et envers sa realite; 11 n'a pas celle d'un en-
| gagement d‘'accepter tout ce que le technicien lui impose sous la justi-
fication de 1l'accomplissement d'un "programme" dans lequel lui, le pay-
san "eut une participation";

Le document appelé "accord"” ou son contenu ne signifie rien, y compris
qu'on peut le laisser de coté si on ne lui donne pas une valeur symboli-
que. On n a pas besoin non plus de 1'écrire si, par d'autres moyens, on
arrive 3 faire prendre consciénce 3 l'agriculteur de son importance et
de sa responsablute dans tout un processus d'action orientée vers le
developpement. Comme exemple de ces autres moyens, on pourrait penser

3 permettre que le diagnostic global de tout le noyau solt réalisé avec
les produ'ctedrs , ou bien leur assigner la responsabilité dans la collecte,
la tabulation et 1'interprétation des données et dans la programmation
falite conjointement avec les i:echniclens;

S$1 ceci ne peut pas se faire par mque d'instruments ou‘ de personnel
formé, qu'on utilise au moins avec objectivité et efficacité les accords
comme maniére d'obtenir la participation des producteurs aux actions
d'exécution, d'évaluation et de programmation; que l'accord solt un mo-
ment d'analyse de la réalité dans laql;nelle vivent techniciens et produc-
tet'nrs' que 1l'accord soit un moment d'interprétation d'un diagnostic dans
lecpel eux-mémes (techniciens et producteurs) situent leurs exploitations,
rubriques et responsabilités, au cours duquel ils doivent préndre cons-
cience d'eux-mémes et de leur réalité, d'une participation qui ne s'arré-
te pas 13 mais qul continuera tout au cours de l'action, de l'assistance
technique et des autres aspects du developpeua\t agricole,

Tout ceci est renforcé par la conception de programmation qui n'est pas

qtielq.ne chose qui prend fin quand se termine l'élaboration d'un plan ou
’ un programme écrit mais qul est un processus ouvert qui est en cons-
tante élaboration, révision, mise en question et perfectionnement par
les prodi:cteurs et les techniciens.
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Le plan d'exploitation est la détermination et la concrétisation des ac-
tions 3 emtreprendre pour développer techniquement et économiquement
1'exploitation comme un tout.

I1 se passe la méme chose pour les plans d'exploitation que pour les ac-
cords. La différence réside dans le fait que les plans comprennent tous
les aspects de l'exploitation et de la participation méme si & ce moment-
13, 11 n'est pas l'objectif méme de 1'activité. Les deux cas peuQent
avoir une importance comme moment de discussion et de connalssance de

la réalité, mais toﬁjoﬁrs considérés comme un des moments de 1'exécution
d'un plan avec partlcipatlon;

Par conséqﬁent, les deux cas, accords et plans d'exploitation, peu&ent

étre inclus dans un tout, surtout dans une premiére étape de prestation
du ser&ice; dans une premiére étape de programmation dans laguelle on

cherche 1'objectif pour obtenir la participation effective des agricul-
teurs.

Au cours d'une deuxieéme année, on commence 3 différencier les accords
des plans et les uns et les autres serviront de base 3 la programmation.
C'est dire que le programme sera une conséquence des accords et des plans
d'exploitation.

Dans les conditfons des noyaux, dans une premiére étape, le plan d'exploi-
tation est réellement simple, vu que l'action est circonscrite aux aspects
partiels de la rpoduction, spécialement 3 ceux inclus dans 1'introduction
d'intrants technologiques dens la culture du riz; Dans ces conditions,
1'accord a une plus grande importance que le plan d'exploitation;

A mesure que la production des exploitations se diQersifie ou que 1l'ac-
tion de 1'assistance technique s'occupe des aspects de commerclalisation
ou de transformation des prodﬁits, le plan d'exploitation aura une plus
grande priorité dans tout le rpogramme d'assistance techniqﬁe, certaine-
ment, sans annuler 1'accord qui continue 3 étre le moteur de la partici-.
pation des agticulteﬁrs.
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6. L'ASSISTANCE TECHNIQUE ET LE CREDIT AGRICOLE

6.1 Relation entre Assistance Technique et Crédit Agricole

Dans les conditions d'une économie paysanne, dans laquelle une de scs
caractéristiques principales est 1'absence de capital, le succés d'un
programme d'assistance technique dépend de l'existence d'un programme
de crédit qui soit capable de remplir le vide de capital cﬁni exige
l'ao@lsitia\ d'intrants et de biens nécessaires pour avoir substantiel-
lement une incidence sur la produotlon s 12 productivité spécialement

et les revenus des agriculteurs.

En général, ceci est toujours prévu podt tout programme d'assistance
techniqiso, mals on n'a pas toujours toute la clarté sur le type de re-
lation qui doit exlster entre les deux services et sur la forme prati-
que de leur mise en ocuvre. Au nlveau des grandes aires de développe-
ment ou de tout un pays, oui interviennent différents types d'institu-
tions, cette relation entre les deux ser(dces mentionnés de(dent parti-
culiérement complexe.

Dans le cas du Projet ODVA/BID, & cause du fait que 1'entité exécutri-
ce est une et le niveau d'action est réduit & de petits noyaux de deé-

'veloppenent, 1a relation entre les deux services a un degré supérieur

de simplicité, surtout parce que le projet, structurellement parlant,

n'introduit aucune contradiction d'ordre organisationnel;

Conformément au contexte antérieur, les deux services existent comme
activité spécifiques différentes mais mises en oeuvre au niveau des
noyaux par le méme graupe de techniciens ce qui constitue déjd une
base réelle pour assurer la coordination et la complémentarité entre
les deux services.

Etant donne que tout le Projet ODVAIBID prétend produire une augmenta-
tion substantielle i court terme du nivesu de productivité existant,
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les sujets principaux de 1l'action d'assistance technique agricole sont
3 leur tour les bénéficiaires de crédit. De cette maniére, les actions
d'adjudication, de super@ision et de controle de ces sujets sont étroi-
tement liées 3 1'action technologique au niveau de 1'exploitation et a
la formation et & la participation au niveau de 1'agriculteur et de sa
famille.

Ainsi, les deux services font partie d'une méme unité dans laquelle
doit exister un équilibre entre les parties qbi la composent de telle
sorte qu'on arrive & initier un dé;eloppe-ent équilibré, du moins en
ce qui concerne les implications économiques des deux proqraunes;

6.2 L'Assistance Technique et 1'Adjudication des Crédits

S§1 1'assistance technique a pour fonction la connaissance et la trans-
formation de la réalité technique, économique et soclale de 1'exploi-
tation agricole, lé rdle qu'elle joue comme service specifique dans
cette étape dans l'adjudlcation du crédit est alors avldent. 50uvent,
1'adjudication des crédits a des motivations différentes des nécessités
des agrlcdlteurs, en imposant, de cette maniére, aux agriculteurs et
aux techniciens des conditions supposées qui ne s'adaptent pas & la na-
ture des problémes réels; Les résultats de cette exigence —diminuent
les possibilités futures du développement aqucole;

Ltadjudication d'un crédit exige une analyse de ses possibilités tech-
niques et économiques et des capacités du futur bénéficlaire. Sans
une analyse approfondie, les possibilités de bons résultats sont incer-
taines. Mais cette analyse ne peut se faire séparément du processus
d'assistance technique, spécialement dans le cas de petits agriculteurs
dans les conditions d'une économie agraire qui tend & 1'auto-subsistan-
ce. De ce principe, on déduit la relation entre 1'assistance techni-
que agricole et l'adjudication des crédits.

En termes prathﬁes, ce qui précéde signifie que dans 1'approbation
d'un crédit, le concept du programme d'assistance technique doit priiiev
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sur les autres. Cependant, ce concept exige une méthodologie pour son
élaboration de sorte qu'il soit capable de se rapprocher objectivement
de la réaliteé.

Assistance Technique et Superﬂsion des Crédits

Conforaement 3 la conception de notre programme, assistance technique
et aupervision de crédit sont deux activités d'un meme processus. On
ne peut comprendre l'une sans 1'autre, 3 cause de 1'étroite relation
conceptuelle qui a été établie entre 1'assistance techniqhe et le cré-
dit agricole;

La supervision des erstissements doit étre comprise aussi comme une

action technique dans laquelle non seulement on analyse 1'opportunité
de 1'investissement, sa valeur et sa compatibilité avec ce qui est pré-
wu, mais aussi 3a nécessité technico-économique et sa qualité intrinsé-
que. D'autre part, on doit la présenter, parce qu'elle l'est en fait,
comme une aide & l'égrioulteur pour que son exploitation atteigne le
succés espéré;

Souvent, le terme aﬁper\.rislon et 1'action méme ressemble un peu 3 sur-
;eillance, contrdle et/ou exigence. Ce sens doit &tre é\.rité et la meil-
leure maniére de le faire est la qual.ite de 1'accord passé avec 1'agri-
culteur, a part.lr duquel et dans lequel l'agriculteur et le technicien
(ici on inclut la partie de gestion du programme de orédit) prennent
conscience de la réalité et de la vraie factibilité des solutions pos-
sibles; I1ls ne 1'atteindront pas s'ils ne comprennent pas ni ne sa-
{fent pas appliquer les principes de l'assistance technique dont nous
avons parlé.

Assistance technlge et Ravbodrseaent

Plus Qe de l'efficience a(hlnistrative d'un programme ou des actions
coercltives q.l'il implante, le remboursement des fonds dans un prograf-
me de crédit a de petits producteurs, comme dans notre cas, dépend des
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résultats économiques de la production et de la prise de conscience
de la nature et de 1'importance du crédit agricole acquis par l'agri-
culteur dans ses relations avec les techniciens.,

Alnsi, le remboursement est une résultante d'un processus en deux
sens t la qualité de 1'assistance technique et les atteintes de son
contenu éduoatif; La certitude des recommandations techniques (dans
une perspective économique et sociale) et le degré de conscience at-
teint au moyen de l'action éducative doivent &tre des points stratégi-
ques pour le programme d'assistance technique si l'on veut obtenir de
bons résultats dans la récupération des fonds.

I1 est courant que celui qui fournit 1'assistance technique n'a aucu-
ne relation avec celui qui récupére les fonds. Généralement, 1ls ap-
partiennent & des institutions différentes, souvent avec des concep -
tions différentes du développement rural. Au niveau opératif, prati-
que, l'agent technigue, aux yeux de l'agriculteur est bon et 1l'agent
de banque est mauvals. Le premier n'a pas d'engagement avec 1'aspect
financier de 1'opération productive et le second s'intéresse rarement
“aux blenfaits de la technologie utilisée et & ses résultats. Ce com-
portement exclusivement techniciste d'une part et bancaire, de 1'au-
tre a.généralenent des résultats trés négatifs pour le développement
rural.

Méme s'il ne suffit pas qu'une telle responsabilité tombe sur une me-
me personne ou sur un méme groupe de personnes pour pouvoir compatibi-
liser ces critéres, il est possible d'atteindre plus facilement 1'équi-
libre quand les deux actions sont exécutées par une méme équipe, comme
dans notre cas, spécialement quand il s'agit de petites aires de déve-

loppement.
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L'AGENCE D'EXTENSION AGRICOLE : SON ROLE DANS LE DEVELOPPEMENT DU NOYAU

Avant d'entamer la définition du role de 1'agence d'Extension au niveau
du noyau, nous voulons reprendre certains concepts sur 1'assistance tech-
nique, d'une maniére plus concréte, pour pouvoir la considérer comme ca-
dre général dans la définition du role de 1l'agence et postérieurement
dans celui ou travaillent les techniciens qui ont en font partie;

L'assistance technique 3 la campagne a pour objectif d'aider chaque agri-
culteur 3 utiliser au mieux des méthodes économiquement appropriées pour
1'obtention de la production et & promouvoir sa participation 3 toute
sorte d'action 3 bénéfice collectif et bien au deld, c'est une éducation
3 sens large : éducation extrascolaire qui aspire & influencer sur 1'in-
telligence de 1'homme pour produire des changements favorables dans sa
conduite comme producteur agrloole; L'agent d'assistance technique con-
nu aussi comme extensioniste ou vulgarisateur aide 3 régler les conflits,
a mener des gestions pour le crédit agricole, fournit 1'information sur
les marchés, stimule la formation des groupes et oriente la discussion
dans ces groupes des problémes cosmuns, stisule la coopération de ‘tous
aux ouvrages 3 bénéfice collectif, oriente les diversions et, avec l'ai-
de des travailleurs socisux (animateurs et autres) intervient encore
dans l'organisation de la vie du foyer, en stimulant 1l'organisation des
femmes et de la Jeunesse; C'est une tiche humaniste de haute transcen-
dance, réalisée sans autoritarisme mais non plus avec paternalisme, plu-
tot dans une perspective de promotion de 1'homme basée sur la confiance
de sa capacité intellectuelle, dans son initiative et dans son esprit

de progrés actuel et potentiel.

En principe, 1'agence d'Extension est tout ce qui est énoncé antérieure-
ment, concrétisé en un petit edifice avec logement pour les techniclens,
les bureaux, les dépots nécessaires, le local de réunions et le garage
pour la machinerie et les instrunents; Mais, elle se concrétise suriout
par 1'existence d'un groupe de techniciens : agronomes, ingénieurs,
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comptables, techniciens agricoles et " Aide - Agent " , avec une
stratégie commune de travall et un programme de développement du noyau.

Les programmes de génie (réhabilitation des ouvrages, amélioration des
terres et controle des eaux), d'assistance technique, de orédit agrico-
le et de développement social en général, doivent &tre canalisés par
1'intermédiaire de l'agenoe; C'est 1'agence dans son ensemble qui con-
nalt les nécessités réelles du noyau, ses problémes généraux et spéci-
fiques, l'état des ouvrages et leur fonctionnement et sert de liaison
entre les décisions centrales et la mise en oeuvre des actions de tous
les programmes de développement. D'od son imortance.‘

Mais, on ne peut cmce{fo;r 1'agence comme une entité autonome capable
de décider elle-méme d'une stratégie de développement, d'une méthodo-
logie de travail, ete.. Dans 1l'action de chague agence interviennent
une politique générale, un programme général de travail et une pi-ise de
décisions au niveau central sans leqjel 11 n'est pas possible d'unifor-
miser des objectifs 3 court, moyen et long terme et sans lesquels les
actions pourralent 8tre non.conformes aux objectifs et buts espérés;

De 13 découle 1'impartance de la coordination des noyaux qui agit non
seulement dans le cas des actions concrétes comme la fourniture d'in -
trants et de ressources, mais a(nssi- et surtout, dans l'orientation coo: -
donnée vers la politique générale et specifique du Projet, son organisa-
tion et ses programmes, définis par la Direction Générale de 1'Organis-
me et la Direction du Projet.




8. LE ROLE DES TECHNICIENS DES NOYAUX

Comme on 1'a signalé, le role des différents techniciens au niveau des
noyaux est complexe et varié et parfols il arrive des actions imprévi-
sibles qui peuvent méme changer provisoirement un programme. Dans
"1'idée de concrétiser leurs fonctions, nous pouvons diviser les acti-
vités en divers domaines, relatifs a la prestation du service d'assis-
tance technique, dans son sens le plus ample. Pour cela, on adoptera
la méme classification de programmes que contient le document "Sous-
Projet d'Extension Agricole". D'aprés ce document, il existe trois
grands domalnes d‘'assistance technique ou d'extension agricole : dans
1'utilisation et le contrdle de 1'eau d'irrigation, dans la techno -
logie agricole et en gestion.

8.1 Le role du Chef du Noyau

8.1.1 Dans les activités relatives a 1'utilisation et au controle de
l'eau :

a) Coordonner, avec les Sous-Projets A et B, les acti -
vités dans lesquelles interviennent les communautés

b) Obtenir des accords avec les communautés, a travers les Con-
seils d'Action Communautaire, sur les conditiens de leur parti-
cipation dans les ouvrages de réhabilitation.

c) Elaborer, en coordination avec les Sous-Projets A et B et
les techniciens du noyau, un programme d'organisation des
communautés a des fins d'irrigation

d) Elaborer, en coordination avec le service de génie, un pro-
gramme de formation en gestion de 1l'eau et en entretien des
ouvrages d'irrigation. Ce programme peut comprendre : des
cours, séminaires, ateliers de travail, démonstrations, etc..
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8.1.2 Dans les activités relatives 4 1'assistance technique agricole :

a)

b)

c)

d)

f)

g)
h)

i)

H

Discuter et définir, avec 1'aide du responsable d'expérimen -
tation et du coordonnateur des noyaux, la technologie a em -
ployer dans chaque campagne agricole

Instruire son propre personnel technique agricole et aide-
agent, sur les principes théoriques et pratiques de la tech-
nologie a employer

Elaborer un programme de vulgarisation et de discussion de
cette technologle avec les organisations d'agriculteurs exis-
tant dans son noyau

Elaborer, avec la participation des techniciens du noyau et
des représentants des organisations d'agriculteurs, le plan
de production de tout el noyau

Elaborer conjointement avec le chef du Programme de Crédit et
le personnel technigue du noyau, le plan de creédit

Elaborer avec le personnel du noyau, y compris les principaux
leaders paysans, le programme d'assistance technique directe
aux agriculteurs (individuellement ou collectivement)

Donner au Comité de Crédit son opinion sur l'octroi des cré -
dits

Assurer la provision des intrants, biens de capital et ins -
truments prévus dans le plan de production et de creédit

Organiser l'emmagasinage et la remise d’'intrants aux agricul-
teurs au cours de chaque campagne agricole

Evaluer, en coordination avec les responsables d'expérimenta-
tion, de semences, de crédit agricole, les techniciens du
noyau et les agriculteurs, les résultats de la campagne (as-
pects de production, productivité, fourniture d'intrants,
assistance technique et supervision des crédits et en général
tous les aspects relatifs aux résultats de la campagne agri-
cole).
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8.1.3 Activités relatives a la gestion du crédit et aux exploitations :

a) Approuver les ordres de remise d'intrants, d'aprés le program-
me de crédit de chaque usager ou groupe d'usagers

b) Assister les groupes bénéficiaires des crédits dans la répar -
tition et le controle interne des intrants regus

c) Faire respecter les directives de supervision et de contrdle
des crédits, fixées par le programme de crédit agricole

d) Veiller 3 1'accomplissement du réglement de crédit et des nor-
mes spécifiques qui en découlent

e) Programmer et exécuter, conjointement avec le personnel tech -
nique du noyau et le chef de crédit, les activités de forma -
tion relatives au controle du crédit au niveau des exploita -
tions et a la gestion intégrale de ces exploitations, au ni -
veau de groupe et/ou individuel.

. 8.2 Le Role du Technicien Agricole

8.2.1 Activités relatives au controle et a 1'utilisation de 1l'eau :

a) En accord avec la coordination avec les Sous-Projets A et B
obtenue par le Chef de Noyau, promouvoir les réunions avec
les agriculteurs et expliquer la nature des travaux

b) Assister les Conseils d'Action Communautaire dans les tra -
vaux relatifs a la réhabilitation des ouvrages d'irrigation

c) Participer avec le chef du noyau a 1'étude du programme
d'organisation des communautés pour le travail dans les ac-
tivités de réhabilitation des ouvrages d'irrigation

d) Participer aux activités de formation relatives au controle
de 1l'eau et 3 ]l'entretien des ouvrages d'irrigation.
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8.2.2 Dans les activités relatives a i'assistance technique agricole :

8.2.3

a)

b)

c)’

d)

e)

f)

g)

h)

Promouvoir et participer aux réunions avec les agriculteurs
pour l'explication et la discussion de la technologie a em-
ployer dans chaque campagne agricole

Participer aux réunions d'élaboration du plan de production
du noyau

Participer a 1'élaboration du plan de crédit pour chaque cam-
pagne

Participer 3 1'élaboration du plan d'assistance technique

Donner une assistance technique aux agriculteurs individuels
ou groupés, d'aprés le programme d'assistance technique éla-
boré, dans toutes les opérations culturales, de la prépara -
tion du sol 3 la récolte.

Exécuter les activités de supervision des crédits, d'apres
les plans de crédit et les instructions données par le Chef
du noyau et/ou le chef du Programme de Crédit Agricole

Participer a 1l'organisation de la réception et de 1'emmaga-
sinage des intrants, biens de capital et instruments au
niveau des agences

Participer aux activités d'évaluation de 1'assistance tech-
nique, au niveau des noyaux,

Activités relatives a la gestion du crédit et aux exploitations :

a)

b)

Transmettre au chef de noyau les besoins d'intrants de chaque
agriculteur ou groupe d'agriculteurs et les soumettre a son
approbation

Assister les groupes bénéficlaires des crédits dans la répar-
tition et le controle interne des intrants regus
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c) Mettre en pratique les directives de supervision au niveau des
exploitations ou des groupes d'exploitations

d) Veiller a 1'accomplissement du réglement de crédit et des nor-
mes spécifiques qui en découlent

e) Participer aux activités de formation contenues dans le pro -
gramme de travail du noyau.

8.3 Le Role de 1'Aide-Agent

Dans les trois groupes d'activités, le role de l'aide-agent, comme
son nom 1l'indique, est de servir d'appul dans toutes les fonctions,
spécialement au niveau du terrain, spécifiées par le technicien
agricole.

9. L'ASSISTANCE TECHNIQUE AUX AGRICULTEURS INDIVIDUELS

v.1 Lfégplculteur Individuel

Aux fins de ce guide, on entend par agriculteurs indiyiduels ceux
qui exploitent des unités agricoles individuellement et qui regoi-
vent les services de crédit et d'assistance technique, également
sous forme individuelle.

Dans cette définition, on n'inclut pas les agriculteurs qui exploi-
tent leurs terres individuellement, mais qul sont associés a d'au-
tres agriculteurs pour utiliser collectivement que ce soit le crédit,
1'assistance technique, 1l'utilisation des intrants ou des biens de
capital (y compris par exemple la ressource terre).

A l'effet de 1'assistance technique 3 ce genre d‘'agriculteurs, un
traitement spécial doit étre accordé, certains critéres devant etre
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employés pour leur sélection et leur introduction au programme sous
la catégorie “"d'agriculteurs individuels". Ces critéres peuvent
étre :

a) Que la dimension de leur exploitation permette des changements
technologiques qui influent substantiellement sur le niveau de

revenus,

b) Qu'ils puissent avoir une influence significative sur la zone
ou se trouve l'exploitation, en ce qui concerne les techniques
agricoles employées,

c) Que les possibilités de groupemeﬁt a court et moyen terme
soient tres rédultes, que ce soit par des limitations d'ordre
personnel ou structurel.

Puisque le rapport technicien/agriculteur est trés bas dans la zone
du Projet, l'assistance technique individuelle doit avoir fondamen-
talement un effet de deémonstration qui puisse multiplier l'action
du technicien, vu qu'autrement ses résultats auraient un effet
trés réduit, le service étant recommandé de cette fagon.

S'agissant d'agriculteurs individuels qui peuvent reproduire l'ac -
tion du programme, l'assistance technique qui se pratique sur leurs
exploitations doit etre directe, continue et programmée. En outre,
cette assistance technique doit commencer par 1'élaboration d'un
plan d'exploitation sur lequel doit se baser lé plan de crédit ainsi
que le programme d'assistance technique. A son tour, le plan d'ex-
ploitation doit arriver a calculer les résultats économiques possi-
bles de 1'exploitation.

La Visite a 1'Exploitation

Comme son nom 1'indique, c'est la reconnaissance que falt le tech -
nicien, conjointement avec le paysan, de sa terre et de sa réalité.
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Bien que la visite, en tant que contact direct avec 1l'agriculteur,
soit une méthode efficace d'assistance technique, elle a 1'inconve-
nient d'etre trés colteuse, d'une part, et de ne pas avolr un effet
multiplicateur trés large. Cependant, dans un programme d'assistan
ce technique, elle est nécessaire et partant, afin d'utiliser adé -
quatement les ressources humaines et matérielles, elle requiert une
stricte programmation et une claire définition de ses objectifs.

Les objectifs d'une visite peuvent étre, entre autres @

a) Connaitre le paysan, son domaine et ses problemes

b) Preparer une démonstration ou un essal

c¢) Examiner les champs et voir les résultats des diverses méthodes
de culture

d) Stimuler la coopération et la participation avec d'autres pay -
sans

e) Echanger des idées sur les plans, méthodes et actions a suivre

f) Former et assister dans l'introduction de nouvelles techniques
dans 1'exploitation d'aprés le programme de formation établi.

En s'engageant a faire une visite, on doit s'assurer que 1'on aura
le temps et les moyens matérliels suffisants pour la réaliser. 11
n'y a rien qui fruste le plus un agriculteur gque de promettre une
visite que 1'on ne fait pas ensuite, c'est pour cela que l'on doit
insister sur une bonne programmation.

Avant la visite, on doit réunir toute 1l'information possible sur la
zone ol se trouve la ferme a visiter. Il est encore plus favorable
de connaitre le ou les paysans et leurs familles. Il est utile de
connaitre leur systéme de vie, leur situation familiale, leur manié-
re de penser, leurs connaissances, leurs préjugés et leur esprit de
progrés. On doit obtenir des informations complémentaires sur ces
aspects, en conversant avec le paysan chez lui ou en parcodrant son
champ.
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En visitant la ferme ou l'exploitation, on ne doit pas adopter l'atti -
tude d'un professeur ou d'un agent porteur de la vérité. On doit ana -
lyser avec lui la réalité et la possibilité d'appliquer la technique.
On doit étre sir des méthodes que 1'on va discuter en ce qui a trait a
la factibilité technique, économique et a sa convenance sociale. On
doit se rappeler que le paysan applique certaines techniques et généra-
lement i1 domine la pratique. Si la visite ne lui apporte pas les élé-
ments suffisants de jugement, le paysan ne fera pas cas du technicien
et sa visite n'aura été qu'un échec, et provoquera également le refus
d'autres visites futures.

Quand on effectue une visite on doit se rappeler ce qui suit :

a) Souligner 1'objectif de cette visite

b) Méme quand le technicien a un théme central, la premiére visite
doit étre non formelle. Si on ne connalt pas bien le paysan ou le
groupe, on doit commencer a parler sur des thémes et des problémes
que celui-ci présente. Le travall est de donner une alde concréte.
Il doit s'agir de présenter diverses alternatives, en exposant les
qualités et les défauts de chacune d'elles et de les discuter.

c) Si le technicien ne sait pas quelque chose, il doit 1'admettre.
Mais il faut chercher la solution le plus rapidement possible.

d) La visite doit €tre positive et ne doit pas prendre plus de temps
qu'il n'est nécessaire '

e) Si le paysan désire montrer quelque chose de nouveau dans le champ,
il faut trouver du temps pour s'en occuper et le stimuler a conti-
nuer ses efforts.

L'ASSISTANCE TECHNIQUE AUX ORGANISATIONS D'AGRICULTEURS

10.1 tLe Concqpt d'Organisation Paysanne et son Importance pour la Prestation

du Service
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Dans ce travail on entend par organisation paysanne les groupements de
petits et moyens agriculteurs (inclus dans le concept d'économie paysan-
ne et son état de transition), d'existence plus ou moins permanente, cons
titués par un nombre déterminé de personnes qui ont établi des relations
entre elles, avec des objectifs, des buts et des lignes d'action plus ou
moins définis. L'important est qu'il existe une perception commune des
problémes, un accord initial pour arriver a une solution et une unite
relative dans 1'action. On peut ajouter 1l'existence d'une structure in-
terne qui permette de rationaliser et de rendre opérationnels les trois
aspects signalés : perception des problémes, accord dans la solution et
unité dans 1'action. Comme 1'organisation est un processus, les carac-
téristiques antérieures ne se présentent pas toujours d'une fagon com -
plete, ni parfaite; de ce fait, on ne peut cesser de parler d'organisa-
tion paysanne.

Comme 1'organisation paysanne n'est pas une fin en sof, sa nature et son
importance seront déterminées par son incidence sur la transformation de
la réalité agraire. Si on conssidére que 1'un des objectifs de base du
Projet ODVA/BID est de produire une augmentation substantielle dans la
production, la productivité et les revenus de la zone dans laquelle 11
opére, les organisations qul peuvent jouer un role stratégique dans ce
projet, sont celles qui ont ou peuvent avoir une vocation pour la pro -
duction, d'une mani€ére directe ou indirecte.

Un des problémes critiques de la Vallée, ou mieux de la zone du Projet,
est la fragmentation de la propriété rurale. L'existence de miniparcel-
les et le phénoméne de dispersion des exploitations, engendre des problé-
mes de divers ordres qul affectent l'efficlence dans la prestation de
1tassistance technique, en plus de limiter la possibilité d'augmenter

la productivité des cultures. Dans ces conditions, 11 parait logique de
penser que pour attelindre les objectifs du projet, on doit élaborer et
adopter une politique cohérente d'organisation paysanne.

Un mécanisme qui permettra de grouper les agriculteurs sera le crédit



agricole et 1'utilisation en commun des intrants et des outils. D'autr:
part, on pourra grouper les terres appartenant a une meme famille sur

lesquelles ses membres ont des droits de propriété a parts égales. De
meme, au niveau des Conseils d'Action Communautaire, en utilisant le
Sous-Comité d'Agriculture, on donnera des instructions sur des aspects
technologiques toujours en soumettant la technologie a discussion, face
a la problématique que vivent les agriculteurs en particulier ou la lo-
calité dans son ensemble. Le crédit agricole jouera un role important
dans les Conseils d'Action Communautaire, dans la mesure ou on finance
des ressources qui peuvent étre utilisées en commun, telles que : pom-
pes d'aspersion, petits tracteurs, machines nettoyeuses de riz, égre-
neuses, etc...

D*aprés les conditions structgrelles de la zone du Projet, la fagon la
plus employée pour donner l'assistance technique doit étre a travers
les organisations paysannes. Pour cela, il est nécessaire d'ébaucher

certains principes généraux de travail quil permettent de trouver une
méthodologie adaptée aux conditions du projet et au degré de complexi-
té des organisations.

En général, dans tous les noyaux du projet, on enregistre l'existence
d'organisations paysannes, spécialement les Consells d'Action Commu -
nautaire. Cependant, leur degré d'influence dans le domaine agricole
est limité a8 cause d'une absence relative de programmes concrets dans
lesquels peuvent participer effectivement. Le Projet ODVA/BID, avec
ses activités relatives a la réhabilitation du systéme d'irrigation et
de drainage, vient dynamiser ces organisations (CAC), dans la mesure
ou c'est une action concréte bénéfique a toute la communauté et qui
exige sa participation. Ainsi, le travail d'assistance technique se
concrétise, dans une premiére instance, a partir de 1'information et

- de la discussion sur les conditions de participation des organisations,
1'élaboration des plans de travail relatifs aux ouvrages d'infrastruc-
ture, l'aide que 1l'on peut donner au cours des travaux dans des aspects
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tels que: 1la distribution de travaux, le controle des jours de travail
de leurs membres, le palement et la distribution de l'argent, etc...
L'idée est que non seulement on fasse les travaux nécessaires pour la
réhabilitation, mais que dans 1'exécution de ces travaux les organi -

- sations soient renforcées ou qu'il se crée des organisations paysan-

nes 1a ou 11 n'en existalt pas.

A partir du renforcement atteint 3 travers la participation des orga -
nisation aux travaux de génie, le travail d'assistance technique dans
des aspects agro-économiques aura de plus grandes possibilités d'ob -
tenir des résultats satisfaisants.

Certains Principes Généraux pour le Travail avec les Organisations
Paysannes

10.2.1 Essayer de canaliser toutes les activités relatives au projet 3 tra-

vers les organisations existantes. Ce principe aura les avantages
sulvants

a) Les actions auront de plus grandes possibilités d'acceptation
par toute la communauté

b) L'action du technicien sera plus efficlente, vu que l'organisa-
tion servira de moyen reproducteur de cette action

c) L'action proposée & la communauté sera jugée avec des criteéres
plus amples, a caractére communautaire, que si elle était cana-
lisée a3 travers certains leaders, organisés ou non.

10.2.2 Dans la proposition des actions; choisir les organisations qui,

d'aprés leur nature et leur structure, peuvent €tre vraiment inté-

ressées a leur réalisation. Pour cela, il doit exister une analyse
préalable des organisations qui tienne compte des objectifs, de la

structure, des programmes, etc...

10.2.3 Reconsidérer l'action a partir de la premiére réaction des organi-

sations, dans le but de donner une priorité immédiate a ces



10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

36

aspects pour lesquels l'organisation montre un plus grand intéret. De
cette fagon, il existe de plus grandss possibilités de mettre en oeu-
vre d'autres aspects qui peuvent n'avoir pas été detectés comme prio-
ritaires par l'organisation mais qui ont une importance significative
pour le développement de la zone ou on opere.

Toute action 3 proposer doit étre présentée comme une idée a discuter,
susceptible d'etre modifiée ou d'étre adaptée aux conditions et inté -
réts des organisations. On ne doit pas imposer une action comme quel-
que chose de fixe et non modifiable.

Toute action ou programme découlant de la relation techniciens-organi
sation doit etre intégrée et compatibilis€e avec les objectifs géné -
raux du projet et avec les programmes opératifs pour chaque secteur
d'irrigation.

On doit promouvoir la participation active du plus grand nombre de
membres de l'organisation dans le processus de prise de décisions et
dans l'exécution des travaux. Pour cela, on doit tenir compte du-
fait que tous ou presque tous les membres de 1l'organisation peuvent
Jouer un role important dans les plans de travail de cette organisa-
tion, toutes les fois qu'on stimule et qu'on facilite leur partici -
pation a travers des mécanismes organisatifs adéquats, tels que
commissions, comités, groupes de travail, etc...

Toute réunion avec les organisations de chaque noyau doit étre préa -
lablement programmée, avec leurs'dirigeants. Dans le chapitre sur la
réunion, on développe ce point. '

Le travail avec les organisations ne doit pas se limiter a la partli-
cipation aux réunions générales de 1'organisation. On doit preter
une assistance aux différentes activités que celle-ci entreprend, ce
qui signifie un travail avec ses organismes moyens et inférieurs,

en plus du travail habituel avec le comité directeur.
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10.2.9 En genéral, le technicien en assistance technique ne doit absolument
pas influencer sur le renforcement ou lfaffaiblissement des "leader-
ships". Il doit étre un conseiller au niveau des normes et conduites
dont bénéficient les organisations mais jamais les concrétiser chez
1'un ou l'autre leader. Dans la résolution de leurs conflits ou con-
tradictions internes, l'organisation doit avoir la plus grande auto -
nomie possible.

10.2.10 Toute action que le technicien entreprend avec les organisations de
paysans doit etre réalisée dans une perspective d'education (comme
elle fut définie au point 2.3) qui tend 3 augmenter leur niveau de
connaissance et de compréhension de la réalité.

10.2.11 Dans le travail avec les organisations on doit essayer d'intériori -
ser les pratiques de base qui contribueront effectivement d@ leur
renforcement : la vigilence, la critique et la réunion. La vigi -
lence a pour but de garder l'unité et la discipline des groupes et
on l'exerce en veillant 3 l'accomplissement de ses principes. La
critique est une pratique clé pour garder 1'organisation vivante et
dynamique. De meme, la critique constitue un instrument qui permet
de former les personnes, d'adapter l'action des organismes, dans le
but d'avoir un plus fort rendement du travail et pour ces raisons,
on doit la stimuler et l'exercer avec toute la fréquence nécessaire.

La critique dont 1l s'agit ici doit etre fraternelle et organisée,
c'est-a-dire, elle ne pourra se faire qu'au cours des réunions et
dans le but d'aider les individus et l'action des organismes et co-
mités. En outre, la critique ne doit etre considérée que quand on
signale les causes des erreurs et qu'on suggére des mesures pour
les corriger:. Les critiques exprimées en dehors des réunions
créent des conflits personnels et des ressentiments qui, a la lon-
gue, affecteront 1l'unité et la discipline de 1l'organisation.
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10.3 La Réunion : Un Moyen Effectif pour la Prestation de 1'Assistance

Technique

En plus d'étre un mécanisme pour le renforcement des organisations, c'est
le moyen le plus utilisé pour la prestation de 1l'assistance technique.

. A travers la réunion, l'agent d'assistance technique communique ses expé-
riences, découvre des possibilités d'action et concrétise le travail col-
lectif. D'autre part, l'organisation exerce le travail collectif ou
d'association a tout niveau, que ce soit de base ou d'assemblée ou de
ses comités directeurs et intermédiaires. Pour que la réunion puisse
remplir sa fonction, elle doit étre avant tout organisée. Une réunion
désorganisée ne sera pas plus qu'une rencontre d'amis ou de camarades,
sans heure pour commencer et pour s'achever, généralement anarchique,
dans laquelle tous les participants parlent de tout en meme temps, sans
arriver 3 aucune conclusion.

Pour qu'une réunion soit bien organisée, elle doit avoir 4 parties, a
savoir : 1) Préparation, 2) Rapport, 3) Plan de travail, et 4) Dis-
tribution et Contrdle.

1) Préparation de la Réunion. Comme son nom 1'indique, ce sont les
activités que doivent réaliser les agents responsables de la réu -
nion avant qu'elle ait lieu. Dans cette activité, on doit tenir
compte de la réalisation des taches suivantes :

a) Fixation du jour, de 1'heure et du lieu de la réunion. Pour
le jour et 1l'heure de la réunion, il faut se rappeler de les
adapter a la disponibilité de la majeure partie des membres.
Pour cela, on doit avoir une bonne information sur les horai-
res de travail, 1'existence des activités récréatives et en gé-
néral sur les coutumes de la zone pour que la réunion ne coln -
cide pas avec d'autres activités de la communauté. Le local ou
aura lieu la réunion doit étre préparé suffisamment a 1'avance
pour que les conditions soient favorables pour la discussion et
1l'analyse collective des problémes.
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Préparation de 1l'ordre du jour ou des points a traiter au cours
de 1la réunion. On doit les choisir de telle sorte qu'ils répon-
dent aux inquiétudes de 1l'organisation et aux intéréts réels de
ses membres. En outre, 1'ordre du jour doit s'adapter a un
temps approximatif de travail.

L'heure, le jour, le lieu et l'ordre du jour doivent €tre commu-
niqués avec une anticipation suffisante. Il est opportun d'ap-
poser des affiches‘dans des endroits visibles, d'utiliser les
services de la radio locale ou simplement les transmettre de
vive voix par 1'intermédiaire des membres les plus actifs de
1'organisation.

Préparation du rapport. On se refére a la préparation du pro -
cés-verbal de la réunion antérieure et d'un rapport sur les
activités réalisees au cours de la période comprise entre la
derniére réunion et celle qui aura lieu. Ce rapport devra

étre clair, court et substantiel, et devra essayer de souligner
les points positifs pour l'organisation et de signaler la fagon
de corriger les erreurs commises.

Ebauche d'un plan de travail a suivre au cours de la réunion
d'apres l'ordre du jour ou les points cholsis pour étre dis -
cutés.

Rapport. Une fois les membres de la réunion présents et aprés avoir

verifié l'assistance, on soumet d la discussion et 3 1'analyse le

rapport élaboré par le Comité Directeur.

Plan de travail. L'ébauche de plan de travail est soumise aux mem-
bres pour discussion, ils se mettront d'accord sur les points a
traiter et fixeront la limite de temps de la réunfon et le temps &

employer pour chacun des thémes.
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4. Distribution et Contrdle. On se référe au guide pour la réalisa -
tion des discussions ainsi qu'a la distribution des taches spéci -
fiques et a leur controle qui peuvent se dégager des discussions.
11 est nécessaire que chaque conclusion se concrétise en taches
spécifiques avec les responsables respectifs et les dates de con -
trole y relatives afin que la réunion soit réellement effective.
C'est 1'étape critique d'une réunion et la partie clé a3 considérer
dans son évaluation vu que c'est l'action organisée qui peut mesu-
rer objectivement le degré de son engagement envers la communauté
a laquelle elle appartient. '

Dans la mesure ou l'agent d'assistance technique arrive 3 "intérioriser"
les pratiques antérieures et ces méthodes dans les organisations d'a -
griculteurs, il pourra les aider plus efficacement dans la solution de
leurs problémes. A partir d'une réunion bien organisée, le technicien
pourra reproduire son action plus rapidement et plus efficacement.
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Annexe No; 1

L'ELABORATION DU PLAN D'EXPLOITATION

Les fonctions concrétes du plan d'exploitation peuvent se résumer ainsi :

a) Fournir un diagnostic détaillé de 1'exploitation de telle sorte que
le programme de crédit connaisse ses possibilités économiques

b) Demander un montant déterminé au programme de crédit, dont la factibi-
11té est justifiée dans 1'ensemble de 1'exploftation

c) Permettre au programme de crédit la planification de planifier ses
activités sous forme régionale (au niveau de noyau et de projet)

d) Fournir un calendrier des programmes de production de telle sorte que
1'on puisse programmer 1'assistance technique conformément aux diffé-
rentes étapes de la production

e) Permettre la programmation des activités de formation en accord avec
les besoins de la production.

Le plan d'exploitation n'est pas un instrument exclusif pour les exploi -
" tations individuelles, on doit l'utiliser aussi pour les groupes d'agri-
culteurs qui exploitent leurs terres de manlére associée. Ainsi le mo -
déle de plan que 1l'on présentera peut étre utilisé dans les deux cas.
Dans la situation concréte de la Vallée, les plans de production des ex-
ploitations existantes sont trés simples, a cause de la dimension de ces
exploitations et du régime de monoculture existant. Cependant, on juge
nécessaire de présenter plus de fiches pour l'élaboration des plans les
plus complets possibles, ainsi on ne les utilise pas totalement, dans

le but de prévoir la diversification possible des exploitations et leur
éventuel accroissement a travers l'organisation des agriculteurs. Au
cours de ce processus, le noyau peut etre pris comme une seule exploita-
tion, constituée par des petites exploitations. Dans la mesure ol cer -
taines d'entres elles auront de 1'importance, on les détachera du plan
du noyau et on leur appliquera la méme méthodologie. Ainsi, les fiches
peuvent etre utilisées pour une exploitation, pour un groupe d'exploi-
tations ou pour toutes les exploitations du noyau. Cela dépgnd des con-
ditions concrétes de chague noyau.




1.

Au moyen de 1'élaboration du plan d'exploitation, 11 devient nécessaire o:
mettre en oeuvre un systeéme qui enregistre toutes et chacune des activitis
économiques du plan, ainsi que toutes ces activités connexes au plan meme
qui lui étant complémentaires assurent le succés de son application.

Vu ce qui est dit plus haut, le plan envisage deux grands chapitres : le
diagnostic et le plan proprement dit. Ici, nous nous limiterons & la des-
cription du plan en soi. Le schéma du diagnostic sera présenté a l'annexe
3.

Fiche Numéro 1 : Rentrées et Dépenses par Culture

L'objet de cette fiche est de faire une énumération de tous les travaux a
réaliser pour chaque culture (maintenant dans notre cas seulement pour le
riz) que 1'on considére pour le plan pour l'année agricole. Avec ce qui
précéde, on doit exprimer les techniques a employer, les nécessités d'in-
trants, l'estimation de la production, la valeur de la production et les

. revenus a obtenir.

Le brocédé a suivre pour remplir la fiche numéro 1 est le suivant

a) On doit remplir une fiche pour chaque culture, au cas oi il y en
auralt plus d'une. En outre, pour une méme denrée qui est récol-
tée plus d'une fols dans 1'année on doit remplir une fiche pour
chaque récolte.

b) Dans la colonne 1 "travaux" on doit consigner tous et chacun des
travaux qu'il est nécessaire d'effectuer pour oette culture

c) Dans la colonne 2 "journées familiales" on doit consigner la quan-
tité de journées requises pour effectuer chaque travail. Cette
colonne s'éppelle “journées famillales” parce que c'est 1a que l'on
doit consigner le nombre de journées 3 réaliser par les membres de
la famille, dans le cas d'une exploitation individuelle ou des mem-
bres d'un groupe dans le cas d'une association ou de tous les membres
des familles qui travaillent sur les exploitations du noyau ou d'une
zone du noyau. '

1™




d)

e)

f)

g)

h)

1)

J)

k)

1)

Dans la colonne 3 "journées engagées" on devra consigner toutes les
Journées qui, au moment de 1'élaboration:du plan, devront &tre réa-
lisées avec une main d'oeuvre étrangére a 1l'exploitation, la main
d'oeuvre familiale ne suffisant pas.

Dans la colonne & "heures tracteur" on doit consigner les heures ou
Journées de tracteur requises pour effectuer les différents travaux
du plan.

Dans la colonne 5 "mois projeté d'exécution™ on doit consigner le
mois ou la date d& laquelle on doit effectuer la tiche correspondante,
cette donnée permettra de programmer avec la due anticipation les
nécessités pour que chaque tiche soit effectuée ponctuellement.

Dans la colonne § "“tiches et intrants" on doit répéter les taches
consignées dans la colonne 1, en y ajoutant les intrants nécessaires,
vu que l'objet de ce tableau est de calculer les colits totaux de la
culture. ’

Dans la colonne 7 "unité par hectare" on doit consigner les doses de
fertilisants, de semences, etc.. qui sont requise s pour chaque unité
de superficie (hectare).

Dans la colonne 8 "dépenses par unité” doivent étre consignés les
frais unitaires que ce soit d'un kilo ou un quintal de semences, un
sac de fertilisant, un kilo d'insecticide, une journée de main d'oeu-
vre, otc...

Dans la colonne 9 "quantité totale" on doit indiquer la quantité de
produit, heures de machinerie, journées, etc.., qui sont nécessaires
pour effectuer chaque tache pour le total de la culture. '

Dans la colonne 10 "dépenses totales" on doit indiquer le colt total
de la tache et des intrants requis pour la totalité de la culture,
en général ce montant s'obtient en multipliant les colonne 9 et 8.

Dans la colonne 11 “mols projeté" on doit consigner le mois auquel
on effectusra la tache, partant le déboursement.



2.

NOTE : On ne doit pas oublier qu'avant de remplir les colonnes sus-
indiquées, on doit remplir les entBtes de la fiche.

Fiche Numéro 2 ¢+ Calendrier de Main d'Oeuvre

L'objet de cette fiche est de quantifier, mensuellement, les besoins en
main d'oeuvre pour les compares postérieurement avec la disponibilité.
De cette fagon on pourra se faire une idée précise des mois ou 1l est
nécessaire d'engager de la main d'Oeuvre. Afnsi on connaitra 3 quel
mois 11 existe un total emploi et quand i1 n'en existe pas. Sur cette
base on pourra programmer avec plus d'efficience les activités de déve-
loppement communautaire (participation dans les travaux d'irrigation et
de drainage, écoles, etc...) et de formation des agriculteurs.

Aprés avoir étudié la fiche No. 2, on doit lire les instructions sui -
vantes pour la remplir correctement.

Le procédé pour remplir la fiche No. 2 est le sulvant :-

a) Remplir l'entéte : anée agricole, noyau, localité, nom de 1‘agri-
culteur, ou du groupement, etc..

b) Dans la colonne 1, "cultures" on notera les cultures comprises dars
le plan. Dans le cas du riz, on mettra les différentes récoltes a
obtenir dans 1'anneée.

c) Dans la colonne des mois de décembre 3 janvier, on doit consigner
les totaux de journées pour chaque mois (journées familiales de la
colonne 2, fiche 1, selon les mois projetés dans la colonne 5, plus
les journées engagées de la colonne 3.

d) Dans la ligne (a) "total requis" on doit consigner les résultats de
la somme des journées requises pour chaque mois. Ce chiffre nous
donnera les besoins totaux en main d'oeuvre.




e) Dans la ligne (b) "total existant sur l'exploitasion" on doit concine .
le total disponible de main d'oeuvce, Qalculé sur la base de la mult®.
plication de la main d'oeuvre familiale par le nombre de jours ouv:as-
bles pour chaque mois.

f) Dans la ligne (c¢) "surplus" on doit consigner les résultats de la sous
traction entre les lignes (a) et (b) quand la quantité de la ligne (b
est supérieur 3 celle de la ligne (a)

g) Dans la ligne (d) "déficit" on doit consigner les résultats de la sour.
traction entre les lignes (a) et (b) quand la quantité de la ligne (L)
est inférieure a celle de la ligne (a).

Fiche No. 3 : Besoins d'Intrants par Culture

L'objet de cette fiche que 1'on inclut-claprés est de déterminer les quant
tés et types de : semences, fertilisants, herbicides, insecticides, fung!
cides et emballages.

Comme pour les fiches antérieures, celle-ci permettra de programmer avec
la due anticipation 1'approvisionnement des intrants nécessaires pour 1la
réalisation du plan.

Sur cette fiche, on ne consigne que les quantités physiques, vu que les
valeurs de ces intrants ont été quantifiées dans la fiche respective (ih..

Apreés avoir étudié la fiche No. 3, on doit lire les fnstructions suivant:

a) Comme dans les fiches antérieures, on doit remplir 1'entéte
b) Dans la colonne 1, on enregistre les culture, d'aprés les récoltes
(lignes (a) et (b))

c) Dans la colonne 2 "superficie semée hectare" on doit indiquer la su-
perficie de chaque culture.



d) Dans la colonne 3, on doit consigner les données sulvantes sur la "s meuc:

~

a

employer : .

Sous-colonne 3.1 "unité de mesure", on doit consigner la mesure par !
quelle on mesure normalement la semence : sac, quintal, kilogramme, !.-
vre, etc...

Sous colonne 3.2 "quantité/hectare" on doit indiquer la quantité d'uniii.
par hectare que l'on doit appliquer

Sous-colonne 3.3 "quantité totale" on doit indiquer dans les meémes unit.-
consignées dans la sous-colonne 3.1, la quantité totale de semences re: -
Sous-colonne 3.4 "variété" on doit consigner la variété ou nom commerci.’
de la semence a semer.

e) Dans la colonne 4, "fertilisants", on doit procéder dec la meme fagon gue

pour chacune des sous-colonnes de "semences", indiquant dans la colonne
"type" le nom commercial du fertilisant a appliquer.

f) Dans la colonne 5 "fungicides" on doit procéder de la meme maniére que

antérieurement

. g) Dans la colonne 6 "emballages" on doit consigner la quantité d'emballag::

(sacs, etc...) qul seraient nécessaires pour chaque récolte.

Fiche

Numéro & : Dépenses Générales

L'objet de la présente fiche est de faire connaitre avec la due anticipatin:

pour toute l'année agricole, la quantité de dépenses que 1'on aura 3 effectucr

durant 1'année.

Dans cette fiche, on ne consigne que les valeurs en gourdes, vu que dans les

fiches antérieures on a noté la quantités physiques de produits et autres

biens.

Le procédé a suivre pour remplir la fiche numéro 4 est le suivant :

a) On doit remplir toutes les données de l'entéte, a savoir : année ayricole,

noyau, localité, nom de 1'agriculteur ou du groupe, etc...




b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

1)

)

k)

1)

i1
.

Dans la colenne 1, "culture" on doit inclure les culture stipulée-
dans le plan.

Dans la ligne (a) "Totaux" on doit consigner les totaux en gourdc-
de cette colonne

Dans la colonne (2 "superficie en hectares" on doit consigner l.:
superficie de chaque culture

Dans la colonne 3 "intrants" on doit noter les colit totaux par cul-
ture de "semence" (3.1), fertilisants (3.2) "insecticides" (3.3),
"fungicides" (3.4), "emballages" (3.5) |

Dans la colonne & "journées familiales" on doit noter les totaux de
dépense en main d'oeuvre, par culture, que s'effectuent avec la main
d'oeuvre de la famille. Ces totaux doivent s'obtenir de la fiche 1,
colonne 2 '

Dans la colonne 5 "journées engagées” on doit consigner les totaux d:.
main d'oeuvre qu'il sera nécessaire d'engager. Fiche 1, colonne 3

Dans la colonne 6 "journées tracteur" on devra signaler les coits,
par culture, des journées de tracteur 3 employer selon ce qu'indiqueni
les chiffres de la fiche 1.

Dans la colonne 7 "transport”, on consigne les dépenses estimées de
transport

Dans la colonne 8 "“intéréts" on doit consigner la valeur approxima -
tive 3 payer comme Intéréts sur crédit

Dans la colonne 9 "imprévus" on doit consigner, pour le total des
dépenses de chaque culture, 5% d'imprévus pour les dépenses qui aurori:
lieu au cours de l'année agricole et qui ne peuvent etre déterminées
préalablement avec exactitude.

Dans la colonne 10 "total de la culture", on doit consigner la somme
totale de chaque ligne correspondant a chaque culture.



S.

Fiche Numéro 5 : Reésume des Rentrées et Utilités

La fiche "Résumé des Rentrées et Utilités" est la derniére du plan de cu!' - -
peuvent s'y refleter tous ces aspects qui permettent de determiner, avec ont
cipation, l'efficience économique du plan proposé.

Parmi les aspects importants qul doivent se detacher quand on remplit la ficle,
sont le fait qu'on y quantifie tant la production destinée au marché que celie
destinée 3 la consommation (de la famille, de la famille et des animaux).

Outre cela, de cette fiche, on obtient 1l'estimation du revenu total, dont d< -
pend le revenu par culture, par unit. de superficie, par famille ou par per -
sonne.

Le procédé a suivre pour remplir la fiche numéro 5 est le suivant :

a) On doit remplir toutes les données de l'entéete

b) Dans la colonne 1 "cultures", de meme que pour les fiches antérieures

c) Dans la colonne 2 "superficie en hectares", ce qui est consigné dans les
fiches antérieures

d) Dans la colonne 3 "rendement par hectare" on doit indiguer la gquantité cv
les unités projetées pour la production de chaque hectare, selon les dor-
nées de la fiche 1

e) Dans la colonne & "production totale" on met le résultat de la multipli-
cation de la colonne 3 par la colonne 2.

f) La colonne 5 a pour objet d'exprimer et quel produit et quelle quantité
de l'année agricole ne sera pas vendu au marché, mais gardé pour la consum
mation interne. Les données des &4 sous-colonnes (5.1, 5.2, 5.3, 5.4) sont
physiques et non monétaires

g) Dans la colonne £ "volume physiqué total a commercialiser” on doit consi-
gner seulement les volumes de ces produits qui effectivement seront of -
ferts a la vente

h) Dans la colonne 7 “valeur par unité en gourdes" on doit consigner la veo-
leur par unité que 1'on utilisa pour remplir la fiche No. 2




1)

3

k)

1)

m)

21

Dans la colonne 8 "valeur brute totale production a commercialiser" o
doit consigner le résultat de la multiplication de la colonne 6 par 1<
colonne 7, le cas échéant

Dans la colonne 9 "Dépenses intérets, imprévus de chaque culture en
gourdes”, on doit consigner les valeurs envisagées dans la colonne 19
de la fiche antérieure.

Dans la colonne 10 "revenu net par culture" oa indique la valeur totale
en gourdes que l'on percevra, fruit de la soustraction de la colonne 3
et de la colonne 9

Dans la colonne 11 “revenu net par hectare", on consigne le résultat de
la division de la colonne 10 par la colonne 2,

Dans la derniére colonne (12) “rentabilité de chaque gourde investie”,
on met le chiffre obtenu en divisant la valeur consignée dans la colunne
10 par la valeur conaignée dans la colonne 9. Ce chiffre indique la
rentabilité du capital.
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FICHE # 2 : CALEMDRIER DE MAIH OO JUVRE (BESUIHS BT DXIS:iENCES)

Année Agricole :

Noyau :

Nom de 1'Agriculteur ou du Croupe :

Nom du Technicien qui Remplit la Fiche
Date :
Localité :

CULTURES Décembre{ Janv{ Fev,

Mars

Avril

Mai

Juin

duil.

Aolit

Septembre

Octobre

Novembre

(a) Total Requls

(b) Total Existant

{c) Surplus

(d) Déficit
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Noyau 3
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Nom de 1'Agriculteur ou du Grouﬁe 3
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F1 CHE No. 3 :

Année Agricole :

Noyau

Localité :

Nom de 1'Agriculteur ou du Gtoube 3
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Date :

L}

T

(8) FONCICIDES

Type | Quantité

Lt
.
N

MeTe30)
0 - 3uenp

 epy Jed
0 juen{)

H N5 9y
Bp 237uN

(5) INSECTICIDES

(&) FERTILISANTS

33 3.‘
a

are30]
*juend

ey aed
93 73URNY

2ansay
937U

RANTS
(1) CuLT

TOTAL

917009y 2J9TWAld (®







e N e

= e immese el Tmeves e . e

ﬁ‘.‘,, ——r——p

ﬂ’1
i HENRHR £
L0 @ | | oe|25EEE8E (35§ sk of | &%
Hvd ...zkw_.n »uo.wws ..&me.: nejoea) |sagbebuz | -ejriweyf © ¥ 21-eal *E| Ts mu SIWNLIND
WwioL ? IPIVTY sguanog |seauanop [SAUINOC| e | g | gog €| T mm.
(o1) (6) (8) (L) (9 (s) (1 SINVMINI ()| @) (1)
seq
t 9ydT4 °T 3TTduey Tnb USTOTUYOSE NP WON
ednoay np no IndTNOTIbY, T ap wop
3 9371R007
t meAoN

: syooyab

v osuuy






i

-

IISTTRTO | 1OSTTRTO Xnew s90 | sanb at Y 4

omasonuy| 88 1 () | () | -aowoo| (9) |- sosodl IOl | Cruy [oucues| -s L5 mnm mm 2 mm

opanod| 20832 | ey fsagaoaur| @ ares| 9ajun | @ Tesol 552 |8 m &5

aed 9ary| T20 3% | nuoasy fenasader jo3 eanaq| anerep prbruyoet) ¢ | € | 26 | (1) | O 7S ay

-Jqeauey Y | sapog | anetep SuNTOA [t ooy —wopY SgsTTe oTwmy ot
(1) 4 (1D (o1) (6) (8) (L) (9) |uou euIAUT voTIRUMOSUO]Y (S) (%) (€) | @) (V)

: 93eqQ

? 9YOT4 BT 3ITTAwdY Tnb USTOTUYORL NP woN

¢ 9dnoxn np no INAITNOTabY, T 9p wop

i 9311007

: nelon

: 91097aby 23uuy

SALINTIN 13 SANIATY S3Q JNSIY ¢ § "G 3HOTH







|

(9) IOSTTRTO JasTIeyo M. 2 m ®
IFISAUTY o onday ¢ )] €)) ~Joumwoo!  (P) |- Ioum0) z.m 21¢y
opanod| Saatood | aeN fagasiur| v erea| sajun | B Tedol g m ]
Jed 9371 nueASY NUBASY [ENASIdW] 03 9INIG| INATRA PNDTUYDIL Y~
-TqeIuy $300) { JINITEA AWNTOA il B

(1) (1D (o1) (6) (8) (2) (9) (€) | Q) (V)
: 93eQ

? YyOT4 BT 37Tdwoy Inb USTITUYDI] NP WON
: adnox) np no InATNOTaby,T Ip won

: 937TR00T

SLTITAN 13 SANIATY S3Q SR

s nelop

¢ 91007aby 23uUUY
t 6 "G JHITH







ANNEXE No. 2 3 NORMES D'ASSISTANCE TECHNIQUE POUR LA
CULTURE OU RIZ
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Le controle des fléaux n'a pas été inclus dans les présentes nor-
mes techniques. Par conséquent, il est nécessaire d'indiquer
pour le cas des insectes et des rats, ce qui suit :

Rats : Il faut les combattre durant tout le cycle de la culture;
En cas de fortes attagques, on peut appumer du phosphure de z2inc
a raison de 1/4 de livre par hectare.

Insectes : Dans le cas ol i1 y en aurait, appliquer 2 livres de
Sevin par hectare.
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