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INTRODUCCION

El presente documento da cuenta de los aspectos mas relevantes de la Tercera Reunion
Ordinaria del Consejo de Representantes de la Region Andina, realizada del 14 al 16 de
agosto de 1997, en las instalaciones del Hotel Radisson de la ciudad de San José de Costa
Rica.

El objetivo general de dicha Reunién fue el de profundizar los procesos de desarrollo y
consolidacion del Centro Regional Andino, asi como de las acciones de ambito regional y
nacional contempladas dentro de los Lineamientos Estratégicos del CReA para el bienio
1997-98.

La Reunién, a diferencia de anteriores ediciones del Consejo de Representantes del CReA,
fue organizada en tres médulos con objetivos especificos, cada uno de ellos, orientados a:
promover el enriquecimiento técnico (Mo6dulo 1); mejorar la articulacion institucional
(Médulo 2); y reposicionar estratégicamente al CReA (Maédulo 3).

La dindmica seguida a lo largo de los tres dias de sesiones fue una combinacién de
presentaciones breves, trabajos grupales y paneles abiertos de discusion, distribuyéndose
ademés, numerosos documentos de trabajo.

El rico intercambio de ideas y aportes no solo entre los funcionarios del CReA sino
también y de modo especial, merced a la actitud participativa de los colegas de la Sede
Central, se ha intentado traducir en el presente informe que esta dividido en tres secciones.
La primera recoge los principales elementos de consenso alcanzados en esta reunién. En la
segunda se presenta una sintesis de las presentaciones y deliberaciones del evento.
Finalmente, la tercera seccion incluye anexos referidos a la agenda, listas de participantes,
documentos distribuidos y un conjunto de iniciativas y propuestas surgidas durante las
sesiones de trabajo.

Manuel Otero
Director del Centro Regional Andino



SECCION I
ELEMENTOS DE CONSENSO

En esta seccion se presentan los principales elementos de consenso alcanzados en la Tercera
Reunion Ordinaria del Consejo de Representantes de la Region Andina.

Los mismos se agrupan en los cinco ambitos que a continuacion se seiialan:

- Proceso de transformacion institucional;

- Estrategia del CReA;
- Acciones técnicas regionales;

- Acciones técnicas inter-regionales; y

- Otras acciones operativas;

En algunos casos, se identifican las tareas tentativas para viabilizar el cumplimiento de

dichos consensos.

L1. PROCESO DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Acuerdo

Tarea

Acuerdo con la profundidad e implicancias de los
acuerdos concretados en el seno del G-10 y del
XIX Comité Ejecutivo.

Reconocimiento al nuevo liderazgo de la OEA
como eje convocante y articulador del Sistema
Interamericano.

Beneficios que trae aparejado para el IICA la
consolidacion de la agenda institucional y su
desagregacion en los componentes hemisférico,
regional y nacional.

Compromiso para apoyar la realizacion de las
tareas preparatorias relacionadas con la
participacion de los Ministros de Agricultura de
los paises andinos en la IX Junta Interamericana
de Agricultura (JIA).

Decision de continuar avanzando en la
participacion del proceso de articulacion
institucional, sobre todo a nivel técnico.

» Socializar al interior de las ACTs y con las
contrapartes nacionales sobre dichos acuerdos,
a efectos de su debida promocion y para
aclarar sobre el impacto que los mismos tienen
en el proceso de transformacion institucional.

» Estrechar vinculos con las Representa-ciones
de Ia OEA en los paises y apoyar la
conformacion de grupos informales nacionales
de Representantes y funcionarios de las
agencias del Sistema Interamericano.

» Ofrecer al Ministro respectivo el apoyo técnico
que sea necesario a efectos de poder elaborar
los documentos requeridos en cada uno de los
cinco paises, y a nivel regional.

» Generar un mapa de demandas concretas de la
Region Andina a la Gerencia Técnica.




Acuerdo

Tarea

Necesidad de priorizar la vision de largo plazo en
las definiciones estratégicas del Instituto.

Profundizar el proceso de capacitacion de los
funcionarios del CReA a mivel nacional y
regional en temas de plancamiento estratégico y
otras herramientas de 1a nueva gerencia.

L2. ESTRATEGIA DEL CReA

Acuerdo

Tarea

Consolidacion de los ejes estratégicos en torno a
la promocion de la competitividad y el combate a
la pobreza rural.

Asencion gradual de nuevos temas (desarrollo
alternativo, desarrollo fronterizo, desarrollo local
sostenible, etc.)

sorizacion de i de i
técnica:

-Informacion; -Estudios; -Capacitacion

Reciclaje de los recursos humanos de la Region
Andina.

Institucionalizacion de la Gestion para el Cambio
como un nuevo émbito técnicoftemdtico para la
cooperacion técnica del IICA en la Region
Andina.

Decision de encarar una nueva manera de
relacionamiento CReA/CAN.

Redefinir los Lincamientos Estratégicos del
CReA para el bienio 99-2000 de manecra
sincronica y coordinada con el ejercicio que
proximamente dara inicio sobre ¢l PMP 1998-
2002.

Concentrar, de manera gradual y progresiva, el
grueso de las acciones de los proyectos
nacionales y regionales del CReA en la
aplicacion de los instrumentos arriba indicados.
El POA 98 debe reflejar estos cambios.

Efectuar un analisis del perfil de recursos
humanos con que cuenta el I[ICA en la Region
Andina y contrastario con las demandas
existentes en los nuevos temas. Con base en
dicho diagnostico, efectuar una propuesta de
reciclaje de los recursos humanos, de corto y
mediano plazo. Dentro de esta propuesta se
debe incluir el sabatico para que sea utilizado a
inicios del afio proximo y por espacio de seis
meses por un PPl del grupo de Especialistas
Regionales.

Tener definida una estrategia sobre este tema
para mayo de 1998.

Con base en los aportes efectuados durante el
debate del tema, ejecutar una estrategia que
priorice la relacion a nivel politico y de especial
importancia a la definicion de una agenda de
temas de interés comun que sera ejecutada de
manera clara y transparente entre ambas partes.




Acueg'do

Tarea

Solicitud a la Sede Central para que se concrete
una efectiva transferencia
disponible hacia las regiones.

»
de la tecnologia

Solicitar a la Gerencia Técnica que envie un
inventario de la tecnologia generada en los
ultimos afios por las unidades técnicas, y que
sea sujeta de apropiacion por parte de las ACTs
del CReA.

L3. ACCIONES TECNICAS REGIONALES

L3.1 COMERCIO

Acuerdo

Tarea

Discusion final de los documentos
“Situacion y Perspectivas de la
Agricultura  Andina” 'y  “Marco
Comparativo de las Politicas Agricolas
Nacionales”.

Promocion del “Glosario de Términos del
Comercio  Agroalimentario” y su
traduccion al inglés.

Organizacion de wun Taller de

Negociaciones Comerciales en Colombia.

Necesidad de definir un posicionamiento
en materia de desarrollo agro-

Ejecutar las acciones necesarias para llegar a la
JIA con ambos documentos fortalecidos, como
resultado de un proceso de discusion y
validacion por parte de las ACTs y de las

contrapartes nacionales.

Solicitar a la DIREXCOM un apoyo especial
en la promocion del glosario a través de la
inclusion de una separata en la Revista
COMUNIICA, y la traducciéon del mismo.

Solicitar al Representante de la ACT Colombia
que elabore una propuesta para ser sometida a
consideracion del Ministro de Agricultura, con
el apoyo del Proyecto Multinacional de
Comercio.

Promover el estrechamiento de vinculos con el
CIDAE a través del proyecto ICA-AECIL, a
efectos de definir un marco conceptual sobre el
tema y generar una experiencia piloto en el
caso de CONFAGAN/CONAGRO




L3.2 SANIDAD AGROPECUARIA

Acuerdo

Tarea

Apoyo al desarrollo y consolidacion de
SANINET.

Importancia del II FASA y de la
consolidacion del Foro como instrumento

para la accion.

Relevancia del tema sobre
institucionalided  de la ided
ia a nivel regional y sonal

» Completar el lanzamiento de! SANINET en

cada uno de los paises andinos.

Comprometer todo ¢l apoyo que sea requerido
por parte de las ACTs del CReA para el éxito
del foro, en funcion de la importancia
estratégica que el tema sanitario tiene dentro de
la agenda institucional y para el avance del
proceso de integracion a nivel subregional y
hemisférico

Elaborar un documento conceptual sobre el
tema que recoja las contribuciones que se
hagan en el transcurso del I1 FASA. Difundirio

L3.3 TECNOLOGIA

Acuerdo

Tarea

Lanzamiento de la red andina de
. i logi

Nuevo Convenio PROCIANDINO.

Efectuar comentarios a la propuesta que pronto
circulara entre las ACTs con miras a un pronto

lanzamiento de esta red

Apoyar la labor del Secretario Ejecutivo en la
negociacion de un nuevo convenio que refleje ¢
incorpore los cambios en el contexto, satisfaga
las aspiraciones del Instituto y contemple un
mayor involucramiento de las ACTs




L3.4 GESTION PARA EL CAMBIO

Acuerdo

Tarea

Definicién de Estrategia regional y (>
conformacion de una masa critica de
capacitadores.

Convocar a una reunién regional que deberd
realizarse en el transcurso del primer trimestre
del proximo aiio con el proposito de conformar
una masa critica de capacitadores y disciiar
una estrategia de accion en esta nueva linca de
cooperacion técnica del Instituto en la Region
Andina. Al mismo tiempo y en forma peralela,
promover un efectivo contacto con centros de
excelencia sobre el tema, a fin de identificar
se dara a la convergencia de esfoerzos con
CECAP.

L3.5 PRODAR

Acuerdo

Tarea

Apoyo a la V Reunion Regional de
PRODAR en Venezuela.

Necesidad de dar seguimiento y tomar
decisiones sobre el futuro de este
mecanismo.

Articulacion entre PRODAR y Gerencia
Técnica en el drea de modernizacion
sostenible de los sistemas agroindustriales.

L3.6 DESARROLLO ALTERNATIVO

Acuerdo

Tarea

Formulacion del proyecto SIRADAL para | »
consecucion de recursos externos.

Promover el apoyo de las ACTs de Bolivia,
Colombia y Peru para la realizacion uma
proxima reumion en  Cochabamba a mediados
de setiembre, con el fin de analizar la propuesta
de proyecto regional que sera sometida a

—
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L3.7 CAPACITACION Y EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

Acuerdo

Tarea

Reflotamiento del SAPOA.

Apoyo a la creacion de Foros Nacionales
de Decanos de Agronomia.

Apoyo al SIHCA y a la estrategia de
definicion de ofertas y demandas
nacionales de capacitacion.

>  Continuar con el apoyo de las ACTs del CReA

en la realizacion de los estudios tendientes a la
identificacion do 6 findmi de
capacitacion e iniciar los estudios de demanda.

L4 ACCIONES INTER-REGIONALES

Acuerdo

Tarea

Puesta en marcha del Consejo de Directores
Regionales.

Promocion del SANINET en otros Centros
Regionales.

Creacion de REDAR Caribe.

CAN/MERCOSUR

Solicitar al Gerente de Coordinacion de
Operaciones Regionales para que en consulta
con ¢l Director General y previo acuerdo de
los otros Directores Regionales, convoque a
una primera reunion de este Consejo a fin de
dar respuesta a una seric de temas pendientes
de &mbito inter-regional.

Promover a la brevedad posible una reunion
entre los Directores Regionales del CRS y
CReA a fin de definir un conjunto de acciones
que contribuyan al proceso de acercamiento
entre ambos blogues comerciales.




LS OTRAS ACCIONES

Acuerdo Tarea

Puesta en marcha de una estrategia regional en|>» Efectuar comentarios al esbozo de estrategia
comunicacion/informacion. elaborada por Michael Bedoya a fin de tener
mad:sws:onformaldeltanamlaCumu

Estefanel sobne los avances realizados en
Argentina y en la Region Sur sobre el
funcionamiento del foro electronico. Promover
una alianza estratégica con CLAXO para
evaluar las posibilidades de realizar un curso a
distancia para los funcionarios del CReA en los
temas principales del drea informatica.

Cuarta Reunion del Consejo de Representantes|» Comenzar a trabajar en una agenda tentativa de
del CReA la proxima reunién (Diciembre 1997) del
Consejo de Representantes del CReA que en
esta ocasion se le daria caracter de inter-
regional. Efectuar consulta con el Director del
CRS y el Gerente de Coordinacion de

SECCION II.
SINTESIS DE PRESENTACIONES Y DELIBERACIONES.

IL1 MODULO 1: DE ENRIQUECIMIENTO TECNICO

El objetivo del Modulo fue el de generar una vision de largo plazo que incluya aspectos
conceptuales y operativos sobre el tema estratégico ALCA 2005, y desarrollar un proceso
de actualizacion de conocimientos para el grupo de talentos humanos del IICA en la Region
Andina tendiente a preparamos para dar apoyo a los paises en el proceso de creacion y
puesta en marcha del area hemisférica de comercio.
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IL1.1 INAUGURACION

El Director Regional Manuel Otero dio la bienvenida a los representantes y ofrecio la
palabra a Chelston Bratwhaite, Gerente de la Coordinacion de Operaciones Regionales,
quien también expreso la bienvenida a cada uno de los asistentes. Hizo referencia a la
importancia de este evento por cuanto constituye una oportunidad para la reflexion y
consolidacién de los logros alcanzados en la definicion de acciones en la region Andina.
Insto a cada uno de los presentes a participar activamente, en el marco de este encuentro, en
la construccion de la nueva institucionalidad del IICA.

Destaco dos elementos claves en este proceso, y que son el Informe de Gestién del Director
del Centro Regional y el Formulario de Evaluacion. Se espera, indico, que al final de este
proceso habria mayor claridad entre el desarrollo de acciones entre los niveles hemisféricos y
nacionales que se coordinan y articulan y ejecutan en este Centro Regional. Finalmente,
felicit6 al Director del Centro Regional Andino por el dinamismo impuesto y la novedosa
modalidad de trabajo en el contexto regional.

Por su parte, el Subdirector del Instituto, Larry Boone dio la bienvenida a los representantes
a nombre de la Direccion General del Instituto. Expres6 su satisfaccion por el evento,
tomando en cuenta la importancia que tiene para la institucion el proceso de disefio y
ejecucion de estrategias operacionales para la region Andina. Enfatizé la necesidad de
articular acciones entre la Sede, la Region y el resto de las regiones del Instituto.

Sefialo que en las recientes reuniones del G10 y del Comité Ejecutivo se analizaron los
trabajos que el IICA realiza en el Hemisferio durante las cuales surgieron dudas respecto a
los avances realizados en el proceso de descentralizacion, transformacion y modernizacion
institucional. En este marco, indico que esta reunién, cobraba particular importancia, por
cuanto constituia un hecho concreto en los esfuerzos que la institucién realiza en esta
direccién. Concluyo manifestando que la vida del IICA, considerando los desafios futuros,
depende del éxito que se alcance con las iniciativas que surjan de este tipo de reuniones.

Concluida la inauguracién, el Director Regional hizo un anélisis de la agenda y las reglas del
juego a seguir durante la reunion.

IL1.2 PRESENTACION DE PONENCIAS

o ALCA 2005: Desafios y perspectivas para el comercio agroalimentario hemisférico.
Expositor: Eugenio Diaz Bonilla, Economista Senior del IFPRI.

El expositor inicié su inmtervencion describiendo las condicionantes de la macroeconomia,
microeconomia y ciclos de guerra y de paz mundiales que ha incidido en el
comportamiento de la agricultura. En este contexto, destacO que en el periodo
comprendido entre los afios 60s y 90s se distinguen tres etapas caracterizadas, la primera
de ellas (décadas de los 60 y 70) por un proceso de crecimiento acelerado de la
produccion, productividad, empleo y valor de la produccion agricola, derivado de precios
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favorables y beneficios obtenidos por un incremento de la productividad debido a los
cambios tecnologicos y la expansion del comercio.

Una segunda etapa denominada década perdida (afios 80s) con una recesion que afecto
a las economias capitalistas centrales y la consecuente constriccion en los flujos de capital
y de bienes, la caida en los precios internacionales de los productos agricolas, asi como el
agotamiento del stock tecnolégico disponible, lo que afecto negativamente a las
economias de los paises en desarrollo.

Desde mediados de la década de los 90 se dio inicio una tercera etapa durante la cual se
produce una nueva aceleracion en la economia mundial en general, y de América Latina y
el Caribe en particular, atribuida a la reduccion de la inflacién, la expansion del comercio
y de los flujos de capital. Contribuy6 a este crecimiento los cambios en la eficiencia por la
reduccion del aparato institucional, la disminucién en las tasas de interés, las mayores
demandas por productos no tradicionales en mercados extraregionales, lo que estd
derivando en una diversificacion de la produccion. En estos grupos de productos, tienen
importancia critica las exportaciones de oleaginosas, y de frutas y vegetales frescos, que
son junto a la avicultura, los rubros que estin apuntalando el crecimiento del sector
agricola. Por otra parte, ha habido un cambio en la tendencia del destino de las
exportaciones, lo que ha significado un crecimiento de las transacciones de productos
agricolas dentro del continente.

En lo referente al proceso de ALCA, desde la reunién de presidentes de los paises de la
region en 1994, se ha avanzado en topicos relevantes, tales como lo relativo al alcance y
principios generales sobre los que se construira el Acuerdo Hemisférico y a la creacion y
puesta en operacidon de doce grupos de trabajo. No obstante se requiere intensificar
esfuerzos en la definicion en cuanto a la forma, tiempos y etapas sobre las negociaciones
asi como si la misma se realizara multilateralmente entre paises o grupos de ellos sobre la
base de acuerdos de integracion ya en curso como puede ser TLCN, MERCOSUR u
otro.

De cara a los complejos procesos que representara la puesta en marcha del ALCA se
definieron tres aspectos en los cuales resultaria estratégico que el IICA desarrolle
actividades, ellos corresponden a:

. Estudios de competitividad por producto, de modelos de multimercados, de modelos de
Equilibrio General Computable y de modelos macroeconomicos, de las modificaciones
producidos por el impacto de los cambios comerciales y economicos generales, cuyos
resultados posibilitarian precisar la formulacion de proyectos de inversion y asistencia
técnica que faciliten el comercio. Por otro lado, otra area de estudio debe tomar en
cuenta la situacion del sector poblacional marginal del medio rural, ademas del impacto
ambiental.




12

. Facilitacion del didlogo dentro del sector privado por productos o grupos de productos,
por categorias y tipos de productores (pequeiios, medianos y grandes productores,
productores indigenas, agroindustrias y agronegocios) y por temas especificos (aspectos
fito y zoosanitarios, transporte e infraestructura que faciliten el comercio).

. Articulacion del didlogo entre el sector privado y el sector publico. Definicion de nuevos
mecanismos para reconvertir y modernizar a los pequefios productores.

Concluida la exposicion, el Director Regional la sintetizo en los siguientes puntos:

. Se hace relevante la importancia de los ciclos macroeconomicos en el &mbito mundial y
su impacto en el desempeiio agricola.

. Se proyecta un escenario cautamente optimista para la agricultura regional.

. Dentro de esta nueva dinimica pareciera que la region de ALC pudiera tener un mejor
desempeiio que otras regiones.

. Existe un claro cambio estructural en la composicion del comercio agropecuario en ALC,
por el lado de las oleaginosas y la diversificacion en las exportaciones de frutas y
hortalizas.

. Se da un proceso de aprovechamiento de las oportunidades del comercio hacia dentro del
continente.

El tema de ALCA aparece como una realidad irreversible, asi como la necesidad de
enfrentar las negociaciones que de este proceso se derivarin y en las cuales el IICA debe
lograr un claro posicionamiento.

A continuacion de esta exposicién se sucedieron comentarios que se focalizaron en: la
disminucién de las capacidades de las instituciones del estado y consecuentemente la
desarticulacién en cuanto al disefio de politicas orientadas hacia la competitividad; la
escasa consideracion al impacto ambiental de las actuales politicas comerciales; las
implicaciones de ALCA en los componentes de equidad y pobreza en ALC; la resistencia
de algunos sectores al proceso de ALCA, el impacto sobre la deuda externa de los paises;
asi como sobre las medidas que seria necesario implementar para asegurar una buena
representacion del sector agricola en los procesos de negociaciones de ALCA.

Se comentd también, que en la actualidad la agricultura es parte del medio rural y que
sobre este actuan diversos ministerios y organizaciones del sector publico, de manera que
para aprovechar la inversion publica y el gasto social en beneficio de la agricultura debe
también establecerse una estrecha relacion publica-publica.
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La Agricultura y el ALCA: una visién institucional.

Expositor: Rafael Trejos, especialista del Area de Concentracion 1.

Su intervencion la inici6 haciendo una breve descripcion sobre los componentes que
sustentaron al modelo de desarrollo de industrializacion para la sustitucion de
importaciones, y sobre las condiciones que debiera cumplir un modelo alternativo. Con
este marco se refirié a que la transicion en el modelo de desarrollo estd determinando una
menor participacion del Estado, una mayor participacion de los actores privados, con
mayor protagonismo de los mercados y un conjunto de compromisos internacionales
condicionantes de una nueva realidad.

El resultado del analisis de esta realidad abre nuevos escenarios y reflexiones para el
trabajo del IICA relacionados con:

El ambiente de trabajo de la institucién

Los retos mas apremiantes en los paises de ALC

. La necesidad de incorporar la dimension internacional

Los componentes de la dimensién nacional
La necesidad de una nueva institucionalidad

La necesidad de un enfoque renovado

. Las condicionantes en la dimensién nacional de las politicas sectoriales y del nivel

microeconémico sobre la agricultura.

Conjuntamente al analisis del desempeiio de la agricultura en la region, propuso, como
parte de las iniciativas de la Gerencia Técnica del IICA, la Estrategia Basica para la
Accién Institucional, basada esta en la trilogia compuesta por la Transformacion:
Comercial, Productiva e institucional, y Humana. Esta estrategia para la accion depende
de tres componentes como son los niveles en los que se ejecutaria (internacional o
nacional); el mejoramiento sustancial de la competitividad; y el alivio a la pobreza.

Los requisitos para una nueva institucionalidad que permita apoyar estos proceso
requieren basicamente del disefio de una normatividad adecuada, la redefinicion del rol
del Estado y de la Sociedad Civil, un claro y arménico relacionamiento entre ambos, asi
como la participacion clara, activa y responsable de todos los actores.
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La Agricultura y el ALCA: una visién regional.
Expositor: Jorge Caro, Especialista en Comercio e Integracion.

Se dio inicio con una definicion de los alcances de la presentacion, que incluyé el
desarrollo de cuatro puntos: a) el nuevo Proyecto Multinacional, b) ALCA y el Grupo
Andino, ¢) una posible matriz de anilisis de temas sustantivos y d) la estrategia de
captacion de recursos externos del Promulti. _

El Proyecto Multinacional ha sido recientemente aprobado por la Sede Central y fue
debidamente concertado con la Gerencia Técnica. Este Proyecto, a diferencia del
anterior, privilegia el desarrollo de acciones mas de caracter regional e interregionales, y
se limita el apoyo a acciones nacionales.

El ALCA y sus posibles efectos debe visualizarse de manera similar a la OMC ya que el
mismo se estructurara sobre los principios y disciplinas de la OMC, y, posiblemente se
constituya en una OMC plus. También es necesario considerar que en 1999, en el marco
de la OMC y como parte del proceso de continuacion del periodo de reformas, se lanzaria
una nueva Ronda Multilateral para la agricultura; consecuentemente, las negociaciones
del ALCA se podran producir conjuntamente con las de la OMC.

Los paises del Grupo Andino, ahora Comunidad Andina de Naciones -CAN- presentan
caracteristicas disimiles, consecuentemente, su agricultura también serd impactada de
manera diferente por el ALCA. Por ejemplo, Colombia, Venezuela, Ecuador y en menor
medida Peru presentan retrasos cambiarios con lo cual la agricultura pierde sus ventajas
comparativas de corto plazo. En Colombia, Venezuela y, recientemente en Ecuador, el
concepto de competitividad est4 en la agenda politica y en los Planes Nacionales como un
objetivo a alcanzar. Bolivia y Peri presentan una clara vocacion hacia el mercado
mientras que Colombia y Venezuela, y con cierto rezago Ecuador, reintroducen algunas
politicas proteccionistas, aunque, enmarcadas en la Caja Verde o dentro del trato especial
y diferenciado. También, las disponibilidades fiscales entre ellos son distintas y por ende
las posibilidades de aplicar politicas de Caja Verde. Finalmente, estd el tema de las
preferencias arancelarias concedidas por Estados Unidos a Bolivia, Colombia, Ecuador y
Pen, las cuales pudieran verse deterioradas en el proceso de construcciéon del ALCA.

Si pensamos en una forma de ordenar el universo de los desafios para la cooperacion
técnica en el marco del ALCA, la OMC y el regionalismo abierto, podriamos hacerlo en
funcion de una matriz que involucre los niveles a) hemisférico, b) interregional, c)
intraregional, d) bilateral y e) nacional. Las demandas por cooperacion técnica variarin
entre niveles y por tipo de instrumento de cooperacion técnica.

La estrategia del Promulti en cuanto a captacion de recursos externos estd prevista en
cuatro iniciativas: a) una propuesta del orden de US$ 300.000 presentada a la CAF para
apoyar los estudios de competitividlad y complementariedad de las cadenas
agroproductivas de la CAN con MERCOSUR en el marco de la integracion entre ambos
bloques; b) una propuesta recientemente introducida ante la GTZ, en el orden de US$
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400.000 para apoyar la capacitacion de funcionarios publicos y privados de los paises de
la Region en las negociaciones con MERCOSUR asi como para generar espacios y foros
para el dialogo y desarrollo de joint ventures entre agroempresarios de la CAN y
MERCOSUR,; c) una propuesta a ser preparada conjuntamente con CIDAE-AECI para
apoyar la creacion de una nueva institucionalidad agroalimentaria andina que lidere el
relacionamiento con sus pares de otros esquemas de integracion, asi como en los temas
nuevos de la agenda de las negociaciones internacionales; y d) una propuesta a ser
preparada y presentada a una agencia canadiense con el objeto de generar casos,
metodologias y estudios para el dictado de un curso anual para la region andina sobre
politicas y desarrollo de instituciones.

Por ultimo se informé respecto a la publicacion del Glosario de Términos del Comercio
Agroalimentario y de dos proximas publicaciones, una relativa al Analisis Comparativo de
los Marcos de Politicas Sectoriales de los paises Andinos y otra sobre Situacién y
Perspectivas de la Agricultura Andina.

IL13 PANEL ABIERTO SOBRE LA AGRICULTURA Y EL ALCA

La discusién del panel por parte de los participantes se focaliz6 en los siguientes
aspectos:

a. La necesidad de los paises de capacitar a sus equipos de negociacién de cara a la puesta
en marcha del proceso de ALCA vy la existencia de otros frentes de negociacion. '

b. La necesidad de desarrollar formas de articulacion y concertacién entre el sector
privado-privado, publico-privado y publico-publico.

c. La importancia de acometer un acucioso programa de identificacion de las necesidades
de capacitacion para responder adecuadamente a las demandas de los nuevos escenarios.
Esto significa, que es necesario el disefio de estrategias nacionales de capacitacion, que
respondan a demandas previamente identificadas.

d. La informacion a la cual se tiene acceso no resulta suficiente para satisfacer los
requerimientos basicos de las nuevas demandas, que adicionalmente en lo relacionado al
tema de competitividad involucran: a) Pobreza rural: ayuda directa, desruralizacion,
actividades productivas para pequefios productores, modelos de descentralizacion y
participacion comunitaria, vision multisectorial, agroindustrias, cultivos ilicitos-desarrollo
alternativo, mercados de tierras y aguas, mercados financieros rurales; y b) Uso sostenible
de los recursos naturales y explotacion de la biodiversidad: modelos de uso sostenible,
manejo de cuencas, inventario y monitoreo, indicadores de sostenibilidad, legislacion y
propiedad intelectual y colectiva.
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Es necesario redoblar esfuerzos que permitan incrementar la informacion disponible,
hacerla accesible, que sea el resultado de procesos regionales de investigacion regional y
subregional y que de hecho pueda ser utilizada en los procesos de transformacion de la
agricultura regional. Esta informacion no solo debe abarcar los aspectos
macroeconomicos, sino también debe abrirse a consignar variables relativas a las fincas.

e. El trabajo del IICA al nivel de paises y regional, tiene que abordar también el tema de la
nueva institucionalidad que ademas de abarcar los niveles privado y publico, debe incluir
la normatividad que es imprescindible para crear un ambiente seguro y previsible a los
inversionistas que faciliten la transformacion del agro. En este sentido, debe trabajarse
con diferentes instancias ministeriales y sectoriales, centralizadas y descentralizadas, con
organismos gremiales industriales, de servicios y agricolas; abordar el tema de las leyes y
normas, que son las que constituyen en el respaldo juridico necesario para las acciones
que se emprendan.

f. Los nuevos escenarios y demandas comienzan a multiplicarse, lo que obliga a repensar
las estrategias del [ICA que permitan responder a estas oportunidades de cooperacion. Se
deben crear grupos de trabajo que estudien y elaboren propuestas para la capacitaciéon de
negociadores, asi como llenar los vacios de presencia de la institucion en el contexto
regional.

IL1.4 TRABAJO DE GRUPOS

Se establecieron tres grupos de trabajo. Se sugirid que como orientacion general, los grupos
debian de abocarse a seleccionar uno o dos de los instrumentos que considerados como mas
importantes para la cooperacion técnica y que permitan atender adecuadamente los desafios
emanados de la agenda hemisférica. Adicionalmente, para él (o los) instrumentos mas
importantes identificados, se solicitd incluir un conjunto de al menos cuatro acciones
concretas que la institucion debiera desarrollar.

Dada la heterogeneidad surgida del trabajo de los grupos, se ha creido hacer una sintesis
interpretativa de los resultados generados, los que se resefian a continuacion'.

A manera de diagnostico del uso actual de instrumentos de cooperacion en las ACTs de la
Region Andina, hubo coincidencia que en términos generales, el instrumento de
intermediacion concentra sobre un 60% de los esfuerzos institucionales, seguido, bastante
atras, con entre un 15% y 10% los instrumentos de capacitacion, investigacion y asesoria
técnica, mientras que el uso del instrumento de informacion se sitia en apenas un 2%.

Si bien los grupos identificaron acciones concretas en los tradicionales cinco instrumentos de
cooperacion (Intermediacion, asesoria técnica, informacion y documentacion, capacitacion,
e investigacion), coincidieron en seflalar como mas importantes los instrumentos de
cooperacion correspondientes a informacion, investigacion y capacitacion. También se

! Para aquellas personas interesadas en el detalle de los resultados de cada grupo, estan
disponibles copias de sus presentaciones.
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reconocié que los cinco instrumentos estan estrechamente interrelacionados con lo cual,
para obtener impacto a través de uno de ellos, en muchos casos se requiere reforzar otros
instrumentos.

En materia de informacion, se resaltd que para lograr un cierto grado de excelencia en los
instrumentos seleccionados como prioritarios, era fundamental realizar un salto cuantico en
el desarrollo de sistemas de informacion con énfasis en materias vinculadas a: recursos
naturales, competitividad y en menor medida en el referido a pobreza rural. También se
plante la necesidad de poner en funcionamiento en el CReA de un sistema de comunicacion
e informacion aprovechando la experiencia ganada con SANINET. Dado que el SIAPA esta
siendo instalado en diversas instituciones nacionales de los paises andinos, se recomendd
analizar entre la conveniencia de que cada ACT genere una capacidad propia para su
seguimiento y actualizacion o que esta sea una actividad que con insumos de la Gerencia
Técnica, asuma el CReA en apoyo a las ACTs.

En lo referido al instrumento de investigacion (y analisis), las acciones a desarrollar
debieran estar orientadas a:

a. Estudios de cadenas agroproductivas para la concertacién publica-privada, privada-
privada y publica-publica y en el disefio de nuevas politicas que propendan hacia la
competitividad de la agricultura.

b. Comprension de la innovacion tecnoldgica en un sentido amplio referido a los mercados
de productos y servicios tecnolégicos, incluyendo también lo referido a sostenibilidad de
los recursos naturales y aprovechamiento comercial de la biodiversidad.

c. Anilisis nacionales, binacionales regionales sobre desarrollo fronterizo, normas
sanitarias, fitosanitarias y comercio agroalimentario.

d. Evaluacion de impactos del ALCA sobre la agricultura andina entre otros temas, los
referidos a: apoyos, normas sanitarias, propiedad intelectual, comercio, deterioro de
preferencias, en lo social (pobreza). Compatibilizacion del ALCA con MERCOSUR vy las
negociaciones multilaterales agricolas para 1999 en el marco de la OMC.

En cuanto a capacitacion, se coincidié que la misma debiera focalizarse hacia el objetivo del
logro de una mayor competitividad concentrandose en:

a. Formacion de negociadores para atender los procesos MERCOSUR, ALCA y OMC
con énfasis en los temas agricolas y sanitarios.

b. Disefio de nuevas politicas para la agricultura y desarrollo de instrumentos para analisis y
evaluacion de impactos como puede ser el uso de la Matriz de Analisis de Politicas

(MAP)
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c. Gestion Agroempresarial en cuanto a metodologias de organizacion de cadenas
productivas y agrocomerciales, relacionamiento publico-privado, privado-privado y
disefio de indicadores de competitividad.

d. Fomento a la organizacion para la competitividad en cuanto a la organizacion publico -
publica considerando los procesos de descentralizacion (municipalizacién) como un
apoyo a la competitividad de las cadenas productivas y agrocomerciales de regiones de
los paises.

€. Desarrollo de mecanismos de capacitacion y actualizacibn permanente de los
funcionarios del Centro Regional.

Mediante el fortalecimiento de los instrumentos de investigacién y capacitacion reforzados
con informacion, se estarian sentado las bases para potenciar también el instrumento de
asesoria directa.

En cuanto a intermediacién, reconociéndose que la nueva prioridad es la de una utilizacion
mas equilibrada entre los tres instrumentos seleccionados, se consideré que transitoriamente
se debe continuar aprovechando la experticia ganada con este instrumento que han utilizado
con bastante éxito las ACTs de la region para, por ejemplo: facilitar el acercamiento entre el
sector privado y publico y entre instancias publicas; informar sobre los avances de los
acuerdos internacionales/regionales; difusion de experiencias generadas en otros paises y
Centros Regionales; inducir nuevas demandas de cooperacién técnica, y otras acciones
como son el apoyo a la participacién de los paises en los organismos internacionales de
proteccion fitosanitarias y zoosanitarias y el impulsar la agroindustria rural.

IL2 MODULO 2: MEJORAMIENTO DE LA ARTICULAéION INSTITUCIONAL
Objetivo:

Efectuar una revision de los procesos de articulacion entre los niveles Hemisféricos, Regional y
Nacional del [ICA y generar, a través de mecanismos participativos, un conjunto de propuestas
tendientes al mejoramiento de dichos procesos.

IL2.1 ANALISIS DE LA ARTICULACION INSTITUCIONAL

e PERSPECTIVA DESDE LA DIRECCION GENERAL
Expositor: Larry Boone, Subdirector General.

El Subdirector inici6 su presentacion con una referencia al significado del concepto de
cambio institucional. Al respecto sefial6 las dificultades que tienen estas transformaciones,
considerando que ellas llevan implicitos cambios de actitud y modificaciones culturales. En el
proceso interactian cambios de estructuras y funciones, entre otros, con la cultura que
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prevalece en el medio. Estas condiciones son parte de los componentes de oposicion a los
procesos de cambio. No obstante ello, ya existe demanda de los paises hacia la institucion
para apoyar procesos semejantes; sin embargo, la institucion no cuenta con los cuadros
técnicos para responder a esas demandas.

Descentralizacién y modernizacion son términos vagos y globales, que no tienen mucho
sentido si no van acompafiados de un esfuerzo por hacerlos mas operativos. Existen
cuatro areas que resultan estratégicas para el encauzamiento de estos esfuerzos; éstas son:

La organizacion de la Institucion.

Debe existir una clara definicion de roles de la Sede y los Centros Regionales a partir, en
parte, de los insumos entregados por las ACTs. Surge también el problema de la definicion
de roles de la Gerencia Técnica, los que probablemente no tendrén una definicion exacta.

Expreso6 la preocupacion que para la Sede representa la definiciéon en cuanto a qué otras
éreas deben descentralizarse, e individualmente, hasta donde debe ser llevada a cabo. Este
proceso, indicd, podra completarse sélo con un aporte significativo de insumos
provenientes de las ACTs y de los Centros Regionales .

El érea de Recursos Humanos

Frente a las dificultades institucionales en este proceso de cambio, aparece un comjunto
importante de demandas crecientes al Instituto. ;Como es posible responder con recursos
técnicos escasos, desactualizados o con minimo conocimiento acerca de las nuevas técnicas
e instrumentos que hoy se demandan? Tampoco resulta posible para el Instituto colocar
equipos técnicos completos en cada regiéon. En tomo a estos problemas el Subdirector
planteé ;como desarrollar en la institucion las capacidades que hoy se demandan sin tener
que cambiar a los técnicos y como ayudaries en este proceso de capacitacion? La decision de
cambiar técnicos resultaria muy onerosa al instituto, por lo que para minimizar costos hay
que buscar las formas de lograr su capacitacién. No obstante, de todas maneras existe un
numero de técnicos que necesariamente deberén ser removidos para dar cabida a nuevos
cuadros con los conocimientos que las circunstancias demandan. En esta direccion surge la
interrogante de como manejar mas personal local y contratado.

Por otro lado, parte de la problemética pasa por la disminuci6n de las cuotas, hecho que esté
erosionando las capacidades del IICA. En este sentido, indico, esta situacién provocard
cambios importantes en la Sede, en los Centros Regionales y en las ACTs. Otras incognitas
por resolver estan del lado de qué otras funciones dentro de Recursos Humanos son
necesarias descentralizar, y como manejar los ajustes de perfil y de sueldos para cambiar
técnicos antiguos por otros que cumplan el perfil apropiado. Resolver estos aspectos tomara
al menos dos afios, més los costos implicitos.

|
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Area de financiamiento

En este punto el Subdirector expresd que se esta frente al reto de identificar qué servicios se
pueden vender para incrementar los ingresos. En cuanto a la participaciéon de la Institucion
en las licitaciones se esta buscando la mejor forma de minimizar costos y maximizar los
beneficios. Esta es una de las actividades en la cual el IICA ha venido participando
crecientemente, donde se ha ganado y perdido concursos. Entre sus principales beneficios
esta el hecho de que la Institucion ha venido a relacionarse y expandir su reconocimiento y
prestigio entre grandes empresas internacionales.

En otro orden aparece también como una de las urgencias, la necesidad de mejorar la
contabilidad y el analisis financiero de las instancias descentralizadas. Hasta ahora, la Sede se
ha transformado en el centro de la contabilidad de la Institucion, no obstante no tiene la
capacidad para realizar analisis financieros, situacion que perpetiia los problemas en las
ACTs.

En el contexto de la problemitica financiera el Subdirector plante6 también la necesidad de
realizar cambios en la Gerencia Financiera, como resultado de la reduccién de Cuotas y de

que aunque los CATIs crecen, éstos no se distribuyen equitativamente en el ambito
geogréfico del Instituto. Ademas, surge el imperativo de generar mas CATIs, como
mecanismo de compensacion. En este sentido hay que lograr que las ACTs sufraguen sus
costos con una mayor proporcion de CATIs y evitar, con ello, la pérdida de recursos
humanos claves.

Area de Comunicacion

Esta cuarta area requiere acelerar el montaje de la plataforma tecnol6gica. En este camino se
_ha logrado dotar a todas las ACTs y Centros Regionales de PC de acuerdo a las
especificaciones de la unidad de informatica del Instituto, para que sirva como herramienta
principal que facilite la fluidez y seguridad en las comunicaciones del Instituto.

También constituye un imperativo el desarrollar esfuerzos de modernizacién de la tecnologia
informatica, para efectos de implementar foros electronicos. La telematica servira para hacer
mas expedito la transmision de informacion relativa a los informes de diferente naturaleza
que cotidianamente se cruzan en la Institucion. La implementacion de estos sistemas
permitira evitar las demoras en las llegadas y en las respuestas a solicitudes, como por
ejemplo, de compra, de aprobaciones, autorizaciones, etc. Estos sistemas de formularios
electronicos, deberan permitir disminuir la burocracia institucional.

Otro de los planteamientos hechos por el-Subdirector se relacion6 con la necesidad de

apoyar a los técnicos a que no estan acostumbrados al uso de herramientas informaticas.

La importancia de estos argumentos, concluyo, estan en que la implementacion de estas
iniciativas constituyen un paso en el proceso de transformacion institucional y una excelente
herramienta en los esfuerzos para articular la Sede, las ACTs y los Centros Regionales.
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PERSPECTIVA DESDE LA DIPRAT
Expositor: Fernando del Risco, Director de la DIPRAT

Fernando del Risco, inici6 su presentacion aludiendo al apoyo que esta unidad ha venido
prestando a la Direccion General del Instituto, al Comité Ejecutivo y sus grupos de trabajo
como son el G10y G3.

En este contexto, hizo referencia a que en la Region se ha venido dando un proceso en el cual
la OEA ha venido asumiendo un nuevo protagonismo, en cuanto al apoyo a los paises
miembros en tareas técnicas que cubren diferentes aspectos, desplazando al sistema de
Naciones Unidas. Este proceso se ha venido gestando como producto de los acuerdos
generados en las Cumbres de Presidentes de la Region. Esto significa que se est4 definiendo
una nueva Agenda para el [ICA, marcada por los paises, al mas alto nivel politico.

Fernando del Risco invito a revisar los acuerdos contenidos en los informes de las Cumbres
Presidenciales, en las cuales se puede encontrar la convocatoria a realizar una reunién de los
organismos que componen el Sistema Interamericano, y en los que ademas se definen los ¢jes
estratégicos que deben ser abordados por ellos. Los ejes teméticos de la Agenda del Sistema
interamericano son: Desarrollo Sostenible; Pobreza, Desarrollo Alternativo, ALCA 2005 y
otros temas asociados.

El interés evidenciado por los Estados Miembros se orienta al disefio de una Agenda
especifica y a fomentar una mayor integracion entre los paises de la Regi6n. Por tanto, explica
que las nuevas demandas hechas a la Institucién deben visualizarse en la perspectiva de este
nuevo contexto. Este proceso de aproximacién hacia una agenda comin supondré un
conjunto de nuevas oportunidades para la Institucién, como por ejemplo, los alcances de la
Sanidad Agropecuaria, considerando la convergencia de las agendas nacionales, regionales y

Aun cuando el Sistema Interamericano no estd preparado para atender a estas nuevas
demandas, al IICA se le presenta una clara oportunidad en virtud del camino recorrido en este
proceso de transformaci6n institucional. En este marco, el IICA ha recibido de parte de los
paises un mandato claro que se relaciona directamente con la atenci6n a las nuevas demandas
establecidas en los ejes teméticos mencionados més arriba. Los paises donantes, han exigido a
la Institucién que la asignacién del presupuesto sea compatible con estos mandatos.

Otro de los alcances surgidos en el seno del ultimo Comité Ejecutivo hace referencia de que
los paises no estan dispuestos a aumentar los Recursos Cuota. En este contexto, y
considerando el retiro de Canada, cuyo aporte es equivalente al presupuesto del Centro
Regional Caribe, los paises miembros piden que el IICA presente en la proxima JIA, a
realizarse en Chile, durante el mes de Octubre, un plan de reestructuracién de la politica
financiera. Otro requisito impuesto en esta direccion, consiste en que la Institucion debe
adoptar el formato de presupuesto de la OEA,; separar los Recursos Externos de los Recursos
Cuota; y generar una revision del concepto de fondos regulares.
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Se formara un grupo de trabajo con Estados Miembros, los que realizaran una revision de la
escala de los Recursos Cuotas, considerando que ésta fue disefiada hace mas de 40 afios y que
la realidad economica de los paises desde entonces ha variado. Por otra parte, la restriccion a
que el principal aportante supere el 60 % del presupuesto del IICA, representara una
reduccién de alrededor de 2 millones de dolares adicionales al presupuesto de la Institucion.

En otro orden, Fernando del Risco sefialé que se ha logrado una apertura del IICA hacia
paises extrarregionales y organismos internacionales con asiento en la Region y fuera de ella,
asi como también una apertura a trabajar conjuntamente con empresas multinacionales.

Otro aspecto de trascendental importancia en el mediano plazo lo constituye la propuesta de
formacion de un Fondo Patrimonial, que permitiria poder usar los recursos provenientes de su
rendimiento financiero; el cobro de servicios al sector privado, y las politicas de
cofinanciamiento con Estados Miembros. Existe también una iniciativa orientada a la
modificacion del sistema de CATISs, por lo que sugiere revisar el Acta Verbatim de la recién
pasada reunioén del Comité Ejecutivo.

Finalmente, Fernando del Risco enfatizd que este paquete de medidas financieras, aunadas al
proceso de transformacion estructural, coloca al IICA en condiciones ventajosas, de cara a los
nuevos retos y demandas.

PERSPECTIVA DESDE LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
Expositor: Roberto Hernéndez, Gerente de Gerencia de Recursos y Servicios Corporativos.

El Director de Recursos Humanos, sefior Roberto Hernéndez, plante6 en el marco del
proceso que vive la Institucion, cuatro importantes logros relacionados con la gestion de los
recursos humanos del IICA, en el seno de la ltima reunion el Comité Ejecutivo.

a.  Selogro obtener la delegacion de autoridad en el sistema de remuneraciones del personal
de la institucion, siempre que no impacte el presupuesto programado. .

b. Se logré la eliminacién de nuevos nombramientos regulares. En este sentido, esto
significa que la Institucion no podré volver a realizar nombramientos de por vida.

c. Los ascensos temporales, suscitados en el vacio de puestos de mayor responsabilidad, se
daran desde el primer dia de ejercicio y no a los seis meses de asumir las nuevas
funciones, como lo estipulaba la antigua norma.

d. Se formara una comision de expertos laborales que se abocara a disefiar un sistema
moderno de remuneraciones.
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Por otro lado, fue aprobado por el Comité Especial, que los Cargos de Confianza tendrian un
incremento de 10 a 20 pasos. Asi mismo, se incluira a los Cargos de Confianza en el Sistema

de Bonificaciones. Se formara una Comision Especial que tratara, entre otros temas, lo
relacionado con el Sistema de Bonificaciones por Mision Dificil.

El sefior Hernandez refirio también que Price Waterhouse identifico factores restrictivos en
términos de articulacion en el IICA, y que se esta definiendo, para una segunda etapa, los roles
y restricciones de las ACTs y de los Centros Regionales.

En relacién al Plan de Pensiones de la OEA, indicd que el IICA es la segunda mas grande
organizacion que participa de este Fondo. No obstante, la importancia de sus aportes (1.9
millones de dolares anuales) la participacion del Instituto en los beneficios que este fondo
supone, no esta en relacion con la magnitud de los recursos que el Instituto coloca en e
mismo. En vista de esta situacion se estan desarrollando iniciativas tendientes a mejorar la
participacion el IICA en este sistema.

PERSPECTIVA DESDE LA GERENCIA TECNICA
Expositor: Victor del Angel, Secretario Ejecutivo del CODES.

Victor del Angel se refiri6 en su exposicion al seguimiento de los consensos alcanzados en el
denominado Grupo de Trabajo G3, creado en la instancia del Grupo de Trabajo G10. En este
contexto seﬂalélasrecomendaaonshechasalbn'ector General:

a. Ideas fuerzas sobre la orientacion del Proceso de Transformacion Institucional:

- la principal tarea del IICA es la Cooperacién Técnica, por lo tanto es una organizacion
interamericana de servicio a los paises.

- ¢l manejo administrativo, financiero, presupuestal, proyecci6n institucional, mercadeo
y otros servicios deben verse como instrumentos al servicio de la labor técnica, y
deben modernizarse en funcién de la eficacia y la eficiencia técnica.

b. Sobre la Mision del Instituto, elementos para modemnizar el quehacer técnico

- internalizacion de las Agendas Internacjonales;

- incorporacion de la vision prospectiva;

- integracion temitica y articulacion de procesos y redes técnicas que focalicen Ia
cooperacion en mejorar la competitividad de los sistemas agroalimentarios, tomando
en cuenta sus implicaciones en la equidad y la sustentabilidad de los recursos naturales
y el medio ambiente;

- articulacion de acciones con otras organizaciones internacionales;
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facilitacion de flujos de informacion y transferencias de tecnologias; y

aumento en las capacidades técnicas e institucionales de los sectores publico y
privado

c. Sobre las Areas Estratégicas, la focalizacion debe estar en:

Politicas y Comercio: escenarios y megatendencias para la agricultura; estrategias para
su desarrollo; impacto de politicas; inteligencia de mercados;, transparencia de
mercados; apoyo a procesos preparatorios de las negociaciones comerciales, y a los
grupos de trabajo de ALCA vy los de nivel regional;

Innovacion Tecnologica: desarrollo de sistemas regionales y nacionales de innovacién
en apoyo a la competitividad;, fortalecimiento de mecanismos hemisféricos y

subregionales de cooperacion;

Sanidad Agropecuaria: apoyo a la normatividad entre los paises y a todo tipo de
iniciativas que apuntan en esta direccion; y

Modemnizacion Sostenible de los Sistemas Agroproductivos y Agroindusuialw

mejoramiento de la capacidad de gestion de los productores agropecuarios y
agroindustriales; fortalecimiento de sus organizaciones a fin de ampliar su escala de

produccion; facilitar el acceso a informacion y promocion del manejo racional de los
recursos naturales.

d. Sobre los Mecanismos Operativos para el desarrollo de Areas Estratégicas, los
mecanismos recomendados fueron:

el desarrollo institucional y de infraestructura;
el desarrollo de sistemas;

el desarrollo de los recursos humanos;

la comunicacion y diseminacion de informacion;
la transferencia de experiencia y tecnologia; y

el apoyo operativo y administrativo.

Adicionalmente, se recomienda al Director General que en aras de la efectiva implementacion
de los mecanismos acordados, se plantee la necesidad de:

intensificar la adecuacion de los programas que desarrolla e implementa el IICA, de
manera que respondan y estén en armonia con el interés de los Estados Miembros;



- avanzar en la adecuacion de las responsabilidades, funciones y mecanismos de las
distintas instancias estructurales del [ICA;

- continuar con la adecuacion del sistema de evaluacion de desempefio del personal y
del estado de avance de los programas que implementa el Instituto;

- adaptar los perfiles profesionales a las nuevas demandas; y
- usar los recursos Cuotas para temas de naturaleza e interés hemisférico.

PERSPECTIVA DESDE OTROS CENTROS REGIONALES
Expositor: Chelston Brathwaite, Gerente de Coordinacion de Operaciones Regionales

El sefior Chelston Brathwaite inicié su exposicion manifestando la necesidad de promover un
mayor acercamiento entre los paises del Caribe y los paises de América Central, asunto que
surgi6 muchas veces en el pasado. Estos paises recientemente ingresaron en la nueva
Asociacién de los Estados del Caribe, que es una asociacion de todos los Estados de la cuenca
Caribe y que incluye a Cuba, Venezuela, México y Colombia, entre otros. El convenio que
establecio la asociacion fue firmado por los paises en Cartagena en 1994.

Esta asociacion tiene como propdsitos el desarrollo de iniciativas para mejorar
comunicacién y coordinacién en transporte, turismo y el manejo del medio amblenteytodolo
que tiene que ver con la proteccion del mar Caribe.

Estanmmahvaan‘gecomompu&aalamduoménddwmauodebammmdmamdode
Europa. Frente a esta situacion los paises del Caribe expresaron de nuevo esta necesidad de
acercamiento con los paises de Centro América, como una forma de desarrollar estrategias
conjuntas en un contexto de intereses compartidos.

En 1996, en la reunion anual de los Ministros de Agricultura del Caribe (SCMA/CARICOM),
el Ministro de Agricultura de Belice propuso una reunién conjunta entre los Ministros de
Agricultura de CARICOM y CORECA. Dicha reunién fue realizada en Belice el 26 de mayo
de este afio, con el apoyo del IICA. La agenda de la reunion fue muy abierta y los Ministros
acordaron un Memorandum de Entendimiento para fortalecer los vinculos entre los paises e
el drea agricola y propusieron temas y éreas de trabajo para la cooperaciéon. Los temas
centrales fueron en las areas de:

1. Comercio
2. Mejor cooperacion entre instituciones, en especial en investigacion y capacitacion

3. Cooperacion en salud agropecuaria, especialmente en relacion a un mecanismo de alerta
sobre distribucion de plagas y enfermedades




4. Informacion

En el Memorandum de Entendimiento, los Ministros establecieron un Grupo de Trabajo bajo
el liderazgo del IICA y con representantes del Presidente de CORECA, del Presidente del
SCMA(CARICOM), del Ministro de Agricultura de Belice, d¢ CARICOM. Por parte del
Instituto, el Director General nombro a los Directores de las Regiones Caribe'y Central, y al
Gerente de Coordinacion de Operaciones Regionales.

El Grupo de Trabajo se reuni6 el S de agosto y empez0 la preparacion de un programa de
cooperacion en agricultura entre las dos regiones. La propuesta ya estd en borrador y se
espera enviarla a los integrantes del Grupo de Trabajo en dos semanas y tener el documento
listo para los Ministros en setiembre.

Esta propuesta contiene 5 elementos:

1. cooperacion en comercio

2. cooperacion en tecnologia

3. cooperacion en salud agropecuaria

4. cooperacion en intercambio de jovenes

5. cooperacion en reduccion de idiomas como barreras a la comunicacién

PERSPECTIVA DESDE EL NIVEL NACIONAL
Expositor: Mario Infante, Representante de la ACT en Ecuador.

Mario Infante, inici6 su presentacién, indicando que existen algunos conceptos que es
necesario tener claros, y que giran alrededor de la convergencia. Algunos de éstos se refieren
a la necesidad urgente de lograr acuerdos sobre las medidas a adoptar para desarrollar apoyos
oportunos. En este sentido, hay que tener claro que si no existen estas capacidades en las
ACTs, no se puede comprometer en brindar un apoyo que no se tendrd posibilidad de
implementarse.

Otro de los conceptos criticos en este proceso de transformacion institucional esta
representado por la voluntad para el cambio. Si esta condicién no existe, no serd posible
avanzar en este proceso.

Por otra parte, el proceso de convergencia no sblo esta relacionado con otras ACT's y Centros
Regionales, sino también en la vinculacién del IICA con otros organismos internacionales y
organismos financieros.

En este marco de ideas, se hace cada vez més necesario obtener una definicion en concreto
sobre las politicas del IICA, en relacion con los temas estratégicos que definen la Agenda del
Instituto, como lo son, por ejemplo, la innovacion tecnologica, pobreza y el desarrollo
sostenible. Tmrblénycompanedelpenmnemowtmégnoo indic6 que la institucion debe
tenerunaperspectxvadelargoplam
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Indicé que se hace imprescindible que la Institucién desarrolle un trabajo de lobby al mas alto
nivel politico, con el proposito de conseguir recursos. En este contexto termina diciendo que
el desarrollo de capacidades técnicas, financieras en un marco de ética y honestidad, resultan
criticas para obtener la credibilidad que le permita al IICA fortalecerse técnica y financiera.

PERSPECTIVA DESDE EL NIVEL REGIONAL
Expositor: Manuel Otero, Director del Centro Regional Andino

El Director Regional, manifest6 que el IICA se encuentra en un profundo e irreversible
proceso de transformacién institucional, y que para alcanzar los objetivos propuestos en este
proceso, deben cumplirse algunas condiciones bésicas, como lo son:

a. La claridad sobre el modelo institucional que se desea plasmar en realidad;
b. La existencia de voluntad politica para el cambio;
c. La constancia puesta en el esfuerzo por cumplir este proceso;

Ademis, indicé que la descentralizacion aparece como el eje orientador y motor del cambio
En ese contexto, el hecho de pasar de un modelo centralizado a otro descentralizado, obliga a
la necesidad de repensar a la institucion en su conjunto.

La descentralizacion debe ser entendida en términos de: a.delegacion efectiva de funciones; b.
reasignacion estructural de responsabilidades; c. y desconcentracion real de poder. El reto
que tiene el Instituto es impedir que el concepto de la descentralizacion sea distorsionado y se
llegue a situaciones no deseadas como: a. limitar el proceso a una mera transferencia de
procedimientos burocriticos desde el centro a la periferia; b. generar el aislamiento de las
unidades descentralizadas; y c. instrumentalizar cambios cosméticos para que finalmente “nada

t4d

ocurra .

El éxito de la descentralizacion que es, en definitiva, el éxito del proceso de transformacion
institucional requiere que el “desplazamiento del modulo” desde la Sede Central a las
Regiones esté acompaiiado de un fuerte proceso de articulacion institucional. En este sentido,
expresa que la articulacion debe entenderse como el proceso por el cual las partes de la
organizacion actian armonicamente, conformando un sistema de vasos comunicantes que
estimula la retroalimentacion y potencia las capacidades existentes. La articulacion puede ser
considerada segun niveles de anilisis (relaciones entre ACTs, CRS, SC y resto del universo),
por procesos; y en funcion de los grados de formalidad entre los actores intervinientes..

No obstante las dificultades que ha encontrado este proceso de cambio, se verifican avances
"importantes en la marcha del proceso de descentralizacion. Solo a titulo de ejemplo cabe
seflalar: la delegacion de autoridad en el manejo de recursos; la mayor agilidad en la
aprobacion de ajustes salariales; y la creciente flexibilidad en la asignacion presupuestaria.

Otero afiadio que los ejemplos arriba aludidos representan la descentralizacion lineal que
equivale a la desburocratizacion del Instituto. Es preciso poner en marcha una nueva etapa de
la descentralizacion que defini6 como “sustantiva” y que requiere como primera medida que
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se reconozca a las Regiones como clientes internos. La descentralizacion sustantiva deberia

estar sustentada en los siguientes avances: a empoderamiento de unidades; b.

empresarizacion de actividades estratégicas, c. creacion de empresas productivas; d.

asignacion de un nuevo rol al tema de la capacitacion tanto hacia adentro como hacia fuera

del Instituto; oonfommondeunamsammaqwabordeconmyorefchWdadlasmevas
* demandas de la agenda regional.

En este contexto, el sefior Otero finaliz6 su exposicion manifestando que este esfuerzo que
realiza el IICA, constituye un proceso de aproximaciones sucesivas, en el que los resuitados
seran de mayor importancia, cuanto mayor sea el compromiso de las partes involucradas. La
sinergia de la descentralizacion sustantiva con un efectivo proceso de articulacion institucional
son los elementos claves para sentar las basés de un IICA referente de talla internacional.

1IL2.2 PANEL DE DISCUSION SOBRE LOS TEMAS EXPUESTOS

Posterior a esta presentacion se abrid una ronda de preguntas y comentarios, las que se
focalizaron en los aspectos que se describen a continuacion.

Existi6 consenso en que la mayor parte de los profesionales no cuentan con los conocimientos
para hacer frente a las nuevas demandas, lo que sugiere que se hace necesario realizar un
especial esfuerzo de capacitacion y actualizacion a los nuevos temas del personal del Instituto,
asi como a la identificacion de nuevos técnicos, de modo de llenar este vacio institucional.

En téminos de la descentralizacion, comenté Fernando del Risco, este es un proceso que ha
venido progresando; no obstante reconocié que hay aspectos que pueden ser tomados en
cuenta como lo es, por ejemplo, la descentralizacién en la administracion del Personal
Profesional Local. Propuso hacer de México el Centro de Capacitacion en Sanidad
Agropecuaria, y de esta manera utilizar las capacidades y experiencias de este pais. Este tipo e
iniciativas conducidas correctamente, constituyen parte de las acciones orientadas a buscar
eficiencia y efectividad en el uso de los recursos regionales, en un contexto en que los mismos
son cada vez mis escasos. Por otro lado, debe reconocerse la mayor autonomia alcanzada por
las ACTs, a la vez de identificar aquellos nexos que deberén ser reforzados.

Otros comentarios abordaron el punto del andlisis del Desarrollo Alternativo, tema que
requiere de mayor reflexion para su abordaje por su complejidad. Asi también, lo relativo a la
falta de recursos calificados en este campo. Debe hacerse en este caso, un andlisis del minimo
de demandas profesionales que este tema representa para la institucion, aspecto que debe
quedar reflejado en el proximo PMP.

Como propuesta para intensificar las vinculaciones entre los Centros Regionales, se sugirié
desarrollar un conjunto de responsabilidades mutuas, en el marco del Consejo de Directores
de Centros Regionales, instrumento fundamental para lograr los objetivos de articulacion entre
éstos.
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En cuanto al tema de Recursos Humanos, se enfatiz6 la necesidad de mejorar el concepto de
evaluacion y administracion de talentos. Ea relacion a los aspectos de finanzas se seilal6 que
debe hacerse anilisis de politica en los paises y desarrollar estrategias de sobrevivencia, como
medidas complementarias a las ya tomadas por el Instituto en materia de flexibilidad del
sistema de remuneraciones, la eliminacion de muevos nombramientos regulares y otros
aspectos que fueron discutidos anteriormente en este documento.

Victor del Angel enfatizé la importancia de disefiar propuestas que permitan ayudar a la
Gerencia Técnica a contribuir de manera mas efectiva a desarrollar acciones que propicien la
ia y Ia articulacion técni ”

Se indico también que una de las 4reas en las cuales hay que redoblar esfuerzos la constituye la
de perfeccionar el componente de comunicacion dentro del [ICA.

Se manifesté también que no se debe perder de vista que la transformacion del IICA es un
proceso en el.cual se tiene una doble responsabilidad, hacia el interior del Instituto y hacia los
paises. Se ve en este proceso una ausencia del componente de Investigacion y Desarrolio.
Deberia crearse un grupo de trabajo que recoja experiencias y modelos exitosos en los paises.
Por otra parte este proceso debe visualizarse con tres componentes principales:

a. Internalizar la necesidad de cambio, acompafiada de decisiones al mis alto nivel politico,
b. Crear la vision de este proceso,
c. Ejecutar sin demora las acciones disefiadas

Este proceso deberia ser convenientemente documentado de manera que pueda servir para
inducir y apoyar a los paises en sus procesos de transformacion de las instituciones afines.

Se aludid, por otra parte, al proyecto que impulsa la Direccién General en la formacion de un
Centro de Video Conferencias, conjuntamente con la Universidad Texas & M. En el marco de
esta iniciativa se hace necesario identificar la existencia de este tipo de centros o facilidades
informéticas en los paises que permitan acelerar este proceso.

Edgardo Moscardi por su parte, expresd que el documento "Orientaciones . para el trabajo
técnico del Instituto y el papel de la Gerencia Técnica", no se aleja mucho de la mentalidad
centralizada, por cuanto se insiste en hacer una division de responsabilidades de las Areas de
Concentracion Técnica de la Sede, con respecto a las ACTs y Centros Regionales. Este tema
se ha discutido ampliamente desde el inicio del proceso y parecia que habia sido superado.

EtheaordeReansosHumnos,oomﬁnéalosasimaMranﬁénaprommdmse
acerca de los alcances del proceso de descentralizacion para las funciones que cumplen las
ACTs.
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Al respecto hubo consenso en que si bien habia hay mas libertad y flexibilidad en las ACTs,
hace falta una comunicacion mas fluida que permita recibir insumos de la Sede Central y
explicitar mejor el apoyo técnico. Otro aspecto positivo de cambio lo constituye las
oportunidades de participacion que se han abierto en esta administracion. Ademas, que a la
actual administracién le ha tocado la oportunidad de enfrentar un contexto de cambios
globales profundos, de gran apertura, pero también de restricciones financieras y disminucion
en las capacidades técnicas, lo que ha impuesto limites que disminuyen la capacidad de
respuesta frente a las nuevas demandas de los paises. Adicionalmente, se reconocié que los
roles diferenciados aun no han encontrado su punto de maduracién.

Sobre estos puntos, el Director de PROCIANDINO sefialé que en los tltimos afios la mision
de PROCIANDINO se ha venido cumpliendo con mayor eficiencia dada la mejor articulacion
e insercion que se da con las oficinas a partir de la nueva dimension regional. Por otro lado, el
PROCIANDINO se relaciona con instituciones obsoletas y desfinanciadas, por lo que este
proceso que se gesta al interior del IICA permite desarrollar experiencias que pueden luego
ser puestas a disposicion de los paises.

Jaime Viilas expreso que la Sede Central espera que las ACTs envien imciativas a la Sede y
que éstas seran parte de los insumos que la Sede necesita para ir definiendo los nuevos
lineamientos de politica.

1IL.23. EXPERIENCIAS DE LA ACT DE ECUADOR EN EL AREA
ADMINISTRATIVA

Expositora: Susana Zumérraga, Admimistradora de la ACT de Ecuador

En el marco de los procesos de cambio que vive el IICA, y que tocan a la Institucion en su
conjunto, la sefiora Zuméarraga enfocd su intervencion en términos del derrotero seguido, las
experiencias y resultados obtenidos, asi como las dificultades encontradas en el marco de la
modernizacién administrativa del IICA en el Ecuador.

El proceso se inicia a partir de la implementacion de la politica gerencial ampliamente
participativa, impulsada por la Administraciéon del Dr. Aquino. La puesta en marcha de esta
doctrina institucional representd descubrir condiciones y habilidades no utilizadas hasta
entonces por el personal del ACT del Ecuador. Adicionalmente, se produce una mayor
identificacion de su personal, lo que redunda en una mistica de trabajo, caracterizada por una
mayor entrega y colaboracién en innovaciones que posibilitarian hacer més eficentes los roles
de la Administracion de la ACT. De la labor desarrollada por el Grupo de Trabajo Operativo
de la Administracién de la ACT Ecuador se han obtenido, entre los productos tangibles, un
Manual de Administracion en el que se hace una sintesis de las normas y procedimientos
internos requeridos para el servicio administrativo. Otro producto lo constituye el Plan de
Trabajo de la Admmistracion. En este documento se sefialan los objetivos, metas y estrategias
para el desarrollo de la Unidad de Administracién en los afios 1997-1998, instrumento de
importancia por cuanto a partir de su instrumentacion se ha logrado la formacion de grupos de
trabajo para el anélisis y automatizacién de los procesos mds criticos.
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Todas estas actividades han sido acompaiiadas de un Programa de Evaluacion formativa del
personal de apoyo, a objeto de contar con los elementos substanciales que permitan elaborar
¢l Plan de Capacitacion.

Esta presentacion tuvo una favorable acogida por parte de los participantes de la reunion,
quienes en sus comentarios se abocaron a relevar los alcances de esta iniciativa, ademas de

mostrarse genuinamente interesados en la replicacion de esta experiencia en sus respectivas
unidades.

IL.24. PRESENTACION DE EXPERIENCIAS DE MEJORAMIENTO DE
ARTICULACION INSTITUCIONAL Y REFLEXIONES ACERCA DE SUS
POSIBLES APLICACIONES PARA EL INSTITUTO.

Lo que a continuacion se presenta es una recopilacién de informacion de organizaciones de
ambitos de trabajo totalmente diferentes al Instituto, con el objeto de analizar sus procesos de
cambio y articulacion operativa, y derivar posibles inferencias hacia la realidad institucional.

Esta accion se considera importante para apoyar el desarrollo de la capacidad de pensamiento

e LOS CASOS DE LA EMPRESA ROYAL DUTCH SHELL Y AMERICAN
AIRLINES

Expositor: Benjamin Jara, Representante de la ACT en Bolivia

Benjamin Jara inicié su intervencion describiendo en primer lugar las caracteristicas de
excelencia y condiciones organizativas de la empresa Royal Dutch Shell. Indico que, 2
pesar de su liderazgo en el mundo y sorprendente generacién de utilidades del orden de
12.400 millones de d6lares anuales, la empresa se autoevalia como poco agresiva, lineal
y escasa en imaginacion, mostrando de esta forma la toma de conciencia de la situacion
propia y su compromiso de ingresar en un proceso de cambio y adecuacion a las nuevas
demandas y retos, y evitando el caer en una inercia como consecuencia de la abundancia
de sus recursos. En este proceso dindmico de renovacion, sus focos de atencién estén
puestos en la modificacion de los siguientes vicios de la organizacion: el burocratismo, la
vision hacia dentro de la empresa, la conducta complaciente y autosatisfecha, la
arrogancia, la mentalidad tecnocéntrica y la insuficiencia emprendedora.

Como contrapartida a esta situacion, la empresa ha identificado las dreas sobre las cuales
concentra su proceso de transformacion: estilo de liderazgo, comportamientos y marcos
mentales de su personal. Por otra parte, refuerza sus atributos organizacionales que son
losquelehanrepmmtadoomparunsmaldehderazgodelmodehmdusuu
petroquimica a nivel mungial.

Jara también narr6 el caso de la empresa American Airlines (AA). Lo méis relevante en
este caso es que esta empresa ha establecido alianzas estratégicas con otras empresas
proveedoras o clientes de servicios, que involucran adquisicion de acciones en las
mismas. De esta manera, AA participa en las actividades empresariales de sus clientes y
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proveedores, como accionista, lo cual le facilita tener contacto muy cercano de sus
operaciones, necesidades y potencial de desarrollo, mejora sus relaciones con los mismos,
y le reditia ganancias de inversiones en campos afines.

LOS CASOS DE LAS EMPRESAS 3M Y PEAT MARWICK
Expositor: Luis Ampuero, Especialista Regional en Proyectos del CReA.

Ahgualqueenlapxmltac:onantmor Luis Ampuero hizo una breve descripcion de las
caracteristicas organizativas y operativas de la empresa 3M, destacindose el profundo
grado de descentralizacion y su excepcional capacidad de innovacion. Estas condiciones
le han permitido producir 60.000 productos, distribuidas en 42 divisiones de productos.
Su Sede Central, localizada en Saint Paul, Minnesota, tiene un papel importante en
asistencia técnica permanente y capacitacion continua del personal, definicion de politicas,
evaluacion financiera periddica, e injerencia en todas las decisiones de contratacion o
despido de personal. El papel de la Sede Regional es el de apoyo y supervision
permanente de todas las sucursales nacionales ubicadas en su territorio, mientras que el
de las unidades a nivel de pais es el de autonomia operativa, en el marco de las politicas y
lineamientos establecidos en los niveles superiores. Un aspecto relevante en la estructura
y gestién de la empresa radica en la exigencia hacia sus cuadros técnicos asi como la
movilidad de sus cuadros gerenciales en los paises. Otro de los aspectos claves de la
organizacion de la empresa lo define la importancia que ésta otorga a la comunicacion
con los paises y las Gerencias Regionales. El proceso de actualizacion y capacitacion
tanto a los empleados como a los cuadros gerenciales es dindmico y tiene un caracter
permanente.

También fueron revisadas las caracteristicas de los estilos de gerencia y operativos de la
empresa Peat Marwick, destacandose el hecho de que su funcionamiento a nivel mundial
esta basado en un sistema de franquicias y buena parte de su éxito se basa en la excelencia
y honestidad profesional de quienes les representan en cada pais, asi como la
actualizacién permanente de sus profesionales. La Sede Central, en Amsterdam, ejerce las
funciones claves de definir politicas y armonizar procedimientos. La Unidad Regional en
Miami cumple la funcion esencial de apoyar a las oficinas nacionales en materia de
capacitacion. Las umdades nacionales son empresas independientes, operando dentro de
los lineamientos definidos a nivel central.

. GRUPOS DE TRABAJO

La dinAmica fundamental de los Grupos de Trabajo fue la de la identificacion de
obstaculos y la propuesta de soluciones a los mismos. Asi se sugiri6 que cada grupo
identificara diez (10) obsticulos que dificultan la articulacion del Instituto entre sus
niveles central, regional y nacional. De igual forma se pidio que estos grupos propusieran
diez (10) soluciones de aplicacion inmediata para mejorar la articulacion existente. En la
practica, existiO la flexibilidad para cada grupo realizara su trabajo de acuerdo a su propio
criterio, pero sin obviar el tema central de la articulacion institucional.
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Previo a la presentacion de los resultados de los grupos de trabajo, se hizo presente ¢l
Director General de la Institucion, Dr. Carlos Aquino, para participar en la reunion. El
Director del Centro Regional Andino, Dr. Manuel Otero, expresé a nombre de los
participantes la bienvenida al Director General y su complacencia personal por su
presencia. También intervino, Luis Ampuero del CReA para explicar al Director
General la dinamica del trabajo que hasta entonces se desarrollaba.

A continuacion se presenta una sintesis de los resultados de los tres grupos de trabajo:
GRUPO 1.

El relator del Grupo 1 explico que su agrupacion habia enfocado la problemitica de la
articulacion a través de éreas temdticas y por niveles central-regional-nacional del

Instituto, y cuyas propuestas se muestran en el cuadro adjunto:

Areas de Accién
Institucional

Sede Central

Centros Regionales

1. Desarrollo

Conceptual y
Metodologico

Sistematizacién

estandarizacién de
metodologia para
estudios de

Promocién de estudiosialleres
panpmﬁndmrlostamsde

internacionales de comercio y
calidad, andlisis de riego,
sanidad agropecuaria, etc.

2. Asistencia Técnica _

Ascsoria en andlisis de efectos
de politicas macroeconémicas y

Capacitacibn en negociaciones
internacionales.

Desarrollo Red Regional del
Sistema de informacién

evaluaclén de politicas

Desarrollo de propuestas de para
mejorar captacibn de recursos
externos en cjecucion  de
proyectos IICA.

tes pais. Sistema de
Informacién y analisis
de mercado.




Para finalizar, el Grupo 1 sefial6 la importancia de promover el desarrollo de un trabajo
hacia adentro en lo que se refiere a actividades de articulacion, y hacia afuera el trabajo en
lo relacionado a lo conceptual y metodologico, a fin de que el Instituto pueda cumplir
oportuna y efectivamente con el mandato de los paises en el hemisferio.

GRUPO 2

El relator del Grupo 2 expres6 que el analisis de la articulacion fue abordado a través
de cuatro (4) areas de concentracion y cuatro (4) instrumentos de cooperacion. Sefiald
ademas que su grupo habia concluido ademas en la necesidad de: fortalecer el desarrollo
de la investigacion técnica y los recursos humanos, mejorar la captacion de recursos
financieros externos, y amphiar el ambito de accion institucional a instituciones no
publicas. A continuacién un resumen de las sugerencias (S) frente a los problemas (P)

identificados por este grupo de trabajo:
Areas de Desarrollo Desarrolio de Transferencia de | Comumicacién y
concentracién Imstitucional, Recursos Humanos Tecnologia y difusién de
Infraestructura, y Experiencias Informacion
de Sistemas
Politicas y (P Nuevo entorno | (P): Falta de perfil (P)Informacién
) mundial: globaliza- | adecuado a nuevas dispersa, no com-
Comercio cién, apertura, inte- | demandas de los paises parable, escasa y de
gracién,  innovacién dificil manejo
teenolépea aeelanda,
sobrepasa
capacldaddellnmmto
S)Programa de ade- (S) Asociarse a
(SyFormacién ~ ~ de c(uacién de recursos servicios de Ins-
Grupo de Trabajo con | pymanos  al  perfil tituciones y
personal ":nmm Y | requerido cmpresas para crear
extemo atender y actualizar base de
demanda m’m su-
pervision OCA
(Nacional, Re-
gional y Hemis-
férica).
Innovacién (P): Necesidad de | (P) Falta de Programa | (P): Existe
Tecnolégica andlisis, recursos | de Capacitacién mformacién sobre
humanos y financieros adecusacién, gene-
pera mejorar la racién y transfe-
tecnologia en la regién rencia de tecnolo-
dispersa.
(S): Aplicacin de | S)Desarrollar  progra-
lincamientos y estra- | mas de capacitacién y gx)ﬁm mato-
tegia de algunos | capacitar a capacita- W
proyectos _regionales | dores. para y
capacitaciéon

(PROCIANDINO) a




Areas de Desarrollo Desarrollo de Transferencia de Co-dudi:

concentracién Imstitucional, Recurses Humanes Tecnologia y difusiéa de

Infraestructura, y Experiencias Informaciia
de Sistemas

Sanidad (S)Urge integrar | (S) Incorporacion de | (S) Fortalecer los | (S) Refuer &

Agropecuaria subsistemas de | recursos humanos | Foros Regionales | SANINET.
Progamas de | especializados de Sanidad
Sanidad (Regional y (FASA)
Nactonal)

Modemizacién (S)Desarrollo de | (S) Desamrollo  de | (S) Articulacién de

Sostenible de | Organizacion para | programas de | cadenas

Sistemas A-| la nucva | capacitacién en gestién | agroalimentarias y

groproductivos y | Institucionalidad de microempresas. agroindustria

Agroindus- (Regional, rural.

triales nacional):
C lizacié
en el campo del
Desarrollo Rural

P: Problema

S: Sugerencia

El relator del Grupo 2, expreso que en el ejercicio realizado, se relacionan cuatro areas
de concentracion con los instrumentos de cooperacidn. Ademas expres6 como punto
focal, la necesidad de realizar investigacion técnica, desarrollar los recursos humanos,
conseguir recursos financieros y ampliar el &mbito de accion institucional a instituciones
no publicas. Surge también, indica, el claro imperativo de integrar los subsistemas de
sanidad agropecuaria.

GRUPO 3

El trabajo del Grupo 3 en el tema de la articulacion fue trabajado en cinco (5) areas y en
cinco (5) rubros divididos por temas, actores, actividades, limitaciones y cronograma de
jecucion de las acciones. Tres fueron los temas que este grupo priorizd: competitividad,
pobreza y recursos naturales, como a continuacion se muestran en los cuadros 1 al 3:




Cuadro 1
Areas Competitividad Actores Accién Restriccién Fecha
ejecuciéon
Informacién | SLAPA-Agriforo. Sede Ceantral, Centro | Imensformacion | poorens 97-98
ldentificacién y | Regional. horizontal, bumenos.
transferencis. Centros de | capecitacion
Excelencia via Internet
Estudios Visién 2020. Transf- | Sede Central, Centro | Taller, Estudios Recursos Nov 97
Ext. Regional. Humanos
Competitividad por | ACTs.
Enfoque
i a5,
Capecitacion Paquete relacionado con | Sede Central, Centro | Capecitacién Coordinacion 98
OMC-ALCA Regional, ACTs.
Capacitacién avanzada | Sede Central, Centro
en andlisis riesgo, | Regional.
sanidad animal
Nivelacin, Sede Central, Centro Tiempo 98
Conceptualizacién Regional
Asesoria Vinculacién Centro  Regional,
CAN/MERCOSUR CIDAE
Intermediacién | SANINET Caribe Centro  Regional, | Transformacin | Recursos
CAM ACTs horizontal econémicos
Desarrollo Sede Central, Centro
organizacional de | Regional
gremios por regién y | Sede Central, Centro
pais Regional Doc. propuesta Tiempo Abril 98
Red de Innovacién
Técnica
Cuadro 2
Areas Pobreza Actores Accién Restriccién Fecha de
ejecucién
Inf ” I tari de | Centro Regional. | Inf 6 Recursos
proyectos, ONGs e | ACTs Difusién y bumenos
AN ) Transferenci Recursos
trabajan ¢f tema. ACTs econdémicos "
SW humanos
Experiencias en Proyectos
Desarrollo Rural
Estudios Modelos de lucha | Sede  Central, | MC y Metodologia Informacién 97y
contra la pobreza | Centro Regional, 98
rural ACTS
Capacitacién Creacién REDAR- | Centro Regional Recursos” .
CARIBE da de recursos econémicos 7




Cuadro 3
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Areas Recurses Naturales Actores Accién Fecha de
cjecuciia
Informacién Sistema de Sede Central, Disefio y validacién
Informacién en Centro Regional
Desarrollo
Sogtenible 98
i £ ]
(.L:.d ml 3! m)dmas
Estudios y
Capacitacion | Modelos de Sede Central, | vojidar Taller de 97y9%
Sostenible Espacial | ACTS
(Ventanas)
Asesoria e
Intermediacién | Produccién Centro Regional, | Proyectos, Dic.97
Comercial de ACTs inversiones
Recursos Genéticos | PROCIS
Nativos Andinos

El relator del Grupo 3 finaliz6 su participacion sefialando que para el caso de todos
los componentes se considera necesario definir una estrategia institucional para la
captacion de recursos financieros.

Para el caso de todos los componentes se considera necesario definir una estrategia
institucional para la captacion de recursos financieros.

Una vez concluidas las exposiciones de los tres grupos de trabajo, el Director General
pregunto a los asistentes sobre la opinion que tenian del proceso de descentralizacion en
general y del Centro Regional Andino, en particular.

De un modo general, Representantes y Especialistas Regionales calificaron al proceso de
modermizacion de la Institucién como un hecho concreto y positivo, a la luz de la dindmica

que imprimen los veloces cambios que se producen en el mievo contexto.

En relacion al CReA, los Representantes enfatizaron que uno de los aspectos claves para el
proceso de desarrollo y consolidacion del Centro, fue que desde un comienzo todos
asumieron el compromiso de ser socios y accionistas de la estrategia regional, participando
en los procesos decisorios. '
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Ha habido avances importantes en cuanto a la capacidad de las ACTs y Centros Regionales
para tomar decisiones en aspectos de su exclusiva competencia. El proceso de cambio cre6
instancias de autocapacitacion y ademas, gener6 condiciones de flexibilidad que facilitan la
capacidad de respuesta a circunstancias y demandas, mejorando con ello la eficacia y la
eficiencia en diferentes niveles.

El Director del PROCIANDINO expres6 que con la creacion del Centro Regional Andino
hay mayores posibilidades de insercion de los proyectos regionales con los niveles
nacionales y, también, horizontalmente, entre los proyectos regionales. Ademas, la mayor
integracion de las ACTs propicio la aparicion de iniciativas binacionales.

Por otra parte, se indicé que el proceso de descentralizacion permitio construir una nueva
dimension regional de la cooperacion técnica. Se fortalecio la vision regional y se mejor6d
la atencion de éreas prioritarias. El empoderamiento de los ACTs dinamiz6 los procesos de
cooperacion técnica que brinda el [ICA Ademas, se rompieron barreras impuestas por la
burocratizacion, todo lo cual creé un ambiente de mejor comprension y acercamiento a los
problemas que tienen las ACTs.

Los pasos siguientes tendrén que focalizarse en el redimensionamiento de la cooperacion
en la Region.

Hemando Riveros del PRODAR destacé que en relacion con el proyecto en el que
participa, se han producido hechos relevantes, como lo son el acercamiento a las ACTs y la
apertura de facilidades para la identificacion de otras iniciativas regionales.

Se manifest6 también que como parte de los aspectos positivos para el Centro Regional,
estd el hecho de que su presencia ha permitido organizar con mas propiedad y capacidad
eventos de importancia para los paises, lo que ha mejorado la imagen institucional y ha
establecido un referente ventajoso para los paises.

El Director General comenté que acaba de regresar del Foro Iberoamericano, evento
realizado en Venezuela y que tuvo la participacion de representantes de Espaiia y Portugal.
Llama la atencion sobre lo que representa la perspectiva que se tiene dentro de la
institucién y la que tienen personas y organizaciones fuera de ella. En este sentido expres6
que los Ministros presentes en este evento, manifestaron que querian que IICA junto con
otras organizaciones asumieran la Secretaria relacionada con el campo agricola en la
iniciativa del ALCA, adquiriendo esta demanda la connotacibn de mandato para la
Institucion.

Hizo posteriormente comentarios respecto a la importancia de la articulacion
interinstitucional y destaco sus condicionantes, los esfuerzos necesarios para llevarla a
cabo y los resultados esperados de este proceso. Inform6 ademds, que proximamente se
iniciarian las gestiones ante los paises para la conformacion del Fondo Patrimonial.
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Mario Infante procedi6 a hacer entrega en la persona del Director General, una placa de
reconocimiento de Ia Presidencia del Ecuador al IICA, por-¢l aporte técnico al Desarrollo
“Rural Sostenible, orientado a las comunidades campesinas indigenias. Infante destaco, que
las politicas y estrategias disefiadas por la Institucion en esta érea de trabajo, han sido
asumidas por el actual Gobierno del Ecuador como Politica de Estado.

Al concluir la Plenaria, el Director General reconoci6 y felicité a las ACTs y Centro
Regional Andino por el papel desempediado y los esfuerzos realizados en este proceso de
cambio y modernizacién institucional.

IL3 MODULO3: POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL CReA

El objetivo del Mo6dulo fue presentar, analizar e intercambiar nuevas propuestas de posibles
proyectos en curso con el objeto de evaluar alternativas de expansion, redefinicion y actualizacion
de planes de accion.

IL3.1. PRESENTACION Y DISCUSION DE TEMAS ESTRATEGICOS

e EL REGIONALISMO ABIERTO Y SU IMPACTO EN LAS ESTRATEGIAS DE
COOPERACION TECNICA.
Expositor: Manuel Otero, Director del Centro Regional Andino.

Manuel Otero inici0 su presentacion refiriéndose a la prioridad otorgada por los paises a los
procesos de apertura, asi como la necesidad de la integracion de éstos en bloques econémicos
a efectos de generar, via economias de escala, una mayor competitividad para aumentar las
posibilidades de insercion en los mercados internacionales. Si bien los procesos
integracionistas no son en si mismos un hecho novedoso, el aspecto distintivo es que dichos
procesos en la actualidad, son un medio y no un fin, para competir en el marco de la
globalizacion. Asi surge el concepto acuiiado por CEPAL de Regionalismo Abierto, en donde
el mejor exponente lo. constituye e MERCOSUR . Otro elemento distintivo de esta nueva ola
integracionista es su caricter dindmico en donde un pais, por ejemplo México forma parte del
TLC, ha intensificado fuertes acercamientos con Centro América, es miembro activo del G3,
ha suscrito varios acuerdos bilaterales con paises de dentro y fuera de la region, y tiene solidos
vinculos comerciales con UE y Japon.

Otero plante6 que son muchas las implicancias de este fenémeno sobre las estrategias
regionales del [ICA. Para el caso especifico del CReA planteo las siguientes:

L Se percibe un agotamiento de los modelos tradicionales de los proyectos regionales
que por definicion debian satisfacer las necesidades de la totalidad de los paises
miembros. Cada vez va a ser més dificil encontrar ese minimo comin denominador,
hecho que se agrava por la escasez de recursos.
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2.  Adquieren notoriedad en la agenda regional, nuevos temas, que como el caso del

Desarrollo Alternativo tiene 3 dolientes especificos como son Bolma, Colombia y
Peru.

3. El tema del desarrollo fronterizo va ser cada vez mas importante como lo revelan las

experiencias exitosas del Programa Binacional Chile-Peri para mosca de la fruta; y la
reciente experiencia entre Venezuela y Colombia en la zona de San Cristobal.

4 Estasunaahvasaﬂredosomésoméspmmd:ﬁahnaﬁerwpetmﬁnloshnMes

administrativos y rigidos en que el Instituto se ha regionalizado. Esto refuerza la
importancia de las acciones interregionales que deberin ser discutidas en el ambito del
Consejo de Directores Regionales.

5. El acercamiento en curso entre Centroamérica y el Caribe pone en evidencia la

necesidad de acelerar la identificacion de acciones de interés reciproco entre la zonas
andina y sur.

6. Chelston Brathwaite comenté que, dados los intereses mancomunados, esto genera

grandes posibilidades para el desarrollo de vinculos provechosos entre las naciones
caribefias y paises como Colombia y Venezuela.

LINEAMIENTOS DE APROXIMACION IICA-COMUNIDAD ANDINA.
Expositor: Fernando Larios, Coordinador Técnico (a.i.) del Centro Regional Andino.

El proceso de integracion subregional gestado por los paises del Grupo Andino desde 1969,
explicé) Fernando Larios, se vio gravemente amenazado por el retiro de Peri. Entre abril y
junio de 1997 se alcanzaron acuerdos satisfactorios entre los paises, incluidos el Pera, que
permiten continuar con esta iniciativa, bajo el nombre de Comunidad Andina de Naciones
(CAN).

Larios pasé a explicar también las condiciones del Protocolo Modificatorio del Acuerdo de
Cartagena, que son las que rigen a la Comunidad y las atribuciones de su 6rgano méximo.
Describié asimismo la relacion existente entre el IICA y la anterior Junta del Acuerdo de
Cartagena (JUNAC), haciendo énfasis en las éreas en las cuales se desarrollan acciones de
cooperacion técnica conjunta. No obstante las instancias formales de este acuerdo, la
relacion entre estos organismos ha sido muy restringida. Es a partir de la creacion del Centro
Regional Andino que se inicia nuevamente un proceso de aproximacién entre estas
entidades.

Entre algunos de los aspectos que han gravitado negativamente en la relacion ICA-JUNAC
figuran: diferencias en intereses y prioridades de sus programas; escasa coincidencia en
temas agricolas; relacion de competencia en contra de la cooperacién; y la marcada
centralizacién de las relaciones en el Departamento Agropecuario de la JUNAC.
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Frente a esta situacion se hace necesario definir una mieva estrategia en la relacion entre el

IICA y la CAN, en virtud de compartir un mismo espacio geogréfico y el imperativo de
potenciar al maximo las acciones conjuntas sobre principios de complementariedad.

Con estos elementos de juicio, Larios describi6 los componentes que deben ser incluidos en
un nuevo protocolo de cooperacion, en el cual debe sefialarse de manera clara las éreas de
competencia, las éreas de complementariedad, la utilizacién de los recursos, la adecuacion a
la agenda hemisférica y la definicién de roles, principalmente. Luego, mencioné los temas
que podrian generar los puntos de aproximacion. Finalmente, aludié a los mecanismos para
institucionalizar la nueva relacion; la necesidad de alcanzar un acuerdo IICA-CAN al mas
alto nivel y bajo nuevas orientaciones, asi como la estrategia para la consecucion de recursos
de la Uni6n Europea (UE).

La discusi6n abierta posteriormente, aludié a si esta nueva coyuntura significaba contar con
un interlocutor con capacidad para tomar decisiones politicas, como puede ser un Consejo
de Ministros al estilo d¢ CORECA. Asimismo, se sefial6 que el momento era estratégico
para plantear una nueva relacion con la CAN, y que ello dependia en gran medida de los
resultados que el IICA podia lograr con su proceso de cambio. Se mencioné también, como
aspecto estratégico, la necesidad de elaborar propuestas novedosas. En este sentido, esta el
tema de MERCOSUR-CAN.

Fernando Larios explico que, para la mayoria de las interrogantes planteadas en tomo a este
tema no se tienen todas las respuestas todavia, por cuanto ni siquiera se sabe cual sera la
nueva estructura organizacional de la Secretaria Técnica de la CAN. Puso énfasis también
en la importancia del trabajo de lobby con la UE para explicar la naturaleza del trabajo del
IICA y de los beneficios para los paises andinos del fortalecimiento del trabajo conjunto
ICA-CAN.

Jorge Caro, acot6 que dentro de las cuatro direcciones de la nueva Secretaria de la CAN,
habra una que maneje las bandas de precios. En esta 4rea es posible visualizar una unidad de
apoyo a las negociaciones MERCOSUR-CAN. Aludi6 también a la importancia del papel
que pueden jugar las ACTs con la CAN, dada su estrecha relacioén con los Ministerios de
Agricultura. Otro elemento importante lo constituyen los relacionamientos que se alcancen
con los gremios. Surge entonces la necesidad de proponer una Organizacion Gremial
Agraria Andina. Esta propuesta puede llevarse al organismo de cooperacién de Espaiia,
acompaifiado de la CAN, y cuyo objetivo debe ser la institucionalizacién de la organizacion

Chelston Brathwaite, sefiald que las experiencias del CORECA y del Caribe indican que
debe hacerse un anélisis de las instancias y de las organizaciones que participan del sector
agricola en la Region Andina, complementado con el seguimiento a la agenda regional.
También sugiri6 la importancia de evitar proponer la creacién de organismos o instituciones
que no operen de manera efectiva y que su funcionamiento demanden un presupuesto
0ONeroso.
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Finalmente Larios puntualiz6 que el desafio es establecer un mejor didlogo, de tal manera
que se reconozcan las ventajas de la cooperacion con el IICA. En el mismo sentido se
establece la necesidad de contar con recursos externos para esta cooperacion.

e GESTION ESTRATEGICA PARA EL CAMBIO: HACIA UNA NUEVA LINEA DE
COOPERACION TECNICA EN LA REGION ANDINA.

Expositores: Benjamin Jara y Luis Ampuero.

Benjamin Jara inici6 su presentacion explicando que esta propuesta se relaciona con el
modelo puesto en vigencia por la ACT Bolivia para trabajar con Recursos Cuota en un solo

proyecto multiprogramético. El mismo se adecu6 a las prioridades del pais expresadas en la
deménpoliucaalmésaltomveldennpulsarhTmnslbmménddAgmBohwam

prioridad que se mantendra con el nuevo gobierno.

Puso énfasis en que la Gestion Estratégica para el Cambio constituye un enfoque nuevo
que parte de la base que solo a través de un cambio radical en el recurso humano se
viabilizara la transformacion del agro nacional. Esto implica modificar las actitudes,
relaciones y estructura de la sociedad civil. En este sentido ,se parte de una situacion de
ingobernabilidad, en donde la mayor parte de las demandas no atendidas desembocan en
situaciones de conflicto que alteran la institucionalidad y la estabilidad social. En este mievo
modelo se establece una propuesta de mayor participacion y articulacién de los actores, con
énfasis en la atencion al problema de la pobreza y al medio ambiente. Se establece a partir de
este modelo el concepto de autonomia Integrada en el que se definen nuevos roles y mayor
participacion para sus actores, con mievas organizaciones emergiendo en el escenario
agricola e institucional nacional, buscando empoderamiento , integracion y articulacion.

thpwuamejewdénde‘mmmddowmmﬁohmﬂwmnndm
estructurales, lo que abre nuevas oportunidades de cooperacién para el IICA, en anflisis
estratégico e mnstitucional, con un mevo enfoque en el tema de la capacitacion.

Luis Ampuero manifesto, en su presentacion sobre el mismo tema, que el modelo que se
propone tiene su fundamento en la imagen visionaria construida sobre la capacidad del ser
humano como ser social que debe ser protagonista de su propia transformacion. Que a partir
de éste, la vision de futuro establece una nueva institucionalidad, con una sociedad més justa,
progresista y solidaria. Los valores constituyen el punto de partida de este trabajo, que son
los que se identifican con la responsabilidad social hacia los pueblos, la integralidad, la
excelencia absoluta, la innovacion y la solidaridad y colaboracion internacional.

A través de este método de trabajo se busca la transformacion de la persona en su
integralidad. Este método esté instrumentalizado a partir de dos elementos centrales:

a. El Planeamiento estratégico con cinco éreas de trabajo principales:
-pensamiento estratégico
-megatend e.n:::as
-apalancamuento
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-entormno
i .

b. Cambio organizacional
.-actitudes
finAmi

Parte de las lecciones aprendidas en esta iniciativa, indican que no se puede dispersar
esfuerzos con talleres sueltos, por lo que debe crearse un comité de seguimiento, visualizar

el trabajo como un proceso y se debe tener una vision de largo plazo.

Las perspectivas de este proceso es la bisqueda de una nueva institucionalidad, en el
contexto de un proceso sostenible, con nuevos recursos humanos y generacién de recursos.
Estenuevomodeloseu'ansfomméenunallavepamelIICA,loqueleperrmuré apoyar,

reforzar y acompaiiar proceso de cambios.

¢ PROYECTO HEMISFERICO DE CAPACITACION AGRICOLA SHICA
Expositor: Rafael Quevedo, Represeatante del SHICA

Rafael Quevedo explicé que dicho proyecto se cred bajo acuerdo del IICA y el Gobierno de
Venezuela y que se encuentra en una etapa en que se realizan tareas de naturaleza
fundacional. Como primeras acciones en el marco de este proyecto, est4 la identificacion de
las ofertas de capacitacion, a la vez que esti dando comienzo la definicién de las demandas
en esta drea. [Entre otros avance estd el Proyecto e Red Hemisférica Virtual de
Capacitacion, dicha propuesta ha sido alimentada a partir de un catilogo o inventario de
capacitacion por paises. DestacO, asimismo, las iniciativas para contar con un fondo que
permita realizar actividades por pais, en los cuales los costos serian compartidos. Indico que
siete paises sudamericanos ya se encuentran participando de la Red, ademéis de que este
proyecto ha sido promocionado en diferentes escenarios. El proyecto tiene como finalidad
promover, estimular, gestionar, organizar y articular eventos de capacitacion.

Unamcondmdasmsacposmonm,elmnctorcenaal pregunté a Luis Ampuero, a
qué atribuia que la ACT de Bolivia y El Salvador se hayan incorporado de lleno a este
proceso innovador. ;Cudles son las caracteristicas de estos Representantes que han
participado del nacimiento de la idea?

Benjamin Jara manifest6, que uno de los aspectos que ha favorecido este proceso es que
Bolivia es hoy un pais volcado al cambio y, por esa razon ,se generan demandas de las
instituciones para ser protagonistas del proceso de cambio. Se ha trabajado con instituciones
militares, religiosas, administrativas, financieras, etc. -

El Director General acotd que el factor determinante es la persona. En estas dos ACT ha
habido una actitud de apertura frente a condiciones en que los resultados no son tangibles.
Sugiere documentar la experiencia de tal manera de colocarla a disposicion de otras
instituciones. En otro orden, informa que respecto a la inmiciativa del Sistema de
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Teleconferencias, ya se tiene la aprobacion del gobierno de México; se firmé el acuerdo con
la Universidad de Texas & M, iniciativa que se articularé a otros paises como son los casps
de EEUU, Costa Rica, Venezuela, Barbados y Chile. El Dr. Aquino sefialo también que en
pocos dias las ACTs y los Centros regionales recibiran una guia para uniformar los
contenidos de las presentaciones de los Ministros en la proxima JIA. También, puso en
conocimiento de los participantes que se ha recibido una peticién del Ministro de Agricultura
de Colombia para que funcionarios de ese pais reciban un curso de capacitacién sobre

Gerardo Escudero, Director de Relaciones Externas, Comunicacibn y Mercadeo,
comentd algunos cambios profundos que ocurrirén en la JIA que asumiré un perfil més
politico y una vigencia mAs permanente. También adelanté otras iniciativas referidas a la
vinculacién a la Secretaria Técnica de ALCA; la mayor coordinacion con OEA en la
temética del Desarrollo Sostenible; el nuevo énfasis en Sanidad Agropecuaria; y la Red
Agroindustrial de las Américas. Indica que los tareas a realizar por el CReA previo a la JIA,
seran:

a. Al Ministro del Area que resulte seleccionado como vocero de los cinco paises, para
hacer la presentacion, deberd orientar la misma en funcién de los retos y
oportunidades para la agricultura de la region, en funcién del nuevo contexto.

b.  Cada Representante debera ofrecer el apoyo a los Ministros para el armado de las
presentaciones nacionales, tomando como base la siguiente secuencia:

1. Breve sintesis de los elementos sobresalientes que inciden en el campo de la
agricultura (2 pag)

2. Breve descripcion de las principales acciones de politica (4pag)
-sostenibilidad
. -equidad

-institucionalidad

3. Principales retos y oportunidades a nivel (2 pag):
-Nacional
-Regional
-Hemisférico

4. Elementos para una Agenda (2pag)
-IICA

-Organismos Internacionales
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5. Comentarios finales (1 pag)

Debera proponerse 2 o 3 péginas ejecutivas para la presentacion, las 11 paginas
son para la publicacion de las ponencias. El IICA sufragara los costos de boletos

- aéreos de dos representantes del sector privado por pais.
INFORMES DE ACTs

Los informes que a continuacion se presentan estin ordenados respetando el orden
de intervencion de los expositores.

VENEZUELA.
Expositor: Héctor Morales, Representante de la ACT-Venezuela

El informe se inici6 con una descripcion analitica de las condiciones
macroeconomicas del pais en general y del agro en particular. Destaco las
desventajas del sector frente a lo que representa la explotacion del petrdleo para la
economia venezolana. Indic que los temas centrales para la cooperacion técnica son
la concertacién publico-privado, publico-publico, ejes por donde deben transitar las
soluciones a los problemas del agro en el pais.

Aludi6 a las actividades realizadas por la ACT con organismos gremiales y la
participacion protagonica en el Foro Iberoamericano y las oportunidades de
colaboracion en las iniciativas fronterizas. En el Estado de Ménaga se ha generado
una gran oportunidad para la Institucion. En conversaciones con el Gobernador se
estd negociando un convenio que permitiria captar recursos para la implementacion
de acciones en desarrollo rural sostenible.

PERU
Expositor: Martin Ramirez Blanco, Representante de la ACT-Pert.

Martin Ramirez Blanco hizo referencia a las acciones que el Gobierno peruano
realiza en el combate a la pobreza, como estrategia politica de alta prioridad. Se
refiri6 también a las condiciones de infraestructura e institucionales que merman las
capacidades de competitividad del sector agricola. Hizo referencia a los proyectos
locales y multinacionales que ejecuta la ACT del Peri. Destaco los esfuerzos que se
realizan en el marco del Proyecto IICA-GTZ, por su impulso a la investigacion
agraria y la difusion de enfoques y conceptos integrados, participativos y de género.

ECUADOR
Expositor: Mario Infante, Representante de la ACT-Ecuador

Mario Infante enumer6 los componentes de la estrategia de accion participativa que
lleva a cabo esa ACT en los campos de comercio, competitividad, pobreza rural,
desarrollo sostenible y recursos naturales. Indico que se ha apoyado la elaboracion
de un documento que define la estrategia nacional para el sector en el area de



combate a la pobreza y que ha pasado a constituirse en Politica de Estado. Hizo una
sintesis del marco tedrico que sostiene la propuesta de Desarrollo Local Sostenible,
indicando entre sus partes més relevantes, la situacion de pobreza y marginacion de
los sectores més vulnerables, los vicios institucionales que han prevalecido en este
contexto, y los elementos sobre los cuales el IICA ha basado su apoyo.

BOLIVIA: LA CASA DE LA AGRICULTURA BOLIVIANA
Expositor: Benjamin Jara

Benjamin Jara comenz0 relatando los origenes de esta iniciativa, definié sus objetivos
y explico las caracteristicas que asume este proyecto, con la participacion de otros
organismos internacionales e instituciones locales. De esta manera, se espera tener,
sobre un espacio fisico amplio, un centro especializado en la generacion de servicios
en éreas estratégicas para la transformacion del agro boliviana. Entre otros, cabe
mencionar, la creacién de un centro de documentacion para apoyar a la agricultura
sostenible y el desarrollo rural, para la sociedad boliviana en general y para las
instituciones publicas y privadas del medio agricola y rural del pais en particular.
Bajo una vision més amplia se espera dotar a la ciudad de la Paz de un espacio
cultural, para difundir al medio urbano, los nuevos roles de la agricultura y, al mismo
tiempo, crear un espacio de insercion del paisaje rural y agricola en la vida cultural
de esta ciudad. A través de un mapa mental, definié y explic6 los componentes de
este proyecto, a la vez que hizo alcances sobre las perspectivas que se tienen del
mismo.

PRESENTACION DE INSTRUMENTOS GERENCIALES DE
SEGUIMIENTO
Expositor: Chelston Brathwaite

Chelston Brathwaite present6 los disefios mas recientes de formularios sobre Sistema
de Seguimiento de Solicitudes de los Centros y ACTs, informes de viajes
programados a paises de los Centros, y de programacién de reuniones y eventos del
afio. Estos instrumentos son el resultado del anilisis de las desventajas que ofrecian
los instrumentos anteriores. Se espera con ellos hacer mas rapida la comunicacion de
informacién, asi como hacer también méas comprensible y eficiente la informaci6n
que estos instrumentos transmiten. Se explico la forma como estin estructurados y
las ventajas que ofrecen para agilizar la informacién a nivel institucional.

Se hicieron sugerencias para disefiar instrumentos de informacién institucional que
contengan informaci6n actualizada sobre eventos y visitas relevantes que se hagan a
la Institucién, tanto en la Sede Central, Centros Regionales 0 ACTs. También, se
solicité que se incorpore informacién sobre la produccion editorial del Instituto, asi
como de estudios y otras publicaciones que puedan ser de interés.
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'PRESENTACION DE PROYECTOS REGIONALES

LA SANIDAD AGROPECUARIA EN LA REGION ANDINA
Expositor.  Javier Esparza Duque, Especialista Regional en Sanidad
Agropecuaria.

La presentacion parti6 de una referencia a los objetivos del Proyecto,
debidamente enmarcados dentro de la politica del IICA y la estrategia del CReA,
y orientados a atender las nuevas demandas de los paises en los dos campos de
la Sanidad Agropecuaria en funcion de la apertura comercial y la integracion.

Se procedi6 luego a hacer un recuento de los principales actividades
desarrolladas a lo largo de 1997 y de aquellas que deberan cumplirse antes del
término del afio.

En relacion con unas y otras, ademas de las relacionada con el SANINET que
seran comentadas con mayor detalle por M. Bedoya, se mencionaron los eventos
de capacitacion sobre Andlisis de Riesgo de Plagas en Salud Animal y las
publicaciones correspondientes, los preparativos para un taller anilogo sobre
ARP en Sanidad Vegetal, la organizaciéon del II Foro Andino de Sanidad
Agropecuaria, el apoyo a la Reunién del Grupo Técnico de la Conferencia
Internacional de Proteccion Fitosanitaria, la cooperacion con los Encuentros de
Autoridades Fitosanitarias de las Regiones Andina y Sur, el apoyo a la Reuni6n
Bilateral Chile-Peri sobre Cooperacion en Sanidad Agropecuaria y el interés en
concretar una similar entre Ecuador y Pera.

Se destaco la importancia de los esfuerzos encaminados a formalizar la
participacion del IICA en la ejecucion de algunos componentes de los Proyectos

de Modemizacion de los Servicios Nacionales de Sanidad Agropecuaria que han
sido aprobados o que estin en tramite de aprobacion en los paises andinos con

financiamiento externo, asi como de los avances registrados en la formulacién
del Proyecto Andino contra las Moscas de las Frutas FAO-IICA.

Se hizo alusién a las principales alianzas estratégicas establecidas hasta el
momento en funcién de los objetivos y las prioridades del Proyecto, y se
presento un recuento rapido de las principales actividades atendidas hasta ahora
en cada uno de los paises de la Region.

Luego de hacer referencia a los compromisos asumidos por el IICA freate al
Grupo de Trabajo sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias del ALCA, se
procedio a proponer los temas mas sustantivos que se presentan a futuro para la
accion del Proyecto en materias como los andlisis y estudios sobre politicas y
normas que interesan al Comercio Agropecuario Internacional, las acciones de
capacitacion sobre asuntos prioritarios, el perfeccionamiento del SANINET, el
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apoyo a los Organismos Regionales de Proteccion Fitosanitaria y Zoosanitaria -
en especial al Comité Técnico Andino de Sanidad Agropecuaria -, asi como a los
Grupos Interamericanos de Coordinacién en Salud Animal (GICSA) y Sanidad
Vegetal (GICSV), y la cooperacion en el campo de la preparacién y ejecucion de

Proyectos de Modemizacion de los Servicios Nacionales de Sanidad

Agropecuaria, y de otros proyectos especificos contra plagas prioritarias.

RED ANDINA DE INFORMACION SANITARIA AGROPECUARIA

Esta Red se cred con el objetivo de ofrecer un servicio regional de informacion de
samdad agropecuaria a los. Paises del Area Andina, ofreciendo una plataforma de
informacion y promoviendo la comunicacién intra y extra andina via Internet.
Destaco los temas sobre los cuales se ofrece esta informacion; asi como también la
importancia de la sanidad en el entorno de la OMC. Hizo énfasis en los compromisos
regnomlaaloswal&comrihlyeSANINET como son la transparencia, andlisis de
riesgo, equivalencia y zonas libres. Explico las fases bajo las cuales se ha
estructurado este servicio y los websites que la componen por paises. SANINET
expresod, constituye un instrumento que permite enlazar con todas las organizaciones
nacionales e internacionales, centros de investigaciones, empresas y centros de
documentacién entre otros, vinculados con INTERNET, que trabajan los temas
relacionados a la sanidad. Este servicio puede utilizarse también para la participacion
en foros de intercambio y discusion en una amplia lista de temas afines y esta abierto
a la participacién y uso por parte de cualquier entidad interesada en el tema de la
sanidad.

PROGRAMA COOPERATIVO DE DESARROLLO DE LA
AGROINDUSTRIA RURAL DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE,
PRODAR.

Expositor: Hermando Riveros, Representante de PRODAR.

La exposicion se inici6 refiriendo las acciones de caracter regional que desarrolla esta
Red, destacando que especialmente en Venezuela y Peri se habian alcanzado
importantes progresos. Hizo una breve descripcion de los objetivos de PRODARD,
los logros obtenidos y la forma como est4 estructurado el Proyecto.

Destaco que en la evaluacion realizada por el CIID se reconoce a. la alta relacion
beneficio/costo que este Proyecto ha generado en la promocién de la Agroindustria
Ruralicomo consecuencia de ello, es tema obligado de las agendas de las
instituciones y organizaciones que trabajan en el medio rural.

Mencion6 que PRODAR aun cuando se inici6 como proyecto, hoy tiende a
convertirse en una organizacion. En términos prospectivos, amerita reflexionar sobre
el futuro de la institucionalidad de la red.




49

El Proyecto estd buscando como introducirse en la definicion de politicas para ir
" creando un ambiente adecuado para las AIR. Existe también la necesidad de hacer
los ajustes institucionales necesarios, a solicitud de los patrocinadores, para resolver
el problema de relaci6n jerarquica del PRODAR. Se hace necesario que IICA se
haga presente en la reunién de octubre en la que los donantes canadiense y francés
abordarén estos aspectos.

Los Representantes intervinieron apuntando a que IICA es la base del
funcionamiento del PRODAR, por lo que habria que ver cuél deberia ser la insercion
institucional que posibilite optimizar el potencial de esta red, en beneficio de los
paises. Se hace necesario una accion politica mas agresiva de parte del IICA
considerando la importancia del PRODAR en su impacto en lucha contra la pobreza
en el medio rural.

El Director Regional apunt6 a que la situacién que vive PRODAR es, un claro
egemplo de una decision de descentralizacion, sin haber temido en cuenta
paralelamente los aspectos de articulacion. Una de las opciones que habria que
analizar, con miras a su fortalecimiento es desarrollar una estrategia con miras a una
fuerte regionalizacion.

Yanco Goic indic6 que, IICA eroga importantes recursos en el tema y es un claro
facilitador del proceso, por lo que se debe defender la posicion de la Institucion, por
su ascendencia sobre el PRODAR.

PROGRAMA COOPERATIVO  DE INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, PROCIANDINO.
Expositor: Nelson Rivas, Secretario Ejecutivo de PROCIANDINO.

El expositor hizo una breve caracterizacién del entomo del PROCIANDINO. En
este contexto politico y econémico, el Programa debe introducir el tema de la
innovacion tecnoldgica y en esta direccion se ha venido trabajando, con la idea de
formar una Red Regional de Innovacién Tecnolégica. Esta inciativa que ha sido
aprobada por lo miembros del PROCIANDINO, por lo que en estos momentos se
esta trabajando en la definicion del marco conceptual para el funcionamiento de la
Red.

En los comentarios sobre esta presentacion se aludi6 al reto que esta demanda
representa para la Institucion. En este contexto, se impone una profunda revision
institucional de los PROCIS en general y ded PROCIANDINO en particular. Se
destacd que siendo los paises los mandantes, los PROCIS deben avanzar hasta
donde ellos quieran.
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Nelson Rivas agregé que después del estudio realizado por Roberto Martinez
Nogueira, se coincidié en que el &mbito mas apropiado para la ampliacion de la base
de participacion nacional bajo un muevo enfoque de innovacion tecnologica, lo
constituye el PROCIANDINO.

PROGRAMA REGIONAL DE APOYO AL DESARROLLO DE
CAMELIDOS SUDAMERICANOS.

Expositor: Alvaro Claros, Especialista Regional

Este proyecto surge con el mandato de los paises, de abocarse a desencadenar
procesos de apoyo a la transformacion y comercializacion de los productos y
subproductos provenientes de la cria de camélidos en Argentina, Bolivia, Chile y
Penii. Se indico en la exposicién las modalidades de trabajo y las acciones que se
ejecutan. Se destacO que buena parte de la tecnologia que se transfiere esta
disponible en los mismos paises, y gracias a métodos participativos y de cooperacian
impulsados por el Programa ,se ha logrado mejorar la actividad en los paises en
todas sus etapas, desde la reproduccion y cria, pasando por el beneficiado, hasta los
procesos de transformacion industrial del cuero y las fibras. En el marco de este
Programa se ha priorizado la cadena integral de generacion de valor, y en este
contexto, donantes e IICA estan direccionando sus esfuerzos a mejorar el fondo
tecnologico del Programa.

ACTIVIDADES EN EDUCACION SUPERIOR DEL CENTRO REGIONAL
ANDINO.

Expositor: Martin Ramirez.

En un breve informe, el Representante de la ACT del Peri hizo un relatorio de las
actividades en Capacitacion desarrolladas conjuntamente con el CECAP, ademas
puntualizé algunas ideas acerca de las acciones futuras necesarias en el campo de la
educacion en el Area Andina, como son retomar la idea del SAPOA, incentivar la
creacion de "foros " de decanos de Agronomia y ciencias afines, realizar estudios de
casos de modernizaci6n institucional en facultades de agronomia, y darle continuidad
a los Talleres de Capacitacion para Docentes ,siguiendo un enfoque de planeamiento
estratégico.

CENTRO DE EDUCACION Y CAPACITACION CECAP
Expositor: Jaime Vifias

Jaime Viflas indic6 que por mandato del Director General se retoma la educacién y
capacitacion como eje central de las orientaciones de la institucién.

Describi6 los resultados alcanzados tanto en térmminos cuantitativos comp
cualitativos en el campo de la capacitacion. Entre estos destaco las 5 Jomadas
Regionales de Apoyo a la Modemizacion de Facultades de Agronomia., la
realizacién de 6 Estudios de Caso, 11 cursos y asesorias de corta duracién en 14
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-paises, asi como los acuerdos alcanzados con ALEAS, ABEAS y AMEAS.
Enﬁuzétanhéllossﬁmmaﬁmdosmd&udelaménenhanl-

2,530personaspm'uapamnenz46e\mms

HACIA UNA ACCION REGIONAL DEL ICA EN DESARROLLO
ALTERNATIVO: OPORTUNIDADES Y DESAFIOS. '
Expositor: Martin Ramirez

Estos esfuerzos nacen de la necesidad de sustituir las actividades de produccion de
cultivos ilicitos bajo un enfoque integral de Desarrollo Alternativo. El IICA toma la
iniciativa de apoyar estos esfuerzos nacidos en el seno de la OEA, como un ente
catalizador, por lo que recibe un mandato explicito de la JIA en 1991. Con el apoyo
de la GTZ se pone en ejecucion el Proyecto "Orientaciones de la Investigacion
Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”. Bajo este contexto nace el Sistema
Regional de Apoyo al Desarrollo Alternativo, que busca crear un espacio de que
permita a los paises ir desarrollando sus propias soluciones al problema de los
cultivos ilicitos, superando asi los esfuerzos aislados y la duplicacién de iniciativas.
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SECCION III

ANEXOS
II1.1 AGENDA

Fecha:
14 al 16 de agosto

Lugar:

Hotel Radisson (ex hotel Europa, Zurqui, contiguo al Edificio La Republica, cruce carretera a
Guapiles 257-3257), San José de Costa Rica

Objetivo general:
Profundizar los procesos de desarrollo y consolidacién del Centro Regional Andino, y de las

acciones de ambito regional y nacional contempladas dentro de los Lineamientos Estratégicos del
CReA para el bienio 1997-98.

Productos:

- Equipo de talentos humanos del IICA en la Region Andina actualizados sobre un tema

estratégico de la agenda institucional, y propuestas identificadas sobre alternativas de
operacionalizacion tanto a nivel nacional y regional.

- Procesos de articulacion entre el CReA y los niveles técnico y administrativo de la Sede
Central, fortalecidos, e identificadas un conjunto de acciones para profundizar la
vinculacién entre los niveles hemisférico, regional y nacional.

- Consensos alcanzados sobre temas conceptuales, estratégicos y operativos que permitan
alcanzar una mayor efectividad para la accion del IICA en la Region Andina.

Dindmica de la Reunién:

Cada uno de los productos que se pretende alcanzar se desarrollaran a lo largo de tres modulos de
un dia de duracion.

Seccion 1:  Enriquecimiento Técnico
Seccion2:  Mejoramiento de la Articulacion Institucional
Secciébn 3:  Posicionamiento Estratégico del CReA.
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Seccién 1:  de Enriquecimiento Técnico

Dia 14 de agosto

Objetivo:

Generar una vision de largo plazo que incluya aspectos conceptuales y operativos sobre el tema
estratégico ALCA 2005, y desarrollar un proceso de actualizacion de conocimientos para el grupo
de talentos humanos del IICA en la Region Andina.

Agenda:

Inauguracion y presentacion de participantes

8.30 am - 9.00 am Presentacion de ponencias

9.00 am - 10.00am  ALCA 2005: Perspectivas y desafios para el comercio agroalimentario
hemisférico.
A cargo de Eugenio Diaz Bonilla, Economista Senior del IFPRI.(x1)

10.00 am - 10.30 am Receso

10.30 am - 11.00 am La Agricultura y el ALCA: una vision institucional.
A cargo de Rafael Trejos. (x1)

11.00 am - 11.30 am La Agricultura y el ALCA: una visién regional.
A cargo de Jorge Caro.(x1)

Panel
11.30 am - 12.30 am Panel abierto sobre Agricultura y el ALCA

1230 m-2.30 pm Almuerzo

Trabajo de Grupos

2.30 pm - 5.30 pm Sesion de trabajo conducente a la formacion de consensos respecto a:
Las oportunidades, desafios y riesgos que presenta el ALCA 2005 para el
IICA en la Region Andina

Anélisis organizacional de la capacidad del Instituto y los esfuerzos adicionales requeridos para
responder a los desafios de la Region hemisférica. (Analisis de Brechas y Formulacién de
Objetivos Especificos).



Seccién 2: Mejoramiento de la Articulacién Institucional

Dia 15 de agosto

Objetivo:

Efectuar una revision de los procesos de articulacion entre los niveles Hemisférico, Regional y
Nacional del IICA y generar, a través de mecanismos participativos, un conjunto de propuestas
tendientes al mejoramiento de dicho procesos.

Agenda:

Analisis de la articulacion institucional

8.30 am - 9.00 Perspectiva desde la Direccion General
A cargo del Subdirector General Larry Boone

8.30 am - 9.00 Perspectiva desde la DIPRAT
A cargo del Director Fernando del Risco

8.30 am - 9.00 Perspectiva desde la Gerencia de Recursos Humanos
A cargo del Director Roberto Hernandez

8.30 am -9.00 Articulacién Técnico-Tematica
A cargo del Secretario Ejecutivo del CODES Victor del Angel.

9.20 am - 9.40 am Perspectiva desde otros Centros Regionales
A cargo de Chelston Brathwaite, Director de la Gerencia de Operaciones
Regionales.

9.00 am-9.20 am Perspectiva desde el nivel nacional.
A cargo de Mario Infante, Representante de la ACT-Ecuador.

9.40 am- 10.00 am Perspectiva desde el nivel regional
A cargo de Manuel Otero, Director del Centro Regional Andino.

10.00 am - 10.30 am Receso

Presentaciones de experiencias de mejoramiento de articulacion institucional y reflexiones acerca
de sus posibles aplicaciones para el Instituto.

10.30 am-11.30am  Casos CAF, OPS, PNUD, FIDA, 3m, MERCK

11.15am - 12.30 am Panel abierto
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1230 m - 2.30 pm Almuerzo

Dinamica grupal

2.30 pm-3.00 pm Facilitador: Luis Ampuero

Trabajo de Grupos

3.00 pm - 5.00pm En cada grupo, en la forma mas precisa posible, se identificaran 10
aspectos de articulacion institucional entre los niveles del Instituto que
estan obstaculizando un mejor desempefio o el logro de una mayor
eficiencia operativa.

Posteriormente, se identificaran 10 medidas, lo mas detalladas posibles, que pudieran ser
introducidas en forma inmediata y permitirian mejorar la articulacion existente entre los niveles del
Instituto.

Plenaria y Busqueda de consensos

5.00 pm-6.00 pm Presentacion de resultados de trabajos de cada grupo, y formaciéon de
consensos respecto a posibles acciones estratégicas.
Moderador: Chelston Brathwaite.



Seccion 3:  de Posicionamiento Estratégico del CReA

Dia 16 de agosto

Objetivo:

Presentar, analizar e intercambiar nuevas propuestas de posibles proyectos en curso con el objeto
de evaluar alternativas de expansion, redefinicion y actualizacion de planes de accion.

Agenda:

Panel sobre temas estratégicos

8.30 am-9.30 am

Se presentaran, entre otros, los siguientes temas para discusion:
“Regionalismo abierto y su impacto sobre las estrategias de cooperacion
técnica en la Region Andina (Manuel Otero), “Lineamientos para una
nueva estrategia de vinculacion IICA/JUNAC “(Fernando Larios);
“Gestion Estratégica para el Cambio: hacia una nueva linea de
cooperacién técnica en la Region Andina” (Benjamin Jara y Luis
Ampuero)

Panel sobre Aspectos sustantivos de las Estrategias nacionales

9.30 am-11 am

Receso

11.30 am-12.30 pm

12.30 pm-2.30 pm

2.30 pm-3.30 pm

Cada Representante tendra un tiempo aproximado de 15 minutos para

exponer sobre los temas mas importantes que a futuro se presentan para
cada ACT.

Panel sobre Proyectos Regionales de Comercio, Sanidad y Tecnologia.
Cada Especialista Regional tendra un tiempo aproximado de 15 minutos
para exponer sobre los temas mas sustantivos que a futuro se presentan
para cada uno de los proyectos regionales.

Almuerzo de trabajo para analizar las experiencias de las ACTs de
Ecuador y Colombia en el Area Administrativa.
A cargo de Susana de Zumarraga.

Panel sobre otras acciones regionales (educacion, desarrollo alternativo,
agroindustria rural, etc.).

Cada expositor tendra un tiempo aproximado de 15 minutos para
exponer sobre los temas mas sustantivos que a futuro se presentan para
cada una de las acciones regionales.
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3.30 pm-4.00 pm Panel de discusién sobre propuesta de Estrategia Regional en el area de
Comunicacion-Informacion
A cargo de Michael Bedoya y Finn Damtoft

Panel de discusion final

4.00 pm-5.00pm Consensos finales y cierre de la reunion
A cargo de Manuel Otero

Baile del “enriquecimiento, articulado y consensuado del CreA”

8.00 pm

(x1) A los efectos de elaborar una memoria del modulo se requiere presentar un resimen de
las ponencias.



IIL.2 LISTA DE PARTICIPANTES

Sede Central
Carlos E. Aquino Gonzalez. Director General del [ICA
Larry Boone. Subdirector del [ICA
Roberto Hernandez. Gerente Recursos y Servicios Corporativos
Jaime Viiias. Director CECAP
Gerardo Escudero. Director de Relaciones Externas, Comunicacion y Mercadeo
Chelston Brathwaite, Gerente de Coordinacion de Operaciones Regionales
Theresa Bernardo. Directora . Area de Sanidad Agropecuaria,. Encargada
Sergio Sepulveda. Director Area de Desarrollo Sostenible
Victor del Angel. Secretario Ejecutivo de CODES
Yanko Goic. Jefe de Division de Programacion de DIPRAT
Francisco Barea. Jefe de Seguimiento . y Evaluacion DIPRAT
Fernando del Risco, Director de DIPRAT
Rafael Trejos. Especialista . Area |
Jaime Acosta. Director CECAP
Silvia Delgado. Especialista en Administracion
José Ramirez. Especialista en Educacion. y Capacitacion
Enrique Alarcon. Especialista Area II

Centro Regional Andino
Manuel Otero. Director Regional
Fernando Larios, Coordinador Técnico (a.i.)

e ACTs
Benjamin Jara, Representante ACT Bolivia
Edgardo Moscardi, Representante ACT Colombia
Mario Infante, Representante ACT Ecuador
Susana de Zumarraga, Administradora ACT Ecuador
Martin Ramirez Blanco, Representante ACT Peru
Héctor Morales, Representante ACT Venezuela

e Especialistas Regionales
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Jorge Caro, Jefe del Proyecto Multinacional de Apoyo al Comercio y a la Integracion en el

Area Andina
Nelson Rivas. Secretario Ejecutivo PROCIANDINO

Luis Ampuero, Especialista en Estudios y Proyectos del Centro Regional Andino

Hemnando Riveros. Coordinador Area Andina PRODAR
Michel Bedoya, Especialista Regional en Sanidad Agropecuaria
Javier Esparza, Especialista Regional en Sanidad Agropecuaria
Alvaro Claros, Coordinador Técnico Programa Camélidos
Rafael Quevedo, Secretario Ejecutivo STHCA
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IIL 4 LISTADO DE INICIATIVAS Y PROPUESTAS

e Aprovechamiento del potencial del SIAPA en el Area Andina

e Implementar el funcionamiento del Consejo de Directores de los Centros Regionales, con
reuniones y una agenda técnica, con el proposito de facilitar la vinculacion técnica entre los
mismos.

o Crear un solo proyecto en Comercio e integracion con componentes en las regiones.

e Reciclaje de Recursos Humanos en el CReA.

e Comunicaciones via satélite.

e Desarrollar una propuesta SIHCA y CReA para el dictado de un curso regional andino sobre
politicas e instituciones, y también para preparar casos y metodologias.

o Reunién CReA en Anual en Venezuela (Islas Margarita) y seminario sobre nuevos enfoques para
la lucha contra la pobreza.

o Caracterizacion de la ofesta de capacitacion aggicola de las institucionss:

e Tener un exhibidor permanente de los documentos del CReA en la Sede Central, y caracterizacion
de la demanda de capacitacion agricola.

e Los procesos de administracion fundamentan la calidad de los servicios de cooperacion técnica del

IICA. En Ecuador se desarrolla un proceso participativo en busca de la excelencia y la
competitividad de la ACT.

e La intervencion de los esfuerzos integrados de I y A en los sistemas productivos, no responde
suficientemente a los impactos que demanda la agricultura ampliada.

e  4° reunion ordinaria del CReA (nov. 1997) conjunta con el Centro Regional Sur.

e La cooperacion técnica reciproca en el manejo de ecosistemas fragiles (microdlams) favorece los
escenarios para el manejo sostenible de estos recursos, mejorar la competitividad en espacios
locales y potencia la cooperacion regional.

e Institucionalizacion de la gestion para el cambio como instrumento de la estrategia del CReA.

e Se propone que cada ACT haga seguimiento al grupo de trabajo del ALCA cuyo pais preside.
Difundir la informacion al interior del [ICA.









