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P R OL OGO

El Ciclo sobre Preparacién y Evaluacién de Proyectos Agricolas en el

Ecuador se ha desarrollado en dos etapas. iHa sido organizado por el Ban

co Interamericano de Desarrolo, Instituto Interamericano de Ciencias Agri

colas-OEA con los auspicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

La segunda etapa del (iclo, Adiestramiento en Servicio, tuvo los siguien

tes objetivos:

Consolidar la capacidad de profesionales del sector agropecuario en as
pectos précticos de té&cnicas sobre Preparacién y Evaluacidn de Proyec-
tos Agricolas.

Propiciar la constitucidn de grubos técnicos en organismos claves del
sector agropecuario, con capacidad para elaborar proyectos de desarro-
110 agroﬁecuario.

Evaluar y ﬁrofundizar el contenido de los trabajos précticos, elaborados
en la Etapa Curso, de inter&s para el organismo nacional auspiciador.
Ampliar la capacidad de percepcidn de los participantes en relacidn con
sys conocimientos sobre diferentes tipos de proyectos.

Tomar conciencia sobre la necesidad de la Administracidn en la ejecucién

de Proyectos.

En el Adiestramiento en Servicio han participado trece profesionales del

Sector Agroﬁecuario. Los mismos habian concluido la primera etapa denomi

nada Cyrso, fueron seleccionados con base en su aptitud personal e interés

institucional. En esa seleccidn paxtici§6 un Comité Local integrado por

el Director General de Planificacifn del . Ministerio de Agriculturs y Ga-

naderfa, um refreaentante del BID, el Director de la Oficina del IICA en

Ecuador, juntamente con el Director y Coordinader del Ciclo.



El documento que se presenta a continuacifn, considerado como un
instrumento metodolSgico de adiestramiento, constituye un esfuerzo hecho
por nacionales en analizar aspectos de interé&s para el sector agropecusa
rio del Ecuador. Los términos de referencia, alternativas, opiniones y la
redaccifn t&cnica, son de resﬁonsabilidad excluaiya del Grupo de Trabajo y
no comprometen la opinidén institucional de los organismos patrocinadores
Corresponde a1l Ministerio de Agricultura y Ganaderfa si 1o tiene a bien,

las acciones de prosecucifn correspondientes.

Hernfn Santiviiiez.
DIRECTOR DEL CICLO/PEPA/ECUADOR

Quito - Diciempre - 1977

el




INTRODDCCION

El Proyecto ha sido elaborado en la Etapa de Adies-
tramiento en Servicio del Curso sobre Preparaciédn y Eva-
luacibén de Proyectos Agricolas, organizado por el Insti-
tuto de Ciencias Agricolas, con el ausﬁicio del Banco In
teramericano de Desarrollo y el Ministerio de Agricultu
ra y Ganaderia.

La seleccidn del &rea del Proyecto se realizé en ba
se a los siguientes criterios: _
a) Por tratarse de una Provincia fronteriza, po-

tencialmente agricola y ganadera.

b) Contribuir al fortalecimiento de la politica
agropecuaria que ejecuta el Ministerio de A-

gricultura y Ganaderia.

c) A solicitud de la Cooperativa de Ahorro y Cré-
dito Agropecuaria "Carchi Limitada"

El &rea que abarca el Proyecto es la Provincia del
Carchi, excluyendo las parroquias: Bolfvar, La Paz y Los
Andes, ﬁor encontrarse bajo la influencia del Proyecto
de Riego Montfifar y las &reas de las éarroquias ¢ El1
Goaltal, Jijén y Caamafio, Tobar Donoso y Maldonado, por
no disﬁoner al momento de adecuadas vias de aeceso.

Los objetivos del Proyecto estfn orientados a ele-
var la ﬁroductividad de seis lineas de produccién agro-
éecuaria. consecuentemente, el nivel de ingreso de los
ﬁequeﬁos y medianos agricultores; mejorar la dieta ali-
mentaria, robustecer la organizacidn camﬁesina.
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CUADROS

l.= Divisién politica y aedminisirativa del Carchi

a) Poblacién sor &recs y sexo, segln grupos <e ecad.

2.~ Poblacibén 12 aiios y nés por clasificacién econdmice

3.~ Poblacibén Econbmiccmenie cctive »or remas cde actividad

4.- Datos Meteorolégicos.- Estacién Twlcan

5.- Datos leteorolégicos =Estacidn 8cn Gabriel
6.- Datos Meteorolégicos - Estacién E1l Angel

7.~ Régimen de la tenencia de la tierrc en la Irovincia

8.~ Distribucién de Fincas por esiratos en lu rovincia

Q.- Superficies cultivadas en la Provincia

10,= Produccibn iotal por cultivos seglin caniones

11l.~ Produccién total por cultivos en ei palc ; la rovincia del

Carchi,

12,- Caracterfsiicas de los culiivos y principales variedades.

130"

Plagas y eniermedaces més comunes en la Provincia,

14,.- Fertilizantes utilizacos en el Ared.

15,-

16.-
17 .-
13.-
19.-
20.=
21,-
22,-
23.-
24,-
25.-
26.-

27 .-
260-

29."

300-

Costos ue

produccién en sucres ce una lLiectérec de

Provincia del Carchi,

Costos de

Costos de >roduccién de papa por Ea. - Estrato 1C

Costos de
Costo de
Costo ce
Costo ce
Costo de
Costo de
Costo de
Costo de
Cosdy de

Costo de
Costo de

Costo de

Produccidn ce papa por hectdrea-cstrato

Produccién de papa por Ha. = Estrato 20

Produccién
Producciébn
froduccién

Produccibn

Produccibn <

Producciébn
Produccién
Produccibdn

Produccién
Produccibn

formacién de 1 Ha. de pasto :

de
de

papa, 1770

- 1c HQ.

50

haba {1 Ha.) Sistema %racicional.

{1 He.) Sistema Semi-tecnificado.
(1 Ha.)
(1 Ha.)
mafz (1 He.)
(1 Ha.)

arveja(l Ha.)Sistema Trodiciopal.

haba
haba

mafz

Sistema Tecnificado,
Cistema Tradiciénal,
Cistema Jemi-tecnificado.
naiz Zisteme Tecniticado.
arve;a(l Ma.)Sistena-semitecnificado.

arveia(l Ha.)Sisiema tecniticado.
cebada(1 Ha.) Sistema semitecnificado.

Raigraz, pasto axzul

y trébol, Sistema Tecnificado.

Costo de mantenimiento de 1 “la. de pasto: mezcla roigraz, -

pasto azul y trébol. Sistema Teonificado. (1 afio).
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33.-
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350-

37 .=

38.-

390-

410"

42,-

48,-

49,

50,-

Niveles Tecnolégicos en varios cultivos.

Poblacibén bovina y printipaies zonas ganaderas ce la provincia.
Utilizacibén actual de mano de obrc en el proceso ce produccién
por superficie ccgiin culiivos.,

consumo aparente de los principaies productos en la Sierra.
Consumo rural, urbano y total ce clgunos procuctos agricolas =
en la provincia del Cerchi, 1976 .

Consumo rural, urbamp y to:cl de algunos procducios agricolas en
la provincia del Azuay, 1976 .

Consumo rural, urbano y to:ci de algunos nroductos agricolas =
en la provincia de 2olfvar, 1976 .

Consumo rural,- urbano y total de algunos proluctos agricolas -
en la provincia del Cadar, 1976 .

Consumo rural, vrbano y total ce algunos producios agricolas-
en la provincia de Chimborezo, 1976 .

Consumo rural, urbano y totel de algunos »nrocuctos agricoles =
en la provincia de Zoiopaxi, 1976 .

Consumo rural, urbano y total ce glgunos productos agrfcolas-
en la provincia de Imbbabura, 1976 .

Consumo rural, urbeno y total <e algunos nrocuctos agricolas-
en la provincia de Loja, 1976 .

Consumo rural, urbano y total de algunos procductos agricolas-
en la provincia de Pichincha, 1976 .

Consumo rural, urbano y to*al ce algunos productos agricolcs-
en la provincia de Tungurchua, 1976 .

Provincias productoras en orden de importancia.

Volumentotal y volumen neto de oferta de los principales pro -
ductos agrfcolas de la Provincic: del Carchi, 19?6 .

Volumen total y volumen neto de dFerta de los principples pro-
ductos agricolas de la Provincia del .‘zuay, 1976 .

Volumen total y volumen neto de oferta de los principales pro-
ductos agrfcolas de la Provincia de Dolfvar, 1776 .

Volumen total y volumen neto de oferta ce los principales pro-
ductos agrfcolas de la provincia de Cafiar, 177¢ .

Volumen total y volumen neto de oferta de los principales pro-

ductos agrfcolas de la provincia de Chimbozazo, 1976



51,~ Volumen total y volumen neto de oferta de los principales pro-

V' ductos agrfcolas de la provincia de Cotopaxi, 1976 .,

52,~ Volumen total y volumen neto de oferta de los principales pro-
ductos agrfcolas de la provincia de Imbabura, 1976 ,

53.~ Volumen total y volumen neto de oferta de los principales pro-
ductos agrfcolas dela provincia de Loja, 1976 ,

54,.- Volumen total y volumen neto de oferta de los principales pro-
ductos agrfcolas de la provincia de Pichincha, 1976 .,

55,- Volumen total y volumen neto de oferta de los principales pro-
ductos agrfcolas de la provincia de Tungurahua, 1976 ,

56,~ Anflisis de la oferta y demanda de los principales prodw tos de
la Sierra,

57.- Anflisis de la oferta y demanda de papa, haba, arveja y mafz -
suave,de las provincias de la Sierra, afio 1976 ,

58.- Estacionalidad y flujo de la produccién, &pocas de siembra y -
cosecha de los principales productos del Carchi, afio 1976 ,

59.= Flujo de la produccién del Carchi hacia otras provincias del =
pafs, afio 1976 ,

60,= Cuadro matricial del flujo de mafz suave en el Ecuador, 1976 ,

61.~- Caracter{sticas generales de las modalidades de compra y venta.

62,~ Precios promedios mensuales de papa en las transacciones entre
mayoristas y minoristas a nivel nacional,

63,- Costos de fletes de los principales productos desde las fincas
a los centros de consumo,

64,- Distribucién y porcentaje de la produccién de leche en la pro=-
vincia del Carchi, 1976 .,

65,- Utilizacién y poscentaje de la produccién de leche en la pro =
vincia del Carchi, 1976 .

66,~ Precios de los derivados y sub-productos de la leche a nivel de
planta, en la provincia del Carchi, 1976 ,

67 .~ Precio de la leche en centros demandantes, incluido costo de =
transporte, 1976 .

68,= Principales organizaciones de la Provincia,

69.- Personal técnico-administrativo y de servicios del Ministerio de

Agricultura y Ganaderfa, en la provincia del Carchi,




70~

71.-

72.-

73.~

74.-

75.-

76.-

81,=

82.-

83.-

84.-

[
8&.-

86,~

87 o=

88.-
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Distribucién del crédito segln destino en la Provincia del -
Carchi,

Personal del Banco Nacional de Fomento en la provincia del
Carchi,

Némero de socios individuales y organizados de la Cooperativa y
superficie en propiedad,

Proyeccién de la poblacién total demandante en las provincias
de la Sierra, 1976-198l1 .

Proyeccién de la poblacién total demandante en las provincias
de la Costa, 1976-1981 ,

Consumo per-cépita aparente anual de papa, haba, arveja y mafz
suave,

Demanda histérica de papa, arveja, haba y mafz suave en la pro
vincia del Carchi, 1967-1976 .,

Demanda histérica de papa, arveja, haba y mafz suave en la
provincia de Imbabura, 1967-1976 ,

Demanda histérica de papa, arveja , haba y mafz suave en la-
provincia de Pichincha, 1967-1976 .

Demanda histérica de papa, arveja, haba y mafz svave en la
provincia de Cotopaxi, 1967-1976 ,

Demanda hist8rica de papa, arveja, haba y mafx suvave en la
provincia de Tungurahua, 1967-1976 ,

Demanda histérica de papa, arveja, haba y mafz suave en la
provincia de Bolfvar, 1967-1976 .,

Demanda hist8rica de papa, arveja, haba y méfz suvave en la
provincia de Chimborazo, 1967-1976 ,

Proyeccién de la demanda de papa, haba, arveja y mafz suave
en la provincia del Carchi, afios 1977-1981 ,

Proyeccién de la demanda de papa,haba, arveja y mafz suave
en la provincia de Imbabura, afios 1977-1981 .

Pyoyeccibén de la demanda de papa, haba, arveja y mafz suave
en la provincia de Pichincha, afios 1977-1981,

Proyeccién de la demanda de papa, haba, arveja y mafz suave
en la provincia de Cotopaxi, afios 1977-1981 .,

Proyeccién de la demanda de papa, haba, arveja y mafz suave

en la provincia de Tungurahua, affos 1977-1981,
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91.-

92."

93.-

94,-

95,=

96,-

97 o=

101.-

102.-

]03.-
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Proyeccién de la demanda de papa, haba, arveja y mafz suave
en la provincia de Bolfvar, 1977-1981 .,

Proyeccién de la demanda de papa, haba, arveja y mafz suave
en la provincia de Chimborazo, 1977-1981 .

Proyeccién de la demanda de papa, haba ,arveja y mafz suvave
en la provincia de Esmeraldas, 1977-1981 .

Proyeccién de la demanda de papa, haba, arveja y mafz suave
en la provincia de Manabf{, 1977-1981 .

Proyeccién de la demanda de papa, haba, arveja y mafz suave
en la provincia de Guayas, 1977-1981 .

Serie histérica de la superficie cosechada y produccién de
papa en las provincias competidoras en el mercado, 1967-1976,
Serie histérica de la superficie cosechada y produccién de
haba en las provincias competidoras en el mercado, 1967-1976,
Serie histérica de la superficie cosechada y produccién de
arveja en las provincias competidoras en el mercado,1967-76,
Serie histérica de la superficie cosechada y produccién de
mafz suave en las provincias competidoras en el mercado =
1967-1976 .

Proyeccién del volumen neto de oferta de papa, haba, arveja
y mafx suave en la provincia del Carchi, 1977-198l1 ,
Proyeccién del volumen neto de oferta de papa, haba, arveja
y mafz suave en la provincia de Imbabura, 1977-198l .
Proyeccién del volumen neto de oferta de papa, haba, arveja
y mafz suave en la provincia de Pichincha, 1977-1981 .
Proyeccién del volumen neto de oferta,de papa, haba, arveja
y mafz suave en la provincia de Cotopaxi, 1977-1981 ,
Proyeccién del volumen neto de oferta de papa, haba, arveja
y mafx suave en la provincia de Chimborazo, 1977-1981 ,
Proyeccién del volumen neto de oferta de papa, haba, arveja
y ma{z suave en la provincia de Tugurahua, 1977-1981 ,
Proyeccién del volumen neto de oferta,de papa, haba, arveja

y mafz suave en la provincia de Bolfvar, 1977-1981 .
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Balance de oferta y demanda proyectadas de papa, haba, arveja
y mafz suave en la provincia del Carchi,

Balance de oferta y demanda proyectadas de papa, haba, arve-
jo y mafz suave en la provincia de Imbabura.

Balance de oferta y demanda proyectadas de papg, haba, arve-
ja y mafz svave en la provincia de Pichincha.

Balance de oferta y demanda proyectadas de papa, haba arve-
ja y mafz suave en la provincia de Cotopaxi,”?

Balance de oferta y demanda proyectadas de popa, haba, arve-
ja y maf{z suave en la provincia de Tungurahua,

Balance de oferta y demanda proyectadas de papa, haba, arve-
ja y mafz suvave en la provincia de Bolfvar .

Balance de oferta y demanda proyectadas de papa, haba, arve=
ja y mafz svave en la provincia de Chimborazo,

Proyeccién de los excedentes del Carchi y la demanda insatig
fecha en el 4rea de mercado , 1977-1981 ,

Demanda insatisfecha en el &rea de mercado que podrfa ser -
cubierta por el proyecto .

Precios promedios mensuales de papa en sucres, en las princi
pales ciudades, afio 1973 ,

Precios promedios mensuales de papa en sucres, en las princi
pales ciudades, afio 1974 ,

Precios promedios mensuales de papa en sucres, en las princi
pales ciudddes, aifo 1975 ,

Precios promedios de la papa a nivel nacional y flujo porcen
tual de la provincia del Carchi, affos 1973-1976 .,

Precios promedios de la papa en sucres a nivel nacional en =
diferentes niveles de comercializacién, afios 1973-1976 .,
Precios promedios anual y mensual en sucres de la papa, a ni
vel nacional entre mayoristas y minoristas, afios 1973-1976 ,
Costos y mérgenes de comercializacién de la papa en el Ecua-
dor, 1977 ,

Cost;s e ingresos de las bodegas de papa

Evaluacién financiera de Comercializacién de papa.

Anélisis de sensibilidad de la comercializacién de papa, dis

minuyendo el 15% de los ingresos.
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Anélisis de sensibilidad de la comercializacién de papa, aumen
tando el 15% a los costos,

Serie histérica de la produccién de leche en la provincia del
Carchi, 1970-1976 ,

Serie histérica de la produccién nacional de leche en el perfo
do 1970-1976 .

Proyeccién de la oferta de leche en la provincia del Carchi ,
1977-1980,

Proyeccién de la oferta nacional de leche, 1977-1980,
Produccién actual de las fincas sin proyecto.

Incremento de la oferta de leche con proyecto, '
Proyeccién de la poblacién total demandante del pafs,1976-81 .
Serie histérica de la demanda de leche en la provincia del Car
chi, 1970-1976 ,

Demanda histérica de leche en el pafs 1970-1976 ,

Proyeccién de la demanda de leche en la provincia del Carchi,
1977-1983,

Proyeccién de la demanda de leche end pafs, 1977-1986 .
Balance proyectado de la oferta y demanda de leche en la pro-
vincia del Carchi .

Balance proyectado de la oferta y demanda de leche en el pafs.
Serie histérica de precios de la leche y sub-productos en la =
provincia del Carchi, a nivel de planta, 1971-1977 .,

Capacidad instalada y utilizada en las pasteurizadoras de la
provincia del Carchi,

Porcentaje de flujo de la produccién de leche en la provincia
del Carchi, 1976 .,

Némero y tamafo de unidades de produccién con vocacién agrico
la en la provincia del Carchi por estratos.

Unidades de produccién y superficie que no entran al proyecto.
Némero y tamafo de fincas agrfcolas que participan en el pro -
yecto,

Némero y superficie de las fincas con vocacién ganadera que =

participaran en el proyecto.
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143.~ Gastos de Canidad Animal por unidad bovina.

144 .- Anflisis de alternativas de la Finca Modelo Z Ha.

145,~ Anélisis de alternativas de la Finca Modelo 7 Ha.

146 .- Anélisis de aliernativas de la Finca Modelo 12 Ha,

147 .~ Utilizacibén de la superiicie de la “inca Modelo Z2Ha,

148,- Utilizacion de la superficie de la Finca Modelo ! Ha.
149.- Utilizacién de la superficie de la Finca VModelo 1< tla.
150.- Plan de produccibn de culiivos anucles.iinca Modelo £ Ha.
151.- Plan de produccidn de cultivos anuales.”inca Modelo 7 ila.
152,- Plan de produccién cde cultiivos anuales.rinca Modelo 1T Ha.

153.~ VolGmen de produccién »nor hectérec, precio ue venta a ni=-
vel de Finca de los cultives uurante los afios del Proyecto
Modelo 2 Ha.

154.- Volumen de produccién por hectérea, precio de venta a ni=-
vel de Finca de los cultivos duranie los afios del Proyecto
Modelo 7 Ha.

155.- Volumen de produccién por hectérea, precio ce venta a ni=-
vel de Finca de los cultivos duranie los cios del Proyecto
Modelo 15 Ha.

156,.~ Servicios de la deuda. Finca Modelo 2 Hac.
157,.- Servicios de la deuda. Finca Modeio 7 Ha.
158,.1- Servicios de la deuda. Finca Modelo 15 Ha.
159.~ Factibilidad Financiera. Finca Modelo 2 Ha.
160,- Factibilidad financiera. Finca Modelo 7 la.
161l.- Factibilidad financiera. Finca Modelo 15 Ha.
162,- Evaluacién financiera. Finca Modelo 2 Ha.
163,- Evaluacién financiera. Finca Modelo 7 !la.
164.- Evaluacién Financiera. Finca Modelo 16 Ha.

165,- Evaluacién Financiera con flujos diferentes entre fincas de
7Y2Hao

166.-Evaluacién financiera con flujos diferentes entre 15 y 7 Ya.
167 .- Flujo neto de caja. Finca modelo 2 Ha.

168.~ Flujo neto de caja. Finca modelo 7 Ha.

169.- Flujo neto de caja. Finca modelo 15 Ha.

170.~ Comparativo entre la capacidad financiera con y sin proyec-
to para la finca 2 Ha.

171.- Gastos de operacién Finca Mocelo 20 Ha.
172.-~ Gastos de operacién Finca Modelo 5C Ha.
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173.~ Evaluacién de Hatio-rinca Modelo 30 Ha.

174 .- Evaluacién de Hato- rinca Modelo 50 a.

175,~ Proyeccién de las inversiones- rFinca Modelo (C Ha.

176 .- Proyeccibén de las inversiones. rinca Modelo 0 “a,

177 .- Ventas. Finca Modelo 30 Ma.

178.- Ventas. Finca Modelo 50 Ha.

179.- Inventario y valorizacién del ganado. Finca Modelo 30 Ha.
180.~ Inventario y valorizacién del ganado. {inca Modelo £0 Ha.
18l.~ Servicio de la deuda. Finca Modelo. 30 Ha.

182,~ Servicio de la deuda. Finca Modelo 50 Ha.

183.- Cvantificacién financiera. Finca Modelo 30 Ha.

184.- Cuantificacién financiera. Finca Modelo 50 iia.

185,~ Evaluacién Financiera. Finca Modelo 30 Ha.

186.~ Evaluacién Financiera. Finca MHodelo §0 Ha.

137 .- Anélisis de sensibilidad con flujos diferenciales entre las
fincas ganaderas de 30 - BC Ha. Gastos incrementados 5%

188.- An6lisis de sensibilidad con flujos diferenciales entre las
fincas ganaderas de 30 - 5C Ha. Ingresos disminuidos 57.

189.- Flujo de Caja. Finca Modelo 30 “a.

190.~ Tamafio del Proyecto

191.~ Nlmero de hectéreas de papa que ingresan al Proyecto
192,- Némero de hectéres de haba que ingresan al Proyecto.
193.~ NOmero de hectéreas de arveia que ingresan al Proyecto
194.- NOmero de hectlreas cde mafz que ingresan cl Proyecto
198.- Cultivos principales y superficie por cantones

196.- Utilizacién de la mano de obra por cultivos y caniones

197.- Poblacién econémicamente activa proyectada y porcentaje de
desempleo.

198.~ Ingreso total y percépifo por cantones en 1976,

199.- Localizacibén de las iincas agricolas del Proyecto por
cantones.

200.~ Localizacién de las Fincas Agricolas del Proyecto por
cantones y parroquias.

201,.- Distribucién de ganado bovino por cantones y porceniaje
de la provincia del Carchi.

202.- Distribucién de fincas ganaderas del Proyecto por cantones
y parroquias.
203.- Factibilidad Financierq del consolidado de Finca Modelo 2Ha.

204.- Factibilidad Financiera del consolidado ce Finca Modelo 7 Ha.

i
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205.- Factibilidad Financierc del consolidado de Finca Modelo 15 Ha.
206.~ ractibilidad Financiera del consolldado ganadero.Finca 30 Ha.
207 .~ Factibilidad Financiera del consolidado ganadero.Finca 50 Ha,
203,- Evaluacién Financera anivel de consolidacién Agricola-Ganadero

209.- Anflisis de sensibilidad a nivel de consolidacién-Agricola-
Ganadero con disminucién del 5% en los incresos.

210.- Anélisis de sensibilicad a nivel de consolidacién Agricola-
Ganadero con el aumento del 5% o los gastos.

211 .- Composicién quimica del cuy en comparacién a carne de oiros
animales.

212,~ Consumo de forraje en Kilogramos por afio en el Centro Piloto
213.- Gastos de alimentocién mensual y onual en el Ceniro Piloto.
214.- Produccién del Centro Piloto

215.~ Plan de Produccién del Centro Piloto para fomenio de cuyes
660 crias.

216.~ Servicio de la deuda ¢ nivel de Centro Piloto 660 crias.
217 .- Factibilidad financiera del Ceniro Piloto
218.- Evaluacién Financiera cel Centro Piloto.

219.- Anélisis de sensibilidad del Centro Piloio con el aumento del
30% en los costos.

220.~ Anélisis de sensibilidac del Centro Piloto con la disminucilo
del 307 a los ingresos.

221 .~ Consumo de forraje en kilogramos en el afio.

222+~ Consumo de forraje en kilogramos en el segundo afio
223.- Disponibilidad minima para el consumo.

224 .- Plan de produccién Modelo Familiar 10 crias

225,- Factibilidad Financiera. Modelo Familiar 10 crias

226,- Evaluacién Tinanciera crianza de cuyes, lModelo Familiar 10 cries

227 .= An6lisis de sensibilidad eon el aumenio del 20i. a los costos
incrementales.

228,.~ Anflisis de sen#ibilidad de crianza de cuyes con disminucién
del 307 a los ingresos.

229.- Ingresos del Proyecio a nivel de agregados. Modelo Familiar
230.~ Costos del Proyecto a nivel de agregados
231.- Factibilidad financiera consolidado. Modelo ramiliar

232.- Evaluacién finonciera de la crionea de cuyes'a nivel de con-
solidado. Modelo familiar.

233.= Anblisis de sensibilidad de la crianza de cuyes a nivel de
consolidados.

234.- Anélisis de sensibilidad con disminucién del 30, a los ingre~
|08 .
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235.~ Andlisis de sensibilidad de la crianza de cuyes con el 30%
de aumento a los costos.

236.- Requerimientos de Personal,Técnicos cel Proyec:io por estra-
tos: 127.°-17CC.

237.~ Requerimiento de Personal Técnico pcra las Finces ganaderas:
1977-19€9.

238.- Requerimiento total ce personcl Técnico
239.~ Costos y requerimientos del personal proyectado del MAG,

240.~ Requerimiento de materiales y equipos de administracién y
asistencia Técnica proyectade del MAG,

241 ,- Administracibén - Costo total del M'G,
242,- Costo y requerimiento de costo del personal del BNE,

243.- Requerimientos de materiales y equipos de administracién
y supervisién Proyecto del BNF,

244,.- Administracibn, costo *total, del BNF, 1977,1989

245,~ Costo y requerimiento de personal de la Cooperativa Carchi
1977-1986

246,~ Requerimiento de materiales y equipos ce administracién y
supervisibén proyectacda de la Cooperativa Carchi.

247 .~ Administracién: Costo total de la Cooperativa Carchi,
248, NGmero de Cursos proyectados para capacitacién.

249,.- Némero de dfas de Campo ‘proyectados.,

250,~ Costo y némero total de Cursos de Capacitacién.

251,- Costo y némeros de dfas de Campo Proyectados

252,- Requerimientos de materiales y equipos de capacitaciém
253,- Costos del Programa de capacitacién,

254,- Costo total del consolidado de administracién del Proyecto.
255,« Fuentes de financiamientos del Proyecto

256.,~ Requerimiento de crédito para el Proyecto.

257 .- Aporte de los beneficiarios en las Fincas del Proyecto.
258,.- Servicios de la deuda a nivel de Proyecto.

259.- Gastos de inversiones del Proyecto.

280,- Gostos corrientes a nivel de Proyecto.

261.- Uso de Fondos segln fuente de financiamiento del Proyecto.

262.- Resumen de uso de fondos segln fuente de financiamiento del
Proyecto.

263.- Evaluacidn Financiera a nivel de Proyecto.

264.- Anélisis de sensibilidad a nivel de Proyecto. Disminucién del
5% a los ingresos.
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265,- Andlisis de sensibilidad a nivel de Proyecto con el aumento
del 5% a los gastos.

266.- An8lisis del Proyecto con postergacién del inicio del afio
cuarto.

267 .~ Cuantificacin de las pérdidas que significa la posterga-
cibn del inicio del Proyecto al cuarto afio.

268,~ Contribucién apazente del Proyecto en la distribucién de
los Proyectos.

269.~ Ingreso neto percépita sin y con la influencia del Proyecto
a nivel provincial,

270.~ Evaluacién econbmice del Proyecto.
271.- Corriente de ingmesos por aflo a precio de mercado.

272,- Corrientes de egresos y transferencias de fondos por afio a
precio de mercado.

273.~ Cuontificesién y valoracién de la mano de obra no calificada
requeride en el Proyecto,

Z74,- Fomilios que ingresan al Proyecto con sus beneficios econémi-
cOos,

275.- Reguerimiento de divisas por efectos del Proyecto.
276 o= Bvaluacibn de beneficio-costo con tasa social del capital.

277 .- Aporte Técnico y administrativo del Ministro de Agricultwre
y Gonederia.

278,~ Aporte Técnico y administrativo del Banco Nacional de Fomento.

279.- Aporte Técnico y administrativo de la Cooperative de Ahorro
y crédito agropecuario "Carchi® LTDA.
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ABREVIATURAS

TIICA INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

BID BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

MAG MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
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ENAC EMPRESA NACIONAL DE ALMACENAMIENTO Y COMERCIALIZA~
CION

PEPA PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
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2.1

2.2

3.1
3.1.1

3.1.2
3. l.3

3.1.4

3. l.s

SINTESIS DEL PROYECTO

EL PROBLEMA

El Proyecto contempla actividades de orden agropecuario y se han
planificado en base a la problemitica detectada en la investigacin
de campo. El sistema actual de explotacién agricola, especialmen
te en los estratos menores, eg'tradicional, con Iindices de producti
vidad bajos, por efecto del mal uso o sub-uso de los recursos dis
punibles; consecuerctemente los ingresos que pexcibe el agricultor
son bajos, lo aue determina tambien un bajo nivel de vida.

Existen ademads, limiticiores en el acceso a los servicios estatales,
Crédito, Asistencia Técnica y Capacitacién, suméindose un defectuo-
so sistema de comercializacion y una ceficiente infraestructura.

OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES
a) Contribuir al desarrolio socio-econémico de la Provincia y del
pafa.
b) Incrementa> la pruduccidn de alimentos deficitarios fara mejo-
rar la dieta alimentaria de los campesinos.
c) Elevar el nivel de vida de iog agricultores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Mejurar los ingresos de pequefios y medianos productores.

b) Incrementar ia productividad de los cultivoe tradicionales del £
rea.

c) Procurar la redistribucién de loe ingresos.

d) Fortalecer la organizacién campesina de la Pruvincia.

METAS

Metas de Comercializacién

Cubrir el 54%: de ia Demanda insatisfecha de papa en el £rea de mer
cado con la produccién del Proyecto en 1981,

Copar el 35% de la Demanda insatisfecha dellaba y Arveja en el area
de mercado con la produccién en 1981.

Satisfacer el 957: de la Demanda Interna de mafz suave en la Provin
cia del Carchi con la produccién del Proyecto en 1981

Elevar el porcentaje de participacién del agricultor en el precio fi
nal de la papa de 35% a 49%. '

Comercializar hasta 3 000 quintales diarios de papa a partir del
te rcer afio del Proyecto, a través de tres bodegas que se instala
rén en Quito.



3.1.6
3.1.7

3.2.3

3.3
3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4
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Incremento de la produccién de leche en 4'182 000 litros en 1980.

Cubrir el 2% de la Demanda insatisfecha de leche i rivel nacional
con la oferta del Proyecto.

Metas en Agricultura.

Desarrollo de cuatro lineas de produccién: Papa, Haba, Arveja vy
Mafz suave.

Incorporar progresivamente al Desarrollo 2 793 fincas agrfcolas
con- una superficie de 11 891 ha en los 5 primeros afios de vida
Gtil del Proyecto.- Mediante la dotacién de crédito, asistencia técni
ca y capacitacién,

Incremento de la productividad por hectirea de cultivos que desa -
rrollari el Proyecto, como se describe a continuacién:

RENDIMIENTO POR HECTAREA ACTUALES Y
PROYECTADOS SEGUN MODELOS DE FINCAS

Modelos Finca Cultivos Antes del Proyecto Con el Proyeco
qq/ha qg/ha Y
2 Hectireas Papa 300 360
Haba 12 18
Arveja 10 i5
Maiz 12 18
7 Hectireas Papa 420 500
Haba 12 18
Arveja 10 16
Maiz 12 18
15 Hectéreas Papa 420 560
Haba 20 40
Arveja 22 40
Mafiz 25 40

y En plena produccién, quinto afio (Cultivos anuales)

Metas Ganaderia.

Fomento y desarrollo de 172 finces ganaderas, con una superficie
de 6 300 ha.

Renovacién de 4 020 ha de pastos durante los 3 primeros afios del
Proyecto.

Introduccién de 1779 cabezas de ganado bowi:izo mejorantes, tipo
leche.

Mejorar los indices de produccién y de eficienciz de las fincas
durante los 6 primeros afios del Proyecto como se describe a
continuacién:

-




3.3.5

3.4
3.4.1

3.4.2

3.4. 3

3.5
3.5.1

3.5.2

4.1

4.2

PARAMETROS PRODUC MODELO 30 ha MODELO 50 ha
TIVOS ANOo0 ANO 6 ANoOoO ARNOG6
Natalidad% 60.0 70.0 60.0 70.0
Mortalidad Terneros % 25.0 12.0 25.0 12.0
Mortalidad adultos % 4.0 3.0 5.0 3.0
Carga animal UB/ha 1.0 1.9 1.5 2.2
Vacas descarte y seleccién % 8.0 12.0 8.0 14.0
Duracién lactancia, dias 33.6 30.5 32.5 30.5
Produccién vaca/dia/lts 4.5 8.0 6.0 9.0

Incremento del Hato:
En los 5 y 7 primeros afios de vida (ti] del Proyecto respectivamente

Modelos 30 ha: de 37 unidades a 73

Modelos 50 ha: de 93 unidades a 146.

Metas en la Crianza y Fomento de Cuyes.

Alcanzar al final del Primer afio una poblacién estabilizada de 2 150
cuyes y mantenerla durante el tiempo de vida dtil del proyecto.

Proveer a los campesinos de pie de crias mejoradas a partir del oc
tavo mes de iniciar el funcionamiento del centro.

Incorporar a esta actividad 2 137 familias campesinas en el plazo de
2 afios con un modelo familiar de 10 hembras reproductoras a desa -
rrollarse al octavo mes de funcionamiento del centro.

Metas de Capacitacién:

Beneficiar en lo posible a 1250 agricultores anualmente a través de
las actividades de capacitacién, Seminarios, cursos, dias de campo
etc. en el perfodo de 1978 - 1981.

Realizacién de los siguientes cursos en cada afio.

Desarrollo Rural 9
Agricultura y Ganaderfa 11
Educacién al Hogar 3
Personal Técnico 3

TOTAL 26

ESTUDIO DE MERCADO

El estudio est4 orientado hacia el anéljsis de papa, haba, arveja,
mafiz suave y leche en la Provincia del Carchi por ser los productos

~de mayor rentabilidad en relacién con otros cultivos de la zona, a-

dem4s de que sonlos m4s tradicionales.

La leche, papa y el maiz suave constituyen elementos de consumo
popular mientras que el haba y arveja son reconocidos alimentos pro
tefcos.
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El anilisis contemplé ademds de la provincia del Carchi, las pro -
vincias de Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Bolivar,
Chimhirazo, Esmeraldas, Manab{ y Guayas.

Fueron €xcluldos de la investigacién las provincias de Cafiar, A -
zuay, Loja, El Oro y Los Rios, porque el normal flujo de la produc
cién del Carchi no llega hasta éstas zonas.

El Estudio de mercado determiné que la Provincia del Carchi, tiene
excedentes de leche, papa, haba, y arveja, siendo deficitaria en mai
T.. suave.

La localizacién de los centros demandantes para los excedentes de
papa, haba, arveja y leche de la provincia del Carchi, se basé en el
anilisis de la oferta y demanda de las provincia seleccionadas para
el presente estudio a fin de determinar la demanda insatisfecha en
algunos de estos productos.

Los centros demandantes de leche, fueron localizados en Imbabura,
Pichincha y Guayas.

Los centros demandantes de papa, se ubican en las prowincias de Im
babura, Pichincha, Esmeraldas, Manabf y Guayas.

Los centros demandantes de haba, han sido localizados en las provin
cias de Esmeraldas, Manabi y Guayas.

Los centros demandantes de arveja, se sitGan en Cotopaxi, Tungura
hua, Esmeraldas, Manab{ y Guayas.

El Proyecto contempla cibrir con los excedentes de papa, del Car -
chi el 54% de la demanda insatisfecha total en el 4rea de mercado -
que serin de 4'534 997 qq en 1981.

Cubrir con los excedentes de haba el 35% de la demanda insatisfe -
cha total en el 4rea de mercado que serin de 110 406 qq en 1981.

Copar con los excedentes de arveja del Carchi el 35% de la deman
da insatisfecha total en los centros demandantes aue serén de

76 890 qq en 1981.

Llegar a cubrir con el proyecto el 95% de la demanda insatisfecha
de maiz suave en la provincia del Carchi que serédn de 43 200 qq en
1981.

Con los excedentes de leche se proyecta cubrir el 2% de la demanda
insatisfecha a nivel nacional.

El estudio determiné los precios para el Proyecto en base al anflisis

de series histéricas de precios y de los costos y mérgenes de comer
cializacién siendo éstos de § 77,00/qq para la papa, ¥ 350,00/qq

para mafz, §/ 580, 00/qq para haba, § 550,00/qq para arveja y & 409/

It para la leche, todos los cuales son precios a nivel de finca.

El anélisis demostré que el procentaje de patticipacién del agricul
tor en el precio final de la papa es bastante bajo siendo éste de 35%.

La comercializacién de la papa, que es el producto que mayores pro

R o
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blemas presenta en cuanto a mercadeo, se lo realizar# en gran par
te en la ciudad de Tuito, mediante el alquiler de bodegas mayoris -
tas que estaréin situadas en sitios estratégicos.

5 PLANIFICACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION AGRICOLA

La seleccién del tamafio de finca se basé en criterios econdmicos ,
sociales y de mercado, llegando a determinar como fincas modelos
agricolas de 2, 7 y I5 ha; y fincas modelos ganaderas de 30y 50 ha.
Este anilisis se fundamentd en la utilizacién de la superficie y el in
greso neto por cnltivo y finca se llegé a determinar la alternativa
més rentable para cada estrato!

ESTRATO : MODELO DE FINCA CULTIVOS SUPERFICIE
ha
papa 1. 10
o. l - 5 Z ha haba 0. 35
arveja 0.25
maiz 0. 30
papa 3.80
haba 1. 20
5.1 - 10 7 h
2 arveja 0.90
malfiz 1. 10
_ papa 8,20
10.1 - 20 15 ha haba 2,60
arveja 1.90
maiz 2.30

5.1
INDICES DE RENTABILIDAD DE L& FINCAS AGRICOLAS

Modelo de Finca B/C* VAN TIR
(en sucres) %
2 ha 1. 18 15 947 SO
t Costos 10% 1.07 6 951 o
-Ingresos 10% 1. 06 5 387 o0
7 ha 1. 17 87 756 fo
<+ Costos 10% 1. 06 34 769 o
-Ingresos 10% 1.05 25992 o
15 ha 1.28 410 623 o
+ Costos 10% 1.18 289 307 O
-Ingresos  10% 1.15 224 070 o0

* Tasa de Actualizacién 12%
*#* Infinito.
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INDICES DE RENTABILIDAD DE LA FINCAS GANADERAS

B/C* VAN TIR

(En sucres)

MODELQD DE FINCA

30 ha 1. 10 153 410 32%

Costos 5% 1.03 48 809 18%

-Ingresos 5% 1.02 41 230 17%

50 ha 1. 10 273 300 34%

Cestos 5% 1.00 134 600 20%

-Ingresos 5% 1. 10 120 900 20%
=22,

* Tasa de actualizaciénu 12%.
NUMERO DE FINCAS AGRICOLAS DEL PROYECTO POR ESTRATOS

ESTRATO Mbdelo de finca Nimero & finca %
0.1 - 5 ha 2 ha 1980 71
0.5 =B ha 7 ha 533 19
10.0 - 290 ha 15 ha 280 10
TO.TAL 2 7193 100

NUMERO DE FINCAS GANADERAS DEL PROYECTO POREESTRATOS

ESTRATO Modelo de finca NuGmero de Finca %

20.1 - 50 ha 30 ha 115 57

50.1 - méds ha 50 ha 57 33

TOTAL 172 100
Financiamiento

Para los dos primeros modelosd fincas agricolas el financiamiento
seri el 100% del requerimiento de crédito; la lfnea de crédito de ca
pacitacién que otorga el B.N. F.

Para el modelo de 15 ha, el B.N.F., financia cl 80% y el 20% ser4
aporte del agricultor.

Para las fincas ganaderas se financiaran mediante el 80% de crédi
to otorgado por el B.N.F. y el 20% aporte del beneficiario. A in
terés de crédito para las fincas agricolas se ha considerado el 9%
de interés anual y para las ganaderas el 12%.




5.6

7.1

7.2

7.3

Servicio de la Deuda . -

Para las fincas agricolas el pago del crédito es anual. Para las gana
deras, modelo de 30 ha el servicb de la deuda ser4 en nueve afios
plazo, con 6 afios de amortizacién y 3 primeros afios de gracia. En
el modelo de 50 ha se detrmina el mismo plazo con siete afios de
amortisacién y 2 de gracia.

SINTESIS FOMENTO DE CUYES

Objetivo

Contribuir a mejorar la dieta alimentaria y proporcionar ingresos
adicionales a pequefios agricultores vbicados en el primer estrato
(0 - 5 ha).

Localizacién
La crianza de cuyes se plantea a dos niveles:

- De centro piloto localizado en la finca de propiédad de la coo
perativa , 660 crias.

- Un modelo familiar de 10 crias, para campesinos de escasos
recursos comprendidos en el primer estrato de 0 - 5 ha, prm
cipalmente que se hallan dispersos en, el drea.

Tamafio

El alcance de esta actividad esté en relacién a la disponibilidad de

reproductores del centro piloto, que para fines de e xperimentacién
se inicia con una poblacién minima (660).

La capacidad mé&xima del centro es para una poblacién de 2 200 cu-
yes que a partir del octavo mes de funcionamiento comenzarian a
distribuir crias mejorantes en primera instancia a 2 137 agriculto
res Ppequefios y luego del tercer afio, a agricultores de otros estra

tos. Con la posibilidad abierta de fomentar criaderos destinados a
la comercializacién. :

Indices de Evaluacién.
EVALUACION FINANCIERA

: Niveles 3 Centro Piloto Mcdelo familiar
\ i i660 cri’as) ' (lO crl’a.o)
Indices J Miles de ' Sucres

VAN 1678 2963

TIR
B/C 1.83 2.08
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7.8

p P

8.2

8.3

ANALISIS DE SENSIBILIDAD A NIVEL DE CENTRO PILOTO
(Miles de Sucres)

Indicesdde Evaluacion Aumento 30% Disminuyendo
a los gastos 3% alos ingresos
Valor Actual Neto (VAN) 1 077 580
Benefico - Costos (B/C) 1.41 1. 28

Tasa Inerna de Retorno (TIR)

ANALISIS DE SENSIBILIDAD A NIVEL FAMILIAR

Valor actual neto 2 037 1250
Beneficio - Costo (B/C) 1.6 1.45
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Personal de Planta
Un agrénomo y un jornalero a tiempo campleto.

Financiamiento

Esta actividad se financia a través del B.N. F. (o por la misma coe
perativa). Su casto total §/ 2'570 000 durantec los 10 afios de vida
4til.

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Instituciones involucradas en la ejecucién:
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Banco Nacional de Fomento
Cooperativa de Ahorro y Crédito Agropecuaria '"Carchi''.

Se han distribuido responsabilidades:
M. A.G. de la Asistencia Técnica.
B.N.F. del crédito a los estratos de 5 ha en adelante.
Cooperativa '"Carchi'' del crédito al estrato de 0-5 ha.

Planes sectoriales

Con fines de organizacién del trabajo se elaborarin tres planes
sectoriales anuales que comprenden las siguientes actividades:
primacién y capacitacién , asistencia técnica, crédito, comer cia
licacién y fomento de cuyes; los responsables de su ejecucién serédn
las respectivas agencias de servicio agropecuario (ASA) existentes
en cada sector.

Administracién, Coordinacién y Control.
Lia estructura del proyecto esta dada por:

- El proyecto aprobado
- La matriz institutional (que scfialz las responeabilidades

de las instituciones involucradas cn al ejecucidr),;
- El sistemograma (establece las Interrelaciones enire
los organismos panificadores, elecutor=e y prestatarioe

y de apoyo).



8.4

8.5

896

8.7

8.8

8.9

810

Unidad #ecutora
Eg el M.A.G. a traves de la Jefatura . Provincial del Carchi.

Asistencia Técnica

La Asistencia Técnica serd ejecutada por la JEFATURA PROVIN -
CIAL DEL CARCHI, a través del Personal T€cnico que se encuen
tra en cada una de las Agencias de Servicio Agrope cuario (ASA).

El asesoramiento se realizar4 en diferentes niveles de accifn:
=  Visita a los agricultores a nivel de finca.
- Charlas y reuniones a nivel de Grupos de agricultoees.
= d Dias de Campo
- Cursos a los agricultores a través de la unida)ﬁe capacitacién
Campesina.
- Para su ejecucién es necesario 43 técnicos al afio estabilizados.,

Capacitacién Campesina;

A través del Diagnéstico, se ha verificado que la poblacién campesi
na tiene bajos niveles de conocimiento, especialmente en lo que con-
cierne a organizacién.

En funcién de estos aspectos, se elaboré un programa de Capacita._
cién Campesira, para 4 afios, en este perfodo de dictardn 104 cur
sos, este programa tiende a beneficiar a 5 000 agricultores.

La Capacitacién Técnica se orientard a la transferenca de téonicos
agrizolas, pecuarios, empresariales, administrativos rurales, b4
sicamente.

La Capacitacién Social se orientari a generar una conciencia criti
ca de la realidad local y nacional.

Gastos de Inversién y Gastos Corrientes del Proyecto
Los gastos de inversién necesarios para la ejecucién del Proyecto,
asciénden a §/ 187'407.200,00. Los gastos corrientes suman §/
3 101'336 200,00 durante los trece afios de duracién del proyecto,
debiendo anotarse que los gastos en el sector agricola son recupera
bles afio por afio.
Uso de Fondos segdn fuentes de Fianciamiento,

Banco Nacional de Fomento aporta con el 45.3%

Cooperativa '"Carchi'' aporta con el 32.5%

Beideficiarios aporta coneel 19.1%

Ministerio de Agricultura aporta con el 3.1%

Evaluacién Financiera del Proyecto
B/C =1l.1 VAN ,~ 274 501.5 TIR 50%

Analisis de Sensibilidad.
Para ingresos disminuidos el 5%
B/C = 1.1 VAN = 166 484.5 TIR 50%

Para gastos incrementados el 5%
B/C , 1.1 VAN = 180 213.8 TIR 50%

———
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JUSTIFICACION

El Proyecto estd orientado al desarrollo socio-econémico de
la provincia y del pals, como tal tiene relacién con el cumpl
miento de los objetivos del Plan Nacional de Transformacién
y Desarrollo.

Su ejecuctdn fortalecerd la politica agropecuaria del pais y a
su vez la soberania nacional por tratarse de una provincia
fronteriza.

Los indices de rentabilidad de cada una de las actividades que
plantea el proyecto beneficiars el 37.5% de la poblacién rural
provincial especialmente a agricultores de estratos menores.
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2.0 OBJETIVOS

2.1 Objetivos Generales

a) Contribuir al desarrollo socio-~econdmico de la provincia y
del pafis.
b) Incrementar la produccidn de alimentos deficitarios para

mejorar la dieta alimentaria de los campesinos.

2.2 Objetivos Especificos
a) Mejorar los ingresos de pequefios y medianos productores.
b) Incrementar la productividad de los cultivos tradicionales
del &rea.
¢) Procurar la redietribuci&n‘de ingresos.

d) Fortalecer la organizacion campesina de la Provincia.

3.0 DIAGNOSTICO

Trata de interpretar la problemdtica agro socio~econdmica de la pro
vincia del Carchi, en base a la investigacién de campo realizada por el
grupo de trabajo mds los estudios y documentos que existen al respecto.
Al mismo tienﬁo d& los lineamientos bésicos para la elaboracién del pro

yecto.

3.1 Arés de Estudio

El drea del proyecto comprende la provincia del Carchi, excep
to siete parroquias que no han sido tomadas en cuenta por las si-~

guientes razones:

a) Las parroquias de los Andes, Bolivar, y la Paz por ser freas
que se encuentran bajo la influencia del canal de riego Mon-

tGfar.
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b) Las parroquias del Goaltal, Jijén y Caamafio y Tobar
Donoso por no presentar facilidades de acceso.

c) La parroquia Maldonadd, presenta dos zonas diferencia
das, la primera con una topograffa accidentada no re-
comendable t&cnicamente para agricultura y la segunda
potencialmente agricola y ganadera, sector chical,
que al momento como factor no dispone de una via ca-

rrosable.

3.1.1 Superficie y Poblacidn
La provincia del Carchi tiene una superficie total de
148.916 Ha. con una poblacién de 120.857 habitantes distri
bufda en las 2 parroquias de los cantones Tulcan, Mont@far

y Espejo 1/ (Ver Cuadro 1)

3.1.2 Ubicacién Geogrﬁfica
Esta localizada al extremo norte del pafs. Limita al
Norte con Colombia al Sur con la provincia de Imbabura, al
Este con la provincia del Napo y al Oeste con la provincia
de Esmeraldas. En general la provincia se encuentra entre

los 2.600 y 3.500 m.s.n.m.

III Censo de Poblacidn 1974

Resultados definitivos - Carchi.

A
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DIVISION POLITICA Y ADMINISTRAT IVA DE LA PROVINCIA DEL CARCH/

SEGUN SUPERFICIE Y POBLACION

- - - o s e e——— o - s =

PARROQU |AS

SUPERFICIE % POBLAC ION %
has HABIT_A_N"ES
CARCH | 148.916 120 857
C. TUECAN 61 625 41,3 51 897 42,9
Tulcén 9 928 6.7 30 824 25.6
El Carmelo 3 745 2.5 1 976 1.6
Huaca 4 836 3.2 5 302 44
Jo Andrade 6 784 4,5 5 786 4,7
*Maldonado 6 779 4,5 1 724 1.4
Rioter 2 817 1.9 1 719 To4
*Tobar Donoso 5 319 , 3.6 574 0.5
Tuftfo 18 432 12.4 7 526 7.3
Urbina 2 988 2.0 2 406 2
C. ESPEL 50 341 33,8 25 969 21,5
El Angel 6 620 6.4 5 467 4.6
¢El Goaltal 4 571 3,0 806 0.8
*J, y Caamasio 13 250 9.0 2 979 2.5
Juan Montalvo 2 731 1.8 1 494 1.2
La Concepcién 6 122 6.1 4 015 3.3
La Libertad & 934 6,1 3 191 2.6
Mira 4 675 3.1 & 9507 4,0
San /sidreo 3 438 2,3 3 0710 2.5
C. MONTUFAR 36 950 24.9 42 991 35.6
San Gabriel 70 965 7.5 & 047 5.0
*Bol{var 5 778 3.9 4 618 3.8
Cristébal Colén 4 226 2.8 & 364 3.6
Chifan de Nasarretes 17 598 7.1 762 0,6
Fernéndez Salvador 1 487 1.0 1 228 1.1
Garcf{a Moreno 3 133 2,1 2 133 1.8
ela Paz 3 364 2,2 3 710 3.0
slos Andes 17 980 1.2 2 172 7.8
MNonte Otvido. 2 825 7.9 4 489 3.7
San Vicente de Pustr 7 59 1.1 1 468 1.2

FUENTE: |11 Censo de Poblacién, 1974 - Volimen Carchi
ELABORACION : Grupo de Trabajo - Ciclo PEPA,

¢ Son las parroguias que no se han tomado en cuenta en el estudio .




3.2.

Reécyrsos Humsdnos

3.2.1

PoblaciSn por &reas, sexo y segln grupos de edad de
la Provincia.

En el Cuadro 1 que se presenta a continuacifn se de-
ducen los siguientes anﬁecto-:

a) Distribucién de 1la poblacidn por #reas:

El 32X de la poblaciém t;talciti ubicada en el Srea
urbana y el 68% en el &rea rural, situacifn que jus-
tifica la elaboracién y ejecucién de un proyecto de
desarrollo agropecuario que vaya a beneficiar a 1la
mayorfa de la poblacidn, evitando la migracibm galo-
pante campo-ciudad e integracién del campesino al

desarrollo nacional.

b) Divieitn de la ﬁoblaci6n por sexos:
Existe un equilibrio entre hombres y mujeres,
la diferencia es de 407 mfs mujeres y con estos por-

centajes 49.8% y 50.2% respectivamente.

c) Divisidn de la poblacibn por grupos de edad:

El 45% es foblaci&n joven que estd en edades de
0 a 14 afios 1o cual representa un alto porcentaje de
potencial humano de la érovincia, el 49.9%, esta en
edades ﬁroductivaa 0 sea de 14 a 64 aflos y el 4.62
en edad marginal o improductiva o sea de 65 afios en a-
delante. Es decir que el 50X de la poblaciSm total es
tf en edades marginales y el 50% en capacidad de pro-
ducir bienes y servicios. Este aparente equilibrio emn
la realidad se rgnﬁo, por cuanto en el frea rural el
individuo empieza a producir desde la edad de 9 aifios

y se retira mfe tarde a los 64 aiios.
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3.2.2 Poblacisn ﬁor clasificacidn econdmica
Es necesario analizar a la podblacidn segiin clasificacidn
econdmica para determinar los recursos humanos disponibles exis

tentes en el drea con fines de btoyecto.

CUADRO 2

POBLACION 12 ANOS Y MAS POR CLASIFICACION ECONOMICA
CANTONES A CTIWVA : I N A CTTI V A

Total ~ Hombres ~~ Mijeres Total ‘Hombres Mujeres

Tulcén 15.772 12 621 3151 16 376 3031 13 345
Espejo 7 550 6 934 616 8 433 1152 7 281
[MontGfar 12 844 11 322 1 522 13 483 1 863 11 620
TOTAL 36166 30 877 5 589 38 292 6 046 32 246

PUENTE : III  Censo de Poblacién 1974

Del Cuadro anterior se d.oﬁrend. que el 30X de la poblacidn es .cqqé
nicamente Acti;a, o sea 36 166 habitantes y el 32X inactiva o sea 38.292
habitantes es decir del gruﬁo de boblaci&n conbtendidg entre 12 y 64 aiios
de edad (E1 382 restante, correséonde a la ﬁoblaci&n en edades comprendi-
das entre 0-12 y 65 mfs afios.
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CUADRO 3

3.2.3 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMAS DE ACTIVIDAD

|#AHA8 DE  ACTIVIDAD POBLACION 4

Agricultura, Ganaderfa , Silvicultura

y Pesca 20 927 57.9
[Explotacidn Minas y cantera 143 0.4
Industria Manufacturera 2 722 7.5
Electricidad, gas y agua 398 1.1
Construccidn 1 444 4.0
Comercio 2 320 6.0
Transﬁorto, almacenamiento

y comunicaciones 1 466 4.0
Establecimientos financiereos 194 0.5
Servicios 5 244 14.5
No especifico 847 2.3
Trabajadores nuevos 461 1.3
TOTAL ACTIVOS 36 166 100 2

FUENTE ¢ III Censo de POblacibn, 1974 -~ Rzoultadoolnefinitivoo, Volumen

Carchi.

De lo anotado en el Cuadro anterior se observa que el 57.9% de la
poblacién econofiicamente activa esta ocupada en el Sector Primario, consecuen

temente, es el mis importante en la economfa de la ﬁrovincia.

El resto de ramas de actividad tienen éorcentajes bajos, asf mis

mo su aporte econSmico es mfnimo.
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Recursos Naturales

3.3.1

Suelos

Bstudios realizados bor el Departamento de Regiona
lizacién del Ministerio de Agricultuyra y Ganaderfa en
base a la nueva taxonomia de suelos americana, han deter
minado en el &rea del ﬁroyecto la existencia de las si-
guientes clases de suelos : Dystrandeﬁt Hydrandept y Mo-
1llisoles.

De las clases anteriormente anotadas, se ha deter-

1
minado tres porcentajes siguientes:

Dyatrundeﬁt 75
Mollisoles - 20%
Hydrandept 5%

As? mismo, ha sido ﬁoaible observar demtro de cada

clase varias subclases de suelos, las cuales se indican a

continuacidn:

‘Clase Subclase

Dyatrandeét Vitric Cryandeﬁt
Isomesic Hydric Dystrandept
Isomesic Vitric Entic Dystrandept
Isothermic Tyﬁic Dytrandept
Isothermic Vitric Entie Dystraqdeﬁt

Bydrandeét Hydric Cryandeét
Isomesic Hydrandeﬁt

Millisoles Udic Entradeﬁt Isotermic

Happlustoll Ashy




Eatre las caracterfsticas éredomiuantes de las aﬁroximacionea de sue

los mayores, podemos distinguir las siguientes:

———

e Y G S R S U 5
CLASE ____ Temperatura Altura  Pendiente Cultives
Textura Drenaje ¢ Coler profun m.s.n.m. 4 Predeminante

Dystrandept Franco moderado 10-20 negro 0.8~1lm 2.800-3 500 25-70 Trigo-ceba

o da-papas-
Franco
arcillo habas-arveja
80 mafz.
Hydrandept Franco moderado 10-18 negro 1Im 2 800-3 500 25-70 "

Mollisoles  Franco moderado 10-18 negro Im 2 800-3 200 0~50 "

Como caracterfstica ﬁarticular del gruﬁo Hydrandept, anotamos que son
sueles ubicados en lugares con un promedio de 852 de humedad relativa, lo

cual permite la presencia frecuente de heladas.

3.3.2 Clima
En los Cuadres 4,5 y 6 se indican los valores ﬁrogndios
de 5 afios para Temperatura, precipitacidn, heliofanfa y hume
dad, como caracteres que determinan el clima; datos registra
dos en las tres estaciones meteorolSgicas que funcionan en

la Provincia del Carchi.




CUADRO S,

DATOS METEOROLOGICOS

ESTACION : SAN GABRIEL

. N E S . E s ANUAL

E F Y] A N J J A S o N []

Temperatura °C 11.8 11.9 12,1 12,3 12,2 11.4 12.9 10.8 11.5 12,0 12.3 12,2 11.8
Precipitacién mm a4 88 88 98 68 62 45 4“4 50 110 102 121 960
Heltofantia horas luz
Humedad % 84 84 84 8 a4 a4 a5 8 83 a2 83 84 84

FUENTE : Anuarios Meteorolégicos

Instituto Naclonal de Meteorologfa e Hidrologfa .

-2z -



Cuaoro 4. DATOS NETEOROLOGICOS
ESTACION : TULCAN
N & s __E . S
ANUAL
E F_ N A N v J A s 0 N D

Temperatura °C 10,9 11.0 117.1  11.3 11,2 10,6 10,0 10.0 10.4 11,0  11.3 11.2 11.8
Precipitacin mm. 74.0 69.0 80,0 94,0 78,0 59,0 23,0 26,0 37,0 10.5  11.2 92.0 83.0
Heliofania horas luz  112.2  102,8 105.9 88,2 123.3  122.4 129.6 127.6 121.2 110,2 111.6  102,2
Humedad % 84 84 84 85 85 84 83 82 81 83 84 84 ..3.

—— - - C——— cew — . - - t v e emm e e et ne s ee te e amse - e e e — ———— T — . - s . - e e m s e e e - c et e e - - se o

FUENTE : Instituto Nacional de Meteorologfa e Hidrologfa .

-1z -
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En los cuadros anteriores se deduce que la temperatura media oscila
entre 11.6 y 11.8 grados centfgrados con variacicmes pequefias durante el
afio. La precipitacifn registra ﬁroncdios anuales comprendidos entre 839
y 960 milimetros, odservando disminucién del volGmen de pluviosidad en to-
das las estaciones para los meses de Julio, Agosto y Septiembre. La hume-
dad ambientsl arroja ﬁronodios de 76 y 84 bor ciento, estd situacifn compen
sa las deficiencias de preciﬁitaci&n en los meses anotados y permite reali
zar cultivos durante todo el afio. En lo referente a Heliofanfa, se ha re-
gistrado datos en una sola estacidn, consideramos que las cifras indicadas

cubren las necesidades en los cultivos de la zona.

3.3.3 Vegetacidn Natural
Zona noroccidental de la ﬁrovincia cuenta con forma
ciones doscosas de gran desarrollo, compuesta principal-
mente bor es#eciea maderadles de los géneros Cedrela y Lau
rus.
El resto de la provincia estd cubierta por un tipo de
vegetacidn herbdcea variada de cuyos géneros podemos citar

los mias comunes: chenobodio, ﬁlintago, solanum y paspalum.

3.3.4 Brosidn

Por razones de naturaleza delsuelo (deligerables),
topograffa y exceso de éreciﬁitaci&n en determinadas &pocas
del afio, el tiﬁo de erosidn hidrica ha alcanzado proporcio-
nes alarmantes lo que sumado a la accidn erosiva del viento
y desﬁrotegci&n de los suelos, han dejado al margen de la
agricultura uma gran ftoﬁorci&n de tierras en la zona de
Mont{ifar y El Angel.

El ﬁroblena anterior toma proporciones al analizar

1la informacidm érelininar del Departamento de Regionaliza-
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cién del Ministerio de Agricultura y GanaderZa, donde

se anota que mis del 507 de la Sierra Ecuatoriana esté
totalmente erosionada y en donde ademfis se explica, que
de continuar el mal uso y manejo del suelo, la emegidn

serf destrufda.
3.4 Infraestructura y Servicios

3.4.1. Vialidad

3.4.1.1 Primer orden

- La carretera Panamericana que atravie
za la provincia de norte a sur, asfal
tada dyrante todo el tramo, con una
extensifn de 80 Km. correspondientes
a la provincia y que une al sur con el
interior del pais.

= Un ramal de la Panamericana, que par-
tiendo de la poblacidn & Bolfvar, pa-
sa por El Angel, y Mira, para empaimar
con la misma panamericana a la altura
de la poblacidn del Chota; tiene una
extensidn de 124 Km. y es asfaltada en

toda su extensifn.

3.4.1.2 Segundo orden
Este gruﬁo estd constitufdo por umos
300 Km. de carretera afirmada, los cuales
unen principalmente los cantones de Tul-
can, Montiifar y el Angel con sus cabeceras

§arroquialea.

3.4.1.3 Tercer orden



Esta constitufdo por caminos vecinales que
unen las cabeceras parroquiales con las co-
munidades, la mayorfa no proporcionan un
servicio estable debido a la falta de un
buen mantenimiento.
3.4.1.4 Proyectos de Cosntruccidn

El Ministerio de Obra PGblicas y el
Consejo Provincial de Tulcén, tienen en
estudio y ejecucién wvarias obras que uni-
ran zonas botencialmente productivas con el
resto de la provincia, dentro de las cuales

éodemos citar las siguientes:

3.4.1.5 Proyectos en Estudio
- Mira-Juan Montalvo-Extensidn 18 Km.

- La Libertad-Juntas-Chical extensién 30 Knm.

Maldonado-Chical, extensidn 12Km.

J. Andrade-Carmelo, extensidn 25 Knm.

La Bonita-Sta Birbara-Lago Agrio, ext. 80 Ka.

Mira E1 Hato, extension 8 Km.

Carmelo- La Estrellita, extensidn 40 Km.

3.4;1.6 Proyectos en Ejecucidn
- La Concepcifn-Estacién Carchi-Naranjal, ext 14 FKa.
- Cald.ra-Alor; extensifn 6 Km.
- Chota - Tambanti - E1 Tambo, extensifn 15 EKa.
San Gabriel -Cofanes extensidn 10 Km.
- Panamericana- Ferndndez Salvador, Ext. 5 Km.
- Crist8bal Colén-Pioter (rectificacién, Con-

sejo Provincial).




o

3.4.2

3.4.3

3.4.4

Electrificacidn

La principal fuente de energfa el&ctri
ca es la que proporciona la Empresa El&ctri-
ca Tulcén Regional Norte S.A. (EMERNORTE),
eon una produccidn hidroel&ctrica de 1.360
Kw; generados en tres grupos de aproximadamen
te 450 Kw. cada uno. Ademds existe un grupo
Diesel de 700 Kw. para el alumbrado de la
ciudad de Tulcén.

Un tercer grupo, depende de Ibarra, tiene
una capacidad de 600a 800 Kw. y provee energfa
eléctrica a los sectores por donde atravieza
la Panamericana Norte.

Finalmente se proveerf de energfa eléctri
ca a los sectoresde Huaca, Julio Andrade, Pio-
ter, Tufifio, Urbina, a través del Proyecto San
Miguel de Carchi, el cual tendrd una capacidad
de 4.000 Kw. y tendrf una financiagi&n por

ﬁarto de un Consorcio de Bancos Suizos.

Centro de Mercadeo y faenamiento de ganado

El Municipio de Tulcé#n, esti construyen-
do &ste centro que contarficon instalaciones
modernas (mataderos, hornos de cremacién, bids
cula, etc.) , cuyo valer aeciende a cinco

millones de sucres.

Silos
En San Gabriel y el Angel, se emncuentran
dos silos con una caﬁucidad de 2.300 ™ y

3.000 ™ respectivamente; los mismos que al
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momento estn dajo la administraciém de
ENAC. Estos silos se construyeron con la
finalidad de absor¥er 1la produccidn de
trigo de las dos zonas y regular la comer-
cializacién , lamentablemente no han pres-
tgdo mayor servicio, ni han cunblido con
la finalidad para lo cual fueron instala-
dos, posiblemente - sea : debido a una mala
administracidn y/o falta de orientacidn de
servicio al ﬁtoducto;. Los eilos cuentan
con equiéo de limﬁieza y secamiento que se
encuentra en buenas condiciones de funcio-
namiento.

Para el ﬁroyecto se ha considerado que
los dos silos, funcionarfan como centros
de acoﬁio ﬁara absorber 1la ﬁroducciﬁn de
granos de estas zonas, mediante la compra di
recta al ﬁroductor, bagando ﬁrecios de estf-

mulo y evitando la accidén negativa de los

intermediarios.

Almacenes Agroﬁecﬁarios
La provincia estf bien servida em el
abastecimiento de broductos de uso agropecua

rio. En las cabeceras cantonales y en la ma

. yorfa de las ﬁarroquias rurales existen al-

macenes ﬁor iniciativa ﬁrivada o bor cuenta
de la "Central de Servicios del Carchi", dis~
ﬁqncn'con un surtido completo de productos;

ademis la cercanfa a la ciudad de Ipiales
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(Colombia), facilita a los agricultores la
adquisicidn de estos productos a menor pre
cio, resultado de la diferencia que existe

en el cambio de moneda.

ESTRUCTURA AGRARIA

4.1

Formas de tenencia de la tierra

En el Cuadro 7 se puede observar que el mayor porcentaje (67%)
de fincas se encuentran bajo el sistema de tenencia en propiedad,
con una superficie que corresponde al 792 de la superficie total
cultivada, Dentro de este sistema de tenencia, cabe resaltar
que existen 196 fincas bajo el sistema de. tenencia en comunidad

y cooi:erativas de ﬁroducci&n con una suberficie de 21.770 ha. En
segundo lugar se encuentra el sistema de tenencia en arrendamiento
(52), con una suﬁerficie que corresi:onde & 5% del total del
§rea. En menor i:orcentaje se encuentra otros sistemas de tenencia
que éoeo a éoco tienden a desaiaarecer. ’l

En la investigacidn de campo efectuada se llegé a determinar
que al momento el sistema de tenencia en i;ropiedad -hab!a aunentado
al 792 o sea, wn 127 mds que lo detectado i:or los Censos Nacionales
en 1974; 1lo cual i:erm:i.te considerar que f)ara fines del i)toyecto o

r@m'.tu un i)roble-a el sistema de temencia actual.

4.2 Nbmers de exp "ldta'ciones‘ y su distribucidn por estratos

En el Cuadroe 8 se iareunta la distribucién de las fincas por
estrates y la onéerficie eorresi:ondiente a cada uno de ellos
M cuadro en mencifn se deduce que el 80.59%7 del nimero total
de explotaciones agrfcolas de la provincia “se encuentra en los oy
tratos menores de 0.1 a menos de 10 ha¥. sin embargo, unicamente

davea el 15.92 de la suberficie tetal. Lo contrario se observa



CUADRO 7,

REGIMEN DE LA TENENCIA DE TIERRA

EN LA PROVINCIA DE CARCHI

NUMERO * % SUPERFICIE

REGIMEN DE TENENCIA UP.A.S. he

UPA SIN TIERRA 214

En Propiedad 7 466 67 117 187
Plena propiedad ' 6 727 89 918
Benef.Reforma Agraria y Colon, 479 5 064
Pose{da como comunero 64 434
Comunales y Coop. Prod. 196 21 770
En arrendamiento 1 665 15 6 880
Con pago Dinero efectivo 118 2 737
En aparcerfa o al partido 1 519 4 036
Otras formas de arrend. 28 97
Ocupados sin tftulo 195 2 6 952
Ocupados del estado 106 & 952
Ocupados en Prod, Priv. 89 17 000
O por tenencias simples S8 1 3 040
Proptedad en arrend.pago efect, 134 2 2 731
Propiedad arrend,partid.o aprox. 882 8 § 190
Otras formas mixtas 566 5 6 167
T OT A L : 11 220 100 148 147

* Unidades de Produccién Agropecuarias
FUENTE : 111 Censo Agropecuario 1974

ELABORACION : Grupo de Trabajo - Ciclo PEPA .
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en los -estratos mayores de 10 has., .los mismos que suman el
- 19.41% del nlmero total de explotacimnes, temiendo en cambio
el 84.1Z de la superficie total. ' Esto demuestra que existe
una desigual . distribucidn del recursc suelo, con una gran po-
- blaciSn concentrada en los estratos menores y una alta com-

. centracién de tierra en pocos proﬁiatarios.

DIS‘.!.'RIBUCIdN DE FINCAS POR ESTRATOS EN LA PROVINCIA

DEL  CARCHI
: S - : Nimero de - : ‘Superficie

E S TRAT 0S Fincas A “Ha. A

UPA SIN TIERRA 214 1.91
De 0.1 a menos de 0.5 608 5.42 135 0.1
De 0.5 & menos de 1.0 958 8.54 541 0.4
De 1.0 a mengs de 2.0 2 137 10.05 2 521 2.0
De 2.0 a mengs de 3.0 1 498 13.35 3 229 2,2
De 3.0 4 menqe de 4.0 1 043 9.30 3 274 2.2
De 4.0 & menos de 5.0 748 6.67 1 088 1.0
De 5.0 a menos de 10.0 1 835 16.35 11 721 8.0
De 10.0 a menes de 20.0 1 021 9.09 - 13 298 9.0
De 20.0 a menos de 50.0 679 6.05 19 910 13.4
De 50.0 a menos de 100.0 266 2.37 17 418 12.0
De 100.0 a menos de 200.0 114 1.02 14 721 10.0
De 200.0 a menos de 500.0 75 0.67 21 037 14.2
De 500.0 & menos de 1.000.0 14 0.12 9 267 6.3
De 1.000.0 a menee de 2.500.0 7 0.06 12 870 9.0
De 2.500.0 a mfs 3 0.03 15 120 10.2

| " 3 | 1 1

TOTAL | 11 220 100. - 148 150 100
FUENTE: TIIT Censo: Agropecuario 1974
ELABORACION:  Grpo. de Trabajo Ciclo PEPA
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PRODUCCION AGROPECUARIA

3.1

Principales Zonss Productores Agrfcolas

La produccisn agrfcols de la Provincia del Carchi se
encuentra distridufda en 1os trea cantonas: Tulckn , Monty
far y loéejé. q'nrtndo consideradblemente a la ﬁroducci.&n
total nacional; pm los rendimientos promedios de los cul
tim. en 1as condiciones actuales, son nfs elevados que en
el resto de 1las zonas del Callején Interandino. Esto se de
be entre otros factores a las favorables condiciones de
clima yeuelo u:lstantu‘.

Los cultivos i:rodo-inntu son: pa.pa, trigo, cebada,
nafs, haba, arveja, lenteja, pastos naturales y artificia-
les. En zonas bajas, eorruinndiontes a los valles y e
;’quﬂa escala, se cultiva emto; fréjol arbustivo, enis,
cafia de asucar y fumutales.

Las freas correspondientes a las estridbaciones de la
cordillera Occidental con climg subtropical hmedo, se dedi
can a la a'plotacitn de la udé“u, iautoo,;unde:h de car-

' ney cult:l.vca subtropiulu.

Las &m de p‘ruoo localizadas sobre los 3.300 m.s.
n.m. que abarcan aupc:ﬁciop cmidoublu, al igual que al
resto de p&noo del Callején Interandino, aGn no han eido
debidamente aﬁrqvochados. dedicindose en la actualidad a una
explotacifn hdpim’to de ganaderia dovina y ovina.
 En el cuadro 9 se observa el hectarsaje de los culti-
vos ﬁormcu, en los tres cartones de la f:oyinc:l.a.
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CUADRO 9

SUPERFICIES CULTIVADAS EN LA PROVINCIA DEL CARCHI

SUPERFICIE CULTIVADA

CULTIVOS 1py1c8n  Montdfar Espejo | TOTAL
Papa 3 796 2 489 215 6 500
Haba 420 315 1 365 \ 2 100
Trigo 349 718 2 448 - -3 515
Cebada 600 1 200 1200 -3 000
Mafz suave 90 450 1 260 1 800
Fréjol 304 152 426. -882
Arveja 75 525 900 17500
Lenteja 13 28 44 85
TOTAL 5647 5 877 7 858 19 382

FUENTE: Estimacién de la superficie cosechada - Direccién de Planificacifn
MAG- 1976

Del cuadro 9 se desprende que el cultivo de papa es el predominante
siendo el cantén Tulcan el pnncipal productor por ser una zona apta pa-
ra dicho cultivo, le sigue en hectareaje y produccidn el cantén Montufar
y por {iltimo el cantdn Espejo. Cabe anotar que la provincia del Carchi,
ocupa el primer lugar en la produccién nacional de papa 3/

Los cereales como trigo, cebada y maiz son producidos principalmen
te en el cantén Esbojo dadas sus favorables condiciones de clima y suelo
para estos cultivos. .

Las leguminosas de grano, haba, arveja, lenteja se producen en gene
ral en los tres cantones de la prov:l.nc:la, aportando asf mismo un volGmen

considerable a la producc:lﬁn nacional.

3/ Estimacién de 1la cuperficie cosechada y de la Produccidén Agricola del
Bcuador MAG Dir. de Planificacifn. Dpto. de Estadfaticas Agropecuarias.
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Mediante la investigacidn de canbo se ha podido determinar que los

cultivos de papa, haba, mafz y arveja, ocupan un lugar prioritario emn la

planificacifn actual de las fincas, ﬁor 1o cual y para fines del proyec-

to serén tomados como hase, ademfs, con estos cultivos se puede efectuar

una rotacién conveniente, que aconbaﬁada con adecuadas técnicas de culti-

vo puede incrementar considerablemente la produccidn por unidad d’ super

ficie y asf mejorar los ingresos actuales de los agricultores.

5.1.1 Rendimientos por Unidad de Superficie
La provincia del Carchi preseanta factores ecolégicos favora
bles ﬁara la produccidn agropecuaria. Su aporte al wvalor bruto
provincial fue en 1974, de 719 millones de sucres, es decir el
40z, 4/
En el Cuadro 10, se puede observar la produccién total y
Rendimiento por Unidad de superficie, en los tres cantones de
la Provincia del Carchi, para los cultivos importantes del sed
tor.
CUADRO 10
PRODUCCION TOTAL POR CULTIVOS SEGUN  CANTONES
CULTIVOS TULCAN MONTUFAR ESPRJO TOTAL RENDIMIENTO
T.M. T.M. TCMO .TQ“' m / nAo L
Papa 78 764 51 645 4 461 134 870 20.75
Trigo 425 851 2 978 4 254 1.21
Cebada 943 1 896 1 896 4 740 1.58
Maf{z suave 151.2 756 2 116.8 3 024 1.36
Fréjol 23.1 115.5 323.4 462 1.68
Arveja 54.75 383.4 657 1 095 0.76
Haba 714 535.5 2 320.5 3 570 0.73
Lenteja 49.7 21.3 71 0.83

FUENTE: Direccifn de Planificacidn - Dpto. Estadfsticas Agropecuarias MAG.

4/  Indicadores bSsicos Regionales Provinciales - Junta Nacional de Plani-
ficacifn.
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En el mismo cuadro se anota que los rendimientos promedios !

por hectdrea son relativamente bajos, a meﬁci&n de papa, que

se ﬁodr!a calificar como bueno.

5.1.2 Produccidn Total Agrficola
En el Cuadro 11 se observa la produccidn total en toneladas
nétricas que cxﬁerinent& el pafs, con respecto a las principales
1fneas de produccidn que mantiene la provincia del Carchi y su
relacibn en porceataje. |
CUARRO 11
PRODUCCION TOTAL POR CULTIVOS EN EL PAIS Y LA PROVINCIA
_DSL CARCHI - 1976
CULTIVOS PRODUCCION PAIS PRODUCCION CARCHI
' ‘T, M. ‘T, M. )4
Papa 549 799 134 870 24,5
Trigo 46 422 4 254 9.1
Cebada 61 777 4 740 7.7
Mafz suave 105 653 3 024 2,9
Préjol 33 053 462 1.4
Arveja 13 064 3750 28.7
Lan;cjas | 1 ?99 71 4.0

FUENTE: Eetimacibn de la Suberficie cosechada y la produccién del Ecuador
Direcci®n de Planificacién - MAG - 1976,

81 se analiza el cuadro 11 con respecto a los cultivos que

entrarfn al ﬁroyecto, se observa claramente el aporte broductivo

de la ﬁrovincia con relacién al total nacional; la ﬁrcducci&n

de papa, equivele al 24X de la produccidén total, mientras que el

haba contribuye con el 28.7%, la arveja con el 12.6% y el mafsz

suave con el 2.9%.
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El nborte de los cultivos de trigo y cebada se considera pe

queilo, puesto que en el presente afio la ﬁroducciﬁn de estos ce-

reales ha disminufdo notablemente, como consecuencia del ataque

de "Roya Amarilla" (Puccinia striformis) a todas las variedades

que se siembran en la ﬁrovincia.

5.1.3  Principales Variedades cultivadas
A continuacifn se presenta el cuadro 12 con el cual se indi
ca las caracterfsticas y variedades de los brincipales cultivos
en la ﬁrovincia del Carchi.
GUADRO 12
CARACTERISTICAS DE LOS CULTIVOS Y PRINCIPALES VARIEDADES
RANGO DE
CULTIVO ADAPTACION CICLO VEGETATIVO Variedades
|m.s.0.Mm. (meses)
Papa 2 600 - 3 500 5-8 "Violeta", "Chola" "Guativa",
"Curipamba'", "Catalina", Pastuza",
"Icahuila", "Ubilla", "Rosada".
Cebada 2 200 - 3 400 6 -8 "Dorada", "Galeras'", "Funza",'Crio-
_ 11a", "Tibana", 124. '
Trigo 1 800 - 3 300 6 - 7 "Atacazo", "Rumifiahud", "Crespo",
"Romero", "Zipa". "Sugamuxi', "Sa-
maca".
Mafz suave 2 000 - 2 800 8 - 10 "Mishca","Culbn", "Com@n".
Fréjol 1 000 - 2 800 3-7 "Mogola", '"Canario", "Uribe", "Pa-
namito”", "Bolon bayo", Boldn rojo",
"Colima", "Frutillo".
Arveja 1 000 - 3000 5 -7 "Blanca", "Verde"
Haba 2 000 - 3 400 4 - 6 "Chauca", "Blanca pequeiia", "Habi-
11a".
‘Lenteja 1 800 - 3 300 5 -7 "Criolla", "Lenteja negra".

FUENTE: Investigacidn de'cambo.

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Ciclo PEPA

Analizando el cuadro 12, se desprende que el agricultor de la

provincia del Carchi, contin@ia usando variedades criollas en la ma-

yorfa de los pultivos, debido principalmente a la escasa asistencia

técnica e investigacidn por parte de las Instituciones

que
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tienen que ver con el sector.

En el cultivo de lapapa existe un gran nimero de variedades
que se cultivan al momento, predominando el cultivo de la variedad
"Violeta" por su rendimiento, ﬁrecocidad, resistencia y hé&bitos de
consumo; siguiendo en orden de imi:ortancia, la variedad "Chola" y
"Santa Catalina", que se broducen esﬁec!ficancnte para la comercia
lizacién en los mercados de Ibarra y Quito donde gozan de mayor
demanda y mejor brccio. El resto de variedades se cultivan y se
mantienen en suﬁerficies relativamente ﬁequeﬁas, p@ra satisfacer

el consumo familiar.

Las variedades de trigo que se cultiva en &sta provincia han
sido creadas por el INIAP e introducidas en las principales zonas
trigueras de la misma, en las cuales no encontraron condiciones
para su total adaptacién, a lo cual se sumd un ataque severo de “Re-
ya", que provocS como consecuencia una disminucidén em el hecta-

reaje sembrado y iuroducciﬁn total de esta Provincia.

BEn el cultivo de cebada, se utiliza variedades, esﬁccia].ncnte
de procedencia colombisna. En el {iltimo afio agricola fueron afecta
das en su totalidad por la "Roya Amarilla" (Puccinia striformis) lo
que hace suﬁonor que la cebada en esta brovincia, dejarf de cultivar

se hasta que se disi:onga de variedades resistentes.

En el resto de cultivos las variedades, como se dijo anterior-
mente, cn“ su generalidad son criollas, con un buen potencial de rem
dimiento, pudiendo incrementarse 1los mismos, si se adoptan mejoras

t8écnicas de cultivos.

Sistemas de Cultivo
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En el frea de estudio se detectd dos sistemas: el tradicio
nal y el semitecnificado cuyas catacteril;icas son las siguien

tes:

Sistens Tradiciomal .- Predomina en las cxblotlciones menores

de 10 hectfireas, primando las propias
experiencias del agricultor en el desarrollo del procoso'ptoduc-
tivo. Las labores culturales como preparacidn del suelo lo hace
en base a la utilizacidn de yuntas. Usa semilla reservada de la

cosecha anterior, no utiliza fertilizantes mi pesticidas.

Sistema Semitecrnificado .- Este estd generalizado en la explota-

citnes mayores de 10 hectireas. Se
caracteriza b‘aicanénte por la utilizaciSén de maquinaria agrficola
para la preparacidn del suelo, lo cual reﬁresenta el 44 del to-
tal de las unidades de Produccidén. Ademfis el 87% de los agricul
tores utilizan fertilizantes y ﬁroductoo fitosanitarios en algunos
cultivos, tales como ﬁaﬁa, haba y mafz prefercngemente, sin embar
go se realizan aﬁlicaciones excesivas con relacién a las recomen
daciones técnicas elevando los costos de ﬁroducci&n. es decir ,

estf demostrando la falta de conocimientos que tiene al respecto.

Incidencia de Plagas y Enfermedades

Debido al uso indiscriminado de ﬁroductoo quimicos y deficien
te asistencia técnica, existe un desequilibrio biolSgico, espe~-
cialmente en el cultivo de baﬁa, en el que el agricultor esta cons
tantemente tratando de aﬁlicar ﬁroductos cada vesz mfs t8xicos y
dosificadienes altas ante la resistencia que presentan las plagas
y enfermedades. Este criterio a mis de influir negativamente en
los costos de ﬁroducci&n constituye un peligro para el balance

ecol8gico del &rea.
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CUADRO 13
PLAGAS Y ENFERMEDADES MAS COMUNES Y PORCENTAJE DE INCIDENCIA
EN LA PROVINCIA DEL . CARCHI
QLIvo  PLAGAS ’..,,'..mmm’“. x
Papa "Gusano Blanco", "Pulgui- '
11a". "Pulgén". 90 "Lanosa", "Lancha’"Roya". 99
Trigo "Pulgén" 40 "Roya", "Carbén". 50
Cebada "Pulgbn" 40 "Roya", "Enanismo", "Car
b&n" ~ 60
Mafs "Cogollero" 30 "Carbén" "Helimintesporium'20
Fréjol "Minador", "Lorita" 90 "0idio", "Antracnosis" 40
Arveja  "Pulgbn 30 "Roya", "0idio". 50
Lenteja "Pulgdn 30 "Qidio", "Antracnosis" 80
Hsba  "Pulgtn" 20 "0idio", "Roya". 60

FUENTE: Investigacién de Campo - Grupo de Trabajo = Ciclo PEPA.

Los controles que realiza el agricultor son:

En tubérculos, esﬁecialmenté en ﬁaﬁa, controla "Pulgén", "Afidos",
"Pulguillas" con Metasytox, BHC, Parathidn, Malathidm; elh '‘tusano blanco"
con Disyston, Anthio KD, Aldrfn, Bugs. Las enfermedades conocidas como "La
nosa" y "Lancha" son controladas con Triziman D, Manzate Cupravit; Dithane

M-45; f:nr_a el control de "Roya viene utilizando Bayletdn y Plantvax.

En los cultivos de cereales, i:articulamente trigo y cebada, el con

trol de "Pulgén" se lo hace con Disyston, BHC, Tamrén, Parghidn, Folidol.

El comtrol de "Roya Amarilla" (Puccinia Striformis) con Bayletdn Plantvax o

Dithane M-45.




En el cultivo de mafz se controla unicamente el "Cogollero" utilizan

do Tamarén, BHC, o Parathifm.

En las leguminosas de grano como haba, fréjol, arveja y lenteja que '
generalmente son atacadas por "Pulgbn" y "Minadores" se utiliza Tamarbm,

Folimat, Metacide, Folidol y BHC.

El control de ofdio en todos los cultivos de vaina anotades, se lo
efectlia con sulfocela o agufre mojable, miéntras que para "Roya"” emplean

Antracol, Eufaren y Dthane M-45.

Como se puede apreciar el uso de los ﬁroductoo quinicos es variado y
muchas veces se aéuca productos no uﬁcc:l.ficados para ciertas plagas y enfer

medsdes, adenfs las dosificaciones se hacen a simple criterio del agricultor.

5.1.6  Utilizacifn de Fertilizantes
Ds las setenta muestras investigades y analizadas por el grupo
ds qﬁd.; se detsctS que elt uso actual de fertilizantes em los di-
fsreates sultivos se reduce a lo siguiente: |

.- el cultivo de papa se -ﬁlun en cantidades exageradas fer
. ) \
tilisantes completos y simples antes y despufs de la siembra, lo
cual en vez de ayudar al cultivo Mtn los costes jo M&.

Bn ol resto de cultivps, ea los estratos moru. de 10 hectfreas
po etilisen ningfa tipo de fertilisante; misntras que ea les Ontnt..oo
asyezas 8 . 10 hectéreas, emplean tcrt:!.:.limtu";lumt-. de formm-
i & edamo ti-éo qutul:tunm\ uhq.’ueuﬁ.ndpl‘.um

ta-afaine de las formlas de los fertiliseates que se aplices
8 100 dilsventes cultives de la zona, se indica ea el Cuadro 14.

! , :

!
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CUADRD 14
FERTILIZANTES UTILIZADOS EN EL AREA
CULTIVO FERTILIZANTES
Simples Coupletos
Papa Urea 10 - 30 - 10
12 - 24 - 12
8 -24 - 8
18 - 46 - O
8 -20-20
Qiredles
Trige - Cebada - Mafs Urea 10 - 30 - 10
12 - 24 - 12
8 -24- 8
Lagind
Nebes, Fréjol - Arveja - Lenteja 10 - 30 - 10
18 - 46 - 0
12 = 24 - 12
i

TUIRNTE: Iavestigacidn directa
ISSBORACION: Grupo do Trabajo - Ciclo PEPA.

$.1.7  Perfil de Costos de Producciém

Se han elsborado, costos de produccifm de los prheiﬂs eul-
tivos de la provincia como son: papa, haba, arveja, malz suave, tri
80, Yy ¢ebada en base a los datos obtenidos en 1la imtipd‘a de
campo efectuada por el grupo de trabajo.

Ea el cultivo de papa se ha observado que el agricultor utili-
sa diversgs técaices y en igual forma efectiva la aplicacifn de
insumos en cqntﬂuu y dosificaciones muy variables, genersimeate
estf supeditads e la dispenibilidad de recursos econSmicas, razén
par 1a qop & lu-trqtoc . mm la utilizacidn de los nismos
e dajs, siendo censecuentemente bajep los rendimientos por ha.
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Los cultivos como cebada, trigo, arveja, maiz son efec
tiadoss bajo el sistema de cultivo btradicional sin ninguna tilieddsén

de 1la técnies ﬁor lo que los rendimientos som bajos.

En el ﬁerfil de costos que a continuacién se presenta se ha incluf

do el costo del sistema tecnificado al cual se pretende llegar con

el proyecto.
5.1.8 Nivel de Tecnologfa
En el cuadro 31 se indican los niveles tecnoldgicos, el porceataje
de utilizacién de fertilizantes y ﬁesticid.; , asi como las Gpocu de
siembra y cosecha para los cultivos i:rincii:ales en la érovincia del
Carchi.
CUADRO 31
NIVELES TECNOLOGICOS EN VARIOS CULTIVOS
Sistema de cultivo Utilizacion de E P O C A
et teathdh oA Insumos Siembra Cosecha
CULTIVOS Tradic. semitecnif. Tecnf. Pertil Pesticid
- én porcentaje en ‘porcentaje
Papa 20 80 - 85 90  todo el afic  Todo el afio
Trigo 30 70 - 85 90  mar abr-may. Ag-Sep-Oct
Cebada 30 70 - 85 90 Mar-abr-may Ag-Sept-Oct.
Haba 4 60 - 60 70  Abr.Oct-Nov  Jul-Oct-Jum.
Maiz 50, 50 'y - 40 40 Octubre Julio
Fréjol 60 40 - 50 50 Feb-Ag-Sep-Oct.Jun.Dic~En-Feb.
Arveja 60 40 - 40 60 Abr-May. Jul-Agosto
leatee 60 40 . - 40 60 Diclembre  Juldo
FUENTE: Investigacifn Directa

ELABORACION: Grupo de Trabajo - Ciclo PEPA
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Ademds se observa que en los cultivos de paﬁa, trigo, cebada y
haba se viene utilizando en mayor ﬁorqgntaje; el sistema tecnificado
como consecuencia, la utilizacién de fertilizantes y pesticidas para
estos cultivos ocupa un ﬁorcentaje elevado frente a los cultivos de
miz, fréjol , arveja y lenteja esencialmente cultivados en forma
tradicional.

Produccidn Pecusaria -

En la ﬁrovincia del Carchi, la actividad beeuari.a gse orienta
breferentnente a la ganaderia _bavina de 1eché, en las zonas templa
das y frfas y de carne en las zonas subtropicales y trobicales.

La ganaderfa éorcina se encuentra dispersa en toda la brovincia,nia&
tras que la ganaderia ovina que no ha tenido mayor incremento , se

localiza emn zonas sltss. y piramos.

En el Cuadro 32 se anota lo siguiente:

"E1l Cantdn Tulcln es el que tiene mayor foblaci&n ganadera bovi
na con el 422 . Las condiciones ecoldgicas existentes son favorables,
especialmente, precipitacién, clima, suelo ﬁara la i:oblaciGn y el man-
tenimiento de los i:astos. En orden de i@ormcia le sigue el Cantén
Montifar con el 327 vy desﬁués el Cantdén Esﬁejo con el 25% .

Por su aptitud y potencial ganadero, lssparroquim que se ' des
tacan en los diferentes cantones son las siguientes en§ el Cantén Tul-
chn, las parroquias de Tulcén, Julio Andrade, = Huaca, Tufifio'y Urbina
en el Cantén Montiifar,las parroquias de San Gabriel, Cristobal Oolﬁn..
La Paz y Bolfvar en el Cantén Bséejo las parroquias de El1 Angel, San
Isidro,La Libertad, Mirs y la Concepcibn.



CUADRO 32,
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POBLACION BOVINA Y PRINCIPALES ZONAS GANADERAS DE LA PROVINCIA

CANTONES PARROQU I1AS VACUNOS p
TULCAN - 24 666 42
Tulcén 5 509 22
Julio Andrade 4 469 18
Huaca 3 460 14
Tufifo 3 015 12
Urbina 2 179 9
El Carmelo 2 175 9
Maldonado 2 126 9
Pioter 1 679 7
MONTUFAR ' - 19 183 32
San Gabriel 5 763 30
Cristobal Colén 4 327 23
La Paz 2 351 12
' Chitén de Navarrete 1619 -]
Bol{var 1 386 7
Monte Olivo 17 104 6
Ferndndez Salvador 896 5
Garcfa Moreno 864 s
Los Andes 570 3
S.Vicente de Pusir 303 2
ESPEJO 15 199 2
. El Angel 3 297 22
San I/sidro 2 697 18
La Libertad 2 419 16
Jijén y Caamaio 2 091 14
-Mira 1 778 12
La Concepcién 1 768 12
El Goaltal 589 4
Juan Montalvo . 560 4
TOTAL PROVINC IAL 59 048 1700

FUENTE : ¢l Censo Agropecuario 1974 .

ELABORACION : @rupo de Trabajo = Ciclo PEPA .

.




5.2.1

Caracterfisticas de Exblotaciﬁn y manejo de ganaderfa Bovina .
La ganaderfa de leche estd constitufda princiﬁalnente
ﬁor 3anaﬁo criollo mestizo Holstein y focas cabezas de ga
nado buro; Generalmente tienden a mantener los pequefios a-
gricultores en sus fincas doso tres unidades bovinas.
La Técnica tradicional aﬁlicada a la ganaderia bovina
se encuentra en las fincas de 1 a 10 hectdreas cuyas acti
vidades son las siguientes: Alimentacién a base de pas?o-
reo extensivo y en raras ocasiones suministran sales minera
les, practicas rudimentarias de manejo de ganado, 1los ter-
neros ﬁermanecen junto a la madre hasta los seis meses. Sin
embargo se observa que en algunas fincas se utilizan fer-

tilizantes para mejoramiento e incremento de pastos.

En las fincas con una suﬁerficie de 10 a 30 hect&reas,
se presénta un nivel de exﬁlotac-Sn que varia del Sistema
tradicional .- Semitecnificado y ﬁocas explotaciones presen-
tan una estructura técnica= econdémica adecuada.

En los estratos de 10.1 a 20 y de 20.1 a 30 has utilizam
concentrados, en ﬁequeﬁas cantidades como complemento de
la aliméntaci&n bara el ganado bovino. Se encuentra un mane
jo de patreros defectuoso, es decir no aﬁlican una rotacién
de ﬁotreros de la suﬁe:ficie enbleada.

‘ El sistema de exﬁlotaci&n semitecnificado se encuentra
en la nayo;{a dé 148 fincas de 30;1 a 90 hectéreas. Aquf
se nota un mayor manejo de ganado, rotacién de potreroa;\K\

utilizacién de fertilizantes qufmicos ﬁara aumentét 1a pro- :“\_
duecion de forraje. \\\\
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5.2.2 Sanidad Animal
La incidencia de enfermedades es baja en la ganaderfa
bovina, 1la cual no ﬁrescntai problemas significativos que
las afecte. Sin embargo la ﬁresencia de enfermedades para
sitarias es notoria.
El control sanitario que se realiza ﬁor ﬁarte del Minis
terio de Agricultura; consiste bdsicamente en vacunaciones

perfodicas contra la Fiebre Aftosa y bacteriana triﬁle.

5.2.3 Suberticie cultivada de ﬁastos
Datos ﬁrelininares del Censo Agropecuario de 1974 indican
que la superficie de pastos cultivados y naturales en la

ﬁrovincia del Carchi asciende a un Total de 49 218 ha.

Las variedades de ﬁastos artificiales predominantes son
los siguientes. "Raigras staliarro" (Lolimun multiflorum) "Rai-
gras 1n31es"'(:gifdlium‘feﬁeﬁs) "Falaris" (Phalaris wvulgaris)
y Hicay'(‘xbﬁdﬁdS'ﬂicazi Entre los naturales estin el "Holca"
@hun 1mtus) "Kikuyo" (PerinisetM'cludestipmz y grana

de péramo (Stiﬁa'sg.) En la zona de Monte Olivo desde hace mu

chos afios se ha ﬁroﬁagado en buenas condiciones Raigras Italia-
no y Pasto'A;ul, convirtiéndose en una de las principales zonas

abastecedoras de semilla de estos bastos.

5.2.4 Progucciﬁn e ingresos
La produccién de leche en 1976 fue de 65 mil litros diarioé\\
y de 23'750.000 litros anuales . El ingreso por este concepto
alcanzé la suma de 99' 645.000 sucres, con un i:gecio de 4.2 su-

cres por litro. : \

El ingreso éorﬁroducci&n de carne es el siguiente:

Numero de cabe- Producc “Valor pro- Valor total
ESPECIE zas faenadas X carne en % medio -su- sucrs 4
. O T T amal "7 e o

Bovino 4 604 13 W » 23.49 21'7950274 41
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Utilizacion Actual de la Mano de Obra
La utilizacidn actual de maho de obra en actividades
agricolas y ganaderas, se explica en el cuadro 33. El cultivo

de la pafa tiene ﬁrioridad en el uso de este recurso (955.500),

' seguido ﬁor los cultivos de trigo (133.576),baba (128.100), ce

bada (117.000), maiz suave (68.400) , tomate (60.000) y fré€jol
(42.000), que reﬁtesentan una utilizacién alta de mano de obra
por efecto de la extensa superficie cultivada, en relicifn a les
demiis cultivos.

| El resto de cultivos utilizan en conjunto - . menor canti-
dad de maho de obra como consecuencia de la escasa suﬁerficie
cultivada, ﬁeae. a que algunos de ellos como las hortalizas
requieren de una elevada cantidad de mano de cbra por unidad de

auﬁerficie.

Nivel de Empleo

Bsta dado ﬁor la relacidn entre jornales - hombres afio ocuég
dos en los diferentes cultivos anuales del &rea ﬁor hectérea,
descritos en el siguiente cuadro (Utilizacién actual de mano de
obra). El total de jornales utilizados en el aiio agrfcola 76~77
es de 2'259.298.

Por otro lado se analiza la disbonibilidad de mano de obra en
base al nitmero de braductores existentes en la provincia (11.006)
asumiendo elsuﬁuesto caso que cada uno rebresenta una familia que

est an'caﬁacidad de abortar 540 jornales anuales:

El padre «.cc.....240 jornales
L‘mre oo 000000 165 "
ehijos 00000000 125 "

TOTAL 540 "



GMADRD 33,
UTIL IZAC ION ACTUAL DE MANO DE OBRA EN EL PROCESO DE PRODUCC ION
POR SUPERFICIE SEGUN CULTIVOS

Superficile Ne Jornaleros Total Jormales
Praoucros Total Cultivada Ut lizados Cuttivo
ha ha
Arve je 2 178 2?7 58 806
Oebdada 4 035 39 157 365
Fréjol 7 691 70 17118 370
Neba 2 100 61 128 100
Lentejg 152 30 117 560
Mal{z suave 1 800 38 180 842
Malz duro 4 759 37 66 600
Trigo 3 515 38 133 570
Papa 6 500 147 955 500
Camote 70 50 3 500
Melloco 150 50 7 500
Yuea 70 50 3 500
Ajo L] 150 750
Cebolla 20 100 2 000
Col 25 150 3 758
Lechuga 30. 150 4 500
Remolacha 5 150 750
Tomate 200 300 60 000
Zanahoria 20 150 3 000
Aguacate 60 20 1 200
Banano 30 20 600
Naranjilla 3 100 300
Café 30 35 1 050
Anfs 40 180 7 200
Caffla de Azdecar 7 095 100 1709 500
Guanto 250 150 37 500
Piretro 170 50 500
Cultivos permanentes 1 121 5 5 605
SUB TOTAL 29 961 2'063 426
Pastos ocultivados 16 541 10 165 410
Pastos Naturales 32 676 8 261 408
Péramos 20 800 2 41 600
TOT AL 99 978 2'531 844
mmx::e:an:mzs::e::::a:zg:a-:&-::::::s::zn::u:s:smi

FUENTE : - Estimacién de la Superficie cosechada, 1976, Ministerio de Agricul
tura y Ganaderfa.
= Investigacién Directa.

ELABORAC ION : Grupo de Trabajo - Ciclo PEPA .
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La disﬁopibilidad de jornales representarfa 5'943.240. De los
cuales solo estan ocui)ados 2'531.844 jornales es decir el 40% y el 60X
estan desocupados o subocuﬁados , e8 decirx 3'411.396 jornales equiva-
lentes a 12.660 i:ersonas; que significarfa un 35% de desenbleo o subem-
pleo.

Esta diaf»onibil:ldad de mano de obra se mantiene constante y en su
mayorfa en el estrato menor a 5 hectdreas, situacién que esta agravada
por el ingreso teni)oral de mano de obra de la vecina Repliblica de Colom-

bia que ofrece su fuerza de trabajo a menor costo.

Ante esta realidad el cami:esino trata de buscar otras formas de sub-
sistir en otros lugares y otras actividades dindose un fuerte movimiento
migratorio pendular hacia las ciudades de la misma brovincia u otras

del pais: Quito, Ibarra, y Lago Agrio.

Salarios

Estos fluctfian entre S/. 30 y 50, de acuerdo al lugar, al ‘trabajo que
desempeiian, edad, sexo. Se ha establecido estos ﬁronedioa S/. 30 para
las mujeres quienes se ocui)an esﬁecialnente enla cosecha de papas, corte

de pastos, alimentacidn del ganado y ordeiio y S/. 50 para los hombres.

DIAGNOSTICO DE MERCADO

Parg el im'cnte estudio se ha seleccionado a la baﬁa, haba, arveja y
mafz suave, cemo los iaroductos agricolas recomendables del Proyecto, ya
sea muo eonstitutyen los cultivos mis ;eiareaentativoa de la zona, como

ﬁot su fodcr'nutritivo, esi:ecialuente, en lo que reséecta al haba y arveja.
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Adeafis por que se considera que tienen mayor rentabilidad en rels-
cifn con otros cultivos que actualmente se explotan en la Provin-
cia.

Con todas &stas consideraciones se ha procedido & efectuar
el Anflisis de Demanda de &stos productos a nivel Provincial, ba
sindose en el consumo promedio aparente per capita Nacional, urba-
00, fural Gen excepcidn de.lu Provincia del Carchi, cuye.csaspme per-
capita Rural se lo determinS fundamentfndose en la investigacibn di
recta de ca-bo que para el efecto se hizo en el mes de Agosto del
presente afio. Solamente en el caso de la papi, se ha tomado em cuen
ta, ademdis el consumo animal, ya que generalmente la fapa de
cuarte clase, que icér.ocnta' un 52 de la produccidn disﬁonible,
se lo destina a la alimentacifn de algunos animales domésticos,
principalmente cerdos. Esta costumbre generalizada, tieme su explica
cién en razdn de que la papa de esta clase, tieme un precio muy
bajo en el mercado, aproximadamente S/. 20,00 por quintal por lo que
resulte antieconSmico para el agricultor sacarla a la veata. Ver

cuadres 34 a 44.

La Oferta

Del anfilisis de la oferta de éaﬁcs haba, mafz y arveja se des
prende que la Provincia del Carchi es la principal productora de
papa en el pafs con un estimativo de ﬁroducci&n de 2'965.820 qq. pro
venientes de '6.500 has. y con un promedio de rendimiento de 456.28
qa/ha. equivalente a 20.74TM/ha. superior en 59% al promedio nacional
que es de 13.06 TM/Ha. Esta circunstancia favorable, se debe al
hecho de que la Previncia, dispone de suelo., y clima ventajosos para
el desarrollo de €ste tubfrculo; ademds, el agricultor es un empre-
sario dispuesto a aceptar y apiicar nuevas t&cnicas e innovaciones
de la cieneia agricola, incidiendo este factor en una mayor tecnifica

cidén del cultivo yv por ende  .p una mayor produccidén y rendimieato.

Su porduccidn reﬁtesenta el 252 de la produccidn total del pais




yel 16X de la sui:erficie papera nacional.

Igualmente Carchi, es la mayor broductou de haba en el
pais, con una iamduccian de 78.540 qq en una suﬁetficie de
2.100 ha y un rendimiento fromedio de 37q¢ha que es 82% ma
yor al rendimiento 'bronedio nacional. La stq')erficie y produc
cifn de &sta leguminosa rei:reseutan el 152 y 272 respectiva-
mente del total nacional..

En lo que se refiere a arveja, Carchi ocuéa el cuarto
imeoco de ﬁroducci&n de &sta leguminosa a nivel nacional, con
una produccin de 24.090 qq en una superficie de 11.500 ha
y con un rendimiento promedio de 16 qq¥ha. Esta suﬁorﬁcie
sembrada reéreaenta el 9% del total del bais y su produccién
significa el 127 del global nacional. El rendimiento promedio
a nivel nacional es de 12 qq/ ha. lo cual demuestra que le
preductividad en Carchi es wuperior en 33%.

Por otra parte la borducciSn de maiz suave ocupa el octa
vo puesto entre las i)rovincias ﬁroductoras de €ste cereal con
una étoducci—g‘m de 65 528 qq en una s@erficie de 1.800 has y umn
rendimiento i:romedio de 37 gqq/ha suberior en un 85X al promedie
nacional 20 qq/ha. Suf:erficie y broducci&n representan el 2% y
k> 4 tosi)ectivmente del total de la kz;.bﬁblica.

En los cuadros 45 al 55 se pueden ai)reciar los estimatives de
produccidn en todas las i:rovincias ﬁ;oductoras de paﬁa, haba,
arveja, y maiz suave. Del estimativo de la ﬁroducci&n total de pa
ﬁ se deduce un 20% i:or concepto de merna7 o bérdidas fisicas
dakido * al ataque de plagas y enfermedades; pérdidas‘ ﬁor pudricién
ds la eoncha'; mal almacenamiento temporal y t:ransﬁorte y mani-
pre defectuoso.

N

N\
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En los demfs cultivos y de acuerdo con la investigacifam de
campo se consider§ un 10 de mermas ﬁor estos conceptos,
ya que son éroductoe de mfs fécil menejo, de mayor rusticidad y
de mayor preservacidn cuando estén almacenados. Igualmente se
descuenta del volimen total de produccién la cantidad que se desti
ne para semilla, determinindose que para la siembra se utiliza
como promedio 20 qq. depapa por hectfrea 75 libras de mafr sua-

ve, 1.5 qq de haba y 1 qq de arveja.

De todas estas deducciones se obtiene un volimen neto de Ofer

ta que es el que se destina al comsumo humano,.

‘Balance de la Ofertd y la Demanda

Relacionando el Consumo total Provincial y el volGimen neto de
Oferta se determinan las Provincias que tienen déficit o excedentes
en los prodcutos estudiados; tal como ﬁuede ai:recinru en el cuadro
56 del andlisis de la Oferta y Demanda de algunos éroductos agri-

colas a nivel Provincial.

Bstacionalidda y Flujo de la Produccién

La Provincia del Carchi i:or sus ventajosas caracteristicas de
clima y suelo se i:uede afirmar que fotencialnente se i:reata ﬁara
sembrar y cosechar cultivos anuales durante cualquier &paca del aio,
aig enbargo, por efectos de diséonibilidad de terreno de acuerdo
altphn de explotacién de la finca que realiza el agricultor y mm
muchas ocasienes - i:or la falta de recursos econbmicos se ve preci-
sado a sembrar y cosechar en determinadas Siaocu del afio.

De acuerdo a la investigacibn de _canqﬁo realizada se ha ﬁod:ldo
determinar que la pajn se siembra en los meses de Enero a Marzo
y de Mayo a Diciembre, cosech#ndose durante todo el afio. El eciclo
vegetativo y de fructificacién es de 5 a 6 meses deﬁendiente de lag

wariedades sembradas.
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El haba se siembra en el mes de Abril, para cosecharse en Di-
ciembre y adem3s se siembra en Octubre y Noviembre, para cosecharse
en Junio y Julio del prdximo afio, de tal manera que el ciclo vegeta-

tivo y de fructificacidon es de 7 meses aproximadamente.

La arveja se siembra de Noviembre a Enero y se cosecha de Julio
a Septiembre, por lo que su ciclo vegetativo y de fructificacién es

igual al de haba,

El maiz suave, tiene @&pocas definidas de siembra y cosecha que
son las de Octubre y Julic respectivamente, Su ci-
clo va de 8 a 10 meses dependiendo de las condiciones ambientales de

temperatura y luminosidad.

En el cuadro 58 se puede observar en forma grdfica las diferen

tes &pocas de siembra y cosecha de los principales cultivos de la zona.

El estudio del flujo de la produccidn del Carchi (Cuadro 59), ha
cia otras provincias del pais, determina que los meses de Enero, Sep-
tiembre y Octubre, son los de menor flujo de papa, que representan a-
penas el 2% mensual del excedente total, mientras que Julio es el mes

de mayor afluencia (19%).

tn Junio, Noviembre, Diciembre la afluencia se aproxima-al valor
del mes de Julio con 14% y 16%, por lo que se los puede comnsiderar co
mo los meses de mayor flujo de este tubérculo. En los meses restantes
los flujos son de tipo medio que van de 5% a 9%, tal como puede apreciar

se en el cuadro 59 del flujo porcentual de la produccidén de Carchi.

El Flujo de la arveja, al igual que el haba se circumscribe a 3
meses, fluyendo en agosto y septiembre el 602 de la produccién y en

julio el 402 restante.



CUADRO S8. ESTACIONAL DAL Y FLUJC DE LA PROULUCC |OW
EPOCAS DE SIEMBRA Y COSECHA DE LOS PRINCIPALES
PRODUCTOS AGRICOLAS DEL CARCHI
Afo 1976
M E S E S
CULTIVOS EPOCAS ENE.| FEB.| MAR.| ABRH. Y| JUNJ JULY AGQY SEP OCT NOVIDIC.
- —_— pP— —t - - — ~--T- ———
Siembrg _
PAPA — 1
Cosecha | I s . —4
Siembra —
HABA
Cosecha +——<
Siembra -_r_- —
FREJOL
Cosecha — L"
Siembra
ARVEJA ¢ L
osecha —
Siembra . = 4
CEBADA
Cosecha . -
Siembra
MAIZ
Cosecha b —q
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Toda la afluencia de mafz suave al mercado de otras provincias

se realiza en el mes de julio (100%2).

En el grafico 2 del Flujo del Mercado de la papa, se aprecia que
el Flujo mayor se destina a los mercados de Ibarra y Quito y de &sta
{ltima ciudad, al mercado de Santo Domingo de los Colorados, que a
su vez se constituye en el centro de distribuciém hacia los mercados
de la costq , brincipalmente a Esmeraldas, Portoviejo, Manta y Guaya

quil.

Los excedentes de haba y arveja fluyen principalmente, hacia
el mercado del Departamento de Narifio - Colombia y un flujo menor ha

cia el interior de la Repiblica.

Principales Cdnales de Comercializacidn

4

- De acuerdo con la investigacidn de campo en la comercializacidn
de la papa se han identificado cinco canales de comercializacisn

que son:

1. Productor - Mayoristas Quito - Minoristas - Detallistas - Misce-
lénees y Consumidor.

2. Productor - Mayoristas Ibarra - Minoristas - Detallistas - Consu-
midor.

3. Productor - Mayoristas Tulcin - Ferias Locales - Consumidor.

4. Productor - Intermediario - Mayoristas Ibarra - Minoristas - Deta
1listas - Consumidor.

5. Productor - Intermediario - Mayoristas Ipiales - Minoristas - De-

tallistas - Ferias Locales - Consumidor

El 30% de la broducci&n se comercializa utilizando 1los tres pri
meros canales en los cuales el Productor vende directamente su produc

to a los mayoristas y el 70%Z lo comercializa a través del intermediario,
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o copiador,, aumentando consecuentemente los costos de comerciali-

zacifn y por ende el precio de venta al consumidor final. Ver
Gréfice 3

En la distribucidn del haha y arveja se han identificado tres

canales de comercializacién que son:

1. Productor - Mayorista Tulc@n - Detallistas y Ferias Locales,
Consumidor.

2., Productor - Intermediario - Mayoristas Ibarra - Detallistas y
Perias Locales, Consumidor.

3. Productor - Intermediario - Mayoristas Ipiales - Detallistas y

Perias Locales - Consumidor.

De estos tres canales como puede observarse en el griéfico
los de mayor importancia son los que se efectiian a través del inter
mediario, pues por &stos canales se distribuye, el 952 de la produc
cibn de &stas leguminosas. Apenas un 51 se comercializa directa-
mente de Productor a Mayorista lo cual se observa en la distribu-
cidn interna de la Provincia. Por otra parte apenas un 151, se dis
tribuye hacia el interior de la Provincia y del Pais, mientras que

el 85% se va ilicitamente hacia Colombia.

En la comercializacidon del maiz suave en la Prgvincia del Carchi

se determinan cuatro canales principales que son : Gréfico

1. Productor - Mayorista Tulcin - Detallistas y Ferias Locales -
Consumidor.

2. Productor - Intermediario - Mayoristas Ipiales - Detallistas y
Ferias Locales - Consumidor.

3. Productor- Intermediario - Mayoristas Ipiales - Detallistas y
Ferias Locales - Consumidor.

4., Productor - Mayoristas Ipiales - Detallistas y Ferias Locales-

Consumidor.

-~
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Los canales §rinci§a1es son los que se comercializan a través
de los intermediarios (2 y 3), por cuanto representan un 85% de
la produccidn total. Igualmente se observa que un 802 se destina
para la distribucidén interna de la Provincia y un 20% sale ilicita

mente hacia Colombia.

Intermediario o Acopiador es un agente de comercializacidn que

dentro del proceso de distribucidn del producto, realiza las funcio-

nes de acoéio y tramsporte, es decir es el que recolecta la preduccidn
en las diferentes fincas, generalmente es propietario de uno o varios

vehfculos que pueden ser camiones o camiometas y es el que sirve de

enlace entre el productor y el mayorista. Normalmente no opera

con capital propio, ya que en su mayor ﬁarte lo consigue a présta

mo.

Se denomina Mayorista al agente de comercializacién que general-
mente posee una bodega de m3s de 10 TM de capacidad de almacenamien
to y una factibilidac &condmica como para operar al por mayor en
la compra del preducto. Normalmente actila con capital propio y en
muy raras excepciones con capital frestado. Su radio de accién estd

localizado en los centros de mayor consumo.

El Minorista tieme caracteristicas semejantes al mayorista sola
mente que en menor escala, buesto que también posee una bodega de me
nor capacidad que en promedio fluctida entre las 3 y 5 TM de almace-
namiento. Tiene menor factibilidad écondmica v casi siempre esta de
pendiendo del mayorista, que le ﬁrovee del producto. Opera con ca
pital propio en su totalidad y también su radio de funcionamiento es

ta ubicado en los centros poblados.

Detallista es el que vende al detal ofraccionado el producto
en arrobas, kilogramos, libras, onzas, etc. Posee una bodega de me-

nor capacidad que el minorista en donde almacena varios productos.



Depende exclusivamente del minorista y en contadas ocasiones del

mayorista. Oﬁera con capital propio y tieme una gran factibilidad
financiera, puesto que trabaja con un variado y extemnso grupo de pro
ducto's agropecuarios, manufacturados, industriales, etc; tal es

el caso de los Supermercados y Comisariatos.

Misceldne, es el comerciante que tieme un pequefio negocio como
una "tienda de abarrotes". Expende el producto, también fraccionado,
generalmente en onzas, libras y kilogramos. No posee bodega y tie-
ne un bajo poder de financiamiento ya que los porductos los vende,
en su mayor éatte, a crédito al consumidor y en muy contadas ocasio
nes, obtiene dinero en efectivo el instante mismo de la transaccidm.
Raz8n por la cual su capital circulante se moviliza con mucha lenti-

tud. Su proveedor habitual es el minorista.

Ambulante es un comerciante que trabaja para el minorista, con
vehfculo propio o alquilado. Realiza la venta en el mismo vehiculo,
recorriéndo diversos lugares de la ciudad. No fracciona el producto
sino que lo vende ﬁor unidades (quintal de 45 kilogramos). En muchas
ocasiones cuando el broductor comercializa su produccidn directamente en
los centros de consumo y el mayorista no le ofrece precios acorde con
la transacciones del mercado nacional, se convierte en ambulante, siem

pre y cuando disponga de vehiculo proﬁio.

Ferias Locales son lugares de concentracidén de varios productos

agropecuarios generalmente al aire libre, ubicados cerca de los cen-
tros de consumo y que se repiten con cierto intervalo de frecuencia,
comunmente dos veces por semana, les productos se venden, ya sea por uni
dades o fraccionados y las transacciones se realizan exclusivamente,

con dinero en efectivo.



re

GRAFICO 2

FLUJO DEL MERCADO DE LA PaPa 2N ZIL ECUADOR

N
Co
L
| o DUy
J/ T
T
O Zgmeraldas o ulcén
l‘.
" arra
.\‘
\ o
oi*e_@) QuITo
Ste',?gﬂ A '
P -7 I' \‘\
o’ 4 ~
o<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>