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PRESENTACION

Este folleto ha sido preparado por la Profesora de Administra-
cidén Rural de la Escuela Agricola de San Fernando, Liceo A N°22, co-
mo una parte de las actividades de la Escuela en el Proyecto del Fon
do Simfn Bolfvar del IICA Vinculacidn Escuela-Comunidad. Para esto
ha contado con la colaboracién del Dr. Teodoro Tonina, Especialista
en ProgramaciSn del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
quien diS su asesoramiento en varias etapas de la preparacién de es
te material.

El propSsito de esta publicacifén es ayudar a los Estudiantes
de Cuarto Afio y a pequefios agricultores a comprender y aplicar prin-
cipios bfsicos de administracién rural con el objetivo de contribuir

a lograr un efectivo aumento de la produccibn.

Enrique Herreros, Director Ernesto H. C&sseres, IICA
Liceo Agricola A N°22 EBspecialista en Educacidn
Agricola
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Las unidades de produccién familiares, como cualquier
otro pﬁedio ag;icola en general, forman lo que se llama
Empresa Agropecuaria. Los productores de éatas! deberég en-
cargarse de la organizacién! programacién, Ejecucibén, con-
trol, Evaluacién y Programacifén de la empresa 0 unidad de
produceién. )

Este folleto centra su interés en la Administracién
Pred§alg las aoo%ones que d;be’deearrollar el Empregario
Agricola, en el como llevar a cabo un proceso productivo sg
cando el méximo beneficio de é1, mediante un buen plan de
Explotacibn; ya sea ésta a corto o largo plazo seghn los ru
bros que se dagarrollen.

Los aspectos aquf descritos serdn de gran utilidad
general, tanto para los futuroe técnicos Agricolas de este
Establecimiento Técnico Profesional, como- para los producto
res o pequefios empresarios Agricolas.

Las cldsicas preguntas que debe tener en mente un
buen administrador sons 5

- Qué problemas afectan la rentabilidad del predio?

- Qué producir?

~ Cuanto proqucir?

-~ Como producir?
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.-- Terminolo H

Empresas Agropecuarias: 6 Unidad de Produccién.

Son parcelas o predios de cualquier dimen-
8ién en donde se desarrollan Procesos productivos
Agropecuarios.

Proceso Productivo: Combinacién de diferentes insumos
y recursos de yroduccién para Ob-

tener productos. Ej: Preparacibn de tierra, siembra,

ferfilizacién, desinfecciones, cosecha, lo que permite

la obtencién de un determinado producto.

Recurso: Es todo aquello que se utiliza en el proceso
productivo y cuyo valor (capacidad productiva)
no se pierde o solo se pierde parcialmente en dicho pro

ceso., Ej: Pierra, maquinaria, mano de obra, etc.

Insnmo: Es todo aquello que se neceeité para desarro-
llar un preceso productivo y cuyo valor (capa

cidad productiva) se pierde durante el desarrollo de di

cho proceso. Ej: Semilla, fertilizantes, pesticidas.

Actividad Comercigl: Consiste en desarrollar un proce-
80 productivo en forma comercial;

comprando, al menos, parte de los recursos e insumos

necesarios para producir y vender, al menos, parte de

los productos resultantes.
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Costo: Ia empresa agropecuaria requiere de uns inver-
8ibn de dinero para adquirir los medios necesg
rios para la producciédn.

Ejs: Semillas, fertilizantes, insecticidas, ma-
quinarias,tierras, etec.

Estos bienes se conocen como medios de produccion;
los cuales son consumidos o sufren un desgaste durante
la producciébn.

Los costos son el total de los medios de produc-
cién consumidos y la parte proporcional de los medios

de produccién desgastados. Se expresan estos costos en

dinero.
Costos y Gagtos: Los cnstos son recursos que entran

en la produccibén. Gastos son los de
sembolsos que pueden aplicarse a uno o varios periodos
de producciébén. Ej:

En caso que un productor sea duefio de su tierra,
no tendrd que pagar arrendamiento en efectivo. Sin
embargo, como el productor invirtié dinero en el te-
rreno de la empresa, se debe considerar los intereses
de esta inversifén como costo, aunque no haya gastado

en efectivo.

Entradg: Es el valor del producto resultante del pro
ceso productivo (produccién por precio de

vents)
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Resultado econémico: Es la diferencia entre las entra

das y los costos.

Ganancig (o utilidad): Son iguales a la diferencia en
tre los beneficios ( o entradas)
y los gastos; cuando los beneficios son mayores que

los gastos.

Pérdidg: Es la diferencia entre entradas y gastos,
cuando las entradas son magores que los gas-

tos.

Empresario Agrf{cola: Es la persona o0 individuo que
dirige la empresa agropecuaria.

Planificacifn: Es un proceso imprescindible de trabg
jo del empresario que le permite hacer

uso 8ptimo de los recursos. Es la blisqueda sistemdtica

del mejor plan de exglotacién rara lograr utilidades

familigres mékimas, consideradas como otjetivo principal.

Implementacibn (: Ejecucién ). Consiste en llevar a la
prdctica el plan elegido, realizando
todas la actividades neceesarias para su buen desarro-

llo.

Entrada Bruta: Es el valor de la produccibn generada
por umn rubro.
Es la produccibn expresada en términos econbmi-

coO8S.
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‘Es la produccién (producto fI{sico) multiplicada

por el precio de venta.

Costo Diepecto: Es el wvalor de los insumos y recursos

utilizados para desarrollar un rubro
de acuerdo con una determinada tecnologfa y que guar-
dan relacién directa con la magnitud o tamafio de dicho

rubro.

Margen Bruto: Es la diferencia entre Entrada Bruta y

Costos Directos.

Plan de Largo Plazo: Consiste en definir, para una sg

rie de afios sucesivos, el tipo de
uso a que se destinardn un predio a los diversos secto
res que componen un predio, para permitir o lograr 1la
mejor utilizacién de los recursos productivos. E1 Plan
de Largo Plazo indica grupos de cultivos, pero no indi
ca cultivos o rubros especificos. E1l Plan de Largo
Plazo generalmente se traduce en una rotacién cultural

.+ real Ejs: Cereal, chacra, pradera.

Rotacibn Culturgl: Es la sucesibén a través de los afios
de diferentes grupos de cultivos en
un mismo sector o potrero, tendiendo principalmente a
la conservacibn del recurso suelo y al control sanita-
rio. La rotacibén cultural se relaciona con el Plan de

Largo Plazo.
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\
Plgn de Explotacibn Anugl: Se basa en el Plan a Largo

Plazo y consiste en determi
nar los cultivos o rubros especificos (Ej: trigo, peape,

alfalfa.) a desarrollar en un determinado afim Agricola.

Rubro: Es un tipo de cultivo, produccibén ganadera, fru
tal, etc. sin especificar las formas de produ-

cirlo Ej: Rubro Trigo, Rubro Lecherfa, Rubro Vifia.

Pauta 0 Standard por rubro: Es un detalle (fecha, can-
tidad y némero) de las distintas labores e insumos re-
queridos y de los productos resultantes de un rubro en

base a una determinads tecnologia (forma de producir).

Gastos e Costos Generales: Son todos aquellds gastos

que deben realizarse sea cual
sea el Plan elegido y que no son originados directamen-

te por los rubros que integran el plan.

~

Comercializacibpn: Es el conducto o protceso de ventas por
el cual el producto va desde el agricul-
tor hasta las manos del consumidor. Por 1o tanto la
comercializaciédn incluye la ¥enta de productos y la com
yra de insunostd 5 5 5
Forma de produccién: ?s la combinacibén de cantidades y
calidades de insumos, realizados en

determinadas oportunidades y que permiten esperar un ren

dimiento precalculado .
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2.1

2.2

La unidad de produccidn y sus caracteristicas

Unidad de Produccién:

El predio o unidad de produccibén es el lugar don
de se desarrollan procesos productivos agropecuarios y
se denomina " EMPRESA AGROPECUARIA ". Su tipo de produc
cibn estd condicionada en gran medida por su ubicacibn
geogréficae la que determina el clima, tipo de suelc,
mercado.

Segin las posibilidades de produccibén determinadas
por las caracteristicas de la empresa, que sean més-ven
tajosas y rentables.

Por ejemplo Pradera, chacra, cereal

La unidad de produccibn y los procesos productivos.

La unidad de produccién a través de los procesos
productivos transforma sus recursos o insumos en pro-
ductos de consumo. Al hacerlo, debe obtener la mayor
produccibn en forma-continuada, mediante el uso eficien
te de sus recursos y conservando la fertilidad del sue-
lo . Tambien es necesario tener presente los factores
internos y externos que condicionan la unidad de produc

cibn.
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Factores Internos: Instrumentos que moviliza el agricultor

- Tamafio y voiGmen del negocio.

-~ Rendimiento de los cultivos.

- Rendimiento de los animales.

- Seleccibn y combinacidn de rubros.

- Eficiencia de la mano de obra.

-~ Eficiencia de la maquinaria y equipos.
- Prdcticas de comercializacibn.

- Condiciones personales del agricultor y su fa-

milia.

i

~Condiciones.naturalee del predio (suele, riego,

ete o)

Pactores Externos:

- Precios.

- Mercado.

- Caminos y transportes.

- Legislacién.

~ Crédito.

-~ Asistencia Técnica.

- Desarrollo de la Comunidad.

- Insvestigacibn y Tecmologia.
Estos son medios que canforman la polftica agraria.

Le unidad de produccién desarrolla procesos de
produccibn para obtener ciertos resultados y alcanzar

ciertas metas.
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Recursos de produccibn

La unidad de producciébén tiene bajo su control una
determinada cantidad de "recursos de produccién". Estos
recursos estén formados por la tierra, el agua, las
construcciones, 11 maquinaria y equipos, la mano de obra,
el ganado etc. Los recursos son por lo tanto, aquello de

que dispone la empresa para producir.
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Procesos productivos

La unidad productivg 0 empresa agropecuaria es la
encargada del proceso productivo; éste consiste en la
transformacién de recursos de produccibn en productos
para el consumo. E1 proceso productivo de un cultivo,
por ejemplo, va desde la preparacidén del suelo para la
siembra y hasta la recoleccién del fruto. E1 conjunto
de actividades que se realizan entre parto y parto de
una vaca de establo o entre poda y recoleccién'de fruto
en un huerto, etc. son procesos productivos.

Por simple que sea un proceso de prduccibn, éste
constituye una actividad empresarial. Por lo gue exis-
ten empresas encargadas de procesos muy s:mples (un
rubro o parte de un rubro), hasta otras que desarrollan
actividades muy complejas (combinacibn de muchos ru@ros)

La agrotecnga ensefia que egieten distintos procesos
o gormas ge producir que significan diferegtes niyeles
tecnolégicos y por lo tanto rendimientos acordes con los

mismos .
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PRCCESO PRODUCTIVO
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2.3 Tipos de unidades de produccién.

Segin sus caracteri{sticas las unidades de produc-

cibn se pueden clasificar:

2030(1 *=

2.3.2.-

" 2y3.(3.-

Volumen de negocio. Su dmbito recorre toda la esca-

la desde la pequefia unidad, pasando por la mediana

"unidad, haste la gran unidad de produccibdn. Desde

la parcela o "Unidad Agricola Familiar" hasta el

fundo o gsentamiento.

Proguctos Manejados. Segln la unidad de produccién
podemos encontrar productos de lecheria, frutales,

g2nado, aves, granos, legumbres. etc.

Area Servida. Esta pueden ser locales, regionales
0 nacionales.

a) Las sociedades locales operan alrededor de un
punto de embarque o centro comercial, con agricul-
tores individuales como miembros. Espos normalmen-
te residen en la misma comunidad. Las sociedades 19
cales son el tipo mds comGn de cooperativa de agri-
cultores.

b) Las sociedades regionales pueden cubrir varias
comunas O provincias.

c) Las sociedades nacionales pueden tener miembros
en toda la nacién y realizar en escala nacional los
servicios de manipulacibén de los productos o de

compra de suministros.
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2.4 Objetivos y metas de la unidad de produccibn.

Los objetivos de 1la unidad de produccibn o empre-
sas son:

- Lograr las mejores utilidades y

- Asegurar la continuidad de la empresa.

E1l productor debe tratar de lograr las mejores
utilidades, para satisfacer sus necesidades y las de su
familia. Al mismo tiempo, éste debe tratar de asegurér
la vida de la empresa.

Es posible que pueda lograr utilidades mds altas
en un perfodo determinado, pero arriesgando la seguridad
de su empresa. Por ésto, el productor no tan solo debe
limitarse a obtener rendimientos méximos a corto plazo,
sino tambien asegurar la subsistencia de su empresa a
largo plazo.

En la agricultura y la ganaderia, el productor y
su familia estdn unidae estrechamente con la empresa.
Los costos de mantencién de la familia y los costos de
la empresa no estdn separados. Los ingresos de la em-
presa y los de los miembros de la familia estdn también
unidos. La familia trabaja en la empresa sin recibir
sueldo. Por etro lado, la familia usa y consume produc-
tos de la empresa sin pagarlos.

El objetivo de la familia es gastar las utilidades
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en tal forma que satisfagan sus necesidades 1o mejor

posible.

3 E1l Productor Agropecuario.

Es quien dirige o trabaja una unidad de produc- .

cién, parcela o empresa agropecuaria.

Funcioneg del productor.

El productor es quien decide el programa de traba
jo de la empresa, parcela, asentamiento, fundo, etc; o
sea, Planifica.

Se encarga de la ejecucibdn o materializacibén del
programa de trabajo, es decir, lo implementa o ejecuta,
controlando el cumplimiento del programa y decidiendo
los cambios necesarios debido a variaciones en las con
diciones de produccibén (cambios de preecios, de condicio
nes climdticas o sanitarias, dificultades de ejecucibn
de labores, etc.), es decir, EJECUTA, CONTROLA Y MODIFL
CA.

Mide los resultados obtenidos y analiza dichos
resultados.

Como consecuencia de 1lo anterior el prbductor
agropecuario debe asumir la responsabilidad de los re-
sultados logrados y enfrentar los riesgos propios de la

actividad productiva de su empresa. Es el quien toma
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lae decisiones respecto al proceso de produccidn; eje-
cuta 0 pone en prdctica las decisiones tomadas y se ha-
ce responsable de los resultados.

Todas estas actividades presuponen el riesgo de
realizarlasg: La agricultura, a diferencia de la indus-
tria, tiene caracteristicas que la hacen vulnerable al
clima, tiene dificultades de almacenaje de productos,
se ve mis afectada por las variaciones de precios de
productos e insumos debido a la duracibn del proceso
productivo, etc. hechos que conforman riesgos de pro-

duocibn y comercializacién.

3.2 Metas del Productor Agricola.

Las metas del productor son:

- Obtener satisfaccibén personal.

- Disminuir riesgos.

- Obtener los mejores resultados posibles.

- Evitar esfuerzos innecesarios.

- Asegurar un ingreso familiar minimo (presente
y futuro).

- Progresar (educar sus hijos, mejorar sus con-
diciones de vida).

- Obtener seguridad hacia el futuro.
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4,- Planificacibn.

Las circunstancias bajo las cuales un productor
ejerce la agricultura cambian continuamente. Los pre-
cios de los insumos, los costos de mano de obra, maqui
naria, equipo, instalaciones y construcciones cambian
con el tiempo. 3e desarrollan nuevos tipos de maquina-
ria mis adecuados, nuevas variedades de cultivos agri-
colas y métodos de producciém.

Los precios de los productos agricolas cambian
con la oferta y la demanda.

El productor debe adaptar continuamente sus méto
dos de produccibén, el manejo y la organizacibn de la
empresa agropecuaria a las condiciones prevalecientes.
Por eso, es necesario que é1 esté bien informado de lo
que acontece a su alrededor para que reflexione y ana-
lice la forma de introducir cambios en su empresa.
Naturalmente, el productor no tiene que cambiar de la
noche a la mafilana, porque los cambios pueden ser gran-
des o pequefios, permanentes o temporales.

E1l productor debe analizar tanto ei pasado, como
el futuro previsible para corregir las fgllas anterio-

res y mejorar su produccibn.

. "
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4.1~ Definicibn: Planificacibén es la blsqueda sistemdtica
del mejcr plan de explotacibdn para lograr
utilidades familiares maximas.
A través de la planificacibén y partiendo del co-
nocimiento de los recursos de producciédn a su alcance
y de las alternativas o distintos usos que puede dar a
dichos recursos, el empresario puede tomar una mejor
decesibn respecto a qué productos o bienes producird,
su cantidad y época y ademds como los producird.

4,2 Plazos de Planificacibn.

En la prédctica es necesario planificar distintos
plazos o perfodos de tiempo, por ejemplo: para un ci-
clo productivo (una siembra); para un afio agricola o
rara varios afios. De todos modos es fundamental tener
claro el plan de largo plazo, ya que de &1 dependerdn
los planes de mediano y corto plazo.

En general se entiende por:

Cortc plazo: no hay cambios en el proceso produg

tivo, (Plan Anual).

Mediano plazo: hay cambios en los costos varia-

bles, (Hasta Tres Afios).
Largo Plgzo : cambian los mostos fijos, las in-

versiones, (Mfs de Tres Afios).
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En una empresa, aunque no se cuente con un plan
a largo plazo debidamernte especificado, en la préctica
todo planificador o empresario 1o toma encuenta. Por
ejemplo, el considerar l4 necesidad de una rotacibn de
cultivos o la conveniencia de una nueva construcecibn o
de inversiones en ganado o plantaciones, supone la
existencia de planes que van més alld del corto plazc.

Constantemente es necesario comprobar la wvalidesz
tanto de los planes de corto como de largo plazo, ya
que las condiciones que determinan la conveniencia de
un plan (clima, mrecios, tecnologia) suelen cambiar con
frecusncia. Esto requiere la flexibilidad necesaria
tanto de parte del empresario como de los planes mismo,

para amoldarse g nuevas situaciones.

4.3 Etapas de la Planificacién.

Inventario y walorimacién de Recursos de Produc-

cibn.

2}

A.- Inventario de Recursos de Produccibn: Consiste en

hacer una
anotacibén minuciosa y ordenada de los recursos tan
to propios, como de aquellos que, no siendo pro-
pios, estdn al alcance de.la empresa.
Loa recursos necesarios.:para un proceso de ..

produccibén agropecuaria se clasifican en:
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-~ Recursos naturales (tierra, agua, clima).

- Recursos de Capital(herramientas, maquinaria) y

- Recursos Humanos (mano de obra y accibn empresarial).

Ia confeccién del Inventario o Estado de situacién

inicial se facilita a través del uso de algunos formu-
larios simples como los que se acompafian
| Para la confeccibn de Inventario o Estado de
situacibn Inicial, y para le planificacién en general,
es necesario contar, ademds con un plano o mapa del
predio. E1 plano debe indicar los distintos potreros
0 seotorcs que componen el predio o parcela como
también indicar los caminos, plantacienes, construc-

ciones y canales, existentes en 1,

Inventarios de Recursos.

~ Inventario de suelo.

- Inventario de plantaciones, empastadas y cultivos per-
manentes.

- Inventario de Ganado.

- Inventario de Bodega.
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B.- Valorigacidn de Recursos: Para la planificacibn en

general y para los efeg
contables, de medicibén y de andlisis de resultados
de la misma, como para la elaboracién de un "Estado
de situacién Financiera", es necesario debarminar
el valor de las inversiones, productos insumos, ga-
nado y otres bienes de propiedad de la empresa.
También es necesario determinar las deudas y compro
misos de ella.

Para hacerlo, se procede a indicar el walor
unitario de cada recurso o bien inventariado en
funcibn de su probable venta. Una vez conocido el
valor unitario, se multiplica por el tobal de uni-
dades y se obtiene el wvalor total.

Otra forma de calcular el wvalor actual del
recurso es, considerando el precio de reposicibn o
nuevo de ese bien., de acuerdo a su vida Gtil y afios
transcurridos.

Para la valorizacibén de inventarios y la con-
feccibn de presupuestos y estimacibén de resultados;
debido a la existencia de constantes variaciones de
precios en el momento actual, es necesario recurrir
a alghn sistema que permita corregir el efecto de
estas distorsiones.

Como la Planificacién pretende definir situa-

ciones a futuro, para 1o cual debe tomar decisiones
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en el presente, 1o acertado de estas decisiones signi-
ficarian el éxito, mediocridad o fracaso de los resulta
dos realmente obtenidos en base a esta planificacibn.

De lo anterior se desprende la gran incidencia
que los valores empleados tienen en los planes seleccio
nados y posteriormente en los resultados obtenidos por
la empresa.

A continuacibn, se adjunta un formulario para el
"Inventario de Bodega Valorado". El formulario N° §
corresponde al formulario N° 4 al cual se le han agre-
gado dos columnas, una correspondiente gl precio o
valor por unidad ($/unidad) y la otra correspondiente
al valor total resultante ($ Total).

Los recios de comienzovde afio deben reva%uarge al
final, rara el cdlculo en funcibn de la tasa reconocida
de inflac%én . .

En cuanto a p{ecios espera@os, pugde utilizarge el
"supuesto" de inflacibén que indican oficialmente a comien

z0 de afio .
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4 . 4.4, Alternativas y posibilidades de produccidn.

Una vez que el empresario conoce los recursos
disponibles para producir y las condiciones de produc-
ci6én (mercado, precios, abastecimiento, servicios, tie-
rra, agua, clima) que afectan a su empresa, necesita de

terminar lo siguente:

- Distintos rubros que se puedan producir dadas las
caracteristicas de la unidad de produccibén y los re-
cursos disponibles.

- Cuales serdn las caracteristicas fisicas y econbmicas

de cada posibilidad.

Para determinar los rubros a producir el productor de-
berd tomar en cuenta:

-~ Rubros corrientes en la localidad.

- Rubros que existan o hayan existido en el predio.

-~ Experiencia anterior del productor (y de vecinos)

- Aptitudes y preferencias personales.

- Condiciones de manejo de suelo.

Para conocer las caracteristicas f{sicas y econb-
micas de los distintos rubros, el productor deberd
recurrir as
- Pautas por rubro (indicaciones ffsicas).

- Pautas ajustadas a condiciones del predio (datos de

afios anteriores; datos de vecinos)
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- Presupuesto por rubro y margen bruto.

Pauta por Rubro: Consiste en una especificacibn de las

diversas labores, los insumos requeri
dos ¥y los productos resultantes de un determinado ru-
bro. Estas pautes por rubro también se llaman "Standard
por Rubro" y se especifican generalmente por héctarea.
Ejs. Pauta del Rubro Trigo (por héctarea).

Dependiendo del rubro, las pautas también pueden
especificarse por otras unidades: 100 aves, por 10 wvacas,
por 100 ovejas,etc.

Existen pautas para diversos rubros, las cuales
pueden ser obtenidas como base para elaborar pautas

ajustadas a condiciones del predio.

Pautas Ajustadas g Condiciones del predio.

Las pautas por rubro no reflejan necesariamente
las condiciones particulares de los distintos empresarios
8ino las condiciones generales de zonzs més amplias.,
(Ejemplo: Pauta Rubro Trigo de Invierno, Zona Centro
Norte) de lo anterior nace la necesidad de "ajustar"
estas pautas a las condiciones especificas de cada pro-
ductor; lo que significa modificar épocas de labores,
némero de labores, dosis de semilla y fertilizantes, etc.

Para determinar en la prdctica qué rubro conviene

méds, tenemos el presupuesto por rubro.
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Presupyesto por Rubro.

El productor para estudiar las ventajas de cada
alternativa posible, pude usar el sistema de "Presupueg
to por Rubro".

Un presupuesto por rubro es una estimacibén de los
resultados esperados para un rubro determinado, se coOn-
fecoiona valiendose de las Pautas por Rubro Ajustads al
Predio.

El presupuesto incluye por una parte, informacién
en cuanto a precios y cantidades de recursos, #nsumos y
labores requeridas para la produccibén de ese rubro y
por otra parte informacibén referente a precios y canti-
dades de productos posibles de obtener.

Al igual que para las pautas por rubro, los presu
puestos por rubro se calculan generalmente por unidad
de tierra o por héctareas. Esto permite comparar 1los
posibles resultados de los distintos rubros.

Existen rubros para los cuales, el presupuesto no
se calcula en base a unidad de superficie (héctarea)
8ino en otra unidad. Ejemplo: para 100 ovejas; 10 wacas,
100 cerdos, etc.

A partir del Presupuesto por Rubro, se determina
la produccién por unidad (o por héctarea), la que valo-
rada en pesos dard la "Entrada Bruta por Unidad". Ia
suma de todas las necesidades valoradas en pesos dard

el total de Costos Directos por Unidad". La diferencia
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entre Entrada Bruta y Costos Directos se llama "Margen
Bruto" que corresponde al "resultado econbmico" espera-
do para el rubro.

Al calcular mérgenes Brutos por Rubro, es necesa=
rio considerar niveles de produccibén y uso de insumos y
niveles de precios REALISTAS, es decir, que reflejen lo
més fielmente posible las condiciones esperadas en que
se producird.

Como ejemplo se presenta a continuacibédn un presu-

puesto para el rubro "Trigo de secano".
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El margen bruto ademés de calcularse en pesos, pue
de calcularse en otras unidades principalmente en unida-
des fisicas del producto que genera el rubro. Poe Ej. en
el caso rubro trigo, el margen Bruto puede anotarse en
dinero y en quintales de trigo tal ccmo se indica a con-

tinuaciébn:

Presupuesto Rubro Trigo:

Rendimiento 24 qq

Precio quintal 300

Total Costos Directos $ 4.918.
Para expresar los costos directos en unidades fi-
de producto se debe dividir el total de los cos-
tos directos ($ 4.918) por el precio del guintal
de trigo ($ 300).

PESOS ($) Unidades
Entrada Bruta 7,200 24,0 qq
Total Costos Directos 4.918 16,4 qq
Margen Bruto $ 2.282 746 qa

Este sistema presenta la ventaja de permitir
al productor saber qué parte de la produccibn de

un rubro debe destinarse a cubrir los costos
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directos del mismo.

D.- Selecoién de Rubros por M4rgenes Brutos:

Esta seleccibn sirve generalmente para elegir el ru-
bro o combinacibén de rubros qme integrarédn un Plan
Predial o Plan de Explotacibn.

También es necesario considerar, entre otras co-
sas, los aspectos, las dificultades de ejecucibn que
presentan los distintos rubros, como asi también el
nivel de costos necesarios para su produccién.

Es importante resaltar que la confiabilidad de
un plan y, por lo tanto, la utilidad que pueda prestar
el empresario, dependen de la exactitud y realismo de
la informacién usada 0 de las estimaciones empleadas

en sus presupuestos.

4.5. Programavibn__ Predial.

El Programa Predial o Plan de Explotacibn serd
el resultado del estudio de:
- Disponibilidad de recursos de produccién.
- Las posibilidades o alternativas fisicas y técnicas
de produccibn.
- Los resultados econbmicos esperados para cada posi-

bilidad (sacado de los presupuestos por rubro).
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- Conocimiento de las limitaciones, segln las caracte-
risticas del predio y de la Regibn que pueda influir
en el plan predial (necesidad de rotaciones culturas+
les, problemas de abastecimiento; problemas de comer
cializacibn; disponibilidad de asistencia técnica.
etc.)

Por lo tanto, el productor decide el rubro o 1la
combinacibn de rubros mids adecuado a sus condiciones y
que le permita el mayor Mirgen Bruto Total. Este rubro
o combinacién de rubro integrard un Plan Predial o
Plam de Expletacibn y las distintas actividades e in-

versiones necesarias para su implementacién.

4.6. Determinacién del Plan Predial.

a) Plan a Largo Plazo: ©En este tipo de plan, una vez
realizado el inventario de recursos, habrd que estableg
cer el "Programa de Uso de Recursos" en especial recur
80 suelo y agua que son los més "Fijos" para la empre-
s4, en el sentide que resulta diffcil alterar la dispo
nibilidad y calidad que de ellos se tiene. |

Uno de los cbjetivos del Plan o Largo Flazo es
el hacer el mejor uso posible del recurso suelo, le
que frecuentemente requiere del establecimiento de una

Rotacibn de Cultivos. Cuando se trabaja en base a una
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Potrero Aflos Agricolas
o
Sector Héds | 1er Aflo | 2do Afio | 3er Afio | 4to Afio 5to Afio
A 2 CH c-P P1 P2 P3
B 2 c-P P1 P2 P3 CH
C 2 P1 P2 P3 CH C-H
D 2 P2 P3 CH Cc-P P1
E 2 P3 CH Cc-P P1 P2
Total 10
CH = chacra; C-P = cereal asociado pasto; pasto fer. aflo
P._

pasto 2do. aflog P3 = pasto 3er. afio




. - , L ,
i m 1 '
. ! n ”
' \ i _
; . " .
_ [ T e
e et e e i . . .
: ‘

: {
! . d
; ! i i
. . - .are —
. : Lo e B ..M'.l.. e b
PR Tme - c— b e s . . I
- : .
. . . : .
! }
' P : X :
| H ! [ m
{ . i !
| . i . :
! K . ) :
| P, i - ! ; ! _ |
: ; ) i | i
3 : " _
“ | " ; . “
. ; N P .. RPN .!.-l—!. B - Y
m. ——a wwe e messa s e
: ' : i
: ) “ )
i ! .
“ . i ' .
. | «
. . N " . |
A ; i : 0 .
T e . : .
| L ,. ; . .. —
. : e : e ,
i mes fme e s . s e . .
) : _ _ , m
. , |
: .
i ; _
i B B !
, . _ . ' i ' : i
N ‘ ] . . ' :
' i : i . ._ B u.
i : _ |
. . H w : R !
} ' ! : M
: ) | l : i i 4 |
; : . —, u ¢ -——— R R - w s
- Ve U A . AU w
- ; | | ,
: n Cl ’ :
.. . ; _ c
m : : _ , | o |
! i . s i _
A : . M A
: : ,
yoL . . _ _
: ,. L : [ S
! e e e ey . - P by L

. .
: o ) W
i B : s ] .
! . : i i M ..
. Ap “ P 1 _ “ ..
A 1
'
‘ Lo C . ! : .
i .o i : .
H N i
- .. . |
. [ :
. . : ; | .
* 1 . B . : u
' [ H :
. : H
W i .
: . : - PR - -
m ! - - . . - - “ -
- - wa—ter . 't. — - st e Ay . . . R



- 31 -

b) Plan a Corto Plazo: Plan Anual:

Seleccibn de Rubros: Una vez conocidos los rubros que
son técnica y economicamente posibles y considerando las
superficies dispenibles para determinar a los distintos
"tipos de rubros". es necesario determinar cudles rubros
incluir en el plan.

Una forma de hacerlo es através de la comparaciébén de
los mérgenes Brutos por rubro.

En general, se debe entender que para cada posibili-
dad técnica, se escogerd aquel rubro que de un mayor mér-
gen bruto esperado por umidad.

Considerando por una parte las posibilidades de
produccién, determinadas principalmente por el plan a lar-
€0 plazo y tomando en cuenta los resultados econémicos es-
perados de las mismas y por otra considerando otros facto-
res que puedan afectar la decisién del empresario (facili-
dades de comercializacibn, servicios, preferencias persong
les, etc.) Esta se decidird por aquel plan que le permita
obtener las mayores utilidades c ganancias. El plan deberd
tratar también, de utilizar al médximo los recursos d%sponi—
bles del predio consiguiendo que el suelo esté Pajo cultivo

todo el afio y 1la mano de obra permanentemente ocupada .



‘ PR o Y
IS
. Lo -
- e .
-t i .
- - \ L
’ N
o
- T - .
O . 3}
. e L e
"t o *
i . .
-
. . .

e
)
. .
N .
. .

. e
.
.
-~
t. ~
.
~ -




- 32 -

“ Be= Implementacién del Plan Predial.

La implementacién del Plan es llevar a cabo el Plan
anual de explotacibn que hemos decidido. Este deberd estar
lo mds completo posible, elaborado con minuciosidad, debe
llevar implicito los presupuestos y datos correspondientes
de acuerdo a las necesidades y disponibilidades de recur-
808 e insumos. g

El productor en esta etape deberd materiglizar lo

planificado y estar alerta para tomar las decisiones nece-

sarias en forma oportuna.

5.1 Puesta en marcha del Plan.

El productor agropecuario,a través del proceso de
planificacibén conoce los recursos de produccibén que dispo-
ne; como son cantidad y estado en que se encuentran cada
uno de estos recursos; ademds sabe el uso que les dard a
futuro. Esto le permite iniciar sus actividades de acuerdo
al plan a programa trazado.

Comunmente parte 0 aveces el total del plan anual
son una prolongacién de actividades ya existentes; en cam~
bio en otras ocaeiones habrd que modificarlas, cambiando
su forma de operar y por (ltimo hadbrd que suprimir algunas

actividades existentes y agregar otras nuevas.
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El productor agricola deberd preocuparse del abaste-
cimiento de los insumos y recursos requeridos para el buen
funcicnamiento de su plan; ademés,ieberd preocuparse de la
venta de los productos.

Este procedimiento descrito, es aplicable tanto a

planes de corto, mediano y largo plazo.

5.2 Modificaciaones y cambios circunstanciales del Plan.

A medida que se aplica el plan predial, el productor
debe preocuparse de detectar y estudiar los cambios en las
condiciones de produecién que hagan necesario introduecir
modificaciones a dicho plan.

La agricultura requiere de un tratamiento especial;
se pueden presentar enfermedades y plagas en forma inpre-
vista; ademds pueden tener graves consecuencias los cambios
pequefios del tiempo; es =or ésto, que el introducir modifi-
caciones a 1os planes 0 programas prediales no constituye
la excepcién sino la regla. E1 productor agricola debe estar
cousciente de.la necesidad constante de detectar los cambios
experimentados en las coudiciones de produccién y hacer las
modificaciones necesarias a su plan predial. El no hacer
ésto tendrd cowo resultado un deteriors o baja de los resul
tados esperados o bién la imposibilidad de mejorarlos

aprovechando cambios favorables de condiciones de produccién.
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El agricultor debe estar al dfa, en los conocimientos
de adelantos técnicos para introducirlos en los procesos
productivos bajo su direccién.

- -

5.3 Servigios Especializados.

Tantn en el proceso de planifigacién, como en el de
puesta en marcha, ejecucibn y evaluacién del Plan. E1 pro-
ducto? o emp;esario rqquiere de la asesnrfa de un
servicin Agricnla especializado; ya sea de administra-
cién de empresas y en aspectos técnicos de produccibén de
distintos rubros.

-

) Egtos servicios que prestan jos profesiogales al pro-
ductor constituyen gastos, que deben ser financiados en el
preeupuestg anual . §
A veces se requiere de un ingeniero agrér}omo especia-
lista en Manejo de huertos frutales, o un médico veterina-
rio en gl caso de tratamientos de anima%es enfermos o0, para
establecer un programa sanitario y 16gico, también es
necesario un profesinnal que le permita desarrollar una efi

ciente accibn empresarial .

6.- Andlisig_de resultados del Plan.

Existen varias formas de medir y calcular los resultados

del Plan predial. la eleccibén del método, depende entre

otros factores, de los propbésitos del andlisis y de las con
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diciones locales de la agricultura. En este caso se emplea-—
arédn los registros prediales, para el correspondiente and-
lisis de los resultados logrados. Estos registros deben
construirse tanto para los distintos rubros en particular,
como para el plan en genéral.

Los registros prediales, permiten hacer modificaciones
bien fundamentadas en el transcurso del afio agrf{cola; ademds
permiten contar con una informacién valiosa para conocer el
porqué de lo ocurrido y para definir los planes o programas
futuros. Con anterioridad se ha visto como, a través del
presupuesto predial era posible estimar por adelantado los
resultados o efectos de la aplicacién de un plan, y como a
través de la comprobacibén de resultados, era posible medir
dichos resultados. Ahora se estudiardn los resultados obte-
nidos a través de la &€valuacibén o andlisis de resultado.

Andlisis del resultado econfmico Global.

Uhg‘végngggggida le informacibn de un ejercicio o afio
Agr{cola, es posible determinar el Resultado Econbmico
Global del Plan.

Lo comin es que se produmcan diferencias de relativa
importancia entre lo presupuestado y la realidad. Es de real
importancia para el empresario conocer los resultados presu-
puestados, como también con los resultados obtenidos en afios

anteriores y con aquellos obtenidos por otros productores;
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todo ésto se realiza con el objeto de determinar las dife-
rencias y establecer las causas de ellas, de modo de poder
mejorar los resultados en el futuw.o. |

El resultado econbmico ir.cluye asmectos técnicos y
econbmicos; para analizar estos n~spectos es necesario recu
rrir a la informacién dada por los regisiros de mroducciébn,

Pare determinar las utilidades o las pérdidas de un
afio Agr{cola deben comparerse las Entradas Brutas Totales
del Plan con los gastos totales del rbmn, Para llevar a
cabo esto es necesario confeccionar un Resultado Econbmico
al final del Ejercicio o Afio Agricola, gque resuma toda la

informacibén al respecto.

Anglisis de resultado por rubro.

Para conocer a qué se debid un determinacdo resultado
econdmico de un plan es nenesario recurrir al andlisis por
rubro y a las indicadores de eficiencia,

Cualquiera sea el resultado econbémico global de un
plan predial; éste estard determinado por los resultados
parciales de las distintos rubros que lo integraroén. Por
ello es necesario conocer el comportamiento individual de
cada rubro, para aumentar aquellas lineas de produccién que
obtuvieron los mejores resultados y suprimir o disminuir
aquellas que obtuvieron peores resultados; con el prOpésito

de introducir las modificaciones correspondiente en é1l
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futuro plan predial.

6.3 Indicadores de Efigiencia.

Estos consisten en cifras o cantidades tanto fisicas
como econbmicas que permiten establecer algunas relaciones
entre recursos e insumos de producecién por una parte y pro-
ductos por otra.

Ejs. _

&) indicadores fisicos: quintales por héctareas,
litros de leche por wvaca en ordefia,etc.

b) indicadores econémicos: Entrada bruta por
héctarea, médrgen bruto por héctarea, costo
por quintales, etc.

Los indicadores permiten, establecer metas para mejo=
rar la eficiencia del uso de recursos e insumos. Esto se
puede lograr al aumentar la produccibén a trxtés de una misma
cantidad de recursos. (Mayor entrada bruta por unidad de
recursos) o bien,al obtener las mismas unidedes de produc-
cién menor empleo de recursos (menor costo por unidad de
produoto).Taebién aumentar los insumos, pero de manera tal

que los productos aumenten mds que proporcionalmente .

e Te= Comerciglizacién.

La comercializacibén incluye tanto la venta de produc-

tos como la compra o abastecimiento de insumos y servicios .
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El proceso de produccién termina en la cosecha o
recoleccién dgl prodgoto. Posterio:mente se realizg el pro-
ceso de comeroia;izaci6n. Este proceso termina con el produg
to en manos del consumidor.

Entre el productor y consumidor, existen las interme-
diarios, estos pueden ser mayoristas o minoristas, que van
agregando servicios y recargando el valor del producto;
ademds,de los costos que se recargan por almacena je del pro
ducto, pérdidas y mermas, pagos de fletes, comisiones, etc.
Tecdo estq hace que el walor que rec§be gl empresario  por
el mroducto,sea muy inferior al precio con que este llega
al consumidor . ) _

El empresario o productor agpicola siempre estd tra-
tando de aumentar el preciq que regibe por su producto y a
la vez estd interemado en conocer como puede comprar al me-—
nor costo posible sus insumos; ya que solamente asi podria
elevar el nivel de vida de é1 y su familia; ayiddndole ésto
también a un mejor y mayor consumo de los productos en el

caso de los pequefios productores.

Riesgos e incertidumbre de produccién y comercializacién.

La agricultura, por ser una industria de caracter bio
1égico, es de gran riesgo. En la emmresa agropecuaria cual-
quier variacién en el tiempo, en la temperatura, en la llu-

via 0 en la himedad implica un reajuste en el trabajo del
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. dfa y quizés de toda una semana. Adends se pueden presentar
enfermedades y plagas en fopma imprevista.
, Un dfa cualquiera un cerdo puede mostrar sintomas de
cblera y,aunque que se ponga inmediatamente en marché un
programa de vacunacién y aislamiento, es muy probable que
haya.. pérdidgs severas. Lo mismo sucede en el proceso de
comercializacién de los productos; estos pueden verse afec-
tados por pérdidas en almacenaje o traslado de un producto,

de un lugar a otro.

9.- Organizacién_de productores.

La agricultura se carac?eriza por la existencia de
propéedades.o empresas agrOpgcuar§as que_enfrentan por sepg
rado el proceso productivo, comgrcializacién de productos,
abgstecimientos de insumos, el crédito y los servicios téc-
nicos que requieren. . ]

El tamafio de las empresas o volimenes con las cuales
operan en el mercado, son factores que influyen en el éxito
o resultado econbmico de la empresa .

La eficiencia de la produccién Agricola, persigue
entre otras cosas, que el empresario no solamente haga un
buen uso de sus recursos de produccibén, sino que también
sea capaz de buscgr conjuntamente con otros productores la
forma de org;,nizacién que le permita competir en calidgd y

cantidad en el mercado interno y externoj ademés,comerciali
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zar sus productos obteniendo el méximo de ganancias, abaste

cerse de insumos y obtener los servicios necesarios .
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