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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA .

IICA

MECANISMOS DE DIRECCION E INSTRUMENTOS PARA
EL MANEJO DEL "PROYECTO DE DESARROLLO DE
PEQUEROS PRODUCTORES DE ALIMENTOS"

Santo Domingo, R. D.
Septiembre, 1985
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POBLACION OBJETIVO

" AGRICOLAS:
4,000

FAMILIAS COM
FINCAS €6 HAS

ATENCION | .
 DIRECTA-A

PRODUCTORES

POBLACION =~ | T S e

TOTAL ATENDIDA . 30,000 PERSONAS |
CON TODOS LOS 'DE BAJOS INGRESOS

SERVICIOS
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COMPONENTES

EXTENSION AGRICOLA

U

CENSERI

V

CREDITO

PESCA

CAMINOS VECINALES

OV W

AN
CLINICAS RURALES [ji/;

TRANSFERIR TECNOLOGIA A
9,000 PRODUCTORES AGRI-
COLAS.

CONSTRUIR 3 CENSERI
CONSOLIDAR 4 CENSERI EXIS-
TENTES .

PROVEER CREDITO A 4,000
PRODUCTORES AGRICOLAS Y A
400 PESCADORES.

CAPACITAR A 400 PESCADORES

CONSTRUIR 32 Km DE CAMINOS
NUEVOS

MEJORAR 100 Km DE CAMINOS
EXISTENTES

CONSTRUIR Y EQUIPAR 3 CLINI-
Cas
ATENDER 11,000 PERSONAS
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FINANCIAMIENTO

GOBIERNO
DOMINICANO
US$4.2 MILLONES

PRESTAMO
FIDA

US$10.1 MILLONES






ESTRATEGIA DE INTERVENCION

AREAS TEMATICAS
PRINCIPALES

AREAS TEMATICAS
SECUNDARIAS

CLIENTELA

O GO0 009

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA .
MERCADEO

CREDITO

PESCA
CAMINOS
SALUD
PRODUCTORES

AGRICOLAS CON
FINCAS < 6 HAS ° -
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MECANISMOS E INSTRUMENTOS

SOLUCION DE PROBLEMAS RELATIVOS
AL MANEJO DEL PROYECTO

ORIENTACION Y OPERATIVAS, E
INSTRUMENTOS REQUERIDOS

‘| CONCERTACION DE DECISIONES DE
!
PROCESOS
GRUPALES ; :
PARA | VINCULACION DE AGRICULTORES AL
. ANALISIS Y BUSQUEDA DE ALTERNA-

TIVAS DE SOLUCION.

L]

%
o
<izx .

CONTROL DEL. AVANCE DEL PROYECTO|
HACIA EL LOGRO'DE SUS OBJETIVOS|
S e Lo R
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MECANISMO DE DIRECCION PARA LA REVISION
Y ACTUALIZACION DEL PROYECTO

OBJETIVO

VERIFICAR COHERENCIA INTEGRAL

DECISIONES DE PROBLEMATICA
* ORIENTACION Y . . ECONOMICO-SOCIAL Y

EJECUCION , POLITICA

OBJETIVOS, ESTRATEGIA Y
SUPUESTOS BASICOS DEL
PROGRAMA O PROYECTO
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TALLER DE ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

OBJETIVO
PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

ACTUALIZAR Y PRIORIZAR LA PROBLEMATICA
SOCIOECONOMICA E INSTITUCIONAL E IDEN-
TIFICAR ALTERNATIVAS DE SOLUCION

BUSCA EL LOGRO DE CONSENSO ENTRE BENE-
FICIARIOS Y TECNICOS, SOBRE LOS PROBLE-
MAS PRINCIPALES Y SUS POSIBLES SOLUCIO-
NES. '

PROPICIA LA PARTICIPACION.DE BENEFICIAP

RIOS Y TECNICOS DE CAMPO, EN LA TAREA

DE ANALISIS DE LA PROBLEMATICA‘Y BUS-
QUEDA DE SOLUCIONES.

"UTILIZA .TECNICAS GRUPALES

DURA TRES DIAS Y SE REALIZA UNA VEZ POR
ARO S
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MECANISMO DE DIRECCION PARA
LA CONCERTACION DE DECISIONES

OPERATIVAS

OBJETIVO

ACCIONES
INTEGRADAS

OBJETIVOS
DEL
PROYECTO

<

RECURSOS
HUMANOS
FISICOS .

FINANCIEROS

RESPONSA-
BILIDADES
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LINEAMIENTOS
GENERALES

ESTRATEGIA
ANUAL

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

AJUSTES INCORPORADOS A LA ESTRATEGIA

AREAS TEMATICAS Y PRINCIPALES RESULTADOS

ACTIVIDADES PRIORITARIAS
MODALIDAD DE OPERACION
GENERAL
POR COMPONENTE
CRITERIOS DE PROGRAMACION

ACTIVIDADES POR COMPONENTE
DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES Y
REQUERIMIENTOS ' DE COORDINACION
PRODUCTOS PRIORITARIOS

TECNOLOGIA TRANSFERIDA
CARACTERISTICAS DE LOS BENEFICIARIOS
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. - . N
COMPONENTE: | CODIGO 121-0__  ARO 198 __

. . pE - Primer Si s Qv.m.n.no
- , Nob Sequndo Tercer ;
8@50.. : : e ‘|  Trimestre | .Trimestre Trimestre .g«nm”g
OONSTRUCCIONES -
01-01 Caminos Vecinales
01-02 Edificios :
01-03 Mquisicifn de Terrencs
.02 , CREDITO
02-01 Crédito Agropecuario
02-02 Crédito Pesquero
03 " VEHICULOS Y EQUIPGS
03-01 Vehifculos
03-02 . Bquipos y Mcbiliario de Oficina
04 © GASTOS OPERACIONALES .
- 05-01 Operacifn y Mantenimiento de Vehfculos
04-02 Materiales de Oficina .
04-03 Viajes y Visticos
04-04 . Entrenamiento
0+-05 Gastos Miscelénecs
02-07 Cambustibles y ILubricantes :
05-08 . Atencifn y Representacifn
04-09 Cargo y Camisiones Bancarias
04-10 Reparacién y Mantenimiento de Equipos )
Encuesta
05 TNCORPORACICN DE g
06 SERVICIOS DE CONSULTORIA
" 05-01 Disefio de Ingenierfa
06-02 Supervisién :
€6-03 Asesorfa
07 ' OTROS
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PLAN DE ACCION POR FINCA:

RECOLECTAR
INFORMACION
SOBRE EL
PRODUCTOR
Y SU FINCA

IDENTIFICAR
DEFICIENCIAS,
POTENCIALI~-
LIDADES Y
ALTERNATIVAS

DE ACCION

DEFINIR OPCIO
NES PRIORITA-
RIAS Y MEDIOS
A UTILIZAR

FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

PREPARAR
GUIA
TECNICA

H

.

PREPARAR PRO-
PUESTA SOBRE
EL PLAN

—b

~ PLAN DE TRAR!
ASIGNAR ———9%| PRODUCTO!
RESPONSABILI-
PLAN [E VISI'
DADE
ADES ) TECNICO
A
ANALIZAR Y
APROBAR
EL PLAN




Digitized by GOOS[Q




‘v

°€
- —— .z
T
cuedcss | obeRd | - ouwoss | obel . vpexadsy | IOTIRUR OUNY'
0993?383 I0FASUY OUY saTqry
{eaxe3/bb) CUSTUFDURL (BB) ugTOONpPOxd |
. L ' ! .~ 1s3uBeBTS

s:r;oo;zﬁe sojonpaxd sot. 9p wpmponpozd o/K uproonpaxd el JejuawRAIOUT Z°Z

. 86T / 86T
eloo3abe oue 1o exed $ ®© ‘vrooyafe cue o3y T exed $
epewrpolde- pepFIuRd Bun Sp Joqonpaxd Tsp eToojabe ojau osarbur 19 ILUSMRIOUL T°Z

mammmxm ‘II

3 T ouweoss v} oGoRI :OUR] ®T Sp TeIAL SFOFFISdng
' optes CIEDN  :RTOPS0

opody - 2C00POId TP TN

- vaxy ' RUOZ-qNS
U0z Teuorhay

NOIWMOLILINTIL °I
. SYIOORIDV SOMErM V¥4 VONLI ¥0d NOIDOV &1 NVId
NOIDONAOU VT WV VOINOGL VIDNALSTSY & VWHEDOHd
" WNTIOROV 30, ONIST A1 VRIVIRIOES
. C



Digitized by GOOS[Q




- °s
e e et ’} . o,
‘€
4
‘T
ONVOES 0oary ONWOZS oAt WISWITS
' ‘ 2 SoEm
(L) OAYIOOSY OALLTIO (L) OS OALLTD - Yoodd

:so3uembTs sesforowsy ser op uprodope BT TeIbOT. £°Z



Digitized by GOOS[Q



IV: PRODUCCION E INGRESCS

"Produccifn Precio Ingreso Costo de Ingreso Renta-
RUBRCS Esperada de Venta bruto Produc. bilidad
(aq) (RD$/qq) "(RDS) (RDS) (6 x 100)
(2) (3) (2x3) . (5) 5
(4) (7)
(V)
V. RESIMEN [E RECURSCS .
Financiamiento Servicio de Insuros e
- RUBROS Tte del | Maquinaria y Equipo Vaterial | Fertili- | Pesti-
Crédito wmoummcnﬂon Y de Sienbra | zantes cidas
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\I  TECNOLOGIA RECOMENDADA POR ACTIVIDAD PARA EL RUBRO

EPOCA [E SIEMBRA

. ~ASTISTENCIA
ACTIVIDAD FECHA TECNOLOGIA RECCMENDADA | __INSUMOS MAQ. Y EQUIPO REQUERI TECNICA
. i CANTIDAD | FUENTE TIPO FUENTE FA(®)
Preparacién de - NGmero de:
Suelos - Corte:
- Cruce:
- Rastra: i
- Andlisis de
Suelo:
ovﬂn:nwa: de - <m.1&wm"
mmu:,:mm - Libra por A
Tarea: .
Siembra " Marco de
: Siembra:
Control de . - No. de Con ,
\aleza troles:
, - Nombre de " los
Productos:
- Dosis:

5) Anotar si o no : .






-10 -

Cuadro 2. .Pm..E_..RMQ. de Respansabilidades

ACTIVIDALES

EPOCA [E
REALIZACION

Asig-
tente
B.A.

Junta

‘Local de

Crédito

Agente
SEA

Seleccianar productores

Preparar plan de finca

Fresentar plan de finca al Banco Agrfcola

Realizar visita de inspeccién

Discutir plan de inversién

Analizar solicitudes de crédito

. | Dar a conccer resoluciones de la Junta

local de Crédito

Formalizar Crédito

Preparar informes perifdicos por rubros

autorizar desembolsos

Aocoarar y manejar cartera
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——

OFICINA
- COORDINADORA

oo | [0 >

AGENDA

L

P
\

\
\

ey

LIN D2
IMPLENEN-
TACION

N

COMITE DE COORDINACION
ELEMENTOS Y RELACIONES

L

REUNION MENSUAL COMITE DE
COORDINACION

EVALUACION CUMPLIMEENTO
DE COMPROMISOS

'~ ACUERDA COMPROMISOS
FUTUROS

ANALIZA PROBLEMAS Y
DEFINE CURSOS DE
ACCION PARA
RESOLVERLOS

|
’ »

\
/ \
/ \
I

FORMATO TECNICA
PARA PLAN GRUPOS DE
TEAMIENTO DISCUSION
PROBLEMAS,

N

OFICINA
COORDINADORA

-

PREPARA
ACTA

DISTRIBUYE
ACTA

<

FORMATO
ACTA
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Acta No. Continuacién
6. Situacifn de compromisos contraidos F de Corte
No. No. m. ltad Fecha Situacion
Actal Tema _ esperado Responsable Término Nivel de| Estado Observacior

.

emmepamiige

o

oy
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rerioqao nreailizacion

A Descripcidn

Tima de Agenda Resultado Responsables . T Inmcio Término

-_———p

;. |Carpromisos pendientes

]
9

1r. (Temas Categoria A.

11, |'lemas Categoria B

i

! X

Il 1y

_ i

IS A

—-FPO'

i . a -
. o

[ * "

|
*

HV, mew,.,.ww del turno libre
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- MANEJO DE CONFLICTOS

DISCUSION
DURANTE UN
TIEMPO
RAZONABLE

OPINION
DEL
GRUPO

OPINION DEL
MODERADOR
DESTACANDO
ASPECTOS PO-
SITIVOS DE
CADA PONEN-
Cia

—

ACUERDO

ACUERDO

SI

CONCLUSIONES

NO

I

DISCUSION
DEL TEMA
SIGUIENTE

«

SUSPENSION
DE LA
DISCUSION

VOTACION SO-

BRE PROCEDI-

MIENTOS A
SEGUIR
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FORMATO PARA PLANTEAMIENTO DE PROBLEMAS .
" OOMITE DE COORDINACION DEL PROYBECTO FIDA II

" FECHA DE IA REUNION : MIEMBRO -

DESCRIPCION - . POSIBLES ACCIONES TOMADAS
DEL PROBLEMA ©  CAUSAS ) PARA RESOLVERLO
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MECANISMO PARA EL CONTROL DEL
AVANCE HACIA EL LOGRO DE OBJETIVOS

COMITE ,
SUB-ZONA . OFICINA COORDINADORA
ANALIZA INFORMES
ALERTIVCS Y 10S
. nV SQMETE AL OOMITE _\J.V
COMPONENTES OOMITE DE .
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