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CAPACITACION DE UN EQUIPO INTERDISCIPLINARIO DE FUNCIONARIOS DEL-MAG‘
QUITO - ECUADOR. '

1.1

1.2

.3

i

Propésito

La capacitaci6n del equipo pretendia lograr un amplio manejo de
conceptos de planificaci6n, teniendo como meta el hacer posible
la integracidn de este equipo o parte de &l en un proyecto de -
desarrollo de mayor envergadura, en el cual les sea posible asu
mir aquella parte del trabajo para el cual se encuentran perfec
tamente preparadas. Especialménte reconociendo su plena identi
ficaci6n y conocimiento del'mpdio campesino, su rdpida y fécil

comunicacién con la familia rural y su técnica de investigacién.

Participantes

- Sra. Flor Marfa Sanchez, Licenciada en Sociologfa, Directora
de la Seccion de Mejoramiento del Hogar, Direccién de Desa -
rrollo Campesino.

- Sra. Beatriz Hidalgo de Mena, Ingeniera Agrénoma.

- Srta. Dolores Casco, Licgnciada en Sociologfa

- Srta. Teresa Pinchao, Promotora Social y Rural .
- Sra. Luz Maria Freire, Promotora Social y Rural
- Srta. Rocio Velasquez, Licenciada en Economfa.

Duracibn

E1 trabajo se desarroll6 entre los dfas 26 de febrero y el 26
de marzd. En el curso de esta etapa se trabaj6é en equipo los
dfas martes, miércoles y juéves de 8:30 a 12:30, dejando los
dias lunes y viernes para elaborar el material del curso.






1.4

1.5

1.6

Contenido

Identificacion de las Politicas y Objetivos, a nivel del Go-

.- bierno y del Sector.

Analisis y conceptualizacién de elementos de planificaqignfy

~elaboracién de proyectos.

Analisis y conceptualizacion de aquellos antecedentes cultura
les y socio-econémicos necesarios en la elaboracion de un An-
teproyecto de Desarrollo. '

Elaboracion de un Perfil Extenso que ha constituido la base -
del esquema de formulacién de pequefios proyectos.

La presentacion de este perfii ha tenfdo como fundamento el -
precisar conceptualmente cada etapa y cada término de investi
gacion; su significado y utilidad, de acuerdo con el caracter
especifico de cada proyecto.

Entrevistas

Una vez elaborado el primer esquema, fue comentado con el Ing.

Augusto Donoso, Director de IICA en Ecuador y con el Especia -

lista en Desarrollo Rural, Ing. Diego Londoiio, de quienes se -

recibieron interesantes sugerencias coincidiendo en la estrate
gia de incorporacidon del equipo o parte de &1, en el trabajo -

de investigacion de los aspectos culturales y socio-econdmicos,
a nivel terreno, en el Proyecto DRI-Salcedo. Trabajo que se -

realizaria en conjunto con un soci6logo.

Visitas a terreno

Posteriormente, se realizaran las visitas de terreno al PIDA -
Pisque-Tumbaco, comenzando con una visita a las Oficinas del -
MAG en Guayllabamba. Oportunidad en la que se particip6 a los






profesionales que operan en la zona, del trabajo que se estaba
realizando y se contactaron en esta oportunidad, Lunes 30 de -
marzo, las visitas siguientes:

Area del Proyecto:
E1 Proyecto abarca las-comunasndé:

- Puéllaro Guayllabamba y Ascézub1 a cargo de1 Ing Trujillo
y visitadas por el equipo el dfa Miércoles 1° de abril, con
el:Ing. Segundo Qulnteros

- Pifo, Puembro y Tumbaco a cargo del Ing. Radl Arévalo y visi
' tadas el dia Jueves siguiente, en su compaiifa.

- Quinche, Checa, Yaruquf y Tababela, visitadas el viernes con
el Ing. Jaime Grijalva, a cargo de ellas.

Estrategia:
7/

En cada comuna visitada el eqUipo;Séwdividié en grupos de dos pa
ra realizar las entrevistas, en el curso de las cuales se expli-
caba la preocupacién del Gobierno. por la situacién campesina. Se
preguntaba por el trabajo de los varones, las actividadei,de las
esposas, del resto de 1a familia y los ingresos pefﬁibidos por -
cada uno., Se preguntaba pbr el drea sembrada y los rubros de -
produccién, cosechas promedio, animales u otras actividades pro-
ductivas y sus ingresos promedios., Se comentaba de la familia,
de su estructura, tamafip, actividades de cada uno y responsabili
dades. ‘ '

Se sugeria una visita a la propiedad e@ el curso de la cual se -
comentaban las practicas cultdra]es, técnicas y uso de fertilizan
tes, pesticidas y semillas. Se comentaba en relacién a la comer-
cializacién y a los precios de venta de los productos.

Finalmente, se comentaban los principales problemas de salud, e-
ducacidn y servicios requeridos; problemas de tenencia, organiza






~cibn, de autoridad y liderazgo u'otros que surgfan en la conver-
sacién, No se tomaban notas en el lugar. ‘

Cada grupo debia relatar posteriomente por escrito su visita, es
tableciendo sus propias conclusiones y definiendo los principa -
-les problemas. . : '

Al reunir el relato de cada caso en cada comuna, serfa posible -
sintetizar los principales problemas de la comuna y de acuerdo a
las sugerencias recogidas en cada visita plantear las soluciones
prophestas; materia-de posibles,prpyectos.

De acuerdo al cardcter y urgencia de los problemas planteados, -
seria posible establecer una primera ordenacibén, la que luego po
dria ser analizada en funcién a la factibilidad-de los proyectos.

N ‘\ —

- - . N
Sistematizaci6n de la experiencia de campo: )

Paralelamente a este dltimo trabajo realizado s6lo por el equipo,
sin asesores, se trabajé en la sistematizacién de la experiencia
& conocimientos acumulados especialmente a nivel del trabajo con
el grupo y a nivel terreno. |
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PERFIL DE UN PROYFCTO

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

Idea Inicial del Proyecto (Titulo)"

Introduccion

Objetivos

Definici6én del Prablema
Beneficiarios y Colaboradores -
E1 Proyecto '

2.6.1 Antecedentes :
2.6.2 Estudios de Factibilidad

- Estudio de Mercado
- Estudio Técnico
- Estudio Econémico

2.6.3 uctinicién de Prioridades
2.6.4 Plan de Ejecuci6n
2.6.5 Estrategia

2.6.6 Resumen y Conclusiones -






2.
2.2

ETAPAS QUE SE CUMPLEN EN LA ELABORACION DE UN PROYECTO

Idea Inicial del Proyecto

Introduccién

2.2.1

2.2.2
2.2.3

2.2.4

2.2.5

Decisién por parte del Gobierno de promover una accién
de desarrollo del sector rural. '

Ratificacion a través‘dg.POIiticas a nivel nacional.

Decisién por parte del Sector Agrfcola de realizar una
accion, en los aspectos que le competen.

Designacion de tareas concretas a los niveles ejecuto-
res. Esta‘designacion puede llevar definidas:

N

- Areas de atencién-preferénte a nivel regional, pro-

vincial y local®

Integraci6n de esta accidn en Proyectos DRI, PIDAS o
ASAS.

‘Estimulo a las actividades especfficas que satisfagan

necesidades nacionales tales como: proveer de alimen-
tos de consumo interna o de exportacién, abastecimien
to de insumos a atros sectores, mejoramiento de las -
candiciones de vida del sector rural y sus expectati-
vas de desarrollo e integracién.

‘Antecedentgs en relaci6n a. la situacion econémica;del pafs,
del sector agricola y rural y de los fenémenqs sociales que
se aprecian en &1, - '







2.3 Objetivos

2.3.1

Los objetivos revelan las intenciones del Proyecto en fun
cién a los planteamientos a nivel de Gobierno.

2.4.1
2.4.2.

'2.4 Definicién del-Problema

Reco]éccidn de Antecedentes
Andlisis y definicion

En esta etapa se determinan los antecedentes necesarios -

para definir el problema, se recoge informaci6n y se ana-
liza el material detectando los problemas a nivel del drea
del proyecto y estableciendo un orden de prioridad en rela

~ ci6n a su importancia directa y como factor condicionante

en la existencia de.otros problemas. Esta definicién del
problema, se debe realizar dentro del marco propuesto a -

‘nivel institucional y debe reflejar intereses, necesidades

y aspiraciones del sector beneficiario dentro de 1o que es
su situacifnactual, sus recursos y posibilidades; conside-
rando su particular proceso de desarrollo.

TeniendO‘bresenfe el opjetivo general de promover e impul
dar el desarrollo, se deberdn resolver aquellos problemas
que han constituido-efectivamente los factores limitantes
de é1. |

. 2.5 Beneficiarios y Colaboradores

2,5.1

Habiendo detectado el problema, se reduiere identificar a
sus beneficiarios, quienes ademis deben tomar una parte -
activa a partir de la recopilacién de los antecedentes a
nivel de terreno y mds aln en las etapas siguientes, al -
definir problemaS'y plantear soluciones,

Al sefialar a los Beneficiarios, se debe inclufr no s6lo a

v
o,
3






2.6

9’

- quienes tendran la quponsabilidad final de llevar adelan-

te su propio desarrollo, sino también a todos quienes in -
tervendran en el proceso como colaboradores, definiéndoles
a nivel de instituciones nacionales e internacionales y de
personas encargadas por ellas. '

Especialmente importante, serd la des1gnac16n del personal

de terreno.

~ E1 Proyecto

\

2.6.1

2.6.2

Antecedentes

Una vez definido el problema, es necesario reuﬁir los an-
tecedentes que permitan proponer.soluciones, que pueden -
constitufr una o varias alternativas. En este dltimo ca-
s0, se deberdn realizar los estudios de factibilidad y ma

~ximo beneficio. - . - i

Estudios de factibilidad

Antes de decidir lé ejecdcién de un proyecto, es necesario
estudiar sus condiciones y caracterfisticas para asegurar -
el cumplimiento de los objetivos del Proyecto y su efecti-
va realizacién.

- Estudio de Mercado. En éi se establecerdn, para el ca

so de proyectos de produccidn. la demanda existente ac
tual y sus-perspectivas’ futuras,

- Estudio de necesidad del Servicio: Si no se trata de
un proyecto de produccién sino de servicio, como pue-
den ser los'de comercializacién, capacitacibn, cons -
truccibn o equipémiento; es necesario conocer la mag-
nitud del servicio requerido en cuanto a nGmero de be
neficiarios,






2.6.3

2.6.4

10,

- Estudio Técnico: En este estudio se deben establecer
los recursos e insumos necesarios para la ejecucidn -
del proyecto. E1 aporte de la poblacién y de las ins
tituciones del drea y los requerimientos de recursos
externos. La tecnologfa a utilizar y las etapas del
proceso.

- Estudio Financiero:" Comprende un andlisis de 1a ges -

" ti6n en funcidn d¢ una rentabilidad del capital, de a-
cuerdo con el sector de donde proviene y con los bene-
ficios esperados y que es necesario satisfacer.

- Estudio Econfémico: Se realiza un andlisis similar al
anterior, s6lo que el resultado econbmico del proyec-
to se calcula en funcibén de un beneficio a nivel glo-

bal de la sociedad. La factibilidad estd dada por el
resultado positivo en relacién al objetivo del Proyec -
to. .

Definicion de Prioridades

La prioridad de un proyecto estard dada por las polfticas
del Gobierno. Es posible entonces, que un proyecto con -
un menor rendimiento econémico tenga prioridad sobre otro,
si permite ‘crear mayores fuentes de empleo, si permite sus
titufr importaciones, si abre nuevas &reas de exportaci6n

. 0 en el caso de los servicios, si eleva el nivel de vida -
. de la poblacién, incrementa los ingresos, erradica focos -

de contaminacién, ahorra energfa, incluyendo aquellos as -
pectos que constituyen objetivos de Gobierno.

-

Plan de Ejecucidn

Contando con los antecedentes y criterios anteriormente ex

puestos, es posible elaborar el Plan de Ejecucibn. Este -
constituird un ordenamiento de acciones a ejecutar, recur-






1,

sos e insumos necesarios y metas por alcanzar en determi
" nados perfodos de tiempo o etapas.

2.6.5 Estrategia

Determina el c6bmo llevar a cabo cada etapa para alcanzar
el cumplimiento de las metas propuestas. Se deben esta-
blecer también etapas de evaluacidn de los estados de a-
vance del Proyecto. ‘

1

2.6.6 Resumen y Conclusiones.

Finalmente, se debe elaborar un resumen del proyecto y
de sus conclusiones.
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ESQUEMA PARA LA FORMULACION DE PEQUEﬁOS PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL.

3.1 Resumen y Conclusiones

3.2 Introduccién . o
"3.3  Objetivos IR N
3.4 Antecedentes

3.5 Definici6n del Problema

3.6 Beneficiarios y Colaboradores

3.7 - E1 Proyecto

3.7.1 Definici6bn y Justificacidn
3.7.2 Estudio de Mercado '
3.7.3 Estudio Técnico

3.7.4 Analisis Econémico-Financiero
3.7.5 Plan de Ejecucién

< . Acciones y Metas . |
- Estrategia A o @

-~

3.7.6 Conclusiones . B o






3.1

3.2
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Resumen y Conclusiones

Este capitulo que se presenta al comienzo del trabajo, preten
de entregar en una sintesis de una o dos pdginas,.como miximo,
un Resumen del Proyecto.

Se incluyen en forma muy esquemdatica las conclusiones en cuan-
to a la importancia o justificacion del Proyecto, sus objeti -
vos, beneficiarios y resultados esperados; localizacién del pro
yecto, magnitud, insumos o componentes, organizacidn costos y -

\\

periodos de desembolso.

Introduccion

" La Introduccién describe 10s antecedentes generales que han dado

origen a la idea del Proyecto, designa el o los organismos res
ponsables, asi como las politicas a nivel nacional y a nivel -
Sector. - Se incluyen las instituciones que han participado en -
el estudio, y las que tendrdn posteriormente la responsabilidad
de su ejecucibn.

De acuerdo con la magnitud o importancia del Proyecto, en gran-
des proyectos, se deberfa inclufr una breve descripcion de la -
situacién gemeral del pafs, regién, localidad, en cuanto asu -

- desarrollo econdomico; principales fuentes de ingreso, regursos

potenciales, antecedentes de orden social, ingresd~per-c5pita,
situacion de oferta, demanda y dependencia externa.

En este caso basta con inclufr las polfticas de Gobierno relati
vas al Proyecto, no s6lo en cuanto a su apoyo a los objetivos
sino en cuanto a las medidas concretas en orden_de: precios, -
subsidios, comercio exterior, tasas de interés, politicas credi
ticias y de fomento, abastecimiento de insumos 0 fomento de la
investigaci6n. Polfticas que'en alguna'forma comprometan el de
sarrollo del Sector y condicionan la ejecucién del Proyecto.
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3.3 QﬁjetivosAfoetas
3.3.1 Objetivos .

‘En este capitulo se deben desarrollar los objetivos del
Proyeéto, reflejando en forma muy explicita la coheren-
cia existente entre la situacién nacional, regional o -
local, mds amplia y general, expuesta en la Introduccién
y los intereses y necesidades del Sector, mds detallada-
mente los del drea q parroquia afectada. |

A continuacién se desarrollardn a via de ejemplo los ob-
jetivos que mds comiinmente se proponen en proyectos de -
desarrollo econémico, aéropecuario o forestal. Proyectos
de creaci6n o apoyo a pequefias industrias o artesanias,
proyectos de comercializacifn y proyectos de bienestar -
social. ‘ '

3.3.1.1 ' Los objetivos que se proponen en los proyectos
de desarrollo econémico pretendeﬁ alcanzar en
términos .generales el mdximo resultado econdmi
co, de acuerdo con una utilizaci6n Gptima de -
los recursos disponibles, con los requerimien-
tos del mercado y con la conservacibn de los -
recursos naturales. En otros téminos, es ne-
cesario reducir- costos con un mejor uso de los-
- recursos, mejorar e} producto para obtener un
| mayor precio y elevar la productividad y los -
ingresos netos por unidad de produccién y de re
curso. |

En el kaso de prdyéétos productivos, se preten-
derd mds especfficamente:
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~a) Incrementar la superficie explotada, las &-
reas de cultivo o de plantaciones, la masa
ganadera o de especies menores.

b) Aumentar la produccién, mejorando al mismo -
tiempo su calidad. '

" ¢c) 'Elevar é] prod@pto por unidad de recurso, ya
sea por Ha., por jornada de mano de obra u o
tro-recurso escaso. En dtros-términos, au -
mentar la pfoductividad. o 4

d) Lograr un mejor uso de los recursos técnicos
tales como semillas mejoradas, plantas esco-
gidas, especies de mayor productividad, mane
jo de abonos naturales o artificiales, con -
troles de plagas o enfermedades; manejo del
riego, seleccién, conservacién y almacenamien
to del producto yiconsideraciﬁn de las actua-

_ les prdcticas culturales en términos de pro -
duccién. ‘

3.3.1.2 Los proyectos de desarrollo de pequefas in -

dustrias o artesanfas, tendrdn muchos aspec-
tos en comdn con los objetivos planteados en
los proyectos productivos, teniendo como ta-
rea especffica el elaborar 1a materia prima
producida en el predio o en el drea, o utili
zando recursos de otras dreas, en funcién a
una capacidad laboral existente y programada
tradicionalmente o potencialmente suscepti -
ble de ser formada.

Otra actividad de pequeiia industria es la de
desarrollar técnicas de conservacién de pro-
- ductos agricolas, pecuarios y procesamiento






3.3.1.3

3.3.1.4 -

17,

de productos forestales y de extracci6n mine-
ra o pesquera.

Los proyectos de comercializacion pueden ser
independientes o complementarios de los men-
cionados anteriormente. Ellos pueden tener
como abjetivos principales el elevar el mar-
gen de ganancia a nivel del productor, redu-
cir sus costos, elevar los precios, reducir
intermediarios, mejorar la presentacion del
producto, y establecer organizaciones que -
les permitan concurrir al mercado en forma
conjqnta.

Los proyectos de bienestar social pretende -
ran, elevar el nivel de vida de la familia -
campesina, ahorrar esfuerzo y energia‘humana,~
aumentar el tiempo disponible para. activida-
des no laborales, promover actividades que -
integren a la familia en acciones comunes,
mejorar el uso de .10s recursos existentes.
Especificamente ellos pueden ser: proyectos
de instalacion de reservorios y tratamiento

a agua potable o redes para su distribucién.
Instalacion de servicios eléctricos, de cami
nos principales o secundarios; de estructu -
ras y canales de regadio y bombas a nivel de
unidades productivas. Infraestructuras de -
salud, educacién o talleres comunales. Pro-
mocibn de organizéciones.

Finalmente, es necesario acotar un aspecto -
fundamental en la formulacién de los objeti-
vos y es su identificaci6n a nivel de un area
determinadé que es el sujeto del desarrollo.
Netectar las motivaciones de la poblacién cam
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pesina afectada, constituird el principal an
tecedente para establecer en conjunto los ob
jetivos prioritarios.

. Serd necesario por lo tanto, antes de su for
mulacidn, tener un conocimiento profundo de
\os'broblemés y aspectos que preocupan y mo- -
tivan a la localidad. Recibir de ellos las
prioridades y los antecedentes que condicio-
nan o limitan su desarrollo, ofreciendo de -
este modo soluciones efectivas y que cuenten
con.la real participaci6n de las familias cam
pesinas afectadas.

Del mismo modo que en el caso de pequefios pro
.yectos. en un proyecto de mayor envergadura ,
es necesario plantear los objetivos y Metas -
de Desarrollo que el Gobierno tenga en el me’
diano y largo plazo; as? como los objetivos

y metas de las instituciones de apoyo, nacio
nales e internacionales. Se deben exponer -
en forma suscinta las polfticas orientadas -
hacia 1ineas concretas de desarrollo, que coin
ciden con Yos objetivos propuestos.

Al plantear los objetivos antes expuestos, se
debe “tener bresente su cqincidencia con los -
objetivos de desarrollo del sector rural, ex-
presadds por-el Gobierno y dquellos aspectos
socto-estructurales y técnico-econémicos invo
lucrados en el proceso.
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3.3.2 Metas

Las metas de un proyecto constituyen la expresidn cuan-
-tificada de los objétiyos y deben plantearse en ellas -
las acciones que se'd%Sarrollarén en el curso del pro -
yecto, los recursos necesarios en cada etapa y las fe -
chas en que ellas deberdn cumplirse.

Se debe tener una imagen muy clara de objetivos y recur-
sos, asegurdndose con un amplio margen, el éxito del Pro
yecto. El estudio de factibilidad debe ser cuidadoso y
mas bien conservador para cumplir en las metas propues -
tas, por etapas, asumiento la siguiente, s6lo al haber -
cumplido la anterior.

3.4 Antecedentes

3.4.1 La definicién de los antecedentes requeridos bara detec-

~ tar el o los problemas principaleé que afectan a la loca

lidad, corresponden a la primera etapa de la ihvestiga -
;ién,'previa a la etapa de elaboraci6n del Proyecto.

E1 diagnéstico realizado a base de estos antecedentes, cu
bre un espectro mds. amplio de informacidn sin que exceda
la intencionalidad de la investigacion.

Debemos disting&ir entonces el material necesario para ela
borar el diagnéstico y el que se requerird en la elabora -
ci6n del Proyecto.

Los antecedentes requeridos en Proyectos de Desarrollo In-
tegral cubriran en forma mis amplia, los antecedentes del

drea en cuando a su localizaci6n y condiciones fisicas y e
colégicas, los antecedentes de poblaci6n, composicion y ca
racterfsticas y las condiciones de empleo; otro elemento -

\

\ .
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serd la tenencia de los medios de produccién y la estruc-
tura productiva actual y potencial, los antecedentes de -
la infraestructura existente econémica y social. Final -
mente, es necesario'cbnsultar aquellos aspectos cultura -
les y antropoldgicos que a través de indicadores muy pre-
cisos permitan detectar, en conjunto con los antecedentes
descritos anteriormente los principales problemas del & -
rea objeto del Proyecto, asi como los elementos con que -
se cuenta para superarlos.

Se incluye en un anexo un punteo tentativo de los antece-

- dentes necesarios.

Otros antecedentes. que deben tomarse en cuenta para el a-

ndlisis: et
- Necesidad y capacidad a nivel de 1os productores de in
tegrar nuevas técnicas, eficiencia de ellas y tiempo -

. de madurez.

- Estimacion de los beneficios de estas nuevas técnicas,
por parte de los productores en relacién con los cos -
tos de la innovacibn, considerando un costo social o -
cultural, al cambio de hdbitos, a 1a incertidumbre en
relacién a los resultados, al valor de cambio de los -
mayores ingresos.

- Célculo de costos y beneficios. Permite conocer a ni-
vel de los productores el valor actual de insumos y
~productos a precios de mercado, con los cuales ellos

_deben operar, asi como con los rendimientos que pueden
esperar y riesgos que deben correr (clima, abasteci -
miento de insumos, precios, mercados, etc.) Incluye

todo el cdlculo de coeficientes técnicos,
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- Gesti6n Empresarial: Su conocimiento puede permitir

" una mayor comprensi6n del manejo de los recursos, fun
ciones y roles, en la estructura econémica actual.
Ver anexo N° 2; Esquema detallado de los antecedentes
que se requieren para la elaboracién de un Proyecto de
Desarrollo Rural. " '

Material, Estrateg1a Método y Acciones en 1a 0btenc16n de
los Antecedentes

Se sugiere en este aspecto, distribufr el trabajo de reco
leccién de antecedentes por equipos y segin especialidades.

Con esto se pretende acortar el tiempo de trabajo en esta
etapa y obtener una mayor efic1enc1a tanto a nivel de -

-fuentes secundarias como a n1vel de terreno.

De acuerdo al detalle de los antecedentes necesarios, mu-
chos de ellos serda posible obtenerlos a nivel central del
MAG o de otros organismos del Sector, as{ como a través
de otras publicaciones o fuentes secundarias.

. Por el contrarlo, el trabaJo de terreno requer1r5 de una

especial capac1tac16n y dedicacién para obtener, a nivel
del drea del Proyecto y de las familias entrevistadas, -
los antecedentes mds fidedignos posibles. De ello depen-
derd, la efectiva adecuacién del Proyecto a la solucién de
los problemas reales que enfrenta cada localidad y por en-
de el éxito del Proyecto.

3.4.2.1 El material puede encontrarse en fuentes prima-
rias, es decir en el lugar en el que se debera
desarrollar el proyecto o en fuentes secunda -
rias, estadisticas, informes o literatura rela-
tiva al tema.
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Estrategia dirigida a detectar el problema de
mayor rglevancia; los recursos y el Proyecto,
actitud para superarlo, asi como el compromi-
so, de una participacion total de la Comuna: -
Poblacién Beneficiaria.

De acuerdo a lo planteado anteriormente, se - °
propone integrar desde la primera etapa del -
proyecto a los beneficiarios de &1, para:

- Detectar necesidades, problemas y aspira-

" ciones.

- Identificar los recursos propios: natura-
les, humanos y de capital, con lo§ que -
cuenta la localidad. b ‘

- Definir de comin acuerdo el proyecto prio-

ritario.

- Elaborar en conjunto: E1 Plan de Trabajo
Definir los recursos
necesarios
Acciones a realizar.

Método

E1 método de investigacifn y de asesoria en la
elaboraci6n del Proyecto y luego en su ejecucibn,
debe tener presente algunos aspectos de la reali-
dad queﬁpueden encontrarse a_nivel terreno.

L1

Se debe tener presente que el efecto de los me -
dios de comunicaci6n: radio, TV, peribdicos y
transporte, ha qenerado un desarrollo de aspira-
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ciones, conocimientos y expectativas que no ne-
cesariamente corresponden a su actual desarro -
110 econbmico, ni a su tradicién cultural. Te-
niendo presente y respetando esta situacion, el
promotor o investigador, debé tener siempre pre
‘sente un principio de factibilidad econ6mica de
los Proyectds que plantee la comunidad.
a) Una solucién satisfactoria para todos puede
ser el establecimiento de comin acuerdo de
.1as metas sucesivas que deberdn ser supera-
das para demostrar la eficiencia de la labor
.conjunta y la factibilidad del logro total -
del Proyecto.

b) E1 investigador-promotor debe descubrir el -
1iderazgo establecido por la poblaci6n del &
_rea; las factores que han intervenido, y la
aceptacion o-no de &1 por parte del resto.

La informacién recogida s6lo a este nivel,
puede encontrarse distorsionada por los in-
tereses que pueden verse invalucrados.

q) Es necesario en esta etapa, que serda la de
mayor contacto y comunicacién con las fami
lias benefidiarias, tener muy presente que
los recursos econémicos o institucionales
con los que se vea respaldado el promotor-in
vestigador, no son suficientes para obtener
la informaci6n del substrato de la concien -
cia campesina. Ella estd preparada para en-
tregar la respuesta que se espera ofir, en la
cual se mezclan las aspiraciones mds reciente
mente incentivadas por los agentes de comuni-
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cacion y por el mfnimo compromiso personal.
La ehtrevista puede estar ya incluida en un
ritual, repetido con diferentes actores -
(distintos grupos e instituciones), pero -
con similares resultados.

Desde este punto de vista y dada su impor -
tancia, se propone el trabéjo de una Promo-"
tora Social que puede verse asesorada por o
tros especialistas, en el trabajo de avanza
da y en la.obtencién de aquellos anteceden-
tes o datos que van a permitir definir el -
Problema. . .

Las visitas realizadas a las comunas, nos en
frentan generalmente a la sola presencia de
la mujef. en aquellos moméntos en los que no-
se énéuentra'en el campo cuﬁpliehdo labores
agrigolas. '

Dada .la formacibn de promotores, sociélo -
gos, antropélogos, o similares profesionés,
el didlogo tomard su tiempo debido, pausas y
silencios, que ella sabrd respetar para obte
ner una deécripcién realmente fidedigna de -
la realidad que vive la familia campesina,

de sus necesidades y aspiraciones. 1/

3.4.2.4  Acciones y metas orientadas a definir el Proyec
to. o

. Capacitacidn del equipo de avanzada que debe ir
a terreno (un promotor y un soci@logo):

1/ Rodriguez Wendalina; Once Mujeres de la Sierra Ecuatoriana
IICA - Ecuador, 1980. -
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Trabajo en terreno:

- Integraci6n de los equipos que laboran en la
zona y recoleccion de los antecedentes que e
1los tengan del &rea del Proyecto.

- Traslado al terreno; entrevistando 4 casos -
al azar. '

. Entrevista a los 1ideres institucionales: ma

estra, delegado.

r

- Entrevista a los 1ideres naturales electos -
con cargos representativos.

- En;revista.a 11deres naturaleé sin cargos.
Trabajo a‘nivel:de.bficina. .

- Desarrollo del punteo ordenado para completar
los antecedentes necesarios.

- Retorno a terreno, si es necesario, para en-
trevistar al caso mas representativo.

- Definicidn de los problemas planteados y je-
rarquizaci6n de ellos de acuerdo con las i -
deas propuestas por la localidad.

Reunién y Trabajo a nivel de oficinas con el equi
po total. ' '

. Entregar antecedentes récogidos
- Plantear problemas identificados
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- Definir en funcién de ellos el problema prin
cipal; Y,

- Desafqbllar una idea del Proyecto.

Trabajo a nivel de terreno de un equipo integra-
do por el promotor y un economista y/o un inge -
niero agrénomo. '

- Organizar una reunién con el mayor nimero po
sible de integrantes de la localidad.

- Realizar esta reunién y discutir una idea de
Proyecto y su factibilidad de realizacién, a
sf como 10s recursos que aportarfa la locali

~ dad, de acuerdo con el cardcter del Proyecto.

Trabajo a nivel de oficina con el équipo total.

- = Asignar responsabilidades para su elabora -
cién, segin el caracter del Proyecto defini-
do. o

- Elahoracion del Proyecto con un responsable
y dos colaboradores o asesores. Siendo uno
de los colaboradores una persona designada
por la poblacidn del &rea y de acuerdo con -
el equipo. -

- Preséntagiﬁn del Proyecto a nivel de equipo
total para su discusidn y aprobacion.

-Trabajo a nivel de terreno. -

- Organizar uha reunién de toda la localidad

con el equipo total.
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- Realizacién de la reunibn estableciendo:

a) Acciones a realizar

b) Recursos necesarios

c) Programa de Tos dfas de trabajo por ac
tividad y de la oportunidad, cantidad
y calidad de los recursos necesarios.

d) Denominaci6n de responsables de la lo-
calidad con un representante que se re
lacione al mismo nivel con el responsa
ble institucional del Proyecto y con -
el asesor responsable de las Institucio
nes nacionales o internacionales de apo

yo.

Definicion del Problema

En la definicidn del Problema, deben observarse dos aspectos de

é1: el primero surge al comparar los objetivos y metas del Go -

bierno y del Sector Agricola, con los antecedentes del caso en

~ estudio. El segundo elemento ‘para’determinar el Problema, se -

"~ encuentra en el pensamiento desarrollado a nivel del drea estu-

diada, al analizar su situaci6n actual en relacién con sus aspi

raciones y expectativas. En este sentido, es necesario apreciar
la penetraci6n y calidad de los antecedentes recogidos a nivel -
terreno, asf como su coherencia con la tradicién cultural del me
dio y con su proyeccién de desarrollo. ‘

Al definir en esta forma el Problema, el Gobierno Nacional o Lo-
cal interesado en el Desarrollo, a través de sus instituciones y
de sds representantes, se identificarda con las dspiraciones del
sector en estudio, orientando las acciones concretas del Proyec-
to hacia las necesidades mds apremiantes y sentidas por la comuna.
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Se trata fundamentalmente, entonces de no 1levar una idea precon
cebida de la situaciébn dada, ni de los problemas, ni de sus cau-
sas, sino de identificar aquelias sjthgciones o elementos que -
qonsgituyan factores de conflicto dentro de un contexto dado.

Priorizacién de los problemas detectados: Una priofizacidb'en es
te sentido, debe tener presente la disponibilidad dé'kecufsos e ~
xistentes y la gravedad y magnitud de los problemas planteados.

E1 criterio que adopte la localidad en este sentido, adecuando sus
aspiraciones individuales a una fungcién de beneficio social, debe
ser estimado preferentemente.

Esta forma de definir el Problema debe permitir al mismo tiempo -
captar, los recursos humanos y paturales para comprometer su ac -
cion, 1o mas independientemente posible de recursos externos. Te
ma que se tratarad en la Estrategia de Ejecucidn.

Beneficiarios y Colaboradores

La estructura productiva y laboral, especialmente a nivel de la -
Sierra, define como una unidad 'a la familia campesina. De acuer-
do al tipo de proyecto y a 1h,especificidad de los roles desempeiia
dos por sus integrantes se deberén definir a los beneficiarios de
acuerdo con la forma de organizacién que presenten, que puede ser
a través de comunas u otras modalidades tradicionales; drea, fami
lia, mujer, hombre, j6venes, como entes independientes, unidades
productivas u organizaciones de cardcter productivo.

E1 Proyecto

‘Los proyectos de desarrollo constituyen una elaboracién metodol6
‘gica de 10 que en un principio fue una idea, un propfsito o un -

perfil de proyecto. A través.de ella se plantean y desarrollan
las diversas etapas, que al cumplirse ordenadamente, permitiran -
alcanzar la realizaci6n del Proyecto.






29.

Los Proyectos de Desarrollo deben maximizar los beneficios que
sean posible alcanzar con recursos disponibles, asegurando la
realizacién del Proyecto. ‘

i

La especificacion de los insumos necesarios, asf como de los -
trabajos a realizar debe ser detallada en funci6n del tiempo -
previsto para alcanzar las metas propuestas.

E1 Proyecto debe constitufr una respuesta al Problema planteado
por la poblacién del drea elegida para efectuar el Proyecto, de
acuerdo a los antecedentes y a las Politicas de Gobierno expre-
sadas ‘en los Objetivos y Metas que se desea alcanzar.

Descripcidn del Proyecto

En su descripcidn se deben mencionar los objetivos de &1, su lo
‘calizacion, magnitud y factores requeridos; fuentes de financia
miento, recursos humanos y técnicos.

Debe abarcar no mis de dos a tres parrafos ya que mds adelante
se detallard cada aspecto mencionado.

3.7.1 Definicibn y Justificacién
3.7.1.1. Definicién

Una vez reunidos los ahtécedentes'y.detectado
el Problema sé-deberé definir el Proyecto. El
Proyecto -debe dar respuesta o solucién al Pro
blema p]antéado, de acuerdo con 10s recursos
existentes, y con aquellos recursos posibles
de obtener y de.incorporar al &rea mediante -
la ejecucién del Proyecto.

Los proyectos constituyen en planificacién el
nivel de ejecucidn, de realizacién, dentro de
un planteamiento ordenado de desarrollo.






30.

Los proyectos debe producir bienes y servicios,
se definen de acuerdo al producto obtenido, al
proceso desarrollado y al sector de la produc-
cién comprometido. Pueden ser de produccién -
primaria: agricola, pecuaria, forestal o pes‘-
quera. De produccibn secundaria; agroindustria
. les y-artesanales. ' De servicios: capacitacién,
comercializacién, créditos, asistencia técnica,
equipamiento y organizacién. ~Otros proyectos

- pueden ser de natyraleza extractiva camo los re
" lacionados con la minerfa o con los recursos fo
- restales, La construcci6n puede considerarse -
como produccién’ secundaria en funcidon de los re
“cursos utilizados pero se estima que uﬁ*proyec-
to de'esxa'naturaleza, por 1o geﬁe}al no supone,
en el sector rural, una actividad permanente,
sino mds bien una accién transitoria en respues-
‘ta a un requerimiento de construccién de una in-
fraestructura necesaria que se puede incluir co-
mo proyecto de equipamiento del &rea rural a la
cual atiende.

Del Primer Taller de Trabajo realizado por el -
11CA-Ecuador en febrero de 1980, sobré la Mujer
y la Familia Rural, se obtienen las siguientes -
sugerencias:

Cooperativés de produccién, bloques mds resisten
tes, tenacillas de madera de mangle, pequefias -

' presas, fqun de materiales conservadores de ener
gfa, mejora de semillas, fertilizacién y desinfec
ci6n de los suelos, reservorios y embalses para a
gua, molinos de viento, instalaciones simples pa-
ra almacenamiento y mejora de los métodos de hi -
giene,
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3.
Justificacién

La justificacién del Proyecto se basa fundamen-
talmente en la satisfaccién que é1 debe dar a -
los Objetivos y Polfticas Nacionales, Regiona -
les o-Locales. A base de esta consideracifn,se

.podra dar prioridad a un proyecto que, sin ser
. el que dé la mayor rentabilidad, produzca el ma -

yor benefic1o social.
La definicién del Proyecto, teniendo presente 1o
anteriormente expuesto, deberd ser el resultado

~del andlisis de los antecedentes reunidos, del -

Problema planteado, y de los recursos existentes.

" La finalidad del Andlisis y Definicién del Proyec

to no es por lo tanto sustitufr la definicién po-
11tica sino identificar los antecedentes fundamen
tales que permitan_conocer los aspectos claves -

~ del problema y de su solucién, adoptando los cri-

terios de la acci6n mis eficiente para asegurar -
el éxito del Proyecto.
E1 Andlisis Econémico del Proyectb} constituye un
medio para evaluar ordenadamente la acci6n, ponde
rar los recursos requeridos y los resultados que

.es dable esperar,.

La justificacién del Proyecto debe darse en térmi
nos de obtener:

- Satisfacci6n de necesidades de la mujer y la
familia campesina. '

importantes y qenerales
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sentidas y expresadas

no sétisfechas por otros medios
Mayores fuentes de empleo
mayores ingresos

~Incrementar la produccién en rubros importan

tes, si hay mercado.

Resultados esperados en relacién a los recur-
sos comprometidos.

rentabi]idad (relaci6n ingreso-costo)

Participacién de la Comunidad

Organizacién y movilizacién (nimero y clase)

Constituir un efecto demostrativo
Contribuéidn al cambio de\estructura

suprimir situaciones injustas
establecer mecanismos que las superen

Otros efectos

sobre la produccién
generacion y distribucién del ingreso
capacitacibn y movilizacién de la poblacién.

Estudio do Mercado

E1 estudio de Mercado tiene como finalidad principal el
andlisis de las condiciones de venta del producto gene-
rado, cantidades y condiciones que hagan factible y ren
table su produccibn. Este estudio se desaéreqa en:
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.( .
“

Demanda actual y futura del Prodqctd N

Una vez localizado el mercado, distancias y vias

‘de acceso, es necesario establecer la demanda ac

tual y sus caracteristicas, calidades, cantida -

des y fluctuaciones en el curso del afio.

Es necesario conocer también las caracterfisti -
cas de los-otros proveedores y <u competencia en
cuanto a calidades y precios.

E1 cdlculo de las cantidades totales requeridas,
se establece a nivel técnico, en una primera a -
proximacién, estimando el nimero de habitantes

- servidos y el consumo per-cdpita. Con este dato

se debe concurrir a los centros de acopio a in -
vestigar la procedencia del producto que.serd -
vendido al piblico y si es posible las cantida -
des, de esto se deduce la cuota correspondiente
y se conoce los precios vy calidades de la compe-
tencia.

La demanda futura se establece haciendo una pro
yeccifn-de los incrementos de l1a pablacib6n y de
acuerdo a las perspectivas hist6ricas de consu-
mo- del producto' y posibles ampliaciones de la o
ferta competitiva. Este cdlculo puede estimar

también un incremento de la demanda por una ma-
yor calidad, por una mejor elaboracidén o proce-
samiento y por un mayor conocimiento del produc
to. Otros casos pueden promover la apertura de

mercados externos.

- Con estos antecedentes se puede establecer
la evolucion de la demanda durante la vida
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Gtil del Proyectog Lo que es fundamental en
proyectos productivos de larqo alcance, para
estimar los requerimientos de inversi6n y -
los ingresos esperados.

‘Capacidad instalada u oferta existente para
proveer actualmente del Producto, este ante-
cedente tiene relacién con las producciones
agrfcolas o forestales, con instalaciones le
cheras, mataderos, criaderos y otros . en gene
ral con la capacidad productiva y la infraes
tructura actual que elabora la produccibn -
primaria y que puede estar constituyendo una
capacidad ociosa factible de ser ocupada a -
plenitud, con el consiguiente ahorro de in -
versién.

La evolucién de eéta capacidad actualmente o-
. ciosa, debe ser considerada en funcibén de las
necesidades futuras de inversién en caso de -
ser requerida la ampliacién agroindustrial.

Condiciones del mercado. Las condiciones del
mercado deben ser analizadas en funcién de su
'comportémiento de competencia perfecta, de mo
nopofig,u oligopolio. En este sentido se po-
drén apreciar los beneficios de asistir al -
mercado en forma organizada con el resto de -
los productores.

Comercializacién. Contando con estos antece-
dentes de mercado, es necesario establecer --
los canales de comercializacién que recorre
actualmente el producto para llegar a nivel -
~ consumidor y ‘1os midrgenes que quedan a nivel

de intermediario.
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I's necesario conocer en detalle la relacifn
establecida entre los productores y los co-
merciantes aue 1legan a nivel del predio.

En muchos casos esta relacién es compleja y
el intermediario ofrece otros\beneficios co-
mo pueden ser 1os anticipos en.dinero 0 en o
tros broductos de origen industrial, ropa, a
1imentos 0 insumos necesarios para producir.
En los préstamos de dinero no presentan nin-
quna de las exigencias de las entidades fi -
nancieras, no tiene que moverse de su predio,‘
ni tramitar ningin certificado ni comproban-
te. E1 campesino valora el costo de este tra
mite y continiGa operando en forma tradicional.
Uno de los beneficios mds importantes es el -
crédito oportuno e inmediato que obtiene el -
campesino, adn cuando el interés de &1 sea -
bastante alto. E

Estudio Técnico

E1 estudio técnico viene a definir el como y con qué produ
cir,en el caso de los cultivos agrfcolas, se describen las
condiciones de suelo y‘climé. las caracteristicas del cul-
tivo y de labores de ‘preparacién de suelo, fertilizacibn ,
siembra o plantacién, limpias, riegos, contfoles de plagas,
enfermedades y deficiencias nutritivas; &pocas y condicio-

nes de cosecha.

Se deben establecer los requerimientos de productos e in-
sumos ,estableciendo las cantidades y &pocas en 10s que son
necesarios, para disponer de ellos en la fecha adecuada.
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Se debe precisar ademds la localizaci6n del proyecto y las
obras ffsicas requeridas. Del mismo modo se dehe precisar
la organizaci6n necesaria o tipos de empresa que se hard -
carqgo del proceso de producir, de elaborar o de comerciali
zar. y

Se deben asignar funciones y responsabilidadeé de acuerdo

con la organizacién natural y con 1as condiciones de quie

. nes participan en e] proceso

Estudio Econémico

E1 estudio cconbémico constituye una etapa en la cual se -
ordenan tos antecedentes que pemiten conocer el costo -
del proceso prbductiyo, se deducen estos del ingreso al -
canzado con la venta del producto para obtener el ingreso

neto.

A continuacién se detallars el proceso de cdlculo y la
conceptualizacién de cada etapa.

.3.7.4.1 ‘Costos Directos

Se denomina Costos Directos a los especificos

para producir un bien. En ellos se incluyen,

.para el caso de la produccién agricola, los de
semillas o plantas mano de obra, aqua, ferti-
lizantes quimicos y orgénirns, controles fito-
sanitarios; costo de labores con fuerza animsl
0 maquinaria, combustible y asistenCiﬁ técnica

it

entre otrbs.
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3.7.4.2 Costos Indirectos

Los costos indirectos competen a la unidad pro-
ductiva en su totalidad, existan otros rubros -
de produccién o no. Se estiman en un porcenta-
je de los costos directos y se les denomina "o-
- tros", a estos se suma como Costo de Administra
cién del Proyecto, el 15% de los Costos Directos
mds lo calculado en "Otros Costos Indirectos".

“Otros" + Costos de Adminis.
10% de los Costos Directos

Costos Indirectos
"Otros" -

Costos de Adminis

15% de (Costos Directos + 0
tros).

tracion

3.7.4.3  Costo Total -

E1 costo total se compone de la suma de todos -
“los costos, esto es una suma del Costo Directo
mis el Costo Indirecto, mds los intereses sobre
- 1a suma del Costo Directo mds el Costo Indirec-
to y.que caorresponden al proceso productivo, 6
meses, un afo o mds y cuyo monto es relativo.

L]

Costo Total = C.Directo + C.Indirecto + Intereses

Monto de In
tereses

X% de (C.Directo + C.Indirecto)
Tiempo

3.7.4.4 Ingreso Bruto

E1 ingreso bruto éonstituye el valor de la pro-
duccién obtenida en el proceso de produccidn

sin ningdn descbeﬁto, equivale a la cantidad de
unidades prbducidas.por su precio de venta a ni

“
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vel de finca o precio al productor.
3.7.4.5 Ingreso Neto
E1 ingreso neto equivale al ingreso disponi-
ble, o diferencia entre Ingreso Bruto, menos
el Costo Total de Produccién.

3.7.4.6 Va]or Agregado

Se denomina valor agregado a todo aquel valor
incorporado al producto.

Se puede calcular de una manera sencilla restan
do del Valor Bruto de la Producci6n, el costo -
de 1os Insumos y de Otros (10% de Costos Direc-
“tos). ‘ N

3.7.4.7 Relacibn Beneficio-Costo

La relaci6nBeneficio-Costo constituye un indica
dor econdmico de relaci6n existente entre el Be
neficio o Ingreso Bruto, alcanzando en el curso
del proceso productivo y el Costo Total de Ex -
plotacién en el mismo periodo de tiempo.

Andlisis Econémico y Financiero

F1 andlisis econémico se realiza sin considerar el ori-
gen de los recursos ni el sector beneficiado. En el a-
ndlisis econémico la valoracién de 1os recursos e insu-
mos requeridos se hace en funcifn de los precios de mer
cado. Por lo general en este anilisis se tiende a maxi
mizar el rendimiento del capital y a entregar una vision
escueta del resultado econémico que se purde esperar en

beneficio de la sociedad qlobal.
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F1 Andlisis Financiero debe considerar, tanto el origen
particular de los recdrsos, como el destino de sus bene
ficios. Este andlisis utiliza el mismo método que el a
ndlisis econémico precisando la procedencia del capital,
asi como los sectores que obtendrdn los beneficios. Con
estos antecedentes, es posible compensar, de acuerdo con
las Politicas de Gobierno, las pérdidas que puede experi
mentar un sector en beneficio de otro, transferir recur-
+ s0s, sugerir incentivos, subvenciones o impuestos.

E1 Proyecto debe presentar con la mayor claridad posible
los beneficios y costos que deben asumir tanto el sector
privado como el sector estatal. Este G1timo puede asumir
el mayor costo si el andlisis econémico demuestra que el
resultado final ird en beneficio de toda la sociedad.

Al realizar ambos andlisis serd posible apreciar la dife-
rente definicién de Costo y de Beneficio que ambas tienen.

En el aspecto Econbmico el Interés del Capital queda in -
cluido en el Rendimiento Bruto, ya que como deciamos, en
este andlisis no interesa de donde proviene el capital.

En cambio en el Andlisis Financiero los intereses del Ca-
pital Externo constituyen un costo y en el Beneficio Fi -
nal se deduce el capital .aportado por un agente externo,
no ast en el caso del capital aportado por la entidad que
“hace ‘el Andlisis Financiero; ni en el de los Intereses que
ese capital prodi»ra, Estos G1timos no se consideran como
" un costo ni el capital se deduce de los Beneficios, ya que
se consideran como parte del rendimiento del capital apor-
tado por la entidad. |

La relacién Beneficio-Costo constituye un instrumento del
-andlisis y evaluacién que permite medir la eficiencia del
Proyecto para cumplir los objetivos que se propone, crean
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do mayor riqueza o bienestar, satisfaciendo las aspiracio-

nes de sus beneficiarios. “

E1 andlisis econémico debe por lo tanto establecer los in
dicadores de rendimiento, productividad y rentabilidad de
los recursos comprometidos, tomando a la sociedad en su -
contexto global, sin Eonsiderar el origen del capital o - .
el destino de sus beneficios.

3.7.5.1

Tasa Interna de Retorno

En un cdlculo que mide la eficiencia de la inver
sion, se aplica la Tasa Interna de Retorno para
actualizar el valor de la Inversién y de los In-
gresos Netos.

En esta forma se actualizan las diferencias entre
Ingresos }'ééstos de cada perfodo de vida atil -
del Proyecto, haciéndolos comparables entre si, -
en el tiempo que dure la explotacifn.

Tasa Interna de Petorno (r)

t=n -t t=n -1

L (It - Gt) (+r)"" =z Kt (14r) =0

t=o0 t=0

It = Ingresos obtenidos en el perfodo t

G, = Gastos realizados en el perfodo t

Kt = Inversion realizada en el periodo t

r = Tasa Interna de Retorno-

n = Vida itil del Proyecto, inclufdo el periodo

de la inversifn.
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~Si la inversion total se realiza en una snla fe-
cha sin requerir un periodo de maduracién, y .en
el periodo siquiente se puede comenzar el cAlcu-

“lo de Ingresos y Gastos, la ecuacién se simplifi
ca:

L I - 6) (1fr)ft - K= 0

3.7.5.2  Vvalor Actual Neto ' Ca

E1 valor actual neto es la diferencia (positiva
0 negativa) entre los ingresos actualizados y -
los gastos actualizados, incluyendo como gasto
la inversién.
Se utiliza i de actualizacién dependiendo de con-
sideraciones econSmicas sobre las tasas de inte -
rés y de descuento del mercado.

Con este antecedente se determina si estos valo-
res expresan realmente la utilidad marginal del
capital o si se encuentran distorsijonados. Si o
curriera esto Gltimo, convendria utilizar pre -
cios sombra.(1) que representan el costo de opor
tunidad del factor capital de la economia consi-
derada: '

t=n _i t=n
VAN = % (It - Gt) (1+1)

K, (1+i)°t
t=0 t=0

En empresas privadas se puede usar la tasa que e
fectivamente obtienen el capital vfa crédito.

(1) Precio que se darfa en condiciones de competencia perfecta.
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Periodo de Recuperacifn

.1 periodo de recuperacifn es el tiempo en que
la suma de los inqresos netos, sin actualizar,

~cubren el monto de la inversidn:

N

r ( )
v (I, -G = K
t=1 t "t

Donde define el nimero de periodos (tiempo) ne-
cesarios para alcanzar la igqualdad en K.

3.7.6 Plan de Ejecucibn

3.7.6.1

E1 Plan de Ejecucién debe establecer, en conjun
to con dicha poblacién, las acciones necesarias
para realizar el proyecto, asf como las metas -

.que se propone. .

Acciones: Las acciones a desarrollar deben sa-
tisfacer tanto las acciones direttamentg éomprq
metidas con-la ejecucidn del Proyecto, como con
las accidnes complementarias. |

Las acciones directamente comprometidas estaran
en orden de: .

- Reunir a las familias comprometidas con el
~ Proyecto, estableciendo un lugar de reunién
c6modo péra todos.

- Localizar los lugares fisicos en los que se
desarrollard el Proyecto.

- Establecer el calendario de actividades, asi
como los insumos requeridos, la asistencia -
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técnica y los recursos financieros y credi-
ticios necesarios, con las fechas aproxima-
das en las que ellos son necesarios.

- Actividades de cada uno de los participantes
en el proyecto, productores, asesores, 0 co-
laboradores. '

Las acciones\cémplementarias son aquellas que de
ben realizarse fugra del Tugar en el que se loca
liza el Proyecto y que tiene que ver con los tra
mites financieros e instituctonales, asi como a-
quellas que permitan mejorar la comercializacion.
-Se debe escoger para cada caso a la persona mais
idénea y con mayores condicidnes.

E1 cumpTimiento de las metas deben establecer

la cantidad de producto esperadn en el ciclo
productivo, su calidad, la optimizacién en el u

so de los recursos, economizando y alcanzando
la mdxima productividad.

~ De acuerdo a cada producto y a cada situacicn
barticular en la fijacidon de las metas, se han
debido tener presente o descubrir si €110 no es
“obvio, la racionalidad que envuelve el proceso
productivo actual:. Las metas deben estar super
ditadas a los intereses y actitudes naturales -
en un contexto propio, de una cultura diferente,
“pero no por ello menos rica. s

Resumiendo,al definir las acciones se debe esta
blecer una secuencia de etapas de operacion, y
un crohograma indicando fechas y contenido de -
las acciones. Las metas por su parte, estable-
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cen una secuencia de los recursos requeridos en
las etapas antes descritas sedalando:

- recursos necesarios
- montos o cantidades y
- fecha

La estrateqgia deberd asignar responsabilidades
‘a'beneficiarios'y colaboradores, a 165 agentes
0 instituciones de apoyo definiendo compromi -
sos en acciones concretas y especificas.

3.7.6.2 Estrategia

La estrategia que se siga en la ejecucion del -
Proyécto, debera ser consecuente con la desarro
11ada en la etapa de recoleccion de anteceden -
tes. Esto supone un gran espiritu de ohserva -
cion y un gran respeto por hdbitos y costumbres

actuales.
3.7.6.3 Conclusiones

Antes de pretender cambiarlo todo o parte del to
do, serd necesario detectar aquellos factores -
causales, historicos, culturales y ancestrales -
que marcan comportamientos, asi como los efectos
que va produciendo la transculturizacion; en la
juvéntud por el atractivo de 1o moderno y de-lo
desconocido y en 1os mayores por la necesidad y
la miseria a la que los arrastra una economia -
que ya no alcanza.a ser de subsistencia.

La migracion de mujeres jovenes y de hombres jo
venes y maduros trae como consecuencia la pro -
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creacién ilegitima y la orfandad, el alcoho-
Tismo y las enfermedades de todo tipo; a<i o
mo la miseria marginal de las ciudades.  Todos
estos aspectos deben ser considerados. '

Se debe tener muy presente el rol que desvmpé-
fa la mujer campesina en la estabilidad fami -
liar, y en su progreso econfmico. [s notable
su aporte al trabajo y su conocimiento de téic-
nicas agricolas y del manejo de 10s recursos.

Otro aspecto notable en la Sierra es la integra
cidn del haﬁbre,y la mujer, asumiendo en igua -
les términos fesponsabilidades y'trabajoé.

Se observa el caso del hombre que sale a traba
jar fuera de la unidad agricola, la cual es in
suficiente para ocupar a toda la familia, y a-

porta un inqreso'adiciona1 a la produccién del

huerto familiar.

Deja en este caso su explotacién a la mujer e
hijos retornando para contribuir en ciertas la
bores agricolas. En otros casos no retorna vy
deberd ser entonces la esposa y 1os hijos mayo
res quienes provean de sustento al hogar.

Esta unidad se aprecia en forma notable en las
reuniones de la Comuna, en las que se deben to
mar decisiones importantes.

1 o

0
A ellas concurren s6lo los hombres, pero en un
lugar prfximo se encuentra discretamente situa
da la esposa o madre con la cual, cada jefe de
familia consulta y discute de la decisién mds

conveniente.
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Al disenar una estrategia que permita alcanzar
los maximos beneficios del proyecto, se debe -
conocer muy profunda e Tntimamente el area.
Tanto la actividad agobiante de la esposa, como
esa relacién imperceptible para el ojo ajeno a
su rica cultura y que revela la aceptacién no -
cuestionada , de su situaci6n actual.

\

" Sus aspiraciones y motivaciones de cambin las -
proyecta al destino de sus hijos y siendo ellos
la razén de sus desvelos, diffcilmente pedirin
algo para si mismos.

Al plantear una accidon de desarrollo, ésta debe

comprometer aquellos aspectos que han sido antes
tralmente razén de superacién y sacrificio; el -
_bienestar de la familia dentro de sus propias di
menciones. Debe proyectarse una accién extraor-
dinaria, cuidadosa que sin romper su marco cultu
‘ral pueda incertarse en é1.
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En este Proyecto se propone incrementar la superficie sembrada
de tomate rifién en el &rea de Guayllabamba, con lo cual se be-
neficiaria a los habitantes del drea con un cultivo rentable ,

aln cuando se trata de un cultivo muy perecible.

e
Se espera incrementar progresivamente y de acuerdo a la re .pues
ta del mercado, el drea sembrada actualmente y que alcanza a 32
Has.

Los antecedentes del Diagndstico* pronostican para 1990 una de -
manda de tomate riién, generada por el sector urbano del Cantén
Quito de 457 Has. cultivadas. Se pretende cumplir una primera e
tapa en un darea reducida y concentrar los esfuerzos en un gurpo
de alrededor de 20 familias que cultiven un promedio de 1/4 de -
Ha. cada una. Siendo éste.un‘producto perecible y contando ton
una demanda poco elastica se debe ser extraordinariamente. cuida-
doso ya que una saturacién del mercado riede 1levar a un descen-
so de los precios hasta hacer el cultivo anti-econémico.

E1 objetivo principal de este Provecto radica en 1a posihilidad
de elevar el ingreso de la familia campesina en un sector de -
gran potencial productivo y préximo a los centros de consumo.

Como accion paralela surge la posibilidad de lograr que en torno
a este trabajo la comunidad se organice; para la adquisicién de
insumos, para contratar servicios v paracomercializar el produc-
to; asi como para recibir la asistencia técnica. Posteriormente
se podria incluso proyectar la instalaci6n de una planta procesa
dora que.comience con el tomate y luego pueda recibir ofros pro-
ductos susceptibles de ser elaborados.

Diagnéstico - Proyecto PIDA Pisque-Tumbaco, TICA - 1980,
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Introduccién

Las politicas de Gobierno han puesto especial &nfasis en la ne-
cesidad de promover el desarrollo del sector agricola y en gene
ral del desarrollo rural. La situacion de marginalidad del sec
tor campesino, sus bajos niveles de vida y la progresiva -migra-
cién a los sectores urbanos, constituyen problemas de gran im -
portancia que el pais debe enfrentar en una nueva dimensifx.

F1 desconocimiento del potencial cultural que encierra el sector
rural, asi como la capacidad de trabajo de la mujer y la familia
campesina como tal, deben ser materias contempladas prioritaria-
mente al promover el desarrollo, tanto econémico como social.

E1 proyecto de Produccidn de tomate rifén debe establecer una es
trategia de operacion 1nfegradora de las actividades familiares
evaluando en su desarrollo el aporte espec1f1co y el rol que cum
ple cada integrante de la familia.

La comuna de Guayllabamba en 1a que se¢ localiza el Proyecto for-
ma parte del drea circunscrita al Proyecto Inteqrado de Desarro-
110 Agropecuario PIDA Pisque-Tumbaco, dependiente de la Direc -
cién Zonal Agropecuaria 6, cuyas oficinas se encuentran en Guay-
1labamba. Sera de fundamental impdrtancia inteqgrar este proyec-
to a las actividades del PIDA y contar con la asesorfa del equi-
po de la Seccion de Mejoraﬁiento del Hogar, de la Division de De
sarrollo Campesino del MAG. '

Objetivos

Los objetivos de los PIDA .tienden a "mejorar las cond1c1onos de
vida y tecnificacién de la produccién agropecuar1a, preferente-
mente de las dreas de riego, de reforma agraria y de escaso de-

sarrollo agricola".
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En el caso del Proyecto de Producci6n de Tomate Pivdn se preten-
de mejorar 1os ingresos de la familia campesina, lograndn una ma
yor productividad de los recursos, incorporandn nucvas tecnnlo -
gias; con el uso de mejores semillas,‘ferti1i7antns y controles
fitosanitarios. Se pretende promover o reforzar, entre los comu
neros la organizaci6n esponténea existente, a través de la cual
pueden recibir asistencia téenica, elevar la calidad de sus pro-
ductos y comercializar en mejoreé'condiciones, contémp]and. ‘a
posibilidad de adquirir en conjunto los insumos y contratéf la -
maquinaria, en razon de la 'economia que se logra con una accion

organizada.
Antecedentes

Los antecedentes requeridos se encuentran en el Diagnéstico Agro
pecuario PIDA PISQUE-TUMBRACO, IICA-MAG, Quito-Ecuador, Septiem -
bre 1979. : '

En este documento de trabajo se recognn los antecedentes basicos

del area:

a) Ubicacién Geografica y Politica
b) Topografia

c) Hidrografia

d) Clima | o

e) Ecologia
f Recursos Humanos

)

g) Infraestructura Fisica; y;

h) Infraestructura Social.

Se describe 1a Produccidn Agropecuaria:

a) Uso Actual
h)  Uso Potencial del Suelo
c¢) Tipos de Fmpresas Agrapecuarias
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d) Servicios Agricolas

e) Produccién Agricola por Rubros
f)  Produccién Pecuaria

g) Forestacidn

h) Crédito Agqricola; e,

i) Comercializacion

Finalmente detalla la Organizacién del Sector Pahlico y las Or
ganizaciones del Sector Privado que intervienen en el Proyecto
PIDA.

Definicién del Problema -

De acuerdo a ios Objetivoé planteados y con el conocimiento que

‘aportan los antecedentes antes enumerados, es posible estdble -
cer aquellas dreas que constituyen las de mayor problema. Rea-

lizado este trabajo, .es necesario analizar las situaciones cau-
sales y determinar un orden de prioridad en su atencién.

En este caso se establece que uno de los problemas bdsicos es el
bajo nivel de vida de 1a familia rural reflejado en las deficien
tes condiciones de salud y salubridad, con la casi inexistencia
de servicios de aqua potable y- de alcantarillado o letrinas. EI
analfabetismo alcanza al 35% y sus causas se deben al escaso ni-
mero de escuelas y a la deserci6n escolar por razones de trahajo.

tos bajos niveles de ingreso, asf como la escasa organizacifn de
la comunidad, limita las posibilidades de solucionar los proble-

's anteriormente expuestos y que revisten la mayor gravedad.

proyecto de producci6n asociado con un proyecto de organiza -
¢ n que oriente a la poblacion en tomar la iniciativa para mejo
l Tas condiciones de vida constituiria una accién de desarro -

1






4.6 RBeneficiarios y Colaboradores

4.6.1

4.6.2

Reneficiarios

Se ha escogido la comuna de Guayllabamba como proyecto
piloto en la produccion de tomate rin6n. Los producto
res de esta sona, son experimentados en este ecnltivo y
cuentan con una situacidn’ecolfgica especialmente favo
rable.

Se ha calculado en una etapa inicial procurar un incre
mento de la superficie sembrada, incorporando unas 40

familias, en un area concentrada, con un cultivo prome
dio de 0.25 Has. para comenzar sin correr riesqos de -
saturar el mercado. Al proyectar esta actividad, se -
ha tenido en especial consideracibn o1 trabajo que o -
portan la poblacidén femenina y los ninos, especialmen-
te en el cultivo de almacigos, traspTantns, riecqgos, a-
bonaduras, limpias y podas. Con 10 cual se aprovecha-
ria los recursos tierra, aqua y mano de ohra, actual -
mente ocupado en productns de escasa rentahilidad.

Colaboradores

Mencion especial tienen los técnicos del MAG en la ase
sorfa que puedan'brestar a los productores. Especial-
mente al orientarlos en la forma mds econdémica de ad -
quirir insumos, al contratar servicios o al comerciali
zar; técnicamente en el uso de 1os recursos y producien
do un articulo de méjor calidad.

La mayor responsabilidad estaria a carqd del equipo de
la seccibn de Mejoramﬁento def Hogar del MAG, para orqa
nizar a la c~una y fundamentalmente coordinar las ac -
ciones a nivel de terreno, y la cooperacién y asesoria

de otros sectores o instituciones.
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4.7 E1 Proyecto

4.7.1

4.7.2

Definicion y Justificacion

Una vez definido el problema y estableciendo como obje
tivo principal la necesidad de mejorar los ingresos,se

- resolvié proponer un Proyecto de Produccién. De acuer

do con los antecedentes que aporta el Diagnéstico, .-
alternativas son numerosas y se hace necesario analizar
no s6lo los ingresos por Ha. en cade rubro, sino la e -
xistencia de una demanda efectiva, ¢! conocimiento téc-
nico de manejo del cultivo, las cor: icionec " queln, -
clima, recursos de agua y mano de o“wra. Contando con
estos requisitos fue posihle establecer las ventaias de
incrementar el area semhrada de Tomate Rin6n.

Otros productos como la frutilla presentahba indicadores
de mayor rentabilidad pefo en esta ~tapa se encuentra u
na demanda interna saturada y no existe orqanizacion pa
ra satisfacer la demanda externa ni aqroindustria que -
amplie sus mercados, otra tanta acurre con el aquacate

y la quanabhana.
Fstudio de Mercado

De acuerdo con los estudios realizados en el Diagnastico
se ohserva que la totalidad de la produccifn e« ahcorhi-
da por la poblacién de los alrededores y principalmente
se dirige a la ciudad de Quito.

Los cdlculos de poblacidn estiman que en 1080 on ol can

tén de Quito, la poblacién urhana alcansé a “N7 (05 | en
1985 se espera que sea 996.109 y en 1990 de 11228607,






4.7.3

“F1 consumo en 1980 por-habitante fue de 5 Kq/ano, se pro

yecta un incremento del consumo para 1985 alcanzandn a -
los 7.3 Kg/ano y para 1990 de 9.3Kg/ano. Fcte crecimien
to del consumo per capita, sumadn al crecimientn de la -
poblacién, permitiria esperar que la poblacién urbana ge
nerara en 1985 una demanda de 7.272 T.M. al anoy en -
1990 de 11.425 T.M. Siendo en la actualidad la demanda
de s6lo 4.038 T.M. afo, existe un amplio margen para in-
crementar la produccitn.

La superficie cultivada actualmente es de 32 Has. en el
drea del PIDA y pafﬁ satisfacer la demanda de 1990 debe-
rian alcanzar las 457 Has., con un rendimiento de 25 -
T.M./Ha., sunoniendo que solamente esta drea se especia-
lizara en satisfacer la demanda de tomate rifién de la po
blacion urbana del Cantdn Quito, lo cual en la realidad

no es a*

.Estudjo Técnico

E1 tomate (Lycopersicum escu]entum'mill) se presenta en
su variedad de tomate rindn como el mas difundido en el
pais. Dentro del &rea estudiada la mayor superficie cul
tivada estad en Guayl]abamba.-

4.7.3.1  Suelo

Requiere un suelo profundo con un buen drenaje
y (on una textura de migajon, en cultivo tar -
dio o arenoso en el temprano,. facilitando am -
bos la aireacidon de la planta. F1 PH debe os-

cilar entre 5.5 v 6.8.






4.7.3.2

4.7.3.3

Clima

Los climas templados, con oscilaciones entre los
10 y 30 grados celcius, son especialmente aptos
para estos cultivo. Se deben evitar las heladas
protegiéndo]as con cubiertas plasticas en caso -

de ocurrir.
Cultivo

Se reproduce-por semilla y por esquejes, en el
caso de 1a sem111a se preparan almiciqgos en -
tierra r1ca en materia orgdnica de con<i<tencia
media: generalmente en platabandas. utilizando
no mds de 2.5 gramos de semilla por mz, para ob
tener un almacigo poco denso ‘~r~ con plantas -

mds vigorosas y sanas.

Se dche mantener la tierra hdmeda y unos cinco
dias antes del trasplante se recomienda pulveri
zar:con agua azucarada al 10%, la que deja so -
bre las hojas una pelfcula cerosa que la previe
ne del marchitamiento. Antes del trasplante se
da un riego profurdo para evitar el desprendi -
miento de las raices. ’

En el caso de la siembra directa se emplea una
mayor cantidad de semilla y luego se.dehe ra -
lear escogiendo las mejores plantas.

En ambos casos es aconsejable dejar 30 a 40 cm.
entre planta y 80 a 100 cm entre hileras o sur
cos. A medida que crece se van dejando, en ca
da planta las de mejores tallos, deshrotando -

el resto y amarrando la planta a un patron,






4.7.3.4

4.7.3.5

4.7.3.6

4.7.3.7

Y

La prpbaraci6n de suelos dehe aleanzar a lng
20 6 30 cm.  de profundidad, utilizando la ras
tra ﬁara deqqranaf los terrones y dejar un -
suelo mullido. A continuacién se trazan los
surcos, marcando bien los camellones snbre los
cuales se-plantard el almiciqo 0 -se scmbrard
la semilla.

Fertilizacién

Se recbmiénda aplicar 10 toneladas de estiér-
col por Ha. con 7.5qq de superfosfato triple,
To que incluye una proporcidn de 5-10-5 unida
des de nitféqpno. fésforo y potasio respecti-
vamente, la aplicacion se realiza en dos eta-
pas; en el momento de la siembra o trasplante
y en la época de la floracion.

Limpias

Se debe cuidar el mantener el cultivo libre de
malezas, ya que estas restan vitalidad a la -

planta al competir por los mismos recursos.

Podas

La finalidad de la poda sera el favorecer la
proliferacién y desarrollo de los centros pro-
ductivos eliminando el exceso de veqetacion.

Riegos

Una vez realizado el trasplante o0 la siembra
directa se debe mantener el terreno himedo, pe
ro no en exceso, regando a través de los sur -

cos, a una altura que no alcance al follaje pa






4.7.3.8

4.7.3.9

Hi.

ra evitar las enfermedades funjosas.  Se rieqga
en ltas tardes nocado el calar, 1o frecaencia
de los riecqos dependerd de 1a humedad ambiiental

y de das condicionec " 1 suelo.

Plagas

lLas plaqas mis frecuentes son qusanos, pulaones
o insectos. Tn el caso del fiusana Covtador (A=
qatis Hypsilon) ataca especialmente on ol tras-

plante cortandn 1 tallo, Se recomienda apli -

‘car Taunate al 907, en una dosis de 2 onzas por

cada 100 1t. de anqua. Fstos ausanos son ariges,
verdes o terrosos; en el caso de ohservar qusa -
nos amarillos, estons serfan 10s qusanos minado -
res (Diptera-aaromysidae) y atacanal fruto. Se
contro]a.cnn malathion al ?25% y se aplica en una
solucidn de 16 onzas por cada 100 1t, de aqua.

Si se observa que las hojas amarillentas en man
chas veteadas, se enrollan y secan, estarian a-
fectadas del viv« trasmitido por los pulqones
(dfidos). Se recomienda aplicar al follaje una
aspersion dnimﬂtaqv€t6x 100 cc y fijador 20 cc
en 100 litros de aqua.

[nfermedades

Se debe tener cuidado desde el momento de la -

siembra, controlando la existencia de tizon. Las
manchas aris verdnsn oscuro detectan la presen -
cia del Phytophtora Infestans, un honqo que ata-
ca principalmente al follaje, alcanzando incluso

al fruto e impidiendo su desarrollo.
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La humedad y una mayor temperatura favorecen su
pro'iferacién.  Se recomienda utilizar mancozeh
el que también controla al tizén temprano ( Al-
ternaria Solani). Enfermedad tan peliqgrosa co-
mo la anterior y que produce manchas circulares

neqras, .

0 ro hongo es el que produce la pudricion del -
truto (Nematospera Coryli), se ohsorvan manchas
oLcuras con hendiduras rojizas v 1a parte carno
sa se vuelve harinnsa. Se controla con el mis-

mo producto  mencionado anterioymente.

4.7.3.10 Coeficientes Técnicos

CUADRO - N° 1_

Coeficientes técnicos de Requerimiento de Mano de Obra en el Cultivo

por Hectirea y por Ciclo Productivo en Tomate RiAdn. (1).

LABORES Jornadas | | AmoRES | Jormacas !
obra. : obra. }
o |
Rastrillaje 14 Palén a2 !
Abonadura 28 1 2da. Poda Y V. f
Siembra 0 Carrizo 14 ’
Fumigacién .30 Alamb rado 2
Raleo 4 3era. Poda a8 I
Aporca 2 | Cosecha 14 j
lera. Poda 28 Término 14 |
Rieqgo 32 - o
Deshierba - 28 Total jornadas
. por Ha..y ciclo
productivo. 352 |

(1) Diaqnéstico- Proyecto PIDA Pisque-Tumhaco-TICA, 1980
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4.7.3.11 Cosecha

La cosecha se rraliza con el tomate pintdn, se
clasifica y se empaca en cajas de 40 o 60 1brs.
Este fruto es delicado y la cosecha y empaque -
deben ser. cuidadosos.’ '

4.7.3.12 Rendimiento

Se espera un rendimiento que se aproxime a la me
ta de 25 TM/Ha en aquellos proyectns con una du-
racién de varios anos, se establece el rendiiien

to esperado en cada afio del Proyecto.
4.7.3.13 Precio

Se ha estimado un precio promedio de §10 por ki
lo de tomate rindn, a nivel productor.

CUADRD W™ 2

Coeficientes Técnicos de Requarimientos Productos e Insumos (1) (por

Hectdrea al ano.)

. . Requerimientns
Unidades Precio $ Un?dildl"i [otales

Semillas Kg 3.500,0 1,0
Fertilizantes Kg 11,3 ©A00.,0
Materia Orgdnica T.M., 2.200,0 15,0
Sistémicos Fitosani | :
tarios. Kg 160,0 53,0
Aqua (semestralmente)| Lt/seg/Ha 600,0 1,0 ()
Tutoraje Carrizo unidades 1,0 20.000,0
Cajas -1 unidades 10,0 1.500,0
Maquinaria hora ' 700,0 40,0
Mano de obra : s

lLabores - dias-hom. ! 114,0 210,0

maquinaria, dias-hom. 114,0(3) 12,0

(1) 1b1d (1)
(2) corresponde a 1 semestre de conqiming,
(3) es posible que los dias-homhre-manyinaria tenaan un maynr valor
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[ studio Fcondmico

4.7.4.1

4.7.4.2

Costos Directos

En el estudio econdémico se estahlncen primera-
mente 10s costos de produccién o costos direc-
tos por hectirea en un ciclo productivo que en
el caso en estudio, Tomate RiAdn alcanza a los
6 meses, en otros cultivos el ¢ .70 sera de un
afno; excep*rando casos como el de los esparra-
gos que alcanza su plena produccion al cuarto

ano, o en l1ns frutales que comienzan a produ -

cir al cuarto anon.

Rajo estas condiciones es necesario estahlecer

con iqual precision tndos los calculns desde -

el primef ann del Proyecto y precisar las amor

tizaciones y anos de gracia que pucden conce -

der las instituciones financieras en el periodo
improductivo de maduracion de la inversion.

En los Costos Nirectos se incluyen 1oy costos de
los insumos y materiales o hienes intermeding ro
queridos en el proceso productivo, asi comn la -
mano de obra, uso de maquinaria, aqua, clectrici
dad, combustible y asistencia téenica, e acuer-
do con las caracteristicas particu’arves del nro-
yecto. Fn este caso los Costos Nirectos atcan

7an a los 131,700 sucres.

Costos Indirectos:

'n los Costos Nivectos se incluyen "y cone,

tituido por el 107 de Tos Coctng Divedton v oaue






equivalen a 17,170 sucres, y los Costos de Admi-

nistracion, que aleanzan a 1ng 21 60N sucres,

Los Costos de Administracién se han estimado en
un 157 de 104 fostos -Nirectos mds los Costos In
directos.

Los Costos Directos suman un total de 34.7 mi -
les de sucres. Tqual aue en el caso anterior,

este calculo se hace por cicla productivo:

131.200 Nirectns
12.100 Otros } Indirectos
21 .6NN Adminis. _

Es necesario recordar, especialmente en este -
capitulo, que la concentualizacidn de cada eta
pa, asi como su procesn nnerativo se encuentra
detallado en el Matodo, y aue éste og un eiem -

plo simple.

CUADRO N° 3
Costos Directos de Producci6n por Hectdrea (1) en cada ano de vida
del Proyecto.

' (1) Ibid (1)

COMPONIE NTFS - COSTO DIRECTO - | Miles de Sucres
(bms.) - 1980
Semillas- 3.5
Fertilizacion aquimica 4.5
Materia Organica 33.0
Sistemicos - litosanitarios R.5 ,
Aqua 0.6 |
Tutoraje Carrizo 2n0.0
Cajas 165.0 .
Maquinaria !
Labores 1.8 ]
M. de 0. maquinista 1.2 }
Mano de ohra 0.1

'
'
!
1
1
i
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CUADRO__N®_4
Costos Totales de Produccién por Hectiareca (4)
(Miles de Sucres afio 1980)

Anos vi- COSTOS ~ DIRECTOS COSTOS INDIRFCTOS .Costnﬁ

Intere

A
i
da del Nirec- | se, A~ | Costo
CULTIVO Proyec-?km—uh-—‘4{"-*._ . itos anules ‘ Total
Mano de [Maquina- 0tros | Admi- e i
to. . TOTAL . TOTAL + e i
Obra. |ria e In (1) nis - Indi - (N
Sumos . tf@ - roctos
cion
(?)

- SN U SV

Tomate .
Rinon 6 ms. 41.3 £89.9 131.2 13.1 " 21.6 | 34.7 1 165.9 10.0 175.9

107 de los Costos Directos

)
) 15% de la suma de los Costos Directos mas Otros Costos Indirectos
) n 6 meses s610 el 6%

) Ibid (1)

4.7.4.3 Costo Total

E1 costo total estda compuesto por los costos di
rectos , '131,2 miles de sucres, mis los costns

indirectos 34.7 miles de sucres, mads los intere
ses anuales del capital invertido, 10 mil <u -
cres. FEn este caso se ha estimado un interds -
del 127 anual; que en el término de los A mrses
que alcanza el proceso productivo se reduce a -
un 6%4. Este cdlculo entrega un Costo Tntal de

175.9 miles de sucres.

4.7.4.4 Inareso Rruto pnf Hectdrea

F1 inqreso bruto se ha calculado en funcidn de

los rendimientos alcanzadns por hectirea y del







4.7.4.6

(4,

precio por unidad del producto. 1w cole carn Ge
ha tomado un procio promedio “de 500 oy vak oy
rendimiento de 25 TM/Ha, 1o ane oonerva an ingre
<o hruto por hect@rvea de 200 mil cucveg o e
meses.  E1 dinareso bruto se asimila con el va -

lor de la produccibn,

Ingreso Neto

F1 inqreso neto es el que se ohtipne al deceon -
tar del Ingreso Rruto o1 Costo “ota! fveo cuadro
N 5). Fn este caso el Tnarogn Mota ¢ de -

74.100 sucres.

Valor Agregado

En este.caso se ha-calculado el valor de laos - .

costos directos 131.2 miles de sucres, eveloyen

do el paqo de la manuinaria, 4.8 miles de qucres

1o que da 126,14 miles de surres. A osth e aqre

gan; el .10% de los Costos Niractos Totales u "0-
tros" 13,1 miles de sucres, mias los Costns de Ad
ministracidn, ?21.6 miles de sucres, mias o1 17 de
1ns Costos Directns, mis los Costas "ndirectos,
1o que se calcula en 10 mil sucres. Alcanzando
el valor aqreqado a un Total de 171,71 miles de -

sucres. Ver cuadro N° A,

F1 precin actual del Tomate Rifidn sAlo alranza a Tns 49 01 Vilo, <o nq

pera de acuerdo a un mejoramiento en 1a calidad del productn y a una -

comercializacién mads ventainca se nuedy alecanzar ol valar eqtimadn en

el Diagnostico.






CUADRO _N° 5

Ingreso Neto por Hectdarea (1)
Miles de Sucres - 1080

CuUutrLtTIliIvao
(6 meses)

Tomate Rinon

(I)-Ihiﬁ'kl\

cuLT1VDO
(6w <)

T

SRR -
Inqreso Costo Inqreso
Bruto Total Neoto
250 176, 9 741
CUADRO N 6
Valor Aqreqgado por Hectarea (2)
Miles Sucres - 1980
e _. ; .
Valor Valor: Maé.) Valor
Produccion ¢ 'nsumos Agreaando
250 29,9 EERION

Tomate Rindon

(2) Thid (1)

B

(4) Maquinaria e Insumos

CUADRO_ N”_7

Necesidades de Tnversion y Gastos de Mvplotacidn (3)

65.

(Por ano, por Ha., Sc. 1980)
[ '“"— [ ST T T
| Costos Ingreso Gastos Intere - iNececidad
CuLTiIveo Direc. Bruto Inver - |de Explo !ses <o idu Inver-
+ <ion 'tacidn. jhre da o qran
- : [ Inver
glndlrec. I LY !
e T I 0 FSUR O A U S
Tomate Rifdn | 1659 250,0 | - L1659 - |-
o R SN SR

(3) Thid (1)
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4.7.4.7 Gastos de Fxplotacidn

Son aquellos que hemos sefaladn en los Cnstng N
rectos; (mano de obra, maquinaria e insumns),mis

los Costos Indirectos.

Cuando se trata del ler. afio de explotacidon o -
es un ano en el que no se ohtiene un Inqreso -
Bruto que iquale o supere los gastos de evplota
cién del afn ontranfé, se requiere contar con -

un capital de Inversién.

En el caso deY Tomate RiAén, los inqresos son
suficientes para satisfacer lns wactos de explo
tacifn del periodo siguiente.

4.7.4.8 Relacién Beneficio-Costo

La relacién beneficio-costo es un indicador eco
nomico que pnwﬁifa detarminar la rentahilidad -
del cultivo, que mide la relacion exictente en-
tre ol Costo Tatal de Explotacian en un periodo
aqricola y el Inareso Bruto a™«anzado ol firmi-

nn de dicho neriodo,
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4.7.5 Analisis Financiero

En el caso estudiado, ﬁo fhe necesario calcular la Tasa
Interna de Retorno, dado que no existié necesidad de In
versién. Del mismo modo que al abarcar solo 6 meses de
gestién no se requeria actualizaciones que permitieran
comparar diferencias entre ingresos y gastos en los a -
fios del Proyecto. '

Lo mismo ocurre con el Valor Actual Neto y con el cdlcu
lo del Perioro de Recuperaci6n, se incluyen en todo ca-
so sus formulas y se desarrolla un ejemplo:

CUADRO _N° 9
Y

Ao en Plena Produccidén (miles de sucres - 1980) (1)

CULTIVO Ingreso
(6 meses)| Bruto
Tomate

Rifén 250.0

Costo | Ingreso| Valor | Tasa Int. Relacibn | Necesidad

Total | Neto Agreg.| de ret. Ben./cos.| Inv. mi -
% B/C les $ 1980

175,9 74,1 | 160,1 | - 1,4 -

(1) Antecedentes tomados del Proyecto PIDA: Pisque-Tumbaco 1980 (pdg. 59)

4.7.5.1 Tasa Interna de Retorno'

. En un cdlculo que mide 1a eficiencia de la in
versién, se aplica 1a Tasa Interna de Retorno
para actualizar el valor de la Inversién y de
los Ingresos Netos.
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En esta forma se actualizan las diferencias en-
tre Ingresos y Gastos de cada periodo de vida G
. til del Proyecto, haciéndolos comparables entre
si, en el tiempo que dure la explotacion.

- Tasa Interna de Retorno (r)

t=n t

3 (it - 6,) (1+}5't ey K (14r)"} -0
t=o0 : . . t=0 ~

It= Ingresos obtenidos en el peribdo t
G,= Gastos realizados en el periodo t
'Kt= Inversion realizada en el periodo t

r = Tasa Interna de Retorno
= Vida dtil del Proyecto, inclufdo el perfo-
do de la inversifn.

Si la inversi6n total se realiza en una sola fe
cha sin requerir un periodo de maduracién,‘y en
el perfodo siguiente se puede comenzar el cdlcu
lo de Ingresos y Gastos, la ecuacién se simpli-
fica:

L L6 (et
) I ,"‘G 1+r - K=20






CUADRO

N0

Tasa Interna de Retorno de Capitales

70.

Por Hectdrea Establecida, por Aio y por Cultivo (1)

TOMATE RINON

-

Afo de Vida | Valor Presente(2) | VALOR ACTUALIZADO Tasa Interna
del Saldo - . de
Proyecto (miles de sucres) (i#%) (i=%) . Retorno
6 ms. + 74,1 - - -

(1) Ibid (1)

(2) valor presente, Saldo o Ingreso Neto

CUADRO__

N
AGUACATE
Aio de Vida | Valor Presente VALOR ACTUALIZADO | Tasa Interna
del Saldo ' . de
*Proyecto (miles de Sucres) | (i=%)=28%| (i=%)=29% Retorno
1 - 32,3 - 25,2 - 25,0
2 - 16,5 - 10,1 - 9,9
3 - 21,3 - 10,2 - 9,9
4 - - 22,8 - 8,5 - 8,2
5 - 16,6 - 4,8 |- 4,6
6 + 15,4 3,5 + 3,3 T.I.R. = 29%
7 + 38,8 + 6,9 + 6,5
8 + 70,9 + 9,9 + 9,2
9 + 108,2 1+ n,7 |+ 10,9
10 + 154,2 + 13,1 + 12,1
11 - 30 + 3.083,8 + 20,0 + 15,4
-
TOTAL + 3.361,8 + 6,3 |- 0,2

(1) Cuadros sacado$ del Diagn6stico PIDA Pisque-Tumbaco, I1CA-1979







4.7.5.2

4.7.5.3

1.

Valor Actual Neto

E1 valor actual neto es la diferencia (positiva
0 negativa) entre los ingresos actualizados y -
los gastos actualizados, incluyendo como gasto
la inversion.

Se utiliza i de actualizacién dependiendo de con
sideraciones econbmicas sobre las tasas de inte-
rés y de descuento del mercado. '

Con este an;ecedénie se determina si estos valo
res expresan realmente la utilidad marginal del

- capital o si se encuentran distorsionados. Si

ocurriera esto d1timo, convendrfa-utilizar pre-
cios sombra que representan el costo de oportu-
nidad del factor capital de la economia conside .

rada.

t=n , - . t=n -t
VAN = T (It - Gt) (1+i) " - ¢ Kt (1+i)
t=0 t=0

4

En empresas-privadas' se puede usar la tasa que
efectivamente obtienen el capital via crédito.

Periodo de Recuperacién
E1 perfodo de recuperacidn es el tiempo en que

la suma de los ingresos netos, sin actualizar,
cubren el monto de la inversibn.

Donde S define el nimero de perfodos (tiempo)
necesarios para alcanzar la igualdad con K.
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4.7.6 Plan de Ejecucién
4.7.6.1 Acciones y Metas

Una vez realfiados los estudios de campo y ha -
biéndose llegado a interpretar los deseos, aspi
raciones, problemas y posibles soluciones que -
sugiere la poblacion del area, es factible pro-
poner las acciones y metas, de comin acuerdo.

Acciones orientadas a determinar:

- Las familias que serfan incorporadas al Pro
.yecto,

- Las superficies que cultivaria cada una. Po
‘dria ser un promedio de 0,25 Ha.

- La asistencia técnica necesaria y fechas de
reuniones con técnicos del MAG.

- Los insumos y servicios requeridos y su ad-
quisicibn y controlacion.
- Calendario de actividades y de labores a rea

lizar de acuerdo al estudio técnico.

- Contratacion de créditos u otros financia -
mientos. )

Metas:

Se espera a]caniér un rendimiento de 20 TM/Ha,
una mejor calidad del producto, 1levar la pro-
ductividad de los recursos y establecer la épo
ca mds oportuna para entrar al mercado.
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4.7.7

Operacién en Terreno

En el caso que se desarrolla, y ura vez comcreore
tica Ta parte instiT.cTonal hé $1Q0 necesafii Tl

NEN ~ ~+
Jar corntacto

™

Vive, ce la parrcania de Guaylle-

~s
R Yok
O

-

ol .dYC zsood ZLe” en CIlnguani L2 ce

tn
[$]

sz zzse c2 Tos antecedentes apcria -

IS Tiv 2. C3 y coLrlementance con el estucio e-

condmico y <de mercado realizado con los técnicos.

Una vez que se ha escogido el producto con mayo-
res ventajas, se deben designar de comin acuerdo
con la organizacidn, las familias que pueden in-
tegrarse a &1 teniendo ya una idea del nimero y
de la superficie promedio mds conveniente.

C
Posteriarmente, se debe comenzar el trabajo con
las familias senaladas, en reuniones con técni -’
cos y promotores se debe establecer:

1) E1 manejo técnico realizado por los campesi-
nos y su familia en el caso del Tomate Rinon.

Conclusiones'

De acuerdo a los cédlculos realizados es posible apreciar
que el Ingreso Neto alcanzado con el cultivo de Tomate -
Rifibn en una Ha. es de 74,100 sucres. Al estimar que ca
da familia puede trabajar un promedio de 0,25 Has, esta-
ria obteniendo un ingreso neto de $18.525 en seis meses.
Ingreso superior al alcanzado con los cultivos tradicio-
nales y con una mayor demanda de mano de obra, lo que crea
ria mayores fuentes de trabajo. Estimulando el uso de abo
nos y practicas cultuyrales mds exigentes como son las de -
estos cultivos escardados,
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A continua. icn seris recomendable estimular a travis de
otros proyect:s la orqganizacion de los productores de un
mismo rubro en torno a la compra en conjunto de los insu
MoOS necesarios asi como pdara compartir la asistencia e
nica y posteriormente realizar una normalizacion de la -
produccion en cuanto a calidad y periodos de salida al -
mercado, para cmnor(:.ia-l izar en conjunto y establecer ca-

nales directos, centros dL consumo 0 supermercados.,
I
| !
Ln este pequena proyecto se deben cubrir numerosos vacios
que e observaran en la pﬁérticu, se pueden corregir coe-
ticientes o antecedentes hue no concuerden con la reali -
dad.  Su Gnice objetivo ha sido el operar con los concep-

tos andlizwdee ¢ estwhiados o nivel Leorico.

F0S Copntas relativesn o da et ¢t Lo cultural son -
frote de este v v oo :£-§~'-‘(.f“' WooADeEene od, p"illu!l‘u
con ol geupo e Ts e o e Mo saiente del Hogar el
MAS, Paca con be vt e o ona v pus o iarment e con

CA i ert s oG Lo e s ottt e con 104 traba o
de e Dra Wewo2bioy 0 Dipe s o 3200 Padre Aqguile; L -

tharhre ot Chsgden oo






/5.

A continud. icn weris recomendable estimular a traves de
otros proyect:ss Ya organizacion de los productores de un
mismo rubro en torno a ld:COmprd en conjuntu de los insu
NOS necesarios dasi como para compartir la asistencia e
nica y posteriormente realizar una normalizacion de la -
produccidon en cuanto a calidad y periodos de salida al -
mercado, para cnmercju]izhr en conjunto y establecer ca-

nales directos, centros de consumo o supermercados.
i l
.
In este pequens proyecto e deben cubrie numerosos vacios,

que se observaran en la practica, se pueden corregir coe-

o ! .

ficientes o antecedentes que no concuerden con la reali -
. .. . i .

dad.  Su Grice objetivo. ha sido el operar con los concep-

tos enalizdes ¢ evtuwdiddos o nivel Leorico.

LOS capntas relotivies 0 ba s eentdé of Socio- culbural son -

froto de esto oteva v ocrsiacosoad e cxperiend id, primero
Con ol eupa g To e tar G0 Mo raiento el Hogar el
MAG, faege can de V1O T Pogiera y pustadorment e con
P TIRer2tra conaGe Lol e odCoahment e con 1oy trabajos

de de Dra Wero o bicn 0o e s 0 00 vadee Aguilé; HL -

Hohre ol Chadon e
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V. ALGUNOS ELEMENTOS EN UN PROYECTO DE,LQUIPAFIENTO-DE SERVICIOS DE
: AGUA POTABLE

|

1
|

S
I







\

5.1

5.2

P
f 77.
|

Antecedentes 2o
: i
!

‘ ’
DOTACION DE SERVICIO DE AGUA POTABI £ JN LA PARROQUIA DE PUELLARO
i : .
|
|
|

Dlagndstlco Agropecuarlo PIDA P{ sque-Tumbaco; MAG-Direccion Agro-

'pecuaria N° 6 - I1CA-Quito, gcugdpr 1979.

|

ldea S o

| . ;‘ 5:
Construccién e Implementacié denServ1c1os de Bienestar Soc1al en’
el Area PIDA Pisque-Tumbaca.| ‘|

i

'Iu ;

Titulo del Proyecto y otras A]ternatlvas de Equipamiento

[E
- Dotaci6n de Servicio dd AJua Potable

5.4

Definicidn del Problema

- Dotaci6n de una Red de Alcantarillado |
- Dotacién de Pozos ||| i
- Dotaci6n de Letrinas .
- ‘.Instdlacidn de Servicigs|de Uuz Eléctrica

- Construccién del Caming He écpeso principal

!
'
i
1
l

La carencia de agua potab]e y ‘aldantarillado crea condiciones de
gran contam1nac1dn de enfermedaces transmisibles y de tipo in -
feccioso. La paras1tos1s alcan?a al 80% de la poblacién infantil
con cuadros de tifoidea, gastroéfteritis, tuberculosis, bronqui -

tis y otros problemas:respirato}ios.

N
t

Los servicios de alcantari]lbdo‘etienden a no mds de un 50% de -
la poblacién urbana, del rea enlestudio. De 1o que se deduce
que en el sector rural la ¢arencia de este servicio es absoluta.
secar.rre o furncle e ese se
i
oy







*)

- *Q

, |
i ' |:

8.

En 1o que se refiere al agua pot¢ble s610 un 15% de la poblacién
rural cuenta con agua entubada, #unque sin tratar, el resto se a

bastece en acequias contamlnadms 1o que constituye otro factor

de morbilidad. i
5.5 Objetivos

- MeJorar las cond1c1onesjde

8

da de l1a familia éampesina

- Eliminar fuentes de coptamlnTcién, origen de enfermedades y

causas de mortalidad. :

- Crear las condiciones para

uupa mayor higiene

- Reducir el trabajo de la myjer campesina y de la fam1l1a en
10 que se refiere al aFarreo'de agua.

!

5.6 Beneficiarios !

‘i

La poblacidn total que cubre a] firea de la parroquia de Puélla -

|

ro, alcanza a las 5.000 personqs 'y se calcula que un 84% de ella
radica en el sector rural, de lo_que se deduce que la poblac16n
rural alcanzaria a las 4. 200 personas Si se calcula que de e -

' l]os, la poblacién de menores de' 5 affos. constituye el 22% se -
tendria un contingente de ninos cuyo desarrollo y supervivencia
se ve fatalmente . comprometido por las condiciones de higiene im-
perante (*1); alcanzando un lndlce de mortalidad de 2.3%.

|
1
l
. l

Los cuadros ‘de morbilidad senaladog Lontnibuyen a agravar la desnutricién
existente por deficiencias alimentdrias de aquellos sectores que han va -
riado sus patrones de consumo y por, indigencia 10 han reducido.

Las cifras corresponden a INEC-1974.

iR







5.7

El Proyecto

79.

Dotacién de Servicios de Agua Potilable, cisternas, reservorios,
centros de acopio y tratamiento, |redes de distribucién, arran

ques.

5.7.1

“Definicién

L
[
'
!
P
!
{
|

'
-

I

' E1 Proyecto const1tuye Pra presentaci6n ordenada de aque

1las actividades que'Sera necesario cumplir para lograr
el objetivo propuesto: . Del mismo modp se deberdn deter-
minar los recursos“necesqrios el timpo en que se desa -
rrollard cada etapa y 1 s aspectos técnicos y econémicos

S
En nuestro caso ]a'Dotacjén de Servicios de Agua Potable
se ha definido comg una yccién a nivel rural, para entre
gar a su pob]aciéﬁ los servicios de agua potable, defi -
niendo para cada caso, e espec1a] cada comuna, la comple -
jidad del problemanldetb minando en consecuencia sus re -

querimientos. ,[ -l
’ !

|
| ;|

comprometidos.

De acuerdo entonces, a '10s recursos naturales existentes,

a la colaboraci6én de la poblacién y el aporte institucio-
nal del Gobierno u otras entidades se definiria la facti-
bilidad de construir reservorios, cisternas, centros de a

. copio y tratamiento, redes de distribucidn y arranques.

|

Localizaci6én

E1 Proyecto se localizaria en el sector rural de la Pa

reaquie. de Puétlare.






5.7.3

5.7.4

5.7.5

. 80,

 Colaboradores y Responsables

Los principales co]aboru4ores serian las instituciones del
sector agricola MAG y- dﬁ}tro de €1 el equipo de la Seccidon

de Mejoramiento del Hogar de la Direccib6n de Desarrollo -

Campesino. Es necesario contar del mismo modo con la cola

boracién de los 1ngen1dr s del MAG.

!,: '

Los responsables deben ser en forma conjunta con los ase-
sores del MAG, ]os“pobla ores beneficiados con el Proyec-
to, organizandose en ééte sentido y designando a sus re -
presentantes. I

Estudio Técnico

Especialistas neceSarios# Ingeniero de INERHI, un Inge -
niero de los Servicios |de Agua Potable y el Ingeniero a -
signado por el PIDA, ' | | ' '

Vo
N

Estudio en el Terreﬁo u
1.1 Definicion de los recursos de agua existentes y fac-
tibles de ser utilizados en el consumo humano.

1.2 Célculo de caudal promedio, méximo y minimo. .

1.3 Ubicacién con respecto a los usuarios.

1.4 Estimaci6n de.los materiales necesarios: tanques de
reserva, tanques rompe-presifn, tanque de captacion,
equipo de tratamiento e hipoclorador, cdlculo de tu-
berias y accesbnio§, herramientas y materiales va -

rios. | !
: i o
i i : .
1.5 Requerimiento de mano de obra (jornadas-hombre)

1.6 Maquinaria y tyan‘porte
¢ ! H
i !






i
]
1
|

ESTUDIO FCONOMICO

ANALISIS DE  COSTOS|
|
s

[
.

MATERIALES Unidad Cantidad |

|
|

i Precio F‘ Valor
Unitario Total

Tanque de Captacién . _ !
Tanques de Reserva |
Tanque Romperesibn

Equipo de Tratamiento

Hibocloradqr'

Tuberia

Accesorios A

Herramientas =~ -

Varios: Cemento
Ladrillos ‘ Co

‘Impermeabilidad
Transporte
Maquinaria
Mano de Obra '
Asesoria Técnica
Mano de obra es ,
pecializada.

COSTO TOTAL
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5.7.6

5.7.7

~En la etapa siguiente a

Acciones !

] \

83.

i

Una vez elaborado el Perifil del Proyecto, se debe obte -

ner la aprobacion de 1a
no, para realizar el e?t
con la asesoria de un }n
ro de INERHI y de los l
de Agua Potable, para i
contactos y comprom150$

(=

. pa]do de 1a Direccién de

- Determinar la magnit
y el orden en que sé
.'{ »
- Establecer las‘tdnd{
probables, de~agqa 'y
\ ’t

- Calcular los ecdrso

- Los aportes a?
materiales, y!lts af
xter

n?ye]

ner de fuente

- Posteriormente,' debe
y financiero, |si es
tes de recursos; asfi!

queridos.

Estrategia

A
Se debera contar prlmeré

Direccion de Desarrollo Campesi- -
hdio a nivel terreno, contando -

Beniero del PIDA, de un ingenie--
rvicios de 1a Empresa Nacional -
.cual habrd sido necesario los -

interinstitucionales con el res- -
Desarrollo Campesino.

nivel de campo serd necesario:

ud del Problema en la .Parroquia
rian atendidas.

ciones del terreno, los recursos
los trabajos a ejecutar.

S e insumos necesarios.

de la Parroquia en mano de obra y
ortes que serian necesarios obte-
nas.

rd realizar el cdlculo econbémico

Epertinente y determinar las fuen-

como las fechas en que serdn re -

mente con el compromiso, a nivel

institucional, de lﬂeva} adelante el Proyecto. A conti-

nuacibn , corresponder
a nivel inst1tuc1ondl y

| 3
!
'

. |
rod
| b

a designar el equipo responsable
el grupo de la comunidad que se






N 84.

I

|
incorporara para la ejecuci6n del Proyecto. De comin
acuerdo se deben establecer los trabajos que sera ne-
cesario realizar, la forma de llevarlos a cabo, los -
recursos necesarios, sulérocedencia y costo y el tiem
po requerido. | |

.

i
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COSTO ESTIMADO DE UN PROYECTO DF; REGADIO

. (1)
I. TRABAJOS Y OBRAS MONEDA  PERIODOS ANUALES DE EGRESOS
' Suc: | - UY$ 1 2 3 4 5

x .

!
' !

T

Canales y Secciones pp.
Canales de distribucion -
Canales terciarios -
Edificaciones -
SUBTOTAL:

4 4+

I1. EQUIPOS DE OBRAS Y VEHICULOS

———— - -

III.  EQUIPOS AGRICOLAS Y EDUCACION
AGROPECUARI -

Material para las Explota-

—_——

ciones -

Vehiculos y suministros pa
ra la Extensién -

SUBTOTAL : L i

Iv. ASISTENCIA TECNICA
v. INGENIERIA Y ADMINISTRACION ceo

COSTO BASICO DEL PROYECTO

VI. . INPREVISTOS FISICOS
VII.  INPREVISTOS SOBRE PRECIOS

COSTO TOTAL DEL PROYECTO |
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ANEXO N° 1

BIBLIOGRAFIA,

i
o

La Bibliografia <e incluye de acuerdo conjel compromiso adquirido con
el equipo de Mejoramiento del Hogar, del MAG] pn el proceso de elaboracién

de la Metodologia y Capacitacién. |

"t

Las publicaciones incluidas, se refieren p una conceptualizacién basi
ca, partiendo desde la planificaci6bn hasta la elaboracién de proyectos.
Los textos mencionados, son aquellos con los !que hemos contado en este mo-

mento y por supuesto no es exhaustiva, por el contrario, ella puede consti
tuir el punto de partida y la motivacibn paré ﬂa bisqueda, en dreas espe -
cializadas y de interés para cada integrante?del grupo, de otras publica -

ciones o textos.

AHUMADA JORGE :

AHUMADA JORGE :
ILPES GONZALES,
JESUS ETAL

PROPLAN :

PROPLAN :

i
!

|
|-

!

E&AEJEEEAQIQN_X_DE§ABBQ££Q;B GIONAL

:
Notas para una Teoria General de la Planificacién, Cara
cas, Venezuela, Cuadernos de la Sociedad Venezolana de

Planificacion, Vol. IV N°® 4-5, marzo 1966.

La Planificacion del Desarrollo, Santiago-Chile, ICIRA
i
1968. b

La Planificaci6n del Desarrollo Econémico, Ilpes, Santia

go-Chile, 1977. | ‘3 ;
|

Andlisis y Disefio dq Siste@a de Planificaci6n Agropecua-

. rios, Mimeo, marzo 1980, |

\

jol .
Proceso de Planificqcﬁdn Anual, Mimeo, febrero 1980.

R
o

A e Lse.






" F.A.0. :
F.A.O0. :
ARNON ISAAC:
CEPAL :
CEPAL:

FRANCO ALBERTO :

CHEN CHI-YI :

‘Socia] 0 Marginacion, Sart

- j
Curso de Planificacion del

89,

Desarrollo Agrfcola, Estudios .

de Planificacion Agrfcola N° 9, Roma, 1968.

1

Introduccidon a la Plahi}ic
nificacibn Angcola,fol?,
Sl
Factores Agricolas entPién
IICA, Costa Rica, 1980. -
\ :!
25 Ainos en la Agricultur
cipales 1950-1975, Santiag

Las Transformaciones Rur?]

J !
|

Politica Agraria y.Rufal,

h

Roma, 1970.

de América Latina, Rasgos Prin-
o-Chile, 1978.

es en América Latina; Desarrollo
iago-Chile, 1979.

IICA, Costa Rica, 1980.

. | !
Desarrollo Regional - Urp

_rio:. Mito y Realidad, Unrv

k

!

no y Ordenamiento del Territo -

ersidad Cat6lica, Caracas, 1978.

DESARROLLO_ RURAL Y ELABORACION DE PROYECTOS

\

ARAUJO JOSE
EMILIO :

F.A.O. :
ODEPA :

tiago-Chile, 1976.

! |

RN
. E1 Desarrollo Rural Humahj
: |

ca, 1980.. < !
N !

|
La Familia en el Desdrroli

Desarrollo Rural Integral,

sta en América, IICA, Costa Ri -

o Rural Integrado, Roma, 1975.

Ministerio de Agricultura, San

acion Agricola, Estudios de Pla

ificaci6bn y Desarrollo Regional,

s 2 5
L ThAsr e






GASTAL EDMUNDO :

ILPES :

[.I.C.A. :

B.I.D. :

MACDONALD
MALCOLM :
P.N.U.D. :

- ACDI : '

GITTINGER PRICE:

FONTAIN ERNESTO:

ROBERS PABLO Y
VALLEJO CARLOS :

NAVASkBpLIVAR :

C.E.S.A,

i

ci6n, Mimeo, 1978. ; :i

'11
{ n

Proyectos Agricolas, Un Intento de Conceptualizacién e 1
dentificacién, IICA, Mimeq,

Gufa para la Presen;aCiGT

Instructivo para la pkepbracidn de Proyectos dentro del

Formato IICA, Subdireccifn

ot
!

Formato utilizado para el

yectosi Mimeo, 1979. .
: L

a
Perfilgs de Proyectos, 1](
o

Ciclo del Proyecto,fMimeo

Identificacibén y Prepafac1
diense para el Desarrollp

Anélls1s Econbmico de Prpyectos Agricolas, Banco Mundial,

Madr1d 1978. ~|

Evaluac16n Social de Proygctos, Universidad Catélica, San
_tlago Chlle 1975.

[
I
|

{
|
N

o

Proyectgs, IICA, San'José-

Marco Referencial dr Proyéctos Integrados de Desarrollo A

gropecuario, Mimeo,'LICA-

A, Mimeo, 1978.
i
‘(sin fecha).

6n del Proyecto; Agencia Cana-

Internacional,

90.

Santiago-Chile, 1969.

de Proyectos, México, 1973.

General Ajunta de Planifica-

financiamiento de Pequeiios Pro

Mimeo, 1978.

Costa Rica, 1979.

“cuador, 1978.

- .Listas de Verificagiénly &e Indicadores para el Control de

Guia para la ElaborF i6n ﬁe Proyectos Locales de Desarro -
110, Mimeo, CESA-Quito, Epuador 1980.

o
¥






9.

1

]
FAMILIAlfMUJERﬁl_JUVENTUD,ZCAMPESINAS

AGUILO FEDERICO :

'MARTINEZ LUCIANO :

PROANO FABIAN :

CASTAREDA TERESA Y

FREIRE LUZ MARIA :
k .

§

FROMN ERICH :

RUBIN DE CELIS
EMMA .

| .
' MOTTA DE CORREA
| LILLIAN :

BECKLEY DORA: -

]
|

|

E1 Hombre del Chimborazo yisu Mundo Interior; CREA, Cuen
ca - Ecaudor, 1978, | . '

.
- v

. o . )
La descomposici6n del Campesinado en la Sierra Ecuatoria

- na; Ed. E1 Consejo, Quito~€cuador. 1980.

I P
AN

- Ecuador: Dinarica delAS¢cidr Agrario; JUNAPLA, Quito-Ecdg

dor, 1978. Y
|V

:";

|
|
[

La Diferenciaci6n Cappesing en la Comuna de "Tola Chica",

. Tesis de Grddo, Inst tutoi.ecnoldgico Equinoccial, Quito-

Ecuador, 1980. ' L

Sociopsicoanalisis d?l Campesino Mexicano; Fondo de Cultu
ra Econémica, México}ﬁ973.

¢

E1 Rol de la Mujer_caqpesita en el Desarrqllo Econémico;

Resumen Mimeo, Piura-Colambia, 1980.
SERE
4

!

Anotaciones Metodolbgicas para Medio, Clase Social e Ideo
logia Patriarcal en hﬂafio:iedad Rural, Mimeo, Bogotd-Co-
lombia, 1980.

R I
P
(I

E1 Liderazgo Compartﬁdo:en e]~Trabajo Social, Escuela de

Trabajo Social, Guatemala,| 1975,

ol Y
con !

-~






JIMENEZ MONICA
ETAL :

RODRIGUEZ
WENDALINA :

RODRIGUEZ
WENDALINA :

RODRIGUEZ
WENDALINA :

PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO
1980 - 1984

PLAN NACIONAL

DE DESARROLLO
1980 - 1984

Ecuador, 1980. .

S

92,

Evaluacion de Programas dé Accibn y de Educacibn de la
Mujer Rural; Mimeo, Tegucigalpa-Honduras, 1981,
. . %'_TW
Bibliografia Comentada, ;Mimeo-1ICA, Quito-Ecuador, 1980.
' o ' o

'

La Mujer y la Familfig Rural, Taller, Mimeo-1ICA, Quito -

S
Once Mujeres de lafSierrq Ecuatoriana, Estudio de Casos,
Mimeo - 1ICA, QuitoéEfuaddr, 1980. '

i:
'
."|

: RPN o
. La Mujer y la Juveqt?d;; meo, Ministerio de Bienestar -

Social y Promocifn Pépuia » Seccifn de Bienestar Social
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CANEXO N° 2.

I
o
N !
[+
[ '
| .
! |
1
{

ESQUEMA DE LOS ANTECEDENTES REQUERIDOS EN LA ELABORACION DE UN PROYECTO

1.1

1.2

1.3
1.4

DE_DESARROLLO RURAL' '

ASPECTOS FISICO - TERRITORIALES

Zona del Préyecto
Localizacién Geografica:
Distancia a los Centros Pob
cién. ‘ :

Situaciones Especiales de L
Zonas Limftrofes

Zonas Deprimidas .
Areas de Colonizacion o Ref
Zonas de Reasentamiento

Limites y Extensi6n del Are

I
Situacién Fisico - Ecoldgiq% C

1.4.1 Topografia

1.4.2 Suelos f'

1.4.3 C(Clima

1.4.3.1  .Pluviomet
: "y:Microcl

1.4.4 Recursos Hidricos

1.4.4.1 Rfos, Can
les y Art
estaciona

i ' l
i oo
. o
ey
o
;! R
tados' grincipales y vfas de comunica

|
bl

by

‘ i

ocp]i;aci6n

l ;
Orra Agraria
o

y

3 Hel;Froyecto

i

|
1 |
Iia; Témperaturas, Vientos, Heladas

mas .

a]eg, Acequias y Reservorios Natura
ificiaies (caudales estimados y su
lidad)
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1.4.5 Fuentes de Energfa | -
S
1.4.5.1 Convencionales
1.4.5.2 No Convencionaleg (lefa, residuos animales 0
' forestales).
. )
=
1.4.6 Aspectos Ecolbgicos
) i '

i

|
)

B.  ASPECTOS INSTITUCIONALES ; |
2.1 Organismos Gubernamentales que mantienen acciones en el area del
Proyecto. R

-

! : -

2.1.1 Ministerios de Agricultura, Economia, Recursos Naturales,
Trabajo, Vivienda, S?lud; ﬁducacién e Interior.

2.1.2  Organismos Aut6nomos de Gobierno.

- ; o T :
2.2 Organismos no Gubernamentales que promueven acciones en el drea - -

del Proyecto. ~,j .

2.2 Un1versmdades Cooperatlva? Asociaciones de Productores -
‘ Industriales o Comerc1antes, Iglesia Cat6lica, Iglesia E -
vangéllca Cuerpo de Paz Otros Grupos.

2.3 Objetivos y Programas de estas Instituciones

2.4 Formas y Métodos de Trabajo ‘ | {

I
2.5 Acc1ones reallzadas Grupos Atend1dos Resultados Alcanzados
[ t i

-2.6  Personas que prestan estos serv1c1os
|

2.7 F1nanCIam1ento de los Programas o Accuones

.xn[ ‘
2.8 Comentar1os_de la Poblac16n pn relacion al contenido y a los efec

tos de los trabajosvmenciqhadst~<v
o |







C.

L
b
i. 95,

ASPECTOS CULTURALES Y SOCI0-FCONOMICOS QUE COMPROMETEN EL PROCESO DE
DESARROLLO EN EL AREA DEL PROYECTO. P

3.1

3.2

s

i

Elementos Culturales

3.1.1
3.1.2

3.1.
3.1.
3.1.
3.1.

3.1.

oo N

3.1.
3.1.

Y -

[= NN & ) B — R V)

Caracteres étnicos, lengua je y semantica.

Trad1c1ones rellglosas|y valores mitos, creencias y te
mores.

Estructura familiar: nuclear, extensa, extendida.
Jerarquias, Roles y Relaciones. ‘
Organizaciones Formales e Informales :
Factores que estructuran el Sistema de Autoridad y Poder,

" Condiciones de Liderazgo. ,I

Relaciones Intercomunas y con el Sector Urbano.
[ |
Sentido de Identidad'y Relaciones de Socializacién

. . i
Proceso de Acu]turizlcidn.[

!

Elementos Socio-Econdmicos Tradiciénales

3.2.1

3.2.2

| b
Actividades Laboraleg,de cada miembro de la Familia
Niveles y Estructura;del Ingreso
P ! ,
3.2.2.1 Ingresos pereniTntes de la Unidad Familiar de
Explotacidn.

\

3.2.2.2 Otras Fuentes de|Ingreso

3.2.2.3 Ingreso Pronedio|de cada miembro de la familia

que ejerce'Jrabajo remunerado.,

3.2.2.4  Ingreso Esffmado‘de los miembros que ejercen -
trabajo no #emqnprado (no computado al Ingreso
Total). !

3.2.2.5 Ingreso Total Digponible

3.2.2.6 .Distribucibn dél Gasto

A reen Lbal
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|
Co ]
|

3.3 Condiciones de Vida: Adaptacuones, Habitos y Costumbres, Infraes
tructura de Servicios, equ1pam1ento y atencion.

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

Salud e Higiene

3.3.1.1
3.3.1.2
3.3.1.3
3.3.1.4
3.3.1.5

Vivienda.

3.3.2.1
3.3.2.2
3.3.2.3
3.3.2.4

3.3.2.5

Vestuario

3.3.3.1
3.3.3.2
3.3.3.3
3.3.3.4

Educacion

3.3.4.1

T

Causas més,f;ecuentes de mortalidad y morbilidad.
Nutricion y Alimgntacion ‘

Agua Potab]e'y aqua de riego de 1a huerta
Servicios deféliminaci6n de exCretag

Hospitales; Lds;as, consultorios, medicinas natu-

rales. j P

!
Materiales: de paledes, techo y suelo.
Nimero de.Cuarto: y Hacinamiento

ITuminacién, vent1]ac10n humedad y ca]efacc10n -
Lugar de cocina ¥ { almacenamiento de herramientas,

-

implementos y cosgechas.

Animales Doméstitos; higiene y estado san1tar1o -
de ellos, corral#s )

B
. i .
Identidad cultural tradicional
Confeccion de telas, mantas, calzado y sombreros..
Adornos y béinad)s

Vestuario modernp en el proceso de aculturizacion.

y Capacitacion:
L S
Formal e Informal, tradici6n y transferencia cul

rural. i




()



3.3.5 Recreacibn y Fiestas

3.4 Racionalidad Campesina

3.3.4.2 Escuelas y Talléres

3.3.4.3 Poblacidn esco]qr

Tradic

|
!
|
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y alfabetismo por edad y sexo.

jonales.

3.4.1 Experiencias en actividadqs:asistenciales y promotoras del 4

desarrollo a nivel fawilii,

3.4.2 Respuesta a los ajustés d

‘institucionales.

retroceso.

3.4.4 "Carécter-y conducta. " |

:57

3.4.3 Factores que crean condiéﬁo

i

|
cambio; institucionales y no -

comuna O drea.

hes de éxito, estancamiento o -

o : ‘ ! ‘
3.4.5 Problemas detectados'y priorizados por - la Comuna

3.4.6  Aspiraciones y Espectativas.

3.4.6.1 Soluciones Propuestas, idead de Proyectos.
. . ] |

3.4.7 Conclusiones

&

‘ D. ASPECTOS ECONOMICOS

4,1 Recursos Fisicos

4.1.1 Tierra

4.1.1.1 Uso actual 5.

i

'
]
i

i
i
'

:3.4.6.2 Mé&todos y Es{rafebias de Ofganizacién y Trabajo -
.3.4.6.3  Recursos necesarios

3.4.§.4 Aportes Comuqitérjos

3.4.6.5 Otros Aporqes

|






4.2

4.1.2

4.1.3

4.1.4

- 4.1.5

Recursos Humanoé, Poblacio6n y Emb{e

"4.2.1

4.2.2

4.1.1.2
4.1.1.3

Agua

4.1.2.

4.1:2.2

' 4.1.2.3

Recursos Forestales

4.1.3.1

Mineria
Pesga

1

Poblacion del area

4.2.1.1

4.2.1.2

4.2.1.3
Empleo

4.2.2.1
4.2.2.2

4.2.2.3
4.2.2.4

Uso Potenciél
Conservacid? del ﬁ
: i

.
Pt
. |

Sistemas de riégo
Distribucién del ?
Reservas

ot
[
'

. S
Especies, manejo i
Reforestacion. .

1

o

"o
;
' P
o

e

=4

' i
ot
' I

Poblaci6n Total{ R
instruccibn. . |

'
|

Poblacién etdnéwic

s
(S

' o
- Por actyvidad,
; 1 N

Tasas de crecimiento

a

1
f
.l
|

Oferta de mano ‘é
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ecurso

gua por usos

e Cuencas, Areas explotadas,

ural y Urbana, edad, sexo e

amente activa

edad y sexo

obra

Ocupados, permanentes y temporales, por edad se-

xo y actividad.

Desocupados y subocupados

Estacionalidad y periodicidad de la ocupacién.

!
S
i
!

RS N N
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| ,
i
|

4.2.2.5 Actividad'Princibal: hombres, mujeres y nifos.
4.2.2.6 Distribucion dél, trabajo en la unidad familiar.

4.2.2.7 Trabajo extra fahiliar: en la comuna y fuera de
ella. '
4.2.2.8 Otras relaciones de trabajo y'cooperacidn:mingas.

1 | ' ~
4.2.2.9 Sistemas y formas de Remuneracién: por actividad,

sexo y edad.

-

4.2.2.10 Causas del Desempleo

4.2.2.1 Migracién-pdr:!
; |
i

- Edad y sexo |
- Destina labéral y retorno

- Caractgr y fgrma de la migracion.
.;.

4.3 Recursos de Capital por emﬁresas;'origen y tipo

!
' i
4.3.1 Tierra, plantaciones, cohstrucciones, riego

4.3.2 'Implémentos y maquinariaT i'

4.3.3 Otros i b
o

4.4 Factores Complementarios l‘

' ii

|

4.4.1 Asistencia Técnica L
o

© 4.4.1.1  Formal Instﬁtu#ional

. N | :
4.4.1.2 Informal (T;angéerencia entre productores)
| . It |
4.4.2 Investigacid6n Agropecuaria
4.4.21 Formal - .
4.4.2.2 Informal

4.4.3 Capacitacion

4.4.3.1 Formal






4.4,.3.2 Informal

4.5 Infraestructura Econbmica y Egdipam ento.

fl
i
M

4.5.1 Caminos

4.5.2 Comunicaciones: correo, telégrafo, radio, TV, périddfcos.

1!
4.5.3 Transportes: Humano yide: réductos

4.5.4 Centros de acopio de insumrs y productos, bodegas y alma-

cenes. b
. {

4.5)5 Centros o Unidades prdce%addrés: artesanales, agroindus -

1]
v
oL

triales.

. i ) ' )
4.5;6»5.Expendios de insumos y;prop ctos de consumo directo.

4.5.7 _Agéncias bancarias: privadaT y estatales.

- o
4.6.1 Estructura de la tenencia

4.6.2 ‘Derechos de Agua o

[
'

4.6.3 Propiedad sobre otros recu

i

a
g

4.6.4 Tamaiio de las Unidade @TA

4.7 Estructura Productiva |

=1

structura 4
A 4.7.1 Actividades y Rubros Priinc

-

4.7.2 Manejo de la Unidad d Exp

4:7.2.1 Administrac’épi

|

1

b

o !

4.6 Estructura de la Tenencia y Exbloﬁa?idn de los Recursos.

]
p$ la tierra’

rsos

Produccidn.

ipales y Complementarios

II;acién‘
toma de decisiones, responsabi

lidades, rolepy funciones de cada miembro de

la familia}:

4.8 Actividades Artesanales

'
i

!
'

|
1
(]
4.8.1 Rubros producidos actyalmente y en desuso
. SR
!
:

[
'

|
Rt
f

!
co
1

\
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4.9

4.8.2 Técnicas Utilizadas

4.8.3 Mercado del Producto |

4.8.4A"Comertializaci6n S

4;8.5 Ingresds'

Actividades de Servicio

. | A
4.9.1 En la Unidad Familiar y fugra de ella

. o
4.9.2 | Descripcidn y valoracion !

[—
. {
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»

. , b .
ANALISIS DE' LOS ANTECEDENTES Y,ALTﬁRNAFI‘AS DE PROYECTO.

5.1

5.2

1

Piagnéstico ' . s

5.1.1 Identificacion de lo% Problemas y Soluciones propuestas.

5§.1.2' Objetivos Generales esb?iificos a nivel de Gobierno.

5.1.3 Areas Prioritarias d¢ Des%éfdllo: Social, Econémico, Ins _
i |
titucional o Fisico Te&rithial. ‘

5.1.4 Beneficiarios y Cola?oLadoJes
. b

Proyectos Alternativos

5.2.1 Recursos necesarios -

.t e o v —————

5.2.2 Tecnologfa aplicada

5.2.2.1 Tradicional | !

5.2.2.2 Moderna, djspOnﬁplé y aplicada

5.2.2.3 Moderna disponib]
. . i

I
'
'
)

5.2.3 Mefcado de 16s Productb§

5.2.3.1 Voldmenes } méntﬁ
bro y por unidad

e no aplicada

)s de produccién y venta por ru '
de produccibn o empresa.




AN



5.2.4

5.2.5

5.2.6

i
o
5.2.6.1 Costos de'ProducL16n

1N
; | ;l : 102,
o

5.2.3.2 Calidades y Prec‘os
5.2.3.3  Valor de 1a Prodycci6n

5§.2.3.4 Demanda actual y|proyeccibn futura.
i ! .

: | a

Comercializacion ; C

5.2.4.1 Organ1zac16q de <ompradores y vendedores

5.2.4.2 Agentes y Canale;

5.2.4.3 Ventajas y Desve tajas del Proceso Actual
4 ! I

5. 2 4.3.1 ' Cost
a

5.2.4.4 Condiciones para|mejorar el proceso

s y mirgenes

1
+

Crédito !

5.2.5.1 Crédito disponible en el drea:

- Formal: EstataL y Privado.
- Informal: Comerc1antes amigos, fam1]1ares.

5.2.5.2 Condiciones.deﬂ Crédito

- Tasas de Ip@eréé, Plazos y Montos

[
1

5.2.5.3 Asignacion
: o

- Por tipo de usuario

- Pro rubrd Profluctivo
o

5.2.5.4 Requisitos

- Documentos ?xigidos y tramites.

i

|
Resultado Econémico de los! rubros principales en 1a Uni-
dad de Produccién. ‘

5.2.6.2 Ingreso Bruto
5.2.6.3 Ingreso Neto







5.2.7

5.2.8

5.2.7.2 Valor Actual

. §.2.7.3 Tasa Internr

103,

Evaluaci6n Financiera (rubros principales) en la Unidad de
Produccién. I i ’

: ! - l
5.2.7.1 Relacion Bepeficip-Costo

|
'Netot

|
de .Retorno 4

bl

b /
Definicion del Proyectq - ' |~ .

5.2.8.1 Ventajas deéOrden Econbmico

(o
5.2.8.2 Ventajas deEQrden Social,
Py
8

il

|
|
!
!

:
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VI.
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VIII.

PRESENTACION DEL PROY

ECTO

Resumen y Conclusiones -

Introduccién

Objetivos

Antecedentes

Definicidn-dél Problema
“Beneficiarjos y Colaboradores

E1 Proyecto

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

7.6

Definicion y Justificacion

Estudip de Mercado
Estudio Técnico .
Analisis Econémico—Financieqo:
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- [Estrategia
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