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EDUCACION, INVESTIGACION Y EXTENSION
EN ECONOMIA AGRICOLA EN ASIA
Y AMERICA LATINA

Por: Dr. A. T. MosHER
Agricultural Development Council

El objetivo de este trabajo es presentar ciertas
proposiciones sobre la educacion, la investigacién y
la extensién en economia agricola para discutirlas en
las Comisiones de esta Conferencia. Mis comentarios
se confinan a las necesidades de la hora actual en
este campo en Asia y en América Latina, por dos
razones: La primera es que esas son las partes no-
norteamericanas del mundo donde algo conozco las
escuelas superiores de agricultura y a los economistas
agricolas. La segunda es la importancia de compren-
der que las preocupaciones y las técnicas de la eco-
nomia agricola de Europa y de Norteamérica son
en gran medida especificas de la estructura institu-
cional en esos continentes, Gran parte del provin-
cialismo de la economia agricola de Europa y de
Norteamérica es productivo cuando permanece en
casa, pero mucho de él es corruptivo cuando se des-
carrfa hacia el extranjero. Obviamente, hay una
enorme variedad de montajes institucionales en la
agricultura y de economias agricolas en Asia y
América Latina. Por lo tanto, las generalizaciones
en este trabajo, antes que suposiciones de amplia
uniformidad geogréafica, deben tomarse como focos
alrededor de los cuales se cree que pueden proceder
con provecho las discusiones de nuestras Comisiones.
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EDUCACION

Aqui mi discusion estd limitada a la educacién
para los no-graduados puesto que creo que es ahi
donde se necesita principiar con revisiones completas.
Aunque en este trabajo nos concierne la educaciéon
en economia agricola, debemos reconocer desde el
principio que los cursos en esa materia son parte in-
tegrante de todo el plan de estudios. Consecuente-
mente, debemos considerar brevemente la tarea
educativa total de las escuelas superiores de agricul-
tura y luego tornar nuestra atencién a la clase de
cursos de economia agricola que pueden jugar un
papel adecuado dentro de ella.

En un trabajo previo,(’) discuti en general la
tarea educativa de una escuela superior de agricul-
tura sefialando que su misién no es primariamente
la de adiestrar agricultores, sino la de ayudar a los
jovenes cuyas carreras estan relacionadas con la agri-
cultura para que aprendan a pensar.

En partes de América Latina es razonable supo-
ner que muchos graduados de las escuelas superiores
de agricultura puedan convertirse en administra-
dores de fincas, aunque siempre serdn una minoria,
a juzgar por la experiencia de los Estados Unidos.
Tal como sucede en toda el Asia, la mayor parte de
los graduados de las escuelas de agricultura llegaran
a ser investigadores, profesores y funcionarios en los
departamentos de agricultura gubernamentales. A
medida que la agricultura se torne més dindmica en
cada pais, mayor serd el ntimero de los atraidos a

() “Learning to Think About Farming” — Conferencia en Rotary Club
de Allahabad, India, Enero de 1952. Hay copias disponibles en el
Agricultural Development Council 630 Fifth Ave., New York 20,
N. Y. ‘
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posiciones en la manufactura, el comercio, el perio-
dismo y las organizaciones de crédito, en las cuales
sea importante la habilidad para pensar en términos
agricolas. Y como sucede en todas las institucio-
nes educativas con inclinacién vocacional, mu-
chos graduados se dispersardn en ocupaciones que
tienen poca o ninguna conexion directa con la agri-
cultura. Cualquiera que sea la naturaleza de sus
carreras futuras, no tendrdn maés experiencia univer-
sitaria de nivel pre-graduado que la adquirida en la
escuela de agricultura. Consecuentemente, hay que
ayudarlos a aprender a pensar no sélo sobre la agri-
cultura, sino en el irea mas amplia que sea posible
de la responsabilidad de adultos. Esto es particular-
mente importante hoy dia en todos aquellos paises
que estdn tratando de establecer nuevos moldes so-
ciales. La necesidad de la hora actual no es de técni-
cos adiestrados para las ocupaciones, sino de ciu-
dadanos que puedan combinar una amplia compren-
sibn de los asuntos humanos con una competencia
técnica en algiin campo. Este es un argumento a
favor de la inclusién de cursos humanisticos y de
ciencias sociales dentro del plan de estudios de todas
las escuelas superiores de agricultura, ademas de los
cursos en los campos fisicos y biolégicos que maés
tradicionalmente se encuentran asociados con la edu-
cacién agricola. Esto también requiere que, dentro de
todos los cursos técnicos, se haga hincapié en des-
arrollar las habilidades técnicas y la capacidad para
pensar eficientemente antes que en la memorizacién
de “hechos” corrientes y “definiciones” trilladas.
Las consideraciones anteriores tienen dos impli-
caciones para el plan de estudios de economia agri-
cola. La primera es que los ramos de economia agri-
cola tienen una funcién importante en los estudios
de todos los alumnos de las escuelas de agricultura.
La segunda es que estos ramos deben organizarse y
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ensefiarse de tal manera que contribuyan a una edu-
cacion amplia; no deberian disefiarse solamente como
preparacién elemental para los cursos més avanzados
que siguen quienes desean especializarse en ecomno-
mia agricola al nivel post-graduado.

Consecuentemente, someto a discusién la pro-
posicién de que en la actualidad se necesita incor-
porar cuatro caracteristicas al curriculum para no-
graduados en economia agricola en Asia y en
América Latina.

Primera: La educacion en ecornomia agricola
para no-graduados deberia diseriarse
de modo que ayude a los estudiantes
a reconocer la necesidad de escoger en-
tre alternativas y de economizar; y de
distribuir, combinar y manejar los re-
cursos dentro del vasto campo de los
problemas de una sociedad libre, tan-
to dentro como fuera de la agricud-
tura.

En la vida de un pueblo, la seleccién de alter-
nativas y la necesidad de economizar son preocupa-
ciones normales de los economistas cuando se trata
de: (1) alcanzar los niveles de produccién y formas
de distribucién 6ptimos para un nivel dado de tec-
nologia, y (2) contribuir a un crecimiento econémi-
co que implica cambios sustanciales en el nivel dado
de tecnologia. Pero los problemas de distribuciéon
entre la gente de una sociedad libre van mas alla
y entran en el terreno de la reparticion del tiempo de
cada individuo entre la familia, la comunidad y las
necesidades vocacionales; la distribucién de los escasos
recursos gubernamentales entre una variedad de ne-
cesidades urgentes: y el habito de vivir bien infor-
mado seleccionando continuamente entre alternativas
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-de modo que ninguna innovacién conduzca al estan-
camiento en una nueva meseta de tecnologia sin
cambio, o sin logros politicos.

Mas atn, los conceptos mismos de seleccionar
entre alternativas y de economizar, son nuevos o ad-
quieren un significado especial en las economias que
han sido gobernadas principalmente por la tradicion
durante muchos siglos. Parte de la necesidad de una
dosis sustancial de economia agricola para todos los
estudiantes de las escuelas de agricultura en Asia
y América Latina reside en que la agricultura de
sus paises estdi empezando a moverse desde un esta-
do tradicional hacia la seleccién entre alternativas
y de lo predominantemente de subsistencia a lo cre-
cientemente comercial. A medida que la agricultura
se hace més comercial, crece el papel de la economia
agricola, pero necesita adquirir una forma especial
y probablemente necesita reforzarse particularmente
en el momento preciso en que los habitos de tradicién
profundamente arraigados deben reemplazarse con
nuevos hébitos de seleccién entre alternativas. Una
vez que el valor de economizar ha quedado firme-
mente establecido en una sociedad dinamica, la eco-
nomia agricola tiene que desempefiar un rol gran-
demente técnico y realizador. Sin embargo, justa-
mente ahora, en gran parte de Asia y de América
Latina, la economia agricola tiene pesada y algo
diferente responsabilidad de ayudar a establecer las
ideas de economizar y del manejo a base de una
continua seleccién entre alternativas, como valores
aceptados en cada cultura; y ayudar a implemen-
tarlos con una combinacion de héibitos mentales.

En los cursos de economia, es muy fécil usar
tiempo valioso en la exposicion de definiciones y
conceptos, frecuentemente de otra edad y de otra
cultura, posponiendo tal vez hasta los afios post-
graduados una real comprension por parte del estu-
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diante de lo que constituye la médula de economia.
Este es un error muy serio en Asia y en Ameérica
Latina en la actualidad. Los cursos de economia
agricola para no-graduados necesitan disefiarse y en-
sefiarse de tal modo que empiecen inmediatamnente
a promover el aprendizaje de como pensar econdmi-
camente y en forma que los estudiantes entiendan
las contribuciones cruciales que el economista agri-
cola esta llamado a hacer en cada pais.

Secunpa: La educacion en economia agricola
para no-graduados deberia ayudar a
cada estudiante a pensar en los pro-
blemas inmediatos de la agricultura
de su propio pais.

Esta proposicién es tan obvia que puede parecer
redundante atn mencionarla. Sin embargo, es maés
lo que se la viola que lo que se la observa, por dos
razones sustanciales, ninguna de las cuales es una
excusa adecuada.

La primera razén es que gran parte de la eco
nomia agricola que se ensefia en Asia y en América
Latina trata de paises diferentes del propio, por que
hay disponible mas material descriptivo de la agri-
cultura de otros paises. La segunda razén es que
muchos profesores de economia agricola han recibido
su adiestramiento en el extranjero. Ellos traen de
vuelta a sus instituciones nacionales lo que apren-
dieron en el extranjero sobre lo que debe ser un
curso de economia agricola para no-graduados. Traen
sus textos extranjeros. No teniendo disponible un
conocimiento profundo de la economia de la agricul-
tura de su propio pais, les es mucho mas facil ense-
fiar su materia en términos de la agricultura del
pais donde han estudiado.
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Maés atin, para que los cursos de economia agri-
cola para no-graduados le ayuden al estudiante a
aprender a pensar econémicamente con respecto a
los problemas inmediatos de su propio pais, es nece-
sario que los conceptos econdomicos o las herramientas
y las técnicas sean apropiadas a sus necesidades. Aqui
debemos preguntarnos si la materia y atn las téc-
nicas de anélisis de la economia agricola como se en-
sefian hoy dia en Occidente tienen las formas apro-
piadas para darlas en la ensefianza de la economia
agricola en Asia actualmente, En un grado que muy
rara vez llegamos a comprender, la economia agri-
cola como se ha desarrollado en el Occidente es espe-
cifica de una cultura general y de un estado de
desarrollo agricola en el cual crecié. Véase por ejem-
plo, el modo en que el mecanismo institucional para
la investigacién en economia agricola se desarrolld
en los Estados Unidos, primero en el Departamento
de Agricultura con la administracién rural como
tinica preocupacién; el modo en que el centro de gra-
vedad se desplazdé hacia la politica agraria durante
la década de 1920 y especialmente en el treinta y
tantos, durante el periodo de depresién agricola; y
el desplazamiento maés reciente hacia el analisis eco-
nométrico como resultado tanto del clima profesional
que favorece a la aplicacion de la teoria de la pro-
duccién en la agricultura, como de la disponibilidad
de calculadoras mecénicas y electrénicas.

Cuando los j6évenes seleccionados de Asia y de
América Latina van a los Estados Unidos, por ejem-
plo, para estudiar economia agricola, lo que obtienen
depende no de la forma inmediata de los problemas
econémicos de sus patrias, sino del estado particular
que ha alcanzado la agricultura de los Estados Uni-
dos, con sus situaciones determinadas en cuanto a
materias, conceptos y énfasis en el momento en que
a ellos les toca ir al extranjero a estudiar.
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Por lo tanto, es doble la necesidad de desarrollar
cursos de economia agricola que le ayuden a cada
estudiante a pensar econémicamente con respecto a
los problemas inmediatos de la agricultura de su
propio pais. Por un lado se necesita guiarlo dentro
del marco de los problemas especificos de la agri-
cultura local. Por otros, se requiere desarrollar con-
ceptos econdmicos, herramientas analiticas y héabitos
de pensamiento que le sirvan en su propio ambiente.

Tercera: Los cursos de economia agricola para
no-graduados en Asia y en Ameérica
Latina necesitan proveer considerable
practica real en los procesos de reco-
lectar datos econdmicos, analizarlos,
resumirlos, obtener de ellos conclusio-
nes y presentarlos efectivamente.

La economia empieza con la suposicion de que
se elige entre alternativas. De ahi va al desarrollo
de procedimientos para entender e interpretar los
hechos de modo que puedan servir en la seleccién
racional de alternativas. Estos procedimientos son
especificos, se basan en una logica definida, requie-
ren destreza y son inutiles si no peligrosos cuando
no se los entiende.

El tinico modo de desarrollar estas habilidades
es practicarlas. Muchas de las lagunas en nuestro co-
nocimiento de la economia de la agricultura de cada
pais, se pueden llenar utilizando técnicas de encuesta
muy simples y seguras. Cuén frecuentemente los que
hemos tratado de ensefiar economia agricola en Amé-
rica Latina o en Asia, hemos protestado diciendo:
“pero si no tenemos los datos, la informacién que
necesitamos; /c6mo podemos ensefiar a los estudiantes
lo que nosotros mismos no sabemos?”
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Una vez dicho esto nos hemos retirado a las teo-
rias y técnicas de otro pais dejando a nuestros estu-
diantes que obtengan de ellas el beneficio que pue-
dan. Es como si teniendo la misién de ensefiarles a
nadar a través de un rio les describiéramos los puen-
tes en vez de llevarlos con nosotros al agua.

Y con todo el respeto que me merece el impor-
tante rol de los estudios macro-econémicos en Asia
y en América Latina hoy dia, estos son falsas guias
a menos que los datos en los cuales se basen sean de
confianza y con demasiada frecuencia los datos no
lo son. El Winico medio seguro de desarrollar juicios
s6lidos sobre la validez de los datos secundarios, es
practicar la recoleccién y anélisis de los datos pri-
marios.

Cuarta: Los cursos de economia agricola para
no-graduados en Asia y en América
Latina deberian presentarle al estu-
diante un reto a lo desconocido, dan-
dole una visién de lo que él puede
contribuir al progreso de su pais.

Si el propésito de la educacién para no-gradua-
dos es ayudar a los hombres para que aprendan a
pensar, entonces la primera tarea es desafiar a los
estudiantes por medio de problemas no resueltos e
introducirlos a los conceptos utiles del anélisis, mas
que llenarlos con informacién descriptiva. La historia
de cada disciplina cientifica atestigua el hecho de
que es la curiosidad intelectual y el pensamiento
claro de los grandes profesores en presencia de lo des-
conocido, lo que estimula al estudiante a convertirse
en erudito; no es la belleza de las soluciones hechas,
menos ain las correspondientes a los problemas de
una gente diferente en un pais extraiio.
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La economia agricola es un campo de estudio
nuevo, pero muy necesario en muchos paises. La
educacién para no-graduados necesita ser de tal ma-
nera que atraiga a este campo a muchos jévenes alta-
mente talentosos. Con este fin necesitan entrar in-
mediatamente en sociedad con sus profesores para
hacer avanzar las fronteras de nuestro conocimiento
presente y para desvanecer nuestra mutua ignorancia.

Las consideraciones anteriores me inducen a pro-
poner que los cursos de economia agricola para todos
los estudiantes de nivel no-graduado en las escuelas
de agricultura en Asia y en América Latina, incluyan
cuatro elementos:

(1) un estudio de la agricultura del propio pais
del estudiante —su geografia, su historia y
su estructura actual— desde el punto de
vista de quién decide qué(*) en agricultura,
bosquejando lo que se sabe, sefialando pun-
tos especificos que necesitan mayor estudio,
e indicando tanto las similitudes como las di-
ferencias que se sabe que existen con la
estructura actual pasada de la agricultura
de otros paises;

(2) una exploracién preliminar de los proble-
mas que se tratan en los campos especiali-
zados de administracién rural, comerciali-
zacién, economia de la tierra, precios y
politica agraria;

(3) un estudio del desarrollo agricola, y

(4) préctica elemental de las operaciones ba-
sicas del anélisis econémico:

(*) En el original, “Loci of decision-making”, traducido generalmente
como “puntos en que se toman las decisiones”.
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a) la observacién y registro de los datos
primarios,

b) el uso y evaluacién de los datos secun-
darios,

c) el andlisis de las relaciones a través del
analisis estadistico, el anélisis gréafico,
la cartografia y el razonamiento de-
ductivo, y

d) la exposicidn y comunicacién de los
datos y de las conclusiones econémicas.

Cada uno de los tres primeros podria constituir
un curso de un afio, cubriendo los tres afios las corres-
pondientes préacticas en las operaciones bésicas del
andlisis econdémico. Para precisar més con propodsi-
tos de discusién, supongamos que se puedan dedicar
cuatro horas por semana a economia agricola en cada
uno de los tres afios pre-graduados y para todos los
estudiantes.

Dos horas por semana se dedicaran a los estudios
(1), (2) o (3) indicados mas arriba y dos horas por
semana se destinarian a la practica de anélisis eco-
némico a través de los tres afios.

_ Sugiero que el primer afio se dedique a un es-
tudio general de la agricultura del pais, con especial
énfasis en “quién decide qué” y consecuentemente,
en las ocasiones de hacer estudios econdémicos. Para
mi este curso elemental tiene tres virtudes: Primera,
da un cuadro amplio del campo dentro del cual en-
cuentra sus problemas la economia agricola; Segun-
da, revela lo esquematico de nuestro conocimiento y
lo grande que son las responsabilidades de la eco-
nomia agricola, y por ende, lo grande que son las
oportunidades para que los economistas agricolas
hagan contribuciones creativas; Tercera, introduce a
todos los estudiantes a la naturaleza de los problemas



CURSOS DE ECONOMIA
NO-GRADUADOS QUE ESTUDIAN

Conferencias, Lecturas y Discusiones

en Clase (Dos periodos semanales de una hora)

ESTUDIO DE LA AGRICULTURA DE (PERU)

(Con énfasis en los puntos en que se toman las decisiones y en
las ocasiones para hacer anilisis econémico).

PRIMER CURSO

1.

Lo que se sabe y lo que no se sabe sobre la geografia,
historia y estructura de la agricultura de (Pert).

. Puntos en que se toman las decisiones.

a) El operador de la finca
b) La costumbre
c) El proceso politico

Configuracién de la distribucién y del consumo de los
productos agricolas.

Comparacién de lo anterior con las caracteristicas de
la agricultura de otros paises y de otros tiempos.

SEGUNDO CURSO

1.

INTRODUCCION A LOS CAMPOS ESPECIALIZADOS

DE LA ECONOMIA AGRICOLA
Administracién Rural (con estudio especial de los con-
ceptos de hogar y de firma).

Economia de la Tierra.

Comercializacién

. Precios

TERCER CURSO

1.

ESTUDIOS DEL DESARROLLO DE LA AGRICULTURA

Elementos del desarrollo agricola

2. Recursos para el desarrollo agricola:

a) Fisicos

b) Culturales

c) De organizacién
d) De personal

3. La agricultura en el desarrollo econémico general

4. Planeamiento nacional para el desarrollo agricola.




AGRICOLA PARA TODOS LOS
EN LAS ESCUELAS DE AGRICULTURA

Prictica en la Observacién, Encuesta
y Andlisis (Un periodo semanal de 2 horas)

1. Prictica de Anilisis Econémico incluyendo: (a) observacién
en el terreno; (b) evaluacién de los datos publicados; (c) ani-
lisis de las relaciones a través del anilisis estadistico, anilisis
gréfico, cartografia y razonamiento deductivo; y (d) exposi-
cién y comunicacién de los datos econémicos y de las con-
clusiones.

E.g tamaiio de las fincas, tipo de agricultura, canales de
comercializacién, gastos en efectivo, distribucién del trabajo,
pesos y medidas, distancia de las fincas a los caminos y ferro-
carriles, proporcién de la produccién que se mueve hacia los
mercados, etc.

2. Viajes mensuales al terreno para visitar fincas y
mercados.

1. Préctica de anélisis econémico.

Una serie de 4 estudios, uno en cada uno de los campos espe-
cializados de la economia agricola, elegidos de modo que intro-
duzcan al estudiante al anélisis marginal, a las curvas de
oferta y demanda, a los retornos crecientes, constantes y de-
crecientes y a los ndmeros indices.

2. Viajes mensuales al terreno para visitar fincas, mercados y
plantas de elaboracién.

1. Prictica de anélisis econémico.

(a) Ejercicios mis avanzados, cortos o largos, segin lo que
parezca més apropiado bajo las circunstancias locales, o

(b) Preparacién de tesis basadas en datos primarios reco-
lectados por el estudiante.
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econdomicos y a los elementos del pensamiento eco-
némico.

Simultaneamente, los estudiantes entrarian de
lleno a conducir estudios simples pero significativos,
observando y describiendo materias tales como ta-
maifio de las fincas, tipos de agricultura, canales de
comercializacién, formas de utilizacién de la tierra
y fluctuaciones estacionales de los precios.

En cada pais hay incognitas acerca de las cuales
se puede ganar conocimientos tutiles por medio de
investigaciones tan simples que el estudiante prome-
dio de primer afio puede ejecutarlas(*). El twnico
modo de aprender a nadar es nadando. El {inico mo-
do de desarrollar la capacidad para el pensamiento
econémico es practicandolo.

En el proceso de conducir estos estudios, los es-
tudiantes pueden entrar en contacto con los prome-
dios, medias, modas, distribuciones de frecuencia,
muestreo, el uso de mapas y la exposicion de las
conclusiones obtenidas. En estos estudios deberian
ignorarse los datos previamente publicados; en su
lugar, deberia requerirse que los estudiantes salieran
a las fincas y los mercados vecinos y colectaran
datos primarios. Cada uno de estos ejercicios deberia
ser de alcance suficientemente limitado para poder
acabarlo en dos a cuatro sesiones semanales, permi-
tiendo asi completar dentro del afio a 1o menos seis
u ocho estudios distintos por estudiante.

(*) Recuerdo la observacién de un economista agricola del pais X, de
que “sabemos mucho de la agricultura de nuestro pais en general
pero muy poco sobre cualquier parte de ella en particular”. Durante
afios hemos comentado que muchas aldeas de la India no estén
conectadas con el mundo exterior por medio de caminos, pero
sélo hace tres meses vi la primera tabla publicada que daba in-
formacién concreta sobre cuintas aldeas estin a qué distancia de
los caminos y ferrocarriles en un distrito particular al norte de
India.
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En el segundo curso se sugiere que se inicie a
los estudiantes en los campos especializados de la
economia agricola, conectando cada uno de éstos a
los problemas que se hallaron durante el primer afio
descriptivo de la agricultura del pais. Esto serviria pa-
ra descubrir a aquellos estudiantes que pudieran lle-
gar a ser economistas agricolas y ayudarlos a en-
contrar el campo en que tengan mayor interés. A los
demaés estudiantes les daria una mayor comprension
de la variedad de problemas que hay en el campo
de la economia agricola.

En este segundo afio los ejercicios en la parte
practica podrian introducir al estudiante a los con-
ceptos de costos y retornos marginales; empresas
complementarias, suplementarias y competitivas;
curvas de oferta y de demanda; retornos en aumento,
constantes y decrecientes; nimeros indices; y otras
herramientas de analisis economico similares. Cada
uno de estos ejercicios podria ser més sustancioso
que aquellos del primer afio. Tal vez sea una solu-
cién razonable ejecutar un estudio de dos meses mas
o menos en cada uno de los cuatro campos especia-
lizados.

Se propone que el curso del tercer afio se centre
en el problema del desarrollo econémico. De ningin
modo es ésta una materia facil y yo creo que debe-
mos estar de acuerdo que no se sabe mucho de ella.
Sin embargo, es el tema de interés central en gran
parte de Asia y de América Latina y nuestras limi-
taciones no cambian el hecho de que las decisiones
estdn haciéndose constantemente con respecto a esto.
Dondequiera que puedan conseguir quien los escu-
che, los economistas agricolas estdn haciendo reco-
mendaciones en este campo que se supone se encuen-
tra dentro del 4rea de su competencia. Al mismo
tiempo los técnicos en otras ciencias agricolas recal-
can las pertinencias de los diversos cambios tecno-
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logicos en el desarrollo agricola. Luego, es tan im-
portante que los no-economistas adquieran a lo me-
nos una comprensién rudimentaria de los aspectos
econémicos del desarrollo econémico, como que los
economistas desarrollen un respeto saludable por los
aspectos no-econdémicos. Consecuentemente, el estu-
dio del desarrollo econémico merece mayor atenciéon
en la educacién pre-graduada con el fin de ayudar
tanto a los economistas como a los no-economistas
para que aprendan a pensar en forma realista.

En cuanto a la parte practica del curso del ter-
cer afio hay dos posibilidades. Una, es la de continuar
con la misma clase de estudios de los afios anteriores,
en los cuales cada uno es un ejercicio. La otra es
seguir el ejemplo de unas pocas escuelas en Asia y
en América Latina que ahora exigen una tesis como
parte de los requisitos para recibir el grado univer-
sitario. Esta préactica parece ser particularmente apro-
piada en los paises donde hay muchas necesidades
de informacion de diversas clases sobre la economia
de la agricultura y ésta pueden obtenerla los estu-
diantes no-graduados. La preparacién de tales tesis, a
la vez que excelente adiestramiento para los estu-
diantes, puede contribuir sustancialmente al cono-
cimiento de la agricultura del pais: La publicacién
reciente de la Universidad de Filipinas —*Adminis-
tracién Rural, Uso de la Tierra y Tenencia en las
Filipinas” (*)— es un buen ejemplo de la contribu-
cién que se puede hacer planeando las tesis de los
estudiantes no-graduados alrededor de un tema
comun.

Obviamente, mi contencién de que la educacién
en economia agricola para no-graduados debiera

. _ ey

(*) “Farm Management, Land Use, and Tenancy in the Phillippines”.
Central Experiment Station Bulletin 1, August 1957 by Horst and
Judith von Oppenfeld, J. C. Sta. Iglesia and P. R. Sandoval.



Economia Agricola 23

adaptarse a las necesidades inmediatas de los estu-
diantes de cada escuela, pareceria atentar contra la
uniformidad del plan de estudios dentro de los pafses
y aun dentro del mismo pais. Esta necesidad de adap-
tacién local podria o no implicar alejamiento sus-
tancial del programa propuesto.

Puede objetarse que estas sugerencias con res-
pecto a los cursos de economia agricola para no-
graduados no significan “economia agricola moder-
na”, Lo que la objecion significa méas exactamente es
que no sigue la moda profesional actual en un pais
extranjero determinado. Ciertamente, ‘“la economia
agricola moderna” no es la misma en Francia que en
Alemania, o en Gran Bretafia que en Canad4, o en
Chicago que en Michigan State. El grado de validez
de un programa educativo de economia agricola esta
dado por su pertinencia, respecto a la situacién pre-
sente en el pais del estudiante y respecto a la tarea
de ayudar a este estudiante para que aprenda a pen-
sar econémicamente sobre la agricultura dentro de
la cual él va a trabajar.

Nuevamente puede argumentarse que este plan
reduce el alcance del adiestramiento especializado
en economia agricola al nivel pre-graduado. A esto
contestaria que estos cursos me parece que repre-
sentan el minimum de cursos generales en economia
agricola para todos los estudiantes en las escuelas de
agricultura. Si debe introducirse especializacién al
nivel no-graduado (lo que es dudoso) entonces de-
beria tomar la. forma de cursos adicionales en el
altimo afio.

Finalmente puede sefialarse que este programa
requiere materiales nuevos y profesores muy califi-
cados. Es verdad. Tal vez por esta razéon no pueda
convertirse de inmediato en el molde para cada
escuela. Pero ciertamente en cada uno de los paises
principales hay en alguna parte alguien que podria
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crear ese programa en una escuela. Seria un excelente
uso de los recursos liberar por un tiempo a estos
hombres de otras responsabilidades para que afronten
este trabajo.

INVESTIGACION

A través de Asia y de América Latina, dos
potentes fuerzas accionan sobre la investigacion en
economia agricola. Una de éstas es la demanda de
ayuda por parte de los gobiernos nacionales y de las
oficinas de planeamiento para formular programas
de desarrollo econémico. La otra resulta de la seria
escasez de personas con adiestramiento técnico para
llenar cargos administrativos en los ministerios y en
los departamentos de agricultura.

La primera de éstas es una demanda legitima
sobre los economistas agricolas y constituye una
oportunidad que a uno no le gustaria ver desperdi-
ciada. Pero la dificultad consiste en que sobreviene
antes que se hayan emprendido los estudios descrip-
tivos esenciales para un planeamiento nacional rea-
lista. Es como si a uno se le pidiese disefiar un puente
utilizando materiales desconocidos antes que se
hubieran determinado las caracteristicas estructurales
de estos materiales y sin haber hecho las perforacio-
nes antes de proyectar las funciones. Sin embargo,
no podemos menos que acoger el interés de muchos
gobiernos nacionales por acelerar el desarrollo de la
agricultura y nos apena mucho cuando los gobiernos
preparan planes de desarrollo agricola sin consultar
a los economistas agricolas para que les den toda la
ayuda que ellos pueden proporcionar. La demanda es
bienvenida, la materia es urgente y nosotros no esta-
mos listos.
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Ademés de no estar listos para ello, esta preo-
cupacion por el planeamiento nacional conduce a
ignorar casi por completo los problemas econémicos
de los operadores de fincas individuales. El hecho de
que la mayor parte de los paises esté ahora embar-
cada en planes nacionales, no cambia el hecho de
que las unidades productoras de la agricultura en
todos estos paises siguen siendo operadas individual-
mente. Como lo expresa mi colega el Dr. A. B. Lewis,
“demasiados planificadores piensan que la agricul-
tura es un manto de cultivos que crecen cubriendo
el pais; no comprenden que esta compuesto de cientos
o de miles de fincas operadas individualmente
cada una con la responsabilidad de decidir qué cul-
tivos producir y cémo, y bajo la necesidad de tomar
sus decisiones dentro de un contexto cultural mucho
mas amplio que el tenido en cuenta por los planifi-
cadores”. Volviendo a los “puntos en que se toman
las decisiones” mencionado en conexién con la edu-
cacion para no-graduados, la mayor parte de la
atencién de los investigadores en economia agricola
en Asia y en América Latina, se estd dando a las
decisiones que hacen los planificadores nacionales.
Muy poca se le presta a los problemas de tomar
decisiones que encaran los agricultores individuales.

El segundo factor —la gravitacion de los hom-
bres preparados hacia cargos administrativos— es
en si mismo bienvenido también. Aqui sin embargo,
el problema no es tanto la falta de trabajo ejecutado
previamente por la profesién en conjunto, sino maés
bien el hecho de que habiendo tan pocas personas
adiestradas para hacer investigacion en economia
agricola, la demanda de funcionarios administrativos
frecuentemente no deja a nadie para conducir el
trabajo de investigacion. Recuerdo una conferen-
cia de Directores de Investigacion Agricola de los
Paises Centroamericanos, en Turrialba, en 1955. Nin-
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guno de los directores presentes alcanzaba a tener
40 afios de edad y en la mayoria de los casos eran,
en sus paises, las inicas personas realmente califi-
cadas para conducir investigaciones.

A éstos debe agregarse un problema més. Y es
que en la mayoria de estos paises hay tan poca com-
prension de lo que la investigacién en economia
agricola puede contribuir, que es muy inadecuada la
provisién que se hace en la forma de salarios apro-
piados para el trabajo de tiempo completo, libertad
suficiente de otras responsabilidades y presupuestos
adecuados para viaje, equipo y asistencia de oficina.

Como resultado de todo esto, es muy raro que
uno encuentre en cualquiera de estos paises un hom-
bre competente y bien preparado con libertad para
conducir investigacion en los problemas que él con-
sidere importantes, excepto en los que tengan relacion
directa e inmediata con el planeamiento nacional (*)
El reconocimiento del valor potencial de la inves-
tigacién en economia agricola ha avanzado lo sufi-
ciente como para que se envie a unos pocos jovenes
al extranjero para hacer estudios post-graduados, pero
con demasiada frecuencia estas personas vuelven a
sus paises nativos para situarse —(si es que no han
sido prematuramente llevados a la administracién o
al planeamiento nacional)— en departamentos don-
de el valor de lo que han aprendido a hacer no se
aprecia o donde la estructura de la organizacién

(*) En esto hay tres excepciones estimulantes. La primera son las aso-
ciaciones privadas de productores de Colombia y Brasil. La segunda
estd en India donde se dispone de donaciones para investigacién
en economia agricola a través del Consejo de Investigacién Agri-
cola de India. La tercera esti en las Filipinas donde las agencias
de gobiemo han empezado a apoyar la investigacién en el Cole-
gio de Agricultura de la Universidad de Filipinas y donde una o
dos firmas privadas han empezado a mostrar interés en apoyar esta
investigaci6n.
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o las condiciones del empleo no conducen al trabajo

creativo.

¢{Qué se va a hacer bajo estas circunstancias?
Algunos de los pasos aconsejables son obvios:

(1)

2)

(3)

(4)

Tratar en cada pais de ver que se tomen
las medidas para que se hagan a lo menos
unos pocos estudios basicos en el campo de
la administracién rural, economia de la
tierra, comercializacién y precios;

Dentro de estos campos escoger proyectos
cuyo valor sea obvio para los agricultores
y para el gobierno, de modo que los resul-
tados de los primeros proyectos empiecen
a formar apoyo oficial y pablico para nuevos
estudios de naturaleza similar;

Trabajar porque haya las condiciones de
empleo y la libertad en la organizacién de
la investigacién que estimulen la labor de
investigacién productiva;

Tratar de colocar a cada persona que vuel-
ve de una misién de especializaciéon en el
extranjero en una posiciéon tal que pueda
tener una oportunidad de demostrar lo que
es capaz de hacer y darle tiempo para
desarrollarlo.

Ademas, sugiero que se estudie seriamente como
ejemplo, el tipo de programa de investigacion, de la
Oficina de Estudios Especiales que mantiene el Mi-
nisterio de Agricultura del Gobierno de México, con
la cooperacién de la Fundacién Rockefeller.
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La Oficina de Estudios Especiales fue creada en
1943 con dos propoésitos: primero, para ‘“‘elevar el
nivel nacional de produccién de alimentos”; segundo,
para “adiestrar cientistas agricolas mexicanos” (*).
Tiene un personal compuesto de un pequefio niimero
de especialistas altamente calificados; genetistas, fito-
patdlogos, dafélogos y entomélogos. Para ayudarlos
acepta como adiestrandos por un periodo de dos afios
cada uno, a un nimero de jévenes graduados de la
Escuela Nacional de Agricultura de México (@).
Estos educandos no son candidatos para obtener un
grado; su posicién en el programa es la de ayudantes
de laboratorio o de campo. Durante cinco dias de
cada semana participan en las operaciones de campo
y de laboratorio del programa de investigacién como
trabajadores, no como supervisores. El sexto dia de
cada semana estudian en la biblioteca y participan
en un seminario del personal sobre algiin aspecto
tedrico del trabajo que esti en ejecucién. Se entiende
que ellos no pueden quedarse en la Oficina de Estu-
dios Especiales mas all4 de los dos afios y que dentro
de ese tiempo s6lo pueden permanecer mientras su
trabajo sea satisfactorio.

El programa de la Oficina de Estudios Especia-
les abarca principalmente el campo de las ciencias
biolégicas, pero sugiere que en el campo de la eco-
nomia agricola podrian ser de gran valor programas
similares. Este parece ser un método promisor para
atacar ambos problemas en un momento en que
simultidneamente hay escasez de proyectos de inves-
tigacién en desarrollo y de economistas agricolas bien

(*) Citado de “The Mexican Agricultural Program”, Rockefeller
Foundation, 1953.

(@) Al principio. Méis tarde empezé a aceptar adiestrandos de los
paises vecinos y adn més tarde de otras escuelas mexicanas de
agricultura.
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preparados. En cuanto al aspecto de adiestramiento
concierne, llamémoslo arbitrariamente adiestramien-
to después de la graduacién para distinguirlo del
post-graduado que se conduce en una universidad y
que conduce a un titulo académico, aunque uno es-
peraria que las escuelas de agricultura administren
a lo menos algiin proyecto de este tipo (*). Inyectar
este aspecto de adiestramiento en los proyectos de
investigacién, los haria doblemente meritorios de
apoyo en un momento en que no es fuerte el apoyo
pablico a la investigacién como tal. Al colocar el
adiestramiento después de la graduacién en el con-
texto de los proyectos de investigacion sustanciales
y significativos dirigidos por hombres experimenta-
dos y competentes, se volveria mucho mas practico
de lo que es usualmente en la “investigacion” para
las tesis de grados de Master.

Al pedir a los estudiantes que antes de empezar
el estudio académico post-graduado, participen en
esta clase de programa después de la graduacion,
alargaria el periodo total de adiestramiento para
producir economistas agricolas con el grado de Mas-
ter y este es un momento en que estos paises estan
desesperadamente necesitados de més economistas
agricolas con adiestramiento especializado. Sin em-
bargo, creo firmemente que las personas que hayan
completado la clase de adiestramiento pre-graduado
que yo propongo, realmente estarian a lo menos tan
bien equipados para entrar a la profesion como los
que ahora reciben el grado de Master en Asia y en

(*) Aunque la autonomia en materias académicas es una prerrogativa
de las universidades que debe protegerse donde exista y procurarse
donde no exista, habiendo oportunidades disponibles para efectuar
este adiestramiento después de la graduacién, uno podria esperar
que las universidades empezaran a exigir que se haya completado
este adiestramiento como pre-requisito para la admisién al nivel
universitario post-graduado.
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América Latina y estoy cierto de que quienes cuenten
con ambos adiestramientos, —el pre-graduado y aquel
después de la graduacién del tipo sugerido—, estarén
mucho mejor equipados. Ademas, de paso habrian
posibilitado investigaciones de valor considerable que
ahora no se conducen dentro del programa presente.

Me parece a mi que estos son los problemas ge-
nerales de la investigacién a través de Asia y de Amé-
rica Latina. Hay el problema de hacer un mejor tra-
bajo donde existe demanda actual, principalmente en
planeamiento nacional. Pero esto 7o puede hacerse
sin un profundo y amplio desarrollo de la investi-
gacién en los campos donde actualmente hay poca
comprensién de su valor: administracién rural, eco-
nomia de la tierra, comercializacién y precios. Hay
una estrecha conexién entre la investigacion y el
adiestramiento especializado de los economistas agri-
colas que puede robustecerse con ventaja para am-
bos, en proyectos de adiestramiento después de la
graduacién, asi como a través de una reorganizaciéon
de los estudios post-graduados.

Para discutir la investigacion mas alld de este
punto, uno tendria que considerar los problemas de
los paises individualmente, uno por uno. Este exa-
men, pais por pais, estdé mas alla del propésito de
este trabajo. Sin embargo, al pasar quisiera mencio-
nar la gran necesidad que existe de cierto tipo de
investigacién en economia agricola en todos estos pai-
ses. Me refiero a los estudios de las implicaciones
econdémicas de los cambios en las précticas agricolas
que se recomiendan a base de la investigacién en
agronomia, horticultura, zootecnia, etc., cuando és-
tos se incorporan al cuadro total de la produccién
de los hogares y de las firmas agricolas. La necesidad
de estos estudios es urgente, pero al mismo tiempo,
aan sacrificando algo la precisién, uno debe abogar
por la basqueda de técnicas para hacer esto, que sean
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mas simples y menos costosas que los complicados y
sofisticados métodos actualmente usados con este
propésito en algunos paises occidentales. A menos
que esto se haga tenemos la seguridad de que nos en-
contraremos pidiendo investigaciones para las cuales
no existe personal competente en nimero suficiente.
Podemos ademas encontrarnos en la positién vulne-
rable de incurrir en gastos de investigaciéon que sean
mas grande que el incremento que posibilitan en la
eficiencia de la agricultura.

EXTENSION

Por lo que concierne a la educacién de Exten-
sién, los economistas agricolas enfrentan dos situa-
ciones bien diferentes en Ameérica Latina y Asia.
Varios paises latinoamericanos han organizado re-
cientemente programas de extension, algunos de ellos
completamente nacionales en su organizacién y con-
trol, pero la mayoria de ellos como producto de la
cooperacién técnica bilateral con los Estados Unidos.
Estos son programas de educacion de extension agri-
cola y han tenido su principal efecto en las fincas
de tamafio mediano a grande y en las haciendas,
donde el punto de vista comercial estd ya bien esta-
blecido. Han hecho relativamente muy poco impacto
cuando han buscado de alcanzar con su ayuda a los
agricultores indigenas de los Altos Andes, que viven
en una cultura mas de grupo y que practican un
tipo de agricultura de subsistencia. Esto puede de-
berse parcialmente a las condiciones diferentes en
las cuales los indios de los Andes conducen su agri-
cultura. Ciertamente se debe, a lo menos en parte,
al hecho de que los trabajadores de extensién no son
frecuentemente indigenas, con una tendencia a mirar
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hacia abajo a los indios a quienes se supone deben
servir,

En contraste, la mayor parte de los programas
de educacion de extension que ahora operan en Asia
comprenden diversas materias, prestando atencién a
la salud publica, a la alfabetizacién, a la organizaciéon
de la comunidad y a las obras publicas locales asi
como a la agricultura. Hay una variedad de razones
relacionadas que fundamentan la emergencia de este
tipo de extension(*). Una de éstas, es que el tipo de
unidad de finca predominante en Asia es el pequefio
hogar agricola de subsistencia. Hay unas muy pocas
fincas de tamafio medio o grandes, excepto las plan-
taciones; y en cuanto a los programas puablicos de ex-
tensién, no se supone que toman la responsabilidad
de desarrollar la agricultura de las plantaciones. Sélo
en el Japén y en la Rephblica Filipina hay un pro-
grama de extensién agricola similar al de los Esta-
dos Unidos. La mayoria de las fincas alli son peque-
fias también pero muchas de ellas estin orientadas
més comercialmente que en otros lugares de Asia.

Hasta ahora los economistas agricolas no juegan
un rol significativo en ninguno de los programas de
extensién de Asia o de América Latina. Esto se debe
parcialmente a que estos servicios de extension y de
desarrollo de la comunidad han crecido principal-
mente sin contar con especialista alguno en diversas
materias. A su vez, esto ha sido el producto de no
entender generalmente bien la verdad parcial de que
‘“conocemos tantas maneras de aumentar la produc-
cién agricola que los agricultores en general no prac-
tican actualmente, que s6lo necesitamos técnicas efec-
tivas de propaganda de extension y vasta organi-

(*) Véase el trabajo del autor “Varieties of Extension and Community
Development”, Comparative Extension. Education Publication N° 2,
Cornell University, Ithaca, N. Y., 1958.
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zacién”. Soélo recientemente se ha empezado a tomar
en serio la necesidad de investigacién adicional en
la agricultura, principalmente como resultado de
haber descubierto que cuando el servicio de exten-
sién empieza a ser efectivo, se le agotan rapidamente
las practicas mejoradas. Uno también ve el principio
de un serio intento para introducir los especialistas
en diversas materias en los programas de extension,
para llenar una o ambas de sus funciones histéricas:
mantener a los agentes de extensién que se hallan
en el terreno al tanto de las novedades de investi-
gacion; y suplementar la competencia general de los
agentes en el campo con preparacion especializada.
Pero estos progresos en el campo de las ciencias bio-
logicas todavia no han empezado a tocar el campo de
la economia agricola.

Si no fuera por dos consideraciones especiales,
uno estaria tentado de concluir que, por el momento,
seria mejor que los economistas agricolas se olvida-
ran de la extension y se dedicaran a hacer més inves-
tigacion y a reorientar la educacién. Estas dos con-
sideraciones son:

(1) que a menos que se preste cuidadosa aten-
cién al impacto econémico de las practicas
recomendadas, éstas van a ser o inefectivas
o a desacreditar el proceso de extension, y

(2) que a menos que los economistas agricolas
se preocupen de los programas de extension,
sus problemas de investigacion van a pro-
venir probablemente mas de ejemplos de
investigaciones publicadas en otros paises
que de las necesidades inmediatas de los
agricultores de sus propios paises. Por su
propio bien, asi como por sus contribuciones,
la profesion de los economistas agricolas
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necesita estar implicada en los programas
de extensién.

Para alcanzar esto debe probablemente empezar
de tres maneras. En su capacidad de investigacion
debe emprender muchos més microestudios en los
campos de administracién rural, comercializacion y
precios, a fin de demostrar rapidamente qué contri-
buciones puede hacer a los programas de extension.
Simultaneamente y sin esperar de ser asignado a una
funcién oficial en extensién, debe establecer estrecho
contacto como observador con los programas de exten-
sién y de desarrollo de la comunidad que ya estén
operando y elegir los puntos en los cuales se nece-
sitan estudios econémicos. Tercero, hay una gran
necesidad de introducir alguna participacién de los
economistas agricolas en el adiestramiento de pre-
servicio y en-servicio de los agentes de extension y
particularmente de los administradores que dirigen
la extensién. Muy pocos de los agentes de extension
son graduados de universidades y entre los adminis-
tradores que son universitarios, muy pocos han atra-
vesado por las escuelas de agricultura. En conse-
cuencia, pocos han tenido ayuda para reconocer la
necesidad de pensar econémicamente con respecto al
desarrollo de la agricultura. La mayor parte de estos
servicios de extensién en Asia debe empezar por la
tarea primaria de estimular a los agricultores para
que substituyan la tradicién por la selecciéon entre
alternativas. A menos que los economistas agricolas
demuestren la necesidad y la utilidad del estudio eco-
némico sistematico de las alternativas, estos servicios
van a estar pobremente equipados para la segunda
etapa del proceso donde seleccionar entre alternativas
ha empezado a aceptarse y la atencion debe por lo
tanto desplazarse hacia la cuestién de cuél alternativa

elegir.
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RELACIONES ENTRE LA EDUCACION,
LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION

Es claro que cada una de estas tres actividades
depende fuertemente de las otras dos. Se necesita es-
tablecer una estrecha relacién funcional entre ellas
y mantenerla. Sin embargo, el molde de pensa-
miento que prevalece en Asia y en América Latina
es de tenerlas administradas por separado bajo dife-
rentes agencias de gobierno.

Las escuelas de agricultura son casi exclusiva-
mente instituciones de ensefianza. Unas pocas son
parte de universidades auténomas; en la mayoria de
los casos son secciones subordinadas a los ministerios
o departamentos de agricultura; en varios paises las
administra el Ministerio de Educacién. Unos pocos
colegios de agricultura ofrecen adiestramiento post-
graduado en economfa agricola; més frecuentemente
la economia agricola se ofrece como un campo de
especializacién a nivel post-graduado en los departa-
mentos de economia en universidades generales, a
estudiantes que cuando no-graduados pueden o no
haber estudiado agricultura.

La investigacién en economia agricola la con-
ducen principalmente los Ministerios de Agricul-
tura y en su mayor parte no es tanto investigacion,
como compilacién estadistica relacionada con la
administracién. Rara vez encuentra uno a un eco-
nomista agricola entre el personal de los institutos
de investigacién agronémica o de industria animal.

La extension se conduce ya sea en una divisién
u oficina separada en el Ministerio de Agricultura
0 en un ministerio aparte de desarrollo de la co-
munidad.
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A menudo se sostiene que el sistema de Land
Grant College de los Estados Unidos, es la forma ideal
de integracién de la educacién, la investigacién y
la ensefianza. Aunque hay ciertamente mucha base
para recomendar este molde, la realidad es bastante
diferente de lo que frecuentemente se entiende,
puesto que mucha de la investigacién relacionada con
la agricultura y la vida rural se administra en los
Estados Unidos por medio de agencias gubernamen-
tales fuera de los colegios y por firmas comerciales.

Mas atun, la adecuacién de un colegio de agri-
cultura y de economia doméstica, como base para
la extensién, depende de la latitud del servicio de
extension. Donde, como en gran parte de Asia, la con-
figuracion prevaleciente en el desarrollo de la comu-
nidad cubre salud piblica, gobierno local, obras pa-
blicas, asi como agricultura y ciencia del hogar, sus
materias son mucho méas amplias que las responsa-
bilidades educativas de los colegios de agricultura,

La necesidad importante es que haya suficiente
relacion funcional intima entre la educacién, la in-
vestigacion y la extension, de modo que cada una
sea influenciada y servida por las otras dos. Cuando
la integracién administrativa total sea inaconseja-
ble o inalcanzable, se puede obtener esto con ayuda
de las siguientes medidas:

1. AGREGAR UN COMPONENTE DE ADIESTRA-
MIENTO A LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION

Ya se ha indicado un paso en esa di-
reccion. Este es la practica de establecer
ciertos programas de investigacién de modo
que tengan un fuerte componente de adies-
tramiento, siguiendo las lineas del progra-
ma de la Oficina de Estudios Especiales en
México.
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HACER DONACIONES PARA PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS SUPERIORES
DE AGRICULTURA

Una segunda posibilidad es establecer
en cada pais un cuerpo central que haga
donaciones para financiar la investigacion
en las diversas escuelas o institutos a través
del pais. Lo que las escuelas de agricultura
necesitan para alcanzar las ventajas de com-
binar la investigacién con la ensefianza,
no es la total responsabilidad de la investi-
gacién agricola, sino suficiente actividad de
investigacién, de modo que los profesores
tomen parte en ella. Dos buenos ejemplos
de estos cuerpos que hacen donaciones exis-
ten ya en Asia. Uno es el Indian Council
of Agricultural Research. El otro es el Com-
munity Development Research Council de
la Universidad de Filipinas. Ambos hacen
donaciones. A través de ellos, los profesores
de escuelas que son instituciones predomi-
nantemente de ensefianza pueden obtener
fondos para proyectos especificos de inves-
tigacién.

DARLE RESPONSABILIDAD REGIONAL DE EX-
TENSION A LAS ESCUELAS SUPERIORES DE
AGRICULTURA

Un paso similar en esa direcciéon de
juntar la educacién y la extensién, es la
practica de dar a cada escuela superior de
agricultura la responsabilidad de un pro-
grama limitado de extensién en su inme-
diata vecindad. Aqui nuevamente la escue-
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la no necesita encarar la responsabilidad de
la extensién en todo el pais para poder jun-
tar la ensefianza, la investigacién y la ex-
tensién, pero si necesita suficiente orienta-
cién de extensién para mantener los pies en
la tierra, tanto en la ensefianza como en
cualquier investigacién que pueda empren-
der. En paises con programas de extension
vastos y en rapido crecimiento y por ende
necesariamente uniformados en cuanto a
método, este plan tiene la ventaja adicio-
nal de permitir a las escuelas de agricultu-
ra la libertad de experimentar con dife-
rentes formas de educacién de extension. (*)

REFORZAR LAS SOCIEDADES PROFESIONALES DE
ECONOMIA AGRicoLa

El desarrollo en los ultimos afios de
sociedades profesionales de economistas
agricolas, es uno de los més estimulantes
signos que indican una relacién funcional
mas fuerte entre la educacién, la investi-
gacién y la extension. No importa tanto el
tamafio como la frecuencia del contacto
dentro de estas sociedades. La Sociedad de
las Filipinas, aunque pequefia, se reune
cada mes. Las sociedades nacionales en los
grandes paises no pueden reunirse tan fre-
cuentemente, pero las reuniones regionales
y locales, y las revistas profesionales pue-
den jugar un rol productivo sea que las

(*) Esta proposicién estd basada en el ejemplo del Gobierno de la

India, donde varias escuelas de agricultura han asumido el control
administrativo de las actividades de extensién, en un block de
aldeas situadas cerca de cada colegio.
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diferentes actividades de los economistas
agricolas estén o no integradas adminis-
trativamente.

5. SATISFACER LAS NECESIDADES MUTUAS

Tal vez el paso més importante de to-
dos en la integracién de la educacién, la
investigacién y la extension, lo contribuyan
aquellas personas que en cada uno de estos
campos mantienen constantemente en men-
te la inter-relacién entre las tres y crean
oportunidades para la cooperacion de cada
uno sirviendo a los demaés.

Hace algunos afios, estando de vacaciones en
Cachemira, miraba las mercaderias en una tienda de
articulos de madera tallada. Habia cajas rectangulares
de diversos tamaiios. Tomando la méis grande pregunté:
“¢Qué es esto?” “Una caja para corbatas” contesté
el dependiente. Seiialando a la que le seguia en ta-
mafio pregunté: “¢Y ésa qué es?” “Una caja para
joyas”, replicé. Sefalando una caja de tamafio me-
dio, pregunté: “¢Y ésta?” “Una caja para paiiue-
los”. Luego, la que seguia a la mis pequeiia: “Una
caja para estampillas” “¢Y la mis pequefia de todas?”
“Es una caja para regalo”. “¢Y qué se puede hacer
con una caja para regalo?” “Usted se la da a alguien”
“tY él que hace con ella?” “El... se 1a da a otro”.

Lo que yo presento a discusion es que frente a
los enormes problemas de Asia y de América Latina,
corremos dos peligros. Uno es el de los conocimientos
de economia agricola cuyo principal valor sea de
que puedan ensefiarsele a alguna otra persona, quien
a su vez vaya a ensefiarlos a otro porque la economia
agricola debe figurar en el programa de ensefianza.
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El otro peligro es el despliegue de virtuosidad en las
técnicas de anélisis econémico, (el hombre que talld
la caja para regalo desplegé tdnta destreza en tallar
madera como cualquier otre), sin preocupacién por
la utilidad del producto.

Entre tanto el desarrollo agricola estd detenido
por falta de hombres con curiosidad y dedicacién
intelectual profundas acerca de los problemas eco-
némicos de los agricultores y de los gobiernos. Esta
retardado por la escasez de gente con sentido comiin
sobre las prioridades en los problemas de investi-
gacion y que estén mas interesados en los resultados
seguros e inmediatamente utilizables que en la re-
putacion de virtuosidad técnica. Llegara el dia en que
los economistas agricolas de cada pais empiecen por
lo fundamental y desarrollen conceptos y técnicas
apropiados especificamente para los problemas par-
ticulares de sus propios paises.
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