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) Esta publicacibn presenta una parte de Los nesultados de una in-
vestigacibn efectuada en Colombia. ELLa fue realizada por persongl
~tlenico del Centro Interamericano de Desaroflo Rural y Reforma Agra-
nia (TICA-CIRA) del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de
La OEA. Conté con La colaboracién del Instituto Colombiano de Lla Pe-

gorma Agnaria (INCORA). : A :

La investigacibn tuvo como objeto el andlisis de Las empresas cc
munitarnias campesinas sungidas en Amérnica Latina a nadz del proceso
de reforma agrania, Sdendo Este un primern intento indagatornio formal,
el esfuenzo de investigacibn se dividi6 en dos tareas: un Levanta-
miento monogrdfico general en Colombia, Chile, Venezuela y Panamd y
un estudio de caso en Colombia. Los resultados de La primerna tarea
estdn contenidos en Las publicaciones def TICA-CIRA clasikicadas como
Mimeogradiados ndmenos 145, 146, 147, 148, y 149, La presente pubfi
eacibn necoge en cambio La informacibn resultante del caso de. estudio
en Colombia. ' v

La {nvestigacibn monogrifica genenal fue confiada por el TICA-
CIRA al consultorn temporal colombiano doctor Marnio Sufrez Melfo. La
Anvestigacion especlfica sobre e caso de La Empresa Comunitaria "La
Trinidad", Colombia, fue nrealizada por un grupo interdisciplinario de
funcionarnios permanentes de dicho Centro.

EL doctorn Jonge Onchand Pinto, Abogado Especialista en Derecho
Agranio, fue nesponsable de coordinan el estudiosde caso y tuvo a su
cango el andlisis jurldico de La empresa. EL doctor Joao Bosco Pinto
Ph.D. en Sociologla y Coordinadon de Investigacién del TICA-CIPA,
tuvo a su cango Los aspectos sociales del estudio. EL doctorn Jaime
Ortiz _Egas, Especialista en Microeconomia, M,S., se encargd del andli
848 ecom’w , comparntiendo con Inchand nesponsabilidad porn el andli-
848 adninistrnativo. La doctora Nomma Villarrneal, Socibloga del TICA-
CIRA adscrnita ak Programa Nacional de Capacifacidn Agropecuasiic, cola
bord al equipo en el andlisis de Los aspectos sociales,. predtando ade
mds apoyo a La tabulacibn y andlisis de datos en general. La doctora
GLadys RoLén de Casalins, Economista del Instituto Colembiano de La
Regomma Agharca, presfd su valioso concurnso al esfudio especialmente
en Los aspectos econdmicos del mismo. EL seilon Gastén Jiménez, Promo _
ton de Empresas Comunitarnias del IMCORA, adscrifo al 1ICA-CIRA (PNCAT,
34VL6 ak estudio como ayudante de. campo. Por dltimo, cooperaron par
cialmente en diversas taneas de La investigacibn Los ingenierod aghé-
nomos Héctor Mureda y Ernond Marka da Costa Fiornd, asi como La demd-
grafa Tsabel Sdnchez, sdiendc estos dos wltimos estudiantes del TTCA-
CIRA.




Todo el pervsonal del 1ICA-CIRA tuvo alguna intervencibn en el es-
tudio ya que Los encargados del mismo fueron sometiendo a su considera
cibn Las entregas parcialed de Los informes, a veces individualmente y J
otrnas en neuniones evaluativas,

Posterionmente, se celebraron Lambién reundiones de Los encaltgadOA
de La investigacibn con altos personeros del TNCORA y expertos de esa
entidad en Zos ramos jurnidico, social y econémico de Las empresas comu
nitanias., Las valiosas sugerencias kommuladas por estos funcionarnios
- despuls de nevisan Los borradonres del estudio sinvieron para completar
Yy afinan el mismo al mdximo de Lo que Las circunstancias de tiempo Lo
pemitieron., Pon este aporte, asl como por Las facilidades que La en-
tidad nacional brinds al T1CA-CIRA para acceder a fas fuentes de infor
macifn y por La confianza que ella puso de manifiesto en todo momento
en ef TICA-CIRA, el personal del mismo desea expresar su especial heco
nocimiento al INCORA con particularn meneibn al Subgerente de Desarro-
£L2o del mismo, doctor brge Lozano, 2k docton Rafael Sdnchez, Jefe de
La Divisibn de Asentamientos y doctor Marnio Tndaburo, Dirocton del
Proyecto donde estd ubicada La Empresa.

EL TICA-CIRA desea también aghradecer f£a qentil y amplia coopara-
cibn que Le prestaron Los campesinos de La Empresa Comunitarnia "La
Trinidad" y el tiempo que sacrificaron tanto en Las entrevistas que se
Les solicitaron como en La revisidn de Los documentos de La empresa.

EL Ainfonme estd dividido en cuatro parntes. La primera es una
introducedidn que da Los antecedentes genenales del estudic. La segunda
descrube Las cirncunstancias generales del dnea del municapio de FZ
Libano en cuya jurnisdicedldn estd fa empresa estudiada. La tercera pre
senfa Los nesultados del andlisis de Ra empresa. Y La cuarta ofrece
Las conclusiones y nrecomendaccones derivadas de aquellos nesultados.

EL volumen incluye un conjunto de anexod en que e recogen tanto alcu
nos materiales antecedentes como ef dideio e instrumentos utilizados™
en el estudeo.




RESUMEN

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, estd consciente de
la necasidad da estudiar sistemdaticamente las nuevas formas asociativas d2 produccidn

qua han ido apareciando 2n los paises latinocmericanos a raiz d2 la Reforma Agraria.
Tal as 2l caso de las Empresas Comunitarias Campesinas, las que en cierta manara el
propio HICA ha ayudado « promover en latinoamérica.

Por asta razdn, 2l 1ICA por medio d2 su Cantro Interamaricano da Desarrollo Ru=
ral y de Raforma Agraria (IICA-CIRA) programd antre sus actividadas d2l afio fiscal
1971-1972 un astudio sobre la materia 2n Colombia, con miras a hacar lo propio das~
puds 2n otros paises.

Una da las mayores dificultades para ejecutar la invastigacién fue encontrar una
metodologia qua parmitiera, por una part2, analizar la 2mpresa an su totalidad y no
sSlo aspactos parciales de allay, por la otra, @nmarcar 2l astudio dentro de ofro pro=-
ceso mas amplio como es 2l de la reforma agraria, 2l cual a su vaz, estd condicionado
por factoras astructurales generales dzl draa 2n que sz dasarrolla.

Despuds d2 analizar diversas alternativas se escogid la ticnica del "estudio del
caso". Si bien alla tiene la limitacidn de qua sus conclusionas y recomandaciones no
pueden ser generalizadas, prasesnta en cambio la ventaja de parmitir conocar an pro-
fundidad el proceso de formacidn, operacidn y desarrollo de una ampresa comunitaria
de reforma agreria. Esto facilita la formulacién de algunas hipStasis sobre las pars=-
pactivas de dasarrollo de esas empresas, hindtesis que puedan ser sometidas a varifica-
cidn mediante astudios posteriores mds prolongados y de matodologia més objativa y
rigurosa.

Un producto principal del estudio de "La Trinidad" en Colombia es, pues, 2l ha=~
bar disefiado una metodologia preliminar de investigacidn, (asi’ como los instrumentos
de madicidn necesarios) adaptada al estudio dal caso de una empresa comunitaria da
raforma agraria.

£l 2studio pratendid obtenar una serie de informaciones y datos que abarcaron
los siguiantas aspectos:

Carocterlsticas Generales del Area

Variables:

- Estructura de tenencia da la tizrra.
- Organizacidn de la produccidn.
- Mano de obra.



- Conflictos sociales
- Organizacién del campesinado.

Caracteristicas especificas de la Empresa

Aspectos H istéricos.

Variables:

- Procéso de adquisicién y pepel del campesinado.
- Proceso de conformacién de la empresa,

Aspectos Juridicos

Varigbles:

- . Régimen legal de la empresa. -
- Status Juridico de la empresa.
- Principales caracteristicas del pacto social.

Aspectos Agroeconémicos

"Variables: -

. .= . Fisico=ecolégicas

= Econémicas.

- Recursos socioeconémicos.
Planificacién agroeconémica.
Distribucién de utilidades.

)

Aspectos Socio-culturales -

Variables:

Caracteristicas y funciones del liderazgo.
- Grado de cohesién y participacién.
Niveles de educacién.

- Viviendq, salud e higicne.

Aspectos Administrativos

Variables:

- Estructura formal administrativa.
- Estructura informal.
= Organizacién contable.



Relaciones con ofres Inctifealones

Variables:

- Relaciones con el estado.
- . Relaciones con otras Instituciones.

El disefio completo del estudio y los diferentes instrumentos de medicién utiliza=-
dos se encuentran =n los anexos dei informe Jue aqul se resume.

Con el objeto de probar la me:odologia disefiada, el HHICA-CIRA, con la colabo~
racién del Instituto Colombiano de ia Reforina Agraria, INCORA, decidié estudiar
una empresa comunitaria. Se eligié para elio la Empresa Comunitaria "La Trinidad",
ubicado en el Libano, Tolima, Colombia. Se la prefirié porque el INCORA fa con-
sideraba representativa, porque ella no habic sido estudiada anteriormente, y porque
su naturaleza y dimensiones la hacian anclizcble en plazo corto y con poco personal
de investigacién.

A continuacién se hace una sintesis de les principales conclusiones* en que de~
sembocé el estudio:

Aspactos . Juridicos Adminisfrofivos

En general, Ios mvtrumenfos |urfd|cos a dnsposucuén del INCORA son ineficaces
tanto para la odqumc:én de las tierras como para su répida to:na de posecién material.
Lo entidad no tuvo éxito en su doble tentativa de adquirir el predio por expropiacién,
adquiriéndolo en definitiva por compraventa que le realizé voluntariamente la pro-
pietaria. Por su parte, &sta abandoné el predio lo que determiné que los campesinos
tuvieran que realizar fuertes inversiones, en base a créditos, para poner las tierras en
condiciones de produchv:dad similares a las que tenian antes de iniciarse el proceso
de expropiacién.

Coareciendo el pais de iegislacién especiiica sobre empresas comunitarics, el
INCORA se ha visto obligado a utilizar e lerisiacidn comin, transfiriendo a cada
campesino derecho: en e! pradio or e:zriturcs separados. :

Las cléusulas de estas escrituras no son claras, ya que llevan en si una aparien-
cia de transitoriedad, lo que genera que los campesinos tengan una falsa nocidén de

Las conclusiones con razonamientos 16gicos derivados de los hechos y procesos

..més. importantes verificados mediante el estudio de la empresa, que no dan
margen a generalizaciones de validez exiendida pero que permiten formulcr
hipbtesis plausibles para otro tipo de estudios ulteriores.



lo que es la empresa y una no muy clara conciencia de su calidad de duefios del pre-
dio y, en definitiva, de la empresa.

La escritura no tiene ninguna cldusula que obligue a explotar el predio en comu-
nidad y deja a la voluntad de los campesinos el decidir cuéndo constituir la empresa y
qué parte del predio trabajar en forma comunitaria.

La empresa carece de personeria juridica porque no se ha constituido como unc so
ciedad conforme a Derecho.

Solo existe un- reglcmento interno elaborado por el INCORA, propuesto y aproba=
do a la vez por los campesinos, que deja sin solucién una serie de problemas importan
tes, lo que ha provocado que en la empresa exista un pacto verbal para suplir escs de-
ficiencias. :

La situacién juridica antes descrita est& provocando una falta de estabilidad de
los miembros de la empresa.

Aspectos Agroeconémicos

Desde el punto de vista técnico la empresa ha recibido buen asesoramiento y la
labor agrfcola de los campesinos ha sido meritoria. Por esta razén la empresa tiene
rendimientos muy superiores a los promedios de la zona. Sin embargo, ‘su situacién fi
nanciera es débil y, en caso de continuar asf, su dependencm del crédito seré cada
vez mayor, lo que puede provocar que no cumplc: sus obligaciones de pago de tierra
en el futuro.

La empresa carece de un adecuado y simple sistema de contabilidad y, por tanto,
de informacién contable, lo que la ha llevado a tomar decisiones erréneas, como. la
de repartir utilidades que no eran tales.

Carece la empresa, por otra parte, de un plan de largo plazo en el cual se trace
su orientacién técnica y social, econdmica y financiera, asi como de programcs a me
diano plazo para cumplir dicho plan. Sélo tiene planes anuales de crédito, que no
son el reflejo de una politica de desarrollo de la empresa.

El monto del erédito otorgado es excesivo en relacién a la capacidad de endeuda
miento de los empresarios. Esto se ve agravado por la elevacién arbitraria de los an=
ticipos a cuenta de utilidad y por el reparto desmedido y prematuro deé utilidades.
Ello ha provocado que, si bien los socios tienen. ingresos varias veces superiores a su
situacién de antes de ingresar a la empresa, ésta en el hecho pertenece desde un pun-
to de vista econdmico a sus acreedores, fundamentalmente al INCORA.



La utilizacién de mano de obra asalariada por parte de la empresa ha estado ade-
cuada a sus necesidades. Sin embargo, el nivel de remuneracién de esta mano de -
obra ha sido muy superior al promedio de la zona, lo que en defmmva la ha perjudi-
cado al contribuir o su no capitalizacién. :

Las fallas en la gestién econdmica pueden deberse al desconocimiento de |os
principios de administracién, '

Aspectos Socioculturales

En la empresa ha surgido un nuevo tipo de liderazgo, que se personifica en los
nuevos dirigentes. Este nuevo patrdn de direccién social parece haber generado un
conflicto entre antiguos y nuevos lideres, que aunque estd latente se manifiesta en
la aprobacién o rechazo de la idea de la empresa comunitaria y de la organizacién
del trabajo colectivo; sus causas profundas, sin embargo, son conflictos de poder y
mando.

El antiguo liderazgo se personificaba en aquellos compesinos més allegades a la
antigua patrona y el nuevo en personas que tienen mayor experiencia e iniciativa.™

El conflicto latente no parece jugar un papel totalmente negativo y.estG atenua
do por personas que, en virtud de relaciones de parentezco y compadrazgo, ‘logran™
cierto equilibrio en la interaccién social. :

Exisfez otro grupo formado por personas de incorporacién reciente o la empresc
que no participan plenamente de la idea de la empresa comunitaria ni de su gestién.

‘La cohesién del grupo es, en general, débil y se manifiesta més a nivel fami-
liar que de empresa y més al nivel de &sta como grupo que al nivel masivo de la cla-
se ccmpesma como un todo. i

Otro fenémeno que se aprecia claramente es la inestabilidad del grupo, que se
refleja en la continua salida y entrada de nuevos socios.

La participacién de los socios en la gestion de la empresa a ido en aumento, pe-
ro aun deja mucho que desear, sobre todo en el grupo de recien ingresados a la empre
sa o de personas marginales a ella.

El grado de conocimiento de la marcha de la empresa es muy diferente entre los
dirigentes que en el resto de los socios.



Existe muy poca perticipacién familiar er la empresa y un defdiaroVeéharﬁienfo
absoluto en la mano de obra.femenina. El elemento femenino es muy poco conscien-
te de lo que la empresa significa y no ha decc rollado formas de solidaridad para la
solucién de sus problemas especificos. :

Entre los miembros de la empresa se obseiva muy poca conciencia, interés y so-
lidaridad respecto de los problemas del resto del campesinado.

Se nota gran preocupacién pare la educacién de los hijos y lo mismo se nota en
tre los socios pora su propia capacitacién. Pero esia inquietud por lo educativo se
muestra mds como una intencién de mejoramiento individual, y hasta fomiliar, que
como el aofan de fortalecer la empresa por medio de la educacién y"’ccp‘ccifc:cién.

Las relaciones de "La Trinidad" con el INCORA parecen ser més de carcter
asistencia),ya que los campesinos piensan que ese Instituto puede y debe dar solu-
cién a todos sus problemas.  En el heche, aquél mediatiza todas las relaciones de la
empresa con otras instituciones pGblicas o pnvaics. Esta relacidén de dependencia
parece estar impidiendo el libre desarrollo de !a empresa y se inscribe, cparentemen
te, en un cuadro de paternalismo esictal no ex nfo, a vecds, de modos autocréti--
cos.

En el caso de "La Trinidad" se obcervd que los técnicos del INCORA estén ha-
ciendo esfuerzos:para corregir esa situacién, pero su acciédn se ve limitada por la
situacién del INCORA en su conjunio, que parece ser una entidad aizlada en el con
texto institucional. Ello puede deberse a que tiene que actuar en una parte neurdl-
gica del sistema social, como es la modificacion de la estructura de tenencia de la
tierra y al hecho de que parace haber muy poca conciencia en las otras institucio~
nes del sector agricola, y de la gran masa de 'a poblacién, de las necesidades de una
accién nacional =coordinada e integral= para realizar la reforma agreria.

Del estudio se puede colegir que la nueva concepcibén comuniteria que se desa-
rrolla en la empresa no es percibida como definitiva para sus socios. Ellos la cccp—
tan moment&neamente como un expediente para poder pagar més. rcp|domenfe el pre
cio de la tierra y los créditos que han recibide. Aspiran a que, una vez cumplid-s
estos objetivos se proceda a dividirse el predio entre ellos; convirtiéndolos ast en
propietarios individuales.
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I, ANTECEDENTES DEL ESTUDIO



oo o . oo

A pcrhr de la reunién cel =brc1dc1 en el chio de 1961, en  Punta del Este, - Uruguoy,
la mayoria de los paises latiroamericanos ha adoptado Iegnslccnones agrarias, que han
permitido, en diferenies grados, empezar. procesos de transformacion agraria.- Despues
de vna esirategia inicial divigida hacsc ia disi qouc:on individual de lg tierra, en uni--
dades agricolas fcm:hcre s, surgan en varios pafses.algunas formas -asociativas de-produc
cidn, también liamar~s amnresns comunitarias campesinas, en las cuales la ticrra con
otros factores de produccnon, se asigna a grunos de camoe*mos, orgcmzodos bajo una
formc osocuchvc o coraunitaria. oy :

, Se caracteriza a la Empreso Comuhitariz como aquella forma asocnchva de pro=
duccién, derivada de los procesos de reforma agraria, donde toddas los socios tienen los
mismos derechos ¥ obligaciones y poi tanto pa: f.capcn por igual en las responsabilidades
de gestion y administracién de Ic Empresa, ccde socio aporta. su trabajo personal y el
de los miembios de.su familio que con- @&! laboren, no utiliza asalariados sino en forma ..
ocasional, las uhhdcdes se reparten cn proporcién al trabajo perfoncl aportado y estd
sometida a la "supervngalcncnc" del Estado, g través de los organismos de reforma agra=-
ria, los que ademés pueden coparhcnpcsr en su gestion y adminisiracion.

Estas formas asociativas Ja p'oduccnon crorecen en los procescs de reformo ogro
ria como una reaccién al individualismo que generaron las antiguas parcelaciones. Por
ellas se busca fortalecer la economia campesina en formacidn, facilitar la aplicdcion de
la técnica, del crédito, el aprovechamiento de econonmiias de escala y crear una aueva™
mentalidad en ¢l campesino ‘le tizo coojerative. Se ha estimado que ellas ensiiiuyen
una solucidn intermedic entre el latifundio y ninifunuio y que agilizan el procadimien
to de entrega de las tierras adquiridas o exgropiadas a los campesinos. '

El Instituto Interamericans Je Ciencias Agricolus, cumo Srgunu especializado
de la organizacién de los Estacos /imericanos .ara la agricultura, desde el p’rincir‘io
estuvo.interesado cor estos processs nucvos, que tan intimamente se refieren o la linea
V| de su Plan Gereral, cuya preacupacidn funcamentolmente son los cambios estructu--
rales.. Este interés he llevado al ICA-CIRA o Froponer una investigacidn sobre las
empresas comunitarias en e! contianente que l¢. permita conocer més objetivamente los
procesos de su formacidn y desarrolle, las caracteristicas que toma en determinadas
circunstancias histdricas deatro dé los procesos de transformacién agrorla, ‘pora poder .
tomblén subsecuentemente datermincr sus potencialidades de cambio. '



El objetivo GHimo de esta investigacidn serd contribuir a la construceion de
un modelo &ptimo de Empresa-Comunitaric,—que por un lado facilite la evaluacion y,
por otro, permita la adopcidn de roliticas, cuyos objetivos serian los de agilizar los
procesos de reforma agraria y consolidar las nuevas economias campesinas.

Para el afio fiscal de 1971=1972, se program el estudio para Colombia y Chi-
le, donde tales procesos se estén Jando con mayor rapidez, con el objetivo de ampliar
lo o otros panses, que comienzan a utilizor una estrcteglc seme|anfe.

Por razones mternos Jel HCA=CIWA nos hmnomos por chora a un estudio del
caso-en Colombia, sobre el cual trata este informe, espercndo continuar en los meses
siguientes con los estudios en Colombia y Iuego en ol'ros pclses.

EI estudio se plon_tec’) iniciclmente como un Proyecfo.. Piloto, en el cual se haria
la prueba de los instrumentos construicos para la investigacidn, y se medirian los recur
sos humanos y econdmicos necesarios para una investigacidn més profunda y extensa,
La escasez de dichos recursos llev3 a transformarlo en un estudio de caso propiamente
dicho, sin perimcao de cum,.,lnr ,.ostcrlormente con el ob|ehvo anterior.

/* este estudio en profundidad se ha afiadido una investigacion de tipo monogrd
fico, que da una visibén global, aunque superficial, de las Emprésas Comunitarias en
la América Latina y de algunas de sus caracterfsticas fundamentales. Esta investigacidn
puramente descriptiva, estd en praceso actualmente, '

Las Empresas Comunitarias en la Reforma Agrcrio de Colombia

La reforma agraria, de Colambia iniciade en 1962, en una primera fase utilizd
como estrategia principal, las parcelaciones individuales y la csugnccnon de la herra en
unidades agricolas familiares, &

Sin embargo, la lenmud del proceso Je asignacidn individual y su elevc:do cos’
to crearon la necesidad de recurrir a formas ascciativas de produccién, que surgen en
Colombia a fines de 1962 y comienzos de 1969.

Al HICA-CIRA cupo alguna responsabilidad.en este hecho, a través de seminofios
que se_dieron a algunos directivos y funcionarios del Instituto Colombiano de Rzforma- -
Agraria (INCORA), en los cuales lu idea de la Empresa Comunitaria fue presentada como
alternativa o la unidad agricola famlhcr y como estrategia que permitiria agilizar lq asig
nacién de la herra. ; :

* En agosto de 1971 ; el Instituto Colombicno de la Reforma Agrarid, habia consti-
tuido aproximadamente 210 empresas, esi.arcicas por todo el territorio colombiano, (Cua
dro No. 1).




Tales empresas-fueron-surgicndo, ante la necesidad de agilizar-el-proceso de -
asignecian de la hertcr,n-quef.elmtlnha:en.mcncs:oel.jnm#ufo, pero sin que exasherc:
una politica coHeren eV s:sremuhcc.

Esto equivale a decir que; en el momento actual, no existe un cuerpo de in-
formacidn sistamdtica que pesmita daseribir o aralizor objetivamente la naturaleza de
estas empresas, su proseso.de formacisn y sus ceracteristicas orincipales y menos adn,
sus perspectivas. dnn rode la dirdmiza de io reforma agraria colombiona, como factor
de cambio de les esir Jcturcr de fenercia y de sieacidn y fortalecimiento de una ‘econo.
mia. ccmpesmcu . S :

Un e;tudno Ge é'rp"ma: sonwyrifcitas que intente desciibir oo;eu\'crrenfe los
procesos de sy forimacidn y s caracierisiicas estuciurales, sus perspecnvcs ¥ sy poten
cial de cr:mbno, exigiria un eatudno profundo de un cierio nGmero de casds, que tomaran
en consideracidn las diferentes dreas geo-cconomicas en las cuales surgieron las empre=
sas, los diferentes tipos de exp!ot‘cc?én agricola v la co-npcrccién entre los diversos ti-
pos de empresos que ctiablece el sioceso de .efcr.nc agra ia, como son la e empresa ‘ndl-
vidual y la empresa comunitaria. X O

Objetivos de este Estudio

El estudio se ha limitado a ob|er*vos "r.od stos en term nos invest sgohvo., paio

que no dejaon de ser importantes para faciiitar andlisis uiteriores més profundoa y arapi=
rnosos-

.. Conocer y descnbu., unc manera int erduscmlmcnc, el proce'o de formacidn
“de los e mpresas comunitaiias, enténdidas como formas asoziativas ‘de produccion
surgidas en el proceso de transformacidn agraria coiomblcnc Y ias cc.cciem-
ticas principales que d2finen tales [rocesos.

2, Mediaiie csié zonocinie ento faciliiar la elobova-.on de algunas hnpotesns mcs
cohere--;rce gué pormnd ia studiar las perspectivas de desarrollo que tienen
esdis empilsds doniro de iu reforine apraria y dei contexto genera! de ia eco--

nomfa, pera ser utilizadas en estudios [osteriores.

3. Consiwuii, e varias érea: del conccimiento, relacionadas con las empresas,
instrumentos de medicidn, que pe rr.itan recoger informacidn bésica para
s andlisis, ; S R
Como se ve, ¢l estudio es exploratorio. No se trata de una prueba rigurosa de
hipbtesis, gues elio no:serfa afn pestble, dada la escasez de canocimientos existentes
sobre este proceso. Esta es la razér fundomei.tal por la cual se ha optado por el estu-
dio de caso, como método fundamerntci de recoieczion de datos y no la encuesfq_o bcse
de muestreo e.,fc.uj.ﬁi‘u:oc '



Plan de la Investigacion

Para lograr los objetivos arriba mencionadas, -era-necesario que el estudio no
abarcara simplemente uno sola.de los aspectos de la empresa comunitaria, como seria
el econdmico, sino la totalidad dz ella.

Coriio la empresa comunitaria se enmarca dentro de un proceso més amglio,
como es el de la reforma agrariu; €l cpal a su vez, estd condicionado por una serie
de factores estructurales del &rea donde se desarrolla, era necesario incluir en el es~
tudio ‘una serie de variables que permitieran visualizar la accidn de dichos fadtores,
Ademds, la empresa podia haber surgido a raiz de la existencia de ciertas condicio=
nes sociales que suelen acompafiar los proceso de reforma agraria, como son la lucha
por la tierra, la presidn eampesina, etc. Era conveniente también considerar si los
campesinos habian participado en el proceso y cémo influye este hecho en la forma=
cidn de la empresa.

Por esta razdn, el estudio pretende obtener una serie de informaciones y da=
tos, ‘que abarcaran los aspectcs siguientes V4

I. Caracteristicas Generales del Arec:

~Variable: Estructura de tenencia de la tierra
=Variable:  Organizacién de lu produccién
=Variable; Mano de obra

Estas tres variables, con sus indicadores principales, nos permiten saber en qué
- condiciones se encuentra el &rea en la cual surge una determinada forma asociativa de
produccidn y tener una medida d2 comparacidn del cambio relativo que esta empresa
puede representar, ‘

Como en general existen Jiferencias en las condiciones estructurales de una u
otra rea geo-econdmica, asi también difieren las fuerzas sociales que afectan el pro-
ceso de reforma agraria y .or consiguiente la ecmergencia de nuevas formas organizati~
vas. Dos variables generales fueron incorporacas para lograr esta informacién.

=Variable: Conflictos Sociales
~Variable: Organizacién del campesincdo en el Grea.

ll. Caracteristicas Especificas de la Empresa

P4 . L N L]
Esta Grea abarca un gran ndmero de dspectos y variables, que intentan cona
cer la totalidad del proceso en su interioridad. Estos son los siguientes: N

Y El disefio completo, los instrumentos utilizados y algunas explicaciones de la metodo
logia se encuentran en los Anexos (Disefio e Instrumentos utilizados). B




- . Aspectos Historicos . o

Varicbles: =Proceso de adquisicidn del predio y papel del campesino
~Proceso de-conformacién de la empresa

< )
iy

Aspectos Juridicos. .
Varicbles: ~Régimen legal de lo empresa 7'
© " =Status juridico de la émpresa o
-Principales caracteristicas del pacto social

Aspectos Agroecondmicos

Variables: -Fisico~ecoldgicas
~Econdmicas
~Recursos socio-econdmicos
~Planificacidn agroecondmica
~Distribucion de utilidades

/spectos Socioculturales

- Variables; - =Caracteristicas y funciones del liderazgo- -
-+ =Grado de cohcsidn y ;articipacion
' ~Niveles de 2cucacidén P
-Vivienda, salud ¢ higicne

Aspectos Administrativos

Variables: ~Estructura formei administrativa
~Estructura informal
~Organizacién contable

Relaciones con otras Instituciones

Varicbles: =Kelaciones con ¢l Estaclo
-Reiaciones con otras instituciones

Instrumentos: Para el estudio se utilizaron tres tipos de instrumentos de recoleccién de
datos:

1. Informaciones Oficiales: datos recogidos en fuentes oficiales, de tigo
censal o de cualquier ofro tio estadistico. La fuente de informacidn
podria ser cualquier organismo piblico o semipiblico.

2. Entrevista Estrusturada: este instrumento es fundamental para el estudio
de caso. Las entrevistas con ciferentes personas, funcionarios del Insti-
tuto Colombiano de la Re forma Agraria, dirigentes de la Empresa, miem=
bros de la Empresa y ofros ersonas, fueron grabadas en cinta magnetofd
nica, lo que permitié el andlisis en rrofundidad de la informacién y su_



vi

comparacidn con otras informaciones. Los dafos econdmicos fueron reco=
gidos, medncnte instrumentos' elaborados para tal fin, '

3. Cuestionario escrito: con este instrumento se realizd un censo de todos
los miembros de la empresc y sus familias; su objetivo fundamental era
recoger datos de tipo demogréfico, econdmico y socioldgico, que per=
mitieran establecer informaciones generales sobre la empresa.

En la recoleccidn de datos se ha puesto en préctia las técnicas de la observacion
participante, lo que ha proporcionacdo una cantidad de informaciones adicionales, me=
diante la observacién directa del roceso en el terreno y anotaciones en libretas de campo,
por carte de los técnicos que intervinieron en lo investigacién,

El disefo completo del estudio, con'los diferentes tipos de instrumentos utilizados en
la recoleccidn de datos, se encuentra en los Anexos del informe (disefio e instrumentos u=-
tilizados). A partir de la aplicacién de los instrumentos, se ha preparado una versidén mo=
dificada de ellos, para cumplir con cada uno de los objetivos del estudio,

El informe detalla todos los aspectos recogidos y presenta el anélisis que se ha hecho
de los datos, acompafiados de recomendaciones que sirvan por un lado, para orientar futu-
ras investigaciones y por otro, para indicar los prmcnpoles problemcs diagnésticados en la
Empresa estudiada.
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ESTRUCTURA DE TEN‘ENC'IA
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El Municipio de El Libano, al norte del Departamento del Tolima, se encuenizc
situado en la Cordillera Central, a 1,585 metros de altura sobre el nivel.del mar, Li
" mita por ¢l norte con los municipios de Villahermosa y Armero; por el sur con Santa

‘Jsabel y Venodullo, cl orlente con Lenda y al occidente con el Depcrtumenfo de Ccn-
das.

: OCUpo una extenstén de cgrdxlmadamenfe 700 Km2 con. predommlo de los pi=
sos términos templados (213 Kms2)y frio (254 Kms2).  La zoha colada apencs o1ccmzo
una: extension de 18 Kms2 y la paramuna 215 Kms2, /6 = - . -

El censo de 1951 c:rr0|6 una poblacién de 42,980 habitantes, discriminada asf:
21.691 hombres y 21,289 mujeres. Segin el censo de 1964 la poblacién aleanzaha.:
la cifra de 54.574 habitantes, compuesta por 27,612 hombres y 26,962 mmeres. ‘Se
eshmoba para 1966 una poblacién total de 55.868-personas /6. .

. La tasa de natolldad y morfchdcd era, respechvomenfe, de 1 86%.y 0 75%
para el afo,de 1967 y el cre<:|m|ento vegetaiivo de la poblacidn de 1.11% /6. '

_ Seglin el censp de 1964, la poblacién activa esté calculada en 16,227 que re=
_presentaba el 29, 73% de la poblocnon total, correspondiendo el 24.74% a. |o mascu=
" lina y el 4,94% al sector femenino. :

El célculo de poblacién del DANE para 1971 es de 61,4600 personas, reparti=-

_ dos entre 22,500 urbana y 38.500 rural. El municipio se caracteriza por yna pobia-
cidn predommontemente rural, -pues segiin los datos que trae el Anuario Estadistico
del Tolima para 1966, la pobloclon ybicada en el érea (propiamente) rurcl (del muni=~
cipio), era de 65, 84% y la actual de 63.19%, de donde se deduce que una vez fina-
lizado el perfodo de violencia polftico~econdmico, que sufrié la zona en la década
.anterior, la migracidn de desplozados hacia la cabecera municipal disminuyd o perma
necid sin variaciones de consideracion. /5 :

Lc estructurc de lc tenencia de la zona tiene 'as mismas. coracferfshcas que ol
resto_del, ‘pais, con predomimo de grandes extensiones que controlon la mayor parte.
de la superficie. En el otro extremo existe una infinidad de pequeﬂos predios que,
en total, presentan un drea reducida.

Para los efectos del presente estudio, e ha considerado ”cbmop'eqbéﬁo"ﬂp;lh'dbiee-
dad la de menos de 5 Has. que comprende el 22,80% del nGmero total de predios y



que abarca el 3.75% de-la extensidn total del municipio,

A su vez, la gran propiedad se ha tomado @ partir de aquellos extensiones que
estin comprendidas entre 100 y més de 2.500 hectéreas, abarcando el 7.59% del total
de fundos que corresponde a una extensi6n total equivalente al 43.65% del Grea cen
sada. Ademés, cabe anotar que las propiedades mayores de 500 hectdreas, que re=
presentan el 2,7% del nGmero de predios censados, controlan el e, vivalente ol 28.92%
de la superficie que es mds de una cuarta parte de la superficie totcl.

Aquellas propiedades que flucttan.entre 5.y menos de 20 hectéreas se han foma=
-'do como propiedades familiares; las comprendidas entre 20 y menos de 100 hectérecs,
se presume que constituyen la mediana propiedad. Sin embargo se debe recalcar que
las pequefias propiedades, incluidas aquellas que no alcanzan o 3 hectarecs, represen
tan 14,71% del total, y su superficie global equivale al 0.87% de la extensidn total;
en comparacidn con la situacidn de aquéllas que: tienen més de 500 hectéreas; puede
dar elementos para visualizar el -problema de la distribucidn de la tierra en el muni=
cipio (Cuadro No. 2),
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Formas de Tenencia Predominantes

Los datos estadisticos del DANE de 1971 revelan que la mayor parte de la tie=
rra es trabajada por sus propietarios, pues esta forma de tenencia abarca el 77.37%
de la exten;uo,n total; el total de hectgreas en arrendamiento representa el 4.70%;
lo aparceria el 12,38% de la superficie; el colonato el 0.13% y otras formas el 5.42%

Sin ernbcrgo, en. cuonfo a la zona cclfefera, el censo cafetero ‘del mismo afto s
tablece que el 40.16% de las propiedades se exploton por el sistemc de orrendcmlpnio
incluido el sistema de aparceria. ' -

Los datos estodnshcos del DANE y los del Censo Cofefero, no_coinciden con las
apreciaciones que tienen otras entidades que frcbo|an en la zona, A manera de’ ‘ejem--
. plo puede citarse un informe oficial de la Gaja Agratia, de fecha 9 de julio de 1971..
-en donde se expresa textualmente: ..+ El sistema de tenencia predominante es la o=
parceria, en el cual el aparcero sufraga los gastos de labores culturales comunes y

., de cosecha con la participacién del 50% del producido del café. En papa igual, con

excepcibn de gastos extraordinarios inherentes al culhvo, como “fertilizantes y fungi-
cidas, son erogadas por partes iguales por el propietario que en la practica es un so=
cio industrial" 1/, La Unica explicacisn posible es que a reiz de los efectos que cau
s6 el decreto so'Bre orrendotcnos y aparceros (Ley 1 de 1968), ni éstos ni los propletc
rios estiman convemenfe dec|cror, la forma de explotacién efectiva de la tierra,
(Cuadro No. 3)

Clasifi cacaon de lo. Explotac:on por uso de la Tierra

El moyor porcento'e del &rea (35.56%) estd representada por tierras de "otros



usos" sin que se sepa claramente si ellas constituyen reservas forestales, explotacio=
nes madereras o superficies inexplotadas. Vale la pena anotar que las dos propieda=
des que figuran como mayores de 2,500 hectéreas, en total suman 14,710 estdn clo=
sificadas casi Tntegramente en este rubro, a excepceidn de dos hectareas en cultivos
permanentes,

El sector que sigue en importancia lo constituye la ganaderia (31.93%) con
pasto natural, el cual se encuentra en las grandes propiedades, que junto con las
extensiones de tierras dedicadas a otros usos, copan totalmente el area de las gron=
des fincas que se encuentran en la zona,

La extensién dedicada a la agricultura sélo comprende el 23,43% del &rea del
municipio, en cultivos permanentes (18.84%) y anuales (4.59%) segln los datos da=
dos por el DANE, pero sobrepasa al 32% segin cifras que tiene el Censo Cafetero,
en cuanto a la zona dedicada a este producto,

Si se compara el nGmero total de hectéreas dedicadas a pastos, que alcanza
a 20.610,65 hectdreas (31.93%), con el ntmero de explotaciones que informaron
tener ganado vacuno, se establece que por cada cabeza de ganado se dedica algo
més de una hectérea, sin inclufr en este clculo las 5,866 hectéreas clasificados
en descanso, lo que demuestra que predomina la ganaderfa extensiva. (Cuadro No,
4). Dentro del érea cafetera, el censo establece que el 37.28% estd dedicado ple=
namente a café; el 30.46% a pasto; el 12.09% en rastrojo; el 9.60% en monte; el
5.80% en cafio y en adelante a cultivos como frutales, yuea, plétano, mafz, arra=
cacha, en proporcianes muy reducidas. 3/
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Por.lo:mismo .que.constituye un area cuya explotacién agricola se basa fundomen-
talmente en el café, la principal modalidad de trabajo es la mano de. obra asalariada,
que, si bien se contrata con la misma zona, tiene caracteristicas migratorias, ya que,
se forma de recolectores de café que recorren la zona de Caldas, Quindio y Tolima.

Esta mano de obra i ia conshfuyen pequefios propletarnos, oporceros y medieros que
comparten esta calidad con la del trabajador asalariado, debido a la pequefia exten-
sidn de su posesidn o explotacidn y nor tanto a su deficiente ingreso.

El fraba;o agncola asolarlcdo dentro de la zona puede ser clasnflccdo en dos
grandes modalidades; en permanente, que por lo general lo realizan aquellas perso-
nas que tienen funciones de mayor domos, ‘administradores de fi incas, capataces, je-
fes de cyadrilla, . vaquergs, etc. y en no perrarente, que. lo cumple el personal con
tratado exclusivamente para la cosezha de cdfé, cofia o papa. Estos pueden ser con
tratados por dfa con un salario determinado o por tarea, es decnr, segin el nGmoro de.
cajas de café, carga de papa o cortzs de cala que puedan recolectar. '

Los datos del "DANE" (Censo Igropecuono de' 1971), muestran algo més dei 8%
de las fmcas de’ la zona, que comprenden el 21,88% de la extensidn, manejadas pci
un administrador,  Estas son ficas que caracterizan las grandes propledudes de la
zona. En cambio las fincas pequefias y médianas son manejadas’ directamenie por ei -
propietario o productor. En suma, podriamos decir que existe una relacién esivecha
entre las grandes fincas y el trabajo no personal de sus propietarios, lo que consiitu--
ye una de las ccracfenshccs tradlcmnales dei Iahfundno.

M:grccmn Ocupocnonol - = e ey

El proceso ‘migratorio dentro de la zong, esfo llgoc'o dxrecfcmente a los condicio-
nes estructurales de la misma.y del pqns. Esta migracion es constante en la medida en
que lo estructuro de terencla de ‘ermina un uo especnflco de la tierra, generolmente
de orden extenscvo, una no. exp! otaclon de elia an la medida. que los sectores mdusfno
les mantienen un estancamiento que les impide absorber la mano de obra que el sector
agricola no puede ocupar.,

Como la zong no’ escopo a lcs concmoneo generales en que se desenvuelve el
pafs, en ella se encuentran Ics mismas ccracterlshccs de la migracidn estoc:ondl
Este fendmeno puede verse en sud dos fases ; emlgmcuon e mmxgrccnon. '



a-que-se-caracteriza por el des -
plazamiento a otros municipios o departamentos-en_&poca de recoleccién de algoddn,
arroz, café, principalmente en la zona plana, o sea manteniendo la ocupc:cnon cguu
cola del Tolima, la Costa, Caldas y Cauca; aquella que se hace del pueblo de Ei L
bano a otros centros poblados y atn a Bogotd, que implica un cambio de actividad
-por cuanto-dejan-la agricultura y buscan ocupacidn en la albofileria, venta en pque
fia escala v en general de aquellas que no demandan una calificacidn especici; lo que
se traduce en un aumento del nivel de desempleo o de subempleo.

" Resulta comin el caso de las mujeres que, al salir de sus veredas de origen, ha-
cia Bogotd, al mismo L’bqno u ofros municipios cercanos, se emplecn para el servmo
domeshco. o | '

No existen datos sobre la migracién en E! Libano, sin embargo en los caleulos

- hechos por un funcionario entravistado, la e'mgrqcuén anual aleanza @ un promedio
‘de 50 famlhcs. '

El otro fendmeno de la inmigracién que e caracteriza por la llegada de perso=
nal al municipio, tiene caracteristiccs fempo.cles y se relaciona con oque”os que .,
por falta de empleo agricola, aparecen en el municipio en la época de ‘cosecha.

Algunas de ellcs se radican en El Libano, como se olconzo a qprecnqr entre los. .
entrevistados que son socios de la empresa en estudio y que han Ilegado de Santcnder,
Caldas, Rlsoroldc, Boyoco, etc., .

.Por lo demés, cierta circulacidn que pudo haberse notado en el municipio en afics
anteriores con el desplczcmnenfo de algunas personas hacia la cobecerc municipal o
hacia otras veredas del mismo, se debid funcamentclmente al proceso. de violencic ge~
neralizada que se vivid por mas de 10 afios. :

Niveles de salario

El sistema de pago a los trabajadores no permanentes, predominante en la regién,

es el jornal con alimentacién. El precio que se paga por la mano de obra contratada

a jornal varia segtn las condiciones de demanda por la caracteristica dé la cosecha.’
Generclmenfe se dice que flctla entre $18.C0 y $20,00 con alimentacidn y de $25.00
“a $30.00 sin élla. Sin embargo, tambi&h algunos que fueron entrevistados informaron
que podria oscilar entre $12.00 y $20.00. Es probable que estas variaciomes se deban
fundamentalmente a la forma en que se reduce el jornal ‘en &poca de no cosecha, en la
~-cual se contrata personal sdlo cara cierfo fipo de Iobores culturales, en las cuales se
necesitan pocos asalariados.

Cuando se contrata por tarea, para la recoleccidn de cajas de café en rojo, se
paga entre $5.00 y $8.00 por caja. El salario del contratado dependerd entonces:de
su mayor o menor habilidad para recoger el café y sus entradas libres pueden variar
entre $30,00 y $35.00 diarios o mds.
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sLog trabajodoresspermanentes ganan aproxime ales, algunos

Henen dereqho q.cqasa:: en la. cosecha.. Al respecto,
suele sumlmsfrafseles tcblones o exfensiones yc sembrcdcs cuyo producto deben repartir
con el propietario. En ocasiones se les otorga derecho a prestaciones sociales y-cyan—
do se retiran del trabajo &stas se liquidan en base a acuerdos con el propietario o su
representante. Este empleo en medieria,: complementario del:contrato de trabajo, que
. constituye:a su-vez una forma usual de explotacién de la tierrg, gfecta en definitiva

el nivel de las. prestaciones sociales o que tiene derecho el traba. |ador~.

~- .
PR

En general, las prestaciones sociales se reducen al pago deI dominiccl y en caso
de términa del contrato, a Ja cancelacidn de una indemnizacidn de; dos dias y medio
de salario por mes. trabajado, . S T A

T . - B - v D Ry I

‘u. H . ! R A . . . 3 . S .
Es usuc| que los trabajadores no permanentes sean contratados por tres o.cuatro.
dfos a lo semana, para eludir el pago del dominical o por tres semanas en el mes para
evitar el pago de la indemnizacién aludida.

De acuerdo a las apreciaciones del Jefe Encargado de la Oficina de Asuntos Cam=
pesinos, en donde se tramitan los negocios del trabajo que no se llegan a arreglar di-
rectamente entre el trabajador y al propietario y a lo manifestado por uno de los entre~
vistados, la costumbre de entregar tablones o pequefias extensiones al trabajador surge
como consecuencia de los problemas que se presentaron cuando los asalariados exigie=
ron mejores salarios, basados en el aumento del precio del café.

Mediante esta férmula, los propietarios se aseguraban, por una garte, el trabajo

en el resto de la finca y por otra, el menor pago de salarios, corriendo los trabajadores
con el riesgo de la cosecha.

Caracteristicas de la mano de sbra

La mano de obra se califica en la zona segln su habilidad para realizar las tareas,
Esta caracteristica estd ligada directamente a su mayor o menor opcién para conseguir
cierto tipo de trabajo permanente, que en status y en ingreso los coloca en un nivel ma

yor que el resto, También, de la mayor o menor habilidad dependerd su ingreso cuan=_
do se es trabajador no permanente.

El reclutamiento de la mano de obra tiene caiacteristicas informales, que dependen
del prestigio de un trabajador en cuants a su habilidad y responsabilidad para realizar
tareas, en el consenso de los antiguos empleadores,

El reclutamiento de la mano de obra que viene de otras regiones se hace en la pla-

za de mercado, sede de casi todos los arreglos, por cuanto en ellos se congregan emplea
dores y trabajadores para este objeto.



Los trabajadores migratorios se reconocen por la maleta donde guardan sus efectos
personales, Para aceptar el contrato los trabajadores tienen en cuenta al tipo de ali-
mentacién que se da en la finca y el salario que se les ofrece, También sucede que
los frcbo|cdores se ofrezcon en el mismo predio., v

oy

Dadas las coracterlshccs f lo zona, eI mayor tipo de trabajo que se ofrece es
el relcctonado con la agricultur, a la.que se dedica la casi totalidad de la. poblagién
asalariada.. Una muy pequefia. parte de esos csqloncdos obtienen trabajos, esporadicos
de consfruccmn o laborcn en 2l comercio,

Aquellas personas que han recibido ensefianza en alguno de los dos colegios de
educacidn media del municinin, o han seguido curso de secretariado, deben emigrar
a otros. |ugcres, por cuanto la demanda en El Libano, de este tipo de trabajadores, es
muy pequefia, : :



IV. PROCESO PRODUCTIVO



Orgamzoc:on ie Ic produccnon

Generchdadev ‘La zonn a8 fundcmenfclmente productorc de café, gunauo de
carne, cafia y papa. Los cultivos de segunco orden sonr maiz, ‘platanio, yuca, arra
cccho, arve|c, fn|o| cebcdc Y frufales.

t
sy

En el afio de 1966 Gihmc fecha del Ar\uano Esfadfshco del Tblumc, el 'munici=
pio produjo el 12% del total del café del Departamento, que equnvcle a 5. 335 tone
ladas,- ocupondo e| pnmer IUQor en lc produccuon.

En gcnodenc, cita el mismo Anuano, oeupa el’ segundo lugar, désPUes de ibc-ﬁ‘_
gué, en cudrifo a nmerd de cabezds sacrificadas en el Departamento. P

Produccidn Agricola L. o

La Caja Agraria considera que la produccién anual total se estima en cerca de
60,000 cargas de café pergamino tipo federacidn y que el aumento. lograde en 50.000
cargas aproximadamente, se debe a la implantacién del café caturra, en una propor=
cidn estimadd en 2,000,000 de &rboles. Sin embargo, en el afio de 1971 se:produjo
vna pérdida: que se caleula en el 30% de lc cosecha tctal debldo al fuerfe invier.no
que ofecto la zona. ' : ' LA .

La cafia ocupc e| segundo lugar, su produccidn actual se halla-estimdde en -
IO0.000 cargas anuales pcro la fobricacic‘m de ponelc:.

EI tercer Iugcr entre los culhvos de clima medio lo ocupa el plétano, 'y su ;,ro
duccidn satisface la demanda local.* Ademés se produce cacao mfensuﬁccdo y frufo
les, que tienen su pnncupol ‘mercado’en Bogotd. ' '

La papa ocupa el primer lugar en cultivos de tierra fria y el estimativo de su
produccidn es de 350 a 400.000 ccrgcs anuales. Aci‘uolmente su produccuon se ha
visto disminuida: ror los “Aa¥os que produjo el inviérno,

En su mayor parte, la proluccibn agricola y esPecmlmente lg produceibn cofste
ra se realiza en pequefias extensiones, ya que segln el Censo Cafetero el 90% de
los predios productores de café fluctucln entre menos Jel 1 y 10 hectéreas.y de, esfos,
el mayor numero lo. componen Jredlos entre 1 y 5 hectéreas. (CuodroJ No. 5) :

PR



Produccidn Pecuaria

El ganado vacuno lo constituyen en gran proporcidn el cebl normando que es
una mezcla ventajosa par-reunir-lo-resistencio del cebd y las calidades del norman=
do. En el Grea existen 20.000 cabezas que se dedican en un 80% para cria y en
un 20% para levante, Existen ademés aproximadamente 4,000 cabezas de Red Poll
Swise que se dedica un 60% a cria y un 40% a levante,

Para lecheria existen 3,000 cabezas de Holstein y 500 de Ayrschire. El nmero
total de criollos y bon (blanco orepnegro) es de 2. 500 y se dedican a la cria en un
70% y a levante en un'30%. : :

Segln datos de la Caja Agraria, habria una cabeza de vacuno por hectérea, pero
segtm Ios dc:tos del censo ogropecuono, la carga por hectarea es mferlor.

Existen en el &rea fincas de cria y levante no esgecializadas, sino mixtas. . La
lecheria perece que estuviera tomando auge comercial . La produccidn es alrededor
de 8.000 botellas; salen a Manizales 300 botellas, o Ibagué 1.500 y @ la Dorada
(Cicolac) 2,000, " La produccidn de queso y mantequilla satisface el consumo local.

Ademés, segln datos de la Caja Agraria, existen en el &rea 3,000 cabezas de
porcino y 20.000 aves de corral, con una produccién de 50.0C0 huevos.

Tecnificacic‘)n de la Produccién

La carocterfsflco de la zona en cuanto a la produccibn de café es la sustitucion
del café ardbigo por el caturra, que empezd oproxlmcdclmente hace 10 afios, En
cuanto a la gonaderia, predomina el pastoreo extensivo y semi=extensivo "en potre=
ros mds o menos seleccionados y dotados de corrcles (no en todos) con moferloles
de baja calidad". 1 /

Existen en la zona 3 tractores, 20 trilladoras de trigo y cebada y 500 trapiches
paneleros. “Las grandes fincas cafeteras, poseen benéficiaderos de café 'y aun, en
algunos, existen elementos de trillas, pero que no son usados a rajz de < que la Fede-
racién no compra café trillado, sino en pergamino, que luego se encarga de hacerlo
tnllcr en Honda, _]_/

La zona de Murillo en que se cultiva papa es arada con maquinaria liviana, trac
cionada por bueyes en su mayor parte y sdlo algunas fincas emplean tractores. '

Orientqgcidn de la Produccidn

. Lo produccion cofetera estd destinada al mercado internacional; la Federacidn de
Cafeteros proporcions la informacién siguiente: durante 1963, se expartaron 1,559
toneladas de café por un valor de U.$.$1.373 dblares y en 1969 la exportacién de la
zona fue de 651 toneladas por un valor de U.S.$563.000 délares.
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El resto de la produccidn se orienta hacia el mercado interno, que lo constituyen
el Departamento del Tolima y ciudades como Manizales, Dorada y Bogoté.

Los principales mercados de leche son Ibagué, Dorada (CICOLAC) y Manizales.

El ganado en pie y la carne se venden en otros lugares del Departamento, tales
como Ibagué, y parte del resto, se utiliza para consumo local. También se comercia
con el Departamento de Caoldas.

Parte de las frutas y hortalizas se llevan a bagué, y el resto se destina al consu=
mo local.

No existen datos muy precisos del volomen de la produccién que se comercializa
en una u otra forma.

Caracteristicas de la Comercializacidn

En cofé la principal entidad de comercializacidn la constituye la Cooperativa de
Caficultores, con 680 socios, que presta servicios de compra y provisidn agricola, aun
cuando hay intermediarios de café y de cacao, que segiin el Gerente de esa Institucidn,
tienen cartera mayor.,

En general, al no existir entidades de comercializacién, gran parte de las transac=
ciones se realizan por intermediarios del lugar o de otras zonas que compran directamen
te a los campesinos o a los intermediarios locales,

En el pueblo existe una feria mayor los sébados y otra meror los miéreoles, donde
los campesinos llevan alguna parte de su produccion para la venta, la que luego es re=-
vendida en Murillo.

El costo de transporte promedio es de $20.00 por acarreo de carga de 10 arrobas
de cualquier producto y llega hasta un valor de $45.00 en las regiones cercanas al Ne
vano del Ruiz,

El transporte se hace entre las veredas o lomo de mula y en vehiculos llamados
mixtos, que transportan carga y pasajeros.



V. CREDITO Y ASISTANCIA TECNICA
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. Existen, dentro del &rea- diferentes entidades de crédito, ‘como el Comité de’Cafe-
teros (Orgcmsmo municipal de la Federacidn de Cafeteros), el Banco Cafetero; la Ca=
"ja Agraria, el INCORA, y en menor:volimen, la Cooperativa:de Caficultores. Es
necesario consignar que existen propietarios de almacenes de compra de productos,
comd café o cacao; que:también conceden regularmente créditos a los campesinos.
Estos Oltimos,lagran que.el campesino hipoteque parte de la casecha, coh lo cual con
frolcn complefcmenfe la comercializacidn de sus usuarios.

Los dofos obfemdos sobre e| monto fofcl del’ credlto por rubrbs, lo sumlmsi'roron
Ia Co[c Agrorlc, el INCORA y el Com1fe de Cafeteros. R o

Lc Cooperahvc de Caficultores mformo <obre el vqumen fofol pero sin dlscnmmar.

‘Segln esta informacién, el mayor volomen del crédito estd orientado hacia el gana-
do.de ceba, pero suponiendo que la Cooperativa.de Caficultores: dirige su crédifo en
90% para el café, el mayor volimen crediticio estaria favoreciendo este-renglén de la
produccidn en la zona, (Cuadro No. 6)

Sin embargo el monto dedicado a la ganaderia (leche, ceba y cria) equivale a un
43.96% de la suma total de los créditos.

El resto de los créditos se destina a la produceidn de cafia, papa y platano,

Dentro de las lineas de créditos que se otorgan en el rea aparece un rubro desti-
nado a ampliacidn de minifundios que pci el resultade de las entrevistas, ha beneficia
do aproximadamente c unas 50 personas, quienes han ampliado sus pequefias propieda~
des comprando algunas parcelas vecinas.

En general, podriamos suponer que la cartera de las otras entidades de crédito,
concretamente las bancarias, se dirige especialmente a sectores no propiamente de pe
quefios campesinos, por cuanto la caracteristica de sus créditos es comercial y ellos —
deben estar orientados a la ganaderia extensiva y grandes cultivos de café. Esto impliea -
que este crédito tenderia a reforzar la actual estructura de tenencia caracteristica del
municipio y que se ha dicho, constituye la gran propiedad.

Dentro de las entidades que prestan la asistencia técnica se destaca la Federacidn
de Cafeteros, especialmente en la linea de crédito que se denomina Crédito Rural Pla~
neado, que tiene caracteristicas de un programa de extensidn para pequefios agricul -
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tores. En general, esta entidad tiene un servicio de asistencia técnica, que presta
por intermedio de un agrénomo y.de varios practicos agricolas, lo mismo que un profu
so servicio de informacidn hacia el control de las enfermedades del café y muy espe-
cialmente hacia la.prevencidn de la roya.

La Secretaria de Agricultura, por medio de un veterinario, un agrénomo y varios
. practicos agricolas, ‘estd prestando servicio a los agricultores de la zona; en cuanto
a vacunacidn del ganado y la intensificacion de cultivos de herros fnos, esper'nolmen
te horfahzos, proporcuoncndo olgunos semillas y frutales. : S

Por su-parte el INCORA por medio de un veterinario y un prochco ogrucolo, le
presta asesoria a los usuarios de crédito de los programas de esa entidad. .-+ +.

A pesar de que no puede hablarse profundamente de estos servicios, da la impre-
sidon de que son deficitarios en relacidn con la cantidad de personas que pudieran ne=-
cesitar de ellos, en vista de que tanto los funcionarios de la Federacién como-los de
la Secretaria de Agricultura deben cubrir el Grea, de por lo menos, dos municipios
mas., ‘ .. L .

* Para un mejor aprovechamiento del personal técnico, parece conveniente orga-
-nizar un plan que mfegre d los distintas entidades que trcbc|an absolufcmente des-
coordinadas, L : : '




VI. FUERZAS SOCIALES PRESENTES EN EL AREA
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FUERZAS_SOCIALES PRESENTES- EN EL_AREA

Conflicto generalizado

Durante més de 10 afios, el municipio en que se asienta la empresa estudiada
constituyd una zona de violencia generalizada en la ola de contienda rurolque mzo ./
t6 al pals entre 1948 y 1964. Por una parte, se registraron en tal zona nume:asc:
hechos de sangre tipificables como instancios de delincuencia comin. :Por.otra, -
surgieron también en la zona grupos ormados ‘que combatian en nombre de dfil'uc"’"\'\r‘
nes.politicas. Algunos-de los jefes més destacados de tal tipo de cgrupocuone;
gieron: prectsomente en lo |ur|sd|cc|6n de este mynicipio. :

El esfudlo denominado "Impocto de la Violencia en el Tollmo- el caso de’Ei L
bano" muestra que el 37.5% de les familias estudiadas perdieron parientes y que: el
fendmeno provocd abandono de los tierras, quema de casas y venta forzosa de pro-
piedades y que, en general,.dié lugar a una migracién considerable de fomilias ha-

~cia otros municipios del pais. Informa el estudio, ademéds, que hubo.cambios impor=
tantes en la tenencia de la tierra por cuanto de los 46 propietarios'de. laimuestra en.
estudio, sdlo conservaban su:propiedad un 58%. De é&stos, la tenian cbandonada el

26 .3%, arrendadc el 10.5%, en compcﬁlc el 39.5% y a cargo de un fomlhor el
23.7%/5.

No encontraron los-encargados del presente estudio informacién numérica sufi-
ciente y confiable como para comparar con precisién el régimen.de tenencia de la
tierra en el municipio antes y después del periodo de la violencia. Pero las cifras
que acaban de citarse muestran claramente que hubo variaciones significativas en
dicho régimen. M.és aun; ciertos indicics sefialan que la violencia genero un proce
so de concentracién de la tierra y del copital disponibles en el municipio.

Tampoco fue posible para los investigadores obtener datos para detectar varia-

:‘.C|ones enel grado de desarrollo del municipio entre la etcpcl de vnolent:m y Io ac-
tual .

'

No se han presentado con posterioridad a la época de violencia generatizade - -
- conflictos que tengan mayor significacién, lo cual confirmaria latesis de que aquel -
fenémeno contribuyd al establecimiento y conservacién de la actual situacién. Los
conflictos menores o especificos que se presentan son resultado de esa situacion.
Ellos parecen haberse agudizado con la puesta en marcha de los Decretos de Arren-
datarios y Aparceros que produjo, segin informacién de los entrevistados, desalojos
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de pequefios arrendatarios_que_na pudieron ser 'masivamente-beneficiados:por la re- =
forma agraria.

Todo indica que el proceso de la violencia no condujo-a un desarrollo de la con-
ciencia politica de quienes sufrieron sus_consecuencias. Aparentemente, reforzd més
bien la situacién de dominacién y contribuyd a un aletargamiento en cuanto al nivel
de percepciones de los campesinos. Mostrd que el més fuerte podic controlar plenc-
mente la situacidn y que, para el débil, la dnica manera de sobrevivir era la de in-
crustarse posivamente en la estructura social dommante . ST

Carocteri'sficcs de la Organizacién Campesina del Area

La violencia y sus consecuencics en el patrén de tenencia de la tierra y en la con-
ducta de los campesinos parecen guardar estrecha relacién con la situacidn actual de.
los organizaciones campesinas en el &rea que contiene a la empresa estudiada. Estas or
ganizaciones estan formadas por pequefios y medianos propietarios que evidencian una
aspiracién de mejorar sus condiciones de vida y trabajo pero que no parecen inclinados
a cuestionar la situacién de desventaja en que se hallan, en generol dentro del actual
orden de cosas en la sociedad.

Pareciera que, contrastando con otras partes del pais, el campesinade de la regidn
no hubiera desarrollado un sentido de solidaridad con el eonjunto de la:clase campesina.
Un indicador de ello lo da el hecho de que la detencién. de un dirigente de la csocia-
cién departamental de campesinos no causé ninguna reaccién importante en el munici-
pio. Otro indicador-es la afirmacién de los campesincs entrevistados ; expresaron que

"afortunadamente en la zona no hay invasiones". Estes actitudes contrastan con ia:mi
litancia que ha venido cobrando en los Gltimos afios el movimiento nacional campesino,
el que en no pocos casos no sélo que ha ejercido piblica presidn para acelerar y radica
lizar el proceso de reforma agraria sino-que ha optcdo, en ciertas circunstar.cias, por
respaldar los invasiones de tierras. Sin entrar a juzgar cudl de los dos tipos de cgnducta
pueda ser el deseable, el punto importante que se anota es que los campesinos.del muni
cipio parecen preferir vivir en aislamiento de las asociaciones nacionales que buscan la
integracién del campesinado con finalidades reivindicacionistas de su clase .

Fuera de la Organizacién Campesing, existe en la zona el formato:asociativo de la
Junta de Accidn Comunal, que tiene clguncs organizaciones veredales que se han veni
do dedicando a realizar pequefias obres de infreestructura. En relacidn con estas orgc
nizaciones, hay que anotar que tampoco parecen haber ganado un lugar de importancia
en este municipio, cosa:que si ha sucedico, en algin grado, en otros. Los campesinos
de El Libano parecieran entender que la accién comunal es algo en que ellos deben em-
barcarse sélo cuando llega hasta ellos un promotor oficial ..

En suma, los investigadores encontrarcn que la asociacién de campesinos para defen
sa permanente y activa de sus intereses es un fendmeno que se da en muy escasa. medi=
da en el municipio que alberga a "La Trinidad".



TERCERA PARTE

RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA EMPRESA
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DESCRIPCION DEL PREDIO LA TRINIDAD

Caracteristicas Fisicas

La Empresa Comunitaria La Trinidad, estd localizada en la vereda del mismo
nombre, distante aproximadamente 20 Kms. de la cabecera municipal de El Libu-
o . AN

Estd constituida por parte de los antiguos terrenos de la finca del mismo nom-
bre. Tiene.una extensidn total de 564 hectdreas 1.900 m2, de las cuales 486
constituyen el ¢ drea ondulada de la finca y 78 cproxnmadamente forman parte de la
zona quebrada, por lo cual se encuentra una diversidad de climas que. permiten vq-
riedad de culflvos.

Climatologia: Los datos obienidos sobre los aspectos fisicos-ecoldgicos se
refieren a la zona como una totalided; por tanto, en lo medida que den una idea
general de las caracteristicas climatoldgicas e que se inscribe la finca, se anexan
cuadros completos. . (Cuodros Nos. 7 al i3 inclusive)

En el nerfodo comprendido entre 1957 y 1969 la temperatura promedio cal-
culada va de 19.1 a, 19.5 grados centigrados, registrndose la temperatura prome=
dio mds baja en 1965 con-18.5 grados centigrados. Para el mismo periodo se re =
gistra una pluvnosndad premedio que fluctia entre 1.704.4 mm. y'l .964,7 mm.

Lc humedad nelohvc es de 8?% parq. el affo de 1957 y. de: 82% nara el afio
de 1969, cifra que se mantiene mds o menos. constante alcanzando Ios puntos md--_
ximos en 1960 y 1963 con promedios ce 87% y 36% .

Suelos: Los sueloq de la finca son en su mayor porte francos y fmnco-arm-
llosos, con buena fertilidad natural.

En cucnfo ausoy. carccfenstnccs de los: suelos, la finca se encuentra dwudn;
da en Ios siguientes lotes, descritos C('dG uno de ccuerdo a sus caracteristicas fisi-
cas y ecoldgicas:

388 hectdreas en pasios de mantenimienio (Puntero, India, Yaragua y Pango=
la).divididos en 28 potreros en una extensidn de topoegrafia ondulada, suelos franco
arcillosos, con acequias que nacen en los misnios potreros y buen drenaje.
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30 hectdreas con terrenos de topografia quebrada, con suelos francos y fran-
co-arcillosos con nacimiento de acequias y buen drenaje, utilizados para pasto en
formacion (Puntero, India v Yaragua).

50 hectdreas en suelcs de topografia ondulada con suelos franco=arcillosos,
donde no hay nacimiento de acequias y con drenaje bueno, utilizados en ¢café
ardbigo suave. -

20 hectdreas en suelos quebrados, franco=-arcillosos, sin nacimiento de ace-
quias y con buen drenaje, donde tienen sembrado café caturra y 2 hectdreas de
LA
maiz.

2 hectdreas en terreno ondulado, franco=arcilloso, sin nacimiento de ace-
quias, pero atravesado por ellas y con buen dianaje, dedicados a pastos de corte
(Imperial y Elefante).

35 hectdreas de terreno ondulado, franco arcilloso con buen drenaje dedica-
do a reserva forestal de montafa.

25 hectdreas en topografia quebrada (pendiente), de suelos franco-arcillo-
sos, con buen drenaje utilizado en caminos, &reas de construccidn y hectdreas
dedicadas Gltimamente a reforestacidn con eucalipto.

2 hectdreas plantadas en pldtano hace 3 meses; 9 dedicadas a cultivos de
pancogery 3 hectdreas en terreno erosionados e improductivos.

Hidrografia: Al predio lo riegan las quebradas de San Judn, El Encanto
y el rio Recio que le sirve de linderos; tiene ademds, como ya se menciond, va-
rios nacimientos de agua dentro del predio.

Construcciones: Seqin consta en el informe de visita, rendido en agosto
de 1967, el total del predio contaba con 32 viviendas dedicadas a la habitacion
de los trabajadores de la finca y la casa principal de la hacienda. Sin embargo,
segln los datos recogidos en la presente investigacin, en la parte del predio
trasferida o los campesinos aparecen 22 viviendas habitadas, incluyendo la casa
de la hacienda, pero sin contar el local de la escuela, que permanece sin uso
la mayor narte del tiempo, puesto que no he sido posible asegurar el funciona -
miento permanente de ella.

Segun datos de la investigacidn, 5 viviendas estdn ubicadas en las estriba=
ciones de la cordillera, en clima frio, a una hora a pié de la casa principal de
la hacienda; 1 en la orilla del rio, en clima cdlido, comunicada a la casa prin-
cipal por un camino pedragoso apenas tiansiiable; 3 en la parte posterior de la
casa de la hacienda y 13 en la parie anterior que denomina Punta de Llano.
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_‘Dentro de-las construcciones es imporfante- mencionar la existencia de un -
beneficiadero de café que ocupa un &rea . de 1.500 m2 con poredes de ladrillo,
piso de cemento y madera, techo de zinc, que cuenta con tres pisos . También
existe una ramada para beneficio de la eabafia con un &rea de 240 mts2; una
pesebrera; una bafiadera en una &rea de 10 mts2; y un sardinel de escurndero en
cemento de 15 mis, de lcrgo, dotado de ocueducto. S

Igualmente existen cuatro olbercas reveshdcs de cemenfo, dos tcnques de
45 mts3 de ccpqcudod y saladeros con techo de zmc.

Ccroctenshcos Demogrof' cas

ARV

El predlo "La Trinidad" esta hablfcdo por 20 famlllas seleccionadas entre anti-
guos trabajadores de la hacienda o de predios vecinos, con muy pocas excepciones.
En realidad 14.de las 20 socios de la empresa son del. Tolima, la mayoria.de los
cuales son del propio mumcuplo de El Libano e inclusive 6 de ellos naados en: Ic
misma hacienda, : , ‘ % o C b

. - Los demés estarfan distribuidos asf: uno dntioquefio, que llegd a El Libano en
1938 y comenzd a. trabajar en el predio en 1958; otro viene de Caldas, estd en.
El Libano desde ‘1950 y:trabajaba en "La Trinidad" desde 1957: dos vienen de Bo="
yacd, uno llegd en 1958 y otro en 1967; los dos trabajaban en fincas vecinas; hay
otro que procede de Santander del Sur y ha recorrido gran parte de los departamen
tos del pais, llegd a "La Trinidad" en 1964. Finalmente, hay uno que llegd direc~
tamente del Departamento de Risaralda a la Empresa en 1970 y lo hizo por sér pa~:
riente y compadre de uno de los socios. Todos eran agricultores (parceleros o medie=-
ros) y.solamente dos de ellos estaban trabajando en zonas urbanas, un celador y un
constructor, pero &sto constituia una excepcidn a sus ocupaciones habituales.

Lo estructura familiar de los actuales habitantes del predio. se encuentra des~
crita en el Cuadro.No. 14 y la estructura o distribucién-por edad en el Cuodro Nos,
‘5 - : . FE 4

Para efectos de un pos|b|e céleulo de la fecundldad habria. que Jener en cuen-
ta 125 hijos més 11 que fueron declarados muertos, es decir, el nbmero. total de hi«<
jos que han tenido las 20 madres gue estén en la comunidad son 136, El promedio
de hijos vivos es de 6,25 por familia. -

De los 125 h||os han emlgrodo catorce, dos hombres de 25 y 26 afios respec .
tivamente y doce mujeres entre los 16 y los 23 afios. Por otra parte, han entrado
como agregados, dos mujeres del grupo de 14 a 19 afios, dos nifios del grupo de §
a 9 y tres nifias de 1 o 3 afos. Estos significa que la emigracidn se ha producido. .-

ot

* Dato qdé se inéldy_é_ én el infdrme de visifc‘i'e’ndido. por funcionoric.;si.de.l INCORA
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en las edades econdmicamente ocﬁvos, mient-as la-inmigracién se produce en las
primeras edades. Esta inmigracidn,. para efectos de las. cargas familiares, ‘causa’
un nuevo cambio en la-estructura familiar. Una fomilia de 5 hijos se convierte en
una de 6; una fomilia de 6 hijos se convierte en una de 10, ( en realidad se trata" -
de dos nicleos familiares; una- hija es' madre soltera de 4 nifios, pero ésta no rea=
liza ningln trabajo productivo); y una familia originariomente de 7 hijos reempla-
za una hija de 16 que vive en EI Libano por un nifio de 8 afios.

En general la familia es nuclecr, pués en los casos en'que se'registran "agre-
gados", estos estdn en calidad de hijos de familia: slamente hay dos casos de resi-
dencia permanente de los padres de uno de los ednyuges y en uno de éstos, -ellos.
tienen su vivienda separada y s pc. cela de pancoger que prcchcamente significa
U subscstencm. SRR : . '

.

Como se: puede observcr, los grUpos mds numerocsos son los 4 primeros, es de=
cir de 0 a 19 afios; pero mientras:tos 10 homb-es que constituyen el grupo 15a 19
estén integrados al trabajo dentro de la Empresa, en calidad de asalariados, por ser
hijos de socios, de las 13 mujeres del mismo grupo han emigrado 5 y ninguna contri-
buye al- presupuesto familiar. De-las 7 mujerés que emigraron del'grups 20 a 24 afios,
5 de ellas envian dinero regularmente a sus familiares, mientras que los dos hombres
del grupo 25 a 29 estdn totalmente desvinculados de sus familias. Las 4 mujeres de
ese mismo grupo ( 25 - 29') son esposas de los comunitarios, lo cual significa que -
lo nupcialidad es mds temprana enilas mujeres. ‘De chi’ que a partir de los 25 afios no
se presente emigracidn femenina. Podemos, por tanto, afirmar que la migracidn es
producnda por falta de perspectivas dentro de la Empresa, pués para las mujeres no
Hay ninguna posibilidad de trabajo, ¥ en cuanto a los hombres, solomente los mds
jvenes aceptan recibir un |orna| mas b0|o que el de los socios y no porhcupar en
la reparticién de utilidades.

De las 29 mujeres presentes en el predio, que estdn en edades econdmicamen=-
te'activas, solamente dos trabajan en modisteria; una cria cerdos parc ‘adquirir en-
seres para su €asa y un grupo familiar que atiende un pequefio negocio. En todos
los casos se afirma que los ingresos significan muy poco dentro del presupuesto fami-
liar. Por consiguiente, se estd descprovechondo la mayor parte de la mano de obra
femenina por def‘ iciencias en la orgamzac:on empresorlal

Debemos tener en cuenta que el 52% d- la comunidcd esté formada por muje-
res y que su promedlo de edad, en relacion con la de los hombres es mcs bajo (17.27
afios para los mujeres, 19 para los hombres). '

La edad media de las madres es de 37.5 afios mientras la de los padres de 45.6.
Esto significa que la poblacidn femenina es mds jSven ‘que la maseulina, a pesar de
lo cual la poblacién econdmicamente activa femenina es inferior a la de los hombres
( 29 mujeres, 38 hombres), pués mientras han emigrado 12 mujeres, han salido, solamen-
fe dos hombres por falta de perspectivas que anotdbamos anteriormente. Di cho Feromeno
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migratorio se da exclusivamente en las mujeres solteras, pues si se diera el caso den -
tro de las casados, el grupo familiar quedaria disuelto y no podria permanecer en la
Empresa. Por consiguiente, la Unica perspectiva que existe para la mujer es el cui-
dado de sus hijos y las labores de la casa, a lo cual debemos afiadir el cuidado de
la parcela de pan=-coger, aves o cerdos que poseen individualmente. Esto hace que
el elemento femenino esté menos consciente de lo que la Empresa significa y que

no haya ninguna sefial de espiritu de solidaridad entre ellas para solucionar sus pro-
blemas y encontrar otros horizontes. Tampoco a los hombres parece interesarles es-
ta integracién de la mujer en la vida activa de la comunidad,porque los valores tra-
dicionales no han sido reemplozados por otros nuevos que impliquen un desarrollo
integral de la persona humano.
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Vil

 PROCESQ.DE.FORMACION - DE LA EMPRESA

Proceso Social de Adquisicidn del Predio

Antecedentes: El gerente General del Instituto Colombiano de la Reforma
Agraria, por Resolucién 05308 del 11 de mayo de 1967, ordené abrir procedi-
miento destmcdo ala adqunslclon dé la hdcienda denommada "La Trinidad", ubi- -
cada en la jurisdiccidn del Municipio de El Libano, Deparfamenfo del Tolima.

En la misma resolucidn se cit a la propietaria, para que interviniera én las di~
ligencias, respectivas y se le ordend acompaiar el Certificado del Registrador

de Instrumentos Pdblicos y Privados por un perlodo de 20 afios y copias auténti-
cas que gcreditaran su derecho al predio. Asi mismo ordend efectuar el exdmen,
mensura, - calificacién y avaldo admlmstrahvo de Io finca. '

Lo Resolucnon citada precedenfemenre se dictS fundada en el articulo 54
de la Ley 135 de 1961, que autoriza adquirir tierras de propiedad privada, en
ciertos casos especiales y por cuanto la Junta Directiva del INCORA habia dic-
tado las Resoluciones Nos. 102 de 1963 y 76 de 1965, por las cuales se autorizd
la iniciacién de actividades tendientes a adelantar un plan de parcelaciones en
el Proyecto Tolima No. 3, en los Municipios de Armero y parte de los Munici-
pios de Faldn y Mariquita. Este proyecto de parcelacién fué amnliado, por Re~"
solucidn No. 231 de 1966 de dicha Junta, a los Municipios de Honda, N‘-oriqui'-'-
ta, Faldn, El Lfbono, Venadillo y Alvarado del Departamento del Tolima.

Lc razén que motivé este proyecto de Parcelacién, fue que INCORA ha=
bia recibido el encargo del Instituto de Aprovechamlenl'o de Aguas y Fomento
Eléctrico (ELECTROAGUAS) de admlmsfrar el dlstrpl'o de riego, conocndo como
Lendc-/\mbclemc

| Dcdo que dncho dnsl'nfo de rlego incluia el MUﬂICIpIO de El L"bono, se
determiné abrir procedimiento para adquirir la hacienda La Trinidad y de esta
manera incorporarla al distrito de riego.

~El procedimiento de adquisicién fue paralizado, después de iniciado y
~adelantados varios trémites, debido a que el Consejo del Estado determind que
" el .INCORA no podia efectuar un distrito de riego en esa zona y por tanto no’
podia adquirir propnedades privadas para ese objetivo, por cuanto las obras de
riego ya esfobcn comtruudos anteriormente por ELECTRO/\GU/\S
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Dadas las dificultades anteriores el Gerente-General del INCORA dictS la
Resolucidn No. 07502 de 30 de mayo de 1968, por la cual se ordend iniciar un
nuevo procedimiento de adquisicion del predio, esta vez basado en la aplicacidn
del articulo 59 bis de la Ley de ReformaSocial Agraria, que permite adquirir pre=
dios risticos que al 31 de diciembre de 1961 eran explotados por nequefios arren-
datarios, aparceros o similares, asi’ como los que con posterioridad a esa fecha, -
hayan sido explotados ordinariamente en esa forma o con contratos vigentes a la

expedicion de la Ley la. de 1968.

Una vez avanzado este procedimiento v existiendo en el expediente dis -
tintos informes del INCORA que acreditaban la existencia de aparceros, asi’ co-
mo la confesidn de la propietaria de este hecho, se adjunts al expediente un do-
cumento dirigido a la Divisidn de /\dquisicién de Tierras del INCORA, en el cual
comparecian 14 campesinos como Unicos hob:fcntes del predio y momfestaron tex=
tualmente lo siguiente: o

"a) Que no tenemos, ni hemos tenido jamds, la calidad de arrendatarics,
aparceros, partijeros o similares dentro del predio denominado "LaTrinidad", de -
propiedad de dofia M. F. C. y que, en consecuencia, ninguna relacién juridica
de aquéllas a que se refieren los articulos 59 bis, 104 y 104 bis de la Ley 135 de
1961, nos une ni nos ha. unido con. la propietaria de la finca mencuoncdc

b) Oue las plonfocmnes que explofomos, permanentes y transiforias, son
de propiedad de la duefia de la tierra, formando parte de una empresa‘agricola y
ganadera organizada como es la hacienda " La Trinidad", dirigida por dofia M. F
C., qunen tuvo a su cargo muchos mds del 75% de los gastos de explofacnon, la
conservacién y mejora de las plontqcnones y el beneficio y mercadeo de los pro-
c!ucfos. : :

c) Que en realidad somos trabajadores de la hacienda "La Trinidad", lo
hemos sido s iempre y no tenemos, ninguno de los firmantes, diferencias loborc-
les con la prop|etcnc de la finca anteriormente mdccadc. '

d) Que como puede establecerse en cualquier momento, fuera de quienes
suscribimos este memorial, no existe ocupante alguno dentro de la hacienda".
Este documento tiene fecha 10:de diciembre de 1948, y comio se desprende de su
encabezamiento aparece firmado por 14 campesinos, con sus firmds autenticadas
ante el Alcalde de El Libano.

En virtud de este documento, INCORA estimé que era muy dificil continuar
adelante este procedimiento de adquisicién, por cuanto al no haber acuerdo debian
iniciarse gestiones judiciales donde no podria probar la existencia de estos aparceros,
ya que dichas personas declaraban estar vinculadas:a la propietaria por una calidad
juridica diferente a la que exige la Ley para continuar esta accidn. Ademds se tu="
vo en cuenta que estas personas sSlo trabajaban una parte del predio, lo que impedia
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adquirir lo fofolndcddeAerque la propmmr.qj.mnsmo”hempo, ofrecuo vender
voiuntariamente el predto al |NCORA

Es'i necesarlo de|c|r constoncwqueemel expediente en estuduo, por Reso-
lucién de 4 ‘de noviembre de 1968, se habia declaradd como pequefios aparceros
a 21 personas que se enconiraban cu!hvando la finca, fundamentando este hecho
por visitas. efectuadas por peritos al predio, que la propietaria hobua reconocido
ésto por-escrito, en el momento de notificdrsele la Resolucidn que origing el pro-
cedimiento de adquisicidn y que ademds el Administrador del predio, "habia ad -
juntado un modelo de ‘contrato, de cuyas condiciones se deduce que los cultiva-
dores tenian la calidad dé pequefios cpcrceros y que mds de la mitad de ellos
tenian firmado contrato escrito, que la propietaria guardaba en su poder.

Dado que la propietaria ofrecia trasferir voluntariomente el predio se con-
tinuaron adelante estas gestiones, produciéndose un ccuerdo entre las partes y
adqumendo INCC R’\ esfe pred|o por compraventa, como veremos en el punto
sagunente. o

Respecto de las razones que habria tenido la propietaria para trasferir vo-
luntariamente este predio, que no podia ser adquirido forzadamente por INCORA,
a através de entrevistas con funcionarios de eze Instituto, se puede deducir que
son fundamentalmente dos: (1) que !a propietaria era de edad avanzada y no te-
nia nadie que trabajase el predio, por cuanto era viuda y sus dos hijas se encon-
traban casadas con profesionales que no eran agricultorss y (2). que el precioy
las condiciones de pago ofrecidas por INCORA, resultcron economlcamente
acepfabl es pcrc ella. a

Ad_cpusncnon del " Predlo

R

El Instituto Colombiano de lo Reforma Agraria, ‘adquirié el predio denomi -
nado "La Trinidad", ubicado en el Municipio de El L'bbnc, Departamento del
Tolima, por compraverta hecha a dofia M. F. C., seglin consta en la Escritura
No. 2.155 otorgada ante el Notario Primero del Circuito de Bogoto, dbn Ale-
jandro | Cordobo Mechna “con fecho 8 de mayo de 1969 '

El'preduo tenia‘una supe'rﬁCIe de 612 hectdreas y sus deslindés, de acuer-
do a sus titulos, son los siguientes:

Por el Norte, porhendo del punfo “/\" la quebrada El R’efugib y la quebra-
da Son Juon. o ' e
' Por el Onente ' lo quebradc Son Juon hasta la desembocoduro con el Ruo
Recio:
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Por el sur, el o Recio aguas amriba-hasta-encontrar-el punto "B" y- por
el Occidente los puntos 48", "C",."D" .y *E" por la cuchilla del Morro. Gacho
hasta encontrar el punto "F" y de ahi el puntoy de ahi d punto de portida-YA",

"7 Esfos deslindes son-tomados. del plano No.49537 de Julio de 1968,

- levantados por’ la Divisidn de Estudios de Ingemerla del INCORA. (Mopc No. .

.

El precio de io oomproventc aleanzd Ic suma de $1'800.000, que se: pa-
garon en la siguiente forma: $450.000 al contado y el saldo de $ 1.350. 000
en cinco cuotas anudtels iguales y sucesivas de $ 270.000 cada una, siendo
exigible ‘la primerg un afio-después de la enirega del inmueble. Por cada ung -
de: las cuotas del saldo del precio se otorgaron pagarés. El INCORA se obli-
g6 a pagar un interés del 6% anual por ios saldos adeudados, por semestres. -
vencidos. '
Respecto del orecie, es necesario dejar constancia.que la suma de ~-. .
$ 1 800 000 que se pagd por la finca,-equivale el avaldo catastral de ella .

y que el avalio administrativo hecho por el Cuerpo Especial de Peritos del
Instituto Geografico Agustin Codazzi, segin consta en el Oficio No.6/8284
de 10 de sephembre de 1968 ascendid a la suma de $ 2.445.262.

Lcn cdqunsucnon de este predlo Fue aprobada por Resolucuon No. 083
de fecho 10: de marzo de 1969 de- Ig Junta Directiva del INCORA.

Trosferencm de Parfe del Predlo

EI INCORA nor Resolucnon No OOI de 25 de enero de 1971, acordS
trasferir a la Federacidn de Cafeteros un lote de 47 hectdreas, 8.100 mis 2
del predio de la referencia, con el objeto de construir una concentracion
rural agricola y un campo de educacion para hijos de campesinos de la regidn.
El préecio de la compraventa fué la suma de. $ 152.425.60 mds $478 10 nor
nastos de mensura y omopncmlento

Resoech del orecio de esta comomvenfc es necesario cmotcxr que la
Jefatura del Proyecto Tolima No.-3, teniendo en cuenta el avalio del lote.
que se vendia, determind un precio de $ 207.000, por lo que hay una dife-
rencia de $ 54.572.40 entre-el »racio que tc cobrd y el avaldo del Proyec-
to. : :

‘Esto ‘tiene importancia nor cuanto en el intertanto. se hicieron las
escrituras de venta a los camnesinos y sara determinar el recio, el Proyec-
to tuvo en cuenta el valor de adquisicidn de la Finca menos el valor que sus
funcionarios habian detzrminado nara-la venta.a la Federacidn de Cofeteros
y no el que realmente se habia determinado v cobrado nor la oficina central,
que era inferior.



24

Debido a lo-anterior la Divisidén de Adjudicaciones,—or-Memorando No.231
de 7 de sentiembre de 197 ¥;~solicitd o la~Subgerencia Juridica resolviera si la di-
ferencia de valor debia cobrarse a los campesinos, lo que renresenta $2.730 mds
para cada uno, lo absorbia el INCORA o se 1o cobraba a lo Federacmn de Ccfete-
ros. Esta materia se -ercuentra adn sin reselver. S

El lote vendido tiene los siguientes deslindes: Norte: Rudecindo Rodriguez,
Quebrada El Refugio, al medio La Trinidad, carretera a El Libano:Santa Teresa,
al medio; Orlente, Lo Trinidad, carretera a El Libano Santa Tereso, al medic:
Sur, ‘Lo TrmudaJ Occudenfe, Lo mmdaa. (Mdoa No. 2)

Trasferencia del Resto del Pred|o a Ios Ccmgesmos

El resto del oredio fue trasferido a 20 carmbesinos, en comin y proindiviso, -
otorgdndose a cada campesino una escritura individual. Dichas escrituras se otor-
garon con fecha 25 de noviembre dé 1970, ante el Notarié Poblico Principal del
Municinio de Armero, don José Luis Cortés Zambrano. A continuacion analizamos
una de ellos, yd qué no exlsfen dnferencuas enfre unas ‘y otras.

" La ‘Escritura que onohzamos tiene el No 671 y nor ella el INCORA da en
venta al sefior C. E. H., en comin y sroindiviso; con 19 adjudicatagios més, el
derecho de propiedad sobre el inmueble denominado "La Trinidad" situado en el
Municipio de-El Libano Debartamento del- Tohmq, con cabida aproxnmada de 564
hectdreas y 1.900 metros cuadrados. - i- R P

El orecis de la venta alcanzd a la suma de:- $ 79.926.36 que corresnonde
a su cuota parte, equivalente a 1/20 de la extensidn total de la finca y se des-

comnone csu
Por tierra $ 44.316,55..
Mejoras 17 .472.98
"+ Maquinaria : Lot 2,661,000 .
Mensurd y amojonamiento w 282.90
Corist™. 'y-anexos - : 15.195.93

Total : 79.929.36

El precio se naga nor el sistema de omor hzacnon ocumulahva dentro
del plazo de 15 afos. El monto de! capital enpieza a pagarse dentro del ter-
cer afoi ~ Durante 1os dos primeros mfios sélo se paga.pn interés de 2% anual .
contar del 1o. de noviembre de 1973 se naqa un interés del 4% anual, colculo-‘
do sobre cada una de las cuotas de amortizacidn hasta la fecha de pago de'cada
una de las:cobtas mencionadas. - Las 12 primeras: cuotas anuales ascienden o la
suma de $ 6.148, venciendo la nrimera el dia 15. de noviembre de 1973 y las
que siguen en la misma fecha de los affos siguientes. La Gltima cuota, que ven-
ce el ptitnero de noviembre:de. 1985, alcanza la cantidad de :$ 6.153.36. Al
monto de las cuotas es necesario agrenoriel in‘erés antes dicho, calculado desde
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- -

el 10 de novuembre de 1973 hasta la fecha de pags de la cuota resoechvc. En
caso de mora se nazard un interés cdncnonal del 1% anual.

15'-,

2)

3)

4)

En la escritura constan los siguientes cldusulas principoles:

'En caso de divisidn del predio, el adjudicatario se somete a los reajustes
" necesarios en cuanto al valor de las narcelas, cmorhzocuon, olazos de pa-

Jo, etc.".

"Oblijaciones del adjudicatario:

s'a)Permanecer. en la indivisidn nor el nlozo de 3 affos.

f

. bY 7 ‘constituir conjuntamente junto con los demds adjudicatarios del predio,

. la Emnresa Comunitaria "Lo Trinidod" nor un periodo de tres afios, apor-
tando a la Emoresael goce c'e la tierra en pronorcidn o su derecho y @
lo extensién que |c Empresa convenga explotar.

e) A no trosfenr a terceros el usufructuo de su parte y exaglr de la Empreso
Camumtonc esta misma dbligacidn.

H.) Cumplir las obligaciones sociales determinadas en los estatutos y reglamen-
fo interno de lo Emoresa.

e) Someterse a los reglamentos del Gobierno en cuanto al’ Uso de cguas, cami-
nos y servidumbre de transito.

f) Someter a la aprobacidn previa del INCORA cualquier proyecto de enajena-
cidn de su cuota parte o de la parcela resultante de la division. INCORA

se reserva el derecho de ejercer el derecho de compra »referente" .

Se autoriza a INCOR/ para cohtmfdr un Seguro de Crédito nara el caso de muer-
te del adjudicatario, de cargo de éste.

INCORA nuede cdmmlstrohvomente declomr la caducidad del eontrato en los
s:guuentes ccsos-

a) Por incumplimiento de las obligaciones impuestas en el contrato al adjudica-
tcrlo '

b) Por incumpllmlento de las obligaciones sociales que cause el retiro del adju=
dscofcno de la Empresa Comunitaria.

'c) Por muerte del adjudicatario.
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.5) . .~ Para garantizar el pogo-del precio se. conshtuyoinpoteca.deprimer grudo,

. en favor .del INCORA.. -

6). - £l adwducatano des:gno cl INCORA oorﬂdor legcl y material del preduo
cuando se liquide ‘la Empresa Agricola o'sea, en el caso awe: con posterio-
ridad al periodo social inicial, el adjudicatario, uno o varios comuneros
resuelvan solicitar la particidn del oredio de unidades agricolas familia-
res:: En ese caso los gastos:de {a oorhcnon son bor cuenta de los ad|uc'|ca-
tarios que- la: sollcnen. g

P

'/\I cnol:zor esta escntura, llama la atencién el hecho de que el oredno no
sea trasferido a una persona juridica, sino a una comunidad , compuesta por 20
camnesinos.

Debido a lo anterior, la escritura cort iene una serie de cldusulas que ha-
-cen entender que la existencia de la. comunidad seria transitoria y que:¢on nos=
‘tertoridad, a peticidn de uno o varios od|ud|ccton:>s, se’ oodno hacer la duvusnon
del oredlo en parcelos denduales. : : ’

Los adjudicatarios sélo se oblagan*o nermanecer en la’ mdwnslon DOF. el
término de tres afios, en circunstancias que el articulo 1374 del C3digo Civil
Colombiano establece que: "Ninguno de 16s ccasignatarios de una eosa uni =
versal serd obligado a nermanecer enla indivisidn; la narticién del objeto
asignado podrd siempre pedtrse, con tol que Ios coaslgnafanos no hcyan esh-
pu!odo Io contrario. ' :

No puede estipularse proindivisidn nor mds de cinco afios, nero cumpli=-
do este término nodrd renovarse el pacto".

]
ey e

De lo anterior se concluye:que una vez vencido el nlazo de tres afios,
cualquiera de los 20 comuneros podrd nedir la particién del predio, a menos
que la totalidad de ellos acuerden renovar oor escrito el pacto de indivision.
‘De geuerdo a la eseritura el nartidor sélo nodrd ser INCORA; a menos que los
comuneros acordaran otra cosa y aquellos que hubieren solicitado la narticidn
del nredio en umdcdes agrucolas fcmlhcres, deberon correr con los gostos de
ella: : 1 :

Aquellas cldusulas que se refieren a. ln Emnresa Comunitaria la Trini-
dad, las analizaremos mds adelante. En todo caso por ahora, debemos ano-
tar que si bien los adjudicatarios se obligan o constituir esa Empresa, en la
escritura no se-ha sefialado plazo nara el cumpliniiento de la “obligacidny - -
que la extensidn.de tierras que explotaria la Empresa Comunitaria que se cons-'
tituyera no: estd predeterminada, sino que seria-aquella que la Empresa conven=
ga en exnlotar. Esto significa que la Empresa podria no constituirse nunca,nor
cuanto no existe nlazo que asi’ lo obligue y que en caso que se constituyera,
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hastaria que lo fuero sobre media hectdrea de tierra y la obhgacuon estdria cum-
plida. El resto-del nredio podrd ser explotado-por- los_comunéros en forma indivi-
dual, sin que mfngnemn-elmnmmpycr que en ninguna parte los comuneros con-
traenla obhgabion de explotar en comin, sino sélo de’ ,aportar o la Empresa Co-
munifdria que constituyan el goce de la- exfensmn de herras que la Empreso conven-
gcn en explotor.» L REEER R - ‘

Las deficiencias antes ariotadas sé deben al hecho de que adn INCORA no
dispone de una legislacién que le permita asignar en forma' comunitaria ¥ sélo lo
hacen utilizando distintas disposiciones de la legislacién comdn, la que nor su
oropia naturaleza es mds general: Por lo tanto, -no suede confemplar fodos lcs
situaciones que exige una legislacion esnecial agraria. - 7 '

Papel del Ccmpesmo

Sy ..

~ Del estbdio"de;':los antecedentes escritos, asi como de las distintas entrevis-
tas’que se hicieron tanto a los campesinos de! predio como a los funcionarios del
INCORA, se desprende inequivocamente que e! napel del campesino en relacidn
con la adquisicisn del predlo por parte del Estado, fue totalmente pasivo y por
fanto, no huba ‘ninguna Dreswn por'narte de ellos. :

Aporenfemenfe lo'aceidn del INCORA era totalmente ojend’a sus intere-
ses, nues estaban acostumbrados & vivir en una situacion de total dependencid
de la antigua propietaria, ya que de otra manera nc se explica comio los campe=
sinos firmaron aquel documento, que hemos reproducido anteriormente, donde
declaran "no ser aparceros del oredno ; lo que puso Fm a lo accidn del INCORA
para adquirir el inmueble por éste hecho. -

1
i

De la sola redaccion de este documento se puede concluir claramente que
no fué redactado por los campesinos y de ocuerdo a' lo expuesto por estos, lo
hicieron los a bogodos de la oropnefono . : ‘

¢

Segln se nos sefals en INCOR/\ después de la presentacion del documen-
to aludido, éllos vefificaron en térreno que el documents habia sido firmado li-
bremente por los campesinos; sin embargo, nosotros no pudimos encontrar en el
expediente evidencia de este hecho. En *odo caso, en varias entrevistas que
se hicieron con ocasidn de este estudio, los campesinos declararon que se vieron
obligados a Fxrmorlo, pcra no perder su trabajo y vivienda. :

Otro hécho que nds llamd la atencidn v que incide en el papel pasivo de’
los campesinos, es que aparentemente no hubc reaccidn contraria de los prcipie-
tatios de la tierra para la-adquisicidn del predio por INCORA y que por el ‘con-
trario, segin verufucamos por éntrevistas a funcionarios de ese’ Instituto, con:
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ocasién de la entrega del predio, asistieron al acto no sélo las autoridades del pue-
blo "sino también distintos propietarios de las fincas vecinas a los que les parecia
muy importante lo que se estaba haciendo y hasta festejaron el hecho de que se ne-
gociara la finca. Causd complacencia en la zona y hasta congratulaban o la sefio-
ra, seguramente porque estaba haciendo un buen negocio”.



1X. PROCESO DE SELECCION DE LOS CAMPESINOS
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'

PROCESO DE SELECCION DE LOS CAMPESINOS

Reglamento de Seleccién

La seleccidn de cndwducctonos se encuentra reglameéntada por el Acuerdo No, 02

del 8 de febrero de 1971 de la Junta Directiva del Instituto Colombianc de la Refor=
ma Agraria, en sus Artfculos 4 al 16*

- ‘En sintesis, dichas normas disponen que la Direccidn del Proyecto debe dictar
una Resolucidn: fijando un’plazo para la inscripcidn de los aspirantes o 1a' adjudica= -
cidn de tiefrds, la'que deberd'realizarse en uha asamblea especialmente convocadd.
Cerrado el término de inscripcidn y para apreciar la veracidad de los datos suminis="".
trados, todos los formularios se someten al examen dé una Junta de Revisidn, “forma= "
da por tres representantes de los inscritos, designados por ellos mismos, un Delegado
de la-Asociacién de Usuarios. del . Munjcipio: respectivo y un: funcionario del #INCORA,
que actia como secretarios - - TSI e : SRS

Tienen derecho a ser adjudicatarios los pequefios arrendatarios, aparceros y si=
milares, los asalariados, los trabajadores agropecuarios de la zona, carentes de tie=
rras propias y los propietarios de predlos inferiores a la umdod agncoio fcmnhor.

No pueden ser cdluducctonos las personas que sean invasores; que no sean,po-":
bres o de escasos recursos, que no sean trabajadores agropecuarios, ‘los:menores. de -
edad, los que evudencsen mccpomdod fasnco y los que suminisfren datos falsoS.

La clcslf‘ cacibn y seleccmn respectiva, se hacen colnfucondo codc una de Ias
sollcutude; con criterios de puntaje, que se.asigna teniendo en cuenta:.1) el n&mero '
de afios tumplidos por cada uno de Igs miembros del grupo familiar; 2) el tiempo de
vinculacién a la finca objeto de 1a parcelocuén; 3) el valor de las. mejoras permcnen
tes o transitorias que cada uno tenga en la-hacjenda objeto de adjudicacion y 4) <l
valor de los bienes que cada uno posea fuera del pred;o, objeto de la parcelocaon.

Las solicitudes son revusodos postenormente por el Comité de Seleccidn de Ad|u-
dicatarios que‘éxiste en codo Direccidn o Subdireccion de. Proyecto, formado por cin
co funcionarios, Hos representantes de la Asociacidn de Usuarios y dos represéntantes
de los aspirantes, resultando elegidos los aspirantes que hoyon obtemdo mcyor punta=-
je, de acverdo: c 103 cn fenos expuesfos ontenormenfe. -

Proceso de Selecaén en el Caso de "Lc Trlmdod“

a) 'De acuerds a:un Informe!del HNCORA ¢elaborado con Fechd 28 de enerc .Je
1969 exishcm en el predto los sngunenfes tmbcmdores- . i

. .. AR
i R - - : b it

[

* Pese a que este reglcmento es posfenor a" lc preseleccnon nos referimos & el ya
que no cambia fundamentalmente del anterior vigente,
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Administrador General
. Ayudante
Encargado del beneficio del café
Vaquero
Vigilante
Partijeros de café 1
‘Trabajador en maderas -

TO"O‘ ) ot __w .

o o

\ioo-.aw'n-
———l_‘_‘—a_;

.b} La preseleccidn se llevé a.cabo el dia 24 de junio de 1969 y en ello par=
hcaporon la totalidad de las personas. mdlcodas ontenormente, con excepcidn del
Administrador Genqral y del V'g:lante que no se presentaron. Porhcnparon en la -
preseleccién cinco personas mds que no eran troba|cdores del predio, g la fechc del
informe referido en el punfo anferlor. . ‘

AT . :

Parhc:pctorrpOMonto 20 campesinos, siendo preseleccnonodos 17, y excluf—
dos 3 por no ser jefes de familias, de ellos uno era partijero del predio y dos no
eran trabajadores de la finca,

A los l7 personcs que resul taron seleccnoncdcs, el INCORA les otorgd con fe=
cha To. de agosto dé 1969, contrato de asignacién que es una’ especne de tftulo pro=
visorio, mientras se les otorga el titulo definitivo. El contrato de asignacidn tiene
un plazo de duracidn de un (1) afo,. que las partes pueden profrogarlo de comtn o=
cuerdo o darlq por fermumdo en cualquier tiempo; medlcmte este instrumento INCORA
entrega la tierra al campesino y éste se obliga a explotarlo en forma individual 6 co=
lectiva, segin el caso, todo de acuerdo g las indigaciones que sefiale el INCORA.

El asignatario se obliga:a pagar-al Insmuto, en propoycion al rea asignada, el valor
de los trabajos de adecuacién de tierras de cultivo y el 4 por mil anual del precio pro
medio de la adquisicién del ‘predio como compensacién por el usufructo de.la parcela.
El ‘asignatario: tiene: derecho a la adjudicacidn. definitiva.si cumple a.cabalidad cada
unade ‘lds obligaciones del contrato y siempre que el desarrollo del programa del
INCORA, asi lo permita, El Instituto puede declarar la caducidad administrativa
del contrato en caso que el asignatario no cumpla sus obligaciones credmcms con el
lnsmuto, cougo en mcopocidad ﬂ'snco o fmcmciera o muera. ‘ :

Pt

c) INCORA habfa asignado al pred:o una cobida de 20 adlodnccltarlos, selec
cionando sblo 17 campesinos, quedando por tanto tres puestos vacantes,
. .

- Una vez.practicado la primera hqundccuén de lo Empresc y dustnbuudcs las uﬂ-
lidades en diciembre de 1969, donde cada uno. recibid aproximadamente de $10.000
o $12,000, se retiraron de la Empresa cinco campesinos, de los cuales 4 eran frcbo|c-
dores de Io primitiva hacnenda Y uno incorporado con postenondod

’
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Respecto a los motivos que-h.wieron estas personas para-retirarse-no pudlmos veri=
ficar, por razones, obvias, con el lcs mismas,. pero. interrogados al respecto los actua-
les dmgentes de la Empresc, nos expresqron que “eran perspncs que no- tenfan muy.
clarg.idea de trabajar en comumdqd y.que al recibir las sumas de dinero antes sefia-
lcdgs, las que nunca habfan temdq, creyeron.que con esas resolvenon todos sus pro-
blemas de vida y que por esta razén se fueron®,

e’

. De esta manera se prodweron 8 voconfes en el predlo, las que.fueron llenadas
el. 20 de; febrero de 1970.. L e

' B -~

d) Enj lumo de 1970 se, vuelven a producnr 4 vaqapfes, ya que -3 ccmpesmos no
estuvneron de aquerdo cqn que |c| cemumdad no dlstrubuyera toda la utilidad,. sino que
deshnora pcrfe de ellc a, remversnones y el cuarto, la comynidad ccqrdo expulscr'o "por

sy corocfer pendencnero, olfanero Y po;:o respetuoso con sus compaﬂeros y. funmoncrlos
_,__del Insmuto". .

i . R T . . g

2

De estas 4 personas 3 eran trabajadores de la antigua hacienda y 1 se incorpord
en la seleccidn de febrero de 1970,

Las 4 vacantes fueron llenadas con fecha 5 de agosto de 1970,

e) Con fecha 25 de noviembre de 1970 INCORA otorgd escritura de asignacidn
definitiva a los 20 comuneros que estaban en ese momento.

f) Con posterioridad a las escrituras de adjudicacidn, se retird un comunero y
otro fue expulsado. El primero habia sido Presidente de la Empresa y segn se nos ex~
presd se retird porque "manejaba la Empresa como propietario y al reorganizaise &sta y
tener mas control fiscal, se sintié incdmodo por razones no muy claras, ante esta situa-
cidn prefiri retirarse”. El segundo fue expulsado porque "llegd con la esposa, luego
la sacd de la casa y quiso traer otra sefiora, dijo que tenfa hijos y era mentira, por
este comportamiento fue necesario expulsarlo",

Estas dos nuevas vacantes producidas fueron llenadas por el Comité de Seleccidn
de Adjudicatarios con fecha 19 de julio de 1971,

Consultada la Comunidad sobre lo que sucede cuando se retira un socio nos expre=
saron que en ese caso "se avisa a las oficinas de Armero, la Oficina del INCORA qu-
toriza buscar candidatos para reemplczcrlos, La comunidad busca varios candidatos
que sean conocidos, responsables y envian ios nombres y las recomendaciones, de a=
cuerdo a los criterios que tuvieron para tenerlo en cuenta..." En definitiva lo deter-
mina el Comité de Seleccidn y avisa a la Junta de Administracion
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. Conclusiones

En la comunidad se nota cierta inestabilidad, es asi, como de: junio de 1969 a
|u||o de 1971, se retiraron de ella 9 personas y 2 fueron expulsadas. Tal vez, ello
se deba a que los campesinos no han tenido suficiente- preparodlcn pdra trabajar en

comunidad, pese a que han tenido csustencno permanente por parte dé funcmnanos ?
del INCORA., :

Llcma también la atencidn que de los' 14 trabajadores que tenia la hacienda, en
el momento de su adguisicién por INCORA y que fueron posteriormente seleccionados,
6 se hgn retirado y uno fue expulsado. Tal vez ésto se debe a que en la primitiva ha-
~ cienda no existia organizacién campesina y que los campesinos no desarrollaron ningu
na. lucha ni. tuvieron participacién en la pdqunsncnon del predio por parte det INCCRA,
. lo que normalmente tiende a formar y a consolidar Una comunidad, facilitandose de

esta manera la formacién y marcha de la Empresa Comunitaria. Al no existir una oi-
ganizacidn de tipo campesino en el predio, los trabajadores carecian de experiencias
de tipo organizativo.




X. ASPECTOS JURIDICOS DE LA EMPRESA



ASPECTOS _JURIDICOS DF LA EMPRESA_

Antecedentes

Tradicionalmente INCORA entregb tierra a los ccmpesmos en unidades agricolas
familiares, en propledcd md:vsduol y toda sU Ieglswcmn se encuentro c:dcpfcdo en
este senhdo. . 5 '

Hace dos o trés afios, cuando en INCORA se empezd a abrir camino la idea’de
la Empresa Comunitaria, uno de los problemas que tenia para poder constituirlas era
precisamente el legal.

. En este sentido es necesario destacar que la Subgerencia JUI‘IdICO del INC ORA
~en espera de que se legiste al respecto; ha ido creando las Empresos Comumrdncs ;
utilizando figuras juridicas tradicionales. Lds asignaciones’se hacen a tna comunidad
formada por los campesinos, vendiendo a cada uno de ellos una parte alicuota del
predno, contrayendo estos la’ obllgac:on de constituir la empresc ‘comunitaria y cum=
plir las obligaciones sociales determinadas en los Estatutos y en el -Reglamenio Intdrno
de la Empresa. Para constituir la eapresa se utiliza la figura juridica de la sociedad
colectiva civil., S e : ‘

'Es necesario de|0r constancia- que' B
Bl goblerno colomblcno hc presanfado ol Congreso un proyecfo de Iey, 1en el
cual van incluidas dispesiciones pera legistaresta materia, pero.atn no ha
sido aprobado.

o v : . ' : T N

b. Sin periuicio‘ de'lo anterigr, debemos anotar que la Junta Directiva del
INCORA al aprobar el Reglamento General para la Adjudicacion de pre=-

~ dios rurales adquiridos o cedidos al Instituto, por acuerdo No, 02 del 8 de
febrero de 1971, se ha referido expresame nte a.la materia. .

. Es asi como el Articclo 3 de este Reglamento establece ka obligacién del grupo
- de asentamientos campesinos, de motivar a fos:agricultores para: la. adjudicacidn y or=
.. ganizar a los mismos para la constitucién de las empresas de explotacidon comunitaria.
. El Articulo 16 establece que "las adjudicaciones en forma individual o comunitaria
de las tierras a que se refiere este Acuerdo, se harén por reglc general medlcn e contra=-
to de Comprovenfa... ' ST :
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El Articulo 17-agrega-que "en los contratos-de-adjudicacidn de unidadés agricolas
familiares, el adjudicatario ademés.de las obligaciones de explotar con su trabajo per-
sonal y el de su fomilia las tierras adjudicadas y de someterse si es el caso, a los regla
mentos de la organizacidn comunitaria, deberd cumplir las obligaciones establecidas ~
en las Leyes 135 de 1961 y la. de 1968",

Mediante las disposiciones contenidas en el Acuerdo 02 de su Junta Directiva.
INCORA ha asignado predios en forma comunitaria.

-+=-Dado que no existen normas legales expresas y que las referencias del citado re=
glamento a la Empresa Comunitaria son muy breves, adquieren importancia para esiu-
diar el régimen Juridico de las Empresas Comunitarias las clausulas que pueden exis-
tir al respecto en el contrato de compraventa suscrito entre INCORA y cada uno de
los campesinos, el posible pacto social que pudieran haber suscrito &stos y los regla~
mentos internos de la Empresa.

El caso de "La Trinidad"

Teniendo presente lo sefialado en el pérrafo anterior, entraremos a analizar el ca-
so de la Empresa Comunitaria "La Trinidad".

En los escrituras de compraventa las Onicas clausulas que encontramos relativas o
-la Empresa Comumtcnc estan comprendldcs dentro de las obligaciones del adjudicata=
r|o. - . . ) . C o o

bt

Estas obligaciones son las siguientes:

1. Constituir, conjuntamente con los demés adjudicatarios del mismo globo, la Em=
presa Comunitaria denominada "La Trinidad" por un perfodo de tres afios, aportando a
la Empresa el gce de la tierra en proporcién asu dsrecho ya b extensién que la Empre-
sa convenga en explotar.  (Clausula 5a., letra b).

2, No trasferir a ferceros el usuftucto de su cuota parte, y exigir de la Empresa
Comumtonc éstc misma obhgccuon (Clcusulo Sa., letrc e). :

3. A cumplir las obligaciones sociales determinadas en los esfotutos y reg'amanto
interno de la Empresa. (Cléausula 5a. letra d).

Como se desprende de la lectura de estas clausulas INCORA deja al libre arbitiio
de los comuneros ‘el hectio de constituir la Empresc Comunitaria, ya que no fija plazo
para que se cumpla’esta obligacidn; ademés no contiene ninguna cldusula que obligue a
explotar el predio en forma comunitario; por el contrario, serd la Empresa la que deter-
mine la superficie a explotar pudiendos por tanto ser una minima parte de la finca, .

Ademés, en la Escritura de Compraventa no se han establecido normas que tiendan a
regular la relacion INCORA=Empresa, tanto en la constitucidn como en el funcionamiento
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de estq, prmcnpolmente en lo rélativo 6 las obhgaciones de constituir ‘la Eimpresa, de
cultivar &' predio: en-condiciones féémcas aceptables, de sorhe?ersec los pIanes gene
roles que el INCORA ésfcb|ezca poro el orec, efc. o . '
Aporentemente INCORA trata dé solucxoncr ‘esta’ omusuén, esfableciendo en *Ic
clausula-Sd. que “en lo‘matrfcula de propnedod de este- predio se dejaré-constancia
de este earécter de lo cuotd patte o de ia parcela, referente’ a 'su'catégoria de unidad
agricola familiar", De esta manera se pretende hacer cphcables las normas conteni=
~dos en las leyes 135 de 1961 y 1a. ‘de 1968, relativas a dicha umdo’d',‘ “princlpulmenfe
Yos artfculés' 81 de la Ley 135y 25'de la Iey primera de 1968, "El articulo 81 citado
en su nimerd cuatro establece la obligacién de INCORA dé "incluir en los contratos
de ‘adjudicacidn de tierras una cldusula que permita al Instituto de€larar administrdti=
vamente la caducided del contrato cuando se registrd incumplimiento por parte de los
adjudicatarios de las dlsposicwnes de esta Ley, de su reglamento o del contrato de
adjudicacién,.." S , R T IRt AT SR

En los contratos que analizamos dicha norma legal fué cumplida sélo parcialmen
te, ya que se establecid la facultad o ese Instituto.dé déclarar ‘administrativamente 1o
caducidad del contrato sdlo cuando se registre incumplimiento por parte del adjudica-
-tario de las obligaciones consignadas en el contrato, pero no: de las esfablecndcs en
la Ley o los reglamentos, ! © - - - T TR .

Dada la redaccitn que tiene el articulo 81 citado, podemos sostener que en ca-
0 de infraccidn de las leyes o reglamentos del INCORA, por parte de los adjudicaia-
.. rios del predio, : el Instituto no podria-pedir la caducidad de estos contratos; lo que no
quiere decir que no. puede; uhhzor otros mecanismos que la prop:o |eg|s|oc n establez
ca, - ) S e e . .. - ) . LR

INCORA, odemés de carecer de legislacién especial al 'respecfo, no ha tomado
en, el. contrato de comproventa las seguridades jurfdicas que permnton exigir la consti=
tucidn, y el buen funcuonomlento de la Empresa Comunitarig La Trinidad, y slo puede
hacerlo a troVés de mecomsmos compulsuvos indirectos como el otorgamiento de crédi=-
tos.

Con respecto al pacto social podemos agregar que los adjudicatarios cargcen de
él, ‘porque hasta la fecha no han cumplido-con la obhgcc:on 'de cqnsmui'r |urfdiccmen
te la’ Empresc Comunitanc, ya, que no han suscrito el contrato’ de sociedad y por fcnfo,
no existe un estatuto formal que reg|omenfe fas relct:none*: de |os soclos entre sf y de
éstos con la Empresa.

El Gnico documento escrito que tiene la Empresa: es Uno que se denomina "Reglg
mento Interno de ta Empresa Comunal Agropecucria La Trlmdod", que__fue aprobcdo '

en la Asomblea General de’ Socios el dia 3 de diciembre de 1970 y modificado en ju-
lio de '|97l y que se mcorpom‘ en Ios Anexes, como Ofros Documenfos No. l.

v - \ \
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, El referido Reglamento se explicard.mfis adelante. Por ahora, sdlo diremos que
sus normas son muy simples y tienden fundamentalmente a establecer una estructura. |
minimo de la Empresa en la Junta de Admlmstrccién y los. |efes de trabajos o progra=
mas especificos; las obligaciones indispensables de los socios como la de trabajar pa=
ro la Empresa, la obligacién de responder por los Gtiles de trabajo y de observar bue=-
na conducta.  Ademés se establecen las sanciones en caso que se observe mala cconduc
ta, se descuiden los ob"gociones de trab0|o o no se cumpla este Reglamento. :

Sin pequmo de lo cntenor vale la peno seﬁclcr que, de la experiencnc recogl-
da en visitosa la empresa y conversaciones con sus socios se puede deducir, que exis-
te una especie de reglomento no escr:fo, que al parecer se ha ido desprendiendo de..
los exphcoclones y asesorfa_casi permanente que han prestado algunos. funcionarios -
de: INCORA y que sobrepcso, en cierta manera, al Reglcmento escnto. :

Status Jurl’dlco de lo Empresc Comumfonc La Trinidcd

"Socieddd de Hechos atendidas las explicaclones anteriores trofc:remos de deducnr
cu&l es el Sfofus Jurl’d'co de la Empresa. ' : : .

Por una parte, tenemos que, la Empresc Comunal Agropecuaria "La Trmudod" ca-
rece de personerfa jurfdica por cuanto no se ha constituido la sociedad que dé forma a
la Empreso.

“Por otra porte, tenemos que la haclenda denominada "La Trinidad" pertenece en
combn y proindiviso a los 20 campesinos que adquirieron derechos .sobre ella y que’ tra=
bajon comunitariamente la finca, Esta comunidad no constituye una persona jurfdica
difrente a la de sus socios. Lo mismo pasa con el resto del activo y pasivo, que com=
pone propiomente lc Empreso.

* Sin embargo, de acuerdo a lo dlspuesto por el Artfeulo 2083 del Cadigo Civil
y pnncipolmente lo jurisprudencia existente en tormo o esta norma legal, podrfomos )
asegurar que’ nos encontramos frente a una sociedad de hecho, mientras los 20 comu—
neros no constituyan una sociedad conforme a derecho. '

chho norma Iegcl esfcblece que- "Si se formc de hecho una socnedad que no:
puedo subsistir Iegcimente, ni como sociedad, ni como donocuon, ni como. contrato’
alguno, cdda socio tendré la facultad de pedlr que se liquiden las operaciones. ante=
riores, y de sacar lo que hubiera aportado". ‘

~ De ocuerdo a la doctrina, las sociedades de hecho son de dos clases; 1) aque-
llas que no olcanzcron el grado de perfeccidn legal pora ser una sociedad de derecho.
y 2) aquellas sociedades creadas de hecho. - Estas Gltimas se subdividen en dos: a) lo
que resulta de un acuerdo verbal cuondo, segln la ley, el contrato debfa ser solemne:
y b) aquellas que resultan de los hechos, con lo cual no quiere decir que no requieran
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el consentimiento sino que éste fue implicito, o méas proplamente se_induce de las
‘circunstancias, habiendo eso s patnmomo colectivo y rnesgwomn. ~Eq’ la socie=
dad de hecho se exige también la existencia del animus contrahendi~societatis,
ung, relacion |urfd|ca de igual entre los socios, negocio comin, aporte en cualquie
ra de sus formos y riesgo comin de donde resulta la participacién en ‘las pérdidas y
en las gancncncs. (Extrcfdo de Cas. 7 de dlciembre de 1943, LVI 336)"‘ B

Hay otra sentencia que establece lo siguiente: "De la actividad comtn no pue
de deducirse la existencia de una sociedad de hecho, si no se retinen las siguientes
condiciones: 1) que se trate de una serie coordinada de hecho de explotacidn comlry

. 2) que se ejerza una accidn paralela y simultaneamente entre los presuntos asociados
““tendiénte a la consecucién de beneficio; 3) que la' colaboracién entre ellos se desa=
rrolle en un pie de igualdad, es decir, que no haya estado uno de ellos, con respec-
to al otro u otros, en un contrato de arrendamiento de servicios, de un mandato o
. de cualquiera otra’ convencidn por razén de la cual uno de las colaboradores reciba
salario o sueldo, y esté exclufdo de una participacién activa en la direccién, en el’
control y en la supervigilancic de la empreso; 4) que no se trata de un estado de sim=
ple indivisién, de tenencia, guarda conservacién o vigilancia de bienes comunes,
sino de verdaderas actividades encaminadas a obtener beneficios”: (Sentencia 30 no=
viembre de 1935, XLII, 479; 24 de sehembre ]953 LXXVI, 367; 5 de agosto 1954
LXXVIll, 256). ’

Anohzondo Io expuesto anteriormente en relccnén con la situacidn existente
en la Empresa Comunal Agropecuaria‘La Trinidad, podemos:concluir que nos encon=
tramos anteg. una sociedad de hecho, que ha resultado de los hechos. Los hechos fue=
ron ka unidn de 20 campesinos copropietarios de un predio, .con el objeto de realizar
la explofacrén agropecuaria del predio, mediante el trabajo maneomunado, regidos

~ por pacto comin, que se encuentra en el Reglamento de Trabajo, que fue acordado
por todos y una serie de pactos tanfo escritos como verbales que se toman tanto en la
. Asamblea General que: los socios celebran regularmente, ast como en las reuniones
de la Junta Directiva que ha sido elegida por los propios socios, pero radicando en
definitiva toda la autoridad en la mencionada Asamblea General. Es evidente que
{a accidn comin se desarrolla en un-plano de igualdad, sin que exista ninguna rela=
" ¢ibn juridica de dependencia de unos a otros, derivados ya sea de la existencia de
contratos de trabajo o cualquier otro tipo de contrato. . Por el contrario esta sociedad
de hecho se caracteriza precisamente por la fuerte participacién de todos los socios,
en la direccidn, control o supervigilancia de negocios sociales, sin:perjuicio de que
exista un grupo de socios designados por los demds, que sean los encargados de cum=
_plir.los Acuerdos de la Asamblea, como es la Junta Directiva. Por Gltimo tendriamos
que decir que no se trata de un simple estado. de indivisién, sino de una serie de acti
vidades que se desarrollan en forma continuada y sostenida por més de dos afios, enca
minados a obtener beneficios de la explotocnon agropecuaria, donde hay distribucién
de uhhdcdes, por tanto rlesgo Y aporte comin, y que cada uno de los socios aporta
" no“sdlo su trabajo personal, sing el uso de la parte alicuota del terreno que le perte=
nece, En todo ello queda clafamente demostrada la existencia entre los 20 comuneros
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ey

del animus contrahendi —societatis ' desde. el momento en que estgn trcbo|ondo ogtwc-
'mente en Io eXplotaclén comin del predio en cuestidn, . o .

=¥ 'Por estas rozdnes podemos concluir que nos enconfromos frente a una. somedod
de hecho, sin perjuicio de seflalar que esto debiera de ser una-situacién transitoria
y recomendar que se solucione a la brevedad este problema, constituyendo entre los

comune_ros una soc;edod co_nforme a derf.‘cho,,_

al’rn'w:lpqles Caractenshcas de la Socnedad de Hecho

Las prmcnpoles caracteristicas de esta. sociedad de hecho seruon |cs slgunenfes'

- a. Los socios serfan los 20 corrpesmos duefios de lo finca "La Tnmdad" ?

b. Los obhgacnones de:los socios serian aquellas estcbiecndcs en'elReglamen-
to interno ya analizado, asi como en los Acuerdos de la Asamblea Generol

)

~wi- - Unade las principales.obligaciones es el trabajo del predio, el cual s¢ ha~
.. a ce de acverdo a la esfructurc formcl que se exphcaro en los Aspectos Ad-
: -ministrativos,

re Lot

c. Objeto social, Si bien &ste no estd explicito en el Reglamento Interno,
se deduce de la escritura de dominio que cada uno de los comuneros tiene,
. -+ asl"como de la actuacién misma de' la Emptesa, en el sentido que es explo-
tar agropecuariamente el.predio ristico denominado Hacienda "La Trinidad",
. de propiedad de los socios, pudiendo realizar todas las operaciones y actos
|urfd|cos tendientes al cumplimiento de tal finalidad para que en definitiva
. los socios y sus familias puedon gozar de benefucnos mafenc!es, educdciona
les y culturales. -

d. Como lo indica el Reglamento Interno la rozén socual seria "Fmpreso Comu-
nal Agropecuonc La Trinidad", ’

. 3

e. En relacisn con los aportes, los socios se obligan a aportar su trabajo perso

- nal, asi como el uso o usufructo de la parte alicuota que cada uno dé ellos

- posee en el predio, Sin perjuicio de lo anterior cada uno se reserva el uso

oo de una casa’de hcbtfac 6n'y un pequefo huerto o pancoger alrededor de

:  lacasa, : S A SO

« fo El capital social esforfo represenfcdo por el avalto en dinero que se hmne-

. ro de los oporfe;m que se. refiere el punto cmtenor.

Qe ,Procednmlenfo en caso de fallemmnento de un socw. ;

. =En caso de. muerte de un socio hay que dlshnguur entre |os derephos que posee
‘enel predlo y sus derechos en la sociedad, :



En cuanto a los derechos en el predio, el contrato de compraventa estable-

ce que en este. ccso INCORA Yiene derecho a soltcltar la caducidad admi_
nistrativa del contrato, Uno vez declaroda la caducudqd, el INCORA paga
el valor comercial de la cuota parte mediante depésito ante el Juez de la
Causa, a favor de la sucesidn del fallecido y se procede a ad|ud|car el dere
cho sobre la cuota parte, preferencialmente al heredero, cdnyuge sobrevi-.
viente o campafiera permcmenfe, snempre que se reGna las conducuones para

ser odwdncatano.

En cuanto a |os derechos en la sociedad, se procede a- avalucr los derechos:
del socio fallecido, previo un inventario y balance, para-hacer entrega de
las sumas que resulten a las personas que la ley disponga, pero en ese caso
la sociedad-ne continua con la sucesidén del:socio fallecido: “Una vez que
INCQRA adjudique el derecho en el predio-del socio fallecido a-alguno de
sus herederos, o su viuda o compafiera, la saciedad continuard con esta per-
sona, pero-€omo Un NUeVO Sodio y no con una. rrelacidn de contmmdad con
el causante, S SR :

Retiro de un socio: un socio puede retirarse en cualquier momento, pero al

igual que el caso anterior se producen dos tipos de efecto, uno en relacidn
a la propiedad de la cuote parte en el predio y otro en relacién a sus dere=~
chos en la sociedad.

En relacidn a su cuota=parte en el predio, el comunero que se retira proce=-
de a celebrar con INCORA una escritura de resciliacién de contrato, efec-
tuéndose la correspondiente liquidacidn en cuanto a la parte que haya paga
do de la tierra,

Con respecto a su retiro de la sociedad de hecho, &sta procede a efectuar
un inventario y balance a la fecha de retiro y a avaluar los derechos del
socio que se retira. La Empresa procura que la fecha de esta liquidacion,
coincida con la de los balances anuales, Una vez hecho lo anterior proce
de a pagar su parte al socio.

Cuando un socio se retira, se procede a incorporar uno nuevo, el cual es
buscado por la comunidad y propuesto a INCORA, para que este organismo
determine si reline las condiciones para ser asignatario. Una vez estudia-
dos los antecedentes del candidato, INCORA lo propone al Comité de Selec
cidn y una vez resuelta la seleccidn del candidato, se le comunica a la Em-
presa, la que procede a incorporarlo en calidad de socio.

Las utilidades que obfengc la Empresa se distribuyen entre los socios en pro
porctén al nbmero de jornadas de trabajo aportadas. Las pérdidas correspon
de distribuirlas de acuerdo a la misma regla, aunque lo 18gico serfa que la
regla fuera a la inversa, o sea, aquellos que aportaron menor nmero de jor_
nadas debieran soportar las pérdidas en mayor grado que aquellos que traba-
jaron més,
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ot A lo anterior es necesario agregar, que durante el cﬂo, 6§ 'socios van reci=
blendo semanalmente una suma de diners, que Ie sirve ara susfento como

N r 9 P

' qnpclpo a.cuenta de fufuros -utilidades, .<

. T
Tal SR B ortiul

-Conclusi'o'ne'é" B

Es urgente que sé-legisle en Fbrmo‘éspééiél sobre las Empresas Comunitarias,
ya que por las caracteristicas propias que posee no es conveniente que continuen
regidas por la legislacién comin, la que no contempla todas las situaciones que el
derecho ograno exige para estas nuevas formas osocmhvos de produccuon.

U Enel mfertdnfo es necesario que INCORA revise: |os contratos de compraven
ta que otorga a'los adjudicatarios para introducir todes  aquellas cldusulas necesa-
rios para la constitucidn de la Empresa ‘Comunitaria, asi como aquellas que sean
convenientes para goronhzor la adecuada explofocuon comunitaria del predio, ba=
jo la supervigilancia técnica del INCORA,

o~
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" ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Reglamento Interno

Y
..

1. . . . -

Como.ya menciondbamos en los Capitulos anteriores, el Gnico documento que tiene
la Empresa en andlisis.y que tiende a estableccr ciertas normas comunes de conducta, es
el denommodo "Reglamento Interno de la Empiesa Comunal Agropecuaria "La Tnmdcd"

Este documento fiene su origen en INCORA. Segln nos manifestaron funcionarios
de esa Institucidn, en un comienzo, no se habla a la comunidad de ningdn Reglamento;
sin embargo,: la experiercia les indica que cl poco tiempo los adjudicatarios ‘se dan
cuenta de la necesidad de tener algin documento que establezca ciertas pautas minimas
dentro de la Empresa Comunitaria. Una vez que la comunidad lo sohcno éllos prepa-
ran un proyecto de Reglamento que es presentado nor el Jefe de Asentamlentos y el abo-
gado de los mismos, a lo Asamblea General de la Emoresa, nara que lo estudie y lo mo-
difique de acuerdo a sus necesidades propios.  El proyecto es sélo una forma de orien-
tar a los socios, ya que précticamente ninguno tine experiencia ‘de hpo orgcmzdhvo.
Una vez estudiado y aprobado nor la Asamblea, se le entrega a cada socio un éjemplar
para que lo pueda consultar permcnentemente.

El reglamenfo de esfo Empreso fué aprobado el dia 3 de diciembre de 1970 y mo-=
dificado en Julio.de 1971. L

Sus dlsposlcnones son bosfonj’e smoles y tienden o fijar una estructura formol mi-
nima, asi como ‘las obligaciones minimas de los socios y sus sanciones.

En este Ultimo: sentido, sus principales disposicionesson las siguientes:

" Los trabajos de la finca serdn realizados por individuos o grupos y a la cabeza’
de éstos habrd una persona responsable (articulo 20. ); el dia sdbado de ‘cada‘semana’
a las 4 p.mi., lo Junta de Administracidn y los encargados de los grupos se reunirdn
para acordar los trabajos de la semana siguiente (articulo 40.). Se acepta como ho-
rario normal de trabaijo el siguiente; De viernes a jueves, de7a 11a.m. 'y de 12
a 5 p.m.. Cuando un grupo lo estime posible y en coordinacién con la Junta de Ad=
ministracion se podrd determinar que Io labor se realice por tareas sin tener en cuen-
ta el horariosino la calidad del trabajo (articulo 50.); el atraso mayor a media hora
en el horario de trabajo no justificado, significard la pérdida de medio dia, y dos’
retrasos en una semana, dardn lugar a una llamada de atencidn (articulo 60.); para
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tener derecho a un reconocimiento de la jornada dominical, es necesario haber tra-
bajado todos los dias hdbiles de la semana-correspondiente A{articulo 70.); los jorna-
les que se tienen en cuenta para repartir utilidades serdn los aportados en forma per-
sonal por los socios (articulo 90.) quien no aporte un minimo de 75% de jornadas
por afio en los dias laborables, perderd la calidad de socio (articulo 100.); cada
uno deberd responder de los elemerios de trabajo a su cargo (articulo 110.).

Los socios pueden ser sancionados por actos de mala conducta, por descuido
en las obligaciones de trabajo y por incumnlimiento de este Reglcmenfo.

Las sanciones son las siguientes: () A la primera falia se liama lo atencidn
al socio por escrito; (b) d !la segunda lcmada se’le suspende del trabajo por un dia;
(c) a la tercera se le suspende del ivabajo Do una semana o se le aplica una mul-~
ta de $ 200.00 y (d) o ld.cucita falia se le expulsa de la comunidad. (articulo 120.).
Las sanciones son aplicadas por la Junta de Administracidn, salvo en caso
de exclusidn de un socio, en cuyo caso 'la décisidn corresponde tomarla a la Asam-
blea General, la eual previc estudio de las“ccusas nresehtaid un informe escrito al
INCORA nara la eéxclusion del socio. (aitieulsii2). '

De las sanciones impuestas por la Junta se puede apelar a un Comité de 3
miembros, que se crea especialmente nara la ocasidn y cuyos integrantes son de-
signados nor la Asamblea General (articulo 13).

o

De acuerdo al Reglamento se consideran actos de mala conducta los siquien-—
tes: (a) el presentarse embriagado en horas de trabajo: (b) las ofensas tanto de
palobra como de hecho a un compafiero o a sus familiares; (c) la desobediencia
a las rdenes emitidas por la Junta de Administracidn: (d) la sustraccién de algin
elemento de trabojo o de bienes de propiedad de la Empresa o de cualquierd de
los socios; (e) la no azistencia a las reuniones convocadas por la Junta o la Asam-
blea Genercl y (f) las falias a le mora! oa leos buencs costumbres. (artizulo i4).

El reglamento establece por ulhmo, que solo puede ser modificado en Asam-
blea’General, en decisidn tomada nor la mayoria de las dos terceras partes de ios
socios que componen la Empresa. (crtieulo 13):

Las moduflcc*xones quo se hicizicn en .lulio de 1971 tuvieron sor objeto
dejar expresa consiancia de cuales eran las funciones del Presidente, del Teso-
refo, del Sééretario y del Fiscal, las que anclizaremos en el titulo siguiente..

‘Como ‘se desprendé de lo expuecto anieriormente, las normas del reglamen-
to son bastantes generales, constituyen prdciicamente un Rejlcmento de Trobo|o
y establecen puntos minimes d= cardcter orgonizativo. e
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Todos los socios estdn enterados.de lg. exnhencm del—Reglamento y se muestran
" bostonte redpetubsos dél mismo.

v

Estructura Formal o

Dentro’de la Empresa Comunitaria el Srgano méximo lo constituye Iq..AsombI'éa:
General compuesta por todos los socios. Sus facultades no estdn establecidas por es-
crito salvo la de ratificar sancuones cpllcadas por la Junta, pero se supone que tiene
el mdximo de ellas. o

La Asamblea elige por votacién a la Junta de Administracidn que de acuerdo
al Reglomenfo, setd la enccrgadc de coordinar las actividades y fijar las responsa -
bilidades y cargos a que dé Iugar la explotacnon de la finca. (arhculo 20 )

Su dutiacién no estd ‘establecida én el Reglcmento, pero los socios enhenden
que es por un afio, con posibilidad de reeleccidn.

Esta compuesta por cuatro personas que son: Presidente, Secretario, Fiscal
y Tesorero, quienes decideln sus asuntos por mcyorfo .

“En la modificacidn’ que se hizo en Julic de 1971 se establecid la compos|
cidn y las funciones de cada uno de'los miembros de la Junta Directiva, en los
siguientes términos: ) .

n a) El nresidente estd encargado de presidir las reuniones, representar legal-
mente a la comunidad, firmar junto con el Tesorero las cuentas de crédito supervi-
sado y fondos de la comunidad, vigilar nor la buena nresentacién de la sala-de reunio-
nes y el comportamiento de Ios socios. Presentar los balances a consideracidn de la
Asamblea; Hevar los reglstros de la producmon lechera, cumplir y hocer cumplir
el i'eglamento, y en caso necesario GpllCGl’ las senciones que qpruebe la Junta, fir-
mar los plamllas y relcc:ones de pogo semanoles, administracidn de todos los trabajos.

b) El Tesorero estd encargado de llevar y firmar las cuentas de la comunidad'
presentarlas a la consideracién de la Junta. Las demds funciones que son comunes.
de la Junta Directiva.
- c) El Secretcno esté enccrgado de llevcr las actas de las reuniones de la Asam-
blea'y de’ lb Junta’ Dlrechvc, Hevar el archivo de la correspohdencuo despachada y
recabnd&, posor las plamllos a mdquina; cnar por oorden, del Presidente a las reumones,
flrr_ndr_con el ’resndenfe lcs cctos y colcboror con los demds miémbros de la Junta.

d) El Fiscal estd encargado de revisar los trabajos r'éolizcdos,l' coordinar con
los Jefes de grupos de trabajo; llevar al dia los jornales aportados por los comunita=-
rios, hlios y obreros; revisar y firmar los cctos, velar por el buen comportamuentq de
los socios hijos y obreros; ayudar a todos los compafieros en la solucién de los problemas



qué se Ies-pre'se;if‘e‘n',;ih?dmar a la Junta Direcﬁva.sbbréJas" irregularidades quase-pre-
senten"

-

. .._.x‘._.." et _.3“.,'..1
Con el objeto de-coordinac.con la Junta Directiva las necesidades de cada explo-
tacién, ésta designa los Jefes de los Comités de Trqbc1|o, que son los responsables de
la e|ecuc10n de'sus respechvos tarecs. . . - . R
s ’ i a5
* Existen 7 Comités de Trdboio que confuntc:menfe con sus tareas, .pueden verse
en los Anexos (Otros documentos No. 2.)
£h un comienzo , Ios Jefes de estos Comltes eran permanentes - pero 20F d|fe -
rentes oroblemas surgndos entre &stos y los socios, se.acords que no lo fueran, salvo °
aquellos casos que requieren mayor especializacién como el Jefe del Secadero de
Caofé, el de Ganaderia de Cnc cel de Ganaderia de Leche, el de Reforestacion y
el de Plétano’ :

El resto de las Jefaturas de los Comites se ocupan en forma rotativa.

Aunque el reglamento no lo dice, la Asamblea General se reune una vez al
mes y la Junta Directiva todas las semanas, nero, segin pudimos .observar, se rednen
con moyor frecuencno cuando hay algon problema. ;

La Junta y los Jefes de los Comités de Trabajo se rednen famblen una vez a
la semana, para ocordcr los trabajos de la semana siguiente... ;

Sistema :(.;.onfc:bl"’en .

Lo contabnhdad {ievada 1 ror la Empreso es de mgresos y egresos de caja seporados por
achvndades que htulan de la siguiente manera:. café mantenimiento, café renovacidn,
platano monfemmlento, plorano de s:embre. La mano de obra se controla con una
‘relacidn o planilla semanal en la que se especifica el nimero de dios trobcpdos y la
cchwdad desorrollcdo, LT o S A

Conclusiones -~ o L

Con respecto al Reglamento podri'cmos decir que cumple ‘'su:objetivo, pero que
lo estimamos mcomple’ro, ya que deja sin decidir una serie de situaciones que son so-
lucionadas por una especie ‘de pacto verbal que existe entre los socios; por ejemplo:
no establece, quien designa la Junta Directiva ni las funciones de la- Asamblea Gene-
ral y de la Junta; tampoco dice nada respecto de procedimientos de eleccnon , quorum,
duracion de Ios encargos etc., :

'Dado qpe estas Empfé;cs estén siendo cada vez mds complejas en su manejo,. a
medida que adquieren mayor grado de desarrollo, es conveniente que se elabore un .
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reglamento mds completo. En parte este inconveniente se solucionaria si existiera un
contrato de sociedad.

En cuanto a la estructura formal, podriomos decir que se encuentra adecuada a
las necesidades de la Empresa y las personas que ocupan los diferentes cargos tienen
muy clara conciencia de cudl es su rol dentro de ella.

En relacidn al sistema contable nos remitimos al capitulo sobre Aspectos Agroeco=
ndmicos en donde se sefalan sus distintas fallas.
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'ASPECTOS AGROECONOMICOS.

Achvidcdes Agropecuoncs

Los prmcupoles renglones de explotocuén en lo finca son: el café, lq gcncderfc
de corne y de leche y otras achvndades menores como la madero, platono y maiz,

Cofe- En cofé crébtgo suave hqy 50 hectoreos, con un promedw de 30 o 40 afios
de edad, Esta plantacion no requiere inversiones y sus costos de operacién son con-
tabilizados en la empresa como ‘caféi mantenimiento, que comprende ios g@:sfos en Ios
labores de desyerbe, recolecc ion y benefnclo. E : » “

Lo produccidn de ccfé de 1971 representd lo qumfo pcrfe de Io -obtenida en’ ]970
este fuerte descenso se deb|6 a condncnones chméhcos adversas.

En cgosto de 1970 se inicid lc plantacién de 20 hectéreas de café vcnedad
caturrd, con una derisidad de-3.700 plantas por hectérea. Esta actividad se contti~
biliza como café adecuaciédn, agrupando las labores necesarias en preparar el terre~
no para-la plantacidn de o nbeva variedad, Todos los-costos por-este concepto se
consideran inversiones. Como eI culhvo esfo en penodo de crecnmnento, no se re=
gistra' produccidn, : - '

Ganaderia: Cebl. La ganaderfa de carne es un rubro de explotacién iniciado
en la empresa en el segundo semestre de 1969, con la compra de 20 cabezas con un
préstamo de un fondo rotatorio, constituido por el Bonco Gcmodero e INCORA
Otras comoros se rechzdron con oosferlorldod ' ' -

" La venta de gcncdo se imcio en 1971 y en la ocfuahdcd hoy 419 cabezas inclu-
yendo vacas, reproductores y ferneros. Esto actividad no se encuenfro o..m conso-
lidada, S el

. . S RS : SERERRIVE R

Pardo mestizo, Esta ganado comenzd a desarrollarse desde el segundo semestre
de 1969, con la compra de trece vacas adquiridas con crédito supervasodo proporcio_
nado por INCORA., Posteriormente se-adquirieron 20 vacas mas, femendo actual=-
mente una existencia de 53 animales. R

Pardo puro, Este rubro de explotacidn lo inicié lo Empreso a raiz de un conve-

nio. con INCORA en febrero de 1970 el cual se smtehzo asi: el |NCORA entregd

a la Empresa dos toros y once vacas Pardo Puio, por valor de $103.715. 00, debien~
do la Empresa devolver al INCORA al cabo de ¢inéo afios, ommcIes de |guol cohdod
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y-nimero, En caso de bajas en ‘el hato por descuido o negligencia, la émnré“m ‘debe
pagar las pérdidas al INCORA, En la.actualidad se registro una existencia de 27
cabezas (Ver Cuadro No. ]6) '

" Potreros: En sus inicios la Empreso recibid 50 hectareas de potreros en buen es=-
tado y 382 hectéreas en estado de semi abandono, de las cualés se*han habili¥ads
290, disponiendo actualmente de 308 hectareos para pastoreo dlrecfo y 2 pcrc corte,
leldldGS en 28 potreros, R . -

.. s .;,. ] ny e, :
. B T L A i iR B ", : -
. ey - - - ‘\'l_ . "<!A - - .

“Los' pcsfos uhllzodos fueron "punfero" "india", "yaragua" y "pongol_g" para
pastorechdlrecto y "elefante".e "lmpenol" poro corfe. I AT I

,1.}, S R i

o Produccnon dg leche- Ia produccxén cctucl ‘de leche representd un promecllo de
6.5 litros por vaca masa. El 41% de la leche producida 'es consuthida por las fomi-~
lias de los comunitarios, igual porcentaje corresponde a leche vendldc y eI 18% se
dedlco a. mcmenqion de, ferneros. R I A T nar

'
PY SRR T

Platano, maiz, mcderc y otros- En plofono y maiz hcy 6 hecforeos, cuitivos
iniciados en el segundo.semestre de 1971.- No hay todavia prodiéccion’y se €ontc1—
blluzon comq inversiones, sin.conocerse hastd la' fecha Ios resuhddos‘economréﬁs

S o il

En xuco y horfchzcs hoy 5hecfcreas, qua son culhvos poru cufo-Cénsum?.
-y vt meqet frac

En resérva de montafia hoy 35 hecforeosf donde se explofc madérd duyds véntas
se iniciaron en el pnmer semestre de 1971,

i ‘ L
- |‘r St . . ; . . L
Comercnohzoclon B B I S I AL

N . mniaire
SegOn se pudo observcr, Ta empresa no, presentc problemcs serios: emcucmo e B
mercadeo de sus productos. No hay dificultades para el beneficio del grano del ca~
fe, puesto que | lo finca cuenta con un beneficiadero, el cual-es el-mismo-quer pertene
tta a fa anhguc hamendo Lo Tnmdod" .Este benefi c:odero es bestonte funo:onel(
beneficiado se vende en pergamino en el municipio de El Libano, a la Cooperativa
de Caficulto;es, en cargas de 125 kilos con un precio-promedid de -$?m;'60,per 'kilo.
- El gcnodo, se, vende hcbntuclmente por negocrocion directa en Ic f‘ iheh cgmer-
ciantes de El Libano. : = EEER

Lo Empresa’ compra: generclmenfe su gcnodo enel Mumcnplo de LQ Doradc: sienw.
do el Cebd. mesﬁ’ﬂo Y el Pardo mestizo, los prmc:pqles tipos que han comprado. Ol ti-«

mcmente. El fronsporte desde el Jugar de la compra 1o hacen pori camién a un“costo
de $50.00 | por cabeza,
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La comercializacién-de_la. madera se-vealiza-con-compradores. que operan-en El
Libano, a quienes se vende por-docenasde-palos._Los. precios varian segbn la ca~ -
lidad, la madera se entrega y la pagan de contado o a 30 dias.

""Otros productos vendidos pero en poco volumen son: corbon de. mcdero, naran=
ja, rollos de guadua y esterilla.

No hay grandes fluctuaciones de precios para ninguno de los produdios vendi=
dos, el trasporte se facilita por estar la finca al pié de la carretera y relafivamente .
cerca del principal poblado.

Fuentes de Crédito

Las fuentes institucionales.de erédito pard la empresa son: INCORA (crédito su=-
pervisado), Banco Ganadero (fondo rotatorio), Cooperativa.de Caficultores y Coope
rativa Agropecuaria de Armero, con condiciones, intereses, plozo y plcnes de reem=
bolso de acuerdo a las reglamentaciones de -cada orgamsmo.

Otro fuente imporfqnfe de crédito es el Fondo de Personcl formado por aportes -

de los miembros de la Empresa, provenien’es de las utilidades distribuidas y que lo
manejan independientemente de ella.

Asistencia Téenica

‘Lo empresa inicid sus actividades el 16 de.junio.de 1969, con el acto de entre~
ga y recepcidn de la finca "La Trinidad", cedida a 20 campesinos mediante: escritu=
ras individuales. Desde up principio ha contado. con el .apoyo. tcnica del INCORA
ofrecido periddicamente a ttovés de sus especiallstas y contando con dedicacion pe-
manente pero no exclusiva de un supervisor de crédito, También recibe asistencia
técnica ocasional de la Federacidn de Cafeteros:.

Sy

Anglisis ‘e economnco y fmcmcxero : R T

Al pretender rechzcr el andlisis econdmico y financiero de la Empresa es meres
ter hacer algunas observaciones previas de ‘orden general.

En_primer luggr cobe_ se,ﬂqlqr que este andlisis tiene dos fines bésicos: mostrar.
la realidad econémica y financiera de la Einpresa y a la vez, probar una metodolo=
gia que permita estudios similares de otras empresas de reforma agraria, principal=-
mente la comunitaria. fo :

" En segundo lugar y respecto al primer objetivo antes presentado, se hace nece=

‘sario resaltar que la Empresa en cuestidn blo tiene dos afios y medio de exnstenc:o R

como empresa comunitaria y que en este periodo viene sufriendo un fuerte proceso
de reestructuracidn y remodelacidn, :los cuales implican también un proceso inten=
sivo de inversiones. Todo esto establece limitaciones al anélisis. Ademas, hay que
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tener-en cuenta-el hecho de que:en-el afo ugricold de 1970 un fuerte inviemné redu-
jo la produccibn-de ccfé de..ssgue-ue aftd- en~un~80%-cprox|modomen?e. .

En base a la informacidn recolectads directamente en la finca, se ha resumido
el movimiento financiero, el cual *ia servido como punto de pcrhda para ‘la recllzc-

cidon del anélisis.

Inventario

Segiin las escrituras de compraventa, !a finca tenia un valor de $1'598.587.20
qu correspondia a tierra, mejoras y corstrucciones, Al no disponer de un inventario
detallado, se ha tomado dicho valor comio inveatario inicial. Con estq_informacién
se determind semestralmente.el movimiento de esta cuenta, que revelan los vaiores

“depreciados de. los bienes y su depreciacion lineal estimada. (Ver Cuadros Nos.,
17y 18). Al 16 de diciembre de 1971 la cifra inicial de inventario. antes menciona
da se increment en un 158%. Lc depreciacién ccumulada fue de $172,35C.00;
cifra que se estimb para posteriores elaboraciones, pero que en ningdn caso cignifi

ca una asignacidn hecha por la Erpresa para cubrir depreciaciones. .

Plae N
i . .

Inversiones y Costos de Cperacién

Se considerd como inversiones los egresos efectivos registrados en la formacitn de
cultivos, la habilitacidn de potreios, la adquisicién de ganado, muebles, maquinc-
- ria"y equipo y en la habilitacién de viviéndas y nuevas construcciones, entre ofics.
Ld«inversidn total registrada en la formacién de nuevos activos fue de $1.121.15C.00
durante el perfodo comprendido entre el 16 de junio de 1969 y el 16 de diciembie
E de 197] . Este penodo serd consicerado en adelante como "penodo en estudio” s

Los cosfos de operccién se clcsificoror. en co’stos fi ios’y costos vcriobles.--.: Entre
los primeros se incluyeron los intereses sobre préstamos, seguros, prestaciones socia=
les, gastos de administracidn y de mantenimiento y se imputd depreciacidn de acti=-
vos. Por este concepto la empresa gcsfc’) $350,160.00 durante el periodo en estu~
dio. -Entre los costos variables se incluyeron aquellos gastos relacionados con la pro
duccidn, cosecha y beneficio de café.arébigo, manejo del ganado y exglotacidn de
madera. La Empresa gastd durante e! perlooo en estudio la suma de $644.360.00
por concepto de costos variables.  E! rubrc més importante por su cuantia. lo consti=

.tuye el costo relacionado con el café ardbigo. (Cuadro No. 19) .

Valor de la Produccidn. Ventas, Con<umo y Existencias

En el perfodo en estudio la Empresa obtuvo una produccidn valorada en $1.305.096.00
Hasta. 1970 mcluswe la mayor constiibucién a este valor estuvo constituida por.la pro-
duccién de cofé. Er 1971 ie corrasponcib el primer lugar a la produccidn ga: nadeia,
situacion que el segundo semestrz lo ocupd la produceidn de madera.

. ~
«
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Los ventas constituyeron el 93% del valor-de-la produccidn,-mientras.que el con=

sumo interno, representado-porel. consumode"leche, significd solo el 2%. Las exis=
tencias registradas al 18°de diciembre de 1971 constituyeron el 5% del valor total de
la produccidn registrada durante el periodo en estudio (Ver Cuadro No. 20).

Financiamiento

La Empresa recnblé $2'115. 663.00 como financiomiento para sus operaciones.
A través del Crédito’ Superwsodo recibid el 66%, mientras el Fondo Rotatorio hizo
un aporte del 22%. El financiamiento restante fue provisto por otras fuentes, desta-

candose en primer lugar el Fondo de Personal y luego la Cooperativa de Caficultores,
(Ver Cuadro No. 2]) o

A'su vez la Empresc remtegro $677.055.00 a las entidades financieras y conser=
va una deuda crediticia de $1.438,608.00 de la cual el 74% corresponde a- crédito
supervisado, 25% a Fondo Rotatorio y el 1% a la Cooperativa de Coficultores. . -

En opinidn del s upervisor del crédito la Empresa se encuentra al dia en sus obli-

gaciones tanto del principal como del servicio de intereses y seguros a que estaba

obl |goda.

Flum ,de C0|o

Duronte el penédo en estuduo ingresaron a caja $3' 511, 990 00, correspond’ ien-
do el 35% a venta de produccidn, el 60% a credlto y el 5% a trasferencoo entre ejer
cicios de los saldos de caja. : o

'Lo'szegresos que arrojaron un total de $1.929.700.00, estuvieron destinados en un
42% q costos.de operacion y el 58% o inversiones. De la diferencia entre ingresos y
egresos se tuvo-un balance de $1.582.290,00 de los cuales el 43% fueron amortiza-
cidn de créditos; el :34% la Empresa lo repcmo por concepto de utilidades; el 11%

lo dedics a financiar operaciones entre ejercicios y al 16 de diciembre de 1971 re-
gistrd un saldo en caja de $190.160.00 (Ver Cuadro No. 22) -

La Empresa en ninglin tiempo constituyd:reservas para cubrir depreciaciones. De
manera que no se imputd deprecnccuones por cucmfo al fIU|o de cc|a conshfuye un es-
quema financiero.

Situacibn del Patnmomo de la Empreso

Al 16 de |umo de 1969 lo Empresa rembuo Id finca "La Trinidad" por un vclor to=
tal de $1:598.590.20 que representaba los valores de la tierra, mejora, construccio-
nes y maquinaria. Al 16 de diciembre de 1971 se estimid que los cchvos tenian un va-
lor depreciado de $2'811.420.00, “Este aumento se debid a las nuevas inversiones rea=
lizadas por la empresa principalmente en ganado; mejoras, construcciones y moqumc-
ria y equipo, citados en orden de importancia.
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Entre sus-pasivos s¢ ha mantenido inalterable-el valor ongmol de Ia fmcc "La
- “Trinidad", debido a que durante et perlodo en estudio la Empresc segln los escntu-
ras no-estaba obligada @ cancelacién.alguna por tal concepto. Al 16 de dlClembre
de 1971 este rubro constituia.el 57% de los pasivos.

Los saldos por concepto de -créditos confﬂfayo otro de los rubros impottantes pues
to que comprendian, al 16 de diciembre de 1971, el 51% de los pasivos. El rubro ~
de capital por lo tanto acusé valor negativo que a ld fecha indicada era menos de
8% en relacidn con el valor total de los poswos, (Ver cucdro No 23), femendo

. un monto de menos de $225, 780 oo - P :

El patrimonio de la Empreso desde que inicib sus octividades, semestre o semes-
tre, fue negativa y siempre creciente. En otras palabras, si bien los bienes y valo-
_res que la Empresa tiene ha ido creciendo a medida que avanzaba en sus operacio=
nes, también es cierto qué sus deudas han cwmenfodo progresuvomenfe pero en mayor
-cuantia,, .. - : t

"Utilidades" de la,Empresa

La Empresa repartid entre sus miembros durante los tres primeros semestres de-
actividad $530.820.0C0 por concepto de "utilidades". Tal reporto alcanzb la cifra
promedio de $26,541,00 por fomlhc, lo que equivale a un ingreso extra de cerca.
de $18.000.00 al afio, aparte de io que los socios recibieron por concepto de jor=
nales cportodos. : : ,

Es importante sefialar qee al mismo tiempo quel el pcisivo crecia por la percepcidn
de mayor cantidad de créditos, é&stos estaban financiando ese reparto de "utilidades".
'Lo Empresa ha_incurrido en el error de considerar la diferencia entre ingresos y
egresos de caja como "uhhdodes" ; pero este juego contable la condujo a consumir
su propio potnmomo en un monto de $225.780,00 (Ver Cuadro N:). 24) ’

Orgonizaci én Confcble

Los errores sefialados anteriormente se deben, en gran parte, a una deficiente
orgamzccnon contable. La Empreso no dispone de un inventario detallado y comple-
to que peimifa ir estableciendo periddicamente su depreciacion y al mismo tiempo es-
tableciendo reservas para cubrir esa depreciacién., Tampoco dispone de un libro de
caja, puesto que lo que se registra diariamente son los insymos de mano de obra pro-~
pia y ajena a la Empresa y los valores pagados por estos conceptos, segin su objetivo
o acrividad. También se registran planillas por concepto de materiales y ciertas ad-
quisiciones que se cargan sin discriminacion a aquella cuenta que més disponibilida-
des tiene y sin mayor razénamiento respectc. de su destino. Este problema surge del
hecho de: que son los valotes totales de cada factura, los que se cargan a determinada
actividad, ain cuando |c>s motenc:les odqumdos a través de ella, tengan diferentes
usos. Ve
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- Sibiense: registrcroﬂo’myouc de egresos de caja; éstos no se diferencian entre
Ios que constituyen costos de-operacién-y jos_que-constituyen inversiones. - . . ... -

Por otra: porte, no se.ileva una cuenta especial para registrar el movimiento del
“¢rédito y el sérvicio de'ladeuda, tanto de intereses como de capital. Esta falla hi-

'zo ¢asi imposible’ dlstinguur en los remtegros das clfros correspondnenfes a intereses
- y prmcupol e

Los balances que se formulabon pori iemestres hasta 1970, deicron de ser perid-
dicos y-se practican en 1971 en cada oporiunidad que hay que liquidar.a un miem~
bro que se retira de la Empresa. Los asi llamados balances son, desde un punto de
_ vista contable, apenas un resumen incompleto de los i mgresos y egresos de caja. En
" mngun caso conshtuyen un balonce de s:fuomon. ' : :

‘La asistencia fécméo que en. esfo mcfenc: recibe la. Empresc no es cdecuadu.; cl
supervisor de crédito tiene capacidad y experiencia en el campo agroenbmico para.
asistir a las empresas a su cargo; pero, la parte contable debiera considararte oienc
a sus funciones, a menos que tuviera una preparacion especial al respecto.. En ei
hecho le obsorbe la mayor parte de su tiempo. Se agrava esta situacién por cuanto
INCORA no dlspone de un instructivo que sistematice un método contable siiple pa
ra bs emprescs comumtancs. Todos los registros que se encontraron en la Empresa,

) surgleron de la propncl iniciativa y mejor buenc voluntad del supervisor de crédito.
Sin esta dedicacién la situacién de la empresd podna haber sido mucho mds grave
.y no'se. podnc haber ejecutado esfe es*udio,’ SRR '

EVALUAC ION

Evaluacidn Técnica

La empresa registrd a 1970 un rendimiento de café por hectérea en produccidn de
1.071, 60 Kgr., es decir 180% sobre el rendimiento promedio registrado por la Fede=-
“.tacidn—de Cafeteros pera el mlsmo afio en el municipio de El Libano que fue de 593,40
Kgr.

"La leche por vaca en produccion en 1971 arrojd un promedio de 8.30 litro, .co-
rrespondiendo al &rea de El Libano un promedio de 3,75 litros. Por tanto en Ig Tri-
mdcd se registrd 2.2 veces mds de produccidn de leche por vaca en compomonon con
&l &rea de El Libano. Esta diferencia se debe en gran parte a la incorporacidn del
ganado pardo puro, mediante convenio con INCORA,

" En los 28 potreros que tienen una extensidn total de 310 hectéreas, pastch un pro
medio de 1.23 animales por-hectarea, carga ' que es excesiva, puesto que en &iea
atendida por INCORA:se tuvo un promedic de 1,02 cchezas por hectérea. Los socios

estén-¢onscientes de ‘que hay un sobrepastoreo, :debido a:lo cual estan vendienco el
ganddo cebl de levante, mientras habifitan 72 hectéreas- actualmente enrgsirojadas.
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Lo venta de gando de levante es un mal negoc.lo. No. wcede igual cuando se venden
aniamales bien terminados. : A

El poreentaje de paricion registrado para 1971 en el ganado ceb fue del 78%, que
- supera el promedio del Grea atendida por INCORA. La tasa de mortalidad en La-Tri-
nidad fue para el mismo afio de 2,66, mientras el promedio para el drea mencionada
fue de 3.00. En las crias de cebl esta tasa fue de 3.40 para levante 7.40 y.para va-
ca 0.2, - -Estas mismas tasas fueron para el &rea atendida por INCORA de 5.0C; 3.00

y 3.C0-respectivamente; La tasa de mortalidad en levante es relativamente alta posi-
blemente, debido o que este ganado esta ingresando a nuevos potreros donde existen
todavia plantas toxicas. -

En resumen la finca presentd ndices muy favorables con relacién al promedio del
Grea atendida por INCORA, lo cual permite asegurar que desde el punto de vista téc
nico, las actividades en ella desarrolladas estén en general bien conducudas, inclu=
so si se |e compara con los promedios del &rea de El Libano.

Evoluocuon Econdmica y Financiera S

Esfructuro de los Costos: Si se utiliza una relccnon porcenfual de los costos se
puede advertir que los costos variables crecieron semestre a semestre en relacién con
los ingresos correspondientes, puesto que en el segundo semestre de 1969 fueron el
15% y para el segundo semestre de 1971 fueron el 113%, es decir que los costos va-
riables por sT sdlos superaron los ingresos registrados en este semestre, disminuyendo
asf la eficiencia de la Empresa. Esto se debid a la baja produccidn de café obteni-
da.en 1971 como consecuencia del intenso y prolongado invierno que afectd a todo
el pais desde el segundo semestre de 1970, Consecuertemente las utilidades brutas
en relacidn con los ingresos, disminuyeron a medida que progrescbcn Ics achvudo-
des de la empresa. o

Relacidén porcentual de la estructura de costos

1969 1970 1971
Il Semestre | Semestre Il Semestre | Semestre |l Seméstre
Ingresos 100 1C0 . 100 100 1C0
Costos variables 15 . 33 67 75 113
Utilidad bruta 85 - 57 . . - 33. .25 (13)
Costos fijos - 16 8 2. 36 93
Utilidad neta 49 49 : 7 . (ll) (106)

Los costos fijos presentan también un ritmo creciente en relacidn con los ingre=-
sos respectivos y las utilidades netas disminuyen semestre a semestre; pues en el segun
~ do semestre de 1969 fueron el 69% de los ingresos, o sea que por cada peso que produ
" jo la Empresa se gastd 31 centavos en produccidn, Para el segundo semestre de 1977
las pérdidas netas fueron superiores a los ingresos, ya que por cada peso producido hu
bo que gastar més de dos pesos en producc’dn. Esto también se explica por las razones
climaticas antes expuestas y por el proceso de inversidén que adelantaba la Empresa.
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. Comose mencuono—errfepahdos,occsmnes’en el afio de 1971 sufrié la empresa. ¢l
Tigar de un crudo Invierno,—es-por esto’ que se le considera un gho.anormal cuyos resul
tados -distorsionarian un serio andlisis. En tal virtud el andlisis de la productividad y
la renbbilidad se planteard en relacidn con 1970, afio que: puede: ser considerado nor=-
mal.

-rVolor ogregodo

e

El- estudio de la produchvndad tiene su mejor expresidn en el volor cgregcdo, re-
fendo a: Ioscl'res factores produchvos- mano:de obro, tierra. y capltcl SR

Hay que dejar bien en claro que la Empresc Comunitaria'La Tnmdcd hene en to-
tal dos afios y medio de funcionamiento y que no ha alcanzado su censelidacion. Ade
mas los volores estimados a continuacidn revelan una realidad ocurrida, durante un afo,
que se lmcw 6 meses. despues que la Empreso comienza a operar.

La mayor parte.de las i inversiones se realizaron en 1970 y osfuvneron constituldas
por me|orc|s territoriales, ganado v construzgiones. Todas éstas en compcnocnon con
las inversiones en capital de exp|otOCIon son mucho mayores, o pesar de qué estas Ol
timas inversiones son las que promueven el mejor‘émpleo de la mano de obra 3 de ia
tierra. ..

1t o

El empleo de insUMos o de mcterioles mtermednos es tcmblen importcnte para deter
minar el grado de desarrollo de una empresa. En La Trinidad los materiales interme~
dios representaron el 36% del producto tota! modificado, porcento|e que demuestra un
nivel fecnolégnco oceptcble.

El vclor cgregado se determir® o precic de mercado, descontando del producto to’
tal modificado las compras de matériales y deiservicios. También'se determind por cos
to de factores, descomponi&ndole en impuestos indirectos, depreciacién y remuneracin
de los factores productivos. En arbos aleanzd un valor de $679.945.00 o sea ei 57%
del producto total modificado.

La depreciacidn correspondid al 9% dai valor agragado, cifra que es relativamen-
te alta debido a que en el capital inmdvil de la-emprsa pesan el beneficiadero de café
y sobre todo los poi‘reros que tienen una alta tasa de desvalorizacién.

Lo remune?dezon del s abo|o representS el 62% del valor agregado, cifra que de-
muestra que las' opéfaciones ‘productivas, no son mecanizadas; débido a condiciones
topogréaficas que  caracterizan gran parte de !os suelos. La utilidad de'ia emoresai cors
tituys el 29% del valor agregado. (Ver Cuadro No. 25)
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Productividad de la mano de obra
e T T o~

v La Empresa no,dispone de elementos de traccidn, lo que significa que todcs los

o labores. son realizadas manualmente. Debido a que hay mano de obra duspomble den
. tro y fuerq dé la Empresa, no.seria aconsejable que &sta se mecdnizara;’ La Empresa
‘empled._un promedio de 40 jornadas de trabajo por hectrea utilizada, mcluyendo en
este calculo todas las actividades desarrolladas.,

La productividad por jornada de trobcio fue de $37.80 pesos, asi mismo cada
Jjornada de trabajo recibid una remuneracidn de $33.70. Esta remuneracion relativa
mente alta tuvo s origen en el pago de salarios més altos sobre el promédio de la zo
na, a la necesidad de utilizar mano de obra semicalificada en ld extraéeidn y pré~ "
paracién de madera, en la adecuacién de viviendas, en la construccién del establo
y en la modalidad establecida para la cosecha de café, donde un habil frcbo |ador
puede recolectar varias cajos que le reporian un alto salario al dia.

~Productividad por |ornada de trabajo (en pesos) 37 .80

=Valor del producto total modificado por jornada de trabajo  66.70

~~Remuneracidn por jornada de trabajo (en pesos) ‘ 33.70

-Jornada de trabajo utilizadas . 18.000.00 ..
-Asalariados 4,9C0 o ~
~Propias ' 13,100 '

En las cifras anteriores también se puede observar que cada jornada utilizada
" contribuyd con $66.70 a lo formacidn dei producto total y modificado. :

Productividad de la tierra ocupada

El valor agregado por unidad de superficie establece el grado de utilizacién del
- factor tierra. En la Empresa durante 1970 se :utilii’zoron 445 hectéreas, habiéndose

‘" “concentrado en 360 de ellas la formacidn de capital, mientras en las 85 restantes se
practicd uha agricultura extrachvc como es la explotoc:on de madera y la produc-
¢ién de café. -

Superficie utilizada (hectéreas) _ 445

Valor agregado (miles de pesos) B 680
Valor agregado por hectarea (en pesos) - 1.538,00

En cada hectérea utilizada se generaron $1.538.00 de valor agregado. Esta ci
fra podrfa indicar la mayor o menor eficiencia en lq utilizacidn del suelo si la com=
paramos con las obtenidas en otras explotaciones agricolas o entre actividades de Io
misma empresa, que por ||m1fcc|ones de hempo no fue posuble determinar, -

Productividad del capital

El capital existente en la empresa en 1970 fue de algo més de 2.8 millones de
pesos, constituido por inversiones depradadas y a costo de reposicién y por capital
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de operacion, Lao- proporcion_erxfne_mvemneﬂc—y*capr*alde opemcnon fue de 7a i a
proximadamente, A

“Cz’:pi‘t’éﬂ' 'éx'rs“r,e’hie‘y'""rééc‘cian"prod-.;cf-a ccmfa!,'iwo-' I

: Cupltof en (mlles) I ©2. 830 70 BT
Cépital invertds - T2, 459,-.0 ' ' B
Capital de operacidn - 371.40
Producto bruto (en miles}) 679.90 . o

. Relacidn ptodu fomcap tai (’J«)rcen‘fmo ' 24,0 B

Q”

S La're! cc.o"i prod.;c.*rji‘-c_ap_ifci,"en t5iininos de valor agregado, fué del 24%;
porcentaje eviden’® “ata bofo,-d’{birl-”o 2 e er afio de 1970 las actividades -
productivas, ganadeiia de leche v cové cutuiva, se enronfrcbcn en procéso ‘de-im=
plemeniacidn; sin ccusar producsidn,

_.R_e_nfobi!idqd_ deiL_ copitg!__ .

Capital Total ‘=0 ‘aiied S 2,830,70% Lt e o
Inversidn! - -y 2.459. S T Py : foz
Operccidn « =~ o & . B0 e
Utilidad neta (on rnne‘} T 136.47
“Utitidad brigd' s - 198G

* ' Depreciacidn - IR L NS
Rentabi! idad (en porcen: 0|0‘ ) 4.82

“Para la de!é'rminccic‘)h de la rantebili dcd del’capital se. consudero la tofcl.dcvd de
- éste, o sca el 'vaior de las inversiones depreciadas i del capital de operacidi,:
R .

También se considerd la utilidad nela. o sea la utilidad bruta menos la deprecia~-
cién. "Tal relacidn arroj6 un 4.82%, cifia relativamente baja, puesio que gerera:-
meh’e se considera cw'm:noble un &% para ia agricultura, actividad ecordinica que
‘' goza de ofros benencnos indirectos; como 2! plusvalor.* & Otra, razdn paro qua o
iEmpresa acuse esa baja rentabilidad es el necho de que précticamenie no dispor2 de

capiial propio. ST

% o Es coum. b e.as’ QT\O! al capt :J' u-i'IZOdO en otias actividades econdmicas distin

iz tas a Vo agiicu!tvra. funo reniabiiidad similaral interds que recibe en el mercado

- de capitates: Pero si de tal rentabilidad se deduce la tasa: de inflacidn, los iri-
puestos direcios que para el sapital son mayores, Ja resultante es.una reduccidn
de la rentabilidad a niveles de alredcdor del 8%. Para la agricultura se consi-
dera acepteble una rentabilided del ¢% porque si a éste se agregara la valoriza=
cidn de los activos fijos, qu2 bien pu»de ser ei reciproco de la tasa de inflacion,
la rentabilidad real podifa t:mbién e'evarse a un nivel superior al 8%.



Velocidad de rotacidn e intensidad del capital

Relacionando el valor bruto de la produccién con el capital total se obtuvo una
velocidad de rotacidn de 0.48. Este indicador es muy bajo por encontrarse la Empre
sa en 1970 en un perfodo de inversién. El reciproco de la velocidad de rotacién del
capital lo constituye la intensidad del cpital, que en la Empresa fue de 2.1

1

Relacién beneficios=costos

Al comparar los ingresos obtenidos en el ejercicio econdmico de 1970 con los
costos de'produccidn de dicho afio, se obtuvo una recoleccidn de 1.55. Esto.signi
fica que por cada peso utilizado en las operaciones de la Empresa, se obtuvo sna
produccidn de $1.55

Solvencia de la empresa

a. Liquidez. Para analizar la liquidez de la Empresa se consideran dos situacio
nes: sin reparto de "utilidades" y con distribucion de las mismas.

En la primera situacidn se estimd un coeficiente de liquidez de 1,76, En otras
palabras se disponia de $1.76 por cada peso que debfa a corto plazo.

Para la segunda situacidn, que es la real, se estimd un coeficiente de liquidez
de 0.21, o sea gue se disponia de $O.2l para responder por cada peso que se debia.

b. Cuocnenfe entre el activo y pasivo total ‘en cuenta corriente, De la relacion
entre el activo en cuenta corriente y el pasivo total en cuenta corriente se cbtuvo co
mo cuociente 5,77, lo cual significa que por cada peso de deudo a corto plazo se dlS
pone de $5.77 de activos de facil liquidacitn,

c. Cuocuente entre el activo inmovilizado y la deuda a mediano y largo plazo,
La relacién entre el ‘activo inmovilizado y la deuda o mediano y largo plazo arrojb
un cuociente de 0.70. Este cuociente indica que por cada peso que la Empresa adeu=~
daba a 1970, por concepto de créditos recibidos a mediano y largo plazo, tenia un
respaldo en su activo inmdvil de $0.70.

" A través de |os tres mdlccndores arriba’ eshmodos se puede deducir que la Empresa
no tenfa liquidez y por tanto estaba incapacitada para cubrir contingencias de corio
o de largo plazo. . Ademés la falta de capital propio de la Empresa obligd al concur~
so del crédito oficial, el mismo que ha sido proporcionado con prodigalidad, es decir,
sin prever un adecuado respaldo.
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~ ASPECTOS SOCIC CULTURALES

Situacion Anterior de los Campesinos- :

Aparentamante, por lo menos en los Gltimos afos, hubo mucha movilidad de los
campesinos de la hacienda, generaimenta a lugares vacinos, porque los datos sobra
el nimero de familias qua habitaban la-hacianda, recogidos en las encuestas, son
todos diferentes. Antes de 1963 muchos fueron a El Libano a causa de la violencia,
después de 1967 la emigracién fue causada por la disminucién del trabajo en la ha-
cienda y por los confllcfos surgidos del mismo hecho.

Parecz que la. fofchdad de lc hacienda tuvo capacidad para 32 familias; pero
an el momanto'de la compra por el INCORA solamentz habia 17 trabajadores, el
Administrador més 16 |oma|eros o madieros. Estos Gltimos ganaban $14,00 diarios,
sin alimentacidn Y sin ninguna prastacidn, ya qua s2 utilizaban los sistemas tradi-
cionales de evasién de pigo: tras dias de traba|o a la samana, tres samanas en el
mes, horas axtras de trabajo sin remuneracién, tablones de café en compaiiia, tc.
Varios de 4stos son actualmente socios de la Empresa, aunque no todos figuraban en
al momento mismo de la venta dl INCORA ‘porque, aunque habltorcm alll trcbcuc-
ban en fincas dledcﬂcs._' o :

En general, fodos eran trabajadoras ogncolos y solamente dos astaban =| ERS
clendo un _trabajo dlferenfe y su llegada a "La Trlmdad" significs un cambio de
ocupacién. Los 18 comunitarios que trabclabcn como jornalaros 2n ‘agricultura, ai-
gunos en forma parmananta, la mayoria &n forma fransitoria, ganaban antre $12,00
y $14,00 diarios salvo uno de $15,00, uno de' $17,00 y otro d2 $20,0g. Es nofo-
rio el bajo jornal del que actualmenta as Prasidenta de la Empresa, que'‘ganaba
$8,00 diarios como administrador d2 una finca en Cundinamarca. ~Casi todos alios
rasultaron parjudicados por el Programa de Arrandatarios -Aparc ros pues, si bien
""clgunos pudleron retaner sy parcala de pancogar, 2n cambio no les fuz permitido
tener animales. “El hecho de que sus derechos sobre aqualla parcela fueran rastrin=
gldos poco a poco fue mferprefc:do por ellos como una forma md:recfa de desal0|o.

El siguiente cuadro muestra cual era la sﬂuacnon du, los campesmos mmedlofc-
mant- antes de i mgresar ala EmpreSo. o
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Socio Ocupacibn Jornal
A Ganaderia $ 600,00 mensual
B Constructor 520,00 "
C Jornalero 550,00 "
D Agregado 600,00 "
E Administrador 240,00 "
F Jornalero - 14,00 diarios
G ) Arriero Subsistencia
H Celador 750,00 mensual
| Agregado s 450,00 "
J Aparcero 360p0 "
L Mayordomo-Vaquero 600,00 mensual y privilegios
M Arriero ) 14.00 diarios "
N Jornalero 12. 00 diarios
@) Aparcero 14.00 diarios
P Mediero Subsistencia
Q Adminis-gallinero 14.00 diarios :
R Mayordomo 600,00 mensual ¥ privilegios
S Cafero = 14.00 diarios
T Arriero 14,00 diarios -
U Aparcero - Subsistencia

Se debe tener en cuenta que los que no tenfan ingreso mer sual fijo, sino un
jornal diario, estaban expuestos a ser contratados solamente por 3 o° 4 dias a ia se~
mana y por tanto no se puede hacer un célculo mensual determinado. Ademés nin~
guno de ellos tenia prestaciones sociales y :olamente recibian atencidn médica cuan
do el patrdn asi lo decidia, como una merced. Respecto de los dos casos que anota
mos como privilegios, &stos consistian en el usufructo de una vaca lechera, dos.se~
manas de vacaciones en tiempo cosecha y vna mayor atencién para sus familias,

En tiempo de cosecha estos jornales podiar subir a $ 25.00 6 $30.00 diarios, pero
pasada la cosecha volvian a tener el antiguo.

Estructura Informal

Todo grupo humano desarrolla, a través de su experiencia histérica, una estruc-
tura informal que se constituye mediante una complejo trama de relaciones interper-
sonales, las cuales muchas veces pueden retorzar ia estructura formal, pero frecuen=-
temente entran en conflicto, si nc abierto, por lo imenos latente y disfrazado.

Muchas veces el conocimiento de la estructura informal permite conducir un -
grupo u organizacidn, hacia ciertos chjetivos con mayor eficiencia que utilizan=

do la estructura formal.
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&l estudio de, la estructura informal se-hizo mediante tres tipos:de indicadores,
que se dan bc|o la forma de matrices de relaciones interpersonales: 1} -Una-matriz
de seleceion socnqmetrlcc,,uhhmndo una pregunta que implicaba-una;eleccidn;
planteada en términos econdmicos; 2) un estudio detallado de las relfacianes familia
res, hecha a través del censo y 3) un estudio de las relaciones de compadrazgo,
que cumplen en nyestro medio rural, funciones muy semejantes o los'relaciones fa-
mclncres, y cdemcf tapresenfcm una especie.de seguridad social . Lcs tres matrices
se odwnton con los nGmeros 3, 4.y 5 de Qtros Documentcs .

En segundo se hcce el cmoltsns del hderozgo acl'ucl uhhzcndose fc:mblen las -
otras matrices, con el objeto de presentar una visién global de la estructura mfor-

mal y de sus relaciones con.la estructura formal .

Anc’;lisis_de Ic_: Estructurc de._L,iderczgo

El estudio del ||derczgo, sea formal o mformcl ,\,de un grupo, humcno, es impor
tante en la definicién de la estructura de relaciones interncs del grupo o que se
refieren, sobre todo a la cohesién, al esprit-de=corps y al conflicto. No conside-
ramos al conflicto como necesariamentedisgregativo, sino como posible factor de
cambio. e a

La teoria del liderazgo que ha predominado en lg literatura sociolégica ha con-
siderado casi exclusivamente a los factore: sicosociales y a las caracteristices indi
dividuales, como determinantes de la relacién de liderazgo. Hace falta una teo-
ria del liderazgo que tome en consideracién, ante todo, las relaciones histérico-es
tructurales. La tendencia predominantz en la ciencia sociolégica hacia la obsfrac
cién ahistérica aunque basada en andlisis estadisticos, se refleja también en la feo
rizacién del liderazgo.

v I

El estudio del liderazgo, por tanto, no deberd centrarse exclusivamente en la
descripcion cfe “los caracteristicas de lcs Ilderes, ni de las funciones que ejecutan.
dentro de una matriz inferactiva; debe incorporar también aquellos factores de or
den histérico que caracterizan una determinada matriz interactiva, la emergencm
de nuevas formas de liderato y los conflictos que surgen a raiz de tal emergencia,
a partir de cambios objetivos que se dan en las relaciones econdmicas bésicas. Es
importante por otro lado, vincular al liderato emergente, lcs formas ideolégicas
que con &l surgen y que representan una forma de legitimacién estructural, median
te valores y normas goncrefcs de conducfc. . o B

~Se podria utilizar como morco concepfual el siguiente: en nuevas condicio
nes de produccién, es decir, de una mayor raciondlizacién en la utilizacién de les
récurso$ producfivos, bajo el control de un grupo social determinado, con experiea
cia productiva de un tipo distintc al anterior, se produce una tendencia a hacer
emerger un nuevo tipo de liderazgo, més rucional y basado en la eficiencia relati
va, desarrolléndose una ideologia distinta, més acorde con los intereses del nuevo
grupo social . Esta formacién nueva, tanto a nivel organizacional como ideolgico,
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hende a entrar en conflicto con el liderazgo tradicional que es desplazado. Este
desplozcmlenfc puede causa~frustracidn psicoldgica y rechazo tanto de la nueva
fotma de organizacion, como de la ldQO'OglG nueva, que el desartollo ob|ehvo
. de’ una nueva forma productiva ha permmdo. ' )
l.o verificacion de esta hipStesis bdsica presupondna evudentemenfe la de-
finicidn de indicadores empiricos en varias Greas, para permitir una prueba riguro-
sa de hipStesis. Es evidente que en el presente estudio, no se haré ninguna pruebo
de hipdtesis, sino mds bien se buscard una cierta comprobacion del marco tedrico,
que permita el afi namiento de hipdtesis para ultenor comprobacidn, si es el caso.

Los indicadores empiricos utilizados con fos siguientes:
- La experiencia anterior de los miembros del grupo, en este caso el de la
. Empresa Comunitaria, con el sistema de produccnon y las relaciones socia-

les de la empresa individual.

- Car;actéri’sﬁcos del ccfuol Iiderngo.. ) s

Existencia de otras formas de liderazgo.

Confllcfo existente entre liderazgo emergente y cnhguos hderes.

Re |ccnones de pcrentescos y hderezgo .
- Te_ndqncla! al equﬂlbrlo
Caracteristicas del liderazgo actual.

. Los actuales dirigentes de la Empresa fueron elegidos.por la Asamblea General
de los socios, bajo la presidencia de la directiva anterior. Los cargos formales son:

. = Presidente : |

. = Secretario . o . , o |

- =Tesorero : , ,

- Fiscal . o . !

Estos son los que tienen funciones decisorias. La descripeion de estas funciones
se encuentra en los Aspectos Administrativos del estudio . Los cargos de Presidente
'y Fiscal parecen tener mds importancia; el uno.por acarrear la responsabilidad de lo
representacion de la Empresa, el otro por el contacto conhnuq y durecto con. los miem=
’ bros de la Empresa.. ;‘ - .
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“Adémés’de estas finciones decisiorias; Kay*otros—miembros-de- la Empresc que
tienen Funéiones &jecutivas, sahré4odorelacionadas con las actividades ¢ economlco- '
productivas de la Empresa. ‘Entre ellos son mds importantes los siguientes: o

Jefe del Ganado de carne
Jefe del Ganado de leche

Jefe del secadero'de café
Jefes de Trabajo (jefes de cuadrilla o capataces)

Los Jefes'dé trabaijo o capatacas no son permanentes, sino que todos circulan
por estos puestos. Hay otras jefaturas pcrmanentes, como por ejemplo, Jefe de la
preduccién de banano, re.oresfccnon, etc., que son menos |mportonfe porque esos
rubros de producmon esfcm recnen iniciados por la Empresa.

Los actuales dmgenfes de la Empresa estdn, mds o menos en el promedio de
edad del grupo. "No parecen tener mayor nii:ero de afios de escuela. Sin embargo
parece que algunos tiénen una mayor experiencia e iniciativa, mayor inteligencia
y sentido de negocios, mayor habilidad para ics cuentas y mayor dedicacidn al tra-
bajo. Son respetcdos por sus compcneros jusiamente por estas earacteristicas. Otras
caracteristicas que parecen orientar su seleccin son de orden mds bien mozal: no ser
pendencieros y no abusar de la bebida alcoholica. Algunos prefieren que sean |ove-
nes.

Otras formas de liderazgo.

Lo presencio de otros lideres, en el sentido especifico de personas de presti-
gio e influencia en el grupo, es facilmente verificable en este grupo, Esto se ha~
lla asociado con la historia de la Empresa y por ello necesitamos detallarla un poco.

" La directiva inmediatamente anterior, tenfa cara zterfzticas muy distintas. En
su mayoria se hallaba constituida por personas que se encontraban estrechamente vin-
culadds con la antigua patrona. E! Presidente habia sido ayudante del mayordomo,
otro miembro era ohucdo o protegudo de la patrona y habian ocupado cargos como de °
mayordomo o de vaqueéro de una peric de la entigua hacienda. Era normal que al
constituirse la Empresa Comunitaria, los campesinos escogieron en primer lugar a aque-
llos que conocian el manejo de la empresa.

~ Esta directiva causé bastantes conflictos, sobe todo por causa del Presidente
que era de extraccién s aOCIO[ distinia a la de ios demds. Las razones aducidas para -
su reemplazo y su posterior renuncia a'ld Emps esa, fueron de orden moral, es decir,
por beber demasiado. Hay también veladas i insinuaciones de mal manejo de fondos *
o de considerar el predio como si fuera propiztario. Esto no es facil de comprobcr.
Sin emborgo, posub!emenfe su dlferenfe extraceidn social, su purentesco con famn--‘
lias de terratenientes, su trato socual ,_generar 'on Ios confhctos. -
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‘Existen btrdsﬁerécﬁas en la Empresa, vinculadas con el sistema anterior y con
la antigua dnechva, que mantienen-con la actual directiva una cierta situdcibn de
conflicto més o menos lafenfe , qué buscaremos dilucidar un poco més. o

Conflicto entre antiguos y nuevos lideres.

Las manifestaciones mds evndenfes de confhcto entre estos dos’ grupos de hde -
razgo son las siguientes:

' c) La insatisfaccidn con la idea de la Empresa Comumtana en relamon con
Iu parcela individual (conflicto ideolégico). ‘

b) Insatisfaccidon con la organizacidn del froboio colectivo, base de la or=-
gonizocién empresoricl nueva, que se nota en varias entrevisfos grabadas.

Lo msatisfaccuon es producto de la frustracidn; pero si. examinamos mds d fon-
do este caso, mcs porece provemr de un conflicto de poder y mando. '

" En efecto, “de los 20 miembros de la Empresa: 7 se declaran. fotolmente de acuver-
do ¢on la Empreso Comunitaria: 5 totalmente contrarios y desean parcela individual;
y 8 favorables, pero en condiciones, por ejemplo, hasta cuando se logre pagar las -
deudas, etc.

De los satisfechos totalmente con la Empresa, 6 tienen posiciones directivas -
e|ecuhvas o estdn estrechamente vinculados a ellos por otro tipo de lazos, como ve-
remos mds adelanfe. Ademds, los que actualmente constituyen esta estructura de li-
derazgo, entraron a la Empresa con posterioridad a la adquisicidn del predio, salvo
uno. Son relativamente "nuevos" respecto a los otros.

4 " De los totalmente insatisfechos la mayoria son antiguos y ninguno estd dentro
de la estructura’ ‘de poder y mando actual. Aparentemente el liderazgo se desplozd
del antiguo grupo al nuevo y este desplazamiento es lo. que ha generado los conflic-.
tos, _pero estos son denvcdos pslcologncamenfe hacia otros objetos.

La Matriz de Liderozgo '

Para estudiar la actual matriz de liderazgo se utilizd una técnica socio-métri-
ca, mediante un nuevo cuestionario. Huko varias personas que no manifestaron pre-
ferencia, lo que en si mismo es un sintoma. Pero las selecciones hechas fueron su- .-
ficientes para mostrar una doblé estructura: una, slidamente integrada, con oc-htudes
positivas frente a la forma comunitaria y que en el momento constituyen los dirigen-
tes formales de la Empresa y otra, poco integrada, negativa frente a ella, que pre-
fiere la propiedad individual. Es decir, la sociometria realizada viene a confir- ;-
mar en parte la hipdtesis de la existencia de dos grupos en:conflicto latente. ' Las -
dos estructuras tienen adherentes y queda fuera un cierto némero de personas de  po-
co influencia. ( Ver matriz Ndmero 1) .
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A este estudio directo del Inderazgoy -seleccion se-afiadié la matriz de relaciones de
parentesco y. compadrazngafnz ndmero dos y tres) donde se verifica que:

1. La matriz de parentasco fundamentaimenta fortalece la estructura de mando for-
mal y la estructura de liderazgo informal. En determinados casos sirve como
puente entre las dos astructuras y posiblemte como atenuadora de conflictos.

2. La matriz d> compaarc;zgo hene funcloncs similaras pero-paraca funcionar inds -
" como afenuadora oo’ sonflictos.

En ambas éSfrdcfuros hay individuos claves (compadrazgo: F, G y' T;. parentesco: G y
P). ‘

Detallemos a continuacion los tres grupos:
Grupo A; integrado, actitud positiva:

E-Presidente, llegado en 1970, an*crior Fiscal de la Empresa;

P-Fiscal: llegado en 1970, anterior Secretario de la Empresa;

G-Encargado del cultivo de bananes; llegado en 1970;

A-Encurgado del ganado de cerne; joven, con experiencia urbang;
sirvié al ejercito, en Bogotd, antiguo en la Empresa;

S-Encargado del Secadero,cnhc Jo en la Empresa.

Este es el grupo de prestigio, que dirige actualmentz la Empresa, unido entre si por
varios lazos de parentescos y compadrazgo. Ademds el hijo de S es un joven que tiane
a su cargo el ganado de leche y que la comunidad hizo entrenar en el Servicio Nacional
de Aprendlza|e (SENA), para cumplir tal cargo. A esta estructura estdn vinculadas otros
por varios nexos (N, Oy C); éstos no comparten totalmente la idea de la Empresa Comuni_
taria, salvo uno, pero no estdn contra ella.

Grupo B: no integrado, actitud negativa:

R-Actual Tesorero; antiguo empleado, mayordomo de la parte alta dz la. ha-
" cienda, tenia aspiraciones a la presidencia pero no logré realizarlas. Tie-
ne lazos de parentesco con A y de compadrazgo con P del primer grupo,

fo que parece funcionar como factor de 2quilibrio.

L -Uno de los mds fuertes adversarios de la Empresa Comunitaria fue uno de
los preferidos, junto con R y con A, de la antigua patrona. Dice que su
situacidn anterior era mejor que la actual. Mantiene relaciones de compa~
drazgo.con G, del primer grupo. Tiene su pequefio grupo de seguidores

- que en general son personas sin mucha influencia en la Empresa.
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Estos tienen algunos seguidores, especiaimente aentre los antiguos (F y T). pero as
un grupo poca estructurado y que parece, como hemos dicho sufre un proceso de des-
plazamiento y frustracién.

Grupo C: marginados: :

Fuera o alrededor de las dos sub-astructuras anteriormente mencionados hay un
cierto ndmero de personcs que parzcan bastante marginadas. Tienen poco pres
tigic, ya sea por su raciente incornoracion a la Empresa, ya sea por su bajo ni-
vel de educacion, salud deficiente o combinacion de estos factores. No tie-
nen lazos de parentesco, salvo dos excepciones C y H, ni de compgdrazgo y
parecen seguir a las demds. Enire ¢llos se nombraria a:

C - Incorporado en 1971

D - " " 1971
> - "v 1970
J- "t 1970
U - “v 1970
H_ 11] n '970

Este ultimo tiene conflictos perscnoles con la directiva y parece que ésta quiere ox-
cluirlo del grupo. Ideoldgic amente, esta insatisfecho con la Empresa Comumfarla y con_
sidera que su situacion actual es peor que la anterior.

Sin embargo, tiene vinculos de compadrazgo y parantasco con P,-que-como- hemes -
visto es dirigente y paraona de prestigio.

Uno de los indicadores de este bajo prestigio es la localizacion de las caSos; Sstos vi-
ven en casas ubicadas en los lugares mds aitos ds la propiedad o cerzarosal rio, que son Ias
que tienen menos servicios.

Tandencia al aquilibrio:

Este conflicto latente, como hemos podido apreciar en el somero andlisis anterior,
encuentra dos estructuras (parentesco y liderai:gs) que sirven como atenuadores, de tal

suerte que se ha podido alcanzar un cierto equilibrio, mediante la representacion en la
aestructura formal de todas las ten dencias:

E. y D. como diractivos
A. y S. como ejecutivos; representan el primer grupo;
“R..y B. representan el segundo grupo y posiblemente el tercer grupo, ya que el seffor

B., por su baio nivel de educacidn e influencia, parece pertenecer mas al -
grupo C.

Las personas que parecan jugar un panel de puntos de equilibrio y de relacion entre -
los dos grupos son A respecto a Ry G respecto a L.
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El conflicto portanto no parece jugar un papel negativo, pues representael ="
resultado de la emergencm_dewnc.nuevq.es?.‘u Mura-de liderazgo, frente a una
que dejd de ser adecuada a las necesidades de un sistema nuevo de produccién.”
Lo idedlogia de este grupo emergente es la de la Empresa Comunlfcrlo yel grupo
parecé detentar el poder de mando, ‘reforzado por. esiructuras de parentesco y . com=
padrazgo. Esto ha permitido suficiente conexidn mfernc para que la Empresa pue~
da desarrol Imse por bcs’cm?e hempo .

Posiblemente las personas que juegan un papel importante en la solucién de =
cualquier conflicto son las que tiernen el mayor némero de influencias familiares
y relaciones de compadrazgo: en primer lugar Gy enseguida Py S, los tres perte-
necientes al primer giupo. Como punto de equilibrio parece estar F, quien tombién
tiene un cierio némero de influencias, a través de sus relaciones de compadrazgo y -
que parece estar més inclinado hacia el segundo grupo.

e
1

Se anota la necesidad de incorporar mds estrechamente a los marginadosa -
las decisiones y logros de la Empreza en beneficio de los socios. De no hacerse, és-
tos, por procesos "de frustracién, pueden sumarse al grupo negativo y revertir el lide-
razgo hacia foxmos ya superadas, aunque ésio parezca poco probable en el momento.

Otro factor que parece haberse sumado a la frustraccion de dncho grupo , fué )
el pobre resultado de Io ulhmo cospcha de ccfe, por causa del invierno demasiado .
severo.

Un punto que favorece al grupo dirigente es que la totalidad de los miembios
de la Empresa, con excepcidn de dos, reconocen justificdndola, que su situacion
actual es mejor que la anterior. Entre ins razones aducidas estdn: -

Estabilidad en el trabajo

No han pasado hambre ni necesidad-

Mayores facilidades de crédito

Todo ello es fécilmente comprobado por los datos de los andlisis econdmicos
y de los niveies de ingresos de los raiembros de la empresa.

~ En ¢l anexo Otios Documenios No:. 6 se puede observar la mairiz No.4 con la
supersicidn de las matrices Nos . 1; 2y 3. - : :

[



Grad_o dg Cohesién Y Ayudg Mufuo

Como se puede ver por el anélisisaraerior,-el-grado de cohesnon del grupo no
es muy alto.. Ello es normdl, dddds las condiciones en que los ccmpesmos han recibi-

do el predlo, sin que tuvieson pc:rh'cupocnon aiguna en’ su adquisicidn. Es decir, el

_ grupo recibid ef predio, pero nd ha luchado para adquirirlo. A este hecho histdrico

se debe afiadir el despfozcmlenfo de la primera estructura formal, de marcado tipo
tradicional, por un segundo liderazgo, més reciente y mds agresivo, que desarrolia
actitudes positivas frente a una forma comunitaria de trabajo y supera la ocmud mds
mternahzadc de poses:on mdwnduoi de Io .|e;ro.

r.

Sin embargo esta falta de cohesidn no parece amenazar, por ahora, la estabi-
lidad del grupo , sobre todo porque otros tinos de relaciones, mds expresivas y prima=.
rias, permiten el logrd-de un cierto equii b,ao. -Queda el hecho de que el grado.de
cohesidn es débil, no: no haber urd mayo:r coherencia ideoldgica respecto a los ob= -
jetivos de la Empresa, por la presencia de pe:sono.“!adcs, dentro de la Empresa
cuyo grado de satisfaczidn frente & ~Tic o5 baia. SR

Otro indicador de csia falta de cohesidn, es ef bajo grado de interaceién so-
cial entre las famitias. "Segin las informaciones obt¢nidaz los miembros de las fami= -
lias se visitan muy raramentc, salvo entre for:iliares; vecinos, pero sélo cuando sien-
ten necesiddd de alguna ayuda. "Como de lc. 20 miembros de la Empresa hay 9 que no
tienen ningdn lazo de parentesco y entre elins, 6 né tienen tampoco lazos de compadraz
go, contribuye para la poca interaccidn inierfamiliar. Ellos expiican este patrdn de
comportcmlento por el m|edo al ch.sme, que es comin entre grupos humcnos de esta na-

turaleza.’

Otro indicador de la debilidad de la cohesidn de! ;runo es la falta de ayuda--
mutua. Esta se limita, casi exclusivamente a cumplir las tareas de los compatieros
que se enferman, manteniéndolos durante este tiempo, el aniicipo a cuenta de uti-
lidades. No existe ayuda mutua en las parcelas de pan coger ni en la mejora de las
casas, que fueron hechas medianie =ontraio zon personas exirafias al predio, ni se ha
hecho ninguna obra de tipo comunc!.

Es nosible que entre las causas de esta falta de cohssidn del grupo esté el ti-
po de ‘estructura familiar, que es predéminarnie de origen antioquefio y que se caracteri=
za por una fuerte nucleccié'n‘" de la famiiia ccn:predominancia del autoritarismo pater-
no. Ello, asu vez esid vincuicdo histéricamente al proceso productivo predominante
en las fincas cafetoleras, que por =u pequeFo tamafio exigian el empleo de la totali=-
dad de la mano de obra familiar. Quizés jambién en esia estructura familiar, nuclear
y autoritaria, se encueniie porcici"nnrﬁ'w la expiicacién de la resisiencia de varios

miemkros de! grupo a ia idec de la Spresa Jomwniiavia, ya que posiblemente las tres
variables siguientes estén esirechamente virculados: P.oduccnon ccufefalero en peque-
fias unidades productivas; estruciurc famn’ilar mucleada vy autoritario; e ideologia inter-

nalizada de la propiedad individua: y privada de ia tierra. Si este andlisis es vélido,
se deberia tomar en cventa esta variable, pcriue eila puede interferir en el desarrollo
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futuro de la EmpmcLommya que puede entrar-en conflicto con ciertos valo
res, cuyas raices estén hondcmenfe-enmcrcadns_en_el _proceso de socnohzccnon Yy en .
la estructura de produccién cnferlor, aun deminante en el. Grea.

Nivele_s de ,Pcrticipocién . ‘ v .

Segon los’ mlembros de la Empresa, elios porhclpcn en las degisiones medlcnte
la Asamblea, cuyas decisiones tienen fuerza obligatoria, segin el reglamento pactc:do.
Aqarentemente esta parhcupocnon ha aumentado desde que la segunda directiva tomé
posesion de sus cargos. Ella parece reclmente mucho més abierta q la discusién 'y con
sulta de’los miembres que la anterior, de cuyo Presidente se afirma mcne|cba la Em-"—
presa como si fuera el propietario.

Los reumones de la Ascmblec de socios son mensuales y obl lgatoncxs, hablendo
sanciones para los que faltan sin |usf|f|camon. Por lo que se ha podido observar, Ia1
participacién real de los miembrds en las discusiones es aceptable, aunque se note
que muchos dificilmente toman la palabra para manifestar lo que sienten., No se ha
podido observar ¢ si la poca partighacion de algunos estd csociada con su ‘marginamien
to de la estructura informal, pero probablemente asi es.

El representante del INCORA en la Empresa, mantiene relaciones muy amisto-
sas con los socios y con la directiva. No se ha observado el més minimo conflicto.
Gracias a su habilidad, se han logrado bastantes avances en el snstemq admnqnstrab-
vo. En general, tanto los planes de produccién, como el sistema de trabolc, la con
tabilidad y la administracién fueron propuestas por el INCORA y los socios han .
aprobado, con correcciones a veces, tales proposiciones en Asamblea Generat.- ~Apa
rentemente, el Ipstituto no ha sido un obstéculo para la participacién de los sqcios
en |cs decmones. -

Desoforfunadomente no se ha podido medir el grcdo de porhcnpoc:on de la fa-
milia én la gestién de la Empresa. Seguramente la mujer juega un rol importante en
estas decisiones. Es evidente su agresividad al hacer comentarios sobre la Empresa y
las ’dlrech'vgs .

De nueve mU|eres entrevistadas, cuoho son decndldamenfe porhdlcrlos de la
Empresa Comunitaria, inclusive dos afirman que en el pueblo las 1laman comunis-
tas, lo cual no ha sido mencionado por ningén hombre. Una afirma estar en las
mismas condlcnones que antes, dos que estén peor y una ulhma, aunque reconocuen
do las ventajos de lc: Empresc Comunitaria, prefiere la parcelc individual . Es de
suponer que estas fespuéstas ‘estén relacionadas con Ia posicién del conyuge pero no
se ha podldo verlflccr tal posnbnl idad, dado que s respuesfcs no estén |denhf|cc- ,
dos . '
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" Parece haber una especializacién de funciones en la familia, puestc que las
mujéres en general son las que contestan las preguntas respecto a los gcsfos de ropa
y médicos y los hombres respecto al mercado y al ingreso.

Al igual que entre los socios, no hay evidencias de solidaridad entre las muje
res, a pesar de que se afirma que han tenido reumones no parece mferesorles mucho
el trcbo;o en comin,

Es notable la falta de aprovechamiento de la mano de obra femenina en las la
bores de la Empresa u otras comunes, a pesar de que hay posibilidades de desarrollar
actividades que permitan beneficiar a toda la comunidad.

Los escasas visitas que se hacen los miembros de la comunidad entre si, pare-
cen estar guiadas més por la amistad entre las mujeres que entre los hombres, los cua w
les porecen contentarse més con relaciones de trabajo.

A pesar de que el ndmero de hijos por familia es de 6.25, en ld;noyo'ri'c de

" los casos es la esposa quien cuida de la parcela de pan-coger y de las aves y cerdos

que posee cada familia.
‘Como se ha manifestado antes, la cohesién del grupo familiar es notoria y con
pocas excepciones, existe una intencién de chorrar para que el mgreso llegue a cu-

brir satisfactoriamente las necesudodes famnl:cres.

Percepcidn de Problemas del Ccmpesincrdo

En cuanto a la percepciédn de los problemas del campesinado, hcy muy poca con
ciencia en el grupo. Se verifican curiosas contradicciones en este sentido. Afirman,
por ejemplo, que las invasiones de tierras son la Gnica manera que tiene el campesino
para defenderse y obtener la tierra. Sin embargo, dcm grcc:as a Dios que en El L'bcno
no haya invasiones de tierras.

La conciencia de los socios de la Empresa es la de pequefios propietarios cam=
pesinos y no de asalariados. Esto les viene de su condicidn anterior de tabloneros
o partijeros y de.la misma estructura de pequefias propledodes, hplca de las regiones
caféteras de Colombia.

* A pesar de conocer la situacién actual de muchos campesinos que viven en el
érea como asalariados, partijeros y aparceros y de haber experimentado por muchos
aflos esta situacién, cuando se les pregunta si estarian dispuestos a incorporar nue-
vos campesinos a la Empresa, al momento en que e acuerdo a estudics técnicos
del predio se pueda aumentar la cabida gracias a las inversiones hechas, la respuesta
es froncamente negativa o vaga.
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Esto podria demostrar, en parte, que no basta mejorar 2l nivel de la vida 2 in=-
gresos de los campasinos mediante una forma productiva comunitaria para que nazca
un sentido da solidaridad con los problemas que continda sufriendo al resto dal com-
pesinado. Al contrario, al promover grupos minoritarios dentro de una astructura,

@ incorporarlos a un estrato medio rural, se les crea o por lo menos s2 les refuarza
una conciancia da grupo, qua puada entrar en contradiccidn con los intareses objz-
tivos del campesinado.

Dentro de un proceso de reforma agraria cuyo objetivo primordial parece ser la
modernizacin de la agricultura, no se puedz esperar que la Empresa comunitaria,
por si sola, genera cambios an la concizancia, que implicarian un desarrollo entrz2
sus miembros del sentido de solidaridad con el resto del campesinado, suficientamen
te fuerte para agilizar y profundizar la reforma de la estructura.agraria.

Esta falta de solidaridad estd tambidn evidantemente asociada a la completa
indiferencia que los asignatarios, con excepcién del Prasidante, tianen respecto a
la Asociacién Municipal de Usuarios. Tampoco 2l Presidente parece preocupado
en vincularlos activamentz a la Asociacidn.
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