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INFORME OE EVALUACION

Proyecto: “Apoyo sl sumento de la producciln y productivided ea el
Nordeste del Brasil a través de la implantacifin de Perf-

metros Irrigados

1.1. BRete informs comsta ds cinco epftulos y snemos. Uns intro-
duccifa, en la cual se presentan los entecedentes de la evaluscifa
y oe describe la mecinica seguida por la Comisifn. Los _spftuloe
segudo y tercero describen ea forma reswmids el proyecto pafs y

el proyecto IICA/FSB respectivamsate. Bn los capftulos cuarto y
quinto se presenten las conclusiomnes y recomsndaciones del grupo
evaluador.

Bn los anemos se incluye la ir formecifn que la Comisiln considera
de importamcia pars complemsntar el pressnte informs.

1.2. Kl propleito fundamental de ls Comisifn fus ¢l de efectuar la
evaluscifa final de Proyecte IICA/FSB el cual finalisarf en diciem-
bre del presents sllo. K1 anflisis sbarca aspectes ds las fases de
éleelio, orgmisacifn y eje wifin del Proyecto. Vo cbstante debide
8 las carscterfsticas del Proyecte fus necssario extender dicho ané-
lisis s algmos aspectos de los resultados del Proyecte ‘Pafs".

1.3, Madiante csta eval wcifa se pretende por wma parte complir comn
le estipulado ea ¢l reglamsato dsl FSB en relecifn a proyectos que

teruiamm y proporcicnar antecsdsntes blsicos para ls toms de deci-

siones scbre las ajustes requeridos en la programscifa interna, pre-
vio el cierve del proyecto, con miras a asegurar el cusplimiento del '
csavenio y del proyecto de cooperacifn técnica. Asf cambifn la eve-
leacifa incluirf algwmas recomendaciones especfficas sobre acciones
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des importancia que se deberfn hacer a la unidad nacional que ejecuts el
proyecto, en cuanto a aspectos relacionados com la marcha futuia del
aismo.

Por otra parts esta evaluacifn constituye una fuente de informacilam
importante pera la definicién de futuras Sreas de accifn del IICA y el
nsjoramiento ds su capacidad de programar y ejecutar proyectos de esta
naturalesa.

1.4. Kl grupo evaluador visitS el Brasil del 14 al 27 de julio. Duran-
te este parfodo se realiszsron entrevist.s com el personal de CODEVASP
(Coupenhia de Desssvolvimsato do Vale do Sas Francisco) a niwveles
nscional, rvegional y local; con el pcrsonal del 1ICA en la Oficina de
Rio Brasilia y del fvea del Proyecto y con varios bemeficiarios del
Proyecto. (Ver amemo N°1). Se visitaron las ciudades de Rfo, Bresilia,
Barreizas y Sam Desidfrie. :

1.5. Como parte de la wecinica seruida, se analizaron los siguientes
documeates, conjuntamente con los técnicos .im al Proyecto y
con el coordiaador de la Oficina del IICA:

- Mmflisia ds la vigeancia actusl de los objetivos del Proyecto
(saexo X°2).

- Mnflisis dsl progreso del proyecto y sus factores csusales
(smexo W°3).

1.6. Los resultsdos del Proyecto del IICA ae identifican en gran me-
dida con los resultados obtenidos do esta experiencia piloto por par-
te ds la CODEVASP, de allf que par.. 1os propSeitos de esta avaluacila
se haya vesuelto comsiderar varios indicadores del impacto del pro-
yocte ea osta frea, en relacifin a otras similares donde se ejecutan
#toyectos de esta naturalesa. Estos indicedores se utilizsron comple-
meatariaments a otros para "medir" el impacto logredo por las acciones
ds cooperacifa técnica definides para el proyecto. Los indicadores
utilisados fusrom los siguientes:
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a. wvelocidad de ssentamiento de loe colonos ea el proyecte ea
relacifa s otres;

b. caracterfsticas de la orgmizacifn del proyecto;
c. produccifa y productividad en relaciln a otres Ereas;

4. caracterfsticas ds la orgmaisacifn de productores en el pro~-
yocto;
e. capecitacifa de técaicos y bensficiarios;

f. costos tetales desl proyecto en relacifn a otros proyectos
" similares de la CODEVASY.

(V6ase ¢l anemo W° 4 que incluye el anflisis de los resultados
de los indicadores del proyecto).

1.6. Como medic de verificacifn se utilis§ la revisifa de documentos

producidos por el Cemvenio y las entrevistas tanto a los técnicos de

CODRVASY ¢ 1ICA como 8 los bex eficiarios del Proyecto. Viase suexo

¥°5,. Lista de documsutas técnicos formulados y snflisis del grado de

aplicacifia de los mismos, amemo N°6 -Cronograms de sctividades y tarese
azrol 1o del preyecto.

i> se propone mantener um crecimiente agricola de
an ds la Wacifo de Desarrollo Social -1975-79).
incorporar a 1s produccifn, eatre otrss Ereas,
ddrogrifica del Rio San Frsacieco, cuya superfi-
dedor 64 millones de hectfireas. Existen en el
00 hectéireas regadas por imiciativa privada y
mdes por el godbiemo. La superficie poteacial-
is 600.000 hectiress.
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2.2. &l problema

2.2.1. Ls producciSn agricola del Nordeste del Brasil es limi- '
teda ea toda la regilm, con rondirientos en los cultivos bllui-

cos (frijol, arros y mafz), mas bajos que el promedio del pafs,

con waa explotacifa de tipo extemsivo y un dajo nivel tecnol$-

gleo.

2.2.2. M“ag del 30X ‘e las propicdades existentes estén operan-
do con niveles de swbeietencia. La ronta media por habitaatae/
afio es sproximedsmente 190 US$ (para el pafs es de 748 USS$).

2.3. Objetivos de la accifn del pafs I

Rl gobierno se ha propussto ejecutar un programa de desarrollo de
Svreas irrigadas en el Novdeste vy para el efecto la Compaitfa de Desa-
rrollo dol Valle ds Sam Pranciico ha formulado un Plan Director para
el Valle de San FPramci: o el cual comsidera la construcciSn de obras
de infraestructura de riego y la pussta en operacifn de los mismos.

Ba la actuslidad existen proyectos ya terminados y otros em construc-
cifn en total se pretends regar 205.000 hectfireas a fines de 1979. !

Reprcificamente la CODEVASF ha definido como objetivo de su accibm lo
siguiente:

2.3.1. Promover el dasarrollo socio-econbmico del Valla de
San Francieco a partir del aprovechamiento com fines agricolas
y agroindustriales de¢ los recursos agua y suelo. \

2.3.2. Bjecutar lss cbras de infrassstructura correspondisntes
(directas o indirectamente).

2.3.3. Isplantar y poner en ejecucién perimetros irrigados.

2.3.4. Implantar o colsborar a la implemsntacifn de nGclece
do colomizecifin para medianos o pequefios irrigantes asentados
con el proyecto.
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2.4.1. Para resolver los problemas ideatificados se han defimido
Srvas prioritariss para conceantrar recursos y esfusrsos. Eatre
estas se encumtra el perfmstro de riego de San Desidério, el -
cual o8 comsidorado como wn proyecto demostrative.

2.4.2, Se busca que en la pussts en operacifn de los proyectes
exista wa wso racional ds los recursos agua-suelo.

2.4.3. Los proyectos estan dirigidos principalmente a pequeiias
y nedias empresas ds asgricultores quienes se agruparon en um nus-
vo modelo cooperstivo de sgricultura irrigada, adaptado al msdio
social brasiledo.

2.4.4. Ba la puesta en produccifa da los proyectos se conside-
ra la iatroducciln de nuevos paquetes tecnolSgicos previamsnte
probados en las freas.

2.4.5. Como se espers un aumento de la produccifn y productividad
al imcorporar nusvas Sreas con nusva tecnologfa se sugiore dosa-
rrollar uwn modelo y uma estrategia de comercialisacifn adecuada
pars consolidar la oferts en funciSn de las posibilidades del
marcado.

2.4.6. Rstructurs técnico-administrativa ds la CODEVASP:

Finalidad: La CODEVASP as una empresa pGblica vinculada sl Mi-
nisterio dsl Interior, creada por la Ley 6.088 del 16 de julio
de 1974.

Bstructura: La estructu a bisica de la CODKVASP para la ejece~
cifa de sus actividades es:
Dirveccifn Superior: Asasblea General

Consejo Mirector

Comnsejo Fiscal

Directoria Ejecutiva

Presidencia
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Daidades de Asis . i Gebinete del Presideate

Directa al Presidemnts: \. Asegorfas
7 Directorfa de Area Técnica
Directorfa de Nirectorfa de Area ds Operaciones
Lfnes: D’rectorfa de Area de Planeamiento y
Finanzas
Directorfas Regionales (0#4)
Unidades Opsracionales
Descentralizadas: Unidades Distritales
Unidades locales o Perimetros Irrigados

EL PROYECTO DEL IICA

3.1. El problems

La identificeciSa dsl prodblema que atenderf el IICA es el punto de parti-
da pars ¢l estsblecimiento de los objetivos del proyecto de cooperacida
tcaica. A partir de esta definicifn se desarrolla la estrategia opera-
tivs del proyecto.

Los problemas que se identificaron en el momento de eladborar el diseio
original deal proyecto de cooperaciln técnica, pueden sintetizarse en
los siguientes:

- Para la puesta en operacifn y mantenimiento de las freas irri-
gadas se carecfa de experiencia en la organizecilo, semejo y man-
tenimiento de verf{metros irrigados;

- se carece de paquetes tecnolSgicos para ser aplicados en condi-
ciones de asgricultura irrigada;

- los agricultores qus se estasban asentando en el frea no conta-
bas con experiencia en agricultura de riego;

- no se habfan desarrollado metodologfas apropisdas para el esta-
blecimiento de sistemas de¢ plenificacibn de la produccifn suje-
tos a un uso racional de los recursos suclo y agua;
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~ no ss comntaba afin con nodalos de organisacifo de productores ade-
cuados a las condicioncs de operacidn de los parfmetros irrige-
dos los cuales puediersn ser replicados de acuerdo a las condi-
ciones existentes en otras ireas del proyecto. Exiatfa en cambio
uma decisifn blsica que estas organizacionas deberfan ser de tipo
cooperativas;

~ se carecfa ds antecadentes vElidos y de una estrategia para la
organizacifn de la comsrcializecifn, asf{ como también de los ser-
vicios blsicos de apoyo para la realizaciln de estas actividades,
tanto a nivel local como regional;

= Se carecfa de estudiocs bisicos para llegar a definir las posibi-
1idades de la instalacifa de agroindustrias en la localidad.

3.2. Objetivos y estrategia dsl proyecto del IICA

Los objetivos y estrategia tal como indicaron anteriormento definen al
Sabito de la accifn que se propuso resliszar la institucifn para el cum-
plimisato del proyecto ds coopcracifn técnica.

El cbjetivo general del proyecto del TICA se definif en funcifn de uma
cooperacifn técnica a CODEVASF, pars la implantecifa y operacifn del
Perfastro Demostrativo de San Desidério y la implantaciSo de un modelo
asocistivo de orgmmisacifn de los productorss, con miras sl estableci-
niento ds uns agriculturs comercial que permita sumentar la produccife
y productividad agropecuaria y qus sirva de modelo factible de ser re-
plicado e toda ¢l Erea del Valle de Sam Francisco.

Deatro de 1la idea de wn trabajo de conjunto, se identificaron a su vos
los siguientes cbjetivos cspecificos que se detallan a continuacifn,
agrupados por fress de especialidad:







b.

C.

4.

Area de Organizacibn y Operacibm del Perfmetro (aspectos téc-
nicos) )

l.

2.

Area de programeciSn de la produccifln asistencia técnics a las

Delinear un modelo de organiszacifn y funciones para la
cotrecta operacifn del pcrimstro demostrativo;

Establecer normas técnicas de operaciSn y mmtenimiento
del perfmetro.

unidades productoras:

3.

Establecer una metodologf{a para la claboracién de planes
de cultivos;

Establecer um programa de asistencia técnica integral y
coordinada.

Area de organizaciém de los productores:

s.

6.

Implemastar la estructura y organizacibn de la emspresa
cooperativa;

Posibilitar el dessarrollo de la cooperativa.

Ares de eo-rddugig y desarrollo agroindustrial:

7.

Definicifn de un modelo de comercializacién y altemati-
vas de desarrollo con agroindustrias.

Bn el fres de gerencia:

Establecer un sistems para el seguimiento y evaluacifa
de las acciones del proyecto;

Desarrollar an CODEVASF la cepacidad de planificar y
coordinar las acciones de desarrollo local.
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Kl proyecto de cooperacién técnica fue programado para su sjecuciba
er. tres afics, destaclndose pars esos propSsitos dos técnicos en ol
frea de San Desidfrio, con asiento cn la ciudad de Barreiras y em
thcaico localizado en la ciudad de Salvador (Bspecislista en Comer-
cialisacifn).

3.3. Llocalizscifa, tamaio y beneficiarios decl proyecto

El proyecto se encuentrs localizado entre las ciudades de Barreiras y
San Desidfrie en el Retado de Bahfa & 1 Nordests del Pals y cubre uns
extensifa de 1,065 hectéreas.

Rstf diseiado para aseatar 328 familiass de pequeiios productores selec-
cionsdos mediamte normas internas de COUEVASF, la cua’ prevee modelos de
ssentaniento individual y asocistivo. Para este caso se adoptS el mode-
1o asocistivo, cuya caracter{sticas fundamentales es quc l1la tierra es

de propisded de la cooperativa y les colonos trabajan en parcealas indi-
vidusles con derecho al usufructo de la produccifa.

3.4. Organizacifa y desarrollo del proyecto

Bn marso de 1977 se terminS de orgamizar ¢l equipo técnico dsl proyecto
cen la llegada del Bspecialista en Agriculturs Irrigada, quien fue de-
signado Coordimador dal Proyecto por parte del IICA. Los otroe técnicos
coatratados fueron: un Bspecialista en Comercializacifn Agropecuaria y
ua Especialists en Organizaciéem de Productorss. [< acuardo a los tér-
wings del Convenio se procedis a la organizacifn del Comité Ejaecutivo,
iategrado por el Coordinador del Prryecto IICA y el Coordinador del
proyecte deaignado por CODEBVASF. Asf nmismo se comstituyS la Junta de
Administracifa, iantegrada por un Representants del IICA (Oficina del
1ICA en Rio) y ua Representante de la Direccilm de la CODEVASY.

Bsta Comisifn ha wvenido desempedando las funciones relacionadas con la

aprobacifa de los planes mnuales de trabajo y la coordinacilnm con otras
iastituciones.

PSR
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La programacifn anwal y la programacifu oporativa ha sido realizads de
acuerdo a las normas vigentes en el Instituto.

Las acciones realisadas como parte del proyecto utilizaron Jas siguien-
tes modalidades oporativas:

a. Acciones de capacitacibn directa mediante la realizacifm de ,‘

Seminario, cursos y otros eventos; !

b. capacitacila de los técnicos necionales en fress fuera del

proyecto (visita a otros proyectos, asistencia a seminarios,
’ cureos);

c. acciomes de capacitacifn em servicio;

d. elsboracifn ds documantos blsicos (con participacitn de la
contraparte nacional, mstodologias, menualas, etc.);

e. elaboraciln de documemtos técnicos para eventos de caspaci-
tacifa de otro tipo-
f. Consultorfas en freass especificss

8- Trabajo de campo conjumt mente con los funcionarios de la
CODEVASY y 3eneficiarios (colonos)

K1 dstalle de las actividades rea’izadas as{ como los eventos y
’ publicaciones realizadas como perte de la ejecucibn del proyecto
se registran en los mnexoe 5 y 6 ruspectivamente.

3.5. Logros mas destacados del proyecto

Ea téruinos generales se pusds idemtificar que la mayor parte de los pro-
ductos genersdos conjuntamente por la CODEVASF con la participacifn del
IICA comstituyen un insumo importante en el desarrollo de la experiencia
demostrativa.

Uno de los primeros logros del proyecto lo constituye la eptructuracifa
8 nivel local del Grupo de Servicios Técnicos pera la operacifn del mismo.

A

u
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Puede destacarse el hecho que las normas formuladas a nivel del pe-
rimstro han sido debidamente splicadas, constituyendo la base para la
definicibun de los dispositivos legales que han hecho posible la imgle-
mantacifn ¢ institucionalizacidn de las acciones en otros perf{mstros
irrigados.

El programa de capacitacifo ha permitido dictar cursos y proporcionar
adiestramiento en ssrvicio tanto para el personal profesional, como
para técaicos ds mando medio, se han actualizado seminarios y cursoce
vinculados a la oferscifm, conservaciSn y menteaimiento Je riego y en
extensifa y cooperativismo. Se han caspacitado as{ a 5 profesionales y
47 témicos de msnde medio, personal que trabajan no solo en el frea
dal proyecto sino en los otroe parfmotros de riego de la regifm.

En adiestramiento en servicio participeron 21 profesionalss y 31
técnicos de mando medio del frea del proyecto y de otros parfmetros de
1a regifn. Adesfs existieron becarios en un némero de 11.7 profesio-
nales 2 técnicos de mando medio y estudisntes, la mayorfa de los cuales
luwego de su entremamiento, s: ha imcorporado ¢ CODEVASF pera trabajar
tanto en el frea del proyscto como en otros parfmstros de la regifa.

Ea d-n a la capacitacifa de colomos se han eatienado en servicio

s travls de sistesa ds extensifn a 168 colonos. Se piensa en el futu-
ro intensificar esta capacitacifn, especialments a los jefes de grupos
ds produccifn qus sctualmente ]1'egam a 14, los cuales a su ves trans~-
mitirfa sus conocimientos a loe demfs colonos, garantizsendo de esta
ammers un sistema ds extensifn nfs eficiente.

En el campo da la organizecifn de produccifn se logrS el establecimien-
to de los programss de produceifn regularizando la participecifm de los
organismce de apoyo en la localidad (esencialmente asistencia técmica,
crédito e fnvestigacifn). tediante una consultorfa se logr§ la reali-
sacifa de un disgnSstico sobre los problemas de erosifn, llegindose a
definir wn programa para corregir lss imperfecciones detectadas para
asegursr un uso adecuado de agua y suelo.

il







-12 - i

En el esmpo de 1a orgmisecifa de los productores se logré defiair wm
wdele que imtegra wma estructurs spropiasda para la rvegife, y les mor-
mas y veglamsntes que sseguran su funcionamiento as{ como ls pertici-
pacifa da los bemeficiarios. As{ tambifn se logrS estsblecer un e~
quena de pregramscifa anual y un plan de mediano plaso pars ls coopers-
tiva.

En 1979 se espera lograr waa sutomonfa de la gestifn de la cooperativa,
como producto de la aceptecién ¢ interfs de los asociados en relecife
’ el funcicasniento de la miema.

L |
En el canpo de comsrcializacifn agropecuaris, se definieron objetivos ?
s doe niveles, wo local y otro regional. Ls mayor parte de los logros ‘
en ests campo se sitéem a nivel regional y de elaboracila de propusstas 1
a nivel local. ®n el primer nivel se logrS el establecimiento de m
sistems de mmflisis y promocifn de mercado, y la eladoracifn de una pro-
puseta scdre la operacifa de una Cemtral de Servicins. Asf tambifm se
sdalentaron verics estudios sobre preciocs de productos provenientes del ;
proyecto.

A uivel local se elaborarom variss propusstes entre las cusles se des-
tace 1la formmlacifa de wa modelo da comsreializacifén aplicable al pe-
rimetro irvigedo.

. En el canpo relacicasdo com ¢l mejorsmiente de las actividedes de ge-
rencia dal proyecto se destacs la creacifia de wma wided de planifica-
cifa y da coordiascifa & nivel local la cwal ectfa como Junta Delide-
zativa pera la ejecucifa dsl proyecto. A través de ests uaidad se
logef la formulacifa de wa plan de tradbajo pera la implemsntacifn del
proyecte MARRKIRAS SUR. Se logrS estadlecer los mecamismos operativos
pare 1a ejecuciln y evaluscibn de sctividades del proyecto.

3.6. Costos del Proyecto des Cooperscifin Técnica

El fondo asigaf durante el perfodo del proyecto (ejercicios fiscales
1901977, 1977-1978 y 1978-1979) la sume de US$ 326.000 ds los
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cuales se gant8 la suma de US$ 312.303 como contraparte la CODRVASP
asign8 y gaatS un estinado de US$400.000

Dsl total ssigmado por el fondo, el 70.7% fue para personal, el 22.7x
pars costos de operacibn, el 3.9Zpara oquipo y el 2.72 para servicios
generales.

CONCLUSTONES

4.1. La comisifn considera qua no es posible separar en el proyecto la
acciln y el resultado que le correspondis al IICA de la que le correspon-
da a CODEVASF. Esto se dede fundamsmtalmente a lss caracterfsticas del
diseiio del proyecto y a la organiszacibn para la ejecucibn que requirfa
de wns accifm conjunta. Por ello para la orgammiszacila, operacién y
mantencifa de perfmetros irrigados, se establecieron tres etapas; disefio
de la astodologfa (que impliceba um diasgnSstico), aplicacifo de la miama
en el campo y proceso de los sjustes correspondientes dc acuerdo a los
rvesultados. Mn este proceso el IICA participS en las tres etapas y los
funcicuariocs nacionales on las dos Gltimas. Ademis las tareas ds orga-
uaisacifn de la producciSn y de los productores demandaron un proceso de
trabajo que se inicif comn un esquems bleico el cusl se fue ajustando y
adoptando a3 la reslidad socio-ecomfmica del Erea, diindole un papel impor-
tante a la participacifn de los beneficisrios. Ls eficiente ejecucibn
de estas acciones s0lo podrfa hecerse con un trabajo conjumto, es decir
funcionss de IICA, CODEVASY y Agricultores.

Por consiguiente as pusde afirmar que el &xito del resultado del proyecto
corresponds al equipo integrado tanto por los funciomarioe dal IICA como
los de la CODRVASY.

Bl equipo de evaluacifin considerS conveniente agrupar las comclusiones
en 6 fveas, teniendo em cuenta la caracterfstica del proyecto y la gufa
mstodolfgica para la evaluacifn de proyectos del TICA.
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&.2. Sobre el cumplimiento dal Cenvemio

Ba ests seccifin se incluirf el amflisis del cumplimiento de las prin-
cipales clfusulee dsl Coovenio establecido entre IICA y la CODRVASY
C(Anaxo 8).

4.2.1. En cumplinmiento de la clfusula tercera del Comvemio, el
IICA comtratl tres técmicos de acuerdo al siguiente detalle:

- Bapecialista en Comercialiszacifia Agropecuaria, que fue
contratado desde diciembre de 1976 hasta mayo de 1979,

’ - Bspecialista en Organizacifn de Productores, que fus coo~
tratado em anero de 1977 hasta diciembre de 1979. |

- Bapecialista en Aduinistracifo, Mantenimiento y Conserva-
cifa de Perimetro da Riego que fue contratado desde marso
ds 1977 hasta diciesbre de 1979. Este Especialista fue
designado comn Coordinsdor del Proyecto por parte dsl IICA.

Esta informacifa permite afirmar que se cumpliS con los plasos y
especialidades de los técnicos, pravistos en al Convenio.

4.2.2. La Oficina del IICA en Rio tuwo a su cargo la administra-
cifa da los recursos asignados al proyecto a travds de su organi-
sacifa. £l priser programs operativo fus elaborado por la Oficina

' ea Rio. La Coordinacifin del Proyecto en San Dasid€rio, preparé
trissstralmente sl plan de acciln y gastos el cual fue remitido a
Rio. Se recibieron memsuslmente ‘os estados de 1ls operaciba del
presupuesto. A su vez la coordinacila estsbleciS las transferen-
cias necesarias de acuerdo a los requerimientos dea la ejecucibn
dal proyecto.

4.2.3. Dentro de la eladoracidn del programa operativo y del
plen de acciln y gastos, ss hiciercn las asignacionss correspon- ‘
dientes para la contratacifu de consultores de apoyo técnico de !

otros especialistas del IICA (Ver Anaxo 7 con el detalle de loe
, técnicos que participaron en el proyscto).
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En el caso de la contratacifn de counsultores se realizarom las
comsultsm previstas de comfin acuerdo con CODEVASF (Comité Bjecu-
tivo y Junta de Administracibn).

4.2.4. Se constituyf la Junta de Administracién conformada por
el Director Regional de CODEVASF en Representacila de su Presi-
deate y por el Director del 1ICA en Rio de Janeiro; dicha Jumta
se he rewnido cada 90 dfas.

Se conetituy8 el Comité Zjecutivo a nivel local conformado por

el Coordinador Nacional del Proyecto y el Coordinador del Proyecto
por parte del IICA. El mencionado Comité funciona permanentemente.
Tendo la Junta de Administracifn y el Comité Ejecutivo del Proyecto
estén cumpliendo la totalidad de las funciones que le fusrom enco-
mendadas de acusrdo a los términos expresados en el Conwvenio.

4.2.5. En cumplimiento de la Clfusula novena, efcctivamente se
aplic8 el sisteme de tarifa de aguas, de acuerdo a las adecuacio-
nes se reinvirtisron dentro del Proyecto.

4.3, Sobre el cumplimiento de los objetivos y raesult dos del Proyecto

Con fines de presentacifn en esta seccifr, se separari lo que corres-
poads & los odbjetivos del Proyecto (fundamentalmente la parte de meto-
dologfa en donde el IICA ha tenido una funciSn importante de liderasgo)
de 10 que corresponde al resultado del proyecto y de la CODERVASF,

4.3.1. Cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

4.3.1.1. Se puede indicar qua los objetivos generales
(secciba 3.2) se han cumplido satisfactorismente lo cual se
comprueba con el cumplimiento total de 7 de los 9 objetivos
especificos y el cumplimiento parcial de los otros dos obje-
tivos.

. v -
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4.3.1.2. Bn cumplimiemto de los dos cbjetivoe correspop-
dientes al fres de organizacifm y operaciSn del perfmetro
de riego, se puede afirmar quc se ha cumplido satisfacto-
rismente inclusive ha superado las espectativas, pues los
técnicos de nivel nacional, regional y local asf lo reco-
nocen. Igualmente esto se puede comprohar al constatar
1la organizacién técnica administrativa existemte a distin-
tos niveles y la existencia de metodologfas y normes viam-
culadas con esta Srea.

4.3.1.3. Los dos objetivos correspondientes al Srea de
programeciSn de la produccién y asistencia técnica se puede
indicar que se han cumplido satisfactoriamente, al haberse
establecido una metodologfa para la formulaciSn de los pla-
nes anuales de produccifn, asf como el establecimiento de
un mecanismo do asistencia t8cnica integrada y coordinada,
el cual se ha concretado a travs de un convenio de
CODBVASF con EMBRATER.

4.3.1.4. El objetivo quc implementa el &rca de organisscifn
de loe productores se puede indicar que se ha cumplido par-
cialmenta, para las principales caracterfsticas que indican
el cumplimiento del mismo, tales como tipo de estructura
funcional, organizacién de base para la participacifn orga-
nizada, proceso de concientizaciSn del productor, partici-
paciSn de los productores, organizacién de la adwinistracifa,
control y evaluacifn de la empresa, recifn comienza a moe-
trar sus efectos positivos, tenuamente en 1978 y medianamen-
te en 1979. (Anexo 4 - Cuadro 1). Esta situaciln se debe
fundamsutalacnte a & razones:

- la complejidad dc las tafeas ya que se trata de aspectos

sociales.







-17 -

- 1la lentitud con qua se obtienen resultados en los pro~
cesos sociales.

-« 1la dificultad inicial que se presentS, pues la forme
como al principio se cnfocaron las tareas no solo 4i8
melos resultados sino que creS reacciones negativas
por parte de los colonos.

~ La participacifn de varios organismos en esta fres di-
ficult8 1a implantacién de las acciones, pues cads uno
de ellos tiene sus propias normas y forma de trabajo.
Por otro lado la falta de una estrategia de desarrollo
rural integrado no permitil definir un programa nerfecta-
mente coordinado.

4.3.1.5 K1 objetivo relacionado con el frea de comerciaslizacifn
se pusde afirmar que se ha cumplido muy parcialmente, segin pudo
constatarse en las entrevistas realiszadas on todos los niveles de
1la CODEVASF. Se estableciS un esquema blisico de comcrcializacifn
a nivel local y regional, pero no se logr§ implementarlo. Este
resultado sc dediS entre otros a los siguientes factores:

- emn la programacifn no se concretaron con claridad las
metas que permitirfan cumplir con este objetivo. Bra
necesario diferenciar acciones a nivel local de aque-
1las d¢ nivel regional y nacional.

- como comsecuancia de lo anterior no se programeron ni
sc atendieron las acciones a niwvel del perfmetro lo
que impidi8 la identificacifn de otras Lresas de traba-
jo, consideradas de imvortancia por los té&cnicos y
agricultores de la localidad.
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~ la ubicacién del t3cnico a nivel regional no fue la afs
adecuada, pcrque de acuerdo a las necesidades y caracte-
risticas de las distintas actividades, se necasitabas de
dos técnicor a1 tiemmo varcial, uno ubicado a nivel local
y otro a mivcl nacional. La mala ubicacién del téenico
trajo como corsccuencias la falta de personal naciomal
de contra pa-tc, as{ como dificultades de coordinacibe
a nivel local, regional y nacional.

La participacifn de otros organismos distinto a la CODEVASF, difi-
cultS el cumplimiento de esta tarea al igual que lo numerado en
el phrrafo 4.3.1.4.

6.3.1.6. Los dos objetivos quae implementan cl Srea de gerencia,
se puede mencionar que se han cumplido satisfactoriamente, pues
se establecieron los mecanismos necesarios para la programacibn,
seguimiento y evaluacibn de las acciones del proyecto. También
se logr6 organizar y racionalizar el personal, determinando un
sistema que permitid asignar tareas y responsabilidadcs para el
cumplimiento de las distintas actividades.

4.3.2. De los resultados del Proyecto

Los resultados del proyacto se han establecido a partir del cumpli-
miento de los objetivos del mismo.

4.3.2.1. BEn lo quec respecta a la implcmentacién de la adminis-
tracifn, manteniniento y conservacidn de un per{metro irrigado
demostrativo, se pucde mencionar que se ha logrado estc propd-
sito.
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Ahora existe una organizacién cspaz de manejar con eficiencia

el perfmetro de riego d« San Desiderio, ya que hay normas y
mecanismos que permitcon oporar en buena forme un sistema estadfe-
tico para evaluar la eficiencia de riego y un sistems para Qli-:
car las tarifas de agua. Se cuenta asf mismo con un rvegistro

de usuarios y se aplica el sistema de tumos de riego.

Por otro lado la eficiencia del uso del agua a nivel de colono
ha mejorado nctablemente pasando de 5 n3/Wm a 2.600 lslh‘/“
(amexo 4).

4.3.2.2. En lo qus sc refiers al establecimiento de un modelo
operaciocnal para organizar perfmetros irrigados en otras Lreas
del Valle de Sam Francisco, on los aspectos dc asentamiento
reral, coeto total del proyecto, organizaciSn de los producto-
res y de la programacifn de la producciln, se puede indicar
que se ha cumplido con este propSsito.

En lo que se refiere al asentamiento rural este ha sido mucho
alls ripido en este proyecto que en otros similares. Asf en

- & slios se han asentado 226 familias en relacifn ItiGba que

aseats 103 familias en & aflos y Proprif que asentS 264 familias
en 5 afics.

En sl costo total del proyecto actualizado al ailo 1978, los
cuales incluyen obres de riego (diques y canales) caminoce,
escuslas, ceatro de salud, preparacifn de suelo, ascatamiento
des colonos (vivienda para colonos y gastos operativos de asen-
tamiento) y expropiacién de tierras; se sprecia que los costos

) dal proyecto son ligeramesnte superiores s proyectos similares

que ejecuta la CODEVASF. As{ el costo total del Proyecto
Saa Desidério es de 193.417 Cr$/ha, el de Formoso es de
127,422Cr$/ha o1 de ItiGha 189,800Cr8$/ha v du Proprif
169,757 Cré$/ha.
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En la organizacifn existe una cooperativa que estd en etapa de
consolidacifn y que es considerada como la mejor empresa del
mmicipio de Barreiras.

Bn volGmen de produccibn el &rea del proyectc tiene una mayor
produccién comparada con proyectos similares, as{ el proyecto
tiene una produccibén equivalente a 9.158,00 cruceiros por
hectfrea en cambio Formoszo ticne Cr$777,00 por hectfirea ItiGba
1.797.00 cruceiros por hectfrea y Proprida 5.974,00 cruceiros/ha
(Anexo N°® & - Cuadro N° 2),

Sin embargo no se puede dejar de mencionar aspectos de gran
importancia que se deben comentar.

~ No existe informacifn clara que nos permita establecer el
costo total del Proyecto, por lo tanto no @s posible medir
1a relacifn actual dal bYeneficio/costo, ni establecer en
términos absolutos si los volumenes de inversiSn son raso-
nables para las distintas obras que se han ejecutado.

- E1 valor que deberf pager el colono por la vivienda no
estf definido, ni tampoco el financiamiento de la miams.

- El modelo de propiedad de la tierra estf también ein de-
finicién; inficialmente se decidid que la propiedad de la
tierra ses de la cooperativa y que las parcelas sean in-
dividuales entregindolas en usufructo a los colomos.
Adenfis el colono tiene acciones de la cooperativa por al
valor de su lote, de tal manera que cuando se retire la
Cooperativa le pagarfa el valor de las acciones. Actual-
msnte hay una tendencia a que la propiedad de la tierra
eea individual, sin notarse con claridad si esta tendencia
obedece solo a orientaciSn polftica del Gobierno o respon-
de a las inquietudes de los colonos.
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- La axistencia de asalariados de los colonos que viven en
condiciones muy precarias y que no perciben beneficio
significativo del proyecto en contrastz con los distintos
beneficios quu reciben los colonos. Situacibm que sparen-
temente no corrige al actual modelo utilizado en el proyecto.

4.3.2.3. La capacitaciSn a travls de Cursos, Zntrenamiento en Servi-
vio y Becfrios para profesionales y técnicos dec mendo medio ha permi-~
. tido establecer wna organizacifn preparada y con experiencia para
manejar con eficiencia el perfmetro irrigado de San Nesiderio, as{
como para establacer la organiszacién de la empresa cooperativa. |

4.3.2.4. La estrategia de capacitaciln iniciada a través de los aspec-
tos productivos ha sido a nuestro juicio buena, porque partiendo de
problemas concretos se ha logrado motivar la participacién de loa co-
lonos, los cusles ahora estfn participsndo en otros aspectos de la
orgmniszsaciln cooperativa. Pl equipo de ¢valuacifn en la entrevista

a——

que tuvo con un grupo de colonos, pudo apreciar interfs de los wmiemos
en participar en los distintos aspectos de la orgamizacibn cooperativas,
tanto productivos, de gestién de la empress, como en los aspectos so~
ciales.

4.3.2.5. Pn relacifn a la creacifn de mecanismos institucionales para
la expansifa del modelo, se ha creado un comité interinstitucional del
perfmstro irrigado do San Nesidfrio con recomocimiento oficiel y que
actuslmente actGa como una Junta Deliberativa logrsado la participe-
cifa de todos los organismos vinculados al proyecto asf como tambifa
ol establecimiento de un sistema de trabajo coordinado a nivel local
douds se discuten y se asignan rusponsabilidades para el cumplimiento
de las distintas Sreas quc tienen quc wver cos e] desarrollo rural. Lo
cual consideramos como una oxpcriencia 4» importancia para la expancifn
dal m0delo a otrass freas del valle.
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4.3.2.6. Eun relacifn a la productividad se pueds indicar que
&sta ha sido superior en el Lres del Proyecto comparada con los
niveles alcansados en el pafs y ¢l Egtado de .1hfa. Asf los
rendimientos promedios alcanzados pars los cuatro productos
principales, algodSm, arros, frijol y mafz, fueron superiores
al rendimiento promedio alcanzado en el pafs y en el Estado de
Bahfa; para el algodfn en al nroyecto se logr§ un rendimiento
promedio de 1,305 Kg por hf. mientras a nivel dacl Pafs obtuwo
364 kg/h&. y en el Estado de Bah{a 36C/hf; en arroz en el
Srea del proyecto se obtuvo 2,696 Kg/ha mientras que en el
Pafs 1,315 Kg/ha llegando el EZstado de Bshfa a 1.200 kg/ha, en
frijol en el proyecto 651 Kg/ha, en el Pafs 517 kg/ha y en el
Estado dc Bsh{a 290 kg/ha y finalmente en mafz en el proyecto
obtuvo 3.257 kg/ha en el Pafs 1.308 kg/ha y en el Estado de
Bshfa 683 kg/ha. Las cifras consideran para ¢l Pafs y el
Estado de Bahfa inclusive freas de riego de secano, lo cual
hace que esta comparaciSn sSlo debe tomarse como una referen-
cia muy global.

Es importante remarcar la introduccifm de cultivos hortfcolas

en el &rea del proyecto los cuales no s§lo tienen wm buen ren-
dimiento econfmico que va s permitir un mayor ingreso al colomo
y una diversificacifn de los mismos, sinc que también es impor-
tante desde el punto dc vista de uso de mano de obra y del abas-
tecimiento alimenticio para las zonas del provecto y pars otras

regiones.

de ot ranas del I al

4.4.1 El proyecto contS con ol apoyo de la Direccifn de la Ofi-
cina del 1ICA en Rio, asf como de los especialistas de Programas
ds Riego, tamto an la etapa de formulacifin como en ejecucibm del

proyecto.
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21 apoyo en la etapa de formulacién fue muy importante porque per-
miti8 definir con claridad cual era el problema que querfa resolver
el Pafs y asf mismo deterrinar que actividades iban a ser cumplidas
por el IICA y que actividades iban a ser cumplidas por la contra-
parte nacional (funcionarios de CODEVASF). Para la definicién del
problema contribuyS grandemente la experiencia que habfa adquirido
el IICA en la conduccibn de varios proyectos de riego.

El apoyo en la etapa de e¢jecucidn ha permitido un intercambio de
experiencias provechoso entre el témico responsable del IICA de
los Proyectos de Riago y los funcionarios del IICA del proyecto;
de especial significacién es la identificacidn de consultores
para resolver problamas cspecfficos 2 igualmente su ubicacibn para
lograr su participacidn en las soluciones de los mismos.

4.5. Sobre los efactos indirectos del proyecto

4.5.1. lMerece resaltarse las actividades de capacitacifm y adies-
tramiento para profesionales técnicos de mando medio y profesio-
nales y becarios en el &rea del proyecto, las que han permitido

que no s6lo se cuente con una organizacidn preparada para mancjar
con eficiencis el perfmetro irrigado de San Nesidério, sino que

ha permitido también capacitar a funcionarios de otros perimetros
ds riego de la regidn nordeste, asf como reclutar personal previa-
mente entrenados y calificados, tanto dcl pumto de vista de t€cnico,
como de motivaciSn personal para realizar este tipo de tareas.

4.5.2. El proyecto ha permitido facilitar la elaboracifn ¢ insti-
tucionalizacién de normas de riego a nivel nacional y regional que
fusron diseiiadas a partir d: trabajos realizados por el IICA en
otros proyectos de riego.
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4.5.3. El proyecto ha comenzado a brindar apoyo a otras freas
irrigades do Sen Desidério a travis de adiestramiento en servicio
de perscnal qus trabajan en las mismas y del avoyo que han hrin-
dedo y vienen brindando tantos funcionarios de CODRVASF del frea
dol proyecto asf{ como funcionarios del TICA. Actualmente se estd
ejecutando el proyecto Barreira Sur muy prSximo al &rca del pro-
yecto eu @l cual estén splicando las experiencias adquiridas, tal
es asf quc €ste se considera como complementario al Proyecto San
Desidfrio. (400 HE de riegos adicionales).

4.5.4. Actualmente como consecuencia del proyecto los funcionarios
de CODRVASF estin elaborando estudios técnicos y ejecutando odbras
que antes eran realizadas por las esoresas privadas con un ahorro
mzy importante en los costos: tal ¢s el ceso de los estudios de

——— - -~ -

suslos del &rea del proyecto y del proyecto Barreira Sur, de la
ejecucifn del asentamiento de Barreira Sur, as{ como la construccibn

-

de las viviendas de este proyecto a un costo 3 veces menor que al .
propuesto por empresas privadas. ,i

ra de o zacifn a ejec del cto

4.6.1. La forma como fuc concabido inicialmente el proyecto a
partir de la experiencia de otros proyectos de riego, la definicibn
clara del problema a2 resolver y la definiciln de las actividades
que cumplirfan loe funcionarios del Pafs y los del IICA fusron ele-
ssatos fundssentalmente de la estrategia para la sjecucién del
proyecto. Otro elemento importante de la cstrategia del proyecto
ha sido le forma como los funcionarios del IICA se integraron com
los funcionarios de CODEVASF estableciendo un grupo muy identifi-
cado y coordinado el cual permiti8 aplicar la filos»)ffa del for-
talecimiento institucional y ademfs hizo posible que los funcio-
narios del I1ICA pudieran no solo prestar cooperacidn técnica sino







tanbifn ejecutar acciones de campo conjuntamente con los
funcionarios de la CODEVASF.

4.7. Gemeideraciones finsles

Ds 10 expussto en los puntos amteriores, se pusde resumir gque
el proyecto de coop,ud& témica ha sido exitoso ya que se
ha logrado fortalecsr significativamente a CODEVASF en cumpli-
wisnto d¢ sus fumciones am el proyecto de Sen Desidério, de-
jendo 2 la misma en buenas coadiciones para continuar com el
traba . La Comisifn de Evaluacifn desea dejar constsacia

de su aprsciacifn sobre el dessempeiic de los técnicos del IICA
ques tuvierom a su cargo estas tareas, manifestendo que en
gten medida este Exito se debe a su elevads calided técnica

y & sus excelentes condiciones humsnas que permitieron wm
trabajo do equipo com el personal naciomal.
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RECOMEHDACIONES

S.1. El1 equipo de evaluacion considerS que serfa necesario realizar la
consolidacibn dal proyectc en los aspectos de organizacidn de los pro-
ductores y de la producciSn, para lo cual recomienda la permsnencia de
un aiio mfis (a partir de enero de 1980) del técnico de IICA que viene tra-
bajamdo en esa &rea. La no continuacién del técnico podrfa dificultar
la consolidacifn de la empresa cooperativa, sotretodo en los actuales
mosentos donde se ha logrado hacer un buen trabajo inicial de parti-
cipacifin y orgenizaciln. Se sugiere que la Oficina de IICA-Brasil bus-
que alguna formula pera llevar adelante asta recomendacibn.

5.2. Se recomienda la continuacifn de actividades en @l &rea de co-
marcializecién. Para este propSsito se deberfi: (a) reprogramar las
actividades de comercializacifn que corresponden al presente semestre.
Se dede dar énfasis a los problemas datectados a nivel local los cuales
se podrin hacer a través de consultorfas coordinadas por el especialis-
ta en comercializacifn de la Oficina en el Brasil. (b) También se re-
comienda que la Oficina busque la forma de cumvlir plenamente el obje-
tivo sobra este aspecto contemplado en el proyecto.

S.3. Se considera que serfa muy importante tratar de comenszar la répli-
ca ds la experiencia en otras &reas, por 1o que se recomienda en caso de
que sea posible obtener recursos adicionalea para la operacibn del TICA
en ¢l Pafs, se 4§ la mayor prioridad a la identificacifn de un nuevo pro-
yecto que tenga ese objetivo en otras freas del Valle de San Francisco.
Se recomienda al mismo tiempo la contratacidn para estos propSsitos del
témico especialista en: administracidn, operacifn y msnteniriento de
Perfmatros Irrigados. De esta forma serfa posible incorporar ademis

al tlenico en orgatizacifa de productores cusmdo termine su apoyo al
actual proyecto. Al igual que en la recomendacifn primera se sugiere
que la direccifn de la Oficina de IICA-Brasil busque la forms de llevar
adelente esta recomendscifa.

—— - - e . e - s ey -
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| S.4. Kl equipo de evaluaciSn considers que serfa muy interesamte qus el
‘ 1ICA estudiara ls experiencia exitosa de este proyscto, en los aspectos
[, de disedio, organizacién y estrategia, para determinar si es poeidble su
J.?' aplicacifn en otrvs proyectos similares que viene ejecutando la Ineti-
tucifn en otros paises.

$.5. Serfa muy conveniente hacer un estudio de los costos totales del
proyecto pars establecer con claridad los indicadores econSmicos y eo-
cisles qus permitan conocer la bondad del mismo. Igualmente se dedben
snalizer los rubros mfs importantes de costos de inversifn para deter-
minar la posibilidad de reducirlo. 5stos aspectos son de vital impor-
tancia para la implementaciln de futuros proyectos que t!m. programe-
4o ejecutar CODEVASY.

Oonsideramos igualmente importaate que los estudios actualiszados de
los costos dal proyecto, daeben ser reaslizados smtes de fin de aifio para
que sirvan de elemsntos de juicio para el desarrollo de otras experien- !
ciass, bajo el supueeto de que se aceptan las recomendaciones detalla-
das ea los nwmerales 5.1., 5.2. y 5.3.

5.6. Es conveniente que se definan cuanto antes los términos de solu- d
cifn para el problema de la propiedad de la tierra, para evitar las
inquietudes que a este respecto tienen los colonos. Igualmente dede de-
finirse 1o relacionado al costo y pago de las viviendas, por 1o que se i
recomienda que antes que finalice el proyecto la CODEVASF con el IICA
se efectfen reunionss de discusifn pars definir altemativas de solu- |
S.7. La comisiSn considera que serfe conveniente que se estudie las '
altemativas de solucién para el problema de los asalariados de los ’
colenos em el fres del Proyecto, y que en los futuros proyectos de asen-

tsmiento rural se tenga en cuenta este problema, de tal msners que en '
los distintos modelos que se implanten, s¢ consideren a estos como bene-

ficios directos o indirectos del proyecto. Paras tal efectc se recomien-

da que el IICA transmita esta inquictud a los directivos de CODEVASF y

ds ser posible le preste asesorfia en ests materia.







S.8. La experiencia lograda ea Sam Desid€rio ha permitido Ilevar a
cabo eccienes con una buens parte de los componeates del Desarrollo
agrfcola (crédito, investigacién agrfcola, transferencia de tecnolo-
gfa a1 poducter, maneje de tierras y aguas, organizacifn de los pro-
ductores, y capacitacibn). Por otra parte también ha sido posible de-
sarrollar acciones con componentes del dasarrollo rural tales como .
viviendss rural, electrificacifn rural y carreteres principalmente. :
Serfa por lo tanto recomendable que se tome lo anterior como un punto

da partide para disefiar un proyecto de desarrollo rural integrado al

cual se le busque alguna fuente de financiacifn. Se sugiere que la

Oficina de Brasil tomsn en cuente esta recomendacién para futuros pro-

yectos en «l Pafs.

ot las Sl oo avatil

5.9. Se recomiends quc a la mayor brevedad se prepare una publicacifn

IICA/FSB pars divulgar las experiencias y resultados del proyecto. .
Esta publiceciSn se harfa no sSlo para el Brasil sino para uso s nivel

hemisf8rico.
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ANEXO0S

Lista de personas entrevistadas v cronograma de actividades de
la comisibn

Anflisis de la vigencia de los objetivos del proyecto
Milisis del progreso del proyecto y de sus factores causales
Anflisis de los resultadoe con los indicadores del provecto

Lista de documentos técnicos preparados y anilisis del grado
de aplicacién de los mismos

Cronograms de actividades y tareas ejecutivas en el desarrollo
del proyecto

Lista de técnicos que participnr-'x en la ejecucién del proyecto

Convenio Fondo Simén Bolfvar N° 7 (I1ICA-FSB-CODEVASF)
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D ¥° | - Programs de actividades de 1a Comisiln y Lista do Pervonss
Intrevistadas

I3
i A, Programa de actividades de la ComisiSn de Rvaluacifn del Proyecto
Piaenciado por el Fondo Simfn Bolfvar
' 1. Integrantea de la Comisifn:
. Dr. Efrain Palti (Per6) - Consultor del Fondo Simfa Bolfvar
‘ Dr. Cuillermo Guerrs - Director del Pondo SimSan Bolfvar

Dr. Béctor Morales = Jefe de la Divisifn de Evaluacifn del
IICA

2. Actividades de la Comisilm:
2.1. Rewmnifn y anflisis de los documentos que siguen:

~ Revisifn y explicacibn del diseiio del Proyecto IICA
- Anflisis de la vigencia actual de los objetivos del

Proyecto
-~ Miflisis de los progrescs del Proyecto y sus factores

causales
- Versifn especial del Informe Amwal del Proyecto
~ Otres publicaciones de interés

2.2. Revisilan del programa de eatrevistas con personal nacional
y del 1ICA

2.3, Reslisacibn de las entrevistas
2.4, Visita al Proyecto
2.5. Preparacién del primer borrador del informs de evaluacilm
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Calendario de actividedes
18/07/79 <+ Llegada a Rio de Janeiro

16/07/79
9:00 hs. - Iniciacién de los trabajos en la Oficina del 1ICA

- Entreviata con el Director “ucargado y técnicos
del 1ICA ligados al Proyecto

- Distribucién de los documentos referidos en 2.1.

12/21/719

8:30 hs. -Salida del Hotel
9:00-12:397 hs.-Revisiin de los documemntos distribufdos
16:30-17-30 hs.-Revisién de los documentos distridbufdos

19:30 hs.-Vuelo:400
~Hora:19:30
-Reserva de Hotel en Brasilia (Hotel das Américas)

18/01/19

9:00 hs. -Entrevists con el Presidente de CODEVASF,
Dr. Erasmo José de Almeida

10:00-12:00 hs.-Reunifn en CODEVASF con los técnicos de CODEVASF
ligados al Proyecto y con los técnicos del IICA
en CODEVASF

14:00-15:30 hs.-Continuacién de la Reunién en CODEVASF

16:00-17:00 hs.-Visita a la Coordenadoria de Asuntos Internacio-
nales de Agricultura (CINGRA) Entrevista con el
Pr. Gilberto de Lamartine ¢ Mello, Coordemador
Adjunto de CINGRA

PP







19/7/79
7:00 hs.

9:00 he.

10:00 hs.

14:00 hs.

16:00 hs.

18:00 he.

20/2/79
8:00 hs.

14:00 hs.

20:00 hs.

21/2/79

8:00-12:00 hs.

13:00-18:00 hs.

-Viaje Brasilia/Barreiras
Avién Texi ASreo Csnfrio

~Llegada a Barreiras

-ReuniSn informativa sobre las caracterfsticas del
Proyecto Irrigado Sso Desidério (Técnicos de
CODEVASF)

-Reumnifn Informativa sobre la accién del Proyecto
en la Gorencia del Perfmetro {Arrunftegui)

-Remnifn Informativa sobre la accién del Proyecto
en la Cooperativa de Colonos (Tejero)

~-Reunibn informativa sobre la accibn del Proyecto
en la Comercializacidn (Arrunftegui)

-Visita a la Cooperativa y entrevista con sus di-
rectivos. Povoado de Boa Sorte y Proyecto
Barreirs Sul

-Virita a lotes de colonos en el frea del Povoasdo
de Barafna, TatG y Angico

-Asistencia a la IV Exposicifn Agropecuaria de
Barreiras

-Pawnifn de tradbajo revisando documentos y anali-
sando el cusnlimiento de las técnicas blsicas del
Conveni > I1CA/CODE.VASF

-Anflisis de los objetivos especificos del provecto

y grado do cumplimiento







9:00-12:00 he. ~fsunifa para defisir y preparar el primer borre-
der del Informe de Evaluscila

22U
8:00-9:00 he. -Resumiln con Grupo de Produccifa (parceleiroe)

3 9:00-12:00 he. ~-Moumifn en mesa redonda sobrc temss a ser sugeri-

1 dos por la Comisifn de Pvaluacifn, objetivando

| la obtencifn de informacifn para msjorar el primer
borrador del Informe de Rvaluacifa

19:00 hs. -Viaje Barreivas/Brasilia
17:00 hs. ~Llegada a Brasilia

18:30 hs. -Visje Brasilia/Rioc do Janeirvo
280013

8:00-10:00 hs. -Rsuniones con Tirector 1ICA-Brasil y téenicos en
Rio do Janeiro

10:00:12:00 hs. -RevisiSn de) Informe de Evaluaciba
14:00-18:00 hs. -Preparacifa de snemos del Informe de Evaluscin
. 25, 26 y 27/7/79 -Elsboracibn de Informes Finales
?5 2821719 -Ratorno de ls ComisiSn
K
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Lol B. Lista de Perecnas Entrevistades:

s. CODEVASY - Sede de Brasilia
Dr. Erasso Joef de Almeids - Presidente ds NODEVASF
Dx. Sylvio Romsro da Costa Yoreira - Director del Area Técaica
br. Pimcata - Asssor del Area Técaica

Or. Antonio Toleds - Gerente del Departameato Técnico

Dr. Julio Florencio Filho - Auxiliar Técnico del Dep. Técnico

b. CODEVASF - 2a. Directoria Regiomal

Dr. Joe Olimpio Rabelo de !lorais - Director de la 2a. Dir.
Regional

Dr. Raymundo Bomufim do Oliveira - Asesor en Oper. y Manut. del

Perfustro Irrigado (ex-gerente
Barreiras)

€. CODEVASF - Unidad Local de Rarreiras

Dr. Antonio Carlos Marques - Encargado de la Gerencia del PISD
Dr. Cerlos Alberto Pereira Mouco - Jefe Operacifa del PISD

Dr. Olivaldo Fernfndes de Moraes - Jefe Manutencifm del PISD

Dr. Joef Cisino Menszes - Jefe Servicios Técaicos del PISD
4. onesr

Dr. José Bensdito de Sousa - Presidente ds la Cooperativa

Dr. Amtonio Beserre - Vice Presidente ds la Cooperativa

Dr. Joso Olden de Alencsr - Gerente de Produccilan

Srs. Socios productores de la COMESPF
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e. Nimistsrio ds Agriculters

Dr. Gilberto ds Lamartine ¢ Msllo - Coordimsdor Adjumto ds
CINGRA

f. 1ICA
Dr. Josf Irineu Cabral - Director en Brasil
Dr. Tomfis Backer Ecos Consfles - Esp. Econonfa Agricols
Dr. luis Montoya - Ex-Director 1ICA Brasil
Dr. Joef Barrios - Esp. Conservacifa y Manejo de Tierras y Agues
Ing. Famberto Arrunftegui - Responsable del Proyecto F.8.B. Brasil

Ing. Luis Tejero - Rsp. em Orgmnizacifa de Productores
Dr. Amaldo Veras - Rsp. en Planificecién Agrfcola

Ing. Ignacio Gonsfles - Esp. en Desarrollo Regional
Dr. Jorge Soria - Coordinador Contrato IICA-EMBRAPA-Bmco Mmdial







S DR LA VIGERCIA AL DE LOS DEL
H. Arrunftegui -~ IICA

Bn forma suy breve trataremos de hacer un anflisis de la vigencia des los
objetivos del proyecto y para una mejor definicifn nos referiremos inde-
pondientemsnts a cada objetivo desde el global hasta los especfficos.

A - Objetivo Global: El objctivo global del pafs y que es meta de la

CODRVASF; refifrese al Desarrollo SocioceconSmico del Valle del Rio
Sso Francisco; este objetivo se mantiene inaltersble y sigue dentro
de les prioridades a ser atendidas en los prSximos afios.

Ahora bien dentro do este objetivo global se Jelines el propSsito
de las acciones conjuntas CODEVASF/IICA y que se ref.ere a lograr
"El Desarrollo Agrfcola del Perfmetro Irrigado Sao Nesidério como
modelo piloto CODEVASF/IICA", propSsito Sste que se encusntra en-
marcedo dentro de los términos de referencia del Convenio.

Objetivo Censral: Dentro del lineamiento del objetivo glodbel y pro-
pBeito del convenio se definif el objetivo general del proyecto que
ss refiere al Establecimiento de una metodologfa para la implanta:iln
y operacifn dsl Perfmetro Demostrativo de Sao Desidério, asf como la
fijacifn dol modelo asociativo que en coniunto posibiliten el ests-
blecimiento ds una sgricultura comercial altamente eficiente, que
psruaita el sumento de la produccifn y la productivided de alimentcs
y materias primas, sirviendo de modelo posible de ser eutrapolado s
las deals Sreas del Valle del Rio Sao Francisco.

Rete objativo general del proyecto continGa en vigencia sobre todo
en 1o que rvespecta a la axtrapolaciSn a las otras Sreas del Valle
y para ello serf necesario establecer algunos productos que corres-
pondarf obtensrlos al organismo nacional, en el ejercicio 1980-1982.






C - Objetivos Especf{ficos: Los objetivos especificos dalineados
en el proyecto correspondsn a los productos finales del miemo;
en tal sentido casi la mayorfs de ellos han sido alcanzados
durante la ejecucién de las actividades, por lo tanto muchos
de ¢llos han dsjado de temer vigencia en el fres demostrativa,
pero sf vigentes para otras &reas del Valle; otros deberfin
ser consolidados y los pocos vigentes pars otras freas del
Valle: otros deberin ser comsolidados y los pocos vigentes
para el frea serfn tenidos en cuenta en el dslineaniento del
proyecto que dsberf seguir ejecutando el organismo nacional
toda vez qus €ste ha logrado un fortalecimiento institucio-
nal que le hace posible la continuacién de astas acciomes.

2.1. QRevisifn de los Cambios Ocurridos en la Problemftica Nacional

En término de naturaleza y magnitud, podemos decir que los problemas
nacionales identificados originalmente en el proyecto continGan vElidos
a nivel nacional y son factidbles de solucifn extrapolando los resulta-
dos del frea Demostrativa. Esto se explica por el hecho que la ejecu-
cifn del proyecto en su fase inicial ha atendido estos problemas a nivel
de PISD, los mismos que son commes a nivel nacional, para hacer esta
extrapolacifa se cuenta con la ventaja que este proyecto en su caracter
ds frsa demoetrativa ha posibilitado la accifn de dispositivos legales
que fecilicarfn la accifn en Zmbito nacional; ha permitido el estudio

ds la estructura de la Empresa en lo ques respecta a la implantacifn y
operscifn del P.I.; as{ como ha formado personal técnico y de mando
asdio con mayor experiencia en estas actividades.

Ea lo qus respecta a la organisacifn de los productores ha permitido
implemsntar el modelo CODEVASF es decir dotarlos de normas y reglamen-
tos que hicieran posible el desarrollo de la Empresa y se lograri la
miixims participacifn de los asociados.







WA Bk iy, e e PR TR i

-

Ea @l Srea de la comsrcializacifn se dieron los mecamiswmoce necesarioce
para qus se cusate con una eficiente informecién ds mercados a nivel ds
todos los perfmetros irrigados lo qus ha permitido qus la COMESF pudiers
escogsr el mercado mfs adecuado y obtener una meyor remtabilidad: el
otro cambio em esta actividad se manifiesta a travls de la coordinacifa
interinstitucional eatre los Srganos encargados de la operacifa de los
proyectos de irrigacifn y los de comercialisacién.

El problema desde su inicio fue evaluado en su correcta magnitud y la
forms de atenderlo tenfa que ser msdiante accibn conjunta en campo, y
en uno de 108 perfmstros que enfrentaba la problemfitica en toda su
intensidad.

2.2. ldentificaciSn de los Cambios Ocurridos en los Programas Naciona-
les y en les Instituciones

Batre los cambios ms significativos destfcase el papel que la Unidad
Local de Barreires ejercif frente a los niveles superiores de la Empre-~
sa, en esta forma el personal local demostrS su capacidad t8&cnica, lo
que_ determinS que las soluciones a los problemas enfrentados se procu-
raban en el PISD y se confi8 a sus especialistes la realizacibn de es-
tudios qus antea eran encargados a firmas consultoras. Estos estudios
ya estén dando sus frutos y para ello se contS con el decidide apoyo

de la Segunda Directorfa Regional de CODEVASP.

Otro cambio dentro de la estrategia sectorial del Nordeste s¢ tiene en
que el agua y la tierra empiesan a ser consideradas como elemsntos bé-
sicos en el desarrollo agrfcola; anteriormente se les concedfa impor-
tancia en el disefio e implantaciSn del proyscto pero en la puesta ea
operacifa de los proyectos passban a segundo plano; hoy ya se tieme
el "Reglamento General de Operacién y Mmntencifn de la Infrassstructura
de Irrigacifm, Drenaje y Proteccin de las Tierras comprendidas en loe
Perimetros Irrigados”, que estsblece normas y procedimientos en esta
msteria.
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2.3. de los Camb en los i
lss leptitycionss Nacionsles

Tratfadose de un proyecto gstrictamente localisado, solamente podremoe
referimmos en este item a la Unidad local de Barreiras; y en este sen-
tido decir que los recursos de personal son los mismos que los encontra-

dos al inicio del proyecto, con s§lo incremento en el nlmero de canaleros
H (de 2 a 6) para la puesta en operacifn de un mayor nGmero de sonas y
i secciones ds riego.

En lo que respecta a recursos econSmicos, el presupucsto ha tenido el
incremsnto normal anual en funcién de los mayores salarios y costos de
operacifn.

En equipo se merece destacar el incremento de maquinaria para manten-
cibn; la sdquisicifn de equipo para el frupo de Servicios Técnicos, lo
Guas confirma lo que expresframos antes sobre la ejecuciln de estudios.

En cusnto a la COMESF debemos tener en consideracifn que implement§ uno
de los servicios que mis protlemas causaba en la ejecucibén del plan de
produccién, es decir la mecanizacién y para ello, con recursos propios
contraté wn témico y adquiriS maquinaria suficiente a través de un cré-
dito. Por otro lado la Cooperativa de un crédito inicial de tres mi-
llones de cruzeiros para el aifio agrfcola 1976-1977 pasl a un crédito

de 22 millones para el aio 1978-1979.

Asf{ mismo la Cooperativa cuenta ahora con una capacidad de almacens-
miento de 50.000 sacos y esti adquiriendo maquinaria para procesemien-
to de semilla certificada.
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2.4. Actyplisecifn del Anflisis Iastitucional

Teniendo en cusmta el propSsito dsl proyecto, cabe expresar que a
Mestro entender se mantienen las prioridades institucionales, es decir
que se precisa continuar brindando cooperacibm t&cnica a la CODEVASF;
pero shora ya con una visifn nacional extrapolando los resultados del
Srea demostrativa. Esto en la prictica se anticip§, dado que ds inme-
disto, luego de los primeros resultados, la CODEVASF celebr§ otro conve-
nio para estos fines con el IICA, el mismo que se inici§ en agosto de
1978.

Adenfs de esta accifa que debe continusr dentro dc 1s CODEVASF; hemos
identificado la necesidad de que se brinde cooperacibn técnica en el
frea de transferencia de Tecnologfa es decir Asistencis T8cnica y
Exteonsifn Rural especffica para freas irrigadas.

Bstimemos que a pesar de que el proyecto no tenfa una accidn nacional,
sus efectos se han dejado sentir a ese nivel y es as{ como podcmos
decir que algunas de las limitaciones identificadas ys fueron supera-
das; ertre ellas tenemos que a nivel de Sede de la CODEVASF ya organizé
1a Divisifn de OperaciSn y MantenciSn de Perf{metros Irrigados que se
encargard de normar, acompsiiar y evaluar las actividades de los P.I.,
1o que ys comstituye un gran peso. Se cuenta ademfs con Reglamentos

y Mmuales especfficos de Operaciln y Mantencifn y shora viene la etapa
de implamentarlos, acompaiiar de cerca su aplicacion y adiestrar el per-
sonal encargado de aplicarloc.

Paralelo a esta accibn se deberf lograr una mayor coordinaciSn y menor
desfasamiento entre el diseiio, construccibén, implementacifn y operaciba
ds los proyectos.

Bxiste afio una tercera 1inea donde se debe actuar que serfa la fase de
tecnificacifn de la irrigacifn y lograr que el agua sea cousiderada en
su verdadera isportancia.

.
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dad metus y com accifn directs en el fres.

Las isstituciomes nacionales coneciente de sus limitacionss ea estes
Sves y de ahf que el proyecto fue acompaiiado en toda su plenitud; el
personal naciomal tanto a nivel de Sede, Regional y local brindS todo
el apoyo requerido y gracias s ese trabajo en conjunto es que ss han
logredo los resultados ys referidos.

2.6. Apflisis de los Objetivos del Proyecto IICA

Loe objetivos del proyecto son amplismente compatibles con el problems
nacional y al término de este proyecto, podremos decir que casi la tote-
1ided de 1l0s prodblemas institucionales (a nivel local demostrativo) que
dieron origen al proyecto del IICA han sido resueltos; shora bien creemos,
como antes fue dicho, que resta al IICA continuar brindando esa Cooperas-
ciSn Técnica pars le extrapolacién de los resultados logrados a nivel

de todos los perimetros irrigados.

En 1o que respecta & la continuaciln de acciones locales creemos que en
1980 la Instituciln nacional podrf seguir ejecutando las acciones en la
coneolidacifn del sistema de conservacifn y manejo de la cuenca hidro-
griifica asf como en la tecnificaciln de la irrigacién; por otro lado se
deberfn continuar las acciones pars la organizacifn de 1la cooperativa
de 2° grado y tratar que el Comitf de Planificacién o Junta Consultiva
del PISD se institucionalice como Junta de Desarrollo Regional.







ANEXIO ¥ °
.’ 3. ANALISIS DEL PROGRESO DEL PROYECTO Y SUS PACTORES CAUSALES
Pumberto Arrunftegui
IICA

A continuacifn en forma breve a nivel de cads actividad se presents um
anflisis del progreso realizado y su relaciém con los objetivos espect-
ficos y el objetivo general:

A. En la organizacifn técnico-sdministrativo de la operacidn v
mantencifa del Perfmetro Irrigado San Desiderio:

Los logros o productos alcanzados en las tres fases de esta acti-
vidad, (diagnSetico, organizaciSn y consolidacibn) han sido de
tal magnitud que permite afirmar que los ohjetivos espec{ficos
propusstos en los planes operativos han sido alcanszados y supe-
radas las espectativas por el tiempo tramscurrido y por su extra-
polacifn inmediata a nivel regional y nacional.

Botre los productos de mayor significacion podemos anunciar:

a. Caracterisacifn y definicidn de la orgenizacibn técnico-
sdministrativa a diversos niveles;

b. Pormulacifn & nivel de Per{metro Demostrativo de las siguien-
tes normas:

- mmual de funciones

inventario de las obras del Per{metro Irrigado
ssctoriszsacifn

sscuencia operacional y de control en la distribuciln de
agus de riego

~ sistens estadfstico para evaluar eficiencis

-~ aplicacifn de tarifas de agua

- registro de usuarios

~ normas pars turno de riego;
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d.

Deterninacifa de dispositivoe legsles que hicieram posidle ls
isplementecifn e instituciomalizaciSo de las acciones en los
perimetros irrigados tales como:

- aprobacifn por Porterfa Ministerial del Reglamsuto Gemeral
de OrganizaciSn y Manutencién de Perfmetros Irrigados del
MINTER

- aprobaciSn por resoluciln del Reglamsnto de 0. y M. de loe
Perfmetros Irrigados de la CODEVASF.

- creacifn oficial de las Juntas Consultivas de P.I1., pudien-
do pasar a Juntas Deliberativas

- en via de aprobacifn el Reglamento Especifico de 0. y M.
del PISD;

Capacitacifn y adiestramiento personal respousable de 1la ad-
ministracifn, distribucién y control del uso del agua de
riego, a través:

curso para personal mando medio de los cuatro perimetros de
la 2a. Directorfa Regional; participacién de 25 personss

Seminario de OperaciSn y MantenciSn en Cuanambi, participe-
cifo de 10 técnicos de nivel superior

Contrapartida nacional: 5 técnicos

Estagiarios nacionales: 7 técnicos de nivel superior,
2 estudiantes y 2 técnicos agricolas;

Extrapolacifn de resultados - La experieacia del PISD gener§
algunas adsptaciones para su splicacifn a nivel de tods la
CODEVASF y se difundid rasultados en el IV Congreso Nacional
de IrrigaciSn y Drenaje;
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ladss; tods norwms que sobre Operscifa y Manuteacifia ee forwmw-
lars en el PISD fue implementada y en algunos casos resjusts-
‘ das pera mejorar splicaciba.

\ f. Isplemsatecifa de las norw. 3 de Operscifo y Msntencifa formm-

| B. En ls programacifn de la-produccién y asistencia técnicae:

‘ Los productos de esta actividad permitieron alcanzar sus objetivos

‘ especificos, sobre todo en cuanto se refiere al estadlecimiento

' de wna metodologfa para la formulaciSn de los planes snuales de
produccifn, asf como en sl establecimiento de un modelo de asisten-
cie técnica integral coordinada; modelo aste que en su fase de
implemsntaciSn fue necesario adecuar a los términos del coavenio
asignado entre la CODEVASF o la EMBRATER.

Por otro lado puede decirse que también se logrS la coordinacibm

interinstitucional, faltando solamente ajustsr algunos macanismos
1}' pera que la investigaciSn y la asistencia técnica respondan a uns
retroalimentacifn mGtus.

- -

‘f Habifndosa logrado los objetivos especfficos, podemos considersr
: que d¢ no haber sido por algunos factores externos (falta de me-
quinaria y perfodo de lluvia wuy intenso que desfasaran la ejacu-
cifn del plan de producciSn formulado) el logro del objetivo ge-
neral hubiara sido mucho mis significativo.

 prmr———

Batre los productos de mayor significacifm en el logro de los
objetivos de esta actividad podemos considerar:

a. Iun la fese organizativa:

- Seleccifn agro-ecolSgica de los cultivos y elaboracién de
los calendarios de siembra.

- Secuencia normativa para formulacién de los plancs de pro-
ducciln con participecifn de los productores
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- Entrega de la gufa con Modelo de Asistencis Técmica In-
tegral

- Batrega dal modelo para el Otorgamiento y Control del ¢
Crédito Agricola a nivel de productor;

b. En la fese de implementacibm:
- RealizaciSn del Primer Seminario sobre Técnicas Agronfmicas ,
- Cartillar de divulgacifn: l&minas de riego, frecuencia,

fitosanidad, ctc.

- Definicién con EPABA de las principsles necesidades de
investigaciSn del Perimetro

- Pormulacién del Plan de Produccifn 1978-1979

- Adiestramiento de t&cnicos

- Ejecucibn del modelo de Otorgamiento y Control de Crédito; ;
c. En las fase de control y extensibn rural:

- Constitucifn del aquipo de Suparvisifa de la Asistencia
Técnica

- Delineamiento de parcelas de extensiSn rural em grupos.

C. En la implantacibn del sistema de uso racional de los recursos de
agua y suelo: |

Al vealizarse sl diagnSstico del &rea y durants la ejecucién del
plan operativo 1976-1977 (segundo semestre) sc detect§ que pers
posibilitar ques el logro de los ocbjetivos del proyecto ses soste-
nido, era necesario realizar acciones para el manejo y uso recio-
nal de los recursos agua y suelo.

L
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Pus ssf que durante sl priser semsstre del paln 77-78 ee comt$ com
wm consultor quisn determinS la magnitud y cawsa de los problemes
erosivos y otros en el PISD, y en el segundo semastre se conceatrb
esfusrso para adiustrar personal nacional qus pudieran acompefiar
les wedidas inicisles y luego les dieran continuidad.

El €xito logrado con esta actividad viene superando las espectati-
vas ya que en corto tiempo ha permitido ejecuter estudios que vie-
nen contribuyendo en el logro del objetivo general.

Entre las metas que afirman el &xito en ests actividad cabe in-
dicar:

s. En la organizacién y programacién de las tareas:

- Fundamentacifn para constituir en la Unidad el Grupo de Ser-
vicios Técnicos, aprobado por la CODEVASF

- Definiciba de la estructura del Grupo, funciones y plan de
trabajo

~ Desagregacifn de los planes de trabajo y adiestramiento
técnico;

b. En la implementacifn de las medidas:
- Leventamiento pedolSgico de 300 ha. del Sector 36 del PISD

- Leventamiento pedolSgico de 810 ha. del Proyecto Barreira
Sur

- Leventamicnto topogrifico, trazando curves de nivel de
300 ha. Barreiras Sur

- ¥n ejecucibn el loteamiento y desarrollo ffsico parcelar
en 300 ha. Barreirs Sur

- Bstudio integral del canal San Desidfrio desde el punto de
vista hidrfulico, operacional y de proteccidn







Ejecucién del plan de recupuraciém de 43 lotes del Sector
29 del PISD (250 ha.).

Estudio de infiltracibn

Mgjoramiento sistema riego y diseio de surcos lotes 3 - &
6 - 17 y 19 del Sector 35.

Dictado curso de topograffa

D. En la actividad de organizacibn de los productores.

Esta actividad fue delineada teniendo en cuente dos objetivos es-
pecfficos, el primero practicamente cumplido en su integridad
dado que la Empresa Cooperativa cuenta ya con una organizaciln es-
tructural eficiente, normas y reglamentos que orientan su funcio-
nsmiento y la participacibén activa de los asociados que estf
siendo obtenido a través del funcionamiento de los Comités de Po-
blado y de los Grupos d2 Produccibm.

En cuanto al objetivo del desarrollo de la Empresa, a pesar de la
gran mejora, falta a(in ejecutar las acciones previstss en el
perfodo Julio-Diciembre que se refieren al acompaiiamiento del plan
de desarrollo integral y delineamiento de una organizacisn de se-
gundo grado.

Entre los productos miis iaportantes que ha posibilitado alcanzar
los objetivos podemos referimos a:

s. En la organizacibmn y participacién:

- Pormacifa del proyecto de estructura orgénics con sus co-
rrespondientes manuales de funciones y reglamentos de los
Comit8s de participacibn.

- Acompaflamiento paras organizar y dirigir las reunioncs de
los grupos de Produccifn y Comités de Poblado.
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- Entrenamiento permanente de los parceleros sobre coopera-
tiviemo, comunicacién y técnicas agricolas.

b. Bn el desarrollo integral de la COMESF:

- Datectacibn de los servicios a scr ofrecidos por la Coopera-
tiva y anflisis para su implementacidn.

- Esquematizacién del paln de desarrollo dc mediano y largo
plazo.

c. En la consolidacibn de la organizacibm:

-Portalecimiento del programa de produccién mediante capaci-
taciSn al pecrsonal responsable del Servicio de Asistencis
TEcnica asf como también el adiestramiento a los productores.

-Definiciém de los mecanismos de cambio para lograr la capitas-
lizacién robustecimiento de la Emprcsa y desarrollo agrfcols
autosostenido.

E. En la organizacién de la comercializacibm:

Al igual quo en las otras actividades del proyecto, gran parte de
los objetivos especfficos han sido alcanzados, desde que se delined
el modelo de comercializacion del PISD y que constituye parte de

un Sistema Regional. Asf mismo destfcase los avances obtenidos

en la organizacibn y funcionamiento d¢e una central de almacena-
miento de la produccidn rogional asf{ como lo referente a la pro-
nociSan de mercados.

Por otra parte se puede expresar que ls accibn a nivel regional

y nacional permiti§ el fortalecinianto del sector de comerciasliza-
cién de 1a CODEVASF y posibilit§ obtcner mecanismos de coordina-
cibn interinstitucional.
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En el Srea de agro-industrias, aln encuentrase en fase de le-
ventamiento de sus posibilidades para analizar los poeidbles
estudios de viatilidad: as{ miswo se deberf intensificar accio-
nes ligadas con la actividad y ce significacién local como serfa

el manipuleo y almacenaje de productos, el organizar la llegada
de los productos a los consumidores del &rea.

Para documentar 1o antes expuesto a continuacibn presentamos al-
gunos de los productos de ests actividad:

- Pormulacifn del modelo de comercializacibn del PISD.

- Bstablecimiento del Programa de Anflieis y Promocidn de
Mercados (PPOAMER).

- Acciones en la formulaciln e implantacién dsl Proyecto
de la Central de Servicioe de Mercados (CSM).

- Conocimiento de la variacifén mensual de precios de los
productos agrfcolas comercializados en Barreiras.

- Acciones de coordinacifn y difusidn en Seminarios y
Congresos.

¥. En la Actividad Gerencial:

Tratindose de un proyecto de ejecuciSn conjunta CODEVASP-IICA, las

acciones gesrenciales fueron compartidas y a la presente fecha pue-

de conclufree que los objetivos propuestos fueron alcansadoe, pues I
8¢ generaron los mecanismos necesarios para el acompadiamiento y

evaluacifn de las acciones, a Unidad Local fue fortalecida y asu-
aif wn pspel muy importante s nivel de 2a. Directorfa.

Destécase tambifn en la actividad Gerencial, la creacifn de un l
organisno planificador y coordinador del desarrollo zonal; este
orgmniamo que nacif como un Comité Interinstitucional del PISD;

fus lusgo institucionalizado y con cl reconocimiento oficial
pasl a actuar como Junta Deliberativa.
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La sccidn gerencial en el PISD posibilit8 lograr em el proyecto
Barreira Sur (Comtiguo al PISD) una mayor vinculacién entre la
elaboracifn, ejecucién y puesta en operacibn del proyecto y se

- viene apreciando la gran ventaja que se tiene cuando es posible
lograr esta vinculacidn.

En la ejecucidn de esta actividad estarfa faltando hacer una eva-
luacifn nfs analftica incluyendo costos y despufs de su anflisis
introducir las variaciones que viabilizen extrapolacitn a otras
Sreas del Valle.

Al igual que en las otras actividades, a continuacifn nos referi-
remos 2 algunos productos que afirman lo antes expuesto:

- Se instituyS en el PISD el sistema de Programacifm en las
ejecucibén de los plsnes de trabajo.

Se definieron los mecanismos operativos, responsabilidades
y tareas por actividad ejecutada.

Se creS, organiz8 y viene funcionando el Comité Interinsti-
tucional o Junta Deliberativa del PISD.

Se ha formulado planes de trabajo pars la implantacifa de
Barreiras Sur.

Se formula relatorios trimestrales de avances y se organi-
28 reuniones mensuales internas de coordinacifm.

3.1. Diseiio ds las Actividades del Proyecto

En general las actividades previstas en el proyecto vienen ejecutin-
dose dentro de las fechas en que fueron planeadas, con ligeras excep-
ciones en 10 que reepecta a la aplicacifm del nlan anual de producciban
que en los dos afios fue desfasado en rasbn de factores climfiticos muy
significativos. Destécase que en sf, las actividades han tenido una
evolucifn 18gics durante los 30 meses que tiene la ejecucién del pro-
yecto.
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Con respecto s las actividades planificadas para ser ejecutadas en los
préximos seis mesas, se prevee que su iniciacifm serf en las fechas
progremadas.

En cusnto se refiere a la utilizacién dec recursos se puede decir que
estos han tenido un uso racional y eficiente.

En la revisifn anual de los plancs oparativos, tan solo sc efectud un
cambio, cual fue inclufr una actividad mfs v que se referif a la im-
plantecion de un sistema dec conszervacidn de suclos y agua; este aditivo
no condujo a modificaciones de mctas, mas bien permiti§ asegurar el
logro del objetivo general del proyecto y que esto sea permanente.

En general a nuestro entender consideramos que se ha mantenido una
clara y correcta vinculacifn entre las actividades y los objetivos es-
pecificoe del proyecto.

3.2. Impacto de las Actividades y Metas del Proyecto scbre las Insti-

tuciones Nacionales:

Teniendo en cuenta que se trata de un proyecto demostrativo cuya ejecu-
cifn es conjunta con acciones directas a nivel de campo puede decirse
que en general las metas logradas han tenido un significativo impacte
sobre las instituciones nacionales lo cual puede medirse a través de
los siguientes hechos:

A. Actividad de organizacién técnica-administrativa de la operaciém
y santencidén del PISD:

- Se detect§ qu¢c una restriccidn para resolver el problema,
era la falta de un dispositivo legal que reglamentara al
sistems operativo dec los P.1. fue asf que se participS en
la formulacifn de un Raglamento General que fue aprobado
por Portarfa Hinisterial.
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- 8¢ formulS documento caracterigzando la organizacibn y fun-

ciones del personal a los niveles nacionales, regionales
y locales y surgid la necesidad de reestructurar la orga-
nizaciSn y hoy La CODEVASF ya cred a nivel de sede de una
Divisién de Operacibn y Mantencibn y se eetructurS el
Grupo de Servicios Técnicos que se cre§ en el PISD.

En cuanto a la aplicacibn de¢ las diversas normas que se
formularon en el PISD sobre tarifas, sectorizacidén, inven-
tario etc., ello cred la necesidad de que estas debfansc
extrapolar de inmediato a nivel de toda la CODEVASF y fue
af que solicitaron al 1ICA la asignacidn de otro convemnio
que desde el mes de Octubre de 1978 viene actuando en
esta 1fnea. Es decir se anticipd la extrapolacifnm.

El impacto de los productos en esta actividad fue tal que
la Unidad empez8 a recibir una seric de técnicos que eran
enviados para adiestramiento en servicio y se diS§ un curso
para canaleros con participacidn de 25 personas ce mando
medio de diversos perimetros irrigados.

En el mes de Julio de 1978 1a FAO contrat§ Consultor para
que hiciera una evaluacifn de los problemas técnicos y

operaciones en los Perimetros Irrigados de la CODEVASF y en

el relatorio presentado se destaca el grado de madurez que
hab{a alcanzado ¢l PISD en tan corto ticmpo.

Uno de los problemas a nivel de pafs es el desfasamiento
entre el término de las obras ffsicas y la puceta en ope-
racifn, sobre todo cuando se trata de una colonizacidn;

y acl en el PISD se defini8 esquema para realizar una
implantacidn fgil y fue asf que cn 1977 se implantaron
141 parceleros (Ver antecedentes).
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B. Bn la programacidn de la producciSn y asietencia técnica

Teniendo como base los productos presentados en el numeral 3
podenos decir que el mayor impacto fue:

- En la introduccifm inmediata de culturas mas rentablcs y
no comunes en la regifn, tal como las olerfcolas; esto
fue de tal significacién que a nivel de Brasilia se diS
un gran apoyo a esta iniciativa; esta introduccién de
culturas nas sofisticadas llevS a inteneificar cl adies-
tramiento.

- Fue también para la Cooperativa de significativo impacto la
propuesta del sistema de repase y control del crédito; ya
que fue solucifn para el problema que enfrenta con los
asociados y de inmediato implementaron el modelo. l

- A nivel de las otras instituciones tales como EMATERBA y
EPABA fue muy vilida la propuesta del modelo de Asistencia
Técnice Integral, pues se logr8 la coordinacién en esta
frea; aunque aGn faltan algunas acciones especificas para
consolidarla.

- A nivel de parcelero fue de gran magnitud el impacto que
lee caus§ 1la participacién de ellos directamente en la de-
finicifn de los planes de cultivo anuales.

- Lo ms significativo en todas estas acciones fue como la
Cooperativa pas§ de un ingreso bruto de Cr$1.576.345,09
en 1977 a Cr§12.356.430,20 en 1978 y para la presente
safra espera superar ampliamente el ingreso bruto de 1978. I
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C.

En 1s implantacién del sistema de uso racional de los recurnos
agus y suslo:

El i{mpacto en esta actividad se iniciS§ con la preseantacién de
RelatSrio Técnico que presentars el Consultor en el cual se hiso
una evaluacifn real del problema de comservacibn de suelos; este
impacto fue tal que se solicit§ autorizaciém para reproducir y
difundir en todos los per{metros irrigados el informe técnico en
referencia.

Luego se estructur§ a nivel del PISD un Grupo de Servicios Téc-
nicos que implementarf las medidas y teniendo en cuenta su fi-
nalidad ee incorport dentro de la estructura de la CODEVASF.

Los estudios y trabajos técnicos que viene sjecutando el grupo
ha generado un notable prestigio técnico a nivel local que se
traduce en el apoyo que la Directorfa est§ prestando a este
grupo y la confianza en los astudios por &1 presentados.

En la organizacidn de productores:

En esta actividad lo de mayor impacto fue la propuesta de la
nusva estructura de la COMESF, en la que se planea como alter-
nativa el que la presidencia de ls Cooperstiva pusde recser en
un asociado parcelero y que mas bien el socio-promotor
(CODEVASF) asuma la Gerencia General; esta es una medida en fase
de estudio y con muchas posibilidades de ejecutarse.

El otro impacto es la organizacibn de diversoe escalones por
medio de los cuales se¢ va dando participacibm de los asocia-
dos y esto consiste en la creacifn de los Grupos de Produccibn,
Comités de Povoado y ComitSs Especializadoe. FEsto ya estf en
pleno funcionamiento y dando los frutos asperados.

Cabe expresar que a través de los Grupos de Produccibn se estd
dando un mejor adicstramiento técnico grupal y los problemas y
soluciones estén siendo analizados y adoptados por ellos.

?I







E. En 1a ComercialiseciSn

L1 impacto de esta actividad a nivcl regicnal y nacional se tre-
dujo en la creacifn del Programs je Promocibn de Mercados (PROAMER)
y en la Central de Servicios Jde Mercados (CSM) y esto fus resulte-
do del enflisis de la probleaitica de Comercializacibo y lo que

es nfs ha permitido wma coordinaciSn entre las diversas institu-
ciones responsables de acciones en esta &rea.

A nivel local trad@jose el impacto madisnte el sumento de almace-
naje y la creaciSn del Escritorio de la CLAVE.

Adenfs de 1o expuesto cabe agregar que a nivel del PISD, para la
COMESY fus de gran utilidad el levantamiento de la variacibn de
precios de los productos comercializados en Barreiras asf como la
difusiln de resultados en Seminarios.

En la actividad Gerencial:

El mayor impacto csusado en esta actividad fue la integracifa
técnice dentro de la Unidad y la coordinacién interinatituciomal
a travls de la creacibn y funcionamiento del Comité Interinsti-
tucional, hoy Junta Deliberativa.

Los productos gerenciales han demoetrado como una eficiente progra-
macifn y organizacifn conduce a un efectivo control en la ejecu-
cibn y consecuentemente se elcanzan los objetivos propuestos.

Eo resumsn se puede decir que los productos son suficientes para
demcetrar ¢l impacto sobre la instituciSn y se traduce en el in-
terfs que el personal local, regional y el nacional han pussto
en los productos obtenidos.

En general los indicadoree diseflados en el proyecto fueron dien

definidos, pero deepufis del diagnSstico del Erea se pudo datectar
otros indicadores no identificados inicialmente, sobre todo en lo
referente 8 la conservacifn de los racursos y estudios faltantes.







3.3. DRevisifn de los factores externos quc han afectado el progreso de
1la ejecucifn ce las actividadecs del proyecto y logro de las metas:

En gencral podemos afirmar qu: a nivel local, desde el inicio sc cont§

con el afximo de servicios de apoyo para la cjecucién de las actividadas
y esto en razén de la integracidn local y decisiones de los niveles su-
perioree de que se nos brindara cl apoyo requerido; despuls de un tiempo

y con los primeros productos el apoyo de los niveles superiores dej8se

sentir notablemente y las acciones en el PISD fueron acompairiadas en todo

instante.

En cuanto a la asignacidn de personal de contrsparte nacional no se ha
tenido dificultades y el cambio de algunos de cllos durante la ejecu-
cifn del proyecto no afectaba la marcha del mismo, desde que éste era
sustitufdo por un t&cnico que habfa hecho estagio en el &rea por espe-
cio de seis meses; los cambios de personal de los nivecles superiores
recifn se han dado en el mes de Marzo de 1979 v se nuede decir que em
nada hen modificado la ejecucién de las actividades.

Sigue siendo prioridad del pafs ¢l implantar y poner en operacién efi-
ciente y racional los proyactos de irrigacifn por tanto los cambios en
prioridades no ha afectado la ejecucién 1el proyecto.

Bn cierta medida result§ un ligero problema de los cambios en la asig-
nacifn de recursos por parte de EMATERBA y EPABA que son organismos
cowplemantarios al que estd directament.: vinculado el proyecto; con el
primero fue una situacién transitoria ya en solucién y con el segundo
afn en estudio las soluciones.

Se pusda decir que desde el inicio existfa confianza por parte de los
bensficiarios y por tanto aceptacién; pero ambas cosas se lograrom in-
cremsntar a travfs de la ejecucidn.

,
g ¥




d




- EOL B R L e w e e - IR O L]

No se han registrado conflictos entre y dentro de las instituciones
que hubieran afectadc la ejecucidn pues todo era tratado en conjunto
sea en ¢l Conité del PISD 0 en la Junta de Administracibn.

Cabe degtacar tambisn que no se han dado situaciones polfticas que hu-
bieran dificultado o prohibido la realizacién de ciertas actividades
se han ejecutado de acuerdo al e2squema inicial y en pleno conocimiento,
desde ¢l inicio, de los marcos rcferenciales.







. ¥ M I S _ - o e
f. TR ST S o i i

& - 2007273 IS TESULTASOS 2 A3 IUDICAZO-IS D0 P STo

v dos Indic=a0rse exprecsos na versan  orisital

Partinives
1z Tredeto [ftem :.€.1) apresen a-se iman l:ctrigao A Situacsr a9 [inel
a3 Lrolety e 3.%2.3).

. . s
a. T.'emese aumento 13 prodltiviiade nos s23:iates nivels:

.5CO kg/ha
.2C0 kg, ma
LA20 kg, na
.5C0 kg/ta

Algcdio de 750 kg/ha
setli0 de 9C0 kg/ha
Wihy de 1.200 kg/ha
srroz de 1.500 kg ma
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b. Zo relatdrio “eécrico sotre Conservagis de 30lus s estabele-
ceranm 0s programaz de ratnqio de culturai. A fase atual e de
stten3ad de sementes de leg.—inosas (~rd-olaria e outras) para
o estadelezimento dos r=spec‘ivos prograzas de rotagiv.

trabalko da terra programado o

de 759 !‘6;-

c. 0 {rdie de intensidade e :
plazo de produgao 1978/1979 -
d. Atinge-3e a meta de izplem21tagio de 231 -olonos dos 250 pr-
vistos 20 final do projero.

e. In-ontra-se =m produgiao 1.130 ha dos 1. .375 ha pr-vi.;t.os. no
te-se gue relacionando es"a cifra zom o rimers de 84§ dos Colo-
nos: implantados, a meta ez ha ‘ambem foi superada; mas por ra
28es cue constam em ouiro relatdrio, houve racessidade de, no
ac=snto, deixar em descario alzuns lotes.

f. Zlaboran-se =zecaniaros para agil izar a zconcessao de credito
por parte da entidade financeira a Cooperativa e, alem disso ,
formulou-se un sizten para repasse e controle de creditos aos
agioiados. Fate ultimo es%a <t plina aplicagiv e tem tidu wom
Flew =xi-o.

8. Tripara-se pesscal le tpers(io 1y PISD. Flulorimenz galas pa
ra orientar a irrigagao, terd:-se conseguido, no ultimo c 1clo ,
uma media de conzumo de 2.€5C al/ha, isto &, inferior A  me'a
Eronddta, o g2 .orstltul um oo jetiva a cals alcac vl pelo oo
Jezo.

h. A CODZVASF incremeniou rnc-avelmente a ~apa:idade de armazens
mento central em Barreiras e a Cooperativa implementou armazéns
satélites de distribuigao.

i. flaborocu-se um modelo de -:zercializagao ,reglonal e ua mols-
10 de hugnquo, de mecanis=os, etc. atraves do C.S.M. e do
PFORET,

J. 7ol eniregue a entidade assistids um modelo de Auumua
Tecaiza Integral, que Muumu tornou-se necessario reade-
quar aos Termos do Convenio assinado entre a CODEVASF ¢ a DBRA
TER ¢ esta em fase de implemer.tageo.
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1. Forsa formulados os documentos que pernitiram organizes () .

PISD, assim ccmo Sum recicnsl Operaceo e marutencao. Bsta agdo '
[ proporcionou sudbsfdios para decisdes a nfvel nacional. Schre a

operagao existe usa série de :rapalhos praticus e e=td sendo a-

valiada sua aplizadilidade.

m. Felhors-se nitavelzerte u=a série de pacotes tecnologicos dos
cultivos tradicionais e irn:cluiive se fez a introdugac de tecno-
logia de tivea z=ais significativos, cozo horiigranjeiros.

n. Poi entregue i rativa a propostia de sua estrutura orgie
nica ¢ 8 regulazentadad periinen:e, que fora aprovada transito-
riamente pelo Conselho ie Administragao; para cbter a particips
qeo ativa de seus associados, criaram-se os Comites de Partici-
pagao ¢, como Unidade base, os grupos de produgao.

o. Em dezembro &e 1977, entregou-se & CODEVA3F o Plano de Traba
lho 1978 da Cooperativa, que serviu de narco para organizar suas
atividades. Esta em eladoragao o Plano de Cesenvolvimento & Me

dio e Longo Prazoa.

Pp. Siste=as de -ontrole e avaliagio de prages e doergas, para
manter o qullfbrio biologi~o, ccn ua :ontrcle' oportuno, elpeci
fico e econdozico - elatorajas de docuren:os técnicoa.

q. Capacitagao para o planejamento a nfvel de lote, atraves
dos Grupos de Praduqio para a consecucgao de um planejamento de
baixo para ciza, com o fiel cumprimento do que foi planejado,em
concordancia coc o Pland de Tesenvolvinmento da Cooperativa.

r. Capacitagao intensiva dos s3210s da Cgcperauvn para que as-
sumam progressivamence a tomada de decisoes.

s. Funcionacento dos 17 Grupos de Produgio para a discussao de
sua problematica ¢ colozagao de alternativas Je solugio no que
se refere ao masejo zmpresarial Jde suas parscelaa, co3 autonuamia
de fun:ionamento e com» base para transferencia de tecnologis e
assistencia técnica.

3 t. Rnciczanento dos Comic2s de Povoado om0 entidades agluting

doras as decisTex produiivo-sszpresarialsz tomadas a alvel de
... Grupo de Produgao.
A auto-regencia social 23sia como sua participagao Direta ¢ Far -
ticipativa sao levaias a0 Conselho de Administragio, atraves dos representan i

tes diretos de cada povoado.
:'-'tod ¢80 da Parcels Pu.otofpn’ inirod“@‘:;?: novas técn icas T
N os de manejo de irrigageo, cultivo ¢ solos visando a so
UGao dos problezas en:oniradbs s nfvel de lote. -

Y; Meeis do cumprimento de muitos dos 1ndicedores do proge
Ja m::a. eacontram-s¢ em andanento o estudo pd::oglco “do
4y .). ommummnfouaumuu Sul (700 ha. com
o os .:ontﬁbaoemlboqnun'm; 8 implementagio de
ﬁmm‘. &mbaruwhaumoomuo-hbn
2" ;g e "mc."w“m&m‘uo -
oA (RO P ey S — it e | I
[ e T eSS e,
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A = la “rgaaizagao da [perajic e "aru'e*\

s, ..ormas pira 2gtateleci-ento d» furmulirics para controle:
¢ distribuiyas de 15ua no PISH;

) Mcdelo FAquenitlco FALa O i“arual 3= Tperaqia e Mauten-
¢8> de P.I. eam Tace it !mplantagao’

2) lcrmas para estabelecizen’o de um sistema le avaliagao 2
controle estat{stl:o =1 operayio do [.P.;

4) Marual de Organizagio e fungles e estrutura organiza
Gerencia do PICS;

e' Tormas para {nventariv ie infraestruturs de irrigagio e
drensgem 40 2I32;

?) lormas pira a setorizazio 4o PICD;

2) C2ia a nfvel de té:ai:cs 3gr{.olas e caraleiros para ori
extar a irrigagio parcelar;

h) Uormas internas para aplicagiv laa tarif . & agua gpara
irrigasao no PIST;

—_——

i} Guia para formu’agao d2 turro de rega par. :l.r;

J' 2rojeto de —egulzzenta 4e Operagao e Vsnut 1,10 da infra
es‘rutura de frrigagao, dreragen e pro‘ agac 2 terras
3> PIZD:

; %) Deterniragao da dema-1s maxima de a;us ro Pi e r=3jus-
‘e al 2rmacivos Tara rcerdimentd das drois d ar: cira

Sul.
N ~u11,ao ‘2 12 apcitilas *a:nizaé Fera > O o de poe
raqao e Manutengio ie ?.I. a nivel de pessoal 12 nf el

zeito (Varios te:ni:o3"

=) Flano de trabalho pars melhorar a eficiencia e . uso da
agua no PISD;

a) Documento spresentado ro IV Congresso :'scional de Irriza
Gio e Drenagem, intitulad>: "laplantagio de Per{metros
’ Irrigados e Tecnicas de Oportgao e Manutengio”. Eng® Tay
. zundo Boafim e Humdberto Arrunategui.
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B - Ka Organizagio da Froiujds e Assist3acis Técnica:

Mtor dos d3-ument-3 ngd Husberto Arrusiategul .

a) Froposta ;ira {zple=sn:eiio Aa ZTerencla de Produjzo  da
Cooperacti-y dste 4Ac [23ic Sao Franctiszeo do ®I{ID;

b) Troposta Tiioto 1 fi.istdnsia Tiinizi a nfvel parcelar
no ?2ISc;

c) Sriposta para formativaato e cotteale do ~redi%o pela
Co272F a nilvel 2 :o. 1703

d) Informe s-tre» 5«leq*3 s Irc o!S;i:a 158 cultives e deter

iticag culturais;

minaglo 1@ crc-oscacis da pra

e) Froposta cira “reirzze-5 {2 ~olcnos 2n Tase de implantn
- -
Qro’

f) Seglen-~ia agr=ativa e forzularias pary a programagio {3
produjao 43 FIlZ, crrslleranly cs retures 4o protesso

-
w1riose

produtivo & aptliiaz 15 u

2]

8) Propoata rara impla-ta;io ;ar-=lur 25 Trojeto de larrai-
ras <o Sul ‘?IBI);

h) sdequagid ia propes
Termaz do Converio:

C - Na Organizajio de Jrxdutos:
Aut=r: Trg Luis Talizes

a) Projeto ie sstriiura criant

t a 43 Cocperativa Msta do i
dio Sas .rarcizzy (O r

C
[s2:

Y r . -~ g - “neqafensn *
d) Tropeata .z fanu2l s troanizadad - Tus
> - e ~

-
T aw aces~s )
ST ew -

Go:s da COMTSF,

¢) “egulizento 22 trata.n: para impilantaid do Sistema de M
tirvo;

4) “roposta de f3piznceiis de noves colonss:

D - Za Cocerziaiizajao
Autor: Fag? ‘azon “oldan

a) Def1aigio ¢ letaltame::d de um xodeld operacioral 2e co-
mercializagio pars o FISD-

b) Projeto de Central de Servigos de Mercados - C.8.M.:







c) s{ntese das tuofu a serenm duﬁnvolvtdu pol.o Crupo de
Ca-*'rchuzaqw e objetivo do programa de analice e pro
£0¢a0 de nercados;

4, ..J.utegta 4e comerciali. aqio para o dersenvulvimento de

areas irrigalas - PFLANES;

e) .mndro-Fesumo das principais enfernidades e defensivos em
pregados para seu contlrole.

£) Guia de Produtos Ccasrcisis e “nfernidades que sao contmr
2ajas na cedbola:

Felagio de Produtos Te:nicos e Comerciais de fungicidas
comercializados no 2rasil;

' h) Selagao dos principals inseticidas, seua Produtos éeni-
cos e Produ’.os Comerciais;

1) Calerdario de “lantio e Colkeita dus cultivos no PIUD;
J) Custos de produgao dos principais cultivos;
X) Quadros de segzentc a nfvel de Grupos de Produgao:

1) Boletim de fungS2s e objetivos Jas Organizagoes de Base;

conservagao de recursos agua e soloa:

ty
]
-ie

a) ®elatorio tecnlco sotre coaservagao de solo: no Perimetro
Irrigagao Sao Desidério - PISD; Autor: Eng Ruben Puentes

d) Proprata para constie uiq'zo 4e v zrupo de prnsewaqao e
ccnzervagao 203 r2cursds 2zua e 3oly; £ng® Lunberto Arru

nategui.

c) Flano de Trabalho do Grupo de Servigos Técnicos.
Ing? Humber‘o Arrunatagui.

d) Plano de trabalho para execuydo do loteamento e desenvol
vimento fisico parcelar das areas do Projeto Berreira sul
Beg? Humberto Arrunategui e Julio Lara. -

e) Tstudo do dimensioramsnto dos drenvs protetores para um

G s S .kw";‘w EE T e Lt LRSS
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g % 10 sozpor
asl pi 12¢pal 43 Per{zs
alerrafva 2e melhoraz

+g L] 2 o -
dad-s r{irt:es 20 pr

5.0 ki coudl:s o operacicams v Ca

“r2 Treigaie de See Desfdirio, =
*n0 pars ate-ifasnlo Jdas necessl
© le irrizagao de Parreira Jul.

ing . A%tenid Cerids largues, lncbertu Arrunacemud e .

o J. ‘are.

h) 7lano 2e -riialito Tura
naiznl d2 E;i:;

nal ?rt
g% Husmterto Arminyt

salivragno das oxportas 42 ca-

el 2 Ju_ld . Larza,

Mmg®?% Humberio Arrunaz: il e Saymuris fonfia.

8) Porculagav 40 Frolers -

. o . -
e) “elatorio de svaliagi.

“8TI..18 TerN Cp2rygh.
d) “2la-5rio para o II lo-

farcfis Slanca - ‘rgenti-

e) ita i3 reuniis propasac
Flaralamznty ‘rierinatd

£) Ataa da . a {7 reuniss
g) Formulagid 4: Plano e

R) Telazdrios trizestrais
~Mainlelongao o Tonven
Liony.

£) Atas 42 T3 VT Ceuriq.
J) Telatirto &5 Sc=tiy e

Jle

12dod N8 eX=Iugas do Y
Zezbro le lyjs.

Se e i, i e en
A S-SRI PR S 4

Ll JomTLal Wse

tlano prrativo:
b) Sistema d2 tontrole 2 avallagio ias :30%s no CISD-

In nplicaciy no ZICD de rormus

canutengicz 4t Parfmrtro
Y . . [
tnariy sotre Manaju ds Projelos -

A
-

Sriade {roinlaglo du Tormité  de

tusional QD FIlD;

3, Tomite Intasinstitu-fonal:
rativo da .37 para 1978;

15 Comite “xecuivo a Junta _ a-
L9 T{CA=I0" TUAST - Funio Simao #2
‘a “unta de timinisiragio:

Lutivo @ it e Adninig::acia.

coavallccio e e
35wi0 = res il Janeird 1977 8 c2

AVALIAGR) DA APLICASNO DOS T2CMEII0S TECTICTS FOSMULADOS NA

EECCR ) PN

A - Ua Orgacizagso da Cperajis e “anutengio.

a) 03 forsularios pars ccr:irole ¢ diatritaigio de agua

no

PISD definicdos na sorraspotdente norms. encontrau-se em
Piena apli aje0; 08 pri=eiros resultados foram avaliados

apos ux ano de sus ixpl
P e gua adantaglo ¢ me

e=entagio & se efetuaran reajustes

~— ‘maegemens






b) O Modelo Psquemdtico pare o Vanual de Operagao e Manuten

c)

qicu PIs en fase de izglantagio, foi o ponto de par’i-
da pars delineer os criterios de quarto ¢ necessirio na
cperaceo ¢ manutengi de Per{metros ‘rrigados, podendo -
se afirmar que serviu de base para desperiar o interesse
ne formulagao de Regulsmentos Gerais possidilitando o
uso racional dos recursos agua e solo, m como, para os
wanuals que norasm ¢ uniformizem a operagao nos periee -
tros irrigados, o que perzitird um eficiente acoapanhamen
to @ avaliagao 20s meszos pelos n{vels supariores da CO%
DIVASE e do MILTER.

A norma para estabelecimento do siste=a estat{stico ns o
pormo do PI, @& parir de sua laplmnthw, pornlttu
coatar com registros ¢ lntomqou de vol\nea de dgua
captados, distribuidos, etc., que est30 sendo aplicados
zss tarifas de oan volumetrica.

Este norma poderd ser mals explorada quando o perfmetro con
tar o2 wm Estat{stico, o qual esta previs-o quando na op.rlqm)
da area de Barreiras Sul (Jjunho/79)

d)

e)

0 Manual de Organizagio e Fungoes, permitiu definir as
responsabilidades diretas de cada pessoa que_itrabalha no
PISD, o que significou um orderaaento nas cqoea. evitan-
do assim duplicidade de esforgos, e sobretudo, definiu
uma hierarquiz=agao e aproveitamento racional da capacida
de instalada existen's.

Pars ums correta apcnqao ] -mtcnqao das cdbras dos pe-
rimetros irrigados, ¢ indispensivel conhecer as caracte:
risticas hidraulices das cbras, bem cowo, sua quantidede,
recav purque a norma pars levantamento d> inventario nc#i
ta realizanlo-se conjunacente o inveatdris do PISD para
dstectagao das modifizagdes 4o prajeto imicial, dem como
das sbres complementares.

Este imaurlo vea serdo utilizado na formmlagio dos plums
de irrigagiu ¢ de manutengao ¢ tem coatribulls para jue a
de Fiscalizagso do Prejeco Barreiras Sul, prograse nm um;a

e e )

=

deste novo projeto com seu respectivo iaveatario.

A organissqio da opersgio do PISD, levou & formulagio das
mmhwlmu.qummmpb
Comité Executivo, permiiiu dimensionar os_requerimeatos
4e pessocal do nfvel médio. Esta setorisaqio racionalisou
0 tradalho dos inspetores ¢ canaleiros ¢ com isso 0 usu
érics recsbersa ws melhor ateadimento. WNe cronograma da
teplantagio do Prejeto Durreires Sul, levar-se-4 em con-
huthchqu‘cmm

‘.
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do ra a faita a¢ expe s dn Lrrigeye v
k al . ricoles e cataleiros que rao tinham comd ,3e3
rs or. . .tar o usuirio no uso e aplizagio da rega: por
80, ® gile pra-ico para orientar & irrigagac parcelar
tornou-se funda=er.tal no treinamenic do pesadal, e prati
camente, Jiat0 com cu-rss 8goes, perzitiu reduzir o con-
.sumo de 8g:a 8 uma meédla de 2.650 m3/ha wes.

.19 ii

Tenha-se em cc'a Gue 8 aplicagao deste guia fol extrapola-
da para os P.I. de Sstreito, Ceralra e Forzoso; tazbem serviu
de base para gue O pesjuisador em {rrigagao da EPA3A/Barreiras
formulasse um prograzs de pe3juiss para deterainar os parame -
tros de irrigagio no PISD, relicionardo-os com o guia referido.
Os resultados desas peaquizas estao serdo publicadas neste mes.

) Ba 1973 fixaran-se a3 tarifas de igua e procedsu-se sus
codranga no PISD. For ra&o existirem orientagoes sobre a
seqliézcia para sua splicageo, fol necessério forrular as
*%oroas ‘ntercas para splizajdo das Tarifas de dgua psra
Irdpqi: ao PI5T", as ceszas que foram aprovadas pela
Divisao de Irrigacao da 2% Diretoris 2 coz baie ras mes-
mas, se efetucu todo o sistera de cobranja em 1978 e que
pelos resultelos odtidos, continua em aplicagao em 1979.
Teaha-se 3 cor®a gque < m alguras adsptaqﬁe:, ests norma
fol extrapoleda & outros P.I.

1) De 825rd> coa © eradurecimento gque @ cperagao do P.I. vai
alcaaganly, crer-se corveniente passar de um sistema de
aistriouigas de sgua ds demanda secasel & ua de turno
(tenha-se ez corta que no infcio existiu o sistema de de
mands livre). Este novo siatema reruitird cptimiser o
uso da agia 43 re3a na sua totel irplizentajio, esbora
talgc Sa‘s treizemenco 80s canaleiros e disciplina ao3
usuirios. Ista rorme esfa em aplicagio s6 na segao n? Ol,
q:e cocresponde mos setores de Ol a 12.

' 3) 0 Profets 2e ez lecencc de Cparajio e ¥3-utengar da Ta-
fra-essrasura fe IeTigijav, Lrenazed e Froiegao de Terras
éo PIST, sorgtisul s ferrazenta fusdszental ra organiza-

. . ¢o e ugleu:ugio ds operagao 4o P.I., pois contem a3

- disposicoes especificas que noras & distribuigso, contro

le da dgus e #0l0, Dem comd, &s otrigagoes, direitos @
relacionacects> 42 pesscel e usudrios.

Bacontra-se o Projeco e revisso pela Divisio de Operagio ;
da Direteria Técnizs apra sub=et@-lo & aprovagso da Diretoria E :
mecutiva da COTIVASZ.

k) A formulagso ¢ muz'\:”io do documento intitulado “De-
terninacio da demenda cixims de &gus no PISD ....." apli
sada 0o 718D, teve grande significagio tento por comter

. da m " dams, como pelo resultedo Do atendimento das
T ws Sul. Ftaa  ‘'gio fisal estd depen
Sy 5 N ,
Lo %f ._‘
R »
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cas hidrdulisss do cazal priacipal de S50 Desidérie.

Techa-se em conta que & Bixima demanda instantsnesmente abti
da pura o ano agr{cola fai de 1,2 litros/seg (nés de agosto) e
em estudo feito por psaquisedor da EPARA em pesquisa recente \
ssrdo metodo de Hasgam, tangue A, cbteve igual resultado.

1) A capecitagio 4o pesscsl de nfvel wedio do °.I. tinha
ser organizada ¢ dosificads, para se cumprir etapas prati
cas, tedricas e para que cumprisse seu objetivo foi neces
siria aformulagio de 13 spostilbas técaicas. Estes docu-
mentos forsm extrapolaios aos P.Is. de Estreito, Ceraimea

e Formoso

=) O plano de tradalho para aelhorar a eficiencia 4o uso de
igm de rega no PISD, nos levou primeiro a avaliar a efi
ciencis inicial, detectando-se consumos de 5.000 m3/ha
wes, que resultava muito alto; as observagoes do plano
aos facilitou a’ formulagio do guia pars orientar & irri-
gacho com resultados satisfatdrios (2.650 n3/ha =8s). i

n) Tradalko apresentado no IV Congresso iacional de Irriga- !
¢30 ¢ Drenagea, visando a Aifusio das atividades do Con- 1
véaio ITICA/CODEVASY - Pundo Simon Bolivar e criar os ]
melos sdequados para & extrapolagdo dos resultados. 1

B - Ta Organizagio da Produgao e Assisténcia Técnica .

a) A organizacio da produgio significa primeiro_ter que de-
linesr a implementagio da Gerencia de Produgio ds COMESF,
por ser ela a responsivel pela programacao, orientagao e
scoapenhamento dos planos agr{colas saquais. Zsta proposta
foi implementada em perte, dotaniv-se¢ & Gerencia de Téc-

nicos Agr{colss.

(-

b) Anslisando o sistems de assisténcia tecnica, observou-se
que ers necessaris sus reformulagso e foi assim que se &
presentou o docuseato "2roposta Piloco de Assistencla
Técaica Integral a N{vel Purcelar no PISD". Esta propos-
ta foi sprovada pelo Comite Interinstitucional, sendo ne

sua wadengs posto que, a afvel nacionsl o conven
aio emtre EMERATIR ¢ & CODEVASF foi celebrado csbeado a

b primeirs execugao da assistiacia técaics mos Ps. Is.

ThTT T T T ) A assistincia técaics tem que ser acompanhads com um efi
siente ¢ oportumo sistema de credito, pelo qual ee deli-
seou ¢ documsato istitulade 'rrapou:‘pn Fornecimento
e Controle do Crédito pels CONEEF a vel de colono”. E3
ta propesta sprovada pelo Comi 4o PISD ¢ ratificada pe
1os erganismes da COCSY foi tada ¢ aplicada com
étimos resultados; apos, nnam_-ww-
pors sma e hoje ¢ ¢ nitado que a Cooparativa
ristoy mo foraseinsuto ¢ esmtrels ds erid‘o.
[LO S ""6"‘ - ' ! 4
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0 macual foi uma complementagio do organograna estrutural e
ea conjuato, peraitiu dar o primeiro passo na organiszagao da me
presa coastituida pelos produtores ¢ parceleiros implantados no
Prejeto.

!w' ousra perte, o resulemento don Comites de Pnrucipm,ao N
tec possidilitado doliaur 0s =eacanismos pelos quais se esta
obtendo uma integragio dos 8ssociados e wtictmw na gestiao
¢ no processo produtivo. At traves destes Comites esta sendo conse
guide a participagio a diversos nfveis, sendo os Grupos de Produ

qa.o a organizageo prizaria.

Ainda mais,tendo em corla que a continuidade desta participa
> ¥) seris atraves da_Unilade Local da EMATZZBA, na fase da Orga-
nlzqw, iaplementagio e capacitajio, se tem logrado sua integra

qho.

Fstes documentos foran revisados pela Area de Orga.nlzaqw de
Populagoes ¢ Departazento de Cooperativas e Setor de Produsno da
Dire‘oria Tecnica e apds sua aduptaq.o, se efetuou a eleigao dos
representantes dos G.P. ¢ a conformagao dos Comites de Povoados.

c) o que diz rcspo-to acs documentos scbre a implantagao de
parceleiros pelo sis'eza de mutir3o bem como, seu Regula-
meato de Trabalho constiuiram-se motivos de ampla anali-
se pelos tecnicos da Diretoria Tecnica, ficando acertado
que a COMESF impleceataria o modelo com o numero de cinco
colonos, visando testes de resultados.

4) Documentos varios de uuatencu para cup-clqu de par-
celeiros ¢ consolidagao da Bapresa.

D - Xa Comercializagao.

a) O modelo operacional de comercialiagio delineado para o
PISD, fof empregado ca organizacao da Cerencia Comrcial
da COMESF ¢ utilizando como dase na determinagio dos flu-
xXos ¢ servigos.

b) O prajeto da Central de Servigos de Mercados (C.S.M), per
sitiu & organizagao 4o servigo ianterinstitucional de tn
» de mercedos, © qual fol de muita utilidade pn
a Cooperativa, pois ela recede _Periodicamsnte informacao
atualizada €os mercados, cotagao de pregos, possiveis com
pradores, ete.

€) 0 documento intitulado “S{ateses das_Tarefas & serem desen
) volvidas pelo Grupo de Comercializsgio”, refere-se as dis
. posigoes ncrmativas do supo, m&m e filosofia,com
. m | ‘o do grupo interinstitucio
P S e
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4) 0 tn
m m"«‘ ~0%0 &r ~ -N “
Cose. ..___ _wepel neia re Lelo 1, ogru
po planificou sua ia_ 10, Jels constam as estrate
glas do , peraitindo que a3 diversas instituicSes

ligadss & comer=ializagio ¢ operagio 2os projetos irriga-
478, inicissses um trabalho em ccnjur o visardo o atendi-
mento dos problemas refersntes a comer:ializagio dos pro-
dutos obtidos nos pro/atos irrigados.

¢) Ya participagio nc Seelnério Ipterinstitucional sobre Or-
nizagio de auto-ajuda e coatrole de servijos, apreaentou-
se © trabalhd scbre o PROAMER ro qual analisou-se s estra
tégia do desenvolvimento rursl e ds comercializagao, bem
como O ¥odelo da mesna, Os prodlezas fundanentais ¢ resul

tados.

£) Trata-se de um inforee da_situagso do PISD, &ob o ponto
de vista de comercializagao, que foi apresentado na reu
nido da Junta de Administragio possibilitando o conhecli -
mento da situagio para adogao Jdas nedidas corretivas.

g) O estudo da verisgio mensal dos pregos dos produtos agrf-
colas (hortigranjeiros) em Barreiras, fol o ponto de par-
tide pars definir os_cultivos oler{colas que poderisa ser
plantados. A definigio das ¢pocas mais adequadas desde o
ponto de vista econcrico conjugads =ca as caracter{aticas
agrolégica e clisaticas, permitiu for=ulsr os calendarios

m.(cous das mssnas.

E - Ne Conservagio de Recursos Agus e Solo.

a) O relatério técnico sobre conservagéo de solos no PISD ,
apreser.talo palo coasultor fol A zuza 1%ilidads, dado
que alem de ratilicar us prodiecas leantados, peraitiu
definir a natureza ¢ gravidade deles bez como, propor al

. geams medidas de carater mediato e imedialo. !

Com base =0 ~elatdris, estdv sendo executados nlgumas medi las
de preservacso ¢ delineando-se e/ou exec:tards-ze estudos comple
mentares pars formulagis de um programa conservacionista.

Pela qualidade do docuzento e & forma como se definem os pro

Plemas, é que & Diretoria Técaica selicitou sutorizacio pars sua

. aplicecio @ 4ifusdo acs diverscs Per{metros 4a CODEVASF. - -

b)a-unmpz;a’uummutuéodowﬁcaw.
ﬂc‘nttgwauaqﬁuumurnqioaw dos
recursos sgus ¢ 8010, se incorporou dentro da organizacav
éo PIID, o funcionamen’o do Gerupo de Servigos Técnicos
ETupo este que vem atuando com significado éxito. Wa orga
“:?:.quutiuuu-u&:mﬂm.“um‘:
Sode, Megiocnal ¢ tritsl, o funcionameato
o = i
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Engeaheiro Luis Tejero, Especialista em Organizagso de Pro
dutores.

e

Engenheirs “amcn Roldan, Especialista em Comercializagio.

Tngenheiru “uben Puertes, Consultor em Conservagso de So
lcs.

3. Térnicos es:agidrios (perfodo 6 meses)

a) Ta CIZVASF
Engenheiro Joss Terrardo de Oliveira ‘

Ao e W

fngenheiro Perrando Cardoso

- b) Lo IICA
Engezheliro Carlo.c A. Youco Pereira
Pagenheiro Sui Merciel de Jliveira
Engecheira Msria Vical
Engenheiro Jui.io Gabriel Lara

¢) La CtEA (..qua:lar‘ \
Engenheiro Samuel Charles André de Monehy

. Ticnizos estagidrics (curto perfodo) |
—_— ¢

a) Da CODEVASF

- crgerhaico llsca esenie - P.I. Eaireivo 7
) -
}
= ngenheiro Luis Alterto Barbosa - P.I. Estreito
. Sngerheirs Marcos Oliveira, wt‘.’ Marutengao (Bras{lia) :

b) Lacoia Federal de Agronoaia da 3shia

—-

Sr. Mivalio Oliveira
. Bugenio Beavindo N B
¢) Escola Técniza de Bras{lis

&r. Frans Beck
. Jilsemer Q.Lroz
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35776 . - - FUIIDO S11°0M BOLIVAR Mo, 7
Pezezdre 20, 1976 (BRASIL)

{Fir=ado 10 de setecdro, 1976)

¢

Aos_10 Qias do mes dc sctemd ¢o ano de mil novecentos e_setents e seis,
a CO!PANTA DE DESCHVOLVIIZNTO [O VALE DO SKO FRAICISCO, doravante denominada
si.:plomn:c de CODZVASF, rcpoasentzds pelo seu Presidente, Dr. Kilo Pegcanha |
srscjo de Siqueira, € o INSTIIUTO INTERAZRICGUN IZ CIENCIAS ACRICOLAS da Org3
1.iz3ga0 dos Estados Asericenos, dorevaate dmnado sizplaszsnte de IICA, re-
presentado pelo_seu Dirctor Coral, Dr. Jose Eailio Congalves Aravjo, celebraa

o presente Convenio.

CCHISIDERANTO:

1. Que o Governo do Brasil & signatario da c«nvcnqao na qual ¢ recoaheci-~
¢a a personalidade juridica do Instituzo Interamericano de Cienciss Agr{eoln.

2. Que por Resolucao IIC./RAJD/Res.20(13/74) a Junta Diretora do IICA
crion _o Funlo Sizon Bolivar parz comtribuir a acelerar o desenvolvizesto rural
AN :.:-'xca Latina e do Caribe.

3. Que, segundo a rdenda Resolugao 20, a estratelia basica para alcangar
os objetivos do Fundo u"& o fortalecioento xucitucxml de_seus corponentes )
conforrs o caso, stravu da identificacao,_ elaboragso, execugao e anua;ao de
projetos nas seguintes dreas dc concentragao:

~ Incremento da produgsd e _produtividade de alimentos basicos e
outros produtoe az:apcau:ion Que contribuan para o deseavolvi
ssnto Cos Estados l'eadros & 'a solugae do prodlena alicentar on

- és nutrigso dor necoos.

A Ti - : TN
_‘_———

...
MR

I






fgrICE

= Apoio sos ricanisres d:.u.szio c_:laniﬂca;'.io 2iodal ou seto
rial na forrulagao e irplccentacio de peliticas e planos na-
cionals ¢e casenvolvirento rural.

&. Jue conjuata=ente com 0 1ICA, foi elaborado o Projeto "Apoio ae
Au—ento da Producio ¢ da Produtividada no lozdaste do Brasil atraves ds Io-
plantagdse da Parizatros Irrizadss”, o qual ss encoatra dancro das lichas assi
naladas no poato antecioz. .

€ Que pela Resolus3o 26(14/73) da Juata Diretora do IICA, fol aprovade
mom Bolivar, o qQual ea seu Artipo 13 estabelece qua
09 @ a3 contraparticas nacionais e outras contribuigSes
ratos especificos gue serao assinados entre o orgio na
ajeco s o IICA. :

\ COD:VAST & 0 IICA firman 0 preseate coavenio cca o
cooperagao tecaica zecessaria i execugio do Projeto
D70 DA PRODUGAO E DA P2ODUTIVIDADS Li0 NONDESTE DO
w30 £ PZRIISTROS IRIGATOS"#,doravante denominado
mjos obj:civoc, planos de trabalto, cetas a ativida-
)cuzento & paTte, qus cod suas atualizagoas, farso
ite instrurezto, iriepeadente da’sua prescrigao.
'z este Conveato se dari apoio tecnico oo pecrimetro
RIIZTAO. DEICNSTRATAC0 DZ IPRICATAO Si0 DESIDE210,l0-
arreizas, Estalo da Bahia, Brasil, que estara vincu
IBOD 3O FJLW. T . ) .

’ " CLXUSULA TEPCTIRA ~ Para alca.;ngar os objutivos deste Convenio, o IICA ¢ a
SNTETNS? se conpromecan:

1. IicA

atratarao de tres







ey

€. | moistracr vs v sus fhmancerres rwed%1U que 1he -
vepassvos, de ac o con os repula 33 & NOreas coataders

. do 1ICA ¢ eaquelas especificas que se reliran 20 use dos
recursos do n.“oo SI102 30LIWR;

4. © tICA. alcu dc colocar 3 dupozi\ao do PROJT0 os §cds pro-
fissionais referidos aa alinaa "a” desta clausula, en terpo
inteyral, proporcionard sssessorazento em tarefas cspccla-
hudu. de acorio con as dxs;ombxlidadu de .ssu quadro :cc ’

- nico ow nediante a contratagao da Coasultores a seren rcmc

PR - rados de comua 2cordo cox & COJEVASF. Sy
2, con v,\sr . |

Duignat. em corxn ..cordo coa o IICA ua Coordcn.u.or do mo-
'JETO, e o pessoal tecnico e adamis:ratwo de ser~ quadres .
‘s para servir no P‘\OJ"‘O. " ca . e o b -

a b. Dar suporte logistico @ propozcionar todas as fac:.lxd:uln i '
sicas e operacioniis 20 ?rojeto;

€. Conctribuir, saualzeate, coa os recursos financeiros que, em
coatrajastila, saca0 erpctegados no atendizento de despesas
«do PRCISTO, segucdo astabelecido nos Planos ce Trabalho.

. d. .Prwvcr s cbtcnqao ée apoio lezal dos org.ws espacificos ¢ ‘
dos orzaos nacionais co-:»ror.uidoo con a agao do PROJITO; T

"e. Procurac solugoes pata os prodlenas que se apus:arcn no an-
. daranto do PROJTTO junto 208 or;..as brasileivos a2 fin de qua |
-~ . ©08 odjetivos e catas do PPOJETO u;an alcaaqados. |

f. Promover a difusio ds experiencia adquirida acravés do PROJZ
TO entre os orzaniswos nacionais interassados. o

> CLAUSTLA QUARTA - 0 PI"T 3erl administzado e ceoz22nado:

1. Por uma JUNTA DZ ADITILNTSTRATAO, incegrada pelo Presidente ds CQDIVAST.
ou por delega;io o Diretor Regioral da Xr2a e palo Dirator do Escritorio do [Ica
ro Jrasil; . )

<

2. Por yma COIRSIUACMI-ZIECUTIVA, {atogcada pelo Coocdenadoc e o Coordana-
2ot tdjuato éa PDIZ0. ' . .

CLAUSULA NVIATA =~ A JUUTA IS ARZUISTIAGAO, coro Srgao oupcrht e de dacisao
fical, terd come atribuigle:
. 8 - . .- °
. “hprovar @ Regulazanto do PROJTO; '

1

a. muuc. discutic, sugorir codificacoes @ apmv o Plane Anual de
Trabalhe eladorade pela COOPZIT ACIO-LIZCUTIVA ¢ acompanhac @ sew desemvelvineato.

3. Ceow' lmmim. nsclensis ou intermacionsis, pmu‘iniu
i Que 00 flpavar Lupauabumuu“m.%- .
A0, ba T a e e - :
S ’ prapws ' ‘li lA..‘ ' l. .0 I
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CLAUSUIA SCXTA - A CPOPPTiiATAO-Z°ZCUTIVA, orgao subordinado 3 JETA D2
ADVTUISTRACRO ) tara como atribuigae: -~ i

1. Flaborar o Flano Anual de Tradalio e apresenta-lo a JUNTA D2 mn-
ey $5 'rm.m parca sua .np-ov.u;ao. . -

N % o:ga.ui.ar, coo:dcna: e dxn;;‘.: tod1s as ativilides do PROJTTO rnpn-'
tadas_as at'zbui.;on da cooparativa dos irzizantas, cuja p;::xcxpmm ¢ cgo-
pacagao sera ur.’u requarida.

3. Ela\oru relazorioy sec a..:r:.us, tes aicos e financeiros sohre a caccha
do PROJCTO para ser aprasentado a conuc.a:arao da JINTA NS ASILNISTRACAL;

4. Estabelecar e constituir equipes da traballo para o curprimento dos
objetivos ¢ netas deste Convenio;

* S, Pronover, atraves da JUNTA O AD'TIUIST2AGA0, a participagao de outros
©:230s e/ou upnchhstu sepundo as nacesnd.xdn do PROJZI0, narticulaccente a

cooperativa dos ungnn:cs.

CLIUSLLA SCTLA - O pessoal tacnico e adzinistrativo adzitido pelo PROJETO

ou poato @ tlo IICA e pela CODIVAS? fica subordinade 3 Coordena
gao~Execut. mta as nocma3 e procedimentos do TICA e da COD.:‘I.M.
quanto ao | tes sejac diretazenze adoitidos;

cLXusi erial permaaeats adquxnda pelo PPOJ=TO, com_ rccur
503 qQu b ¢s:ara serpra a disposicao do PROJCTO, ate o
final . ) orgao que houvar repassado o correspondente recur-
so dac itino. :

) 'ASF lara prioridade 3 splicagao, no Pctu::to. da
Tece '1smo, decorrentes do fornecinmento de agua para
fred :zos servigos recunerados a terceiros, deduzidos

as entidadss nudlicas ou privadas poderae particxpa_t
‘as Partes Convenentes, mediante Termos Aditivos.

’4\ A pudlicacho dos_ resultalos obdtidos atravas .
lcle decorzeates, secd feizo mediante previe eatea~:

mua:u. _
- ate Co “alo ters vicsacis & un(ﬂ_m_
de con
'sctes
» de’

e 30






Cl.KOS"u PMECTI A-QUARTA ~ ha cleiu o foro ac lusnh. D:F., Brasil,
para givinir duyidas que porventura- WMMMC donrmdo————
ca emn do que ele preve. o |

E, por estcres de acordo com o estipulado, fol lavrado o presents iv:utm-
rento,que, cepois de 1ido & achzdo coriorne, vai assinaco pelos representantes
des Partes Coaveasates ¢ sestesunhas. & tudo presentey, ¢n o.xgi.ul c ) ‘(mut,n)

vias de igual teor e velia, pare ua 80 efeito 1egal., e . o uym e |
¢ ' |
RTE . RS AR e B Y SR N §
. . e ‘ R X o
. ~ . L] * (] |.
[ LN ‘e 1 .

~D=. Tilo Poganha Ataujo de Siqueira br. Jose Enilic Congalves Arew)o .
Presidente da COCIVAST Diretor Geral do IICA
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