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PORTADA: La agricultura en terrazas en la Isla de Gomera, Espafia. En

setiembre de 1991, se celebrarén

Resumen
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la Décima Reunién de la Conferencia Intera-
mericana de Ministros de Agricultura
(CIMA) y la Sexta Reunién Ordinarid de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA),
érgano superior del Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (1ICA),
en Madrid, Espaila. Este Pais Observador
Permanente del 11CA extendi6 su gentil invi-
tacion durante la Quinta JIA en San José,
Costa Rica en 1989.

En su Informe Anual 1990, el IICA recono-
ce el importante papel que desempefia Espa-
fia en las actividades del Instituto, con foto-
grafias alusivas a diferentes aspectos de la
agricultura en ese pais europeo.

Reproduccién de fotografia cortesia del Ministerio de Agricultura, Pesca y

Alimentacién (MAPA) de Espafia.
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Presentacién

La primera parte de este Informe Anual Resumido 1990 brinda una caracterizacion institucio-
nal que resefia el origen, las bases juridicas, la estructura y los fines del IICA y presenta las
actividades de los 6rganos superiores del Instituto.

En la segunda parte, se describen los lineamientos estratégicos y avances del Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América Latina.y el Caribe (PLANALC), tanto a
nivel hemisférico como subregional.

En la tercera parte se detallan los principales logros alcanzados por los Programas en 1990, asf
como las acciones de cardcter hemisférico y multinacional asignadas a cada uno de estos
Programas.

La actividad desarrollada por los servicios de cooperacion técnica en las Areas y los palses
miembros se ofrece condensada en ia cuarta parte.

La quinta parte sintetiza las relaciones interinstitucionales que mantuvo el IICA con los
organismos internacionales durante ei afio.

La sexta parte, por udltimo, ofrece una informacién estadistica de los recursos humanos y da
cuenta del estado financiero del Instituto para el afio 1990.

El Informe Anual 1990, en su version ampliada, estd a disposicién de los gobiernos de los
Estados Miembros y de aquellos organismos interesados en las actividades llevadas a cabo por el
Instituto durante el periodo.






Origen, Bases Juridicas, Estructura y Fines

El Instituto es un organismo de &mbito americano, especializado en agricultura, que actua en
el contexto econdmico, social y politico de los Estados Miembros. Estos dictan la politica general
del Instituto en funciéon de la evolucién de los procesos econdmicos, sociales, politicos e
institucionales de los paises. El IICA est4d compuesto por dos 6rganos gobernantes: la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) —el 6rgano superior- conformada por representantes de todos
los Estados Miembros, y cuyas reuniones ordinarias se realizan cada dos afios, y el Comité
Ejecutivo que se reine anualmente, ademés de un d6rgano ejecutivo, la Direccién General,
compuesta por las Unidades de la Sede Central mas las Oficinas del IICA en los Estados
Miembros.

En octubre de 1942, el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobé la creacién del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas; la Convencién Multilateral del Instituto fue abierta
para la firma de los paises americanos en enero de 1944. En 1970, la Junta Directiva adopté una
Resolucion sobre Reforma de la Convencion para ampliar los campos de accion y fortalecer al
Instituto. La nueva Covencion fue abierta para la firma de los Estados americanos en marzo de 1979
y fue ratificada el 8 de diciembre de 1980.

Los fines del Instituto son estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros
para lograr su desarrollo agricola y el bienestar rural. La Convencion prevé el desempefio de las
siguientes fuciones para el cumplimiento de los fines del IICA: a) promover el fortalecimiento de las
instituciones nacionales; b) formular y ejecutar planes, programas, proyectos y actividades de
acuerdo con los requerimientos de los Gobiernos de los Estados Miembros; c) establecer y
mantener relaciones de cooperacion y de coordinaciéon con la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) y con entidades gubernamentales y no gubernamentales que persigan
objetivos similares; y d) actuar como 6rgano de consulta, mediante acuerdos con la OEA y con
organismos y entidades nacionales, interamericanos o internacionales.

Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo esta compuesto por 12 Estados Miembros electos por periodos de dos
ahqs segun un orden de rotacion establecido por la JIA. El Comité Ejecutivo celebra reuniones
ordinarias anuales y act(a, entre otras funciones, como comité preparatorio para las reuniones de
la Junta Interamericana de Agricultura.

El Comité Ejecutivo celebré su Décima Reunidn Ordinaria del 27 al 29 de agostode 1990 en la
Sede Central del IICA en San José, Costa Rica. Estuvo integrado por Brasil, Canad4, Colombia,
Cgsta Rica, Chile, Dominica, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Peru y Trinidad y Tobago. El
Ministro d_e Desarrolio Agropecuario de Panamé, Excmo. Sefior Ezequiel Rodriguez, fue elegido
por unanimidad para presidir la Reunion. Asistieron, ademas, nueve delegados de Estados
Miembros no integrantes del Comité, representantes de cuatro Paises Observadores Permanentes
y de 18 organismos internacionales observadores.

~ La Sesipn Inaugural de la Reunién se inicié bajo la presidencia del Excmo. Sefior Juan Rafael
Lizano, Mimstro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, pais que presidié la Novena Reunién
del Coml'té Ejecutivo. El Director General del IICA, el Dr. Martin E. Pifieiro, someti6 a consideracién
del Comité los Informes previstos en las normas que rigen ese Organo del Instituto y presenté, a
pedido de la JIA, una propuesta de ajustes al Plan de Mediano Plazo 1987-1991 para extender su
cobertura hasta finales de 1993. Al analizar esa propuesta, los palises participantes expresaron su
apoyo a Igs principios que fundamentan el Plan de Mediano Plazo y manifestaron un gran interés
por incluir en ese documento los temas relacionados con la participaciéon de la mujer en el
desarro[lo, la proteccién del medio ambiente y el desarrolio sostenible. Ademas, se aprobd una
Resolucion que insta a los paises a seguir un papel activo en los foros subregionales para asegurar
la t?uena marcha del Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en América
Latlnp y el C_aribe (PLANALC), aprobado en la Quinta Reunién Ordinaria de la JIA en 1989. El
Comité también aprobé “La Agricultura de América Latina y el Caribe en el Contexto Internacional



de los Noventa: Estrategias para el Fin de Siglo” como tema de la Décima Conferencia
Interamericana de Ministros de Agricultura, por celebrarse en Madrid, Espafia, en setiembre de
1991, conjuntamente con la Sexta Reunién de la JIA.

El Informe de la Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo se publicé en los cuatro
idiomas oficiales del Instituto en la Serie Documentos Oficiales bajo el No. 49.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1993

El Plan de Mediano Plazo (PMP) vigente fue aprobado por la Junta Interamericana de
Agricultura en México, en octubre de 1986, y ajustado en la X Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo (1990) para extender su cobertura hasta finales de 1993. Esto ha permitido al IICA
adecuar sus actividades a los cambios que caracterizan el contexto internacional. A peticién del
Comité Ejecutivo, el nuevo PMP incluye temas relacionados con la participacion de la mujer en el
desarrollo, la proteccion del medio ambiente y el desarrolio sostenible. EI PMP actia como marco
de referencia para las acciones del Instituto. Sus objetivos son planteados en términos de
“estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros” con el propésito de:

® Potenciar el desarrollo del sector agropecuario como fuente de crecimiento econémico, en
su doble papel de proveedor de alimentos para consumo interno y principal fuente de
divisas.

® Profundizar la modernizaciéon y el aumento de la eficiencia productiva del sector
agropecuario.

® Avanzar en el proceso de la integracion regional.

La estrategia adoptada para alcanzar esos objetivos estd centrada en los siguientes
componentes:

® La concentracion de esfuerzos y recursos en cinco areas tematicas de alta prioridad para
los paises miembros, en las cuales el ICA desarrollara un liderazgo técnico que permita dar
respuesta efectiva a los problemas que los paises enfrentan.

® Dar cooperacién técnica de caracter complementario a las cinco areas de concentracion
tematica.

® Proporcionar servicios para apoyar la administracion de recursos destinados a la
preparacioén y ejecuciéon de acciones y proyectos en el sector agropecuario y rural.

e Dar prioridad al ejercicio de ciertas funciones y en la utilizacién de determinados
instrumentos que forman parte del conjunto de mecanismos de accién institucional
definidos en su Convencién, en los cuales el IICA tiene marcadas ventajas con respecto a
otros organismos y, por lo tanto, un espacio institucional privilegiado.

® |La readecuacion de las estructuras de las unidades técnicas y de apoyo, a efectos de
facllitar la tarea de concertacién con las autoridades de los paises y que permita poner en
ejecucion, de manera efectiva y eficiente, acciones a nivel hemisférico y subregional
contenidas en el PLANALC, las que son complementarias de las actividades que el Instituto
tiene y seguira ejecutando a nivel de los paises.

® Laorganizacion de las estructuras y mecanismos necesarios para prestar un mayory mejor
servicio a los paises en la captacion y utilizacién de los recursos externos necesarios para
lareactivacion de la agricultura en la regién y para la puesta en marcha de las propuestas de
acciones multinacionales contenidas en el PLANALC.

Para impulsar las estrategias del PMP 1987-1993 y el PLANALC, el |ICA también enfocara
actividades de capacitacion, dirigidas a la tranferencia de los conocimientos en campos
especificos y al incremento de las capacidades técnicas y de gestion de los organismos nacionales,
asl como de la diseminacién de informacién, orientadas a poner a disposicion de los paises
miembros y otras entes, de manera sisteméatica y continua, los resultados de la labor del
Instituto.
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La Organizacién Institucional

El 6rgano de ejecucion del Instituto es la Direccién General. El Director General, Dr. Martin E.
Pifieiro (Argentina), tiene la representacion legal del Instituto y es responsable del cumplimiento
de los mandatos de la JIA. El Instituto tiene su Sede Central en San José, Costa Rica y mantiene
Oficinas en 32 paises del hemisferio.

La Sede Central .

E! Despacho del Director General esta constituido por la Subdireccion General, los Asesores
del Director General y la Auditoria Interna; las Unidades de Apoyo, que dependen directamente del
Director General, incluyen las Direcciones de Relaciones Externas, Programacién y Evaluacion,
Finanzas, Recursos Humanos, Coordinacién de Asuntos Institucionales, y el Centro Interameri-
cano de Documentacion e Informacion Agricola.

Las Direcciones de los Programas de accion técnica del IICA son responsables de generar las
orientaciones, conceptos y metodologias en sus respectivas areas de concentracion. Los Programas
son: Analisis y Planificacion de la Politica Agraria; Generacién y Transferencia de Tecnologia;
Organizacion y Administracion del Desarrollo Rural; Comercializacién y Agroindustria; y Salud
Agropecuaria, todos apoyados por el Centro de Programas y Proyectos de Inversion. Los
Directores de estas Unidades dependen directamente del Director General.

Ajustes a la estructura de gestién

El Director General amplié6 el papel del Centro Interamericano de Documentacion e
Informacién Agricola (CIDIA), convirtiéndolo en una Direccion y responsabilizandolo de la
importante tarea de instrumentar las politicas de capacitacién y difusion del Instituto y el
PLANALC. Al CIDIA se le integré la Unidad de Comunicaciones, que estaba dentro de la Direcciéon
de Relaciones Externas, y el Servicio Editorial, anteriormente una dependencia de la Direccion
para la Coordinacion de Asuntos Institucionales. El nuevo CIDIA cuenta ahora con una Division de
Comunicaciones, el Servicio Editorial, la Division de Informacién Documental y Distribucion, y la
Imprenta de la Sede Central. El Director del CIDIA responde al Director General.

La Subdirecclén General Adjunta de Operaciones

La Subdireccion General Adjunta de Operaciones es la unidad responsable de dirigir y
supervisar las actividades de las Direcciones de Operaciones de Area y, por medio de éstas, del
desarrollo de las Oficinas en los paises.

En concordancia con los objetivos del PLANALC y dentro del marco actual de creciente
integracion regional, las acciones de los Directores de Operaciones de Area se dirigen
principalmente a promover los procesos de cooperacion horizontal entre los paises de cada Area
(Central, Caribe, Andinay Sur), con el fin de facilitar una mayor complementariedad y un mejor uso
de los recursos humanos y financieros de los paises.

Las Oficinas en los paises

Las Oficinas del IICA en los paises constituyen la base institucional y administrativa para la
ejecucion de las actividades del IICA y les corresponde un papel central en: mantener las
relaciones con las autoridades gubernamentales; brindar apoyo administrativo y logistico para la
realizacion de las actividades de los Programas; prestar asistencia técnica a los paises en relacién
con problemas coyunturales; desarrollar capacidad para la identificacién, administracion y
ejecucion de proyectos, y ejecutar proyectos nacionales de prestacion de servicios.

La estructura de cada Oficina del IICA varia considerablemente de un pais a otro. El
Representante del IICA es responsable de la gestién de la Oficina en el pais ante el respectivo
Director de Area.

Las Oficinas del IICA en Canadé4 y Estados Unidos, por el papel distinto que cumplen dentro de
IEa tes.tructura del Instituto, dependen del Director General, a través del Director de Relaciones

xternas.
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Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién
Agropecuaria en América Latina y el Caribe (PLANALC)

El Plan de Accion Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el Caribe
(PLANALC), aprobado por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) durante su Quinta
Reunién Ordinaria celebrada en San José, Costa Rica, del 9 al 12 de octubre de 1989, refleja la
voluntad politica de los Ministros de Agricultura de la regién de asignar al sector agropecuario un
~ papel protagénico, a fin de que se convierta en un eje dindmico de acumulacién, que contribuya
efectivamente al crecimiento y al desarrollo, y a la vez, disipe la falsa dicotomia campo vs.
ciudad.

Su marco conceptual define una nueva vision estratégica para la agricultura en América Latina
y el Caribe, cuyos principales parametros son: la modernizacién productiva e institucional, la
equidad y la sostenibilidad. Por esta razén, el Plan estd compuesto por programas y proyectos de
ambito multinacional que apuntan a la solucién de problemas comunes a dos 0 méas paises de la
regién, mediante la accion conjunta. Las propuestas estdn disefiadas de tal forma, que
potencializan las acciones de los paises miembros para promover la reactivacion de la agricultura,
en un contexto dindmico y participativo.

El PLANALC utiliza, a efectos de su seguimiento, los mecanismos técnico- politicos existentes
en la region: 1) uno global representado por la JIA, la Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura (CIMA) y el Comité Ejecutivo; 2) una instancia subregional representada por el
Consejo Regional de Cooperacion Agricola de Centroamérica, México, Panamé y Republica
Dominicana (CORECA), la Comunidad del Caribe (CARICOM), la Junta del Acuerdo de Cartagena
(JUNTA) y el Consejo Consultivo de Cooperacion Agricola de los Paises del Area Sur
(CONASURY); y 3) una instancia nacional a cargo de los paises, con la colaboracion del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) en caso que asi fuese necesario.

El PLANALC se estructura alrededor de dos niveles geogréaficos: regional y subregional. En el
primer caso estan concentrados los programas y proyectos que involucran a todos o a la mayoria
de los paises de la regién; y en el segundo, cada una de las cuatro Subregiones en que esta dividido
el Plan: Central, México y Republica Dominicana; Caribe y Haiti; Andina; y Sur.

La JIA, en su Quinta Reunion Ordinaria, al mismo tiempo que aprobé el Plan propuesto,
acordo la conveniencia de proceder a una serie de readecuaciones al interior del Instituto, con el
fin de asumir efectivamente su coordinacién general. Ellas son: Creacién de un grupo de
seguimiento del Plan responsable del monitoreo de todas las subestrategias que convergen en su
operacionalizacién, conformado por todos los integrantes del Gabinete del Director General; la
creaciéon del Comité de Difusiéon y Financiamiento Externo que opera a nivel de la Sede Central,
presidido por el Subdirector General, y la reestructuraciéon del Centro de Programas y Proyectos
de Inversion (CEPPI), encargado de asesorar al Director General y a las unidades del |ICA en lo
concerniente a la cooperacion técnica en las dreas de programas sectoriales para la agricultura, al
tiempo que sirve de enlace con los organismos financieros internacionales. igualmente, la
creacion de la Division de Estrategias y Proyectos de Cooperacion Técnica a nivel de la Direccion
de Programacion y Evaluacion (DIPROE); y la reestructuracion del Centro de Informacion y
Documentacion Agricola (CIDIA), en el cual se reconoce la conformacion de cuatro divisiones
técnicas especializadas en diferentes medios de divulgacion y capacitacion.

Del total de 77 propuestas (hemisféricas y subregionales) aprobadas por la JIA en octubre de
1989, a diciembre de 1990, como resultado de un esfuerzo concertado de anélisis entre diferentes
unidades operacionales del Instituto, quedan 73 propuestas, de las cuales solamente 10 se
encuentran a nivel de idea, 31 a nivel de factibilidad y 32 en ejecucién. Se eliminaron algunos
proyectas cuando se determind la inviabilidad politica o econémica de los mismos y se fusionaron
otros, cuando se juzg6 la conveniencia de obtener economias de escala y mayor adecuacién a los
requerimientos de organismos internacionales de financiamiento. Al mismo tiempo, se ha
procedido a la elaboracién de nuevos proyectos, respondiendo asi a las prioridades determinadas
por los Ministros de Agricultura en los foros sectoriales.

Durante 1990, se pusé en funcionamiento y/o se consolidé la ejecucion de las siguientes
propuestas:
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® Unidad Técnica IICA/BID destinada a apoyar a los paises en la preparacién de programas
sectoriales agropecuarios que sirven como base para la solicitud de los préstamos correspon-
dientes.

® Promocion de la cooperacion reciproca, relaciones internacionales, modernizacion institucio-
nal y fortalecimiento de la investigacion y transferencia de tecnologia con el fin de que los
sistemas de generacion y transferencia de tecnologia de los paises miembros puedan hacer
frente a las demandas derivadas de la reactivacién agropecuaria regional.

® Programa de Accion Conjunta para el Desarrollo y Aprovechamiento de las Agrobiotecnolo-
glas, el cual busca desarrollar y difundir las bases teéricas y metodolégicas para la formulacion
y ejecucién de politicas, estrategias y programas para el desarrollio de las capacidades en
biotecnologlas.

® Fortalecimiento de instituciones de desarrollo rural, cuyo propoésito es robustecery adecuar los
gistemas de administracion publica responsables de las acciones en este campo, conforme a
los criterios de descentralizacion y participacion de organizaciones campesinas y organismos
no gubernamentales (ONGS).

® Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los Trépicos
Suramericanos (PROCITROPICOS).

Uno de los pilares de la estrategia de implementacion del Plan es el énfasis que se da a las
acciones en el &mbito subregional, con el fin de brindar seguimiento a los diferentes proyectos a
través de los foros sectoriales previamente identificados para tal efecto. En lo que respecta a la
Subregion Andina, la estrategia estéa orientada a incrementar la oferta agropecuaria y agroindus-
trial, ampliar la demanda, participar con mas eficiencia en el comercio mundial y potenciar la
capacidad productiva de la economia campesina. Durante 1990 se registraron avances en los
siguientes proyectos: Proyecto Regional de Politicas para la Agricultura Andina; Programa
Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la Subregion
Andina (PROCIANDINO); Apoyo a la Organizacién y Administracion de la Generacién y
Transferencia de Tecnologia en la Subregién Andina; Fortalecimiento de la Red Andina de
Laboratorios de Salud Animal; y Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de las Frutas en el
Area Andina.

Para la Subregion Caribe la estrategia consiste en apoyar y complementar el Plan Sectorial de
la Comunidad del Caribe (CARICOM), el cual enfatiza la revitalizacién de la agricultura a través de!
aprovechamiento de los mecanismos de integracién para la coordinacién de acciones y
negociaciones fuera de la region, fortalecimiento de las instituciones sectoriales y desarrollo de
proyectos de promocién de la accion del sector privado, asi como la fijacion de prioridades
subregionales comunes. Durante el afio se iniciaron y/o continuaron las siguientes acciones:
Disefio de Estrategias para el Anélisis de Politica, Planificacion y Gerencia en Apoyo al Desarrollo
Agropecuario en el Caribe; Apoyo a la Organizacién y la Administracion de los Sistemas de
Generacion y Transferencia de Tecnologia en los Paises del Caribe Oriental; Apoyo al Desarrolio
de Cultivos de Frutas Tropicales en el Caribe; Fortalecimiento de Organizaciones Campesinas en
los Palises del Caribe Oriental; Seguimiento de Enfermedades de Animales y Plantas en el Caribe
(CARAPHIN); Fortalecimiento Institucional y Promocién de la Cooperacion Internacional para el
Desarrollo Tecnolégico en Haiti; y Apoyo al Desarrollo de Sistemas de Produccién Pecuaria en
Guyana y Suriname.

La estrategia delineada para la Subregion Central, México y Republica Dominicana parte de la
necesidad de considerar a la agricultura como nucleo del proceso de reactivacion econémica del
Area, profundizando la participacién del sector en las exportaciones. Se enfatiza el papel del
campesinado, la necesidad de la generacién de empleo, asi como la importancia de los
encadenamientos industriales y la promocién del comercio intrarregional. Concretamente, se ha
avanzado en las siguientes propuestas: Compatibilizacién de la Politica Agropecuaria en los
Paises del CORECA; Programa Regional de Reforzamiento de la Investigacién Agronémica sobre
Granos Béasicos en Centroamérica; Apoyo a la Organizacion y Administracion de la Generacion y
Transcf:erencia de Tecnologla; y Fortalecimiento y Consolidacion de los Asentamientos Rurales
(PRACA).

La Subregion Sur, por su parte, demanda incrementar la cuota de participacion en las
exportaciones mundiale; de productos de origen primario, a través del mejoramiento de la
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eficiencia productiva y de ia capacidad de negociacion. Ello requiere la formulacién y armoniza-
cién de politicas macroeconémicas adecuadas asi como politicas diferenciadas para la distribu-
cion de ingresos. La estrategia subregional se centra en el apaoyo al proceso de integracion del
Area. Los siguientes avances fueron registrados durante el afio: Apoyo a la Armonizacién de
Politicas para la Agricultura en el Area Sur; Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR); Fortalecimiento de los Ministerios de Agricultura de los
Paises del Area Sur en Materia de Comercio Exterior e Integracion; Fortalecimiento de los
Sistemas de Emergencia y Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio Comercial
Pecuario en los Paises del Area Sur; y Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
\slegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de Productos Agricolas en los Palses del Area
ur.

Durante 1990, las actividades estuvieron dirigidas a diseminar las ideas centrales del Plan,
tanto entre paises miembros e instituciones donantes y de cooperacion técnica como entre su
personal, de manera que a través de su internalizacion se pusiera en marcha el proceso de
ejecuciéon del mismo. Para ello se elaboré el documento Lineamientos Generales para la Difusion
del PLANALC, que define los propoésitos, alcances y acciones de la actividad de divugacion del
Plan; se organizaron reuniones de difusién del PLANALC a nivel interno (Oficinas del IICA) y
misiones especiales a paises y agencias donantes. Asimismo, se reimprimieron el Documento
Principal del Plan y los documentos por Subregion; se produjo un folleto plegable en los cuatro
idiomas oficiales del IICA y se comenz¢ la preparacién de un resumen actualizado del PLANALC.
De igual forma, se utilizaron tanto el servicio diario de informacién como Noticias |ICA para
divulgar actividades y hechos relevantes concernientes al Plan.

En lo que respecta a financiamiento, se puso énfasis en el desarrpllo de las ideas y de los
contactos para la consecucion de recursos externos. La estrategia disefiada responde a una accion
coordinada entre los programas responsables por su ejecucién y la Direccion de Relaciones
Externas (DIREX) del Instituto. El IICA coloca recursos cuota como capital “semilla”, que se
potencian con la adicién de recursos externos.

Se ha mantenido un dialogo fluido con paises donantes como Canad4, miembros de la
Comunidad Econémica Europea (CEE), Corea, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Holanda,
Japény Suecia. Asimismo, se han desarrollado contactos con agencias de cooperacién tales como
la Agencia para el Desarrollo Internacional (AlD), la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacio-
nal (ACD!), el Centro Internacional de Investigacion para el Desarrollo (ClID), el Instituto Francés
de Investigacion Cientifica para el Desarrollo en Cooperacion (ORSTOM), la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional (AECI), la Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica (GTZ) y el
Centro para Cooperacién Internacional en Investigacion Agricola para el Desarrolio (CIRAD),
entre otras.

Convenios de trabajo y cooperacion han sido firmados o se estdn negociando con diferentes
organismos financieros internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Banco Mundial, la Corporacion Andina de Fomento (CAF), el Banco de Desarrollo del Caribe
(CDB) y la Organizacién de Palses Exportadores de Petréleo (OPED). De igual forma, se han
acelerado los aspectos organizativos de las reuniones de donantes en las cuatro regiones
operativas del PLANALC. Especial consideracion merece la reunién del Area Central por realizarse
en el primer trimestre de 1991 en Managua, Nicaragua, y la reunién para el Area Caribe, que bajo la
coordinacién del CARICOM, se realizara en Santa Lucia en junio de 1991.




Accién Multinacional del IICA

Los cinco programas establecidos en el Plan de Mediano Plazo constituyen el principal
instrumento para ejecutar la concentracion de esfuerzos y liderazgo técnico del Instituto. Las
Direcciones de Programa generan redes de cooperacion reciproca e intercambio de experiencias
que permiten multiplicar el impacto de dichas actividades y de esta forma contribuir a solucionar
problemas comunes a los paises. Las acciones de los Programas responden también a los
lineamientos del PLANALC.

Programa I: Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria

La labor del Programa en 1990 se ha orientado hacia el disefio de estrategias para el desarrolio
de la agricultura en el contexto de las relaciones intersectoriales; la articulacién de las politicas
para la agricultura y las inversiones estratégicas; y el fortalecimiento y armonizacién de los
sistemas institucionales responsables de la planificacion e implementacion de politicas para la
agricultura. En todas las acciones, se destaca el papel de la modernizacioén de la agricultura como
elemento central de un estilo renovado de desarrollo en la regién. En varios proyectos
multinacionales, el Programa cuenta con la colaboracion de la Secretaria Permanente del Tratado
General de Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA), la JUNTA y el CARICOM, més
fuertes nexos con el Instituto de Desarrolio Econémico (IDE) y el BID.

Proyectos hemisféricos

Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural (Componente del Proyecto ICA/ACDI)

Su objetivo es colaborar mas efectivamente con los paises en el fortalecimiento de la
capacidad para disefiar, aplicar y evaluar los resultados de estrategias alternativas de crecimiento
y desarrollo en las que el sector agropecuario desempefie un papel sustantivo como dinamizador
de la economia. El proyecto cuenta con la cooperacion de la Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional (ACDI), en cuyo marco se han ejecutado también acciones para el
desarrollo institucional sobre manejo de la informacion para el anélisis de la politica agraria. El
Sistema de informacion para el Anélisis de Politica Agraria en América Latina y el Caribe (SIAPA)
es un resultado de esta actividad.

Los principales logros obtenidos durante 1990 son los siguientes: a) Estudios de casos sobre
factores determinantes de procesos de modernizacion de la agricultura en América Latina y el
Caribe (ALC). b) Elaboracién de los informes finales para granos en Argentina, frutas en Chile,
lacteos en Costa Rica, hortalizas en México, avicultura en Peru, soya en Brasil, flores en Colombia
y camarones en Ecuador. ¢) Investigacion sobre efectos multiplicadores de los procesos de
modernizacion agropecuaria en un subconjunto de los paises antes referidos, exceptuando Brasil,
Colombia y Peru. c) La realizacién del seminario Proceso de Modernizacién de la Agricultura en
América Latinay el Caribe (Chile, mayo de 1990) y publicacién de la memoria de dicho seminario.
d) Publicacion del libro Modernizacién de la Agricultura en América Latina y el Caribe, el cual
contiene ocho estudios de casos sobre procesos de modernizacién agropecuaria en subsectores
especificos de paises seleccionados de América Latina y reflexiones para una estrategia de
modernizacion de la agricultura. e) Publicacion del Diccionario SIAPA (Sistema de Informacion
para el Analisis de Politica Agraria en América Latina y el Caribe), distribuido a todas las Oficinas
del IICA en los paises miembros que cuentan con el Sistema.

Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la Agricultura

El objetivo del proyecto es fortalecer la capacidad de anélisis y asesoramiento para el disefio,
la implementacion y el ajuste de los instrumentos prioritarios de las politicas de incentivos
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econdémicos y para la agricultura, por parte del personal técnico y directivo de las Unidades
Sectoriales de Planificacién Agropecuaria (USPAs), los Grupos de Andlisis de Polltica Agraria
(GAPAs) e instituciones relacionadas con dicho proceso.

Algunos de los logros més importantes del 90 incluyen cursos de alto nivel sobre politicas
macroecondmicas y sectoriales y desarrollo agrario, asi como la realizacién de estudios de casos
en varios paises sobre los impactos de corto plazo de los programas de ajuste macroeconémico en
la pobreza rural con el apoyo de la Agencia Sueca para la Investigacion y Cooperacion Econémica
(SAREC).

Proyectos multinacionales

Compatibilizaclon de Ila Poiitica Agropecuaria en los Paises del CORECA

El proyecto tiene como objetivo general fortalecer las relaciones entre los paises para que
puedan compatibilizar politicas para la agricultura. Se ejecuta con la colaboraciéon econémicade la
Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI) y desarrolia las siguientes actividades:
disefio de metodologias y estudios en relacion con la armonizacién de politicas; disefio y apoyo
para la instalacion de un sistema de informacién para la armonizacién de analisis de politicas;
capacitacion en armonizacion de politicas; difusion e intercambio de experiencias.

Durante 1990 se obtuvieron los siguientes logros: a) Elaboracién del documento Armoniza-
cién de Politicas para la Agricultura en Centroamérica, el cual sirvié de base para la discusion y
andlisis del tema durante la reunién de Ministros de Agricultura efectuada en Honduras, en julio de
1990. b) Con el mandato de los ministros y para apoyar el proceso de armonizacién en areas de
responsabilidad directa de las actividades agricolas se elabor6 el documento Armonizacion de
Politicas en Campos de Responsabilidad Directa del Sector Agropecuario: Consideraciones sobre
el Proceso y Propuesta de Metodologia. ¢) Con la colaboracién de los Programas Il, IVy V, se
prepar6é el documento Posibles Areas de Armonizacién de Politicas para la Agricultura en
Centroamérica y Consideracién de Mecanismos para Lograrla.

Cooperacién entre el IICA y la Secretaria Permanente del Tratado General
de Integracién Econémica Centroamericana (SIECA)

Dentro del marco del convenio IICA/SIECA, se ha centrado la atencién en tres temas
principales: agricultura e integracion, capacitacion en politicas macroeconémicas y difusiéon de
sistemas de informacién para el andlisis de politicas. Los principales logros alcanzados durante
1990 se pueden resumir en: a) Participacion en la preparacion y seguimiento de los acuerdos
alcanzados en 10 Reuniones Ordinarias del Grupo Interinstitucional del Sector Agricola (GISA). b)
Recopilacién y mantenimiento de la Cartera de Proyectos Regionales en busca de financimiento y
en ejecucion. c) Revision de los proyectos regionales que seran presentados en la Primera Reunion
Sectorial Agricola de los Gobiernos Centroamericanos con Cooperantes dentro del Marco del Plan
Especial de Cooperacion Econémica para Centroamérica (PEC) (12 aprobados por el CORECAY
presentados en Ginebra a la Comunidad Europea mas cinco para estudio). d) Apoyo a la Secretaria
Técnica del GISA en lo referente a sus funciones en el marco del Proyecto CAM-90-002 que ha
determinado una nueva estrategia y un nuevo grupo de proyectos nacionales de inversion y
regionales de cooperacién técnica para su presentacion en la citada reunién. e) Coordinacién con
CORECA para la aprobacion de proyectos regionales de cooperacién técnica que puedan ser
incorporados a la cartera de proyectos que se discutirdn con los cooperantes en la Reunién
Sectorial. f) Se ha participado en la elaboracién de una estrategia para el Desarrollo del Atlantico
Humedo y de un perfil de o que seria el diagnéstico de la zona.

Diseno de Estrategias para el Andlisis y Planificacién
de la Politica Agraria en el Carnibe

Este proyecto busca la conceptualizacion e implementacién de estrategias alternativas que
consideren a la agricultura en sus interrelaciones con otros sectores econémicos, definiendo para
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el Caribe ocho éreas prioritarias de politica: a) politicas macroeconémicas y agricultura; b)
politicas comerciales y de tasas de cambio y su impacto en el sector agricola; c) vinculos
agricultura-turismo y desarrollo agroindustrial; d) politica alimentaria, oferta de alimentos y
seguridad alimentaria; e) estrategias para hacer més eficiente la agricultura; f) comercio
intrarregional y extrarregional y mercadeo de productos agricolas; g) nuevas tecnologias para
mejorar la formulacién de politicas y la toma de decisiones; y h) economia politica y agricultura.

Politicas para ia Agricultura de los Paises Andinos

Su objetivo es apoyar el fortalecimiento de los procesos de integracién. Como resultado se
tienen los documentos: a) La Dimensién Sociopolitica e Institucional del Manejo de las Politicas
para la Reactivacion Agropecuaria y Desarrollo del Medio Rural y b) Guia Metodol6gica para la
Articulacién de los Trabajos Nacionales y el Informe Subregional; el disefio de un Sistema de
Informaci6én Regional Andino; la Instalacion del SIAPA en las Oficinas del IICA en Colombia, Peru

Bolivia.
y Como parte de las acciones llevadas a cabo a partir de la reunién de los presidentes andinos en
Galapagos, se apoy0 la realizacién del Primer Encuentro de Concertacién Agropecuario Andino.
Finalmente, se ha apoyado a la JUNTA en la realizacion del Consejo Agropecuario, en el cual se
discuti6 el componente del PLANALC para la Subregién Andina.

Apoyo a ia Armonizacién de Politicas para ia Agricultura en los Palses del Area Sur

Este proyecto es un medio para contribuir en la armonizacién de politicas nacionales entre los
paises del Area Sur, dado que ésta constituye un vehiculo importante para robustecer el proceso
de integracién. Dentro de los logros alcanzados en su corto periodo de ejecucion se encuentran: a)
Produccién y difusion del documento La Compatibilizacién de la Politica Agropecuaria en el
Contexto de la Integracion Econémica de los Paises del Area Sur, que sirvié de base para las
resoluciones del Consejo de Ministros de CONASUR. b) Instalacién del SIAPA en Argentina,

Brasil, Chile y Uruguay, para ser utilizado en la armonizacién de politicas agropecuarias de los
paises miembros.

Programa lI: Generacidn y Transferencia de Tecnologia

En 1990, las areas de concentracién del Programa fueron la cooperacién horizontal y la
transferencia internacional de tecnologia asi como el fortalecimiento de las instituciones
nacionales de investigacién. También impulsé el desarrollo de nuevas tecnologias, particular-
mente en el campo de la biotecnologfa, como un componente del Proyecto IICA/ACDI. Por otra
parte, se dio énfasis a la consolidacion de los esfuerzos de investigacion conjuntay la transferencia
de tecnologia a través de mecanismos subregionales de cooperacion, entre los que destacan el
Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) y
el Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en la
Subregién Andina (PROCIANDINO).

Continua el Programa de Reforzamiento de la Investigacion Agronémica en Granos Basicos
en Centroamérica, como alternativa permanente de intercambio tecnolégico entre los paises del
Area Central; éste recoge los esfuerzos de PROCICENTRAL y cuenta con el apoyo de la CEE.
Asimismo, se avanzé en las gestiones con el Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI) y del CARICOM para la creacion de la red subregional PROCICARIBE, a lavez que
se realizaron acciones significativas en el marco de la propuesta Programa de PROCITROPICOS
para los paises de la Cuenca Amazénica.
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Proyectos hemisféricos

Fortalecimiento Institucional (FORTALIN)

Su propésito es apoyar a los sistemas nacionales de investigacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria (SNITTAS) e ingtituciones de los paises, en el mejoramiento de la
eficiencia y eficacia del proceso de investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria a
través de la cooperacion técnica en el disefio e instrumentacion de politicas, planes, programas y
actividades de seguimiento y evaluacién. Asi mismo, persigue contribuir al proceso de integraciéon
institucional para resolver problemas comunes de los paises, mediante la busqueda de oportunida-
des de cooperacion, fomento de las relaciones internacionales y el apoyo a la creacién y
administracion de programas y redes de cooperacion reciproca horizontal.

Entre los logros de este afio se destacan: la propuesta de creacién del Programa Cooperativo
de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los Trépicos Suramericanos (PROCITROPI-
COS); la formulacién de los proyectos correspondientes a l0s programas y proyectos muitinacio-
nales sobre apoyo a la organizacién y administracion de la investigaciéon, manejo y conservaciéon
de recursos genéticos; y la formulacion de proyectos de inversion para la producciéon de semiilas
en Centroamérica. También se brindé apoyo en la elaboracién de los proyectos nacionales de
México y Haitl, que se encuentran actualmente en ejecucion, y en la realizacién de un estudio de
factibilidad para el establecimiento de un Centro Internacional de la Quinua y Cultivos Andinos
con miras a fortalecer la generaciéon de tecnologia de dichos cultivos, principalmente a nivel de
Bolivia, Ecuador y Perd. De igual forma, se cooperé en la preparacion de un documento
institucional sobre el marco conceptual y operativo de la acciéon multinacional del IICA.

Capacitacion en Administracion de la Investigaciéon Agropecuaria
en América Latina y el Caribe

El proyecto se orienta al disefio e implementacidon de actividades de capacitacién en los
aspectos gerenciales y administrativos de los SNITTASs de la region, asi como al desarrollo de
materiales didacticos para los mismos.

Durante 1990, los esfuerzos se concentraron en la realizacion del Seminario sobre Planea-
miento Estratégico para Paises Pequefios; el Curso-Taller sobre Planeamiento Estratétigo y
Administraciéon de la Investigacién y la formulacién de una propuesta de alcance hemisférico
sobre un programa de fortalecimiento institucional y de desarrollo de recursos humanos. Desde el
proyecto se contribuy6 sustancialmente a preparar varias secciones del estudio solicitado por el
World Food Council (WFC) sobre seguridad alimentaria y el enfoque de la investigacion,
transferencia y aplicacion de tecnologias a nivel de ALC.

Establecimlento del Sistema IICA de Informacién sobre Politicas,
Organizacién y Administraclén de la Investigacion Agropecuaria (ORGAMIN)

Este proyecto busca fortalecer la capacidad de los SNITTAS para formular politicas y mejorar
su organizacién y manejo de la investigacion, poniendo a disposicion de los interesados un mayor
volumen de informacion cientifica y técnica pertinente.

El proyecto continud sus actividades en 1990 a través del Servicio de Informacién Bibliogréafica
para la Organizacién y Administracion de la Investigacion Agropecuaria (ORADIA), servicio que se
presta conjuntamente con el CIDIA. Otras actividades incluyen una edicién trimestral basada en la
difusion de materiales de interés particular y el servicio de fotocopia o microficha de materiales no
restringidos.

Proyecto Movillzacién de Tecnologia Agricola para Enfrentar
los Desafios Tecnolégicos en Centroamérica

Este proyecto dio inicio en 1990, con la ejecucién de un seminario internacional, en el cual se

discutieron estudios de casos sobre la realidad histérica de la generacién y transferencia de
tecnologia en los paises centroamericanos.
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Durante 1990, se interactué con proyectos regionales como el de Reforzamiento de la
Investigacion Agronémica sobre l0os Granos Béasicos en Centroamérica y con proyectos de paises
(Costa Rica, Honduras, Nicaragua y Panama) y se promovi6 a todos los niveles la discusién acerca
del estado de la generacion y transferencia de tecnologla en el &rea centroamericana, en el marco
de la coyuntura econémicay politica particular de la regién y sobre la forma que ésta debe adquirir
para insertar su realidad agroproductiva en el nuevo contexto internacional.

Politicas y Estrategias para el Desarrollo de ias Agrobiotecnologias
(Componente del Proyecto ICA/ACDI)

Este proyecto, financiado por la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI),
tiene como objetivo general apoyar a los paises de la regién en la formulacién y ejecucién de
politicas y estrategias para el desarrollo de capacidades en bioteconologias agricolas.

Durante el afio se realizaron varios estudios y actividades para analizar politicas especificas
para el desarrollo de agrobiotecnologias, entre ellas una reunién del Grupo de Estudio
Interamericano de las Nuevas Biotecnologias para la formulacién de gufas para la liberacion al
medio ambiente de organismos modificados genéticamente, y un seminario sobre el tema de la
propiedad industrial de biotecnologlas y el uso del germoplasma en ALC. Por otro lado, se inici6 el
apoyo a dos iniciativas de constitucién de mecanismos de cooperacién horizontal de agrobiotec-
nologias, como son una red en el tema de recursos genéticos y biotecnologias de los paises
amazoénicos y una red en biotecnologia vegetal en el Caribe; se concluy6 el diagnéstico iniciado el
afio pasado para caracterizar la problemaética del desarrollo de las agrobiotecnologias en la region
asi como el estudio sobre las publicaciones realizadas en los ultimos diez afios. Asi mismo, se
publicaron una bibliografia sobre aspectos de politica y planificacién de biotecnologias agricolas,
el informe final del Seminario sobre Prospectiva e Impactos Econ6micos y una monografia sobre el
desarrollo de las biotecnologias a nivel mundial.

Red de Investigacion en Sistemas de Produccién Animai de Latinoameénica (RISPAL)

RISPAL creada para estimular el desarrollo de metodologias de investigacién en sistemas de
producciéon animal y el intercambio de tecnologia, ha concluido el primer afio de la Fase II,
mediante un convenio firmado entre el CIID y el lICA.

Durante 1990 se realiz6 la IX Reunién General de RISPAL, en Zacatecas, México, donde se
decidio la incursion de la Red en el area de transferencia de tecnologia con enfoque de sistemas.
Asimismo, en Cajamarca, Peru, se llevd a cabo una reunién para discutir la participacion de
cientificos sociales en la investigacion con enfoque de sistemas de produccion, cuyo producto es
el libro Aspectos Metodolégicos del Andlisis Social en el Enfoque de Sistemas de Produccion.
También se destaca la participacion de varios técnicos de RISPAL en el Simposio sobre
Produccion de Leche en Paises en Desarrollo, efectuado en Canad4, bajo el auspicio del CIID; asf
como la preparacion y edicién de una guia metodolégica para la caracterizaciéon de sistemas de
finca, en colaboracion con el Consejo Internacional para la Investigacion Agroforestal (ICRAF) de
Kenyay el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (IDIAP) de Panamé. De igual forma, este afio
se sumaron a la Red dos nuevos proyectos: uno sobre mejoramiento de bovinos de doble propésito
(Universidad Central de Venezuela) y otro sobre sistemas silvopastoriles sostenidos (CATIE/
ACDI) mediante el cual, a partir de 1991, Honduras y Nicaragua también podran beneficiarse de
RISPAL.

Proyectos multinacionales

Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario
del Cono Sur (PROCISUR)

PROCISUR finaliz6 en marzo de 1990 las actividades desarrolladas en el marco del convenio
suscrito por las instituciones nacionales de investigacion y transferencia de tecnologia (INITTAS)
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de los paises del Cono Sur, el ICA y el BID. En abril de 1990 comenzaron las actividades de la etapa
actual.

Las acciones desarrolladas por el lICA/BID/PROCISUR y aquellas correspondientes a los diez
proyectos actualmente en ejecuciéon, sumaron un total de 130 actividades. La cuantificacién de
beneficiarios directos para el afio 1990 llega a un total de 575 participantes. La apreciacién sobre
los beneficiarios indirectos es del orden de 8 625. Durante 1990 PROCISUR edit6 un total de 18
publicaciones y 12 boletines informativos mensuaies.

PROCISUR también propici6 el intercambio de material genético y bibliografico; continué con
la Red de Ensayos de Rendimiento de Variedades de Trigo (ERCOS) y la Evaluacién de Lineas
Avanzadas de Trigo (LACOS), lo que constituye un eficiente intercambio de germoplasma en los
palses del Cono Sur, contando ademas con la destacada colaboracién dei Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT). En forma similar, contintan los trabajos conjuntos en
mejoramiento de girasol (SURCOSOL), mani (PROMANI), maiz y soja, habiéndose ademés
establecido las normas, las localizaciones y los responsables para dar comienzo a la evaluacion de
germoplasma forrajero (REDCOSUR) en el ecosistema templado y templado caliente del Cono
Sur, para lo cual se ha contado con un importante apoyo técnico del Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT).

Programa Cooperativo de Investigacion Agricola para la Subregién Andina
(PROCIANDINO)

PROCIANDINO, con el apayo del BID y el IICA, culminé su ultimo afio de labores de la primera
etapa. Dados los logros obtenidos, se suscribié un nuevo convenio entre las INITTAs de Bolivia,
Colombia, Ecuador, Per, Venezuela y el IICA para una segunda etapa que entraré en vigencia en
enero de 1991. En esta nueva etapa el Programa se caracterizar4 por un alto contenido de
actividades de investigacion, ademéas de las de capacitacion; su nueva denominacion seréa la de
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

Durante 1990 se ejecutd el 99% de los eventos programados, favoreciendo a 1 588
profesionales; se realizaron 20 proyectos cooperativos de investigacién y se concluy6 un proyecto.
De igual forma, se proveyé a las instituciones nacionales de méas del 90% de equipos y suministros
para el fortalecimiento de los proyectos cooperativos por un monto de US$183 700. La aprobacion
de recursos por parte del BID para el intercambio de germoplasma ha favorecido estas acciones
conjuntas. Asimismo, la VI y VIl Reuniones Ordinarias de la Comisién Directiva realizadas en mayo
y noviembre de 1990, respectivamente, consideraron y aprobaron l0s proyectos propuestos de los
subprogramas y redes recurrentes; ademas, se fijaron los lineamientos generales para el
componente de organizacién y administracién de la investigacion.

Programa Reglonal de Reforzamiento de Ila Investigacién Agronémica
sobre los Granos Basicos en Centroamérica (CORECA-CEE-IICA)

Siguiendo el mandato originado en la Reunién del Comité ad hoc del CORECA, realizada en
San José, Costa Rica, en diciembre de 1989, el Programa Il realiz6 las acciones necesarias para la
conformacién de la Direccién Ejecutiva Regional (DER) como 6rgano de coordinacién y direcciéon
del Programa, que se ejecutara en Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y
Panama.

En junio se llevé a cabo la primera reunién del Comité Regional de Vinculacién de la
Investigacion y la Extension de Centroamérica, y en noviembre la del Subcomité de Investigacion
en Cultivos y del Subcomité de Investigaciéon en Fincas y Extension. Simuitdneamente, se
disefiaron las extrategias que el Programa seguira. Entre éstas resaltan: a) El impulso de un modelo
de investigacion-extension que crea un proceso continuo de doble via desde el investigador al
extensionista, al productor y viceversa. b) Un esquema de trabajo alrededor de temas tecnolégicos
estratégicos comunes para la investigacion en medios controlados y la investigacién en finca. c¢)
Busqueda de complementariedad entre el Programa y las redes de cooperacién ya existentes en la
regién. d) Apoyo a la capacitacion de productores, investigadores y extensionistas. e) Desarrollo
de investigaciones agronémicas que tomen en cuenta el tipo de agricultor para el cual estan
disefiadas.
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Programa Cooperativo para ia Proteccién y Modemizacién de la Caficultura en México,
Centroamérica, Panama y Republica Dominicana (PROMECAFE)

Las actividades de PROMECAFE en 1990 se concentraron en la ejecucién del proyecto de
Control de Pestes y el Proyecto de Control Biolégico de la Broca, financiados por AlID/Oficina
Regional para Programas Centroamericanos (ROCAP) y la CEE, respectivamente.

Se distribuyeron a los paises miembros, semillas de tres nuevas variedades de café resistentes
alaroya. Se establecieron dos metodologias: una para la produccién de patrones resistentes a los
nematodos mediante embriogénesis somética en medio liquido y sélido y otra para el estableci-
miento de &pices in vitro para la conservacién de un banco de germoplasma. Asimismo, se
desarroll6 una técnica de microinjerto de Coffea arabica sobre Coffea canaphora, y se identifica-
ron nuevos materiales genéticos con resistencia a nematodos que estan a disposicién de los
programas nacionales.

Se inici6 el Proyecto de Control Biolégico de la Broca del Fruto del Café, con financiamiento
de la CEE, lo que permiti6 introducir de México a Guatemala, El Salvador y Honduras, el
parasitoide de la broca de origen africano, Cephalonomia stephanoderis, el cual ha sido
reproducido y liberado en el campo en dichos paises y del cual se evalia su eficiencia como medio
de control biolégico de esta enfermedad. Con esta nueva medida se espera reducir el uso de
insecticidas.

Durante 1990, se puso en funcionamiento la Red Regional de Documentacion en Café
(REDCAFE), en colaboracién con el ICA/CIDIA, Biblioteca ORTON; se efectuaron 34 eventos
entre cursos, seminarios y talleres a nivel de pals y de region, en los que participaron 873 técnicos
de los paises miembros. De igual forma, durante 1990 se distribuyeron 16 publicaciones (memorias
y boletines técnicos) para los productores de café, entre ellas un nimero especial de la revista
Turrialba (Vol. 39, No. 3).

Red Regional de Generacién y Transferencia de Tecnologia en Cacao (PROCACAQO)

El proyecto se encuentra en su tercer afio de implementacién. Durante el afio se realizaron tres
seminarios regionales: Economia de la Produccion y Comercializaciéon del Cacao; Poscosecha y
Calidad del Cacao; y Disefios Experimentales y Metodologlas Estadisticas en la Investigacion de
Cacao. En el componente de investigacion, bajo la responsabilidad del CATIE, se inici6 la
exploracién, recoleccion y caracterizacion de los materiales criollos de cacao en la regién y se
establecieron pruebas de materiales mejorados (hibridos) en Belice y Republica Dominicana.
Asimismo, se inici6 la hibridaciéon de 239 cruces con materiales de alta compatibilidad, que serén la
base de la seleccién hibrida en el futuro; continuaron los trabajos de investigaciéon en micropropa-
gacién y técnicas de biotecnologlia en cacao, como también el apoyo econémico y técnico a
Panama en las actividades para la erradicacion y control de la enfermedad “escoba de bruja".

En lo que concierne a publicaciones, se prepar6é un numero especial de la revista Turrialba
(Vol. 39, No. 4) dedicado al cultivo del cacao; y con la FHIA, un manual técnico sobre beneficio del
cacao. Asimismo, se elaboraron un folleto y un afiche sobre el control de la enfermedad “mazorca
negra” y videos sobre practicas de manejo, acompafiados de una “Guia para el Agricultor”.

Apoyo a la Organizaclén y Administracién de la Generacién
y Transferencia de Tecnologia de la Subregién Central

Las acciones de este proyecto se concentraron, durante 1990, en El Salvador. Los logros més
relevantes lo constituyen la propuesta de un modelo institucional para la investigacién y
transferencia de tecnologla salvadorefia que transforma al actual Centro de Tecnologia Agricola
(CENTA) en una entidad auténoma presentada a consideracién de las actividades del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. A su vez, se analiza un anteproyecto de ley que, una vez aprobado y
reglamentado, consolidara la operacion de la nueva institucion.

Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Carlbe

Durante 1990, continuaron organizandose actividades de capacitacion como herramienta
principal para el fortalecimiento del personal de contraparte de las instituciones participantes. Se
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ha entrado en la ultima etapa de la capacitacién practica de 18 estudiantes, la mayor parte de los
cuales se encuentra trabajando exitosamente con distintas organizaciones gubernamentales
(OGs) y no gubernamentales (ONGs).

Los factores que han contribuido al éxito del proyecto incluyen: el interés y apoyo de las
distintas instituciones de contraparte y las Oficinas del IICA en los paises participantes; vinculos y
coordinacién con el proyecto IICA/Organizacién de Estados del Caribe Oriental (OECS); apoyo
financiero de ACDI; la eficiencia demostrada por la Unidad de Frutas del Ministry of Agriculture,
Food and Fisheries (MAFF); y el apoyo de un especialista francés en frutas y voluntarios del Cuerpo
de Paz de Estados Unidos de América.

Apoyo a la Organizacion y Administracion de la Generacién
y Transferencla de Tecnologia en los Paises del Caribe Oriental

Este proyecto busca promover sistemas de desarrolio y de transferencia de tecnologia en la
OECS y ayudar a establecer redes regionales entre los palses. En este sentido, se apoy¢ la
operacion de las dos redes regionales: una trabaja con camotes y la otra con proyectos de
desarrollo de hortalizas. Ambas han recibido apoyo financiero sustancial del Agricultural
Development Coordinating Unit (ADCU) y del Food Marketing Corporation (FMC), el que
continuara en 1991 con el fin de disminuir las importaciones y aumentar las exportaciones de
productos agricolas en esta parte del Caribe.

Los esfuerzos para agilizar los sistemas nacionales de desarrollo y transferencia de tecnologia
y para perfeccionar las capacidades gerenciales de su personal en términos de investigacién y
extension han tenido éxito particularmente en Dominica, Grenada y Santa Lucla. Asimismo, se ha
facilitado la formulacién de politicas sobre la transferencia de tecnologia agricola en Antigua y
Barbuda, Dominica y Santa Lucia. Se estableci6é un equipo especial (Project Task Force - PAT)
para implantar y monitorear cada proyecto especifico. Por ejemplo, en San Vicente y las
Granadinas, el PAT ha tenido un papel importante en el desempefio del Proyecto Nacional de
Desarrollo del Camote. Resultados similares fueron obtenidos en Grenada con aji picante, papaya
y pifia; en Santa Luclia con aji picante y hortalizas; y en Dominica con jengibre. A través de la
cooperacion [ICA/BIOLAC (programa de la Universidad de las Naciones Unidas con sede en
Caracas, Venezuela) se ha establecido un mecanismo para facilitar el intercambio de agrotecnolo-
gias desde América Latina hacia el Caribe.

Programa lIl: Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural

Las acciones del Programa en 1990 se han concentrado en el tema del fortalecimiento de las
instituciones responsables por el desarrollo rural, a través de la formulacién de alternativas de
politicas diferenciadas para el desarrollo rural, propuestas para la modernizacion del aparato del
Estado de acuerdo con principios de descentralizacién y participacion, y la creacién de fondos
especiales para financiar programas y proyectos de desarrollo rural.

Adicionalmente, se han efectuado avances sustantivos en la formulacion de un marco
conceptual que define las acciones del Instituto relacionadas con la participacién activa de la
mujery la juventud rural en el proceso de desarrollo socioeconémico de la region. Para maximizar
la eficacia de sus acciones en estas areas, el Programa renové los convenios firmados con el
Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y Desarrolio Rural del Istmo
Centroamericano y Republica Dominicana (PRACA) y el Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas para la Mujer (UNIFEM); asimismo, particip6, con otros entes en la concepcién y creaciéon
del Fondo Andino de Desarrollo Rural (FONADER).

El Programa |1l también manejé un proyecto sui géneris denominado Creacién de Mecanis-
mos Financieros Especiales de Desarrolio Rural, cuyo objetivo es la creacién y operacionalizacion
de fondos financieros especiales para el financiamiento de programas y proyectos de desarrolio
rural.
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Proyectos hemisféricos

Entfrenamiento a Técnicos en Diseno y Aplicacion
de Metodologias de Capacitacion Campesina

El proyecto cumpli6 con las metas establecidas para 1990, al haberse realizado una
gistematizacion y anélisis de cinco experiencias relevantes de capacitacion campesina en Bolivia,
Colombia (dos), Ecuador y Perd, cuyo objetivo fue determinar los elementos conceptuales,
metodoldgicos y operativos que condicionaron estas experiencias, para ajustar el marco
conceptual del Programa. Como complemento, se realizé un taller internacional sobre capacita-
cién campesina con métodos participativos en Ibague, Colombia, el cual tuvo como base los
documentos de anélisis de los cinco casos mencionados anteriormente.

Asimismo, con el 4nimo de avanzar en la integracién del tema de la mujer rural en el Programa,
el taller cont6 con la presentacién de una sistematizacién a nivel conceptual de la capacitaciéon
dirigida a este sector de la poblacion, y se elabor6 un documento con lineamientos generales sobre
capacitacion de la mujer campesina, que servira de base para formular proyectos de desarrolio
rural con participacion femenina.

Entrenamiento a Técnicos en Manejo y Administracion
de Programas y Proyectos de Desarrollo Rural

Las actividades de este proyecto se centraron en la elaboracién del material didactico que
servira de base a todas las acciones de entrenamiento a técnicos en manejo y administraciéon de
proyectos de desarrollo rural con métodos participativos. Se realizaron esfuerzos para satisfacer
las necesidades detectadas en los paises y se inicié la preparacién de dos manuales para proyectos
de desarrollo rural. De igual forma, se efectu6 en Costa Rica un taller sobre formulacién de
proyectos, el cual conté con la presencia de 25 técnicos del sector agropecuario de los paises del
Istmo Centroamericano y Republica Dominicana.

Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rurai

Esta accion propugna por el fortalecimiento institucional de las OGs y las ONGs, con el objeto
de que estén mejor preparadas en la formulaciéon y ejecucion de programas y proyectos de
desarrollo rural. Para esto, el Programa dio continuidad a las actividades iniciadas el afio anterior
en el 4mbito de la tecnologia y el crédito e inici6 nuevas acciones entre las que se pueden
mencionar: la conclusion de documentos sobre politica diferenciada para el desarrollo rural y
descentralizacion de la gestién del Estado y participacién de la sociedad civil.

Complementariamente, se realizaron el Seminario Internacional sobre Politicas Diferenciadas
y Administracion Descentralizada para el Desarrollo Rural en la Region Andina, en Quito, Ecuador,
)é ::'Seminario-Taller Politica Diferenciada para el Desarrollo Rural en el Area Sur, en Santiago,

e.

Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del Marco del Plan de Mediano Plazo
(Componente del Proyecto IICA/ACDI)

Entre las acciones desarrolladas durante 1990, sobresalen dos seminarios internacionales
sobre politica diferenciada para el desarrollo rural y descentralizacién, efectuados en Quito y en
San José. Asimismo, se desarrollaron cinco estudios sobre la orientacion de las politicas agrarias
en la década de los 80 y la situacién de la mujer rural en Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
México y Trinidad y Tobago y se suscribié un convenio de cooperacién técnica con el Gobierno
colombiano para apoyar la concertacién y coordinacién de la politica para la mujer rural que
impulsa dicho pais, a través de la Consejeria Presidencial para Asuntos de la Mujer.
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Fortalecimiento de las Acciones del IICA para Potenciar
la Participacion de la Mujer Rural en el Desarrolio

Dando continuidad al convenio suscrito con UNIFEM, el Programa conté en 1990 con una
especialista, lo que posibilité la formulaciéon del documento Fortalecimiento de la Participacion de
la Mujer Rural en el Proceso de Reactivacién Agropecuaria en América Latina y el Caribe: Marco
Orientador para las Estrategias Generales, Programas y Proyectos del |ICA. Asimismo, se realizé
un Seminario Internacional sobre Politicas Agrarias y Mujer Rural, en la Sede del Instituto en Costa
Rica. Ademas, el Comité Ejecutivo aprob6 una reformulacién del PMP que contempla, como uno
de los problemas y desafios para la accién del lICA, la necesidad de incorporar a la mujer como
agente del desarrollo en el sector agropecuario.

Proyectos multinacionales

Fortalecimiento y Consolidacién de los Asentamientos Rurales (PRACA)

Las actividades del Programa lll se concentraron en los aspectos operacionales que
complementan la evaluacion del PRACA y la generacion del marco conceptual y operativo, de cara
a la crisis que afecta actualmente a los paises de esta region, con miras a potenciar la contribucién
de los pequefios productores en el proceso de reactivaciéon agropecuaria. Las acciones del PRACA
se volcaron a la formulacién de un proyecto multinacional de inversion, cuyo objetivo es
transformar un grupo seleccionado de asentamientos en empresas rurales.financieramente
consolidadas y con autonomia administrativa y técnica.

Participacion de la Juventud Rural en el Desarrollo

Entre los principales logros alcanzados se destacan la formulacién de un marco de referencia
conceptual, metodolégico y operativo para orientar las acciones con la juventud rural en el
contexto de programas y proyectos de desarrollo rural, asi como un proyecto multinacional para
capacitacion y organizacion de los jévenes. Igualmente, se apoyé la reformulacién de los estatutos
del Consejo Asesor Iberoamericano de Juventudes Rurales (CAIJR), el cual se transformé en una
ONG con personeria juridica internacional.

Programa |IV: Comercializacién y Agroindustria

Dentro de un marco general de accion dirigido al fortalecimiento institucional para las
negociaciones comerciales y la promocién de las exportaciones, el Programa ha realizado
actividades para mejorar en los paises miembros los sistemas informativos, la capacidad
negociadora y la coordinacion del sector agricola, de manera que se agilice el comercio
internacional y se promueva la integracién subregional. Los esfuerzos que el Programa realiza se
fundamentan en la documentacion y seguimiento de negociaciones comerciales multilaterales e
intrarregionales, analisis de la informacién comercial sobre mercados y sus canales de comerciali-
zacion, asi como el acceso a bancos de datos existentes.

Otra accién importante del Programa se relaciona con el Programa Agroindustrial Rural
(PRODAR), que busca un conocimiento més profundo de los sistemas produccién-consumo, de
manera que con su dominio se identifiquen y promocionen proyectos de desarrollo y reconversion
agroindustrial. Por otra parte, el Programa IV ha llevado a cabo acciones tendientes a la futura
implementacién del proyecto hemisférico Fortalecimiento Institucional para las Negociaciones
Comerciales Multilaterales, para ello, la Direccién del Programa realizé junto con el IDE (Banco
Mundial) un Seminario Internacional sobre Politicas Comerciales y de Precios en la Agricultura
Latinoamericana.
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Proyectos hemisféricos

Programa Hemisférico de Desarrollo Agroindustrial Rural (PRODAR)

En una nueva etapa del proyecto RETADAR, varias instituciones y redes internacionales y
nacionales decidieron unir sus esfuerzos mediante el establecimiento de un Programa Hemisférico
de Desarrollo Agroindustrial Rural (PRODAR), el cual ha alcanzado los siguientes logros: 1)
Formalizacion y afiliacién de 19 instituciones de 10 paises de la region. 2) Preparaciéon y
negociacion de proyectos tanto regionales como teméticos. 3) Fomento de actividades de
capacitacion, investigacion (diagnésticos), informacién (boletines y banco de datos), documenta-
cién y fomento de redes nacionales. :

Proyecto Hemisférico de informacién Comercial (INFOCOM)

Su objetivo es coadyuvar a la solucién de aquellos problemas que surgen por la carencia de
informacién adecuada, dentro de los aspectos del comercio exterior y el fomento de las
exportaciones no tradicionales. Se estructurd con el objetivo de utilizar el material del Servicio de
Informacién Comercial para el Comercio Exterior (SICE) de la OEA y el Market News Service
(MNS) del Centro Internacional de Comercio (UNCTAD/GATT) y difundir la red de comunicacio-
nes del IICA a sus Oficinas y, por ende, a los técnicos y proyectos del Instituto y de sus
instituciones contrapartes.

El servicio se inici6 en 1990 y ha brindado asistencia técnica para interconexiones directas en
Costa Rica, Panama, Trinidad y Tobago y Venezuela. Dispone del modelo de simulacién para
andlisis de mercados y restricciones al comercio (“SMART”: UNCTAD y Banco Mundial) y tendré
en un futuro préximo una copia parcial del Banco de Datos de la UNCTAD/Banco Mundial, para
productos agricolas y agroindustriales de los 29 paises industrializados (CEE més otros 10
mercados).

ElI INFOCOM edita, junto con la Divisién de Informacién Documental y Distribucién (DID) del
CIDIA, una resefia bibliogréfica en areas de competencia del Programa.

Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro
del Pian de Mediano Plazo (Componente del Proyecto IICA/ACDI)

Su primera etapa, correspondiente a la identificacion de nichos de mercado de interés para
ALC, concluyé en agosto 1990. La segunda fase congiste en la definicion de los requisitos de
comercializacion para penetrar esos mercados y la identificacion de posibilidades de coinversio-
nes en la produccion o mercadeo agroindustriales.

Se han realizado estudios piloto de oferta exportable en Costa Rica, Ecuador, Jamaica y
Uruguay, cuyo resultado son las investigaciones: a) Tecnologias de América del Norte para el
Procesamiento de Alimentos y b) El Mercado Internacional de Productos Tradicionales y las
Nuevas Tendencias del Mercado Alimenticio.

Proyectos multinacionaies

Fortalecimiento de ia Capacidad Institucional para las
Negociaciones Intemacionales del Area Andina

Este proyecto, aprobado dentro del PLANALC con el fin de fortalecer a los paises en materia
de negociaciones agricolas internacionales, requerird para su ejecuciéon la consecucién de
recursos externos, para lo cual se hara necesario una estrecha concertaciéon entre los paises
beneficiarios: Bolivia, Colombia, Ecuador, Perii y Venezuela. A través de este proyecto se
pretenden desarrollar acciones para identificar entidades responsables del comercio agricolay de
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los mecanismos de concertacion asi como su caracterizacién tanto hacia el exterior como a nivel
de cada pals.

Fortalecimiento de los Ministerios de Agricultura de los Paises
del Area Sur en Actividades de Comerclo Exterior e Integracién

Procura contribuir a desarrollar la capacidad de participacion de los ministerios de agricultura
del Area Sur, en la formulacién de politicas de comercio exterior agricola. Dadas la cobertura e
intencién del proyecto, la consecucién de recursos externos ser& necesaria para su eficaz
ejecucion. Tanto en los aspectos financieros como en la coordinacién de este proyecto sera
prioritaria la participacion conjunta de los ministros de agricultura del Area Sur.

Desarrollo de la Agroindustria Rural en el Area Andina

El proyecto seré por definicion un componente del Programa de Fomento de la Agroindustria
Rural a Nivel Hemisférico, también aprobado dentro del PLANALC. Su ejecucion necesitaré un
fuerte componente de recursos externos, dada la magnitud de su cobertura. Para su coordinacién
se requiere la vinculacion con la JUNTA como organismo subregional. El proyecto comprende la
compatibilizacion de las acciones de cooperacion horizontal y la definicion de los mecanismos
institucionales para lograr el desarrollo de la agroindustria rural.

Programa V: Sanidad Agropecuaria

A través de este Programa, el IICA desarrollé en 1990 una estrategia de cooperacién con los
paises, con el propdsito de contribuir a solucionar los siguientes problemas bésicos: debilita-
miento de las instituciones de salud animal y sanidad vegetal; limitado conocimiento de las
pérdidas econémicas por enfermedades y plagas; variaciones en las situaciones sanitarias de los
paises, que requieren medidas para que no se entorpezca el comercio internacional; ineficiente
situacion de los sistemas de defensa sanitaria y de emergencia; y limitada participacién det sector
privado en los programas de sanidad agropecuaria. En tal sentido, se han adoptado en el
reformulado Plan de Mediano Plazo (1987-1993) los siguientes lineamientos generales: concentra-
cion y méximo aprovechamiento de los recursos institucionales; cooperaciéon e intercambio
horizontal; apoyo reciproco multinacional; coordinacién interagencial.

El Programa mantiene estrecha relacion con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agriculturay la Alimentacion (FAO); el Organismo Internacional Regional de Sanidac_! Agropqcua-
ria (OIRSA); la JUNTA,; la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS); la Oficina internacional
de Epizootias (OIE) y la Organizacién Norteamericana de Proteccidon de las Plantas (NAPPO),
entre otros organismos.

Proyectos hemisféricos

Red Interamericana de Monitoreo e Informacion de Salud Agropecuaria (RIMISA)

RIMISA es el resultado de un proyecto previo ejecutado con apoyo del USDA/APHIS. Para su
instrumentacién se definieron cuatro componentes bésicos, cuyos logros principales han sido:
1) El establecimiento de contactos con la Red de Informacién de Sanidad Agropecuaria del Caribe
(CARAPHIN) y con el Comité de Sanidad Vegetal del Area Sur (COSAVE) para el uso unificado de
sus respectivas bases computadorizadas de datos. 2) La recopilacion y anélisis de la legislacion
fito y zoosanitaria de ALC relacionada con el comercio agropecuario internacional, y una version
preliminar de un programa computadorizado para el manejo de esa informacién. 3) Vinculacién
con la Agencia para la Proteccion del Ambiente (EPA) de los Estados Unidos, para tener acceso a la
Red de Informacion sobre Plaguicidas (PIN).
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Proyecto Hemisférico de Cuarentena Iintemacional
y Emergencia en Salud Agropecuara

El proyecto comprende cuatro areas de accién, cuyos principales logros durante 1990
incluyen acciones para actualizar la informacién sobre el estado de los servicios de cuarentena,
emergencia y diagnéstico de sanidad agropecuaria en los paises de ALC; asi como la preparacion
de la bibliografia sobre cuarentena y emergencia agropecuaria, con el objeto de conocer y analizar
las diversas experiencias documentadas sobre esa temética.

Proyecto Hemisférico de Sanidad Agropecuaria
para Facilitar las Exportaciones Agropecuarias

Este proyecto se encuentra en preparacion para iniciarse a principios de 1991. Su objetivo es
favorecer la exportacion de productos agropecuarios apoyando a los paises a cumplir con los
requisitos fito y zoosanitarios del comercio internacional. Tendra una estrecha relaciéon con los
otros dos proyectos hemistéricos del Programa.

Proyectos multinacionales

Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el Intercambio Comercial
de Productos Agropecuarios en el Area Central

Resultado de la reformulacion de dos proyectos que se venian ejecutando en el Area Central
(Fortalecimiento de la Capacidad Técnica de las Instituciones de Sanidad Vegetal para Facilitar el
Intercambio Regional de Productos e Insumos Agricolas y Fortalecimiento de los Servicios de
Laboratorio de Salud Animal y de Vigilancia Epidemiolégica), conté entre sus principales logros
durante 1990, con la preparaciéon de tres perfiles de proyectos para el fortalecimiento de las
ingtituciones de sanidad vegetal en Costa Rica, El Salvador y Guatemala; los estudios y la
actualizacion de las evaluaciones de los Programas de Sanidad Vegetal de El Salvador y Panam4,
realizadas con apoyo de la GTZ; la continuacién del proyecto de educacién ambiental sobre uso de
plaguicidas a nivel escolar rural de Costa Rica, ejecutado conjuntamente con el Grupo
Internacional de Fabricantes de Productos Agroquimicos (GIFAP). Asimismo, en Guatemala, se
realizé el ordenamiento, clasificacion y sintesis de la legislacion fitosanitaria; en Honduras, la
asistencia para la reorganizacién del Departamento de Sanidad Vegetal; y en México, el apoyo a
sus sistemas de informacién fitosanitaria, uso adecuado de plaguicidas y programas de manejo
integrado, asi como la concertacion y aprobacién de un convenio entre el IICA y la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SARH) para el fortalecimiento de la Direccién de Sanidad
Vegetal.

En el campo de la salud animal continuaron las acciones para fortalecer las redes nacionales
de laboratorios en cada uno de los paises, y favorecer asi el intercambio tecnolégico horizontal en
esa disciplina.

Vigilkancia y Moniforeo de Enfermedades y Plagas Agropecuarias
para Incrementar la Eficiencia Productiva en el Caribe

A través de este proyecto, financiado por ACDl y el IICA, se continué la instrumentacién de
CARAPHIN. Durante 1990, se realizaron la VI Reunién del Comité Técnico de Sanidad Vegetal para
el Caribe, en la cual se aprobaron los procedimientos de vigilancia regional de enfermedades y
plagas agricolas y el Il Curso Regional CARAPHIN con participantes de los servicios de salud
animal y de sanidad vegetal de 14 paises y de varios centros de investigacién y de educacion.
~ Continu6 publicdndose en forma bianual el boletin de CARAPHIN y se sigui6 difundiendo la
informacion referente a su base de datos, materiales y publicaciones sobre salud agropecuaria, de
interés para la subregion. Asimismo, se completé el fortalecimiento de las unidades nacionales de
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los 14 paises participantes en CARAPHIN, con la dotacion e instalacion en todas ellas del equipo
de computacion y sus programas respectivos, con la correspondiente capacitacion del personal
responsable.

Apoyo para el Combate Integrado de ias Moscas de las Frutas en el Area Andina

Se avanzé en la concertacion con los ministerios de agricultura de los paises del Area Andinay
con la JUNTA para la consolidacién gradual del Programa Andino de Prevencién, Control y/o
Erradicacion de las Moscas de las Frutas. En Perd, a solicitud del Ministerio de Agricultura de ese
pais, se realizé un Seminario-Taller cuyo resultado es el Programa Nacional de Manejo Integrado
de las Moscas de las Frutas 1990-1994. iguaimente, se presté apoyo para la renovacién de la
colonia de la mosca del Mediterraneo del Laboratorio del proyecto peruano Moscamed del
Instituto Nacional de Investigacion Agroindustrial (INIAA). Asimismo, el [ICA propicié la firma de
un convenio entre el Gobierno de Chile y el de Peru, para intensificar la lucha contra las moscas de
las frutas en las zonas fronterizas de ambos paises.

Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de Salud Animal

Este proyecto apoy6 ampliamente el fortalecimiento de las redes nacionales de laboratorios
de salud animal de Bolivia, Colombia, Ecuador, Pera y Venezuela. En cada pais inicié su operacion
un Comité Técnico Nacional de la Red de Laboratorios, como tnico procedimiento legal y vélido
de operacion intersectorial a nivel de pais y a nivel subregional andino. Resultado de esta accion de
apoyo es el proyecto Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de Salud Animal y
Evaluacién de Pérdidas Econdmicas por Enfermedades y Plagas de Animaies en los Paises del
Area Andina, el cual se encuentra en tradmite de aprobacion.

Asimismo, se elaboran y distribuyen en los cinco paises del Area Andina los nuevos modelos
de organizacion y operacion administrativa de servicio de los laboratorios periféricos, que
promueven el paso de un servicio sanitarista a un servicio integral productivo.

Fortalecimiento de los Serviclos Nacilonales de Sanidad Vegetal para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agricolas en los Paises del Area Sur

Se apoy6 a la Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina en la preparacion
de un proyecto de financiamiento externo (BID/Banco Mundial) para el fortalecimiento del
Servicio Nacional de Sanidad Vegetal, que comenzaréd a ejecutarse a partir de 1991 y en el
desarrollo de un modelo para la organizacién y manejo computadorizado para el sistema nacional
de cuarentena vegetal. Por otra parte, se actualiz6 el diagnéstico de la situacion del Servicio de
Sanidad Vegetal del Paraguay y se elabor6 un programa de trabajo para el fortalecimiento de sus
sistemas nacionales de cuarentena y de vigilancia fitosanitaria.

En el marco de la reunién del Comité Técnico Regional de Sanidad Vegetal (Montevideo,
Uruguay), se analizaron las restricciones actuales y futuras de los paises importadores en materia
de residuos de plaguicidas y sus repercusiones en el comercio agricola de los paises del Area Sur.
Asimismo, en el marco del Convenio IICA/Asociacién Latinoamericana de Integraciéon (ALADI) se
relevaron las restricciones cuarentenarias que podrian originar trabas al comercio intrarregional
de semillas.

El lICA brindé, igualmente, apoyo logistico y organizativo tanto para la || Reunién Preparatoria
del Comité Directivo del COSAVE, como para la realizacion de la V Reunién del Grupo
Interamericano de Coordinacién en Sanidad Vegetal.

Fortaiecimiento de los Sistemas de Emergencia y Cuarentena Internacional para Facilitar
el Intfercambio Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur

El principal logro alcanzado durante 1990 ha sido el avance en la consolidacién de la Red de
Laboratorios de Salud Animal del Area Sur (REDSUR), mecanismo que ha probado ser muy
efectivo para el intercambio tecnolégico entre los servicios de laboratorio, tanto dentro como fuera
del Area.
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El Centro de Programas y Proyectos de Inversidn (CEPPI)

El CEPPI tiene como propésito cooperar con los paises miembros en la elaboracién de
diagnosticos y programas sectoriales agropecuarios y proyectos de inversion, orientados a apoyar
el proceso de modernizacion y reactivacion de la agricultura en ALC.

A principios de 1990 se inici6 el proceso de consolidacién del Area de Estudios Sectoriales,
con la preparacion de documentos metodolégicos para la elaboracion de diagnosticos y perfiles
sectoriales agropecuarios. Durante el segundo semestre se elaboraron estudios sectoriales en
Pert y Nicaragua, el primero preparado conjuntamente con la Oficina del |ICA en ese pais y el
segundo con la Unidad Regional de Asistencia Técnica (RUTA Il). También se inicié con las
Oficinas del ICA en Uruguay y Guatemala, la preparacion de diagnésticos sectoriales agropecua-
rios en ambos paises. Ademas, con financiamiento del Convenio IICA/BID, se prepar6 en Uruguay
el estudio Sectorial Pesquero, y se participd en otro en Guyana, denominado Sectorial Agricola.

En relacién con las actividades de capacitacion, el CEPPI organizé conjuntamente con RUTA
Il un Seminario sobre programas de ajuste sectorial, que se realiz6 en la Sede Central del IICA en
abril de 1990.

Los resultados de cooperacion técnica en el Area de Proyectos de Inversion se enmarcaron en
la ejecucion del Convenio IICA/BID para la preparacién de proyectos y programas sectoriales; se
presté asesoria y apoyo a las Unidades del IICA en el andlisis de proyectos de inversiéon y a
organismos nacionales en eventos de capacitacion sobre proyectos.

En el marco de este mismo Convenio, se elabor6 un estudio sobre crédito rural en Haiti; se
inici6 la preparacion de los estudios de factibilidad del proyecto Consolidacion de Colonias
Rurales en Paraguay y del programa Modernizacién de los Servicios Agropecuarios en Chile.
También se finaliz6 el estudio de factibilidad del proyecto Apoyo a los Servicios Agricolas de las
Bahamas y se elabord conjuntamente con la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) una
propuesta para un programa de alimentacion y nutricion en Haiti.

El Area de Proyectos de Inversion también brindd apoyo técnico y metodolégico a Unidades
del Instituto en la preparacion y analisis de perfiles y proyectos de inversion para financiamiento
externo. Asimismo, cooperd con las Oficinas del IICA en Costa Rica y México en la organizacion y
ejecucion de eventos de capacitacion sobre proyectos dirigidos a funcionarios de organismos de
808 paises.

Dado el caréacter y funciones de la Unidad de Cooperacién Técnica, el CEPPI da especial
importancia a la adaptacién y desarrollo de metodologias para los proyectos de inversiéon. En este
sentido, el Centro elabor6é el programa Formulacién y Analisis de Proyectos Agropecuarios
(FAPRO) de aplicacion en microcomputadoras. Actualmente, el FAPRO se encuentra en la etapa
de compilacion para ser utilizado en actividades de capacitacion.
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El ICA en los Paises

Las acciones de cooperacidn técnica ejecutadas por el Instituto en 1990 estuvieron
enmarcadas dentro de los cinco Programas definidos en el Plan de Mediano Plazo y en los
lineamientos del PLANALC.

Area Central

Durante 1990, los Ministros de Agricultura, reunidos en la Comision Especial para
Centroamérica del CORECA, iniciaron la armonizacidn de las politicas agricolas, a fin de facilitarel
desarrollo productivo y la expansidn del comercio agropecuario intrarregional y exterior. Por otro
lado, se fortalecid la cooperacion econdmica y técnica intrarregional, proceso cuya iniciativa fue
emprendida por México. Con esa mira, el Instituto inicié los estudios conducentes a establecer un
proyecto para la expansion del comercio de productos agropecuarios entre México y
Centroamérica, en el marco del PLANALC. Asimismo, se concluy6 la documentacidn técnica que
respaldara las deliberaciones de la Primera Reunidn Sectorial Agricola de los Gobiernos
Centroamericanos con Cooperantes (11 y 12 abril de 1991 en Managua, Nicaragua), en el marco
del PEC, administrado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD).

El Instituto ejecutd en el Area Central, durante 1990, tres proyectos de ambito subregional:

1) Apoyo a la Secretaria del Consejo Regional de Cooperacion Agricola de Centroamérica,
México, Panama y Republica Dominicana (CORECA), entre cuyos logros destacan la
coordinacién de las actividades del Proyecto CAM 90-002 CORECA-PNUD-GISA, cuyo
propdsito ha sido apoyar la preparacion de la documentacion técnica que servira de base para
la Reunién con Cooperantes; el cumplimiento de los mandatos presidenciales del Plan de
Accion Econdmico para Centroamérica (PAECA) en lo correspondiente al sector agricola; la
definicidn de una metodologia de trabajo por pais y la creacion de comisiones técnicas
nacionales con la participacion del sector econdmico, con el propdsito de formar una mesa de
didlogo nacional entre este sector y el agropecuario para armonizar las politicas para la
agricultura. Tanto en la promocidn de inversiones como en la armonizacion de politicas, se
enfatiz6 en lo atinente a seguridad alimentaria regional y comercio intrarregional y
extrarregional.

2) Desarrollo Integral de Regiones Fronterizas en Centroamérica y Apoyo al Plan Trifinio, una
ambiciosa iniciativa de desarrollo socioecondmico del area fronteriza de El! Salvador,
Guatemala y Honduras. Se identificaron y prepararon perfiles avanzados de 31 subproyectos,
los cuales se han presentado a cooperantes potenciales para su financiamiento. Asimismo, se
obtuvo el apoyo de la Mision Técnica Espafiola para la formulacion de proyectos de riego y de
técnicos de |ICA-Radio Nederland y del Reino de los Paises Bajos para el proyecto de
radiodifusion regional. Ademas, se dio seguimiento a la tramitacion de recursos ante el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) y el PNUD. Este ultimo aprobé
US$550 000, dentro del marco del PEC, para realizar estudios de factibilidad de los
proyectos identificados para la Zona Semiarida de la region del Plan. Finalmente, se realizaron
actividades de apoyo a la Secretaria Ejecutiva de la Comision y al proyecto piloto de apoyo al
desarrollo del campesinado, con asistencia financiera de la CEE y los paises.

3) Apoyo a la Puesta en Marcha y Operaciéon de la Subcomisidn de Asuntos Agropecuarios y
Forestales México-Guatemala. El Instituto particip6 en la elaboracién de una propuesta para
institucionalizar un mecanismo permanente de apoyo a la Secretaria Técnica de la
Subcomisidn, que incluye el fortalecimiento de la recién creada Subcomision de Asuntos
Pesqueros y Acuicolas entre ambos paises. Igualmente, ha sido reconocido el aporte de la
Subcomisién al Acuerdo Binacional Cientifico y Tecnolégico México-Guatemala, actividad
que ha servido también para apoyar las acciones que viene realizando el IICA en el
reforzamiento en anélisis de politicas de la Unidad Sectorial de Planificacion del Sector
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Agricola (USPADA), a la que le ha correspondido la Secretaria de esta Subcomision durante el
afio 1990. Actuaimente, existe una base de datos sobre las prioridades binacionales de
intercambio técnico y una carpeta de proyectos con perfiles actualizados. Los ministros de
agricultura de Centroamérica y México aprobaron la Resolucién 11-CE-14 sobre Cooperaciéon
México-Istmo de Centroamérica, solicitando al IICA que apoye la conformacién de una
Comisién México-Istmo Centroamericano, dentro del marco del PLANALC y en el seno del
CORECA, para analizar los mecanismos que permitan establecer esquemas de cooperacion
entre ambas partes.

Costa Rica

En apoyo a las iniciativas gubernamentales, el Instituto colabor6 en la capacitacién de
personal acerca de los efectos de las variables macroecondmicas sobre el sector, a fin de lograr
mejores analisis de las politicas agropecuarias. Asimismo, continué ayudando en la elaboracién de
proyectos productivos de desarrolio para pequefios agricultores organizados e incursioné en el
area de comercializacion, con el objeto de organizar mejor los servicios al productor y al
exportador. También, el instituto apoyd las iniciativas del Estado en lo que respecta a una mejor
organizacion de la generacién y la transferencia de tecnologia, con miras a que esta ultima,
eventualmente, se privatice.

De igual forma, la Oficina contribuyé en la administracién de recursos financieros para llevar a
cabo actividades técnicas de proyectos favorables para el sector; particip6 en proyectos
multinacionales como CORECA, Granos Basicos y PROMECAFE; brindd apoyo administrativo en
la formulacién y seguimiento del Programa Creacion y Desarrollo de un Sector Social Productivo,
que lleva a cabo la Vicepresidencia de la Republica; y firmd una carta de entendimiento con el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), para la administracion de fondos para apoyo
logistico y capacitacion en servicio de técnicos y profesionales del MAG.

El Salvador

Consecuente con la problemética agropecuaria del pais, las prioridades del Gobierno, asi
como las politicas del PLANALC y el PMP 1987-1993, la estrategia del IICA en El Salvador ha tenido
como objetivo central el fortalecimiento institucional del sector publico y su articulacién con el
sector privado para orientar y conducir las acciones en las siguientes areas: 1) Estrategias de
desarrollo agropecuario, las inversiones y los procesos de armonizacién de politicas a nivel
centroamericano. 2) Generacién y transferencia de tecnologia como elemento central para la
reactivacién de la agricultura. 3) Desarrollo sanitario para apoyar la produccion nacional y
contribuir al comercio agropecuario regional e internacional. 4) Comercio exterior y agroindustria,
con el fin de colaborar en la remocién de las barreras que dificultan el comercio agropecuario y
agroindustrial e intensificar el comercio entre paises.

Guatemala

La Oficina del IICA hiz6 énfasis, durante 1990, en dos lineas estratégicas de accidon a nivel
nacional: 1) analisis y planificacion de la politica agraria y 2) organizacion y administracion para el
desarrollo rural. Para ello apoyé la promocién de la politica sectorial agropecuaria y la elaboracién
de documentos de conduccion macroeconomica; un diagnéstico de la situacion institucional en
relacion con el desarrollo rural y dos perfiles de proyectos. Formulé un proyecto de cooperacién
técnicay brind6 apoyo al Programa de Representantes Agricolas, al sistema de ferias del agricultor
y a la formulaciéon de politicas de seguridad alimentaria. Paralelamente, se efectu6 la
caracterizacién de recursos, manejo y produccion tipicos en cuatro parcelamientos de la costa sur
de Guatemala y se dio apoyo administrativo a varios proyectos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

Con respecto a las acciones de cooperacion técnica y de apoyo administrativo, se trabaj6é con
los sectores publico agropecuario y de alimentacion, en la promocion de politicas agricolas y la

25



asesoria en aspectos macroeconémicos de relevancia sectorial, asi como en la generacién de
conocimientos cientificos y tecnolégicos en materia de produccién animal. Se apoyéd la
administracion de proyectos de relevancia para el MAGA como el Programa de Capacitacién para
el Sistema Nacional de Extensién Agricola (PROCASNEA), Disefio, Seguimiento, Evaluacion y
Divulgacion de los Proyectos de Emergencia del Sector Publico Agropecuario (PROESPADA) y
Divulgacién y Relaciones Publicas. Esto derivé en importantes convenios para la ejecucion de
nuevos proyectos de desarrollo agricola. A nivel multinacional, la Oficina participé en tres
proyectos: IICA/SIECA, PROMECAFE y TRIFINIO.

Honduras

El 1ICA concentré sus acciones de cooperacion en las siguientes areas programaticas:
modificaciones institucionales acorde con las politicas gubernamentales y disefio de politicas
concordantes; apoyo a la reorientacion de las politicas de generacién y transferencia de
tecnologia; fomento de la produccién pecuaria; y mejoramiento de las necesidades basicas de la
poblacion rural.

Como compiemento, la Oficina llevé a cabo acciones de los proyectos regionales CORECA y
Trifinio; firmd un convenio con el BCIE; a través del proyecto multinacional PROMECAFE brind6
capacitacion a técnicos en aspectos econédmicos del cultivo del café y continué su apoyo al Centro
de Documentacién del Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE).

México

La estrategia que ha disefiado el IICA en 1990 para el bienio 1992-93 ha resultado del anélisis
de las prioridades del sector, las cuales fueron resumidas en 23 objetivos claves de la politicay su
convergencia con las areas prioritarias que se plantean en el PMP y en el PLANALC. Estas areas de
concentracién incluyen la participacion en el disefio e implementacién de un sistema de ajuste de
la estrategia planteada en el Programa de Modernizacion del Campo 1990-1994; el apoyo al
Sistema Nacional de Generacidn y Transferencia de Tecnologia para asegurar los requerimientos
de modernizacion del agro; el desarrollo de la autonomia de gestion de los productores asi como
de nuevas modalidades de asistencia técnica; el disefio de un modelo de comercializacion
autogestionaria para pequefios productores; la implementacion del sistema de inteligencia de
mercados externos; la creacion de un sistema de protecciéon y defensa compatible con los
requerimientos de liberalizaciéon del comercio; y la formulacion de una estrategia paraincrementar
la participacion de los productores en el manejo de los servicios de proteccion agropecuaria.

Nicaragua

En atencién a las areas del sector que requieren servicios de cooperacion técnica, el IICA en
1990 intensificé sus acciones en: a) planificacion, analisis de politicas, estructura institucional e
informacién estadistica; b) generacion y transferencia de tecnologia; c) estructura agraria y
capacitacion a productores; d) fomento de la agroindustria y la comercializacion agricola; e)
sanidad agropecuaria y cuarentena; f) educacion formal; y g) conservacidn y protecciéon del medio
ambiente.

De igual forma, la Oficina apoy6 la formulaciéon de una propuesta de cooperacién IICA/
Gobierno de Nicaragua para la reinsercién de la resistencia nicaragliense al Plan de Desarroilo
Nacional, asi como de los perfiles de los proyectos: Cooperacién al Programa de Fortalecimiento
institucional del Sistema Sectorial de Planificacién Agropecuaria (PROFIPLAN); Apoyo a la
Consolidacion de la Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y Forestal; Apoyo a
la Sostenibilidad de la Produccién Agropecuaria y Forestal; Apoyo al Subsistema de Comercializa-
cion con Fines de Exportacion. Asimismo, colaboré en la realizacion de un diagnéstico de la
caficultura en Nicaragua; en la elaboracion de propuestas para el disefio de un sistema de
seguimiento y evaluacién del Proyecto de Desarrolio Lechero MAG-PMA, y en la capacitacion en
proyectos de inversion a nivel de fincas a los técnicos de este proyecto.

26



Panamaé

El Instituto cooper6 substancialmente con el Gobierno en la formulacion de las politicas del
sector agropecuario, que en marzo de 1990 fueron promulgadas bajo el nombre de Lineamientos
de Politica Agropecuaria. Asimismo, colaboré en la reestructuracion del Instituto de Investigacion
Agropecuaria de Panamé (IDIAP) y del Ministerio de Desarrolio Agropecuario (MIDA), con el afan
de mejorar el proceso de analisis, formulacion y ejecucion de politicas, programas y proyectos de
desarrollo agropecuario.

Dada la prioridad gubernamental de hacer uso racional e intensivo de los recursos externos, se
apoy6 al MIDA en el disefio y creacion de la Direccion de Cooperacion Internacional (DICOI). De
igual forma, el Instituto colaboré en la creacién del Fondo Especial para la Reactivacion
Agropecuaria (FERA) del cual es su administrador; continu6 fortaleciendo el Sistema Nacional de
Generacién y Transferencia de Tecnologia, e hizo una donaciéon de US$10 000 para el
Subprograma de Transferencia de Tecnologia, ademas de ofrecer financiamiento para realizar
diversos experimentos de mejoramiento genético.

Por otra parte, el IICA colaboré con la Direccién Nacional de Reforma Agraria (DINRA) en la
elaboraciéon del Proyecto de Fortalecimiento y Consolidacion de Asentamientos Rurales en
Panam4; siguié apoyando a la Direccion Nacional de Salud Animal; continué los trabajos de
erradicacion y control de la “escoba de bruja” del cacao a través de PROCACAO; y contribuy6 en la
realizacion del diagnostico de la situacion de granos basicos en Panamé, mediante las acciones del
Programa Nacional de Reforzamiento a la Investigacion sobre Granos Basicos en Centroaméricay
Panama.

Republica Dominicana

Laestrategia disefiada por el I|CA para atender el sector visualiza la agricultura del pais en tres
clases diferentes, que demandan igual nimero de estrategias diferenciadas. La primera se refiere a
la agricultura tradicional productora de rubros basicos alimenticios practicada especialmente por
los pequefios productores. Para su modernizacidn y reactivacion se requiere de la ejecucion de
programas de caracter organizativo que conduzcan a la constitucion de empresas campesinas. La
segunda estrategia alude a una agricultura tradicional de exportacion, para cuya modernizacién y
reactivacidn se necesitara la participacion directa de los estamentos publicos y el sector privado.
La tercera esta constituida por la agricultura no tradicional o empresarial, la cual tiene una
dinamica propia y eficiente.

Consistente con este planteamiento, una de las principales tareas de la Oficina durante 1990
fue la difusion del Plan de Accion para la Reactivacién y Modernizacién del Sector Agropecuario
Dominicano, asi como la ejecucién de acciones de coyuntura, promocién y elaboracion de ciertas
iniciativas e instrumentos de cooperacidén o actividades puntuales enmarcadas dentro de los
Programas del Instituto. Ademas, se produjo un acercamiento con las asociaciones de
profesionales agropecuarios que obedece al éxito logrado por el modelo aplicado para el
desarrollo y consolidacion de la Asociacion Dominicana de Comunidades Agropecuarias
(ADOCA). El Instituto también brind6 apoyo a la gestion y negociacion del Proyecto de
Modernizaciéon y Reactivacion Agropecuaria enmarcado en los lineamientos y estrategias del
PLANALC.

Aun cuando no se cuenta con proyectos ni especificidades en el area de comercializacion y
agroindustria, el IICA, a solicitud del Ayuntamiento del Distrito Nacional (Alcandia), continud sus
acciones de apoyo en el mejoramiento de los servicios de acopio, abastecimiento y distribucién de
alimentos bésicos de origen agricola en la ciudad de Santo Domingo, y en la capacitacion de
administradores de mercados publicos.
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Area Caribe

Uno de los acontecimientos més relevantes de 1980 fue la entrega a la Secretaria de la OEA en
Washington del instrumento que ratifica el ingreso de St. Kitts y Nevis al IICA, con lo que se
convierte en el trigésimo segundo Estado Miembro del Instituto.

Los esfuerzos de los paises del Area por reactivar el sector agricola, aumentar la autosuficien-
cia alimentaria y establecer una base més variada que permita una mayor generacion de divisas,
han sido complementados por las actividades del PLANALC. Algunos de los proyectos del
PLANALC para el Area Caribe ya estan en marcha. Se han hecho grandes avances en relacién con
la Red de Informacién de Sanidad Agropecuaria del Caribe (CARAPHIN) y la implementacion de
los proyectos Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores para Mejorar la Produccién
Agricola y la Comercializacién, Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe y Disefio de
Estrategias para el Analisis, Planificacién y Administracién de Politicas en Apoyo del Desarrollo
Agricola. Otras acciones se encuentran en la etapa de desarrollo o han sido incorporadas a
proyectos mas amplios, bajo la responsabilidad de otras agencias regionales.

Hay claras indicaciones de un fortalecimiento en las relaciones de cooperacién entre América
Latina y el CARICOM, el cual fue reconocido como Observador en el importante Grupo Rio de los
paises de América Latina. En apoyo a este tipo de vinculos, el IICA sigui6 adelante con el Programa
de Jb6venes Profesionales del Caribe, cuyo fin es desarrollar un cuerpo de técnicos con
competencia en el espafiol, para facilitar la transferencia de tecnologia agricola entre América
Latina y el Caribe. Dos profesionales de Antigua y Barbuda y Suriname se unieron al Programa en
1990, y estan capacitdndose en la Sede Central del IICA en Costa Rica. Por otra parte, el Instituto
renové su apoyo a la visita de una mision de seguimiento de la Agencia Brasilefia de Cooperacion
(ABC) a los paises miembros del CARICOM, con el objeto de realizar la identificaciéon y
priorizacion adicional de proyectos de desarrollo agricola para ejecucién conjunta.

Barbados

Durante 1980, la cooperacion técnica del lICA para el desarrollo de la agricultura en Barbados
responde a las prioridades del Gobierno, al concentrarse en la generacién y transferencia de
teclaplogia para el subsector de las frutas, el desarrollo de proyectos y el anélisis y planificacion de
politicas.

Con respecto a las frutas tropicales, se seleccionaron y validaron nuevos cultivares y clones
que ofrecen muchas posibilidades para aumentar el rendimiento y la calidad de las mismas, asi
como para extender el periodo de cosecha de frutas prioritarias como: papaya, granadilla,
carambola, cereza del Caribe, mango y aguacate. Asimismo, se analizaron las politicas y la
estructura de incentivos del Gobierno con respecto a la agricultura y se mejor6 el sistema de
informacion del Ministerio de Agricultura, Alimentos y Pesca (MAFF) mediante la instalacion de
una base de datos y la capacitacion del personal en el uso de la misma. La Unidad Regional de
Proyectos elabor6 tres iniciativas de desarrollo rural para la cartera de proyectos PLANALC y
apoy0 el desarrollo de un proyecto regional de algodén egipcio.

Guyana

La Oficina del 1ICA llev6 a cabo acciones de apoyo técnico coincidentes con los aspectos
agropecuarios del Programa de Recuperacién Econémica del Gobierno. Se formul6 un paquete
tecnol6gico para mejorar la produccion, el procesamiento y la comercializacion de la granadilla, la
cereza del Caribe y la pifia, y se elaboraron objetivos de desarrollo rural integrado que abarcan
capacitacion en liderazgo, pautas para salud puablica, agrosilvicultura y sistemas de cultivos
mixtos. Con respecto a los sistemas de produccién pecuaria, el énfasis cambi6 del sector lechero a
sistemas cultivo/ganado seleccionados (coco/ovejas). Se fortalecieron los servicios veterinarios
mediante diagnéstico, evaluacion y monitoreo de enfermedades y plagas animales y vegetales
existentes en el pals, asi como a través de la incorporacién de Guyana a CARAPHIN.
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Jamaica

Las acciones del IICA se concentraron en la generacién y transferencia de tecnologia para
pequefios productores en las laderas, el manejo de cultivos forestales por parte de los Comités de
Accién de Productores (FACTS), el fortalecimiento institucional de la Agencia de Desarrollo
Agropecuario Rural (RADA) y sistemas de administracion de fincas y apoyo técnico para mejorar
los sistemas de comercializacion de los pequefios productores; todas éstas consideradas como
areas prioritarias por el Ministerio de Agricultura y Comercio de Jamaica.

Organizacién de Estados del Caribe Oriental (OECS)

La diversificacion agricola es de alta prioridad para los paises de ia OECS, como lo indica la
consolidacion de la Unidad Coordinadora de Diversificacion Agricola (ADCU), en cuyo comité
asesor de administracion participa el IICA. Los proyectos multinacionales del Instituto en el Caribe
respaldan y complementan los esfuerzos de la ADCU. En apoyo a la organizacién y administracion
de la generacion y transferencia de tecnologia, el ICA busca fortalecer las ramas de investigacion/
extensién de los ministerios de agricultura, principaimente mediante el establecimiento de redes y
enlaces con agencias subregionales y internacionales, tales como CARDI y la Universidad de las
Antillas (UWI) asi como otras agencias en Francia y la Republica de China. Se establecieron redes
para el desarrollo de camotes y hortalizas.

Asimismo, mediante otro proyecto multinacional se pretenden fortalecer las organizaciones
de productores y orientar la politica agricola hacia el apoyo para los pequefios agricultores; ADCU
elegi6 al lICA para encabezar este esfuerzo. Un tercer proyecto multinacional de la OECS incluye
el fortalecimiento de la capacidad nacional para la sanidad vegetal y la cuarentena para la
produccién y comercializacién de cultivos no tradicionales. El proyecto abarca tres éareas: 1)
capacitacion en técnicas de sanidad vegetal, utilizando un enfoque de sistemas de productos
bésicos, clinicas y talleres de capacitacion y vigitas al campo; 2) instalacion de sistemas de bases
de datos a través de CARAPHIN y con la colaboracién de la FAO; y 3) cooperacion y colaboraciéon
entre las agencias nacionales pertinentes.

Otras actividades llevadas a cabo en la OECS enfatizan el fortalecimiento del anélisis,
planificacion y administracién de la politica agricola, desarrollo de frutas tropicales y el monitoreo
de las 4reas afectadas por las moscas de las frutas en Santa Lucia y Dominica.

® Antigua y Barbuda

La producciéon de frutas y hortalizas asi como la ganaderia aumentaron. Se inici6 la
formulacion de politicas para la generacioén y transferencia de tecnologia y un plan sectorial
parala politica agraria. Como resultado de una reunion realizada en el pais, se estableci6 la Red
Regional de Proyectos de Desarrollo de Hortalizas de la OECS.

¢ Dominica

Se brind6 asistencia técnica para la elaboracién de un plan sectorial agricola de 1991 en
adelante. Se apoy6 el Ministerio de Agricultura en el fortalecimiento del desarrolio y la
transferencia de tecnologia. Se monitore6 una infestacion de las moscas de las frutas, y se
capacit6 personal de aduana, importadores y hoteleros en medidas de cuarentena.

® Grenada

Se apoy¢ el Ministerio de Agricultura en la generacion y transferencia de tecnologia, mediante
el establecimiento de parcelas de produccion de papaya que tuvieron un gran éxito. Se prevé la
expansion de la produccién de esta fruta y también de la granadilla. Asimismo, se ofreci6
capacitacion en medidas de cuarentena.
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® Santa Lucia

La Oficina del IICA colabor6é con el Programa de Biotecnologla de la Universidad de las
Naciones Unidas, promoviendo la generacién y transferencia de tecnologla y la diversificacion
de cultivos. Se brind6 asistencia al Ministerio de Agricultura en la rehabilitacion de las
industrias de productos de coco y cacao (cultivos forestales tradicionales) y las de marafién,
pifia y flores cortadas (cultivos no tradicionales), asi como el ganado vacuno. La Caribbean
Farmers’ Development Company (14 organizaciones de productores en seis paises) se registré
en Santa Lucia. La Oficina del IICA particip6 en la preparacion de una lista de las principales
plagas vegetales en el pais, en el establecimiento de una base de datos para el manejo de
informacién cuarentenaria, en el monitoreo de las moscas de las frutas y en una reunién del
Consejo de Control de Plagas celebrada en Santa Lucia.

® San Vicente y las Granadinas

Se elaboraron documentos para el diagndstico del sector agricola en apoyo a la planificacion
de politicas. Se brind6 asistencia para mejorar y diversificar la produccién de frutas tropicales.
Se prepararon perfiles de las organizaciones de productores y se definié una estrategia de
desarrollo. Asimismo, se fortalecieron las disposiciones fitosanitarias mediante iniciativas para
ampliar medidas de cuarentena en los puertos de entrada. Se realizaron talleres para promover
redes viables de intercambio de informacién sobre la produccién de hortalizas y iame. Se
continu6 con la capacitacion bajo el proyecto CARAPHIN.

® St Kitts y Nevis

Durante 1990, las actividades del {ICA en este nuevo pais miembro fueron limitadas. En
respuesta a una solicitud del Comité Permanente de Ministros Responsables de la Agricultura
(SCMA) del CARICOM, St. Kitts y Nevis se incorpor6 a CARAPHIN y con base en
conversaciones con funcionarios de! Gobierno, se acord6 evaluar el sector agropecuario, con
el propésito de formular una estrategia de accién que oriente la cooperacién técnica del
HCA.

Suriname

La finca de demostracién para manejo de pastos y produccién lechera concluyé exitosamente
sus labores. Asimismo, a través del proyecto CARAPHIN, personal del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca se capacité en salud animal y vegetal. Por otra parte, continuaron las
actividades de apoyo en el control de las moscas de las frutas. Se elaboraron perfiles de proyectos
relacionados con investigacién, educacién y transferencia de tecnologia, asi como la produccién
de frutas tropicales. Dichos proyectos buscan aumentar la produccién en el sector y promover la
sustitucién de importaciones (leche) y/o estimular la produccién de productos exportables (carne,
frutas y hortalizas).

Trinidad y Tobago

Durante 1990, la Oficina del IICA continué su apoyo al desarrollo de agroindustrias de
pequefia escala, mediante el asesoramiento técnico y capacitacion en gerencia. En el 4rea de
mercadeo de productos agricolas, se impartieron cursos de capacitacién, infraestructura mejo-
rada (especialmente la Compafila Nacional de Desarrollo de la Comercializacién Agricola-
NAMDEVCO) y se agiliz6 el acceso a la informacién de mercado. También continué la
participacién en CARAPHIN.

Se particip6 en el proyecto subregional dirigido a apoyar el desarrollo de frutas tropicales y en
la implementacion de un sistema de programacién, monitoreo y evaluacién anual en el Ministerio
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de Produccion Alimenticia y Explotacion Marina, el cual enfatiza el manejo de inversiones del
sector publico.

Haiti

Durante 19980, se unieron esfuerzos para ampliar el alcance de la accion del IICA e ir més alla
del proyecto de repoblacién porcina. Se realizaron actividades relacionadas con la rehabilitacion
de la produccion del café, el desarrollo rural, el fortalecimiento institucional y medidas de salud
agropecuaria.

Area Andina

La Decision 251 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, que aprobé el Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacién y el Desarrollo Agropecuario de la Subregién Andina, defini6é ocho
Programas de Accion Conjunta, cuya ejecucién contribuira al establecimiento de la Politica
Agropecuaria Comin Andina. Dichos Programas son: Fortalecimiento Institucional en Politicas
para la Agricultura y la Agroindustria; Comercio e Integracién Agropecuaria y Agroindustrial;
Generaciéon y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria; Desarrollo Agroindustrial; Medio
Ambiente y Recursos Naturales; Sanidad Animal y Vegetal, Desarrollo Rural; y Asistencia
Alimentaria Directa.

El lICA ha contribuido a la puesta en marcha de los Programas de Accién Conjunta mediante la
formulacién y busqueda de recursos econémicos para los siguientes proyectos especificos:
Proyecto Regional de Politicas para la Agricultura Andina; Programa Cooperativo de Investigacién
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en la Subregién Andina (PROCIANDINO |l ETAPA);
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los Trépicos
Suramericanos (PROCITROPICOS), en el que participan los cinco paises andinos, Brasil,
Suriname y Guyana; Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de Salud Animal; Apoyo
para el Combate Integrado de las Moscas de la Frutas en el Area Andina; Apoyo al Comercio e
Integracion Agropecuaria entre los Paises del Area Andina; y Programa Cooperativo para el
Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR), en el que participa Bolivia.

Con respecto al seguimiento del Plan, se ha acordado que el Consejo Agropecuario y la
Reunién de Ministros de Agricultura del Grupo Andino constituyen un marco general adecuado.
La Decisién 251 dispuso que la JUNTA se mantendra debidamente informada de los avances
logrados en la ejecucién del Plan, elaboraré informes periédicos y los pondréa a consideracion del
Consejo Agropecuario y de la Reunién de Ministros de Agricultura. La JUNTA impulsara, ademas,
una estrecha cooperacion y ofreceréa el apoyo necesario al ICA y a otros organismos internaciona-
les, en la formulacién y ejecucién de los proyectos especificos destinados a garantizar el
cumplimiento de los Programas de Accién Conjunta. En 1990, en el marco de este Plan, se firmé6 un
acuerdo de cooperacion con la JUNTA y se iniciaron las actividades conducentes a la puesta en
marcha y busqueda de recursos financieros para los distintos proyectos. Asimismo, seiniciaron las
negociaciones para la firma de cartas de entendimiento especificas en las 4reas de politica
agricola, tecnologia y sanidad agropecuaria.

Bolivia

Durante 1990, el IICA continu6 prestando asistencia en la ejecucién de proyectos de
desarrollo agricola integrado en varias regiones del pais (Beni, Potosi, Cochabamba, Chuquisaca
Norte, Chiquisaca Sur y Cotagaita-San Juan del Oro), contribuyendo a superar diversas
limitaciones de las instituciones locales responsables de prestar servicios de apoyo a los pequefos
productores del sector agropecuario. Esto provocé cambios en el comportamiento de los
productores de subsistencia con respecto a la tecnologia de produccion y al uso de sus recursos, |0
que derivo en aumentos de la productividad y la produccién y mayores ingresos netos.
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De la misma forma, en el campo de la comercializacion agropecuaria, el ||CA propuso modelos
innovadores y estrategias de comercializacién adecuadas para pequefios productores, las que han
contribuido con buen éxito a mejorar los sistemas de mercadeo de productores de economia
campesina que son beneficiarios de proyectos de desarrollo en Chuquisaca y Potosi. Estas
acciones se han complementado adecuadamente con las de los proyectos multinacionales del
IICA que tienen actividades en Bolivia en las areas de generacién y transferencia de tecnologia
(PROCIANDINO y PROCISUR); sanidad agropecuaria (Moscas de las Frutas y Red de Laborato-
rios de Salud Animal); anélisis de politicas para la agricultura; agroindustria rural, y apoyo a las
negociaciones internacionales.

Colombia

Durante el afio terminaron dos proyectos de cooperacion técnica, por lo que las actividades de
la Oficina se redujeron a las acciones de desarrollo rural, dentro del convenio con el Fondo de
Desarrollo Rural Integrado (DRI) y las actividades de capacitacion y apoyo al Programa Nacional
de Capacitacion Agropecuaria a través del convenio que lo ampara. La Oficina respondi6 a una
solicitud formulada por el Ministerio de Agricultura para apoyar sus actividades en lo referente a
definicion de politicas relacionadas con la apertura econémica, la transferencia de tecnologia y la
institucionalizacién del crédito agropecuario. A través del Programa | del Instituto, se asistio a la
Sociedad de Agricultores de Colombia en lo que respecta a las implicaciones en la agricultura del
plan Iniciativa para las Américas, Farm Bill y la Ronda Uruguay del Gatt. Asimismo, se realizaron
acciones de la tercera etapa de ejecucién del Plan de Desarrollo Rural, el convenio de apoyo al
Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria (PNCA) y el de Servicios Técnicos Biblioteca-
rios y de Documentacion.

Ecuador

Durante 1990 el IICA continu6 su cooperacién con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) y el Ministerio de Bienestar Social (MBS). Con el MAG se cumplieron apoyos administrati-
vos dirigidos al funcionamiento del PROTECA y a la cooperacién con el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIAP) en la administracién de recursos de diferentes proyectos
tecnicos. Asimismo, mediante accion de coyuntura, se sentaron las bases de un proyecto
destinado al apoyo técnico en el disefio y consolidacién del Sistema Nacional de Transferencia de
Tecnologia del MAG.

En relacion con el MBS se dio prioridad a la elaboracién de la propuesta de organizacion y
funcionamiento de un nuevo Programa Nacional de Desarrollo Rural (PRONADER) con financia-
miento del Gobierno y del BIRF. Se espera que la aprobacién del préstamo ocurra en el primer
semestre de 1991, quedando el IICA a cargo del componente de cooperacién técnica y del Fondo
de Desarrollo Comunitario (FODECO). También se cooperé con los estudios viales y de irrigacion
de los Proyectos DRI.

’

Pera

La Oficina centr6 su accidn en la atencién de problemas coyunturales del sector como un
aporte al Gobierno para la concepcién de politicas e implementacién de estrategias para la
reactivacion de la agricultura. Se realizaron estudios, diagndsticos y propuestas para reactivar el
sector. También, a nivel de acciones de coyuntura, en el Departamento de Piura se condujo un
estudio de casos de nacimientos deformes y muerte de becerros recién nacidos, al parecer
causados por un virus semejante al de la Fiebre del Valle del Caché; asimismo, se dio apoyo para el
combate de la langosta migratoria en los Departamentos de Apurimac, Ayacucho, Cusco y
Huancavelica. Se continud el proyecto Apoyo al Ministerio de Agricultura en Sistemas de
Comercializacion y la asistencia al Ministerio de Agricultura en la ejecucidn de proyectos.
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Venezuela

La Oficina continué asesorando a la Autoridad Unica de Area (AUA) del Guanare-Masparro a
través del proyecto Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la Direccién General Sectorial
de Planificacién del Ministerio de Agricultura y Cria (MAC), en la transferencia de metodologia e
‘instrumentos de planificacion y administracion para el desarrollo agricola. Se aprobé el Plan
Estratégico para el Desarrollo Agropecuario del Area Prioritaria Guanare-Masparro y se colaboré
en la elaboracién de un portafolio de ideas de proyectos de inversiéon publica agricola para dicha
area. También se colabor6 en: la formulacién del Documento de Politica Agricola 1990; una
propuesta de reestructuracién de la Direccidn General de Planificacion Agricola; y en la
formulacién del plan general de trabajo requerido para tener acceso a los fondos de preinversién
pronenientes del Banco Mundial, con los que se pretende fortalecer la capacidad de planificacion
de inversiones y la formulacion y control de proyectos de inversién plblica sectorial.

Asimismo, se complet6 el estudio sobre Ventajas Comparativas Agropecuarias en Venezuela,
de gran importancia para orientar la planificacion crediticia del Fondo de Crédito Agropecuario.
Los resultados del mismo han sido utilizados para articular la inversién privada con la pablica. Otro
aspecto relevante durante 1990 ha sido el apoyo en el proceso de transformacién del Fondo de
Crédito Agropecuario (FCA) en un ente financiero de “segundo piso” que atenderia el financia-
miento para el desarrollo agricola y agroindustrial del pais, en el marco de la Reforma del Sistema
Financiero Nacional.

Igualmente, se llevaron a cabo actividades vinculadas con la organizacién y administracion de
la generacion y transferencia de tecnologia, como el diagnéstico de las demandas de cooperacién
técnicas en esas areas, en apoyo al Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP).
Se cooperd con el Programa de Desarrollo Tecnolégico (PRODETEC) en la formulacién de una
propuesta de evaluaciéon de la primera fase de ese programa, que servira de base para la
formulacion de nuevas solicitudes de financiamiento ante la banca internacional; y se fortalecieron
los vinculos con instituciones del sector privado involucradas en el SNITTA del pais, fundamental-
mente con organizaciones de productores y con la Fundacién Polar.

Durante el afio 1990, a través del Convenio MAC/IICA en Salud Animal, la Oficina continu6 con
el fortalecimiento de la Direccion General Sectorial de Desarrollo Ganadero y la Direccion de
Sanidad Animal. Se dio apoyo sostenido al MAC para reordenar el Departamento de Control de
Insumos, de importancia fundamental para garantizar los programas sanitarios, asi como para
facilitar la apertura de mercados de exportacién. Finalmente, se ha dado continuidad al Convenio
ClID/Universidad Central de Venezuela (UCV) para apoyar la investigacién ganadera en bovinos
de doble propésito.

Area Sur

En el marco del Plan de Accién Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en el Area Sur se
establecieron los siguientes objetivos: a) Fortalecer el papel del sector agropecuario para la
reactivacion y el desarrollo econémico de los paises del Area. b) Robustecer la capacidad
productiva, a partir tanto de acciones y politicas conjuntas que potencien los esfuerzos nacionales
como de acciones conjuntas dirigidas a aumentar la capacidad e importancia del Area en los
mercados mundiales. c) Aumentar la eficiencia de la produccién agraria y agroindustrial mediante
la introduccion de efectos de escala, que se producirian tanto como resultado de medidas
integracionistas como de alianzas frente a terceros. d) Incrementar la capacidad negociadora y el
poder relativo en los mercados mundiales de los paises del Area, mediante alianzas permanentes
construidas alrededor del desarrolio del sector agropecuario. e) Contribuir a solucionar problemas
estructurales de las economias agrarias nacionales, mediante la armonizacion progresiva de las
politicas de incentivos, desarrollo tecnolégico, comercializacién agricola y fortalecimiento
institucional.

Para implementar estos objetivos se encuentran en ejecucion los siguientes programas y
proyectos de accion conjunta: Apoyo a la Armonizacién de Politicas para la Agricultura en el Area
Sur; Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur (PROCI-
SUR); Fortalecimiento de los Ministerios de Agricultura de los Paises del Area Sur en Materia de
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Comercio Exterior e Integracion; Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad Vegetal
para Facilitar el Intercambio Comercial de Productos Agricolas en los Paises del Area Sur; y
Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y Cuarentena Internacional para Facilitar el
Intercambio Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur. Adicionalmente, Brasil integra el
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los Tropicos
Suramericanos (PROCITROPICOS), actualmente en proceso de formulacién y concertacion.

El hecho mas relevante del alo en materia de integracién subregional fue la constitucion del
Consejo Consultivo de Cooperacién Agricola de los Paises del Area Sur (CONASUR) en
noviembre. Se cont6 con la participacidon de los ministros de agricultura de los cinco paises del
Area y sus asesores, delegados de las principales organizaciones de productos agropecuarios de
los paises miembros y el Director General y funcionarios del lICA.

En el campo de la salud y proteccion agropecuaria continuaron las acciones de coordinaciéon
para la atencion de problemas comunes a los paises impulsados por el Comité de Sanidad Vegetal
para el Area Sur (COSAVE) asi como las de la Red de Laboratorios de Salud Animal del Area Sur
(REDSUR). De igual forma, en materia de intercambio tecnolégico, los paises, con el apoyo del
IICA, continuaron las acciones de cooperacion a través del Programa Cooperativo para el
Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

Argentina

El ICA centré sus esfuerzos en acompanar a las instituciones oficiales y privadas en la
busqueda y aplicacion de soluciones conducentes a proveer de recursos financieros y técnicos al
sector. El IICA cooper6 a través de sus programas -particularmente el de Sanidad Agropecuaria-
con la Unidad de Seguimiento y Evaluacién de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca
(SAGyP), en la elaboracion de estudios de preinversion para el Programa de Modernizacién de los
Servicios Agropecuarios Nacionales. Iguailmente, apoy6 a las autoridades sectoriales en la gestion
de los recursos ante el BID y el BIRF. Mediante este programa se fortaleceran institucionalmente
los servicios de: sanidad animal, sanidad vegetal, desarrollo pesquero, desarrollo tecnolégico,
promocién de exportaciones, promocién del mercado externo de carne y el sistema de
informacién agropecuario.

De igual forma, se elabor6, a nivel de prefactibilidad, un programa de crédito agroindustrial y
pesquero; se contribuy6 en la formulacién de un “Diagnéstico Sectorial Agropecuario” con énfasis
en la situacion econémica de diez grupos de productos: granos, carne vacuna, aves, lacteos, frutas,
hortalizas, lana y carne ovina, algodén, té y yerba mate.

Igualmente, se ha cooperado en la aplicacion de soluciones tecnolégicas, a través de acciones
combinadas con instituciones como el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y los
ministerios de agricultura provinciales. La bisqueda de soluciones y la aplicacién de politicas
diferenciadas, en especial para la mujer rural del norte argentino, ha sido otro de los aspectos
tratados por el Instituto, en conjunto con el PNUD-UNIFEM y la Embajada de Canada.

Mediante la Secretaria de Coordinaciéon del CONASUR, se esta apoyando a la presidencia de
este Consejo, ejercida por el sefior Subsecretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina,
en el proceso de puesta en marcha de este mecanismo integrador conducente a ilaarmonizacion de
acciones en materia agropecuaria entre los paises del Area Sur.

Brasil

Dados los lineamientos de la nueva administracion gubernamental, se hicieron ajustes
institucionales que en el caso del Ministerio de Agricultura redundaron en una nueva denomina-
cion: Ministerio de Agricultura y Reforma Agraria (MARA), elaboraciéon de proyectos para el
préximo afio y revisién y adaptacién de los existentes, a las nuevas condiciones politicas y
econdmicas del pais.

Como respuesta inmediata a los pedidos del Gobierno, se estableci6 una negociacion
permanente que quedo reflejada en el programa operativo 1991 y en la estrategia de accion del
IICA en Brasil (1992-1993); se mantuvieron los proyectos Cooperacién Técnica para Apoyar el
Sistema de Planeamiento Agricola en Brasil (SUPLAN) y Cooperacién Técnica a la Empresa
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Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA) para la Ejecucién del Proyecto de Desarro-
llo Agropecuarioy Difusion de Tecnologia en la Regiéon Centro Sur de Brasil (PROCENSUL Il); y en
octubre, se dio inicio al proyecto Cooperacion Técnica para el Apoyo de Asuntos Agropecuarios,
dirigido a las 4dreas de comercio exterior, cooperacion técnica y cientifica y cooperacién
econdmica y financiera. Correspondi6é al ambito de este Ultimo proyecto, el apoyo técnico y
politico para la creacion de CONASUR vy la realizacién de la primera reunién de Ministros de
Agricultura en Foz de Iguazu, en noviembre de 1990. Ademas, esta por terminar el estudio de casos
sobre los impactos de corto plazo de los programas de ajuste macroeconémico en la pobreza rural
de Brasil.

Previendo una mayor participacion técnica de la Oficina con EMBRAPA, se estan definiendo
otras éreas de interés comun especialmente en descentralizacién administrativa, integraciéon con
sistemas de investigacion (biotecnologia, recursos genéticos, agroecologia e informatica agrope-
cuaria), y la difusién de tecnologia e integracion con el sector privado. De igual forma, se dio
continuidad a los apoyos administrativos a los Proyectos CIAT-Mandioca y CIAT-Pastos; y en el
plano multinacional, se continu6 colaborando a través de PROCISUR. También se respaldé
técnica e institucionalmente la formulacién de PROCITROPICOS.

La Superintendencia de Desarrollo del Nordeste (SUDENE) fue objeto de un anélisis critico en
cuanto a su orientacion y eficiencia. Como resultado, el ICA mantiene su apoyo al componente de
recursos hidricos en los Estados de Rio Grande del Norte, Cear4, Paraiba, Bahia, Piaui y Marafion.
Ademés, se dio inicio a un proceso de discusion conjunta con SUDENE para ampliar la
cooperacion del lICA en la elaboracién y ejecucién de proyectos en 4reas especificas. De manera
similar, la Corporacién de Desarrollo del Valle de San Francisco (CODEVASF) pasé por un fuerte
proceso de reorientacion, cuyo resultado fue un nuevo plan general de trabajo que orientay amplia
la cooperacion del IICA a CODEVASF y contempla, inclusive, apoyos interprograméaticos.

Como parte del Proyecto Cooperacion con el Ministerio de Educacién (MEC) en la Definicién
de Estrategias y en la Implementacién de Politicas de Educacion Formal y No Formal para las Areas
Rurales del Pais, se obtuvo el acuerdo MEC/IICA/PNUD para que el ICA apoye la evaluacién de la
ensefianza publica de primer grado en Brasil, trabajo que permitira comparar la situacién existente
entre las areas urbana y rural y dentro del area rural entre los diferentes estados, asi como definir
politicas de inversién.

Dentro del proyecto de Cooperacién Técnica para la Ejecucién del Proyecto Nordeste |, el
IICA dio apoyo a la nueva Secretaria Nacional de Riego (SENIR) en el desarrollo de los sistemas de
control en la elaboracién de documentos de orden interno del Grupo de Coordinaclién y Gerencia
de Proyectos de Riego financiados por el Banco Mundial al Departamento Nacional de Obras
contra la Sequia (DNOCS). Asi mismo, se inici6 con la Secretaria de Agricultura y Abastecimiento
del Estado de Sao Paulo un asesoramiento en el drea de desarrollo de la agricultua de riego con
vistas a la elaboracién de! Plan Estatal de Riego 1991-1994.

En lo que respecta a comercializacidn y agroindustria, debido a los cambios institucionales en
el MARA, concluyé el proyecto Cooperacion con el Programa de Agroenergia del Ministerio de
Agricultura. En cuanto a sanidad agropecuaria, continu6 el apoyo a la Secretaria de Defensa
Agropecuaria del MARA; se public6 el Informe Anual de Vigilancia de las Pestes Porcinas; se
imparti6 un curso de simulacién de enfermedades exoéticas; se renové el convenio con la
Asociacion Nacional de Defensa (ANDEF); y se logr6 la ratificacion del MARA en el Acta
Constitutiva de COSAVE. Asimismo, se apoyaron acciones y actividades relacionadas con frutas
de exportacion, asi como con comisiones mixtas de salud animal.

Chile

El 1ICA intensific6, a solicitud del Gobierno, el apoyo que venia prestando al Ministerio de
Agricultura. A nivel de la Subsecretaria y de la Divisi6n de Estudios y Presupuesto, se trabajé en las
areas de politica agraria, comercio externo y preinversion.

En el &rea de generacion y transferencia de tecnologia se colaboré con el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecurias (INIA) en lo relativo a descentralizacion y pequefia agriculturay, en
especial, en la formulacion de la Segunda Fase del Proyecto INIA-BID. Se apoyd, asimismo, la
integracion y coordinacion de las acciones del INIA y el Instituto de Desarrolio Agropecuario
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(INDAP) en el area de transferencia de tecnologia y se apoy6 a este uitimo en lo relativo a
agroindustria rural.

En el 4rea de sanidad agropecuaria se avanz6 en el proceso de capacitacion de funcionarios
del Servicio Agricola y Ganadero (SAG) en temas prioritarios de sanidad agropecuaria, teniendo
también activa participacion en acuerdos de tipo bilateral con Perd y México, tendientes a
solucionar la problematica de la Mosca del Mediterraneo en el norte del pais.

Paraguay

El1ICA concentrd su cooperacién técnica en el Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG), a
través de proyectos nacionales atingentes al fortalecimiento de la Direccién de Comercializaciény
Economia Agricola (DCEA) en las &reas de comercio interno, agroexportacién y desarrolio
agroindustrial. Asimismo, trabaj6 en el fortalecimiento de la Oficina Nacional de Coordinacion de
Proyectos de Desarrollo Rural (ONCAP), en programas de apoyo a la organizacién campesina, a
través del fortalecimiento del Servicio de Extensién Agricola Ganadera y el apoyo a la insercién de
la mujer en el proceso productivo.

En cuanto a la accion multinacional en el pais, vale destacar las de andlisis y planificacién de
politicas; la realizacién, en Asuncién, de un seminario internacional de capacitacién en politicas
macroecondémicas, sectoriales y desarrollo agropecuario; el apoyo y participaciéon en el PROCI-
SUR; y larealizacién junto con el Centro Paraguayo de Estudios Sociol6gicos, del Seminario sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural.

Uruguay

En apoyo a la orientacién gubernamental, el IICA dedicé su esfuerzo de cooperacién en la
definicién de propuestas conceptuales y operativas para la propuesta de modernizacién del sector
publico agropecuario; la creacién de la Junta Nacional de la Granja; la incorporacién de cambios
de la estructura funcional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) en la Ley de
Presupuesto; y la preparacién de instrumentos de negociacién de recursos externos para el sector
granjero y de pequefios productores.

El Instituto ha seguido brindando cooperacién técnica para el fortalecimiento institucional de
la Direccién de Sanidad Vegetal y ha contribuido en la formulacién de la propuesta de
Modernizacién de los Servicios de Sanidad Animal. En forma coyuntural, se apoy6é al MAG en
aspectos de politica a corto plazo y mecanismos de articulacién con los 4mbitos de definicién de
politica macroeconémica y de integracién.
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Relaciones Interinstitucionales

La politica de relaciones externas del Instituto se orienta a incrementar la captacién de
recursos financieros y técnicos para lograr un nivel satisfactorio en el desarrollo de los programas
y proyectos que los paises miembros consideran prioritarios. El fortalecimiento de los lazos de
cooperacién entre el Instituto y los paises y organismos cooperantes ha sido, en consecuencia,
una tarea con resultados fructiferos en términos de los proyectos realizados en apoyo a los paises
miembros. 1990 registra importantes actividades en este campo, que habradn de repercutir
favorablemente en el desarrollo agropecuario de la regién.

Relaciones con Canadad y Estados Unidos de América

Canadd

Durante 1990, la Oficina del IICA en Canada prosiguid sus tareas de promocién y enlace del
apoyo canadiense a las labores del Instituto y a la integracién de los paises de la region. Se
instrumento un plan conjunto de comunicacién entre el Ministerio de Agricultura de Canaday el
{ICA, en el contexto del Proyecto IICA/ACDI. Asimismo, se coordiné con el Ministerio de
Relaciones Internacionales de la Provincia de Quebec una propuesta de accién orientada a
estimular las oportunidades de trabajo e intercambio técnico en 4reas de interés comun. Como uno
de los resultados obtenidos, se encuentran disponibles becas de estudio y/o pasantias para
profesionales de ALC y se mantendran los intercambios de misiones de cooperacién con
instituciones y especialistas, cuyos costos se asumiran de manera compartida entre el Gobierno de
Quebec, el IICA y los paises que reciban la cooperacién. Asimismo, con la Provincia de Ontario se
establecieron relaciones de trabajo con el Ministerio de Relaciones Intergubernamentales, el
Ministerio de Agricuitura y la Universidad de York, a través de su Centro de Investigaciones sobre
América Latina y el Caribe (CERLAC).

Ademas, la Oficina particip6 en diferentes encuentros con ACDI para promover la realizacion
de un nuevo proyecto de cooperacién relacionado con la instrumentacién de las actividades del
PLANALC, el cual se formalizé en ocasién de la Reunién de Administracion del Proyecto
IICA/ACDI, celebrada en el mes de agosto, en San José, Costa Rica, a través del apoyo para el
analisis de la agricultura sostenible y la equidad en los beneficios de desarrollo. Asimismo, la
Universidad de Laval asesoré al Programa i1l del IICA en el tema de la mujer en el desarrollo. Por
otra parte, con el ClID se ha mantenido un fructifico intercambio de informacién en diferentes
areas de interés mutuo, como agroindustria rural, biotecnologia y agricultura sostenible. Con
respecto a esta Ultima, el ClID dispuso de uno de sus técnicos para participar en los trabajos en
marcha en el lICA.

En seguimiento del Concurso de Fotografia sobre la Mujer Rural llevado a cabo en 1989, la
Oficina del IICA en Canadé& organiz6 tres exposiciones publicas con las principales fotos
seleccionadas. También en el plano artistico, se llevo a cabo el Concurso de Pintura sobre la vida
en el medio rural y agricola, en el marco de las conmemoraciones alusivas al V Centenario del
Descubrimiento de América, de especial interés en Canada.

Por otra parte, se continu6 dando atencién al Programa de Becarios |ICA/EMBRAPA,
habiendo administrado becas para cinco estudiantes de posgrado y asistido en tramites de
solicitudes de ingreso a universidades canadienses a varios otros candidatos.

Estados Unidos de América

Durante 1990, la Oficina del IICA en Estados Unidos continu6 fortaleciendo las relaciones de
trabajo con las principales agencias del Gobierno Federal. Ademds, se estrecharon los vinculos de
cooperacion con universidades norteamericanas, el sector privado y organizaciones internaciona-
les de desarrollo y financiamiento. También la Oficina ha mantenido fuertes lazos con la
representacion de Estados Unidos ante la OEA y con la AID. El Director General del IICA se reunié
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con miembros del Congreso de Estados Unidos y el Asesor Presidencial para la Agricultura,
ademas de participar en reuniones de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y el Fondo
Monetario Internacional (FMI).

Continuaron los contactos con el Comité de Desarrollo Alimenticio y Agricola Internacional
(BIFAD) y se establecieron vinculos de trabajo con el Secretario de Estado Asistente para los
Asuntos Interamericanos y otros miembros de su Despacho. Se firmé un Memorando de
Entendimiento con la Oficina para la Cooperacién y el Desarrollo Internacional (OICD) del
Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) y con la Oficina de la AID para el Caribe
Oriental, para el monitoreo de las moscas de las frutas por parte del IICA en Dominica y Santa
Lucia. De igual manera, se estrecharon los vinculos con agencias como el Servicio de Inspeccién
de Salud Animal y Vegetal, el Servicio Agricola Exterior, el servicio de Investigacion Econémicay la
Oficina de Ciencia y Educacién del USDA.

Entre otras actividades desarrolladas durante 1990 se encuentra el incremento del programa
de becas sostenido por la EMBRAPA, finalizando el afio con mas de 30 becados en Estados Unidos;
la organizacion de un seminario sobre los niveles de tolerancia de plaguicidas en los productos
agricolas importados en los Estados Unidos, a solicitud de los Agregados Agricolas de América
Latina y el Caribe, adscritos a las correspondientes Embajadas en Washington, durante el cual se
analizaron las caracteristicas de la legislacion de este pals; y el asesoramiento al Gobierno de St.
Kitts y Nevis durante el proceso de ratificacién de la Convencién del IICA, mediante el cual se
convirtié en miembro de pleno derecho del Instituto.

Relaciones con Organismos del Sistema Interamericano

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) -+

Las actividades cooperativas con el BID se ampliaron considerablemente en 1990. A través del
convenio lICA/BID en tercera etapa, el CEPPI del |ICA atendié seis operaciones de preparacién de
programas de inversion en 1990, que se encuentran en diversas etapas de avance. Los paises
cubiertos fueron Argentina, Chile, Haiti, Guyana, Paraguay y Uruguay.

La participacién del IICA en la ejecucion del PROCISUR y del PROCIANDINO sigue
ocupando especial prioridad: el financiamiento del BID para el PROCIANDINO fue extendido en
su plazo de desemboliso, mientras que para PROCISUR la etapa de ayuda financiera del Banco
lleg6 a su término, demostrando un logro importante en la autonomia del Programa. En relacién
con el Caribe, el Instituto ha venido colaborando en coordinacién con el BID y el Banco Mundial en
el proceso de revision de estrategias para la investigacion y transferencia de tecnologia agricola, a
ser adoptadas en el sistema de redes de informacidn que vendria a constituir el Programa
Cooperativo de Investigacidn Agricola para la Subregién del Caribe (PROCICARIBE), cuya
administracion se encargara al CARDI, con financiamiento del BID. El IICA ha aportado
informacion sectorial para los estudios internos del BID sobre estrategia regional en Centroamé-
rica y paises de la Cuenca del Plata, dando ademas apoyo a misiones especiales del Banco a esta
zonas.

Por otra parte, el Director General del IICA particip6 en dos reuniones auspiciadas por el
Presidente del Banco, con jefes de agencias interamericanas (una en Bogota y otra en
Washington) con el fin de coordinar acciones y mancomunar esfuerzos para estudios y seminarios
relacionados con la Iniciativa de las Américas del Presidente Bush, en lo tocante a liberalizacion
del comercio intrarregional. El IICA ha comprometido su participacion en las actividades
relacionadas con el comercio de productos agropecuarios.

Organizacion de los Estados Americanos (OEA)
A solicitud de la Secretaria General, el IICA contribuy6 con observadores en las elecciones de

Nicaragua. En seguimiento a dichas elecciones, la Oficina del IICA en Estados Unidos ha
continuado trabajando estrechamente con la Secretaria General de la OEA en la reincorporaciéon
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de la resistencia nicaragiense al pais, habiendo coordinado la participacion de personal de la Sede
Central y miembros de esa Oficina en distintas acciones de cooperacion técnica. También, a
peticion expresa de la Secretaria General, la Oficina del |ICA envi6 observadores y aport6 apoyo
técnico a las elecciones de Haiti, en diciembre.

Ademéds, el Departamento de Asuntos Cientificos de la OEA cooperd con el IICA proporcio-
nando apoyo técnico y financiero para la celebracién de una conferencia sobre biotecnologia, que
tuvo lugar en Brasil en el mes de mayo. También la Oficina en Estados Unidos particip6 como
observadora en la Octava Sesidn Ordinaria de la Comision Interamericana para el Control del
Abuso de las Drogas, que se llevd a cabo en Washington, en octubre y en la XXV Reunion de la
Comision Interamericana de la Mujer (CIM) celebrada en octubre en Washington, D.C., durante la
cual se distribuyd informacidn sobre las actividades del IICA en el area de la mujer y el
desarrollo.

A partir de la incorporacién de Canadéa a la OEA, en enero de 1990, su Embajador ha sido
frecuentemente asesorado sobre las actividades de cooperacion técnica del IICA, habiendo
visitado la Sede Central en noviembre del mismo afio.

Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)

Con la OPS se mantienen estrechas relaciones de cooperacion. En 1990 se firmé un
Memorando de Entendimiento OPS/IICA, tendiente a incrementar la participacion de la mujer en

- las actividades de la salud que se llevan a cabo al amparo de las politicas de desarrollo rural y los

programas y proyectos que realiza el IICA en Centroamérica.

Relaciones con los Organismos Regionales y Subregionales

Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI)

El lICA brindé apoyo financiero y técnico en la realizacidon de la Primera Reunién de Directores
Nacionales de Sanidad Vegetal de los Paises Miembros de la ALADI, en la cual se analizaron las
normas y reglamentos fitosanitarios aplicables al comercio intrarregional de semillas en estos
paises y sus posibilidades de armonizacidon. Asi mismo, se participé en la Primera Reunién de
Expertos Gubernamentales sobre Semillas de los paises miembros de la ALADI.

/(t\sociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarroflo
ALIDE)

Dentro de las actividades realizadas en 1990 bajo el programa de colaboracién ALIDE/IICA,
destaca la participacidn del Programa [ del Instituto, en la elaboracién de la propuesta de estudio El
Papel de las Instituciones Financieras de Desarrollo en el Financiamiento de la Innovacion
Tecnol6gica en la Agricultura y la Agroindustria.

Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE)

En el marco de los acuerdos de integracidn regional recientes, el BCIE ha venido incremen-
tando su participacidon en los programas de comercio agropecuario y agroindustriales de los
paises del area. En apoyo a este objetivo, el IICA y el BCIE firmaron en julio de 1990, un convenio
especifico de cooperacién técnica orientado a la identificacion, formulacion y ejecuciéon de
proyectos productivos agropecuarios.
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Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)

En 1990, el IICA continué aportando recursos financieros al CARDI para fortalecer diversos
programas de investigacion y desarrollo tecnoldgico operados por esa institucidn, al amparo del
Acuerdo de Cooperaciéon IICA/CARDI, vigente. Con el mismo propésito, el ICA ha dado un amplio
apoyo a las iniciativas del CARDI ante el BID para la obtencién de fondos que permitan el
establecimiento de una Red de Proyectos de Investigacién Agricola en el Caribe.

Comunidad y Mercado Comun del Caribe (CARICOM)

Con el propésito de mantener el alto nivel de coordinacién de acciones alcanzado entre el
Instituto y los organismos regionales que operan en el Caribe, el IICA particip6 activamente en las
reuniones de trabajo celebradas por el SCMA del CARICOM y sus grupos de apoyo. Por este
medio, se ha logrado una plena vinculacién de las actividades del Instituto con los planes y
programas regionales, atendiéndose de acuerdo con el orden de prioridades establecidas por las
autoridades caribefias.

Por otra parte, cabe comentar el apoyo que el IICA ha venido dando al CARICOM en la
preparacién de la Conferencia de Donantes, programada para 1991, con el propésito de lograr un
mayor y méas coordinado flujo de recursos de la cooperacién internacional a la promocion del
desarrollo agropecuario en los paises de la region caribefia.

Consejo de Cooperacion Agropecuaria del Cono Sur (CONASUR)

Con el propésito de apoyar los esfuerzos de integracidn regional de los paises del continente,
el lICA promovié la formacién de un Consejo de Cooperacion. Agropecuaria entre Argentina,
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, que sirve de mecanismo de consulta y coordinacion entre los
respectivos ministerios de agricultura.

El CONASUR quedé formaimente integrado con la ratificacion por parte de todos los paises
miembros y del IICA, del convenio constitutivo correspondiente, firmado en noviembre, habién-
dose acordado, ademas, que durante su primer afio de operacién, el Instituto desempefiara la
Secretaria Técnica de Coordinacion.

Consejo Regional de Cooperacion Agricola para Centroameérica,
Meéxico, Panama y Republica Dominicana (CORECA)

Durante 1990, el IICA continu6 apoyando la consolidacion de las actividades del CORECA, en
el marco del proceso de integracion centroamericana, a través de dos areas tematicas particulares:
en la armonizacion de politicas agricolas por una parte, y en la promocidn de inversiones por la
otra. En este ultimo aspecto se destaca el apoyo brindado a la formulacién y operacién del
Proyecto CAM-90-002 CORECA-PNUD-GISA, en tanto que en la armonizacion de politicas se ha
trabajado bajo la coordinacién del Programa |, a través del proyecto Compatibilizacién de la
Politica Agropecuaria en los Paises del CORECA. En el transcurso de 1990, se crearon a nivel de
cada pais miembro del CORECA las Comisiones Técnicas Nacionales, encargadas de llevar a cabo
las tareas de armonizacién de las politicas.

Los ministros de agricultura, por su parte, han venido promoviendo activamente la celebra-
cion, en los primeros meses de 1991, de una Cumbre Agropecuaria de Presidentes Centroamerica-
nos, cuya iniciativa fue lanzada en la | Reunion de la Comisidn Especial de Ministros de Agricultura
de Centroamérica. .

A su vez, el CORECA ha trabajado estrechamente con el GISA, tanto en la formulacién de los
proyectos de inversién y cooperacion técnica como en los esfuerzos por armonizar politicas,
ademas de haber realizado cuatro reuniones a nivel ministerial, dos de viceministros, una del
Comité Técnico y la Reunién Conjunta de Ministros y Viceministros del PEC.
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Fondo Andino de Reservas (FAR)

El Director General particip6 en la Reunion Interagencial celebrada en la sede del FAR, en
Bogota, Colombia, cuyo objetivo principal fue el analisis de la propuesta del Presidente de Estados
Unidos, conocida como Iniciativa de las Américas.

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales ( FLACSO)

En el marco de los acuerdos de cooperacion establecidos entre el ICAy FLACSO, se edit6 en
noviembre de 1990 el libro Centroamérica en Gréficas, cuyo proposito es contribuir al analisis de la
situacion prevaleciente en la region centroamericana y proporcionar informacion util para la toma
de decisiones en las diferentes instancias de los gobiernos y la sociedad civil.

Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNTA)

Se firmé un Convenio General de Cooperacién entre el IICA y la JUNTA, que sirve de marco
legal para la instrumentacion de los programas de accion conjunta que se realizan al amparo de la
Decision 251 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena y la Resolucion 154 de la JIA, que aprobd y
puso en marcha el PLANALC. En la actualidad, se encuentran en negociacion tres cartas de
entendimiento para operacionalizar el convenio en los temas de politica agricola, tecnologia y
sanidad agropecuaria.

Secretaria Permanente del Sisterna Econémico Latinoamericano (SELA)

El lICA ha mantenido una relacion estrecha con el SELA, orientada a coordinar posiciones en
materia de comercio agricola multilateral, mediante el andlisis de la evolucién y perspectivas del
comercio internacional de productos agricolas, en el marco de la Ronda Uruguay, del Acuerdo
General sobre Aranceles y Comercio (GATT). Durante ese mismo proceso, el Instituto particip6
con carécter de observador en la Reunidén de Consulta sobre la Ronda Uruguay del GATT,
organizada por el SELA.

Relaciones con los Organismos del Sistemna de las Naciones Unidas

Banco Intemacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)

En junio de 1990, una misién del CEPPI sostuvo reuniones en Washington con autoridades del
sector agropecuario para América Latina y el Caribe del Banco Mundial. En dicha oportunidad, se
acord6 promover un acercamiento paulatino entre ambas instancias, para estrechar esfuerzos en
acciones conjuntas de cooperacion, que favorezcan el desarrollo agropecuario de los paises de la
region.

Por otra parte, el Instituto ha participado activamente en las reuniones del grupo de apoyo al
desarrollo de los paises del Caribe (CG) que coordina el Banco Mundial. El Instituto ha continuado
su participacién con el Banco Mundial y otras agencias en el proyecto RUTA |l y mantiene
actividades conjuntas con el IDE, unidad adjunta al Banco.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién (FAQO)

Durante 1990 continuaron los contactos con este importante organismo de Naciones Unidas,
con el propésito de estrechar la cooperacién y complementacion de acciones en areas de interés
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comun. Asi, el IICA particip6 en la XXI Conferencia Regional de la FAO para América Latina y el
Caribe, celebrada en Santiago de Chile, en julio, donde se sostuvieron distintas entrevistas de

coordinacién entre funcionarios de ambas instituciones.
1

Fondo Intemacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

A finales del mes de marzo se realiz6 en la Sede Central del IICA un encuentro centroameri-
cano sobre Seguimiento y Evaluacion del Proyecto FIDA-RUTA, con el objeto de analizar su
desarrollo y programar las etapas posteriores. En esa oportunidad, se present6 a consideraciéon de
los funcionarios del FIDA el proyecto multinacional Fortalecimiento y Consolidacién de los
Asentamientos Rurales en el Istmo Centroamericano y Republica Dominicana, a fin de obtener
financiamiento para su ejecucién.

Durante noviembre se celebr6 en la Sede Central el Seminario-Taller sobre Implementacion
de Proyectos para América Latina y el Caribe. Su objetivo fue el anélisis de las actividades y
estrategias del FIDA en ALC, destancando para 1991 las misiones de trabajo que se realizaran en
Haiti, Guyana y Uruguay, en las cuales el FIDA financiara la participacion de especialistas del ||CA.
Ademés, en 1990 se apoyaron proyectos de asistencia a pequefios productores agropecuarios en
Argentinay El Salvador; asimismo, en Bolivia se colaboré en el disefio de un proyecto de manejo de
aguas y suelos.

Organizacién Intemacional del Trabajo (OIT)

Con la OIT se continuaron los contactos tendientes a fortalecer la cooperacion en areas de
interés comun, tales como desarrollo rural, mujer rural, comercializaciéon, transferencia de
tecnologia, capacitacion y formacién profesional. Se acordd lievar a cabo una reunién a principios
de 1991 para analizar y definir los perfiles de proyectos que seran elaborados conjuntamente y
promovidos ante posibles donantes.

Programa de Ilas Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

En 1990, se firmd un convenio entre el IICA y el PNUD para la ejecucién de un estudio de
comercializacion y procesamiento de quinua en Bolivia. En Argentina, el Programa colaboré con el
lICA en la realizacion de un proyecto tendiente a apoyar la modernizacion institucional del sector
publico agropecuario, en especial en el darea de formulacién de politicas y proyectos de
inversién.

En el marco del PEC, el IICA y el PNUD estan negociando la participacion del Instituto como
agencia ejecutora del Plan Trifinio; y de igual forma, con estas instancias, el Banco Mundial y el
Gobierno de Japén, se continu6 colaborando en la ejecucién del proyecto RUTA 1.

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM)

El IICA mantiene una intensa y fructifera relacion con UNIFEM, instituciéon que ha permitido
consolidar el area de mujer y desarrollo dentro del Instituto. En 1990, el Comité Consultivo de
UNIFEM aprob¢ la segunda fase del Proyecto de Politicas Agropecuarias, la Mujer y el Desarrollo
Rural y asign6 US$220 000 para su financiamiento. Asimismo, aprob¢ la realizacién de un proyecto
denominado Seminario Regional de |dentificacién y Formulacién de Proyectos Relacionados con
la Mujer, que se ejecutara conjuntamente con el IICA, en la Sede Central, en marzo de 1991.
También el Fondo continué aportando recursos para el Programa de Apoyo a Pequefios
Productores del Noroeste y Noreste Argentino y el Proyecto de Incremento del Ingreso Familiar a
Través de la Integracion de la Mujer a los Procesos Productivos en Paraguay.
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Relaciones con Gobiernos e Instituciones
de Paises Observadores y Donantes

Comunidad Econémica Europea (CEE)

Durante 1990, el Instituto continué ejecutando el Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacion Agronémica sobre los Granos Basicos en Centroamérica, financiado por al CEE con
un monto de US$12 millones, cuyo objetivo es mejorar la eficiencia de las instituciones encargadas
de la investigacion y transferencia de tecnologia agricola en los paises de la regién.

Dinamarca

En agosto de 1990, el IICA present6 a consideracién del Gobierno de Dinamarca un Perfil de
Proyecto de Fortalecimiento de Asentamientos Rurales Seleccionados de Centroamérica, el cual
propone la ejecucién de diversas acciones de cooperacién e inversion en apoyo al desarrollo
integral de distintas comunidades rurales.

Espana

En abril de 1990, el Presidente de la AECI y el Director General del lICA firmaron una carta de
entendimiento que sirve de marco a las relaciones de cooperacion que se desarrollan entre ambas
instituciones. Bajo sus lineamientos se estableci6 el Plan de Cooperacién AECI/IICA para 1990.

Con el coauspicio de la Comisién Espafola del Quinto Centenario del Descubrimiento de
América: Encuentro de dos Mundos, el Instituto llevo a cabo un concurso de pintura en todos los
paises miembros, que contd con la participacion de 21 paises miembros y un total de 650 obras.

Se organizd, con el apoyo financiero del Instituto Nacional de Semillas y Plantas de Vivero del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA) de Espafia, un curso sobre Tecnologia de
Semillas, que conté con la participacion de 25 técnicos agrénomos procedentes de 20 paises
latinoamericanos.

Se concreto la firma de un acuerdo de cooperacion especifico entre el IICA y el AECI, gracias
al cual se financiara el desarrollo por parte del Instituto, de un sistema de informacion para el
andlisis de la politica agraria.

De manera particular se destaca el éxito alcanzado en las Jornadas Hispanoamericanas sobre
Agricultura y Desarrollo Rural en América Latina y el Caribe, celebradas en el mes de junio, en
Madrid, Espana. Las Jornadas propiciaron el didlogo entre funcionarios y expertos en torno a los
problemas y politicas agrarias desde la perspectiva europea, espafiolay latinoamericana, asi como
el analisis de los principales temas que se abordaran durante la X CIMA, que se efectuara en 1991
en Espaiia, al igual que la Sexta Reunién Ordinaria de la JIA.

Finlandia

Se suscribié un Acuerdo de Cooperacién Técnica con el Gobierno de Finlandia, para
emprender diversas acciones orientadas a promover la cooperacion técnica y financiera interna-
cional en favor de los proyectos incorporados en el PLANALC. Asimismo, en setiembre de 1990,
visito la Sede Central del IICA una misién de la Agencia de Cooperacidn Internacional para el
- Desarrolio de Finlandia (FINNIDA), con el objeto de analizar la posibilidad de que el Gobierno
filandés se incorporara en la ejecucion del Proyecto Trifinio. Asimismo, se analizé una serie de
propuestas sobre nuevas areas de cooperacién, como medio ambiente y mujer rural.

También se recibié la visita de dos consultores de FINNIDA, quienes informaron al IICA sobre
la formulacién de varios proyectos de cooperacién técnica dentro del concepto de desarrollo
agropecuario sostenible en el area centroamericana. En seguimiento a dicha reunién, se presentd
a la Cooperacion finlandesa un proyecto en el campo de la proteccién del medio ambiente,
denominado Apoyo al Desarrollo Sostenido a Través de los Medios de Comunicacion.
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Francia

El Director de Relaciones Externas del Instituto visit6 el Ministerio de Agricultura de Francia,
para determinar areas de cooperacién que involucran un intercambio de informacién sobre
conformacion del Mercado Comun Europeo y la formulacion de politicas agrarias comunes. El
Ministerio francés ofreci6 apoyo en la formacion de recursos humanos a través de la Universidad
de Guyana y del Curso Internacional para la Investigacion Orientada al Desarrolio (ICRA),
mediante cursos dirigidos a cientificos jévenes que trabajan en paises en desarrollo.

iguaimente, el Ministerio de Asuntos Extranjeros de Francia financi6é la capacitacion de
especialistas del IICA en el 4rea de armonizacién de politicas para el sector agropecuario, con base
en la experiencia europea de politica agricola comun. Se prorrogé la colaboracién del especialista
asignado al Programa de Comercializacién y Agroindustria en la Sede Central, y a fines de 1990, se
incorporé otro experto a la Oficina del IICA en Panama4, quien colaborara en la elaboracién de un
Diagnoéstico Nacional de la Agroindustria Rural. Asimismo, el Area Caribe se ha visto beneficiada
con la llegada de un experto regional asignado al proyecto Capacitacion y Apoyo al Mejoramiento
de la Cosecha de Frutas en los Paises del Este Caribefio.

En el marco del Acuerdo de Cooperacion CIRAD/IICA, se llevo a cabo en la Sede Central del
Instituto el Seminario-Taller sobre Ajuste Estructural: Experiencia en Paises en Desarrollo en el
que se analizaron las perspectivas de los programas de ajuste estructural y la orientacion deseable
y necesaria que deben tener para contribuir al crecimiento econdémico y al desarrollo.

Por otra parte, como producto de las relaciones mantenidas con el ORSTOM, se recibié la
visita de una misién de este Instituto en la Sede Central, para analizar las orientaciones generales
del Programa Il del IICA. Asimismo, Solagral, una importante organizacién no gubernamental
francesa, convoco a renombrados expertos de varias regiones del mundo al coloquio Las Politicas
Alimentarias Frente a la Liberacion de las Economias y los Mercados. El Director General del I|ICA
fundamento su intervencion en el anélisis de aspectos del contexto internacional que inciden en la
ejecucion del PLANALC y sobre la importancia de un acercamiento entre los dos continentes, en
momentos en que los Gobiernos de América Latina se plantean esquemas estratégicos similares a
los iniciados por Europa hace algunas décadas.

Japon

En el mes de mayo, el Director de Relaciones Externas efectu6 una visita oficial a Japon, Pais
Observador Permanente del IICA, ocasién en la que sostuvo reuniones con la Agencia Japonesa
de Cooperacion Internacional (JICA), el Ministerio de Relaciones Exteriores, el IDE y la Sociedad
Latinoamericana del Japén.

an la JICA se identificaron dreas de cooperacion, particularmente en capacitacién, bajo dos
modalidades: el Programa de Capacitacion a Paises del Tercer Mundo y la realizacion de cursos
conjuntos JICA/IICA. Por otra parte, se presentaron a consideracién de los funcionarios del
Ministerio de Relaciones Exteriores los proyectos PROCITROPICOS y Fortalecimiento de los
Sistemas de Comunicacion para el Desarrollo Agricola en los Paises del Caribe, ademés de una
solicitud de apoyo financiero para la construccion de un Centro Internacional de Capacitacién y
Conferencias. Los funcionarios japoneses ofrecieron aumentar el nimero de expertos que aportan
al leA (el CEPPI cuenta con dos), asi como a los proyectos regionales del PLANALC, y
manifestaron su disposicién por atender las necesidades de capacitacion que se presenten. Con el
IDE y con los encargados de América Latina y el Caribe, se acordé la presentacién de una
propuesta para la realizacion de un seminario en 1991, en el que se analizara el impacto de los
préstamos sectoriales en paises asiaticos y de ALC.

Noruega

En seguimiento de los acuerdos de cooperacién establecidos en una anterior misién de
fur)cnonarlos del IICA a Noruega, el Instituto continué sus gestiones con las autoridades de ese
pais en relacion con proyectos de interés mutuo. A raiz de una visita a la Sede Central de la
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Representante de la Agencia Noruega de Cooperaciéon para el Desarrollo (NORAD) para los
proyectos regionales de Mujer, se convino en elaborar un proyecto sobre capacitacion en temas
prioritarios para la mujer centroamericana, que eventualmente podra contar con financiamiento
noruego.

Reino de los Paises Bajos

Durante 1990, continuaron las relaciones con el Ministerio de Cooperacién para el Desarrollo
y otras instituciones de analisis y cooperacion en diversas areas. En marzo de concluy6 la primera
fase del proyecto Comunicacién Aplicada a la Educacién y el Desarrollo Rural en las Regiones de
América Central y el Caribe, habiéndose continuado sin interrupcién la segunda fase, segun
acuerdo del Ministerio de Cooperacion del Reino de los Paises Bajos, el |ICA y el Centro de
Capacitacion de Radio Nederland (RNTC).

Se propuso la ejecucién conjunta de un proyecto de desarrollo rural para el Area Andina, que
involucra a Bolivia, Ecuador y Peru. Funcionarios de ese Ministerio y del Instituto Econémico
Holandés (NEI), la Erasmus University en Rotterdam y del |ICA definieron los componentes
basicos del proyecto.

Con el Agregado Agricola Regional, se concretd formalmente el apoyo del Reino de los Paises
Bajos al IICA en el &rea de desarrollo agricola sostenible, mediante el aporte de un experto en el
tema. También se analizé con altos funcionarios del Instituto de Investigaciéon Tropical (KIT) la
posibilidad de asociacién de esfuerzos en procura del desarrollo agricola en algunos paises de
ALC. Se hizo una primera identificacion de proyectos PLANALC en los cuales podra concretarse la
unién. Ademas, en marzo se realiz6 una visita al Organismo de Financiamiento para Paises en Vias
de Desarrollo (FMO), entidad holandesa, donde se analiz6 el posible apoyo al Programa lll del
IHCA. Ademas, se sometieron a consideracion del FMO dos propuestas de apoyo financiero para
proyectos |ICA, una referida al Banco de Desarrollo de Honduras y otra al FONADER.

Republica de Corea

Una misién del Gobierno de Corea, encabezada por el Dr. Jung Hwan Lee, Director de
Estudios del Sector Agricola del Instituto Coreano de Desarrollo Rural (KREI), visité la Sede
Central del |ICA para analizar nuevas posibilidades de cooperacién técnica y financiera.

En seguimiento a estas negociaciones, el Director de Relaciones Externas visitd en el mes de
mayo la Republica de Corea. Se mantuvieron reuniones de trabajo con funcionarios del KREI, el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia, la Administracion de Desarrollo Rural y el Ministerio de
Relaciones Exteriores, habiéndose acordado la realizacion de un seminario conjunto KREI/IICA
sobre las experiencias asiaticas y de ALC en torno al impacto de los programas de ajuste
estructural. Ademas, se convino en el envio al 1ICA de un profesional coreano por largo plazo, para
trabajar en proyectos PLANALC de interés comun.

Con el auspicio de la Administracion de Desarrollo Rural (ADR) de la Republica de Corea, se
llevd a cabo en la Sede Central del Instituto un Seminario-Taller en el que participaron 50
especialistas de 20 paises latinoamericanos y caribefios, con un grupo de ocho expertos coreanos
en desarrollo rural. Se presentaron a consideracién del Director General del Bureau de Relaciones
Econdmicas Internacionales y sus funcionarios de la Division de Cooperacién, los proyectos
PROFRUTAS y PROCITROPICOS para su financiamiento.

Republica Federal de Alemania

En 1990 se puso en operacion el Acuerdo de Cooperacion Técnica firmado con la GTZ y el
IICA para coordinar proyectos relacionados con la instrumentacién del PLANALC en las 4reas de
recursos naturales, pequefios productores y mujer rural. Para ello, se integré al ||CA la Sra. Sabine
Muller, para fungir como contraparte de la GTZ.

Por otra parte el Programa V realizé misiones conjuntas con la GTZ en El Salvador y Panama,
con el objeto de asistir a las autoridades de esos paises en la formulacion de un Programa de
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Sanidad Vegetal y de una propuesta de reestructuracién del Sistema de Transferencia de
Tecnologia y Extension en Materia Fitosanitaria.

Suecia

Durante 1990, Suecia continué colaborando con el IICA en diversos proyectos para el Area
Central. Se formalizé el apoyo de la Autoridad Sueca para el Desarrolio Internacional (ASDI) a la
segunda fase del proyecto de Compatibilizaciéon de la Politica Agropecuaria en los Paises del
CORECA. Asimismo, continu6 la cooperaciéon del ASDI para la ejecucion del Proyecto de
Capacitacion en Técnicas de Comunicacion Masiva y Grupal para Organizaciones Gubernamen-
tales y Privadas que trabajan con la Mujer Rural en Centroamérica. Visit6 la Sede Central del ||CA la
Consultora de ASDI para proyectos en el rea de la mujer para analizar el avance del proyecto y
futuras areas de asistencia.

El trabajo conjunto entre la Agencia Sueca de Cooperacion para la Investigacion en Paises en
Desarrollo (SAREC) y el IICA continué mediante la ejecucion del Proyecto de Investigacion
Aplicada sobre los Programas de Ajuste Estructural de la Agricultura en América Latinay el Caribe,
en apoyo a los paises donde se instrumentan préstamos de esa naturaleza. En este mismo marco de
cooperacion se inicié un estudio sobre los impactos a corto plazo de los programas de ajuste
macroeconémico en la pobreza rural, que se lleva a cabo en varios paises de la region.

Unidad de Informacién Publica

En relacion con las tareas de informacion publica realizadas durante 1990, cabe destacar la
divulgacion de las actividades de instrumentacion del PLANALC. Uno de los principales
instrumentos de difusién es Noticias |ICA, revista bimestral con un tiraje de 1 500 ejemplares en su
version en inglés y 2 400 en espaiiol.

Asimismo, regularmente se envian a través de |a /nter Press Service (IPS), la Agence de France
Presse (AFP) y otras agencias locales, distintos comunicados de prensa que recogen informacién
sobre las principales actividades del IICA, desarrolladas tanto en su Sede Central como en los
paises miembros y aun en paises extracontinentales. Ademas, sistematicamente se integra un
Servicio Diario de Noticias que ofrece informacién actualizada sobre los principales acontecimien-
tos del contexto internacional y el sector agricola en particular, y también cumple una importante
funcién de proyeccién de la imagen institucional.

Por otra parte, en 1990 se reestructuré el formato del programa semanal de radio para
convertirlo en una revista radiofénica. También se preparan con regularidad varios dossiers de
noticias. Cabe mencionar uno sobre la CEE que se integra mensualmente y otro sobre Medio
Ambiente, de edicion bimestral. Igualmente, en un esfuerzo conjunto con Accién de Sistemas
Informativos Nacionales (ASIN), el FIDA y la IPS, se ha venido participando semanaimente en el
Boletin de Desarrollo Rural, una publicacién distribuida internacionalmente por la agencia IPS.

SIDALC

La Direccion de Relaciones Externas del Instituto, a través de la Unidad de Informacion
Publica, participa activamente en el intercambio noticioso semanal que edita y distribuye
internacionalmente el Sistema de Difusién e Informacién de los Organismos de Integracion y
Cooperacion de América Latina y el Caribe (SIDALC). En la Sede Central del |ICA se realiz6 la V
Reunion de Responsables de Oficinas de Informacién de los organismos miembros del SIDALC,
oportunidad en laque se examiné la marcha del Sistema y se fijaron las metas y acciones para 1991.



Recursos Humanos y Financieros

Recursos Humanos

Para cumplir con las metas establecidas en el reformulado PMP 1987-1993, la Direccién de
Recursos Humanos continué trabajando en estrecha relacion con el Comité de Programacion, el
Comité de Coordinacién para Operaciones y el Comité de Administracion. Asi, en 1990, se
implementaron sistemas modificados de clasificaciéon y la evaluacién del desempefio para
personal profesional; a la vez, fueron afinados los procedimientos para el anuncio de vacantes,
reclutamiento, seleccién y nombramiento. Una revisién del Programa de Seguros Grupal resulté
en la designacion de una nueva compaiia de servicios de seguros mediante un amplio proceso de
licitacion abierta.

Para asegurar una 6ptima comunicaciéon entre el personal y los directivos, se establecieron
reuniones mensuales con la Asociacion de Personal del ICA. Mediante este didlogo, se logr6 que
laJuntade la OAS Staff Federal Credit Unionaprobara la participacion de todo el personal del IICA
en la misma. De igual forma, se solidificaron los vinculos con el Comité del Consejo de la OEA en
relacion con el Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la Organizacién, en el cual participa el IICA.
Finalmente, una lista de candidatos fue sometida a la Division de Becas de la OEA, para su
programa conjunto con la Escuela Internacional de Estudios de Posgrado del USDA.

De 1989 a 1990, el total del personal del |ICA fue reducido de 964 a 946; el personal profesional
internacional (PPI) se redujo de 185 a 171 y el personal profesional local (PPL) de 209 a 174. El
personal de Servicios Generales aumento ligeramente.

Cuadro 1. Dolacién de recursos humanos del KCA por calegoria y por fuente de financiomiento al 31 de diciembre de 1990

Cuoclas % Extrocuotas % Tolal %
Cadlegoria
Persond Profesional Intemnacional 135 78.95 36 21.05 7 18.08
Persondl Profesional Local 77 44.25 97 55.75 174 18.39
Personal de Servicios Generales 365 60.73 236 39.27 601 63.53
Tolal 5§77 60.99 3 .01 946 100

Fuente: Direccion dé Recurnos Humanos
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Recursos Financieros

En 1990, la Direccion de Finanzas logré importantes avances en su &mbito de accion. Entre los
mas significativos cabe mencionar la evolucién continua del sistema de manejo financiero
computadorizado, el cual ya ha sido estandarizado en las Oficinas del |ICA ubicadas en los Estados
Miembros. Dicho sistema, ademas de dar una mayor independencia a las Oficinas en su manejo
financiero-contable, ha mejorado la capacidad de la Direccién para emitir, completa y oportuna-
mente, paquetes de informes financieros cada mes. Asimismo, ha permitido al Instituto acelerar el
proceso de elaboracion de los estados financieros de fin de afio.

Cuando es posible, la Direccién ha logrado que personal administrativo y de finanzas de las
Oficinas visite la Sede Central, o que personal de ésta visite las Oficinas. El intercambio de ideas
generado ha contribuido a mejorar y armonizar la implementaciéon de los procedimientos
contables utilizados en el Instituto y a obtener mayores niveles de eficiencia y eficacia.

Las operaciones del IICA estan financiadas por: los fondos regulares, que incluyen el ingreso
obtenido por medio de las cuotas asignadas a los Estados Miembros; los costos fijos cobrados por
la administracion de recursos externos; y los ingresos miscelaneos. Ademas, el Instituto
administra cantidades significativas de recursos externos, 10s cuales se componen de los fondos
encomendados al lICA por varias agencias y organizaciones nacionales e internacionales para
llevar a cabo actividades especificas de acuerdo con los objetivos planteados.

Como se aprecia en los Cuadros 1y 2, el total de los ingresos de recursos cuota no alcanzé
para cubrir el total de los gastos con fondos regulares. Sin embargo, gracias a la introducciéon
oportuna de recortes presupuestarios y al manejo eficiente de los recursos financieros disponi-
bles, el Instituto pudo terminar el afio con éxito.

El Cuadro 3 ilustra la distribucion de la ejecucidn de recursos cuota por Capitulo: Servicios
Directos de Cooperacion Técnica, que representan un 80%; Costos de Direccion, un 17%; y Costos
Generales y Provisiones, un 3%.

Por ultimo, en el Cuadro 4 se muestra la composicién de los Servicios Directos de
Cooperacion Técnica por categoria de actividad, resaltando los costos directos de los cinco
Programas del Instituto, en que se concentra el 39% de los recursos cuota.

Para 1991, se espera la introduccion de cambios significativos en la Direccién de Finanzas. A
partir de estudios realizados en 1990, se espera que el sistema electronico que se utiliza
actualmente en la Sede Central para procesar informacién financiera sea transformado, 1o cual
implica, entre otras cosas, un equipo de computacién moderno. Esto, a su vez, permitira a la
Direccién de Finanzas consolidar datos financieros y producir informes con mayor eficiencia y
economia, a la vez que el sistema financiero se convierta en una instancia mas flexible y con mayor
capacidad de respuesta.

Cuadro 1. Ingrescs por fuente de financiamiento para el periodo 1988 - 1990 (en US$)

1988 1969 1990
Cuotcs 21447 025 18 636 032 19 802 804
De afos anteriores 526519 3216893 476440
Del ano actual 16 181834 15419 139 15038 374
Recursos Extemos® 15277 098 22077 016 27 528 190
36724123 40713048 47 330 994

a Incluye Costos Administrativos y Técnicos indirectos (CAT).

Fuente: Direccioén de Finanzos
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Cuadro 2. EjecuciSn de recurscs por fuente de financiamiento 1968-1990 (en US$)

1968 1969 1990
Cuotas 20277 975 21176 463 21162 803
Recursos Externos 15 441 157 20681 670 23534 610
Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
(CATIs)® 1192132 1635 381 1818 893
Costos Directos® 14249 025 19 146 309 21715717
Tolal 35719132 41858183 44 687 413

a Cofresponde a la recuperacion de los Costos Administrativos y Técnicos indirectos (CATE).

b incluye gastos presupuestados en convenios, acuerdos y contratos por diferencia de cambio y reintegro de saldos.

Fuente: Direccién de Fnanzas

Cuadro 3. Ejecucién de los recursos cuola por Capliulo, 1968-1990 (en US$)

1988 % 1969 % 1990 %
Servicios Directos de Cooperacion
Técnica 15993 748 79 16 463 522 78 16 886 098 80
Costos de Dreccion 3780020 19 4065727 19 3 659 496 17
Costos Generales y Provisiones 504 207 2 647 214 3 607 209 3
Tolal 20 277 975 100 21176 483 100 21 152 803 100

Fuente: Direccién de Finanzas
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Cuadro 4. Eecucidn del presupuesio de cuolas por calegofia de actividad (en US$)

Capilulos/Unidades Tolal gaslado —~ Monlo US$
Capitulo | - Servicios Direclos de Cooperacién Técnica 16 886 098
Programas 8 193 500
Programa | 1 580 292
Programa |l 1942 474
Programa i 2000 292
Programa IV 1021 546
Programa V 1558 905
Proyectos asignados a kas Direcciones 699 463
de Operaciones de Area .

5289 342
Oficinas del IICA en los Pdises

1167 248
Servicios de Apoyo Técnico

Aporte al Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Ensenonza (CATIE) 1057 640

CARDI 300000

Costos de Cooperacién Técnica
Coyunturdl y Preinversion 178 896

Capliulo Il - Coslos de Direccién 3659 496
Capilulo lil - Costos Generales y Provisiones ) 607 209

Total 21152803

Fuente: Direccién de Rnanzas
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