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PROPUESTA SOBRE ASPECTOS OPERATIVOS Y PROCEDIMIENTOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS PARA EL MONTAJE DE UN PROGRAMA ASISTENCIA TECNICA
PRIVADA (PATP) A TRAVES DE "BONOS" O “CERTIFICADOS"DIRIGIDO A LOS

PEQUERNOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE COSTA RICA !

INTRODUCCION

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). por mandato de 1la
ley. es el encargado de brindar asistencia técnica a los medianos v
pequenos productores agropecuarios de Costa Rica. Sin embargo.
esta funcién, que en el pasado se cumplid satisfactoriamente.

necesita adecuarse a los requerimientos de la época actual.

Las politicas vy estrategias formuladas por el MAG para el periodo
1990-1994, ponen especial énfasis en la necesidad de modernizar los
servicios de asistencia técnica e impulsar modelos alternativos
para su futuro desarrollo. Entre los nuevos modelos que se estan
impulsando se destaca el Programa de Asistencia Técnica Privada
(PATP), a ejecutarse a través del sistema de '"bonos" o
"certificados" para la atencidn del estrato de pequeros productores
agropecuarios que presentan un mayor potencial productivo.

Los propositos finales que se persiguen con el PATP se pueden
resumir en:

a. Incrementar los niveles de ingreso de los peguernos bproductores
agropecuarios. por la via de mejorar las condiciones de
produccidn y comercializaciodn de sus fincas.

b. Traspasar gradualmente la responsabilidad de la ejecucién de
programas de asistencia técnica. asumidos hasta ahora por el
Estado. a agentes privados.

c. Transferir paulatinamente 1los costos de los servicios de 1la
asistencia técnica. hasta ahora de carao del Estado, a los
propios productores usuarios del servicio.

El PATP estd descrito total o parcialmente en varios documentos
elaborados en diferentes dependencias del MAG., especialmente en su
Direccién General de Extensién Agropecuaria (DGEA). Desde el punto
de vista conceptual las lineas v metas estdn bastante acotadas. -
como asi mismo las metas anuales gque se proponen junto a los
presupuestos correspondientes.

Documento preparado por el Consultor del IICA, Ing.
Francisco Gonzalez Del Rio. entre los dias 14 v 26 de
enerc de 1993.
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Las conversaciones entre el Ejecutivo vy el Banco Mundial.
institucién que financiara parte importante del PATP, terminaron en
un acuerdo general. El paso que falta para formalizar dicho

acuerdo es la aprobacién del PATP por parte del Poder Legislativo.

Se estima que la resolucidén del Poder Legislativo podrian ser
conocida en abril de 1993 y a partir de ella habria un periodo de
cuatro meses para su puesta en ejecucidn. Considerando los avances
y tiempos que se han mencionado. es conveniente adelantar sobre los
aspectos operativos vy técnico-administrativos que permitan el
oportuno montaje del PATP. Las recomendaciones que se haran en
este informe apuntan en ese sentido.

I. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL PATP

Aunque aparentemente no se observaron opiniones diferentes en
cuanto a 1la ubicacién institucional del PATP, parece conveniente
insistir en la necesidad de su ubicacién en el MAG v dentro de él
en la Direccidn General de Extensidn Agropecuaria (DGEA).

Esta recomendacidén coincide con las politicas y estrategias
agropecuarias en materia de desarrollo institucional. El1 impulsar
la modernizacidn Y especializacidn de las instituciones

sectoriales. como fortalecer 1la accién rectora del Ministro de
Agricultura v Ganaderia. son orientaciones mds que suficientes para
justificar 1la necesidad de incersién del PATP en la respectiva
Direccidn especializada del MAG.

Sin embargo, también es 1importante agregar que sin perjuicio de las
funciones nacionales centrales que la DGEA tenga que cumplir, es
recomendable el reforzamiento v maxima autonomia de las jefaturas
de Extensidn Agropecuaria, dependientes de cada una de las ocho
Direcciones Regionales del MAG.

EL PATP vy su buen funcionamiento opberativo dependerdn en gran
medida de la capacidad vy autonomia que tengan 1los equipos de

extension de las respectivas Direcciones Regionales. Lo
anteriormente propuesto no significa de ninguna manera debilitar 1la
autoridad de los eaquipos centrales de la DGEA. El contrario. en 1la

medida que se proporcionen atribuciones a las regiones v ellas sean
asumidas responsablemente. habré& requerimiento de capacitacién. de
metodologia, de evaluacion, etc., que reforzardn 1la autoridad
central en la medida que ésta responda adecuadamente a las demandas
surgidas desde las regiones.

Dentro de la estructura interna de la DGEA, aparece como funcional
que el PATP se ubiaque en el Departamento de Asistencia Técnica. sin
perjuicio de las coordinaciones y apovos que se requieran de otros
departamentos especializados como los de socio-economia. validacidén
de tecnologia agropecuaria, adiestramiento técnico y comunicacidn.

~
£
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Dentro del Departamento de Asistencia Técnica se distinguen grandes
lineas de trabajo, que podrian organizarse en varias unidades. Una
primera unidad que se preocuparia de la administracidn y operacioén
de los Programas de Asistencia Técnica a ejecutar directamente por
el MAG (PATD). Otra wunidad seria la encargada de operar vy
administrar el PATP, que en algunos documentos se menciona como
"unidad administrativa del bono". Una tercera unidad podria ser la
de sistemas vy metodologia, encargada de la investigacidn y
desarrollo de sistemas para el PATP y el PATD, como asi mismo se
proponga los métodos e instrumentos para el trabajo vy 1la
evaluacion., Una cuarta unidad seria la encargada de registrar v
procesar la informacidn recogida en fincas vy las estadisticas del
PATP y PATD. Asi mismo propondrd, cuando proceda. los instrumentos
que permitan homogeneizar la informacidén y evaluar la marcha de los
programas. Parece una buena referencia para la funcidn de esta
dltima wunidad 1lo que en 1la actualidad realiza 1la unidad del
Proyecto Pecuario con 400 productores.

Resumiendo, se puede decir que desde el punto de vista
institucional, no es conveniente la creaciodn de nuevas
instituciones vy/o0 dependencias en el propio MAG. La estructura
actual parece adecuada vy funcional al PATP, Un reforzamiento mas
cualitativo que cuantitativo se considera suficiente para el
montaje vy puesta en marcha del PATP.

Como anexos. se incluyen dos organigramas. Uno de ellos representa
la organizacidén nacional del Ministerio, desde sus autoridades

nacionales hasta sus autoridades regionales, incluidos los
respectivos Jefes de Extension Agricola. Se establece la autoridad
administrativa desde el Viceministro hacia los Directores

Regionales v la autoridad funcional desde 1la DGEA hacia 1las
Direcciones Regionales.

El segundo organigrama estd referido a una sugerencia de estructura

para el Departamento de Asistencia Técnica de 1la DGEA v sus
unidades funcionales y operativas.

I1. SELECCION DE LOS BENEFICIARIOS DEL PATP

II.1 Poblacion Objetivo

El Sector Agropecuario de Costa Rica cuenta con un numero estimado
de 102.000 productores. De ese total. mas del 80%Z (82.500
productores) se wubican en la categoria de pequefos. los aque
contribuven con un aporte significativo., tanto al abastecimiento de
alimentos para el consumo interno. como a generar productos para la
exportacion.

Se estima que dentro del conjunto de pequeros productores existe un
porcentaje cercano al 174, es decir mads de 14.000 productores., que

3
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ofrecen posibilidades ciertas e inmediatas de desarrollo, siempre vy
cuando reciban la asistencia técnica adecuada.

La poblacién objetivo del PATP en esta primera fase de cinco afos.
estd constituida por este grupo de pequernos productores aque,
teniendo potencial no 1o han expresado plenamente. Entre otras
razones, por falta de un apoyo técnico integral, que apunte hacia
la aplicacion de tecnologia apropiada para su produccién, hacia la
eficacia en la gestién econdmica de la finca como empresa, vy hacia
un ° mejoramiento de las condiciones de negociacidn para
comercializar lo producido.

Los aproximadamente 14.000 peqgqueRos productores que conforman el
grupo, al cual estd dirigido el PATP, se distribuyen en distintas
proporciones dentro de las ocho regiones administrativas en las que
el MAG organiza su trabajo a nivel de todo el pais.

El primer paso que habria que dar seria tener una primera
aproximacioén para la identificacién de la poblacidnm objetivo del
PATP.

11.2 Registro de beneficiarios potenciales

Las Direcciones Reqionales disponen de una informacidn sobre los
pequefos productores, a veces antigua pero valiosa que permitiria
la confeccidén del oprimer registro de potenciales beneficiarios del
PATP. Anexo se incluye una ficha, gue contiene una cantidad minima
de datos que seria necesario completar durante los meses de febrero
y marzo de 1993, de tal manera de disponer de una informacidn
nacional, regional y cantonal, relacionada con la poblacidén de
pequefios productores agropecuarios que han tenido algun tipo de
vinculacidén con el MAG, vya sea a través de las acciones rutinarias
de la DGEA o de los programas especiales anteriores o actuales.

Como en el primer aRro el PATP se plantea una meta de 1.000
productores, ellos pueden ser seleccionados en forma relativamente
f4cil de entre los agricultores ague han tenido mayvores relaciones
con el MAG v que por 1lo tanto. son los mas conocidos por los
extensionistas y directores de las regiones.

Es recomendable completar la +icha de identificacidn de productores
v la lista, solo después de finalizado el proceso de seleccidn para
el primer afro. En esta fase los tiempos son demasiado escasos para
entrar a reunir vy procesar una gran cantidad de informacidn. Al
observar 1la ficha anexa No. X, se puede constatar que 1la
informacidn procesada de dicha ficha permite conocer. entre otras
cosas, lo siguiente:

- Identificacion personal de cada productor
- Numero de oroductores sujetos del PATP
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- Distribucién de 1los productores por region, cantén vy
agencia

- Superficie total que poseen 1los productores v de sus
rubros mas importantes

- Distribucién de productores de acuerdo a otros programas
del MAG

- Opinion del técnico del MAG en relacidn a si el
agricultor es o no beneficiario potencial del PATP

I11.3 Criterios para seleccionar los primeros beneficiarios

Estad claro que 1la incorporacién o no de los productores al PATP
debe ser una decision de ellos. Pero también debe quedar claro que
primeramente debe ser el MAG, a través de su DGEA y/o0 de sus
Direcciones Regionales. quien aplique los criterios que se indican
a continuacioén y determinar qué tipo de agricultores pueden optar
al PATP.

El primer paso en el proceso de seleccion de agricultores por parte
del MAG estard dado por la creacidén del Registro Unico de Pequefos
Agricultores de Costa Rica. La informacidn para 1la apertura de
dicho registro provendrd de la ficha incluida en este informe como
Anexo No. 3. Cada agencia de extensidon tendrd la responsabilidad
de mantener el registro actualizado para el area territorial que le
corresponde y también deberd entregar por lo menos dos veces en el
aro, 30 de junio v 31 de diciembre, la informacidon y sus cambios a
la respectiva Direccidn Regional. Cada Direccidn Regional 1llevarad
entonces el registro de los pequernos agricultores de la regidén (o
de todos, si se estima necesario), debiendo reportar dicha
informacién al menos dos veces por afo a la Unidad de Registro vy
Procesamiento del Departamento de Asistencia Técnica de la DGEA.

La disponibilidad de equipos de computacidn por parte de la DGEA vy
de las Direcciones Regionales, puede hacer posible el contar con
una informacidén de gran valor para el MAG. El1 hecho de que 1a DGEA
disponga permanentemente de un registro nacional actualizado de
productores agropecuarios, no s6lo serd un 1insumo indispensable
para el PATP, sino para otras dependencias del MAG.

Una vez confeccionado el orimer registro, que podria obtenerse para
el 30 de junio de 1993, se procederia a aplicar algunos criterios v
puntajes a cada criterio, para la primera seleccién de potenciales
beneficiarios del PATP. En el Anexo No. 5 se proponen algunos
criterios objetivos y también se incluve como criterio ponderado la
opiniéon que tenga el extensionista sobre las caracteristicas del
productor.

De acuerdo a los criterios indicados el maximo de puntaje a obtener
por un productor serd de 103 puntos v el minimo seria de 35 puntos.
Tanto en el caso del maximo puntaje como en el caso del minimo. la
1mportancia relativa de cada uno de los criterios es de:
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Criterio A
- Relacidén del productor con la finca 14.3
- Vivienda principal del productor 14.3
- Sexo del productor 14.3
- Edad del productor 14.3
- Origen de los ingresos del productor 14.3
- Opinidn del extensionista 28.5

Los primeros 1.000 productores seleccionados para el primer afo
pueden identificarse de acuerdo al procedimiento propuesto. Lo mas
seguro es que, de la aplicacidn de los criterios resulte un numero
mayor. En tal caso, habrd gque hacer una asignacidén proporcional al
nimero de agricultores registrados en cada regién, o bien de
acuerdo a los criterios que estime conveniente el MAG a través de
la DGEA. Es posible que la seleccidén se origine por auto-exclusidén
de los propios productores. Esto seria en el caso de que ellos, a
pesar de haber obtenido puntajes gque los incluyen como potenciales
beneficiarios., no manifestasen interés por participar en el PATP.

Si una vez restados los productores gque no tengan interés quedase
todavia un numero mayor a los cupos asignados a la regién, seria la
propia regiéon quien tendrian gue determinar a quiénes se deberia
dar prioridad en el primer aro y respetar la primera opcidon para el
segundo afo de aquellos que se excluyan.

Es muy importante tomar en cuenta que, en el proceso de seleccidn
del primer afo no seria conveniente crear falsas expectativas entre
los productores con el anuncio del PATP. Se sugiere que., en lo
posible, el proceso de registro vy seleccidn se efectue con ciertsa
discrecidén utilizando al maximo la informacién actualmente
disponible en el MAG. De lo contrario se pueden crear demandas aque
de antemano se sabe aque no se podrian cumplir.Ello podria tener un
efecto negativo sobre el PATP y es prudente evitarlo.

III. REGISTRO, CALIFICACION Y ELECCION DE CONSULTORES TECNICOS PARA
EL PATP

II1.1 Aspectos generales

El registro y la calificacién de los consultores para el PATP serd
una responsabilidad del MAG a través de su DGEA v mejor aun. si
ello fuese en coordinacidéon y acuerdo con el Colegio de Ingenieros
Agronomos.

En el Registro de Consultores Técnicos, que serd un registro
especifico para el PATP, se podrian inscribir personas fisicas v

juridicas que reunan las condiciones exigidas para prestar
servicios profesionales a pequefos productores agropecuarios
6
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seleccionados por el MAG, aplicando los métodos vy registros
elaborados por dicho Ministerio.

Las fincas pequefas. en su inmensa mayoria presentan una gran
diversidad de rubros agropecuarios. que en su conjunto vy ligados a
otros factores, conforman un sistema complejo. Soélo
excepcionalmente requieren el concurso de especialistas en rubros
especificos. Sus demandas de asistencia técnica para la produccidn
estadn acompafadas de asistencia técnica para la gestion y 1la
comercializacioén. Hechas estas consideraciones, parece importante
indicar que el tipo de asesoramiento técnico que habria que
registrar para el PATP, independientemente sea persona fisica o
juridica, tendria que aproximarse al perfil de asesor teécnico de
"CIASEA" descrito en el Manual del Colegio de Ingenieros Agroénomos
que reglamenta la asistencia técnica privada ligada al creédito.

Otro aspecto importante de sugerir en torno al Registro de
Consultores Técnicos para el PATP. lo constituye la necesidad de
que la inscripcidn debe ser regional. Por 1lo tanto. debe hacer un
registro en cada wuna de las ocho Direcciones Regionales del MAG,
ello sin perjuicio de que esto sea informado a los niveles
centrales de la DGEA, vy ésta a su vez. mantenga un consolidado
nacional. No deberia existir ningun impedimento. si se cumple con
las condiciones exigidas, para que una misma persona fisica O
juridica esté inscrita en mds de una region.

Los registros minimos con los que se tendria que cumplir para
inscribirse en el Registro de Consultores Técnicos del PATP, serian
los siguientes:

I111.2 Requisitos para la inscripcidn de las personas
fisicas

a) Poseer cualquiera de los titulos que lo acreditan para
incorporarse al Colegio de Ingenieros Agroénomos.

b) Estar incorporado al Colegio de Ingenieros Agronomos.

c) Demostrar a <catisfaccién del MAG que cuenta con un minimo de 3
anos de experiencia en asistencia técnica integral a pequelos
productores agropecuarios. ‘

d) Indicar la o las regiones en las cuales estada interesado en
actuar como consultor técnico del PATP v el o los cantones
dentro de cada regién.

e) Certificar su participacidén en los cursos de capacitacidon en
métodos de apoyo técnico v econdmico a peque”os productores
ofrecidos por el MAG o por instituciones expresamente

reconocidas por dicho Ministerio (Ver Anexo N2 4).
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)

qg)

h)

i)

J3)

k)

a)

b)

En caso de no haber participado en los cursos individualizados
citados en punto e), anexar una declaracién escrita por la que
se comprometa a participar en algunos de los cursos a realizar
o reconocidos por el MAG en un plazo madximo de 12 meses.

Declarar por escrito que acepta y se compromete a aplicar en
su integridad los criterios del documento "Metodologia para la
Investigacién v la Extensidn Agropecuaria”, elaborado por el
MAG (junio 1992), las orientaciones posteriores que
complementen dicho documento, como asi mismo los instrumentos
exigidos por el MAG para efectos de registro, control vy
evaluacioén del PATP.

Certificar con el titulo de propiedad, contrato de arriendo u
otro documento probatorio aceptado por el MAG, que posee una
residencia y/u oficina en algun centro poblado accesible en
cada una de las regiones del MAG en donde manifieste interés
por inscribirse.

Declarar que acepta los términos del contrato de asistencia
técnica que regird 1las relaciones vy compromisos entre el
asistente técnico y el productor, que es elaborado por el MAG
y en el cual el respectivo Director Regional concurrird con su
firma en su calidad de Ministro de +fe vy Aarbitro ante
eventuales conflictos.

Acompaiar una declaracion jurada ante notario, en que indica
que todos los datos individualizados que se han entregado al
MAG para efecto de inscripcidn en el registro de personas
tisicas del PATP son exactos v verdaderos, que acepta v se
compromete a cumplir todas las orientaciones aque el MAG
entrepone sobre el PATP. como asi mismo acepta someterse a su
arbitraje en caso de surgir diferencias de interpretacidén o
conflictos derivados del desarrollo del PATP.

Acreditar la propiedad u otra forma de tenencia de vehiculos
estimada suficiente por el MAG para el servicio de asistencia
técnica.

1I11.3 Requisitos para la inscripcidn de las personas
juridicas o empresas

Presentar fotocopia de la cédula juridica de la empresa.

Presentar fotocopia de 1la inscripcidn de la empresa en la
Seccidén Mercantil del Reqgistro Publico. Si en la inscripcidén
solicitada no se indica el o los nombres de los representantes
legales. se debe certificar la personeria juridica de éstos en
documento separado.
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c)

d)

e)

f)

h)

i)

J)

Se debe indicar por separado:

- Nombre del gerente y/o representante legal

- Domicilio de la personeria juridica

- Actividades de operacién

- Zonas geograficas de operacioén

- Nombre, numero de registro vy contrato de los
profesionales que asumirdn responsabilidades de asistencia
técnica en el PATP.

Los profesionales de la empresa que participaran en el PATP
deberdn poseer cualquiera de los titulos aque los acrediten
para inscribirse en el Colegio de Ingenieros Agroénomos y al
mismo tiempo acreditar que estan inscritos en dicho Colegio.

Demostrar a satisfaccion del MAG que los profesionales con que
cuenta la empresa tienen un minimo de 3 afos de experiencia en
asistencia técnica integral a pequefos productores
agropecuarios.

Indicar la o las regiones en las cuales la empresa estéa
interesada en actuar como consultora técnica del PATP vy el o
los cantones dentro de cada regién.

Certificar la participacién de los profesionales que presenta
la empresa en los cursos de capacitacion en métodos de apovo
técnico y econédmico de pequeros productores ofrecidos por el
MAG o por instituciones expresamente reconocidas por dicho
Ministerio (Ver Anexo No. 4).

En caso de que los profesionales que presenta la empresa no
hayan participado en los cursos individualizados vy mencionados
en la letra g)., anexar wuna declaracidn escrita en que 1la
empresa se compromete de su participacién en algunos de los
cursos a realizar o reconocidos por el MAG, en un plazo maximo
de 12 meses.

La empresa debe acompafar una declaracidén escrita aceptando vy
comprometiéndose a que sus profesionales aplicardn en su
integridad 1los contenidos del documento "Metodologia para 1la
Investigacién vy la Extensidn Agropecuaria”, elaborado por el
MAG (Junio 1992), las orientaciones posteriores que
complementen dicho documento, como asi mismo los instrumentos
exigidos por el MAG para efectos de registro. control vy
evaluacion del PATP.

Certificar con el titulo de propiedad, contrato de arriendo u
otro documento probatorio aceptado por el MAG, que la empresa
posee una residencia vy/u oficina en algun centro poblado
accesible de cada una de las regiones del MAG en que
manifiesta su interés de inscripcién.
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k) Declaracién en donde se indique que la empresa aceptara los
términos del contrato de asistencia técnica que regirda las
relaciones y compromisos entre la empresa y el productor, que
serd elaborado por el MAG y al cual el Director Regional que
corresponda concurrird con su firma en calidad de Ministro de
fe y Arbitro ante eventuales conflictos.

1) AcompaRar una declaracién jurada, firmada ante Notario. en
donde indica que todos los datos proporcionados por la empresa
al MAG para efecto de la inscripcidn son exactos y verdaderos:
que acepta vy se compromete a cumplir todas 1las orientaciones
que el MAG entreque sobre el PATP, como asi mismo acepta
someterse a un arbitraje en caso de surgir diferencias de
interpretacién o conflicto dentro del desarrollo del PATP.

m) Acreditar la propiedad u otra forma de tenencia de vehiculos,
considerada aceptable por el MAG, para el servicio de
asistencia técnica.

111.4 Actualizacidén y garantias de los consultores

Tanto el registro de personas fisicas como el de personas juridicas
se actualizara una vez por afo. Ello se hara mediante wun llamado
publico en cada Direccién Regional. que invite a participar dentro
de un plazo prudente (ej. 3 meses) a nuevas personas fisicas o
juridicas que se interesen vy a reconfirmar el interés de las
personas fisicas y Jjuridicas que vya estén inscritas. En el caso de
las personas ya inscritas, sdlo deberdn comunicar vy certificar los
cambios que puedan bhaber tenido en el periodo, vy en tal caso
deberan acompafnar los documentos probatorios. asi como la
declaracién jurada de su exactitud y compromiso de cumplimiento.

Es recomendable aue en el momento en que el MAG acepte los
antecedentes de cada persona fisica O Jjuridica en el registro
correspondiente., lo comunique al interesado vy 1le solicite un
documento mercantil en favor del MAG, en sefal de garantia de
permanencia en el registro y de fiel cumplimiento de las
disposiciones del PATP. Dicho documento podria ser por un monto
razonable fijo para cada region. Como ejemplo se puede citar una
letra de cambio firmada ante Notario v so6lo cobrable por el MAG por
un monto de ¢400.000 por reqion. Dicho documento es guardado en
custodia por el MAG vy devuelto al momento de finalizar el programa
o antes si el consultor desea retirarse del registro y demuestra
haber cumplido con todas sus obligaciones contractuales para con el
PATP. La existencia de un documento de garantia se considera
necesaria vy debe ser analizada vy reglamentada por las instancias
juridicas del MAG.

10
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IV. MECANISMOS DE_OPERACION

De acuerdo a 1o indicado en las secciones 1 y 111, ya estarian
identificados 1los actores fundamentales del PATP, los pequeros
productores potenciales participantes v los consultores técnicos
registrados para cada region.

Disponiendo de dicha informacién la DGEA del MAG podrd hacer 1la
distribucién de "bonos" o "certificados” que asignara para cada
region. Se parte de 1la base que 1la decisidén de la autoridad
superior del MAG es iniciar el PATP en todas las regiones. Se
sugiere que los <criterios de asignacidn sean proporcionales al
numero de productores potenciales por region y a la existencia de
consul tores técnicos, ello sobre la base de que el primer armo el
PATP alcanzarad a 1.000 productores.

Partiendo del supuesto de una distribucidén exactamente proporcional
entre las ocho regiones, habria una asignacioéon de 125 "bonos" o
"certificados" por regio6n.

Corresponderia identificar entonces 125 productores que hubiesen
alcanzado el puntaje mads alto vy ubicarlos espacialmente para

analizar las posibles combinaciones para interesar a los
consultores vy permitir trabajar en la formacidén de grupos. Es
aconsejable constituir grupos de 15 a 20 productores que
correspondan a una Area geografica cercana. Ello tiene varias

ventajas:

- Independientemente del trabajo de asesoria individual a 1la
finca de cada uno, permite actividades gQrupales durante el anc
(charlas, visitas conjuntas a fincas mdas desarroclladas.
comparaciones. anadlisis de limitantes. etc.).

- Hace mas interesante v operativa la participacion de cualquier
consultor técnico, pues la dispersidn exagerada atenta contr:
la calidad v eficacia del PATP.

- Facilita 1las tareas de registro., control vy evaluacién de 1.
agencia de extensidn del MAG.

Debe tenerse muy presente que un consultor técnico recibira comc
maximo US$150.00 por productor aro. Si atiende 15 productore:
recibird en el afo un ingreso bruto de US$2.250.00. Con ell:
tendrd que +financiar movilizacién v gastos de materiales que so!
altos v se hacen mavores aun en la medida en que existe una alt.
dispersidn de los productores.

"La atencién de 1S productores no es una cifra baja si se consider

que un profesional que se pudiese interesar por atender a es:
numero de productores, necesariamente debe ocuparse de otr
actividad que le proporcione una mavor cantidad del 1ingreso. E
tal caso la atencion de los 15 productores del PATP deberd hacers

11
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en dias sdbados vy domingos. Si se toma en cuenta que cada visita a
la finca demanda unas cuatro horas, incluyendo los traslados vy que
se dispondrd de ocho dias por mes para efectuarlos, no se podria
hacer mAds de 15 visitas por mes.

Si hay un consultor que dedicase el cien por ciento de su tiempo al
PATP y dedicase cinco dias de la semanma al trabajo directo con los

productores, alcanzaria con dificultad a 1la atencién de unos 45

productores, unos tres grupos de 15 integrantes cada uno.

De los ejemplos anteriores se puede deducir que el interés de los
consultores y 1la calidad del servicio que ellos den, estard muy
relacionada con 1la proximidad de los productores Y las
posibilidades de organizar actividades comunes.

Se sugiere que el asesor técnico programe al menos 10 visitas a la
finca de cada productor en el afso y cada una de ellas contemple la
toma de informacién vy recorrido de 1la misma. Ello representa un
promedio aproximado de una visita cada 35 a 40 dias. Ademas debe
programar por lo menos dos reuniones anuales con cada grupo de
productores; wuna al comienzo del afo v otra al final. Estas
reuniones estarian dedicadas a analizar problemas, soluciones,
métodos vy resultados que son de criterios comunes al o los sistemas
de produccidn predominante en el grupo.

Sera el MAG, a traveés de su respectiva agencia de extensidn, quien
comunique, convoque y explique a los productores seleccionados las
condiciones Vv caracteristicas del PATP. Con dicho conocimiento vy
la 1informaciéon sobre 1los consultores registrados que el MAG
entregue, los productores tomaran sus decisiones. Es conveniente
insistir en gue el MAG debera orientar a los productores para gue
busquen acuerdos en cuanto a optar por un sdélo consultor para
qrupos afines y vecinos. De no ser asi habrd pocos consultores
interesados por atender a dos o tres: ademds se corre el riesgo de
que la atencidn sea poco efectiva.

Inmediatamente que cada productor hava optado por una persona
fisica o0 juridica determinada para que lo atienda como consultor en
el PATP, se procederd a formalizar el contrato respectivo (Ver
Anexo N2. 6).

V. SISTEMA DE PAGO DE LOS SERVICIOS

El financiamiento de este servicio provendrd de recursos del
Estado, parte de los cuales tienen su origen en aportes directos de
su presupuesto v otra parte proviene de un crédito tomado del Banco
Mundial, que el Estado tendrd que pagar en plazos pre-establecidos.
A partir del tercer amo los productores contribuiran con un 20% del
honorario del consultor, para alcanzar el quinto afro un aporte del
S0%Z v el sexto un 100%,

12
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De 1lo anterior se desprende que, ‘independientemente del origen de
los recursos durante varios aros del PATP, el Estado otorgara un
subsidio al pequero productor beneficiario; primero total y después
parcial.

Es 1dgico entonces que el MAG juegue un papel orientador,
registrador, analitico, evaluador y fiscalizador del PATP, al menos
mientras los servicios sean subsidiados total o parcialmente.

Por-lo anterior es que se ha propuesto una activa participacién del
MAG en cada uno de los pasos del PATP. En la identificacion vy
selecciédn de los productores, en el registro y calificacion de los
consultores, en su rol de ministro de <fe y Arbitro del contrato
entre el productor y el consultor, como asi mismo en la confeccidn
de instrumentos y orientacién metodoldgica del trabajo.

En cuanto a 1los pagos, parece recomendable que el MAG entreque los
recursos para el pago de servicios a una entidad especializada vy
con cobertura nacional, especialmente en 1los lugares en donde
operard el PATP. En principio, se ha pensado que el Banco Nacional
podria jugar ese rol, creando un Fondo de Fideicomiso que genere
intereses vy sirva para efectuar los pagos escalonados de los
servicios profesionales de los consultores. a través de 1las
sucursales que corresponda.

Para que el Banco proceda al 'pago deberd contar con una copia
original de cada contrato inscrito entre el productor v el
consultor, debidamente firmado como ministro de fe por el o los
representantes que el MAG determine.

Para efectos del pago, el Banco procederd contra presentacidn de la
identidad del consultor vy contra presentacion de un certificado de
atencion técnica para cada una de las tres cuotas previstas en el
afno. En el Anexo No. 7 se incluve un posible modelo de certificado
de pago.

De dicho certificado una ve:z efectuado el pago, aquedard una copia
en poder del Banco, wuna en poder del consultor. una sera enviada
por el Banco directamente al productor v otra a la Direccién
Regional del MAG.

El pago de 1la cuota segunda v tercera se hard a traveées del mismo
procedimiento. Se entiende que una vez el productor v el MAG
autoricen el pago de la tercera cuota. es porque se han cumplido
todos los términos v exigencias. En caso de que las exigencias no
se cumplan, ni el productor ni el MAG podrdan autorizar el pago o
los pagos pendientes. Si hubiesen transcurrido mas de treinta dias
después de cumplido el plazo +inal del contrato para que el
consultor cumpla con lo estipulado, a satisfaccién del productor v
del MAG, se . podra hacer efectiva la garantia de +iel cumplimiento e
iniciar las acciones judiciales. si asi corresponde.

13
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En caso de que un consultor falsee informacidn, 0o no cumpla por
negligencia o simple retraso, serd eliminado del registro por un
minimo de tres afos y por un maximo de cinco.

En caso de que un productor fallezca o se ausente definitivamente
de la finca, el consultor deberd comunicarlo por escrito a 1la
Direccién Regional respectiva, de tal manera de hacer las
comprobaciones y estudiar la eliminacion definitiva de la finca;
continuar con quien se haga responsable de ella o buscar la fdérmula
que’ parezca mas adecuada a los propésitos del PATP. )

Si el consultor tuviese qQue recurrir a profesionales especialistas
para abordar v resolver problemas especificos de una o mas fincas
de productores con los que tiene contrato, no podrd reclamar
honorarios complementarios, salvo que el o los productores en el
libre ejercicio de sus derechos, acuerden asumir el costo total o
parcial de dichos servicios.

VIi. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Este es Qquizds uno de 1los aspectos mas dificiles de resolver
satisfactoriamente. Sin embaraqo, hay dos elementos que, de acuerdo
a otras experiencias, constituyen una base fundamental para medir
la calidad de 1los servicios de un programa de asistencia técnica
integral, como el que se plantea en el PATP.

El primero es la valoracidn general del servicio que hace el propio
usuario, en este caso el productor. Si después de un aRo de
trabajo de un consultor en el PATP, el total o un numero importante
de productores desean continuar con él por un segundo afno0. quiere
decir que sus servicios son valorados v al menos los productores lo
sienten asi.

Un sequndo elemento lo constituyen algunos pardmetros conocidos que
permiten apreciar los posibles efectos del servicio técnico, a
través de los resultados que se obtienen en la explotacién. A
nuestro juicio, los instrumentos de registro vy seguimiento que se
puedan obtener de 1os productores del programa seran fundamentales
para formarse un juicio objetivo de 1los efectos de 1a asesoria
profesional que se otorga a cada productor.

Es por ello aque el dise”Rro de 1instrumentos, oportunidad en 1los
registros, andlisis v medicidn de resultados. serdn determinantes
para la opinién que el MAG pueda tener de los consultores técnicos.

En el contrato se incluyd como exigencia e incluso como condicién
para los grupos. la entrega al productor y a la DGEA de un conjunto
de informaciones relativas a 1la +finca al inicio del programa.
durante su marcha v al final de cada ejercicio.

14
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Con la finalidad de contribuir al disero definitivo de dichas
fichas, se enviaran varios modelos actualmente en uso, para efecto
de su consideracién y adaptacion a la situacion local.

Las fichas de registro que por ahora se consideran indispensables
para un sequimiento y una posterior evaluacidén en el primer afo son
las siguientes:

VI.1 Croquis inicial de la finca

Se trata de bhacer un croquis de la finca (o0jald respetando una
escala determinada), que indique sus divisiones internas, caminos.
construcciones, uso actual del espacio, indicando de qué cultivos o
explotaciones se trata. Es importante indicar expresamente las
superficies que son irrigadas.

V1.2 Croquis de la finca al cabo de un_afo

Se trata de repetir el ejercicio inicial y observar si ha habido
modificaciones importantes en el sistema o la estrategia del
productor es mejorar los rubros aque tiene dentro del sistema, mas
que introducir cambios.

VI.3 Ficha inicial de inventario de la finca

Se trata de tener un 1inventario 1inicial que cuantifique y
califique:

- casa habitacién (m® construccién)

- bodegas. establos. etc. (m°construccidn)

- tipos de maquinaria, equipos. herramientas

- especies y tipos de ganado de cada especie .

- productos que estan en bodega. tales como: fertilizantes.
semillas, pesticidas. cosechas anteriores. etc.

- valorar el inventario a porecios de mercado local

VI.4 Ficha final de inventario de la finca

Se trata de repetir el mismo ejercicio al cabo de un afo,
introduciendo los cambios del ano v valorando a precios
actualizados.

V1.5 Ficha inicial del grupo familiar y de mano de obra

Esta debe contener 1los datos principales del productor. de los
miembros de la familia, especialmente en lo que dice relacidén a sus
aportes de jornadas a la explotacidn. Por ejemplo:

Edad. sexo, parentesco. nivel de escolaridad vy ocupacién
principal de cada uno de los miembros del grupo familiar.
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- Presencia de mano de obra permanente o temporal, indicandola
en numero de jornadas anuales.

- La informacidn inicial debe reflejar 1o que sucedid en el afRo
anterior. El numero de jornadas foraneas o las aportadas por
el grupo familiar, estan referidos a los doce meses anteriores
a la toma de informacion.

Vi.6 Ficha final del grupo familiar y de mano de obra

Se refiere a la misma informacién inicial pero después de
transcurrido un aro.

V1.7 Ficha de seguimiento mensual del flujo de ingresos v

eqgresos
Se refiere a los 1ingresos y egresos, tanto de la explotaciédn como
los familiares. Este flujo permite tener un balance mensual de
caja vy detectar los meses criticos vy las necesidades de

financiamiento adicional. En los ingresos deben incluirse aquellos
que sean ajenos a la finca, si es que los hay.

V1.8 Ficha de sequimiento de los principales subsistemas

Se entiende por ello a 1los rubros que representan porcentajes
importantes de los ingresos totales que se obtienen de la finca o
del ingreso familiar. Hay gque registrar las superficies sembradas,
las dosis y practicas utilizadas, las fechas de dichas practicas,
los insumos utilizados, la mano de obra empleada., las producciones
obtenidas. los rendimientos. los costos v los beneficios obtenidos.

Este registro sera indispensable para medir efectos de
recomendaciones técnicas. por la via de 1la comparacién de un ano
con otro para un mismo productor v por 1la via de comparaciones
entre productores vecinos para un mismo ano.

El analisis econdmico constituird un elemento fundamental para
evaluar hasta donde es aceptable econdmicamente la utilizacidén de
una u otra tecnoloaqgia.

V1.9 Ficha de balance ageneral anual de resultados de 1la
explotacidn ’

Se trata de wutilizar esta informacidn para analizar los resultados
de la explotacion con cada oroductor v analizar las razones de los
buenos y malos resultados.

Esta informacién que se vava obteniendo v actualizando aRo a afo
constituird un insumo valioso para que la DGEA mida los efectos del
PATP, perfeccione su metocdologia v sus instrumentos, evalue v
realice estudios que puedan servirle de apovo para sus programas Yy
acciones.
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ANEXDO N2. 3

FICHA DE REGISTRO PEQUERO PRODUCTOR VINCULADO A PROGRAMAS DEL MAG

FECHA DE LA INFORMACION: DE DE 1993

NOMBRE COMPLETO DEL PRODUCTOR:

NUMERO CEDLLA DE IDENTIDAD:. EDAD:

sxo: m L] ¢ [

LOCALIZACION DE LA FINCA:

REGION CANTON:

VINCLLADO AL MAG POR AGENCIA DE EXTENSION:

VINCLLADO ACTUALMENTE AL MAG POR:

S1 NO
PROGRAMA EXTENSION D D
PROYECTO ESPECIFICO [ ]
NOMBRE DE EL O LOS PROYECTOS ESPECIFICOS:
SUPERFICIE TOTAL DE LA FINCA: Hec tareas
RELACION CON LA FINCA: PROPIETARID D ARRENDATARIO D OTRA D
OCUPACION APROXIMADA DE LA SUPERFICIE:
Ganaderia Hectareas YA
Frutales _ %
Hortalizas YA
Flores A
Granos basicos _ YA
Tubérculos y raices “
Otros YA
BENEF ICIARIO POTENCIAL DEL P.A.T.P.: SI D NO D

Nombre del técnico del MAG

qQue llend la ficha
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ANEXO NC. 4

PROPOSICION DE CURSO PARA CAPACITAR A PROFESIONALES EN METODOS
DE APOYO TECNICO Y ECONOMICO A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
LOS PEQUERNOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS °*

INTRODUCCION

Las. actividades que desarrollaran los pequernos productores
agricolas en Costa Rica, representan una parte importante del
conjunto de la actividad econémica del pais, wutilizan parte

importante de 1los recursos naturales vy constituyen un aporte
interesante en el abastecimiento de alimentos para el consumo de
bienes para la exportacidén.

Las tendencias modernizadoras de los uUltimos arRos no han 1llegado a
los pegque”os productores con la misma fuerza que a los sectores de
la agricultura empresarial. Esta situaciédn es tan fuerte que, a
menudo, se considera que "modernizacidén agricola” es un sindnimo de
"agricultura empresarial”.

A esta tendencia no han escapado las universidades vy centros de
comunicacidn técnica agropecuaria, que marcan la formacion de sus
alumnos hacia una alta especializacién vy manejo de tecnologias
intensivas de capital.

Ante la realidad descrita vy ante la misidn de poner en
funcionamiento un Programa de Asistencia Técnica Privada para
Pequeros Productores Agropecuarios (PATP), se hace necesario
iniciar un gran esfuerzo de capacitacidn de profesionales v

técnicos en metodologias de apoyo al proceso productivo v de
comercializacion.

El1 MAG v el IICA podrian integrarse exitosamente en este esfuer:zo

de capacitacioén, el que podria constituir un refuerzo de apovo
complementario a los programas de asistencia técnica de la DGEA.

1. A quién estaria dirigido el Curso

Se pretende que este curso se oriente, en una primera etapa, a
profesionales de las ciencias agropecuarias en particular vy
aquellos ligados al desarrollo rural en general. Indistintamente
puede tratarse de profesionales del sector publico o del sector
privado.

Prioritariamente este curso estaria dirigido a profesionales de
terreno y que posean una experiencia deseable de al menos un aso de
trabajo directo en fincas de pequeros productores agropecuarios.

2 La participacidén y aprobacitdn de este curso constituiré
uno de los requisitos para participar en el PATP.
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2. Objetivos del Curso

Desde una perspectiva general, se pretende buscar la maxima
eficiencia de profesionales vy técnicos en el apovyo técnico-
econémico a la produccién v comercializacién de pequerfas

explotaciones agricolas.

Desde una perspectiva mas especifica, se trata de entregar una
formacion complementaria a los profesionales que trabajan en torno
a problemas del desarrollo agricola v del desarrollo rural. Esta
complementariedad se basara en un enfoque pluri-disciplinario, que
incluya a: productores, familias, sociedad, instituciones,
recursos naturales. medio ambiente, produccién, gestidn, sistemas
finpancieros, comercializacion, etc.

3. Tipos de cursos y su duraciodn

El ideal seria efectuar dos tipos de cursos, unos para capacitar
capacitadores, y otros para capacitar a profesionales y técnicos de

terreno. La duracioéon estarda determinada por la naturaleza del
curso. En el caso de 1los cursos para capacitadores, su duracion
tendria que ser como minimo de cinco semanas. Cuando se trate de
cursos para técnicos y profesionales que van a trabajar

directamente en terreno, se podria establecer una duracidén de tres
semanas como minimo.

En todo caso, el ajuste de los tiempos de duracién de cada curso
estara determinado en definitiva por la extensidn que se quiera dar
a los diferentes contenidos y por la inclusion o no de actividades
de campo.

4., Contenidos
Los cursos se dividirian en cuatro bloques. El oprimer bloque

estaria orientado a motivar y sensibilizar a los alumnos para el
proceso de aprendizaje, a las relaciones interpersonales. a 1la
identificacién con la actividad laboral, y con la organizacidén a la
que pertenece cada alumno. como asi mismo a la valorizacioén del
trabajo en equipo.

Los contenidos del segundo bloque estarian dirigidos a identificar
y caracterizar con precisién, los problemas del atraso del sector
rural, sus actores. sus diferencias v las tendencias en el mediano
y largo plazo. Especificamente se podrian incluir en este bloque:
a) Historia de la agricultura de Costa Rica: b) Desarrollo
diferenciado entre la pequera agricul tura vy la agricultura
empresarial: a nivel de Latinocamérica en general vy de Costa Rica en
particular, y ¢) Estado. modernizacidn y reconversion.

El tercer bloque estaria dedicado a 1los aspectos conceptuales v
técnicos de la metodologia. Los contenidos serian el enfoque de
sistemas vy la investigacidn-desarrollo. Los temas especificos.
podrian ser:
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a. Sistemas agrarios y sistemas de produccion.

b. Estructura y funcionamiento de los sistemas de produccién.

c. Tipologias de productores.

d. Marco tedrico y conceptos de la investigacién -—-desarrollo.

e. La conservacion de recursos y la dimension ambiental dentro de

la metodologia propuesta.

El cuarto vy uUltimo bloque estaria dedicado a 1los procedimientos e
instrumentos de 1la. metodologia, con un caracter preferentemente
practico. Los temas especificos de este bloque podrian
distinguirse de la siguiente manera:

a. Diferentes niveles del diagndstico.

b. Diagndéstico participativo, su devolucidn a los productores.

c. Investigacioén Y seguimiento socio—-econémico de los
productores.

d. Investigacion vy experimentacion en las fincas de los

productores.

e. Asistencia técnica a productores.

f. Comercializacién de productos agropecuarios.

g. Crédito vy finmanciamiento a los productores.

h. Organizacién de representaciodn y de gestioén.

i. Servicio a la administraciéon de provectos.

J. Evaluacion v medicidn de impactos de la asistencia técnica.

k. Manejo de sistemas de 1informacién y de conocimientos en el

desarrollo de los recursos humanos.

3. Equipo docente

Por la informacién de que se dispone, es posible asegurar aqué
profesores para contenidos como los que se proponen, se pueden
encontrar en Costa Rica. Instituciones como el 11CA. las
universidades, el CATIE., el MAG y otras. poseen profesionales con
el per+il adecuado para participar en 1o0s cursos que se proponen.
La institucion mas adecuada para asumir la coordinacion v
responsabilidad de dichos cursos es el MAG. La DGEA cuenta con un
departamento de adiestramiento que podria asumir la organizacidén vy
ejecucion del curso.
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6. Evaluacion de los alumnos

Uno de 1los requisitos para estar inscrito en el registro de
consultores técnicos del MAG vy tenmer la opcidn de participar en el
PATP, serd el haber pasado alguno de los dos tipos de cursos que se
proponen. En consideracion a ello se estima procedente que dichos
cursos registren 1la asistencia, la participacion vy califiquen el
rendimiento de los alumnos en las diferentes instancias de medicién
de conocimiento.

La participacién y aprobacién del curso debe ser acreditada con un
certificado oficial emitido por el MAG. Este ;erti+icado sera el
que sirva para la inscripcidén en el registro.
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ANEXO NQ. S5

CRITERIOS Y PUNTAJES PARA SELECCION DE PRODUCTORES PARA EL PATP

CRITERIOS PUNTAJE ASIGNADO

1. Relacién del productor con la finca

1.1 Propietario 15
1.2 Arrendatario por mads de 7 anos 10
1.3 Arrendatario por menos de 7 afos u otra forma S

2. Vivienda principal del productor

2.1 En la finca 15
2.2 Fuera de la finca, perc en el mismo cantdn 10
2.3 Fuera de la finca y del cantdn S

3. Sexo del productor

3.1 Masculino 5
3.2 Femenino 15

4, Edad del productor

4.1 Mavor de 65 afos S
4.2 Mavor de IS aros 10
4.3 Menor de 35S aros 1S

S. Origen de los ingresos del productor

S.1  100% de la finca 15

5.2 Mas del 807 de la finca 10
5.3 Mas del &0% de la finca S

6. Opinidn del extensionista de la agencia X

.1 Muy recomendable
2 Medianamente recomendable
.3 Regularmente recomendable

o oo
238

X La opinidn del extensionista se basara en el conocimiento que €1 tiene del
produc tor. Especialmente considerara si tieme o no actividades no
tradicionales, si tiene espiritu de superaciéon, si es responsable, si su
finca tiene potencial de desarrollo. etc.
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ANEXO NQ. 6

CONTRATO DE ASISTENCIA TECNICA PRIVADA (PATP) No. 000001
En {nombre de la ciudad) a (fecha) de (mes) de 1993,
comparecen ante mi (nombre_ representante del MAG), en mi calidad de
representante del MAG vy ministro de fe de este acto, (nombre
completo del productor), Cédula No. , domiciliado
en finca {nombre de la finca)., ubicada en el Canton

» en adelante EL PRODUCTOR: vy (nombre completo del
consultor técnico fisico o juridico). Cédula No.
domiciliado en del Cantodn ,
en adelante EL CONSULTOR; convienen en celebrar un contrato de
servicio de asesoria profesional que se regird por los siguientes
términos:

.

1. El objetivo principal de 1los servicios profesionales que el
CONSULTOR preste al PRODUCTOR en el cumplimiento de este
contrato. sera el de asesorarlo en los procesos de

programacion, produccion, administracion vy comercializacién
gque tengan lugar en la finca ya individualizada.

2. Los resultados de este convenio deberan quedar registrados en
los documentos dispuestos por el MAG vy que se detallan a
continuacioén, debidamente firmados por el CONSULTOR:

2.1 Un croquis a escala del predio. indicando el uso actual
del suelo (al inicio del servicio) v otro croquis similar
indicando el wuso del suelo al término del afo del
contrato.

2.2 Ficha inicial vy +final que registre las caracteristicas
basicas del grupo familiar. incluido el productor (numero
de miembros. sexo, parentesco, edades, nivel educacional.
si trabajan o no en la finca). También debe indicarse el
numero de Jjornadas contratadas afuera durante el afo
anterior.

2.3 Ficha inicial vy final que evalue los recursos fisicos v
econdmicos de la finca (inventario de maquinaria,
herramientas. animales. productos en bodega, etc).

2.4 Ficha de seguimiento mensual a 1o largo del afo de flujo
de ingresos y gastos totales de 1la explotacién vy de la
familia, incluyendo el uso de mano de obra familiar e
insumos generados en la finca.

2.5 Ficha de seguimiento de 1los principales rubros de
explotacién dentro de la finca vy sus resultados a lo
larqo del aRo (superficie, produccion, rendimiento.

costos directos y margen bruto de cada uno).
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2.6 Ficha de balance general anual de resultados de 1la
explotacion, que permitira evaluar vy comparar en
diferentes periodos.

2.7 Otras fichas de registro y evaluacidn que el MAG
considere razonable de incluir.

El periodo de duracién de 1los servicios serd de un afo,
contando desde la fecha de la firma de este contrato.

El cumplimiento de los servicios profesionales estipulados en
este contrato sera de la exclusiva responsabilidad del
CONSULTOR:; para efectos de llevarlo a cabo deberd vincularse y
acordar acciones directamente con el PRODUCTOR.

El honorario bruto inicial vy total que el CONSULTOR recibira
por los servicios profesionales estipulados en este contrato
serd de veintiun mil colones (¢21.000) o una cantidad
superior, sequn determine el Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia. De esta cantidad serdan deducidos los impuestos u
otras cargas cuando ello corresponda.

La forma de pago del honorario bruto pagado serd mediante tres
cuotas y de acuerdo al siguilente calendario:

- Primera cuota de ¢5.000, una vez se haya firmado este
contrato por las partes y por el ministro de fe.

- Segunda cuota de ¢35.000. una vez el CONSULTOR bava
entregado a satisfaccién del productor vy del MAG 1las
fichas de registro individualizadas en 2.1. 2.2 y 2.3.

- Tercera cuota de ¢11.000, a partir de 30 dias antes de
tinalizar este contrato y uma vez el CONSULTOR bava
entregado a satisfaccion del PRODUCTOR vy del MAG las
fichas finales de registro establecidas en 2.1, 2.2 vy
2.3. como asi mismo las fichas individualizadas en 2.4,
2.5. 2.6 v 2.7.

El PRODUCTOR emitira una orden de pago firmada por él1 y por el
ministro de fe para efectos de que una institucidn bancaria
(posiblemente el Banco Nacional) proceda a pbagar 1la cuota
correspondiente.

El1 CONSULTOR deja expresa constancia que no tiene ninguna
relacion de dependencia con el PRODUCTOR ni con el MINISTRO DE
FE. va que el trabajo aque efectua para cumplir con este
contrato 1o hace bajo la modalidad de libre ejercicio de su
profesion. También deja expresa constancia que exime al
PRODUCTOR v al MINISTRO DE FE de cualquier responsabilidad
civil y/o criminal que pudiese originarse en el cumplimiento
de este contrato.
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10.

11.

Todos 1los gastos en qQque 1incurra el CONSULTOR para el
cumplimiento de este contrato son de su exclusiva
responsabilidad.

En caso de surgir diferencias de interpretacidn o hubiesen
conflictos entre el CONSULTOR y el PRODUCTOR derivados del
cumplimiento de lo estipulado en este contrato, ambas aceptan
la mediacién del MINISTRO DE FE y se someten a su arbitraje.

Este contrato se firma en cuatro ejemplares originales,
quedando uno en poder del PRODUCTOR, otro en poder del
CONSULTOR, otro en poder del MINISTRO DE FE, vy otro en poder
de 1la Institucidn que efectue los paqos (posiblemente el
Banco Nacional). .

Par el CONSULTOR Por el PRODUCTOR

Por el MINISTRO DE FE
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ANEXO N2. 7
CERTIFICADO DE PAGO DE CUOTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

AGROPECUARIOS DEL PATP
No.000001

En virtud del Contrato de Asistencia Técnica Privada No. 00000i, de

fecha s suscrito entre el Productor (nombre del
productor), Cédula No. ., domiciliado en

. se procede a otorgar el certificado de orden
de pago contra el Banco (nombre) s+ Sucursal (nombre) de
(localidad) . que corresponde a lo siguiente:

- No. vy fecha de contrato:

- Monto total del contrato: ¢21.000.00

- Cuota vy monto gque corresponde en este pago: 18. cuota por
¢S5.000 - Cuotas y montos pagados anteriormente: ninguna

- Saldo por pagar de este contrato: $16.000.00

Los abajo firmantes declaran aque les consta gque se han cumplido 1la
totalidad de 1los requisitos estipulados en el contrato para
proceder a ordenar su respectivo pago.

Nombre C.I. y firma Productor: Nombre C.1., +Firma y sello
del Fecha: representante autorizado del
MAG:; fecha

El abajo firmante, en su calidad de Consultor del PATP, declara
haber recibido a su entera satisfaccién la cantidad de ¢5.000.00.
correspondientes a la primera cuota del Contrato No. .

Nombre, C.I. vy firma del Consultor
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ANEXDO NO 8

LISTA DE DOCUMENTOS CONSULTADOS DURANTE LA MISION

"Programa de Asistencia Técnica Privada a traveés de Bono para
Pequeros Productores Agropecuarios" (documento preliminar).
MAG, San José, Costa Rica. Febrero 1992.

"Andlisis y revisioén de las Politicas Y Estrategias
Sectoriales Agropecuarias 1990-1994", SEPSA, San José, Costa
Rica. Noviembre 1992.

"Organizacion y Funcionamiento del Servicio de Extensiodn
Agropecuaria". Ing. Hernando UreRa. San José, Costa Rica.
Agosto 1992.

"Ppliticas, Lineamientos y Estrategias del Servicio de
Extensidn Agropecuaria'". Ing. H.Urelda. San José, Costa Rica.
Agosto 1992,

"Metodologia para la Investigacion y la Extensidn
Agropecuaria". MAG, San José, Costa Rica. Junio 1992.

"Curso de Capacitacion para Capacitadores al Personal Regional
del Ministerio de Agricultura vy Ganaderia”. Lic. Carlos Game:z
H. San José, Costa Rica. Setiembre 1992.

Letra C del Resumen Ejecutivo presentado al Banco Mundial,
referido a "Componente del Bono de Asistencia Técnica”.

Manual para la inscripcion de personas fisicas vy Jjuraidicas
para brindar asistencia técnica privada ligada al crédito.
Colegio de Ingenieros Agronomos. San José, Costa Rica. 1991.
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