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Presentacion

La Subsecretaria de Desarrollo Rural (SSDR) y la Direccion Nacional de la Mujer (DINAMU)),
ambas instituciones del Ministerio de Bienestar Social, tienen el agrado de poner a disposicion
de los técnicos y promotores que trabajan en y para el desarrollo rural del pais este manual de
autocapacitacion sobre analisis de género. Se trata de una iniciativa que reconoce la necesidad
de que los y las profesionales cuenten con oportunidades permanentes de capacitacion que les
permitan una éptima contribucion al desarrollo del pais.

El tema del presente manual es sobre las relaciones de género y el desarrollo rural; pues
nuestras instituciones estan convencidas de la necesidad de garantizar la igualdad de oportu-
nidades para hombres y mujeres en los programas de desarrollo. Reconocen, asimismo, que
este es un camino que aun no esta recorrido y que hay que mejorar las practicas de los
operadores de los programas de desarrollo rural para lograr la equidad de género.

En la actualidad, los programas de desarrollo rural proponen, de manera explicita, una
participacion activa de las mujeres, tanto en las organizaciones campesinas, cuanto en los
beneficios de las inversiones que se realizan. Sin embargo, aun faltan procedimientos,
metodologias e instrumentos que permitan llevar a la practica estos principios. Es por esto que
los programas deben insistir en que el personal de campo mejore sus métodos de trabajo e
incorporen el andlisis de género en sus deliberaciones y decisiones. Este manual tiene
precisamente el objetivo de responder a algunos vacios conceptuales y metodologicos que con
frecuencia se observan en el trabajo de los técnicos/as y profesionales de programas de
desarrollo rural.

El objetivo de este manual es facilitar un proceso de autocapacitacion de las y los técnicas y
promotoras/es de actividades de desarrollo rural, que permita:

¢ Profundizar aspectos conceptuales y metodoldgicos sobre el enfoque y analisis de género
en el desarrollo rural; y,

e Reforzar el uso de instrumentos para identificar beneficiarios/as, planificar y dar seguimien-
to a las actividades en las comunidades o recintos involucrados en los programas, de manera
que las acciones de desarrollo garanticen la equidad de género, es decir, la participacion y
autogestién de la poblacion en general y de las mujeres en particular.

El manual tiene tres mddulos de trabajo individual y una guia para el facilitador/a de los
procesos de autocapacitacion. El primer mddulo contiene temas generales y conceptuales en
torno a la condicion de género y al desarrollo rural; el segundo médulo proporciona informa-
cién sobre las mujeres y los hombres del campo; y, el tercero, propone instrumentos de trabajo
para incorporar el analisis de género en el ciclo de proyectos de desarrollo.



Proceso de autocapacitacion

El proceso de autocapacitacion concibe al manual como facilitador y como eje del aprendizaje.
El manual esta dividido en unidades de aprendizaje que se desarrollan a través de actividades
individuales quincenales. Cada unidad incorpora objetivos, actividades e instrucciones que
remiten a ejercicios practicos, a las experiencias de campo, a estudios de casos y lecturas y a
una fase de autoevaluacion.

Wntrc las distintas unidades existe un encadenamiento conceptual y metodolégico, bajo

~~""algunos principios del aprendizaje de adultos -de lo concreto a lo abstracto; de lo simple a lo
complejo; de lo particular a lo general- teniendo siempre como referencia la realidad y la
experiencia de los y las participantes.

Las actividades del manual deben realizarse individualmente y luego compartirse con el circulo
de estudio que se constituya en cada area de ejecucién de programas de desarrollo. Los
propdsitos de este grupo de analisis incluyen compatir las reflexiones personales, reforzar los
nuevos conocimientos, realizar actividades de manera colectiva, aclarar dudas y superar
eventuales dificultades. Al concluir este proceso, cada una de las personas y los equipos de
trabajo en su conjunto, deben estar en capacidad de enriquecer sus précticas con los conoci-
mientos y los compromisos adquiridos en el aprendizaje.

El manual estd acompafiado de una guia para el o la facilitador/a o responsable a nivel de
proyecto, la cual ofrece algunas orientaciones précticas para desarrollar la propuesta educativa.
La guia contiene criterios sobre el papel del facilitador/a y las indicaciones necesarias para
que lidere el proceso de autocapacitacion de los equipos o circulos de estudio.

Uso del manual

El proceso de autocapacitacion que busca facilitar el manual, supone cuatro meses de
dedicacion. Requiere que cada técnico/a y promotor/a disponga de aproximadamente una hora
y media semanal para realizar las actividades individuales previstas.

Para desarrollar el proceso, es preciso conformar circulos de estudio dirigidos por el jefe o
lider del equipo de campo y facilitados por un miembro del equipo. Se espera que los circulos
se reinan cada quince dias y que dediquen aproximadamente dos horas a cada sesion. Los
principales objetivos de estas reuniones son el andlisis colectivo de las actividades individuales
y la resolucion de las actividades grupales previstas en el manual. La responsabilidad del
circulo de estudio recae en el facilitador/a, quien debe velar por el cumplimiento de las
actividades disefiadas.

Al finalizar los cuatro meses de autocapacitacion, se requiere una evaluacion de la adopcion
de conocimientos, con el fin de, por un lado, identificar aspectos que requieren refuerzo y, por
otro, definir la necesidad de integrar nuevos temas al proceso continuo de autocapacitacion
del personal de campo.



Modulo
1

Relaciones
de género y
desarrollo rural
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| Tema 1:
Compromiso con el proceso de autocapacitacion

Eibjetivo Explicitar las expectativas, conocer el programa y asumir
compromisos con el proceso de autocapacitacion.

Actividad 1 Tiempo: 15 minutos

Instrucciones

Responda a las siguientes preguntas:

l.i. (En su trabajo, las mujeres merecen una atencion especifica?

Si (] No []

Lii. 4Cual?

2.i. ¢Considera necesario incorporar el enfoque de género a su trabajo?

si [ ] No []

2.ii. ¢Por qué?

3. ;Qué expectativas tiene de este proceso de autocapacitacion?




4.

{Qué compromisos asume usted para que este proceso cumpla con sus objetivos?

RECUERDE:

El éxito de este programa depende sobre todo de su compromiso y

dedicacion.




Actividad 2 Tiempo: 15 minutos

Instrucciones

1. Revise el programa de trabajo que se encuentra a continuacion.

Nimero Temas a tratar Cronograma
de sesién

MODULO 1:
1 . Compromiso con el  proceso de autocapacitacion Inicio
2 . Percepciones sobre el papel de las mujeres en el desarrollo 15 dias

. El concepto de desarrollo
. El concepto de género
. Importancia del enfoque de género en los proyectos de desarrollo

3 . El enfoque de género vs. las mujeres en el desarrollo 15 dias
. Las mujeres rurales y los modelos de desarrollo en el Ecuador
. El enfoque de género en el PRONADER

4 . Evaluaci6n del médulo 1 8 dias
MODULO 2:
5 . La invisibilidad de las mujeres en los proyectos de desarrollo rural 15 dias

. Tendencias sobre la participacién de las mujeres en las en
las actividades rurales

. Estudio de caso: la visibilizacién de las mujeres en las 8 dias
éreas del PRONADER
6 . Evaluaci6n del médulo 2
MODULO 3:
7 . El ciclo de un proyecto comunitario participativo 15 dias

. Instrumentos para realizar un anélisis de género en el ciclo
de un proyecto o actividad
. Los sistemas de produccion y la division genérica del trabajo

8 . Diagramas de las unidades productivas agropecuarias
. El calendario anual de actividades segun género 15 dias
. Acceso y control de recursos y beneficios

9 . El disefio de un proyecto o actividad 15 dias

. El seguimiento de un proyecto o actividad

. Lista de chequeo sobre la incorporacién de un enfoque
de género en un proyecto

10 . Sintesis de lo aprendido 8 dias
. Evaluaci6n del médulo 3




2.

N° sesion

Fecha

[am—y
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—
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Converse con el grupo, determinen un dia fijo para las sesiones y elaboren el cronograma
de trabajo. Anote las fechas acordadas.



Tema 2:
Percepciones sobre el papel de la mujer
en el desarrollo

Ebjetivo Iniciar la reflexion sobre las relaciones de género y el desa-

rrollo.

Actividad 1 Tiempo: 15 minutos

Instrucciones

1. Cierre los ojos y durante dos o tres minutos evoque imagenes relativas al papel de las
mujeres en el desarrollo.

2. Hagaun dibujo de lo que visualiz6 y escriba una frase sobre lo que usted piensa respecto
del papel de las mujeres en el desarrollo.




3. En la préxima reunién con su grupo, intercambien los dibujos que hicieron, lean todas
las frases que escribieron y comenten sobre ello con los y las participantes.

Probablemente, este intercambio va a evidenciar las diferentes ideas y concepciones que
existen respecto al papel de las mujeres en el desarrollo, a la importancia o a la dificultad de
incorporar la perspectiva de género en los proyectos de desarrollo rural y la necesidad de
aclarar o profundizar sobre el tema. Justamente, estos son los aspectos que intentaremos aclarar
a través de este manual. Interesa, principalmente, que todos los técnicos/as y promotoras/es
utilicen los mismos parametros y se apropien de la propuesta que se hace para insertar el
enfoque de género en los programas.

Para ello, iniciaremos aclarando y definiendo tanto el concepto de desarrollo, tanto como el
de género, que constituirdn el marco de referencia de toda la propuesta.

u,o i W
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Tema 3:
El concepto de desarrollo

m Precisar la concepcion de desarrollo que se propone.

Actividad 1 Tiempo: 15 minutos

Instrucciones

1.  Enumere todas las ideas de lo que para usted significa el desarrollo.

2. Compare sus respuestas con la definicién propuesta por la antropéloga inglesa Kate
Young:

1 Kate Young, "Género y desarrollo: Un enfoque relacionado”, inédito, s.f. Citado por ACi)I y MATCH, Dos mitades
hacen un todo: Balance de las relaciones de género en el desarrollo, Ottawa: ACDI y MATCH, 1991, pég.7.



3.  Escribalasideas que contiene este concepto y que usted no habia enumerado en la primera
parte de este ejercicio.

Actividad 2 Tiempo: 30 minutos

Instrucciones

1. Realice la lectura del texto que tiene a continuacién:

10




2.

i

Complete los siguientes enunciados:

Tradicionalmente se ha concebido al desarrollo como

ii.

La nueva concepcién de desarrollo supone

1



3.

Responda a las preguntas:

¢(Cudl es, en su opinién, la concepcion de desarrollo que esta presente en el trabajo de su
area? Explique su respuesta.

ii.

iii.

{Usted considera que es necesario hacer modificaciones en el trabajo en su 4rea para
impulsar un desarrollo mas integral?

Si (] No []

Si su respuesta es afirmativa, indique cudles serian las ‘modificaciones que se deben
realizar.

12



Tema 4:

El concepto de género

I(_)bjetivo: Conocer y reflexionar sobre el concepto de género como una

categoria de andlisis de las ciencias sociales.

Actividad 1 Tiempo: 10 minutos

Instrucciones

1. Lea cada uno de los siguientes enunciados, piense si est4 de acuerdo con ellos y marque
~una "X" para indicar, segin su opinion, si se trata de un comportamiento o una aptitud

natural o aprendida.

ENUNCIADOS

NATURAL

APRENDIDO

1. Los hombres son mas racionales que las mujeres.
2. Las mujeres son més tranquilas que los hombres.
3. Las mujeres saben tratar mejor a los nifios.

4. El rol mas importanté de la mujer es ser madre.

5. Los hombres tienen mayores aptitudes para dirigir.

7. La agricultura es tarea principalmente de los hombres.
8. Las nifias son mas obedientes que los nifios.

9. Los hombres no lloran ni expresan sus sentimientos.
10. Las mujeres son miedosas.

11. Las mujeres son mas aptas para el trabajo doméstico.

12. Los hombres saben defenderse mejor.

6. El rol mas importante del hombre es el trabajo productivo.

13



2. Revise sus respuestas luego de realizar las lecturas sobre género, que se proponen en la
siguiente actividad.

Actividad Tiempo: 20 minutos

Instrucciones

1. Observe el esquema siguiente:

14



2. Lealabreve explicacién que sobre el "sistema sexo-género" le presentamos a continua-
cién.

3. Responda a las siguientes preguntas:

i.  ¢Qué relacién existe entre las diferencias fisiologicas de mujeres y hombres y la
construccién social de lo masculino y de lo femenino en la sociedad?

ii. ¢En qué aspectos considera usted que se dan relaciones no equitativas entre los géneros?

4 Marcela Lagarde, Cautiverios de las mujeres: madres, esposas, monjas, putas, presas y locas. México: UNAM, 1990,
pég. 165.

15



iii. ;Cree que es posible modificar las situaciones que usted sefial6 en el punto anterior?
{Como?

Actividad Q Tiempo: 50 minutos

Instrucciones

1. Realice la siguiente lectura:

16
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2. Escriba las dos o tres ideas que le parecieron de mayor interés.

3. A continuacién transcribimos otro texto que le permitird ampliar sus conocimientos sobre
las relaciones de género. Léalo y subraye las frases o palabras claves.

18
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4.

Sobre la base de las lecturas realizadas, escriba con sus palabras, una definicion de género.




Tema S:
- Importancia del enfoque de género en los

proyectos de desarrollo

m Constatar la necesidad de incorporar el anélisis de género en
los proyectos de desarrollo, como un factor importante para
lograr mejores resultados.

Actividad 1 Tiempo: 50 minutos

Instrucciones

1. Lea el siguiente caso:

22



2. Reflexione sobre la experiencia del proyecto descrito y responda a las siguientes
preguntas:

i.  ¢Cudles considera que fueron las causas que determinaron el fracaso del proyecto?

ii.  ¢Qué se podria haber hecho para que el proyecto funcione adecuadamente?

23



3. Unavez que haya escrito sus respuestas, lea lo que realmente ocurri6 en el caso relatado.

4. Responda a la siguiente pregunta:

i.  ¢{Qué podemos aprender de esta experiencia?




5.

En la préxima reunién semanal, comente con sus compafieros y compaifieras sobre las
lecciones que se puedan sacar del estudio de caso que se ha presentado.

B4 AP Nl

’

25



Tema 6:
El enfoque de género vs. las mujeres
en el desarrollo

m Conocer los modelos y politicas que han orientado los pro-
yectos de desarrollo con mujeres rurales, tanto a nivel mun-
dial, como en el Ecuador.

Actividad 1 Tiempo: 20 minutos

Instrucciones

1. Revise el siguiente cuadro que sintetiza las diferencias fundamentales entre dos enfoques
de desarrollo que han orientado los proyectos con mujeres en el sector rural:

26



De acuerdo con su opinién, complete los siguientes enunciados:

La principal diferencia entre el modelo "mujeres en el desarrollo” y "género en el
desarrollo” es

ii.

Las ventajas que puede ofrecer el enfoque de género en los proyectos de desarrollo rural
son

27



Actividad 2 Tiempo: 30 minutos

Instrucciones

1. Lea el siguiente texto, en el cual se explicitan las exigencias y los desafios que plantea
la adopcién del modelo de "género y desarrollo":



Responda a las siguientes preguntas:

({Qué actividades se realizan o se han realizado en su area para posibilitar la plena
participacion de las mujeres y que puedan alcanzar el maximo beneficio?

ii.

{Qué otras actividades se podrian impulsar para minimizar las desventajas que afectan
a las mujeres?

29



Tema 7:
Las mujeres rurales y los modelos de desarrollo
en el Ecuador

Eibjeﬁvo: Conocer el proceso que han tenido las politicas de desarrollo
en relacion con las mujeres, en el Ecuador.

Actividad 1 Tiempo: 60 minutos

Instrucciones

1. Realice una lectura detenida del articulo que se encuentra a continuacion:

30
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2.  De acuerdo con la lectura realizada, enumere los principales enfoques y caracteristicas
que han tenido las politicas de desarrollo para la mujer rural ecuatoriana.

i.  Enfoque:
Caracteristicas:

ii. Enfoque:
Caracteristicas:

iii. Enfoque:

Caracteristicas:




Tema 8:

El enfoque de género en el PRONADER

Eib jetivo:‘

Actividad 1

Instrucciones

Reflexionar sobre la propuesta y la practica del PRONADER
en la incorporacién de la perspectiva de género.

Tiempo: 40 minutos

1. Leael siguiente documento y anote sus observaciones respecto a los logros y dificultades
que han habido en su area o proyecto en torno a la incorporacion de la perspectiva de

género:

35



36

Digitized by Goog[e



37

Digitized by Goog[e




38



2.

Escriba los logros y dificultades en su area para incorporar los criterios del documento.

Logros:

Dificultades:

39



Actividad 2 Tiempo: 40 minutos

Instrucciones

1. Escoja una experiencia desarrollada en su area o proyecto y, de acuerdo a ella, llene la
matriz que tiene a continuacién:

EXPERIENCIAS CON ENFOQUE DE GENERO DESARROLLADAS EN SU AREA

Actividad

1. El problema

2. Objetivos

3. Estrategias y actividades

4. Resultados

40



2. Evalte los limites y los avances que encontraron en la experiencia del 4rea o proyecto
que analiz6. Hagalo considerando cémo fue y hasta qué punto se logré o no trabajar y
producir efectos a nivel de género.

3. Socialice con sus compaiieros/as de estudio los resultados del andlisis que realizé cada

uno y luego, en conjunto, reflexionen al respecto, sobre todo buscando c6mo mejorar la
intervencion en su érea. Escriba a continuacién las conclusiones a las que llegaron.

RECUERDE:

La incorporacion del enfoque de género supone desarrollar una
estrategia de apoyo a las mujeres que permita superar sus desven-
tajas y garantizar la igualdad de oportunidades en los proyectos de
desarrollo.

41




Evaluacion del Moédulo 1

Eibjetivo

Actividad 1

Instrucciones

Detectar los conocimientos adquiridos y los vacios o dudas
con el fin de resolverlos antes de pasar al siguiente médulo.

Tiempo: 60 minutos

I.  Seiiale con una V las afirmaciones que son verdaderas, y con una F las que son falsas.

1. E El concepto de desarrollo debe orientarse, sobre todo, a la produccion de bienes y

servicios para los sectores menos favorecidos.

2. D El género es una categoria que analiza las diferencias fisiolgicas entre mujeres y

hombres.

3. Las relaciones de género varian de una sociedad a otra y se transforman de acuerdo
al contexto econémico y politico.

4. Incorporar el enfoque de género a los proyectos significa planificar acciones solo para
mujeres.
5. La propuesta de "género y desarrollo" se hace eco del cuestionamiento a la concepcién

tradicional de desarrollo.

6. E El género es un concepto que enfatiza relaciones sociales y no simplemente atributos

personales.

7. [ Lo social no se limita a las relaciones de clases ni se explica totalmente a partir de la

42

distribucién no equitativa de la riqueza.




II. Complete las siguientes frases:

1. La perspectiva de género permite que los proyectos

2. Una concepcién de desarrollo integral supone

3. Dentro del enfoque de "género y desarrollo" dar mas poder a las mujeres significa

III. Enumere:

1.  Tres caracteristicas del enfoque de "género y desarrollo".

ii.

iii.

2. Dos estrategias para incorporar la perspectiva de género en su area.

i.

ii.

43



3. Tres ventajas que se han encontrado cuando se ha asumido la perspectiva de género en
los proyectos.

i.

ii.

iii.

4. Los tres momentos mas importantes de las politicas para las mujeres rurales del Ecuador.

i

ii.

iii.

IV. Responda a las siguientes preguntas:

1.  ¢(Por qué la categoria de género remite al poder?

2.  (Quéobjetivos se quieren alcanzar al incorporar el enfoque de género en los componentes

del Programa?




Sugerencias

1. En la préxima reunion del circulo de estudio, revise sus respuestas, exponga sus dudas
y las dificultades detectadas y trate de aclararlas con el apoyo de todos.

2.  Siel trabajo colectivo no es suficiente para resolver sus inquietudes, realice nuevamente
las actividades propuestas en el tratamiento del tema en cuestion.

JFELICITACIONES!

Su esfuerzo le ha permitido concluir este médulo, le invitamos a
continuar con entusiasmo su proceso de autoaprendizaje.
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Modulo
2

Informacion sobre
las actividades de
hombres y mujeres
en el medio rural
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Tema 1:
La invisibilidad de las mujeres en los proyectos
de desarrollo rural

Dbjetivc Conocer y reflexionar sobre los mecanismos a través de los

cuales se invisibiliza a las mujeres en los proyectos de
desarrollo

Actividad 1 Tiempo: 60 minutos

Instrucciones

1. Leaelsiguiente documento y a partir de cada uno de los errores y omisiones que presenta,
reflexione comparativamente con la experiencia de trabajo en su area.

49




Digitized by (;00816



51

Digitized by GOOS[G



ii.

Responda a las siguientes preguntas:

(En el proyecto que usted participa han ocurrido algunas de las situaciones que expone
el documento?

Si (] No []

{Cuales?




iii. ¢Qué se ha hecho o que cree que se puede hacer para superarlas?

3. En la reunién quincenal, intercambie sus apreciaciones con los demas miembros de su
grupo y traten de llegar a acuerdos sobre cémo resolver los problemas de invisibilizacion
de las mujeres que hayan identificado.
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Tema 2:
Tendencias sobre la participacién de las mujeres
en las actividades rurales

l(_)b jetivo Establecer las principales tendencias socioeconémicas que se
observan en relacién a la mujer rural.
Actividad 1 Tiempo: 60 minutos
Instrucciones

1. Lea el siguiente texto:
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ii.

iii.

iv.

Complete las siguientes frases:

Realizar un diagnéstico més cercano a las necesidades y especificidades de las mujeres

permitira identificar

y proponer

La economia campesina se diferencia de la zona urbana en que

La participacion de las mujeres en las instancias de decision comunal es

a la de los varones.

Las mujeres campesinas tienen menos acceso a

Responda a las siguientes preguntas:

{Qué caracteristicas tiene la jornada laboral de la. mujer rural?

57



ii.  ¢Cudles son las tres situaciones tipicas del tipo de trabajo que realizan las campesinas?

iii. ¢En qué aspectos, de los abordados en el texto anterior, hay similitudes y en cudles hay
diferencias en relacion a su zona de trabajo?

Similitudes:

Diferencias:




Actividad g Tiempo: 40 minutos

Instrucciones

1. Leael texto que tiene a continuacion y subraye las ideas principales.
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2.

Resuma las principales tendencias que se observan a nivel de América Latina sobre las

mujeres campesinas.




Tema 3:

Estudio de caso: la visibilizacion de las mujeres

en las areas del PRONADER

lObjetivo

Actividad 1

Instrucciones

Conocer algunos indicadores de visibilizacion de las mujeres
en las areas del Programa Nacional de Desarrollo Rural
(PRONADER), con el fin de enriquecer el disefio de estrate-
gias y el plan de accién en cada una de ellas.

Tiempo: 80 minutos

1. Lealainformacién que recoge el documento que le presentamos a continuacion.

2. Subraye los datos y el andlisis correspondiente a su area de trabajo.
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3. Seiiale algunas tendencias significativas respecto a la dindmica socioeconémica de las
mujeres en las areas PRONADER.

Actividad 2 Tiempo: 25 minutos

Instrucciones

1. A continuacién le presentamos algunos indicadores relevantes respecto a la situacion de
las mujeres en las &reas PRONADER. Reviselos poniendo especial atencion en los que
se refieran a su area de trabajo.



2.  Con base en la informacién hasta aqui presentada establezca un criterio informado sobre
la brecha existente entre las mujeres jefas de familia y responsables de finca; entre
mujeres que realizan actividades productivas y los indices de acceso a recursos.




|Actividad g Tiempo: 45 minutos

Instrucciones

1.  Realice un cuadro sintesis de los datos estadisticos que usted considere mas importantes
para su area de trabajo.

Area:

Variables Indicadores

S

RECUERDE:

Variable es un elemento conceptual de un marco tedrico que puede tener
distintos valores o caracteristicas. Las variables generalmente no son ob-

servables por si mismas, sino que pueden conocerse a través de distintos
indicadores

Ejemplo: Las diferencias genéricas en el mercado de trabajo.

Indicador es una magnitud directamente observable en la realidad que
refleja empiricamente el comportamiento de una variable conceptual, al
menos en una de sus dimensiones.

Ejemplos: Salario mensual en sucres de hombres y salario mensual en sucres
de mujeres; poblacion econémicamente activa segin sexo; horas de trabajo
diario de hombres y horas de trabajo diario de mujeres, etc.

70



2. Sobre la base de los datos relativos a su 4rea y al analisis hecho en el documento, escriba
su opini6n sobre cudl puede ser la estrategia de apoyo a la mujer que debe desarrollarse
en su area y por qué.

3. Intercambie apreciaciones, sobre la pregunta artterior, entre los y las integrantes del
circulo de estudio y procuren llegar a una resolucién colectiva para desarrollarla en el
area o proyecto. Escriba las conclusiones a las que llegaron.

7



Evaluacion del Modulo 2

|(_)bjetivo Detectar los conocimientos adquiridos y los vacios o dudas
con el fin de resolverlos antes de pasar al siguiente médulo.

Actividad 1 Tiempo: 60 minutos

- Instrucciones

I.  Seiiale con una V las afirmaciones que son verdaderas, y con una F las que son falsas.

1. []
-
2.
3. []
4. ]
5. []
6 ]
7. []

72

La ausencia de una perspectiva de género fue una de las causas del fracaso de muchos
proyectos de desarrollo.

[ |La invisibilidad de las mujeres se refiere al escaso aporte femenino en trabajos

productivos.

Podemos afirmar que un proyecto que beneficia a los jefes de familia contribuye
también a mejorar las condiciones de las mujeres y de los hijos.

En la economia campesina las actividades productivas y reproductivas se dan al
interior de la unidad familiar.

La participacion de la campesina en la produccion agropecuaria varia segiin pobreza
y condicioén étnica.

La crisis econdmica y las medidas del ajuste no han modificado sustancialmente la
vida de la mujer rural.

Los salarios de las mujeres son en promedio 30% mas bajos que los de los varones
cuando ocupan un mismo puesto.



I

III.

ii.

iii.

ii.

iii.

Complete las siguientes frases:

La jornada laboral de la mujer campesina se caracteriza por

Dentro de la economia campesina, la produccion de alimentos esta, sobre todo, a cargo

de

Los indicadores son

Enumere:

Tres situaciones tipicas del trabajo que realizan las mujeres del campo.

Dos razones por las que se invisibiliza el trabajo productivo de las mujeres rurales.

Tres aspectos que se deberian considerar al hacer un analisis de la posiciénde la mujer.
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4. Dos indicadores importantes para el trabajo con las mujeres en su area.

i

ii.

IV. Responda a las siguientes preguntas:

1.  ;Cuales son los principales aportes y trabajos que realizan las mujeres campesinas?

2.  ;Qué estrategias y acciones se pueden desarrollar para visibilizar a las mujeres campe-
sinas en los proyectos?
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Sugerencias

1. En la préxima reunién del circulo de estudio, revise sus respuestas y autoevalie la

adquisicion de conocimientos durante esta fase.

2. Si encuentra vacios o dificultades plantéelas al grupo para tratar de resolverlas colecti-
vamente. Si el trabajo en conjunto no fue suficiente para resolver sus inquietudes, realice

nuevamente las actividades propuestas en el tratamiento del tema en cuestion.

i FELICITACIONES !

Al concluir el segundo médulo, usted ha dado un paso mds en su
proceso de formacion. Continve con el mismo interés y dedicacion!

En el préximo modulo usted encontrara herramientas prdcticas para
aplicarlas en su trabajo.

UNNIFI RS Y
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Modulo
3

Instrumentos para
incorporar el
analisis de género
en el ciclo de
un proyecto




Digitized by (;00816



| Tema 1:
El ciclo de un proyecto comunitario participativo

m Revisar brevemente las fases de un proyecto comunitario
participativo.

Actividad 1 Tiempo: 35 minutos

Instrucciones

1.  Escriba cudles son los principales momentos de un proyecto de trabajo comunitario
participativo y describa brevemente cada uno de ellos.
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Tema 2:
Instrumentos para realizar un analisis de género
en el ciclo de un proyecto o actividad

Eibjetivo Presentar los instrumentos metodolégicos que se proponen
para las distintas fases de un proyecto, con el fin de incorporar
un enfoque de género.

Actividad 1 Tiempo: 10 minutos

Instrucciones

1. Lea, en el cuadro que se encuentra a continuacion, los instrumentos que se proponen para
incorporar la dimensién de género, en las distintas fases de un proyecto.
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Tema 3:
Los sistemas de produccion y la division
genérica del trabajo

Ebjetivo Ver la importancia de contar con informacign desagregada
por género en los sistemas de produccion,” con el fin de
conseguir mejores resultados en los proyectos.

Actividad 1 Tiempo: 20 minutos

Instrucciones

1. Lea la informacion siguiente:



2.

i.

Sobre la base de la informacién anterior, responda a las siguientes preguntas:

(Por qué fue tan baja la adopcion de la nueva variedad de fréjol?

ii.

{Qué informacién adicional podria ser ttil para explicar la baja adopcién?




Actividad 2 Tiempo: 30 minutos

Instrucciones

1. Leala segunda parte del estudio de caso presentado anteriormente:



2.  Analice la informaci6n recibida y responda a la pregunta:

i.  ¢(Como la nueva informacién ayuda a explicar el bajo patrén de adopcién de la variedad
mejorada de fréjol?

EN RESUMEN:

Esta experiencia nos permite ver la necesidad de incorporar la
variable género en los proyectos para que estén mejor adaptados a
la realidad y se puedan conseguir mejores resultados.
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Tema 4:
Diagramas de las unidades productivas
agropecuarias

Dbjetiva Aprender a elaborar un diagrama de las unidades productivas

agropecuarias, Como un instrumento para obtener informa-
cion desagregada por género durante el diagndstico.

Actividad 1 Tiempo: 40 minutos y trabajo de campo

Instrucciones

1. Leael texto que tiene a continuacion:
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2. Ensu préxima salida al campo, haga una visita de una UPA y elabore un diagrama de la
misma, sefialando quiénes -hombres y mujeres- participan en las actividades de produc-
cién y consumo en la finca y fuera de ella.

Diagrama UPA visitada

Nombre familia:

Dominio recomendacion:

93



3. Escriba tres tendencias significativas del diagrama elaborado.

ii.

iii.

Sugerencias

e Comparativamente se puede solicitar a la familia con la cual se trabaja el diagrama de la
UPA, que sefiale como se la imagina en el futuro (después de 10 afios, por ejemplo). Ello
puede dar una pauta de las expectativas que tienen respecto al apoyo de un programa de
desarrollo rural.

e Un proceso similar puede realizarse para elaborar un mapa comunitario. Es interesante en
este caso, hacerlo de manera separada con hombres y mujeres y confrontarlo en reuniones
grupales. También puede elaborarse un mapa con las expectativas de futuro de los miembros
de la comunidad.
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Tema 5:

El calendario anual de actividades segin género

" |Actividad 1

Instrucciones

Valorar la utilidad del calendario anual de actividades desa-
gregadas por género y aprender a utilizarlo.

Tiempo: 20 minutos

1. Leael siguiente texto y observe el grafico de un calendario de actividades desagregado
por género lleno, subraye para qué sirve:
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Figura 2. Calendario de actividades desagregado segin género para el.

Distrito Mkushi (Zambia)

-Ciclo climético
Actividad mes

Caliente/secol  Templado/himedo. | .Frio/seco, |
SEPT OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS

Epoca de escasez de alimentos
Limpieza del terreno
Maiz hibrido

Maiz tradicional

Sorgo

Elaboracion de cerveza
Mijo

Fréjol

Mani

Camoté

XXXXXXXXX
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Recoleccion de lefia | @e— ®
Transporte de agua | @ -®
. Alimentacién de animales pequefios |@s — ©®
Preparacion de comida |O- O
Cuidado de nifios/as |@ ®
Construccion y reparacion de la
i e -8
vivienda y cercas . |®
Arriado de ganado |B
LEYENDA:
O Mujer adulta P Sembrar
[ ) Mujer menor PB Sembrar al voleo
(] Hombre adulto F Fertilizar
a Hombre menor Deshierbar
—_ Actividad continua BS Espantar péjaros
- Actividad intermitente ST Segar y amontonar (granos)
T Transplantar L Extraer (de la tierra)
TR Transportar H Cosechar
SP Limpieza de troncos CH Cosecha continua
LP Preparacion de la tierra SH Trillar
R Surcar PK Empacar



Actividad 2 Tiempo: 20 minutos y trabajo de campo.

1.  Aplique sus conocimientos realizando el calendario con la participacion de las personas
de una de las comunidades donde realiza su trabajo. Lea al final las categorias y como
elaborarlo. Hagalo en el transcurso de la semana.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES SEGUN GENERO

Estacion
Actividades E F M A M J J A S (o) N D

PRODUCTIVAS
Agricolas

Pecuarias

Artesanales

DOMESTICAS

COMUNITARIAS

ASALARIADAS
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Sugerencias para elaborar el calendario

e El calendario puede aplicarse a nivel de UPA o comunidad, homogénea en sus condiciones
agroecologicas. A nivel comunitario, se intenta rescatar la imagen de una situacion tipo.
Puede trabajarse separadamente con hombres y mujeres y después confrontar los resultados,
para verificar la informacion obtenida.

e Preguntas para iniciar elaboracion del calendario:

e ;Cuando es la época de lluvias y la seca?

e ;Cudles son los rubros importantes del sistema de produccion del 4rea?

o ;Cuando se prepara el terreno?; jcuando se cosecha?; etc., se debe incluir la post-cosecha
y la venta.

e ;Quién realiza las diversas actividades en cada rubro?
¢ ;Qué especies tiene el sistema de produccion?
o ;Quién realiza las actividades pecuarias?

e Lo mismo para actividades artesanales, domésticas, comunitarias y migracién por
razones de trabajo.

o Caddigos sugeridos:

Para identificar actividades y las personas que realizan cada actividad, usar los codigos
sugeridos.

O Mujer adulta - Actividad continua
J Hombre adulto === Epoca de mayor uso de mano de obra

PS Preparacion semilla/almicigo C Cosecha

PT Preparacion suelo P Limpieza y almacenamiento
S Siembra P Procesamiento

A Aporque Al Alimentacion

D Desyerba Co Confecciéon

F Fumigacion V  Venta

e Los conceptos utilizados para la elaboracién del calendario’ son:

Actividades productivas: las que producen ingresos personales y para el hogar. Los ingresos
pueden ser en dinero o en especie. Incluye, tanto la produccién para el mercado con un valor

7 Cfr. de Caroline Moser, "Taller de capacitacién en planificacién para el género", Quito: 1992, mimeo.



de cambio, como la produccién de subsistencia 0 doméstica con un valor de uso y un valor de
cambio potencial.

Actividades domésticas o reproductivas: las tareas derivadas de las responsabilidades de la
crianza y educacion de los hijos e hijas, la atencién y cuidado de los miembros de la familia

y la organizacién y mantenimiento del hogar. Incluye la reproduccién bioldgica, la reproduc-
cion de la fuerza de trabajo y la reproduccion social.

Actividades comunitarias (o de gestion politica): todas las actividades que se realizan para
facilitar bienes y servicios para la comunidad. Pueden tomar la forma de trabajo voluntario en
-la promocién y manejo de servicios o la de trabajo organizativo dentro de las estructuras
formales de toma de decisiones.

2.  Establezca conclusiones sobre el uso del tiempo, de hombres y mujeres, a lo largo del
afio, en la comunidad seleccionada para elaborar el calendario.
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Tema 6:
Acceso y control de recursos y beneficios

m Conocer qué es el acceso y el control de recursos y beneficios,
y aprender la utilizacién de la matriz que permite ver las
diferencias genéticas en estos aspectos.

Actividad 1 Tiempo: 10 minutos

Instrucciones

1.  Escriba en forma resumida, qué se entiende por acceso y por control.

Acceso:

Control:

2.  Revise la definicion de estos conceptos en el siguiente texto:
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Actividad 2 Tiempo: 30 minutos y trabajo de campo

Instrucciones

102

Observe la matriz sobre acceso y control de los recursos y beneficios que fue realizado
en la comunidad de La Primavera, en la fase de diagnéstico. Corresponde a una UPA u
hogar tipo. La recopilaciéon de la informacién puede hacerse a nivel de UPA; o bien, a
través de entrevistas grupales, diferenciando las respuestas de hombres y mujeres, para
después confrontarlas, verificarlas y derivar una situacién generalizada.
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Matriz de acceso y control a los recursos y beneficios

Recursos/
Beneficios

Acceso

Control

Hombres | Mujeres

Hombres Mujeres

Recursos:

Tierra

Agua

Equipos

Crédito

Beneficios
Ingresos:
Agricolas

Pecuarios

Artesanales

Trabajo asalariado
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Sugerencias para la elaboracién de la matriz

¢ No olvide que se puede realizar a nivel de hogar; o bien, de manera grupal o comunitaria.
Preguntas para iniciar

¢ ;Quién tiene acceso a la tierra? o jquién trabaja la tierra?;

¢ ;Quién controla la tierra? o ;quién decide cdmo y en qué usarla?;

e Lo mismo para el agua, crédito, etc. y para los beneficios.

Actividad 5] Tiempo: 20 minutos

instrucciones

1  Con base en la informacion recogida en los ejercicios anteriores, haga un listado de
problemas de la comunidad y de alternativas de solucion:

Nombre comunidad:

LISTADO DE PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

2.  En la préxima reunién grupal, revisen la informacién comunitaria recopilada, el analisis
elaborado y la identificacion de problemas.
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Tema 7:
Matriz para el diseiio y seguimiento
de un proyecto o actividad

Dbjetivo Conocer el uso y aprender a utilizar la matriz de anélisis que

se propone para la fase de disefio o planificacién de un
proyecto o actividad.

Actividad 1 Tiempo: 30 minutos

Instrucciones
1. Observe la matriz'® que se encuentra en la pagina siguiente.

2. Lea la explicacion sobre este instrumento.
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Sugerencias para llenar la matriz

¢ Cuando se haya disefiado un proyecto o una actividad, haga el esfuerzo de preguntarse c6mo
afectara la propuesta a hombres, mujeres, a la familia, a la organizacién y a la comunidad,
en las variables propuestas: trabajo, tiempo y recursos.

e Durante la fase de seguimiento del proyecto o actividad deben repetirse las mismas
preguntas para observar los efectos provocados por la implantacién del proyecto o actividad.

e Las variables de analisis propuestas son:

El trabajo entendido como cambios en las tareas, niveles de capacitacién con los que se cuenta
y los que hacen falta, productividad del trabajo (cudnta gente se requiere y cudnto puede
producir cada una) del proyecto o actividad.

El tiempo se refiere a cambios en la cantidad de tiempo que exigirian las tareas relativas al
proyecto o actividad.

Los recursos se refiere a los cambios en el acceso y control de los ingresos, del crédito, de la
tierra, de los bienes, como consecuencia del proyecto o actividad.

e Para clarificar mejor el uso de la matriz, haga la actividad siguiente.

Actividad 2 Tiempo: 80 minutos

Instrucciones

1. Lea la siguiente informacion:
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2. A partir de la informacion anterior, llene la matriz que se encuentra en la pagina 109.
Suponga que usted es integrante de una ONG y estd en una reunién con hombres y
mujeres de la comunidad y van a decidir si se lo realiza o no el proyecto.

&

RECUERDE:

. Para llenar la matriz preguntese sobre los posibles impactos para
cada actor social (mujer, hombre, familia, organizacion, comuni-
dad), en cuanto a trabajo, tiempo y recursos.
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3. Una vez que haya llenado la matriz, evalie la factibilidad o no del proyecto o actividad,
decida si lo mantiene asi, si lo reorienta o si lo suspende. Para ello, guiese por las -
siguientes preguntas:

i.  ¢Los efectos enumerados son coherentes con las metas del proyecto?

ii. ;Las fuerzas positivas tienen mayor peso que las negativas?

ili. ;Cémo se pueden enfrentar los obsticulos o factores negativos?

iv. ;Se mantiene el objetivo, se lo reformula o se lo elimina?

4. Escriba cual es su decision y las razones que la sustentan.

5. Compare sus respuestas con las que se encuentran en la matriz adjunta, la cual fue llenada
por los responsables del proyecto mencionado.
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Tema 8:
Matriz para el seguimiento de un
proyecto o actividad

Eb jetivo Conocer la utilidad de la misma matriz, como un instrumento
de seguimiento para retroalimentar a los y las participantes
del proyecto, dar elementos para potenciar los logros y co-
rregir los errores, teniendo en cuenta a los distintos actores.

ctividad 1 Tiempo: 60 minutos

Instrucciones

1. Lea, en la matriz de la pagina siguiente, lo que ocurrié en Buena Esperanza luego de un
afio de ejecucion del proyecto.

2. Responda a las siguientes preguntas:

i.  ¢Cuales de los resultados esperados se cumplieron, cuéles no?

ii.  ¢Cuales son los resultados inesperados? De estos, cudles son positivos y cudles negativos.
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iii. ¢Como mitigar los efectos negativos?

iv. ;Coémo se puede reorientar la estrategia del proyecto o actividad?

3. En la préxima reunién grupal, comente sobre la matriz para el disefio y seguimiento de
un proyecto o actividad: importancia, utilidad e incorporacién al trabajo del area.
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Tema 9:
Lista de chequeo de la incorporacion del enfoque
de género en un proyecto

Ebj etivo Contar con un instrumento que permita a los y las integrantes
del equipo del proyecto, autoevaluarse respecto a la adopcion
del enfoque de género y visualizar resultados.

Actividad 1 Tiempo: 20 minutos

Instrucciones
1. Responda a las siguientes preguntas:

i.  ¢Qué actividades realizan en su equipo para evaluar la adopcion del enfoque de género?

ii. ¢Qué otras actividades podrian hacerse con este fin?

2. Leay conozca la lista de chequeo que se propone como un instrumento para identificar
resultados de un proyecto con relacion a la incorporacion del enfoque de género.
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LISTA DE CHEQUEO DE LA INCORPORACION DE UN ENFOQUE
DE GENERO EN UN PROYECTO

La lista de chequeo es un instrumento de apoyo para el seguimiento de un proyecto o actividad.
A través de ella el conjunto de técnicos y promotores pueden evaluar la mayor o menor
adopcion del enfoque de género en su trabajo. Este instrumento debe ser utilizado periddica-
mente (cada seis meses o cada ario) por el equipo de técnicos y promotores de las dreas. El
grupo debe reflexionar detenidamente sobre cada uno de los aspectos sefialados en la lista y
llegar a consensos sobre las respuestas. Los resultados de esta evaluacion permitirdn
identificar los avances y los puntos criticos, lo que posibilitard la definicién de prioridades y
el disefio de actividades y estrategias para cumplir con los objetivos propuestos. La lista de
chequeo permite la autoevaluacion grupal con el fin de mejorar y avanzar en el trabajo.

Area: Fecha:
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Actividad 2 Tiempo: 30 minutos

Instrucciones

1. Llene la lista de chequeo considerando el wltimo afio de trabajo en su area.

2.  Comparta sus respuestas con los miembros del circulo de estudio; intercambien opiniones
y arriben a un consenso.
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Tema 10:
Sintesis de lo aprendido

Ebjetivo

Actividad 1

Instrucciones

Reforzar los conocimientos adquiridos a través de una sinte-
sis de los desafios que plantea la incorporacién del enfoque
de género en los proyectos de desarrollo rural.

Tiempo: 40 minutos

1. Resuma las ideas fundamentales que se han desarrollado en este médulo.

2. Enumere los desafios que a usted le plantea este proceso de aprendizaje, en relacién con

su trabajo.
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3. Leael texto que se encuentra a continuacion:
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EN RESUMEN:
En el diagndstico:

En los objetivos:

En la accion:

En los equipos:

En las ONGs:

En la metodologia:

Visibilizar a las mujeres.

Especificar y explicitar las restricciones
en la condicion y posicion de las mujeres.

Innovar y diversificar.
Imaginar y flexibilizar.
Sensibilizar y capacitar.

Institucionalizar la dimension de género.




Evaluacién del Médulo 3

m Detectar los conocimientos adquiridos, como también los
vacios o dudas con el fin de resolverlos con el apoyo del

grupo.
|Actividad 1 Tiempo: 60 minutos

Instrucciones

I.  Seiiale con una V las afirmaciones que son verdaderas, y con una F las que son falsas:

1. D El seguimiento permite retroalimentar la practica de los proyectos de desarrollo rural.

2. El calendario de actividades segun género permite conocer las actividades y el acceso

a recursos de los integrantes del grupo familiar.

3. [ ]El control de los recursos y beneficios es equitativo en las familias campesinas.
|

4. [ ]Una estrategia de apoyo a las mujeres en los proyectos de desarrollo deberia incluir
__Jmecanismos para una mayor participacion de las campesinas en las decisiones.

5. [ ]Los proyectos productivos con mujeres deben circunscribirse a actividades afines con
__Jsu rol doméstico.

6. [ |La incorporacion del enfoque de género no requiere de metodologias especificas en
__Jlos proyectos.

7. [ |Los diagramas conceptuales de familias y agrosistemas deben ser elaborados durante

e

las visitas a los hogares.
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II. Complete las siguientes frases:

1. Los diagramas conceptuales de familias y agrosistemas son instrumentos que se usan en

la fase de

y sirven para

2.  El diagnéstico participativo con perspectiva de género permite

3. Lamatriz para el disefio de un proyecto o actividad tiene el fin de

III. Enumere:

1. Los principales momentos de un proyecto de trabajo comunitario participativo.

ii.

iii.

iv.

2. Las variables y los niveles de impacto que se consideran en la matriz para el disefio y
seguimiento de proyectos

Variables:
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Niveles de impacto:

3. Tres desafios que plantea la adopcion de la perspectiva de género en un proyecto de
desarrollo rural.

ii.

iii.

IV. Responda a las siguientes preguntas:

1. ¢Cual es la diferencia entre tener acceso o control de los recursos y beneficios?

2. (Con qué finalidad se trata de identificar los aspectos "a favor" y "en contra", al utilizar
la matriz de disefio y seguimiento de proyectos o actividad?
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