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R I.AS COMUNlCAClONES EN EL INDERENA

Hicm Alarcon

lntroduccién L
Las comumcacnones, como una estructura planificada, se mueicroﬂ ‘an el presente
afio con la creacién de la Oficina-de Comunicaciones, dependenciaiasésora de la Ceren-
cia General. Anteriormente, estas funcuones estaban asoccodas al Progmma de Desarrollo
Soclul y Vuglloncm. : :

s
vy

A, * Esfwcturc

La Oficina cuenta con dos asesores, que progmmon y ooordmon |os actwudodes de
cada una de sus ramas; e

~Informacion y relaciones piblicas
- =Divulgacion y extensién

Cado asesor cuenta con un asistente a nivel profesional

. . o, . ,-_.
il TN 1.

Como personol técnico auxiliar hay un fotdgrafo Ioborotomto y dos dlbugonfes artis-
hcos.

(S

B. Informacién

Este programa realiza las labores normales de informacién, promulguclon de normas
y realizaciones;’ retaciones piblicas y comurileaeicnes inferncs, como actividades permanentes
y s¢ gon 10s requerimientos, oportunidad o refuerzo a otras campafias divulcativas. Se puede
generchzcr que, estcs programas emplean medijos masivos para llegor lg opinidn plblica direc-
tomente, o indirectamente geneérdndo esta informacidn a través del personal del INDERENA,
y de las relaciones piblicas con personas o entidades multiplicadoras.

Como unidad asesora, esta dependencia no realiza programas regionales o locales.
Su actividad se concentra en la asesoria, el adiestramiento y el apoyo a las campafias y ac-
tividades que desarrollan las unidades ejecutoras: las gerencias regionales. Asumiendo que
lo comunicacion es un proceso que ocurre a todos los niveles, no hay personas en dichas

This One

(i
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ragionales-con funciones exclusivas de divulgacidn. Todos los funcionarios, pero especial-
mente los Promotores de Cooperativas y los inspectores de recursos naturales, requieren de
un alto porcentaje de actividades de divulgacion, educacién o relaciones piblicas, La
oficina presta su asesoria y apoyo a través de la produccidn de ayudas diddcticas y audiovi-
suales, materiales de estudio, cursos dg adiestromliento y apoyo o su labor por medios masi-
m.‘.. Cermeamsie s s . .

D. Programacion

- .

!'IG 4\ ” :

La plamhcacuon de las comunicaciones se realiza anualmen'e, como parte mtwrol
de la programacion presupuestq| de la;entidad. : Esta. pmgmmocton obedece a normas y co-
dlf‘cacnfmqs ‘establecidos por Ia&Oﬂcma dePlaneacidn. ¢ b ociise i
o - R T RTINS Ty
" Se bﬁé'aé' éonsideror'qbe este sistoma de programctén, es a lq vez una planificacién
técnica, que establece la mejor distribucién de actividades/hombre con otros recursos fisicos
y finoncieros, con el fin de cumplir unas metas. Como regla general, y:especialmente-en
lo concerniente a recursos financieros, la programacidn estd basada en orden de prioridades.
R R ST i .:x1 L

Como e|emp|o de este slstemc cm:lremos un €aso espec?lco. REE <

E. Objetivo General it o6 e i

Lograr interesar al mayor nimero de personas y entidades.en-la-sonseivacidn de los
recursos naturales.
Objetivo parcial. Propicior el aumento de la efectividad de las conferencias de
los inspectores y promotores. por medio de las ayudas diddcticas.

.~
)

Actividades

ar

a. Produccion de un laminario

b Produccnon de cinco confenencuos-duno sobre oada uno de Ios recursos’ natu-
l'OleS . ' - . s . . e PRI J..A__ L .

c. Realizacién de dos semmanos para promotores. y |efes reguonales de desorm-
llo sobre técnicas de grupo. > R ‘

d. Elaboracidn de un manual sobre demostraciones y laboratorios de recursos -
naturales

,,,,,,
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A‘c:ﬂ\./idud h T .C;fémgmma de actividades e invér.siéng-..l_" . . Ccsto .
R | T 100.000.00
1-8-2 .~90.000.00
n-8-3 . . .S » o 18,000,00
11-B-4 . 20.000.00

Se¢ asume que es necasario alcanzor las metas, y que todas las ochvudodes deben cuin-
pln'se en cuanto a recursos humanos. Sobre la-totalizacién de los costos, estos se c|us|'on a
la asignacion presupuestal, primero reduciende la calidad o el precio de los servicios-o ele~
mentos sin sacrificar la efectividad. En Gltimo caso, se ha fijado un orden de prioridades
para suprimir aquellos gastos que no afecten el logro de los objetivos.

S

F. Fuentes ae Programacién

Oblehvos generales. Se determinan conjuntamente con la Gerencia y Ios Aseso-

res, atendiendo aquellos aspectos generales que por su nece-

sidad, funciones de la dependencia, y factibilidod, es necesario desarrollor. Generalmente
obedecen @ programas o pohﬂcos generales de la entidad.

Los objetivos generales buscan un ovonce, o un ingremento (el mayor posible) pero no
determinan metas especiticas, y varian poco de afio en afio.

2. Objetivos parciales. Es la descomposicion de los generales a nivel nacional y re-
gional,, tampoco precisan metas concretas ya que simplemen-
te se va a generar o facilitar la accién Gltima de medios mds directos. La meta de estos ob-
jetivos es lograr la realizacién de las actividades en forma completa y efectiva, que compo-
nen los objetivos parciales.

Se determinan por Greas, por recursos, o por circunstancias estacionarias, atendiendo
solicitudes, o necesidades. También se deteminan como " campafias” , nacionales o regiona-
les.

3. Actividades. Son la instrumentalizacion del trabajo, y se asume que con ellas se
cumplen los objetivos parciales. Las actividades obedecen a la ca-
pacidad de tiempo-recursos que dispone la dependencia. En este aspecto es imporfante la
programacidn cronoldgica con el fin de utilizar al mdximo los recursos y esfuerzos de inter~
nos y en genenas le todas las dependencias y actividades del Instituto.
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Como fuente general de programact8h, se puede sefialar IGs necesidades detectadas
a todos los niveles, por medio de viajes, conversaciones y comunicacidn espontinea de
iniciativas o solicitudes. Seria bueno sistematizar la coleccidn de estos datos, pero no
se ha mocnodo esta efapa. Por ofra porte no se ha Ilegodo a eslu necesudad en vista de

G Polftica

Uno de los aspectos mds importantes en el funcionamiento de las comunicaciones.en
ol INDERENA, es la politica general del Instituto, que en materia de comunicaciones tie-
ne como prmcupales puntosz.

. m—— - . t

1 . Estar permanentemenfe dispuestos a reorientar los programas,“aténder iniciativas
O sugerencias.

I . .
R S E e - L
° «‘3-0 D.' ) ‘c

2, Aracar los problemcs mmedmtomente, aunque no se. conozca a fondo, con. pasos
|og|cos y generdtes, ‘d& sentido comun, que m compromelun el f: ufuro en casq de de*eciar
mds especTIcomeme los mismos., - SR G
! AT S L N
3. Utilizar estral‘egios sonas, claras y positivas. Trabajar por. qué los recursos natu-
rales sean preocupacidn de todos, y no buscar tonto el favor de la oplmon para lo lobor. do!

INDERENA ‘como, enh dqd

4. Propncmr un chma permonénte pom lo méxima produchvndad y qup de iniciati~
vas. . B ' . AT S

5. La principal cualidad de un comumcodor, debe ser la mlshco por los recursos na-
turales’ y su amor a (.olombm. i : S . T S S R

J
[RRTER A BEL AT e Mot



Anexo 1

- INSTRUCCIONES PARA LA CAMPANA DE DIVULGACION . . .
DE LA OPERACIONSUBIENDA =~ . R y

introduccidn : R S

La operaccon sublenda de 1972 tendm como caracterfstica eweclal Io comdmoclon
institucional de la vigilancia la divulgacién y la investigacidn, y la coordinacidn interins
titucional con las enhdodes de credito y mercodeo., :

El papel de los pnomotores de dlvulgoclon en el aspecto mstltuclonol consme en [.ss-
paldar y coordinar las actividades de vigilancia por medio de lo divulgacidn de los reglomen-
taciones existentes haciendo ademds que éstos sean entendidas y aceptadas por los pescacores,
outorcdodes y comerciantes, El divulgador deberd conocer los problemas locales sobre la apli
cacion de algunos medidas y buscar la solucidn mds adecuada con las personas indicadas, con
el fin de evifar siempre problemas o conflictos que puedan crear una imagen negativa de la
accidn del INDERENA ., Ll

En el aspecto interinstitucional deberd ser el enlace entre el INDERENA y las otras
entidades, tales como Cajao Agraria, IDEMA, Autoridades, Cooperativas, etc. reportando los
problemas y propiciando soluciones.

Objetivos

1. Dur a conocer por medio de entrevistas y conferenclas, en qué consistird ka accidn
del INDERENA durante la subienda y buscar la cooperacidn de personas y enhdodes para esta
misidn,

2, Diwvlgor la reglamentacidn existente haclendo que las normas sean entendidas y
aceptadas,. | BN . : ,

3. Crear conciencia sobre la necesidad de preservar el recurso y el fendmeno de la
subienda. : :

4. Crear concienclo sobre la misidn del Inspecfor de Recursos Nuturales .

N

5. Fomenlor |o formocion de cooperchvcs pesquercs (despertar mteres)

6. Velar por lo buena utilizacidn de los materiales divulgativos.
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Metodologia

Lo metodologia principal serd a base de confactos pemholes‘ y conferencias con repar-
ticion de materiales divulgativos. '

Mensajes

El mensaje central de la campofia serd la proteccidn de los peces pequefios (tallas mi-
nimos), con las exphcociones necesarias sobre la justificacion de las mismos Lo mayoria de
las’ medidas estdn desﬂmdas a Ia proteccuon de los peces pequeﬁos. A -

Otro mensaje serd Io protecclon a lcs reservas nbcesorios de! fadmo, mcluyendo ddul-
tos. Explicar cuales son los medidas para este segundo ob|ehvo (Vedos ' taponcmnenfos, pes-~
ca en onllos, etc.) st N e

Fnlosofno oesnoteg S o I RTINS

' . i, LA _{.L..,

Hoy dos cluses de pesoodonas- los buenos y- los mesponsables. 28l inspector es un pro-
tector de:lo pesca-para beneficio de los buenos pescadores. Buscuique los buenos pesccicores
se convierton en multiplicadores y colaboradores de la  labor del inspectdy. 1+ |

En todo momento hay ‘tue tener presenfe, evitar confhcfosiy ésto)ia logrd con una la-
.- bor previa de convencimiento. .- .

A.;'..!.i». T Tt

La subiendo es un fendmeno que hay que preservar para beneficio directo y futuro de
los pescadores y para obtener un rengldn importante de alimentacion pora el pueblo colom-
biano.

Instrucciones sobre iviedios S i Gy

1. Reglilla. Esta regla estd disefiada para las nueve principales especies del
rio Magdalena. - No tiene matcados los centimetros. Tiene seis

medidas, todas sobre un borde de la regla y todas comienzan en una de las punfas o esqui-
nas.

Esto es una raglo preliminar, en vic de ensayo, por lo tanto sus observaciones y las
que ustedes recojan setan de suma importancia pora correcciones futuras.

La reglnlla estd impresa por lado Y lado, parc pcder uhllzor los bordes y Ias esquinas
con el mayor nimeéro de' tallas,

El reparto de las teglillas debe ‘estar precedido de una charla con las explicaciones
correspondientes.
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Lo reglilla es tanto para uso individual de pescadores, inspectores, compradores,
acopiadores, etec, como para iijala en lugares visibles y adecuados, tales como canoas
ycoionea de acopio, cavas, camiones, cooperativos, embarcaderos, etc.

En caso de uﬂlnzorlo en lugares f||os, debe clavar dos,uno por cada lado.

Es convemente vtilizar Iq reglo para colibrar Ics tallas minimas segin- k:s medldcs
més féciles para los pescadores ya sea eolibrcmdo Ios cucsrtas, o haciendo muescas en ca-

. nods cajones o .Jarrofes.

Radio

-~

" Desde bogotd, hemos contratado algunas cufias por-ias principales emisoras locales
de la regidn.
Observe si estos menso |es son odecuodos y en.caso de no serlo favor dvisarnos para
cambiarlos. . . :
G .
Observe el efecto de estas cufias para conocer la utilidad de este medio en campa-
_ fias futuras y para corregir. la presente, ‘anote sus observaciones sobre lo hora, la sintonic
‘de la emisera, el lenguaje y la efectividad de los mensajes. En aquellas estaciones conde
" estén trasmitiendo cufias, visite al Lirector para solicitarle como servicio petridtico la
emision de mds cufias por cuento de la emisora. También solicite lo trasmi sidn de entrevis-
ta y comentarios durante los noticieros, con asuntos de interés y sobre los problemas especi-
ficos de la subienda, el mercadeo, etc. de cada regidn.
’ i @i :
Vigiloncia
Observar que los inspectores fengan pleno conocimiento de las disposiciones'y ayudar-
les a resolver dudas al respecto.
R i
Observar sobre la cphcobllldcd de cuerfas dlsposlcwnes en reglones especnales.
Consultar con el jefe de progmma de vngcloncuc sobre la conveniencia de ser un poco
eldstico, o modificar temporalmente algunas disposiciones.

Buscar en fodo momento. evitar conflictos con la gente, los comercuonfes y las autorida-
des. Arraglar fodo con el didlogo y el entendimiento racional . . :

Explicar a los inspectores las instrucciones necesarias para el uso de la regla y la uti-
lizacidn de los boletines y demds material divulgativo.
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Carteles o Af_‘iche_si ;

Colocar los cfiches en los lugares mds visitados por los pescadores: plazas de mer-
cado, sitios de dcopio cooperativas de pescadores, oficinas de la Caja Agraria, asocia-
ciones de usuarios, embareaderos y en las oficinos del INDERENA y en Ics casas de los pes -
cadores que lo soliciten, : :

En caso de fi jar carteles en sitios piblicos, dar aviso y pedir permise a las autorida-
des del lugar.

(Observar lo reaccion y los comentarios de la gente sobre los cfiches y anotar estas
observaciones para- casos futuros).

Los ofiches sobre TALLAS MINIMAS estdn hechos al tamafio natural, con el fin de
ocostumbror a las gentes visualmente a las tallas minimas. Los ofiches con la Resolucidn
nUmero 025 son textuales, y no tienen ninguna explicacidn. Estos dos ofiches son de ca-
rGcter mds permonente ’ educohvos y de CONSWLTA,

Por Io tonto, su colocacton y ‘conservacion debe hacerse en sitios profegndos ; (ofici~
nas, Iugores ;.de.reunidn, etc .) » 0|o|c| fueron colocodos sobre una toblo o cartdn y con
morcosenclllo. S

:»! ; *:e

’ Pubhcacnones

Se espera enviar las siguientes publicaciones:

Reimpresion del folleto "HAGA BUENA PESCA“ oumentondo dos peces (copoz y
Nicuro).

Plegable "ARTES DE PESCA",
" Plegable "EL INSPECTOR DE RECURSOS NATURALES®
Cohfeten#ios modelo sobre el Tecma de la Pesca: S

Mientras llegan estas publicaciones sé-deberdn distribuir aquellos que existan en
las regionales o puestos de vigilancia, relacionadas-con la pesca.

R .
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Anexo 2

Scfior Inspector: De Recursos Naturales
De su actividad depende el éxito de la operacion subienda
Recuerde que una de sus funciones es la divulgacidn

No se puede exigir a la gente que cumpla las reglamentaciones

1. Si no las conocen

2. Si no las entienden

3. Si no las aceptan

De usted depende que las personas comprendan su mision .
La primera obligacidn suya es informar.

Lo segunda es ensefiar, mostrarle por qué esas medidas los benefician es a ELLUS
mismos.

La tercera es hacer que los pescadores acepten las normas.

O seqa, que se conviertan en auxiliares y multiplicadores de su labor.
No olvide en sus informes indicar sus labores de divulgacidn

Esto es muy importante para usted y para el Instituto.

Recuerde: de sus actividades depende el éxito de la operacidn y de sus OBSERVA -
CIONES, dependerd el éxito de las campofios futuras.

El INDERENA ha creado la Oficina de Comunicaciones para ayudar a las labores

de control y vigilancia, por medio de campafias educativas. Asi, esperamos que su misidn
sea m3s grofa y efectiva. Esperamos que los materiales y ayudas de esta oficina sean de
utilidad. Esperamos también que ustedes nos digan GIUE NECESITAN y hagan sus observa-
ciones sobre su region, para mejorar nuestros servicios.

Cordialmente:
(Fdo.) Héctor Alarcdn Correa

Oficina de Comunicaciones

INDERENA -Bogotd



Lot
- Pave
P S
i
~
oo
: . :




- ALGUNAS CGNSIDERACIGNES FARA HABLAR EF{CAZMENTE:EN FUBLICU

Vicente Alba Robayo 1. A, ivii$

Comunicar un mensaje a ofras personas y hacer que la gente acepte las ideas presen-
tadas no es tarea facil. Fero de tddds maneras hay més probabilidades dé éxito cuando esa
comunicacién es interpersonal .- De ahi que en‘los Gltimos afos se ha prestado mayor aten-
cién a la oratoria. Se han escrito libros y en colegios y universidades se viene impartiendo
més ensefianza sobre la materia. También se han organizado escuelas con el fin especifico
de preparar e;ecuhvos, riombres de negocnos, profesnonales, efc. enel arte de hablar bien
én poblico. : ‘

Las consideraciones que se presentan a continuacidén constituyen un resumen de obser-
vaciones personales y de la bibliografia consultada sobre la materia.

1. anero que fodo al hablar én piblico determine un propésito bien definido. Esto
t le permitiré hacer un buen planeamiento de su diser-
tacién.

2. Adquuera los conocimientos suficientes. Usted debe tener domumo sobre la mate
ria y por lo tanto se aconseja leer y

consultar lo suficiente para estar bien actualizado.
3.  Conozca su auditorio. En lo posible indague acerca de ocupacién, sexo, edad,
es‘colcridac!, sus intereses y perténencid @ grupos.

4, Czrgamce las ldeos de manera que haya una secuencm loglcc. Las notas escritas
son muy Gtiles.

5. Estructure su disertacién de la manera snguuente-

Intro<luccién ' :
— . Preséntese si nadie Io hace por ‘usted., Diga so nombre, profesién, entidad

para la cual traba|u y de un saludo de blenvemda.

b. Copte Ia atencién del pubhco contando una cnecdotc, haciendo una pre-
gunta o presentando heciios o datos novedosos, 0|ola relacionados con el
tema.. Evite disculparse de cuclquner cosa ya que Ia audiencia se fijard mas
en el detalle de su disculpa.
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Interese o motive, a la audiencia, haciendo referencia a las necesidades

“sicolégicas del hombre; seguridad (economica,espiri tual); pertenencia
:aaai nuevas

(aceptacién en los grupos); reconocimiento (prestigio, vani

~ experiencias (conocer nuevos sitios, tener nuevas amistades).

6. Desorrolle el tema. Enuncie cudl es el tema que va a tratar. Uesarrolle en orden

de importancia los subtemas que ojald no sean m&s de tres o

cuatro. Demasiados subtemas pueden crear confusién en el auditorio.

' 7 Resumen. /ntes de concluir la charla hagc un resumen de lo que duo y destaque

ideas.

8. Findl.

los puntos més importantes para asegurarse que el pubhco entendié sus

' <. A

Hoy varias formas de terminar una disertacién. Generalmente se recomien
da exhortar a la accidén y rematar con algo de humor, si se tiene la iiabi-

lided para ello. También se puede agradecer la asistencia.

L

- a.

9. Durante la disertacién;

. : P

Use ayudas audiovisuales. Una interpretacién correcta de sus ideas depen-

~ de en parte de la adecuada utilizacién de materiales audiovisuales.

Tenga un contacto visual con todo el auditorio. Esto le permitird darse
cuenta de las diferentes reacciones def publ ico y ademés tendré un mayor
dominioc sobre el mismo.

Use un Ienguaie adecuado, a nivel de escolaridad de la audiencia,

Use la m]mlCG. La expresnon de su cara y el movimiento de sus manos y

brazos le ayudara a ser més expresivo. Por lo tanto, no esconda las ma-
nos en los bolsillos, y tampoco las mantenga permanentemente ocupadas,

sin necesidad, con el sefialador, la hzu los marcadores, etc.

NMwévase moderadamente. Esto quiere decir que no debe permanecer como
una estatua, tampoco debe pasearse continuomente pues distrae al audito-
rio. Un cambio discreto de lugar al pasar a ofro tema, es recomendable.

Hable claro. También con el tono y volumen necesarios para que la gente
lo oiga. Hable con entusiasmo pero sin exagerar.

No se clargue demoslado Es m&s provechoso hacer una dlsertcuon corta
y dejar tiempo suficientc para contestar preguntas y oir sugerencias. Asi
habr& una mejor participacién.
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h.  Practique. Si tiene la oportunidad de ensdyor previamente, higalo. Prac-
tique cuantas veces sea necesario. Pida a fus amigos de confianza que le

indiquen sus defectos y haga todo lo que esté a su alcance para corregir-
los. '

VAR/cdet  IX-22-72
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EL TARLERO O PIZARRON'

Vicente Alba RoBoyo*

INTRODUCCION -

El tablero o pizofrdh es una oyuda viival que ofreca grcmdes posnbuludades alos Agenm
de Cambia en su activided educative; - Sm emborgo; a veces ho se usa con Ia frecuenclo
~ deseble ni enJa forma més adecuada; -

- Por otra-parte, es:muy posible que la pérsona que aprendo a usar adecuadamente <l
toblero esté mejor capacitada para utilizar correctamente otras ayudas como el papelégra
fo. Pot lo tonto, la presente informacién condensa algunas experiencias que pueden au-

-mentar la.eficiencia en’ta utilizacién de uno de los auxiliares did&chcoﬂhﬁs anhguos y
comunes como es ¢l tablero o pizarrén. . :

A. Eloboracién-Materiales

Un tablero se puede elaborar de cemento, de madera, de material sintético o pueda
ser un simple encarado. También puede servir el material de lona'que se usa para carpar
vehfeulos. Por lo generol se prefiere la forma rectangular, Un tablero portdhl poro un
grupo de 15 personas puede taner 75 x 55 centimetros. ' :

El color negro es quizés al mé&s comin. Sin embargo se recomienda el verde que es
més atractivo y més legible. La pintura especial para coda uno de los mafenales sefiala~-
dos, se consigue an los almacenes del ramo. - :

B. U‘Biccciéh

Sa recomienda situarlo en un luger donde haya luz suficiente pora que todos los asis-
tentes puedan ver sin difievltad. Evite que la luz se refleje en el toblero, impidiendo su
fécil visibilidad. La altura del borde inferior debe estar al nivel de los ojos del pablico.
En algunos casos ser& necesario usar una tarima pora que el ‘expositor: tenga féeil acceso a
toda lo superficie del tablero.

T Comunicocidn de Masas, ICA
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La distancia a la primera fila de asistentes debe ser 2l doble del ancho del tablero.
Por cjemplo, si el tablero tiene 1,50 metros de ancho, la primera fila debe situarse ¢ 2
metros de distancia.

C. Haoga Letras Féciles de Leer

1. Tomafio de las letras, Debe ser lo suficientement= grande para que los asistentes
de la 6ltima fila puedan leer fécilmente. Se recomienda hacer letras dé 5 @ 10 centime-
tros de alto.

P - Vi
L 3 Py . q -~ e T N
I

e -2 Espésor-dezlas 1etras. Se aconseja el trazo grueso en vez ‘del trazo delgado. Un
corte inclinado, de chaflén, en uno de los extremos de la tiza facilitaré un mayor espasor.

3. Diseflos' -Se-prefiere el disefid frpégréﬁco al curslvo. De todas moneras Ios trazos
~-.dében sar rectos y no mclincdos. o ‘

- H oo
.ome i .
< 4 2

4. Mcyusculas 7 Mmusculcs. No use sélo mayﬁsculas ni sélo mmuscolos. Combine
cmbos formas. .

D. Use Recursos de Enfasis

S . - . . -

1. -Con tiza de.colores

?. Con letras mofﬁsculcst

3. Con letras de: mayor tamafio”

4, >C.on.|.etras de mayor espesor

5. Encerrando las palabras claves en clreculos, recténgulos, paréntesis, Svalos.

4. Subrayando | N
' 7. vDibuicndo flechcs y asteriscos ™

-8, Seffalando con un puntero

P e
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E. Recomendaciones Especiales

1. No eseriba demasiadas palabras, ni atiborre el tablero

2, Evite el uso de abreviaturos

3. No hob!e mientras escriba

4; No tope el tablero. Una vez que haya escrito, coléquese a un costado
5. Borre verticalmente, de arriba hacia abajo

6. Haga dibujos simples

ct/1X/19/72
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CONCEPTO DE SICOLOGIA

Anibal Alvarez

Definir la Sicologia es dificil porque sus |Tmites son fijados a la vez por su objeto, por
los métodos que emplea y por el espiritu en el cual estcs métodos son empleados.

"La Sicologfa Humana tiene por objeto estudiar el HCMBRE en la doble perspectiva de
sus COMPORTAMIENTCS y de sus CONDUCTAS por una perte, y por efvo:dado sus estados
da conciencia, busca. formular LEYES de estos fendmencs y explica lg GENESIS a fin de poder
eventualmente modlflcarlos" .

1. Divisién de Sicologia

Para dividir la Sicologia debemos hacer una clasificacién acorde con:
a. Objeto de Estudio

1) _animal.

2) humano
a) nifo
b) adolescente
c) patolégico

b. ‘Fmalldcd
5 1) genqrcl (leyes)
2) individual
3) diferencial

4) comparada
c. Nétodo
© 1) observacion

. 2) introspectiva (fenomenolégica)
3)° experimental
4) sicofisioldgica
5) sicoanalitica (Freud)
é) clinica
7) analitica (Jung)



d. Accion
1) escolar
~ 2) industrial. .
3) social
4) politica
5) militor
8) - comercial

A, Slcologno Evoluhva

I-H-2

1. Efapgs del desarrollo. Freud-Lalibido . Con relacién al ob|eto del placer, Freud

llo, separados por un periodo de latencia:

SEXUALIDAD
INFANTIL:
(¢ .wtoerdtica,
pregenital;
ligada a zonas
del cuerpo.

Fase oral
o de

chupeteo

Fase sadico
anal

consdera dos grandes etapas en el desarro-

T Se inicic con el nacimiento., Carmichel
dice que estd presente desde el feto.
Cumilo £.rango, entre el segundo y cuar-
to dia del nacimiento.

El succicnar y el mamar son los primeros

¢ reflejos integrados y van a constituir fuen
tes de placer. La actividad sexual se ha-
lla ligad 1 a una de las funciones puestas
a la conservacién de la vida, pero luego
se hace independiente. Estén conectadas
con la zona orul lengua, mucosc labial
1 y bucal.

t Como zona erdgena aparece la mucosa
intestinal . Las heces son considerackas
por el nifio, como parte de si misino.
Karen H.oemey y Thomson dicen que es-
ta fase se presentan simulténeumente con
la félica, pues las dreas de maduracidn
del sistema nervioso dedicadas al aiio y
al pene se suceden en la misme época.
(Canibalistica).
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T El falo es el objeto que despierta el
mayor interés, fanto de la nifia como
del nifio. i.ay una organizacidn geni-
fal, aun evando todavia los 6rganos ge=
. nitales no van a desempefiar su papel

Fase ¢ preponcerante, (acto sexual)

Félica '
El nifio entra en la fase edipiana y la
nifia de envidia del pene.

En el vardn el falo es la zona ergena;
en la nida es el clitoris.

Latencia: Se constituyen los poderes animicos quc se oponen al instinto sexual, y
tuego la canalizan. Los intereses sexuales entran en receso, en adorme~
cimiento, Thomson considerc, que sol o estdn disminuidos ante la tremen
da ampliacidn y multiplicacion de intereses que el mundo le ofrece. Es-
ta fase emerge directamente en la pubertad.

. Vida sexual normal.

Bibliografia: " Una teoria sexval” . Sigmund Freud. (Obras. completas) . "Sicologia
dindmica" . Camilo Arango. Acp 3.

2. Estadios de desqrrollé ;99"(,“ Cic@ rede (l.ntereses)

a. Estado de adquisicidn de experimentacion.

1) Intereses perceptivos (0- 1 ao)
sentidos - ambiente
ejercicio - adaptacién

2) lnfergses gldsicos (2 - 3 afios)
palabra - placer auditivo o

adquisicidn del lenguaje



g
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3) Intereses generalas (7 = 7 affos)

realizacidn | edad
Cosas < origen del
constitucion pregunttn

4) Intereses especiales (7 - 12 afios)

Int areses intelecutales
Intereses concretos |

b. Estodid_-g!_e orgonizacidn de valores: (12 - 18 cios)
Estadio social - conciencia de si mismo

! Adolescencia - valores < moral
estético

Pubertad - intereses sexuales
c. Estadio de productividad: (18 ... afios)

Tiabajo. Intereses subordinados @ uno superior o a un ideol _para llegar a un
fin propuesto.

3. Etapas evolutivas segin . Jeon  Piaget. Pioget establuce cuatro etapas partiendo des-
de el punto-d: vista del desarrollé intelectual .

Etapa del lactante 0 - 2 afios. Comprende los sigufe‘ntes Estadios:

a. Estadio de los reflejos o montajes hereditarios, usi como las primeras tendencias
instintivas (nutritivas) y de las primeras emociones.

b. Estadio de los primeros hdbitos motores y de las primeras percepciones organiza-
das, asi como los primeros sentimientos diferenciados.

c. Estadio de la INTELIGENCIA SENSORIO-MOTRIZ o préctica (anterior al len-
guaje); de las regulaciones ofectivos clementales y de las primeras fijaciones
exteriores de la afectividad.

Etapa de la primera infancia 2 a 7 aflos. Estadio de la INTELIGENCIA INTUITIVA,
de los sentimientos interindividuales espon-
tdneos, de las relaciones sociales de sumicion al adulto. Se caracteriza por:
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Inicio de socializacion

Interiorizacion de la palabra, es decir, aparizidn del pensamiento propiainen-
te dicho.

3 ° ° . 4
interiorizacion Je la aceidn

Desarrollo de los sentimientos interindividuale; (ofectos, simpatias y antipatias

e. Aparicion de los sentimientos morales intuitivos

f.

Regulacidn de intereses y valores

Etapa de la infancia. 7 a 12 afios. Estadio de las OPERACIONES INTELECTUALES

CONCRETAS  de los sentimientos morales y

sociales de cooperacion. Coincide con la escolaridad, $e caracteriza pors

a. Desapericion del lenguaje egocéntrico

b.

C.

El nifio llega a un principio de reflexidn: pier so antes de actuar

Liberacion del egocentrismo social e individuc:, capacitacidn para nuevas coor-
dinaciones.

Inicios de la construccidn 1dgica
Aparicién de una moral de cooperacidn y de u.a autonomia personal
El animismo, finalismo comienza a trcsformarse en una asimilacion racional

Aparicidn de los nociones de peso, volumen, tiempo y espacio mediante la re-
versibilidad operativa.

Etapa de la adolescencia. Estadio de las OPERACIONES INTELECTUALES ABSTRAC

TAS, de la formacidn de la personalidad y de la insercion

afectiva e intelectual en la sociedad de los adultos. Se caracteriza por:

a.

b.

Facilidad pora la elaboracidn de teorias abstrcctas
El paso de pensamiento concreto o pensamiento formal

Libre actividad de la reflexidén espontineo

Egocentrismo metafisico (intelectual)
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Un estadio es una forma particular de equilibrio  +
El desarrollo siquico es una marcha hacia el equilibrio
La doctrina de Piaget se llaina activismo

4. Estadios evolutivos segin Moragas*

a. Etapa prenatal ~ La madre <« n sus mociones afectives, a
través del :zrebro propioceptivo del feto,
estd troque | indo los surcos de la urdimbre
efectiva, -

Por sus imp Isos, deseos, instintos, afectos;
establece uiia solucidn de continuidad entre
el yoyel n)yo:

b. Etapa egocdsmica a) Formi: cién del esquema corporal
(0 - 2 afos)

Base: Unidn de sensibilidad propio-:
ceptiva y exteroceptiva. (YO)

b) Ima <1 del perimunda
Base: Movimiento y palabra (NO YO)

¢) Yor estas dos imdgenes se separar: ef
YO v el NO YO.

Mediante lcs experieﬁcios entra ¢n orflic-
c. Etapa egocentrica to con el a ado exterior.
' (2-4 afios)

Celos, noniuino, curiosidad genital, ..:undo
irmaginario,

d. Etapa de la proyeccion  Contacto con la realidad y adaptacidn a-ella.
(4 -7 afios) N.:cidn de lo futuro. Espiritu de contradic-
e. Etapa de la introyeccion Ensancha ¢! conocimiento de si” mismo y del
(7-12 afios aprox.) mundo intrcduciéndolo a su interior, Re-

. flexion, escolar; idealismo opcidn libre,
sentimiento religioso.
* Moragas de, Jerénimo. Sicologic del Nifio y del adolescente. Ed. Labor, S.A.
Barcelona, 1965.
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f. Etopa autista Descubrimicnto del mundo por segunda vez.,

Hf-ig aros) Se cisla. (.omprende la pubertad y adoles-
cencia,

g. Etapa de la superacién Desea integrarse a la comunidad. Lescubre

!i'ﬁ-ﬁ afios) ' valores, Orientacion de la vida, l:tegra-

oo . . o o
cion de lo sccial, moral, religioso.

Es la juventud propiamente

B. Sicologfq_gﬂegg_@_l_gplicodo a_la pedagogia

1. Bases fundamentales parc el proceso enseiianza - aprendizaje *

Los sentidos. Los estfmulos. Para toda ensefianzc profesor debe tener inuy pre-
sente el siguiente principio filosofico: “Todo conocimiento entra por los sentidos.

Los drganos de los sentidos son aparatos receptores cue hacen el papel de antenas:
recibe los ESTIMULOS que trasmiten el ambiente y lo llevan 1asta el cerebro por medio de
conductos nerviosos. En el cerebro se producen procesos que dan como resultado ¢l conoci-
miento, el aprendizaje.

Los sentidos necesitan de ESTIMULOS para funcionc:. Los ojos, el oido, el olfato,
el gusto y el tacto no funcionan si no hay un estimulo que los ponga en accidn.

El sistema nervioso hace posible la conexidn entre ls Srganos de los senticos y los
centros cercbrales.

Para aprender algo, alempre es necesario un estimul>.  El aprendizaje verdadero
siempre exige estimulos, que son o fuerza que pone en ciccidn los sentidos para frasmitir, por
inedio del sistema nervioso, las i:ndgenes a las células nervios 1s cerebrales.

Sensacion y representacion.  Acemds del apagito  fisico, cada sentido tiene un sis~
tema especial nervioso que sirve de conducto para frasmitir indgenes al cerebro: imdgenes vi-
suales, auditivas, olfativas, gustativas y tactiles.

En. toda sensacion hoy un doble elemento; lo afectivo y lo significativo. El-prime-
ro impresiona y produce emociones; el segundo perinite a la mtellgencna conocer ¢l chjefo.

En resumen, cada estimulo para los sentidos es inotivo de una SENSACION

*  Dc Norberto Solano Lozano.
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La SENSACION es el proceso anunco producido por un estimulo o través de algunos
de los 6rganos de los sentidos.

L as sensaciones son suscephbles de una serie numeros. Je dosificaciones, entre las
cuales se puede mencionar las periféricas y viscerales.

La REPRESENTACION es la reproduccidn de una SENACION. Como la sensacidn
deja una imagen gravada en el cerebro, podemos evocarla, recordarla.

Vara aclarar un poco més lo anterior debe tenerse en :senta que la SENSACIUIN se
produce cuando hay un estimulo; en cambio la REPRESENT.: CION es independiente de los
estimulos. :

Vulgarmente explicados esfos fendmenos siquicos, se - sede decir que la SENSACION
produce las imdgenes que se van alimacenando en ¢l cerebrc grccias o los ESTIN.ULOS cue
le trasmite el ambiente; la REFRESETACION es la reprod =cidn de las imGgenes que estdn
almacenadas,

A mayor cantidad de sensaciones corresponde un conocimiento mds complefo , inds an--
plio, més seguro, porque las REPRESEINTAC;ONES son iads wimerosas y mds. varlcdas.

Asociacidn, percepcidn y apercepeion. La unidn de ias diferentes representaciones
(imdgenes de color, tamafio, palabras, ete.) se Hama ASC JIACION,

El conjunto de imdgenes, de representaciones, que coi 10 consecuencia de la sensacion
le quedan al individuo, forman las ideas, el conocimiento. Lito es lo que se denomina
PERCEPCION, o sea el conociiniento de las cosas, los obicios, etc.

Este conocimiento puede ser puramente sensorial o int: lectual . En otros términos ese
conocimiento puede ser objetivo o subjetivo.

La percepmon conshfuye el fendimeno representantive, fundamental de lo conciencia,
Primero es la impresidn orgénica, sensorial Y e casi simultdne smente el acto siquico.

' La PERCEPCION es un con;unfo de sensaciones y representaciones que dan coiico resul
tado y conocimiento. :

Cuando adquirimos una PERCEPCION y la unimos y coordinamos a las representaciones
que ya teniamos, formamos con todo eso nuevas nociones, conceptos y representaciones,:se
dice que hemos adquirido APERCEPCIONES.

Realmente APRENDER consiste en adquirir APERCEPCICNES .
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La atencidn,. as la concentracidn de lo’ energla sfquicu sobre Ia comprehswn de un fe-
némeno o de un pensamiento, o sobre ld ejecucién de una o seracién.

Lo atencién’ puede ser voluntaria (activa) o involunfar a (pasiva). La voluntcncl o ac~
tiva requiere un esfierzo, resolucidn de la voluntad para producir la concentracién sobre un
punfo que nos es atrayente; la atencidn involuntaria se prod sce cuando el oblefo excita por
Sl mismo la atencidn. - ‘ v

. G e o

PR
.
.

. Ambcs formas de atencidn, pasiva o activa, son import intes paro la ensefianza y ordi--
nariamente se manifiestan juntas.,

"En realidad, |d'/-\TENCION es el aspecto activo, selectivo de la cpercepcic')n, que con-
siste en la preparacion y la orientacidn del individuo hacw ia percepcmn de un estimulo par-
hculoir.

La reaccidn de espera.  Sc llama reaccidn de esper 1 o expectacion la preparacion
y orientacion del individuo. La reaccidn de espera tiene pr fin ejercer una seleccion sobre
el con|unto de los estimulos que nos ||egan, a fin de que el srganismo perciba con mayor in-
terés un estimulo’ parhculur. Esta reaccidn de espera corres sonde a una disposicidn interior,
preparatoria para una percepcion particular. :

Las variedades de trastornos de la atencién. Los trastoros de la ofenclon pueden ser
agrupados esquematicamente bajo tres puntos principales:

a. La ogudeza de la atencidn corresponde a la .uerza y a la calidad del proce=

echvo. Sc habla ©.veces, por asta razdn, de CONCENTRACION,

b. La tehacidad de la atencidn es Io aptitud de mantener su atencidn fijada so~
bre un objefo durante un largo perfodo, resistiendo la fatiga.
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Laflexibilidad de la atencion puede ser normal, insuficiente, o excesiva. En
este ultimo caso hay dispersidn de la atencidn.

Se llama aprosexia el estado que corresponde o una pérdida complefa de la te-
nacidad de la atencidn

La memoria. E: una aptitud para retener las represenfaciones y percepciones
y para reproducirlas cuando la ocasidn se presente.

Son tres factores de los cuales depende la perseverancia de las imdgenes en la
memorias

La fuerza de la impresidn original, que resulta del interés puesto por. el alumno

"y de la intensidad de la atencion prestada,

La frecuencia de la rgpeﬁclon, o sea el ejercicio de las percepciones, sieinpre
que se hagan en forma logica y con el encadenamiento racional para estimular
las asociaciones. :

c, El orden y la distribucion de cada serie de i |mg=nes A Io anterior puede afia=-

dirses el hemgg que trascurre desde la impresion de la i imdgen y ¢l ndmero de
datos’ ‘o serie de imigenes.

La memoria se debe a los procesos de asociacidn y éstos a un trabajo cerebral .

Leyes de aprendizaje. Los métodos modernos d- ensefianza son de una gran sen-

cillez, siempre que sus detalles sean estudiados cvidadosamente hasta conocerlos
a fondo.

Lo esencial en las actividades de pfoceso ensefInza-aprendizaje es se wir un de-
rrotero planeado con anterioridad y basado en los intereses del alumno.

El sicdlogo omerioono THORMDIKE (1898) fora uld tres leyes qué explican las
condiciones mas propicias para el aprendizaje. Estas no son otra cosa que el
sentido comin orgomzodo o el método sicoldgico de la enseflanza. Estas leyes
son:

Ley de disposicion (prontitud). Consiste en la preparacién del énimo del alum-

no.para recibir la ensefionza. En ofros drminos, es la aplicacidn de todos aque-
Hos recursos 16gicos para despertar la curiosidad, crear el interés, y, como conse-

“cuencia, estimular la atencidn para aprovecharla.
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Los alumnos deben sentir un interés personal en lo que aprenden. Se debe
- acudir a todos aquellos medios. efectivos parc despertar el interés de los aluin=-
. nos:’ oportunidad en' la presentacidri del asunto, actitud sugestiva, preguntas
bien encominadas, insinuaciones y sugerencms, etc, Este proceso se llama

famblenAMBIENTALION i - G L e

b.: Lez del elerclclo (uso) i -plica la ejecucisn de todas oquellcss achwdc:des
-tendientes a fijar los nociones, los conceptos, las ideas en la mente del.cluin-
no, tales como ejercicios.en el tablero, pre:untas variadas sobre la-materia,
repeticidn de observaciones o ejercicios sersoriales, asociacion de ideas, ex-
presion-oral, individual o colectiva, en fin, aplicacion de todos aquellos re-
cursos Iogncos encaminados a-obtener de los :lumnos - lo- f||acuon de las nue-
vas nociones que son el proposato de la leccidn.

c. Ley del efecto (resultodo: . Conslste en IOt rar que fos al umnos realicen con
satisfaccion lo que han aprendido,. para ase urar una proyeccidn benéfica ha-
cia el futuro, para obtener con:eficacia los objetives Gltimos del oprend|za|e
y ejercer mfIU|o en la formacién de los hébitos, ... - . '

Estas actividades ﬁer‘\enpor obiefo' logrut la accion personal de los aluinnos

como expresion concreta del aprendizaje y csegurar en fosma atractiva el do-

minio de los conocimientos que fueron motiv> de la clase, a fin de utilizarlos
wophourlos luego en Io vnda prcrchco. SR

En consecuencia, se debe hacer el resumen de-lo ensc iado para-sacar las conclusnones
'y comprobar.que la clase di6 resultados positivos. Como r.mate hay que hacer que los alum-
nos relacionen o que acaban de aprender con los éonociin’entos y experiencias.anteriores,
a fin de formar-un todo arménico con los conocimientos de la respectiva materia,

C. Sloologla y Educocmn

Lo acologta educahvu es una rama. opllcada de Ic sicologia. Esta Gltima puede definir=
se como la ciencia de la conducta y la experiencia  Incluyo conducta y experiencia. Con-
ducta ¢s tan solo aquello que se observa: por ejemplo, el mnovimiento de una rata en un Ta-
berihto; la respuesta de,un nifio.cuando se le, abandona, o la redcgion de.un adulto ante bue-
nas o malas notjcias. :La observacidn de la ¢onducto es objetiva en el. sentido de que podle-
wos repetir o atestiguar una observacién. Gran parte de la sicologiao moderna estd relaciona-
da con la obsarvacidn de,la conducta y con la,induccidn de sus leyes; pero los problemas de
la conducta no.constityyen toda la slcologuq, en ‘realidad, el estudno de la conducta es una
chscnphna relohvafnenfe reciente.

* Tomado de° E E A Profesor de Edueoc y Jefe del- Uepartamento de Educacidn,

Universidad de Blrmmghom. Fundamentos Sucologicos de la Educacidn. Version Espa-

fiola de César Maillo, Juan Bravo, 38, Madrid, Espafia, 1970.
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El prirer imétoda de estudio iue la iri‘rospeccnon y el informe subjetivo. Estos son acla
rar algo sobre la experiencia -humang; la cohducta de una persona tamhién puede proporcio=
nar indicaciones ﬁ e sus experiencias, como cuando da un gritode dolor en el sillon del
dentista. El grito es conducto; el dolor es experiencia. Te'mmos como mfencuon, deseo y
conciencia carecen de lugar en la ciencia de la conducta y no se evoean en sus leyes. Sin
embargo, pocos negardn que el ser humano tiene experiencias, sensaciones, conflictos,
frustraciones y ambiciones, y que admite superacién. La ciencia de la mente, o la ciencic
de la experiencia, como prefiero llamarla yo, puede fundarse en estas observaciones.

Es posible llegar a formular ciertas leyes de la experiencic aunque los datos sean sub-
jetivos por existir enteramente dentro de una mente. Tales serian las leyes de la ilusion & Sp-
tica o de las imdgenes negativas consecutivas: La ilusidn &otica es familiar para la imayoriu
de los lectores, y la existencia de las imagenes negativas consecutivas se demuestra cuando
miramos fijamente una luz o papel de colores vivos, y luege una superficie neutra o yris.
Tras unos segundos, la forma originalmente contemplada reanarece, pero-en el color comple-
mentario. Algunos pintores impresionistas hacen uso, de este fendmeno cuando pintan som-
bras con el color complementario del natrual' que contemplan en el objeto que pintan. Esto
tiene el cfecto ic'tar vida" a la pintura. El lector se caré cuenta de que estas leyes son
completamente independientes de la explicacidn fisioldgica. Se refieren solomente a suce--
sos de la experiencia. e

El sicSlogo educativo se aproxima tanto a la ciencio e la sicologia cuanto uparece
apropiado para los objetivos del educador. En cierto modo, hay tantas sicologias educati «as
como educaciones. Si.el objetivo de la educacidn es solumente dar conocimientos, la  sico-
logic educativa se interesara principalmente por el proceso - ‘e aprendizaje, el razonamiento
lo. memoria y la percepcidn. Si, por otra parte, educamos para formar el cardcter, la sico-
logia educativa tendrd que incluir estudios mds detallados el temperamento, la personalidad,
los impulsos y bs instintos.

La educacidn es un proceso orientado hacia el desarro!lo del individuo. Algunos dirdn
que ¢l desarrollo es educacidn. Esto es verdad en el sentich) mds amplio, al referirnos o todo
lo que se hace en la vida, ‘dentro y suera de la escuela. Pero yo me propongo destacar el as-
pecto orientado de la educacidn, yo que este es el que interesa a los maestros y les conficre
su funcidn especial en la sociedad. La sicologia educative se relaciona esencialmentc con
este aspecto, aunque muchos de sus descubrimientos se aplican al proceso educativo mds am=
plio, que hene, mdudablemente, lugar .durante toda la vida del mdw-duo. -

Una persona tombaen es mlembro de la sociedad en que vive, y, por tanto, debe expo-
nerse la significacion social de la sicologio educativa. Siembre que se estudie el desarrollo
del individuo, se hard conforme a su relacidn con el asentcmiento social . Dado que toda
persona es, en parte, producto de su situacion social, todas las cualidades sicoldgicas son
relativas hosta cierfo punto. Incluso lo percepcion y el conocimiento estdn-influidos. ‘Sin

i
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embargo, es necesorio discutir ampliamente las cualidades cue hacen diferentes entre si o
los individuos.

Definiremos el objetivo de la educocic’m como sigues
El proposnto de la’ educacién es favorecer e.l desarrollo ‘e una persona bien integrada,
capaz d de _ejerter ¢ en o s sociedad la responsoblhdad que le permitan sus fcculfcdes.

— —— it it e —

Cuél es el significodo de nuestra definicion para el sicSlogo educativo? Los términos
clave son desarrollo, persona integrada, facultades del indi siduo y responsabilidad en la
sociedad,  Estos ferminos nos llevan a amplios campos de studio. La palabra "desarrollo"
supone progreso mental y ernocional -particularmente duranie la infancia y la adolescencia-
aprendizaje y maduracidn personal, Supone también motivecidn, percepcidn y pensamien~
to. En el lado opuesto estd el desdrrollo anormal y retardaco. El producto final del proce-
so de desarrollo es la "persona integrada" . Por tanto, habremos de estudiar la sicologic de

la personclidad.

El que la educacion desarrolle al individuo hasta donde lo " permitan sus facultudes” im-
plica que los individuos estdn distintomente dotados por la naturaleza y la herencia. Por ello,
serd necesario estudiar las diferencias mentales de las personas respecto al intelecto y al tem-
peramento, asi como las realizaciones e intereses de los nifics.

En Gltimo término, consideremos la expresion " responscoilidad en la sociedad" . Supone
el estudio de las relaciones sociales del individuo con la sociedad y los grupos més pequeiios
como la familia, la escuela, etc., de los que es miembro; <2 la formacidn de las actitudes
y los valores, y de cémo la persona se entrafia en los -alores y la conducta sociales.

De esta exposicion nacen cuctro temas: la naturaleza el aprendizaje, el desarrollo de
la personalidad, las diferencias entre los individuos y, en Gltimo termino, el estudio de la
persona en relacion con la sociedad.

Los tres temas del desarrollo (incluyendo el aprendizajc), las diferencias individuales
y los influencias sociales pueden compararse de la siguiente manera:

El desarrollo estd relacionado con los cambios de la porsona enlo que atafie al tiempo
y a la edad; por ejemplo, respecto al crecimiento y al aprendizaje. A veces, ¢l intervalo
de tiempo es muy corto, como cuando estudiamos el aprendizaje simple de los animales y
nifios pequefios .

Cuando estudiamos las diferencios individuales, investigomos como difieren entre si
las personas. Nos interesamos por el alcance de la inteligencia y la dispersion de las cua--
lidades mentales. Las diferencias individuales se refieren principalmente a las cualidades
sicolSgicas localizadas dentro de la persona.
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La sicologia de las influencias sociales es el estudio de lo influencia de los grupos so-
ciales en los individuos. Dc manera distinto o las diferencias sicoldgicas, los factores socia-
les y-culturales actlan desde fucra. .

Estos tres factores operan juntos en una personc, pero es conveniente separarlos en su
estudio. Esquemdticcmente, podemos representar los tres camizos mediante tres ejes en el es-
pacio, de la manera reproducida en la figura 1-1.

Repetimos que esfos tres campos solo son ospectos de un [roblema Gnico. Unc alusidn
doméstica puede ayudar a- comprender|o. a1 tenemos que prolr una salchicha alemcna, es
claro que de alguna forma tendremos que cortarla. {.ay suuch:s maneras de hacerlc, siendo
fres sus prmcnpcles planos coordenados. <.ortando tcjadas segin estos tres planos, obtendre-
mos* arias muestras, péro una solu no bastard para representor toda la salchicha.

~ Los tres lanos cqordencdos de la figura 1-1 representen las relcmones entre pcre|c}s
de variables. En un cusa, podemos investigar la correlacion ntre la edad y lo inteligencic;

diferen :ias individuales .
(irteligencia)

~N

en otro, la relacién entre la inteligencia y las condiciones .l hogar,.y en el fercero, e
desorrollo de nifos de hogares diferentes. B
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Apé_ﬁdfcé 1

A, Le 1co|ogfc| de la gestcli'*

La .ﬂcologfa de la gesfcrlt se mtereso, en prlmer lugcr, por el problema de la par=
cepeidn. Surgid como una reaccidn contra el atomismo mortal del siglo XIX, que manto-
nfa que una experiencia perceptiva puede reducirse a clamcntos compuestos de sensacionas
purcs. _ . v_

Asl, podrfamos analizar la deliciosa experiencia percaptiva de una bebida de limo=
nada helada descomponiéndola en Iad cualidades sensorialas de frfo, humedad, sabor @
limén, dulzure, color, claridad y elementos espesoss Perc los sicélogos de la gestalt pro
testarén porque, aunque tomésemos todas las cuchdcdes, aun nos dejarfamos algo. Propo-
nen que la experiencia de un fendmeno como un todo debera tomarse como hecho prlmn-
rio. Como escribe Katz, los sicSlogos de la gestalt basan su ciencia de la experiencia
en la filosoffa fenomenolégicas  Los fenémenos hablan por st mismos. Una gestalt, o for-
ma, es 'bn conjunto cuyas caracterlsticas estén determinadcs, no por las caracteristicas de
sus elementos individuales, sino por la naturaleza interna .1 conjunto".

Lo maneraen que.los fenémenos, conjuntos o gesfc:lfs “ablan por si mismos puede var
sc.si examinamos los problemos de la constancia del tamario, de la forma, del color y del”
tono, Supongomos que miramos una calle. desde lo alto. St anchura, un cuarto de milla.
m&s allg, "parece” la misma que si stuviera bajo nuestros g izs, cunque la anchura "senti
da" es més pequefia. Este es un hecho preliminar de la persyactiva lineal. La antigua {F
losoffa atomistica explicarfa ¢l resultado conforme ala ilusi4n y o la inferencia i mconscv“n
te. El sicdlogo.de la gestalt dice que el juicio de la anchura de la calle es funcién da
la escena total que esté ante nuestros ojos. Este es un afemoalo’de’la constancia del i'am_q
fio. lgualmente, podemos tener un ejemplo de la constanci 1 dal tono cuando "vemos" una
habitacién con un techo uniformementa blanco, aunque, on realidad, las sensacionas reci
bidas del extremo més oscuro del techo son completamente ¢ istintas que las recibidas de Ta
parte més iluminada. Juzgamos constantes las tonos, refiri¢ ndonos al conjunto de la usce~
nas Katz demostr$ este fenémeno ideando Un aparato que parmitia mirar aisladamentc Jife
rentes partes del techo o través de los orificios de una pani'clla opacc. Los tonos parecen
entonces distintos.

¥ Tomado de: PEEL, E.A. Profesor de Educacién y Jefe del Departomento de Educacién
Universidad de Birminohom: Fundamentos Psicolégicos <k la Educacién, Versibn Es-
pafiola de César Maillo. Aguilar, Juan Brove, 27, Makid, Espafia, 1970,
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He oqul otro experimento muy sencillo quc demuestra 2l poder del fendmeno total
sobre nuestra percepcidn o las partes.  Suspéndase por un hllo un cuadrado de cartén (cu
yo lado mide una pulgada) junto a una l&mpera cléetrica, <= manera que la sombra del
cuadrado caiga en una hoja a papel blanco. La sombra s: percibe como una porcién do
blaneo en la sombra. Tracemos una lfnea gruesa alreddedor ‘el contorno de la sombra con
un lafiz blondo. El cuadrach toma la cualidad de un color jris pintado sobre el papel.
Lo Ifhea de |ép|z ticne ol @f seto de destacar el trozo gris - |G situacién total.

Lo cuchdcd peculiar que los cxmstos lleman "visién - m:cta capacita cl pinfor paw
ra analizar'y descomponer cl ienémeno Sn sus elementcs. i pintor ha de hacerlo para
crear lo ilusidn de reali-lar! en sus cuadros. Una funcidn L, marco que rodea un cuadro
es destacar una escena de la raalidad més amplia, de manci que se puedan apreciar me-
jor las cuc:lldodes cmshccxs de aqualla. ’ S

Ast mlsmo, es und ayuda para sl que emplezo a pinter considerar la escena que quis
re pintar a través de un marco de cartulina. Mediante 61, ~“ascompona’el fendmeno y s
capaz de concentrarse en las cualidades sensoriales de la ussena, Una téndencia opuastc
se observa en la regresién fenomenolégica, tema estudiado § or Thouless. Cuando un nifio
dibuja un vaso, la elipse suele diferir bastante de la que :h realidad ve ante sus o,os. Kl
dnbwo del nifio ha errado o regresado al’ Fenémeno dal vaso = boca ¢ircular que "sabo"

uz estd ante él. * Sin duda, todo usto puede explicarse per 'a inferencia inconsciente,
p\.ro, segdn los - sicdlogos de la gastalt, la tendencia u forr.ar objetos y fendmanos opa=
ra desde <l principio y ¢s una cualidad primordial de la parcepcidn, Lies pruebas recion-
tes sobre la percepeibn visual de los adultos que han recolirido la vista arrojé alguna dudla
sobre asta ofirmacién.  Sea ciarto o no, ¢l principio s toccvia importante desde l punto
de vista edueativo, pues, en ¢l nivel del aprendizoje escolir, la expeﬂencno da la toila-
lidad parece ser anterior a las demds. '

Sequn Werthelme,r, las caracterfsticas de una gastalt :stén determinades no sSlo por
sus partes, sino también por su colocacién interna.  Asi misao, la cclldcd de cada rompo
nente estd defermmcdc por cl con;n,nfo. -

“Ahora podemos investigar si hay alguna prucba de tal=s conclusiones en los hechos
ds la purcepeién. Hay cuairo fendimenos pereeptivos vulwz 3s que apoyan |c' opinién
Wertheimer. El primero s ! hecho familiar de la ilusién Zotica. ' '

En la figura 4=1, los Itheas XL y MN son rectas y par-ilelas. La tlusién Sptica de-
muestra con qué Fuerza nuestras parcapeiones de las partes «stén influidas por los conjun=
tos que los contienen.
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En segundo lugar, si separamos una parte de un conjunto, o si la afladimos, perci=-
biremos un cambio en la calidad dal conjunto que no cs proporcional a la resta o suma
efectuada. Consideremos la figura 4-2,

En cada caso se han afiadido dos ITheas. Se obsarve un cambio en la calidad inter
na de los figuras: A es una estrella de liheas; B contine un 1 figura plang; C sugiere tres
dimensiones; D tiene la apariencia de un papel doblado, Los sicélogos de la gestalt

axplican esta cl ase de fendmeno mediante la ley de la incl 15idn (Innigkeit) y demuestran
que un conjunto perceptivo s més que una suma de sus pari s,

En tercer lugar, consideremos 2l fendmeno familiar <« las figuras ambiguas, en lcs
qua primero predomina una parte de la forma y luago otras  &n la figura 4-3, el lado "a"
parece primero proyectarss, y luego "b", stc. Aqul tencii s de nuevo la prueba de la
fuerte influencia del conjunto sobre la percepcién «le una 2 rta.

" En ultimo término, nos damos cuenta, con frecuencia, de que la relacién cntre ¢l
color y los, tonos de diferentes objetos permanece la misma bajo una luz busna o mala, ala
luz del dfa o a la aléetrica;  Ast mismo, los puntos de un oixjato circular, como enla figu-

ra 4-4A, se "ven" en las mismaes posiciones relatives que si fos vemos desde un dngulo, como
cn 4-4B,
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Figura 4-4 -

7

N
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X
Figufc 4-5

Los sicélogos de la gestalt reunieron astos fendmaence bajo el epigrafe de la ey da
trasposicidn, que se muestra por ol famoso experimento e s pollos (véase fig. 4-5).
Unos pollos fucron instruidos a comer c la sefial del més patido de dos grises (X). Despues
se les dio la sefial B, donde el gris més palido de antes (X) :ra el mé&s oseuro, por ir aso-
ciado @ un gris aun més claro (Y).

Los pollos picaban entonces el nuevo gris pélido (Y). Lo que habta cambiade no
era el clemento (el gris solo), sino el modelo total o configuracisn.

La trasposicién cle configuraciones de tono, color y :ibujos espaciales puede fraca-
sar si los nuevas condicionas son axtremadamente distintos ‘2 las originoles.  Asi, si com-
paramos un modelo de color con luces roja y azul o a la fuarte luz del die y en la oscuridad
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contigua, o si comparamos cl modelo de una dlstrlbumén 3spc|cic| con una proyeccién muy
escogida de ella, podremos descubrir diffcilmente la trasposicién de las configuraciones
totales. Esto queda ilustrado en el célebre cuadro de Holbein Los Embajadores, en ¢l que
al artista pint6 una proyacgién extrema de un créneo al piec del gran lienzo. Solo el ini=
ciado reconoce la extrafia forma como una calavera vista <lzsde un éngulo raro.

Los cuatro tipos de ejemplos citados demuestran 2l poler en la percepcién visual de
la configuracién total sobre sus partes.

B. Formacién de las gestalts

Ahora podemos-considerar las leyes que dunfamenton a formacién de las gestalts,
o conflguroclones fotoles, y los factores que mﬂuyen en su ‘ormacién,

Koffka nos dice que las configuraciones tienden a ser tan claras como lo permltan
las condiciones. Buscamos la claridad de la figura frente a fondo, La organizacién psi
coléglcc «es siempre tan "buana” como lo permiten las circunstancios. Una "buena" for-
ma exige unidod, armonla, inclusién y concisién. Esta ten loncia se demuestra en muchas
situaciones perceptivas y cognoscitivas, siempre que se astu-lia material nuevo. Todo se
omite, excepto los-"buencs” rasgos esenciales. AsT por ojo nplo, cuando se pmfc un pai
saje, con frecuencia es un buen método no hacerlo directanente del original, sinc pmtmr
lo después de memoria. El proceso del olvido aparta los dealles inadecuados y el cuadro
adquiere una composicidn y dibujo més claros. Los cdatalles se debilitan o fortalecen de
acverdo con su trivialidad o su importancia.

"Lo que determina la configuracién dominante puedc ser la configuracién espacial
o conceptual, o los motivos e intereses del observador”.

La ley de la organizacién de la "buena” gestalt se lloma "ley de la precisidn o de
pregnancia” (Pragnanz). Intervienen varios foctores en la iormacién de una "buena"
gestalt. Estos incluyen la semejanza y la proximidad de los clementos, como se demues~
tra en las figuras 4-6 y 4~7,

En el terrenc de las idecs, ustas condiciones parecen racordar algunos de los facto~
res mencionados en el copliulo interior, al hablar de la ascciacidn de lo experiencia y
de las ideas.

Las figuras cerradas se perciben més répidoﬁiehfe que las cbiertas. En efecto, la
predisposicién a formar una gestalt lleva con frecuencia al obsarvador a cerrar las figu=-
ras que astén parcialmente cbiertcs. Este es un principio c'c la composicién y el dibujo
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artisticos. Es objetive del artista sugerir formas carrades, wias asto ayuda a dar unidad o
su obra, No se esfucrza conscientamente por reprasantar 1. sras cerradas.  El hecho e
que sza diffcil hacerlo < ofra Yormo pruche la primaceto o T organizacién de la gastalt.

En la ensefanza tambidn s obligacién dal macstro pr-sentar sus problemas de tal
manera que deje la posibilidad o clgin cierre por parte .1 alumno. - Una leccidn puac:
ser superensefiada, es decir, supercarrada, Dabe dejars: i o a la actividad del alumnn,
¥l problema es encontrar ¢l término medio, wvitando ¢l ciurr : excesivo, por uh ludo, v
por ofro, procurando qua-al alumno no se desanimg, tn 7. aplo dal poder de organiza-
cién e los formas cerrqdlas se musstra en lo figura 4=3h, 1. s componentes da uma figurs
qus tienen una "bueng" Yorima tisnden a constituir una uni . En la figura 4=9, lapar~
tz "a" forma una unidad cerracks claramente: definida por s "buena" forma.  En los orts
da la aseultura, la pintura y la arquitectura, los-dibujos y composiciones dal artista estdn
influidos por diche factor. Asi mismo, si ¢n un cuadro os ificil percibir uno "bucna"
forma, puede perder aquel alguno. de sus valores para al quz lo aprecia. ‘

También ayuda a la claridad s la omac o experiancia .l Shservador, Este tiende
ar significado a las configuracionss puastas antc él, con’yiii a lo qua ha oprendido y

l; interesa.  Esta condicién parecs ser muy parezida a la g 2 iarbart (véese Adams, en

o _
- —
I

Figura 4-8

A
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la biblicgroffa) Hama "cpercepcién*, Lo experiencia se liamé "opercepcibn de masas",
Nuestras percepeiones presentes estén qobernadas, hasta cizrto punto, por nuestro cono-
cimiento y actitudes. Las lheas de la figura 4-10 pueden :ssultar dificiles de organizar
en una "buena" forma; pero cuando se colocan como en la igura 4-11, la experiencia
organiza la pereepeidn de una manera muy féceil de "ver",

Figura 4-9

- lgualmente, en al caso de la figura 4=12, vemos lcs ventanas de una iglesia o uncs
pinguinos, y en la figura 4=13, un negro o un demonio corwdo, segun la forma en qus
nuestra experiencia organice activamente la configuracién,

Figura 4-10

Generalmente, la experiencia "normaliza” una conliguracién, es decir, le daun

"significado". **

El. lector se preguntaré, por interesante que results !a teorfa de' la percepeibn de
la gestalt, cuéles son sus cplicaciones a la ensefianza. Lc respuesta es’ que la ley de la

v En la psicologia educativa e Herbart, constituye ci proceso fundamental en la
adquisicién del conocimianto y se destaca lo parte -lesempafiada por 2l conoci=

miento existente (N, dal T.),
** Tales influencias en la visién se lloman factores funcionales. Véase el cop. XIV,

Los tests proyectivos hacen uso de una tendencia similar,
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pracisidn de Koffka —conforma o la cual organizamos nuastres parcepcionas <n tan "bucna"
configuracién como lo permiten las condiciones— tanbién s.. plica o las expericncias
cognoscitivas. La experiencia ne sélo orgeniza las sifuacicr.ss perceptivas, sino tambisn

.

_!'_' I~ _

Figure 4-11

las cognoscitivas y las de Lprc,ndrzogu, escolar. Al prasentor wavas materias, 2l maestro
smplea dicha experiencia para "estructurar” la gestalt de to orma més adecuada para lo=-
grar el aprendizaje descado. Cuando un educaniio se aniren o con una nueva situacién,
tiende a derle forma y claridad.  La forma que le confizrs ke de ser satisfactoria para 8l
~la gestalt debe ser "bugna para 8l=. Sin :mbargo, “sta o stalt puede no ser "buena",
en il senhdo de-que no Heve ol qonocammnm corracto, ,Aql I zs donde intarvienc el macs
fro. : C o

Cuondo discutimos la situacién de aprendizaie confors: o la teorfo de la gestalt,
amplecmos normalmente la palabra "intuicién", en lugar & 'gastalt", y, con frecuenciag,
hablamos de "estructurar" o "recstructurar” la intuicién, < tuygor de hablar de organizar
la. Asi, al comienzo e una serie de lecciones y ciorcicic :. sobre sistemas de eecuacio=
nzs, el alumno tendrd una intuicién rudimentaria, tal voz o sa, pero "buena" para 4, de
las propiedades de las ccuaciones y de cémo resolverlas. i u-ante la serie de lecciones,
su primera infuicidn puede modificarse o reestructurarss, ! aanera que todas las aplica-
ciones de los sistemas de ccuaciones se comprenderén, y s < asarrollaré una mayor copa-
cidad para resolverlos.  En los comienzos del apreadizaje, naestras "intuicicnes” son con=
fusas, nebulosas y sin estructurar, como lo es nuestro primer :onocimiento de.las eallas e
una ciudad extrafia. Con la experiencia, medionte la repct: :i6n, la analogia, =l andlisis
y la préctica, la "intuicién" llega a estructurarse clarainenic , las partas se relacionan on-
tro sty con el total. Asf, daspues e algdn tiempo, podamo. orientarnos fécilmente en la
civdad extrafia y anticipgmos alénde nos conduccn los calles desconocides.

t
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Agg’ndice 2

A, El Papel de la l’arﬁcigcéién Libre*

Por su parte, Karl R, Rogers s en "Freedom to Learn" (Charles E. Morril Publishiny Co.
1969Y) enumera los siguientes principios del cprendazcle extrcidos de su experiencia e inves--
tigacidn, y que concuerdan plenamente con la teoria de Piay ets

1.  Los seres humanos tienén una potencialidad natural para el aprendizaje (curiosi=
dad exp|oroc36n ’ descubrimiento).

2, El cprenduzaqe sagmflcahvo tiene lugar.cuando < asunto es percubldo por el es-
tudiante como relevante para sus propios fines.

3. Aprendizaje que envuelve un cambio en la organ zacidn del "ego" -en la percep~
cidn de si mismo - es amenazante y tiende a ser resistido.

4. Aquellos aprendizajes que afectan la seguridad ;| "ego" son mds facilmente per-
cibidos y asimilados cuando las amenazas externas son minia s,

5. Cuando la-amenaza al "ego" s baje; la éxpericr cia puede ser percibida en una
forma diferenciade, detallada, y el aprendizaje puede tener lugar.

6. Nwcho upren'diz,oie significativo es adquirido mec iante el "hacer" (accidn).

7.  Se facilita el aprendnzme cuando el estudionte porticipa responsablemente en ¢l
proceso de aprender., .

(Participar significo escoger sus propias direcciones, ayudar a descubrir sus propios re~
cursos de aprendizaje, formular sus propios problemas, decidir su propio curso dé accion, ’
enfrentar las consecuencias de cada una de sus eleccnones)

8. El aprendizaje auto-iniciado que envuelve foda I persona del aprendiz -tanto el
intelecto como los sentimientos- es el mds profundo y duradero.

9. La mdependencna o creahvudad y la confianza en st mnsmo, son todos focahfo=
dos cuando la auto-critico y la ClUfO“GVOIUOCIOﬂ son lo fundumental y lo evaluacién por
'otros es de importancia secundano. ‘

*  Trabajo presentado en el Seminario sobre Educacidn Extraescolar de #.aultos Campesi -
nos. Por suan Diaz Bordenave, PhD.
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A

10. El aprendizaje més Otil para lo soeiedad, en el mundo modemo, es el aprendizaic
del proceso de aprender, una continua cbertura a la experiencia y la incorporacién del. pro-
ceso de cambio al propio "ego*. ("Gue nuestra cultura actual sobreviva dependerd de que
sepamos desarrollar individuos para quienes el cambic sea ¢l hecho central de sus vidas y
que sean capaces de vivir comodamente con este FqcFo_ central").

Lo
i .

B. El Esquema Pedagdgico del Argo
.y - i vl

Cmo instrumentar entla préctica, estos principios de cprendizaje extraidos de la teo-

ria y de la investigacidén? Udmio montar un esquesiia pedagd sico simple, que sirva a los ex-

tensioni stas 'y educadores de adultos rurales, en la mayoria - sus situaciones de ensefianza?

La respuesta parece darla Charles Maguerez, de la Soc:ieté de #.id Technique et
Cooperation (SATEC), de Francia, con su esquema del arco. Este esquema pedagdgico par-
te de las premisas de Piaget sobre la necesidad de hasear ¢l cprendizaje en el desafio Je
una situacion-problema, y de ir de la sincresis al andlisis y iespués a la sintesis.

El esquema es ¢l siguiente:

i Teorizacidn
METODO Peincini .o METODO
INDUCTVO | Principios de solucién _l 'DEDUCTIVO
NModelo simplificado o o Test de principios
(Puntos clave) A “Anélisis frente al modelo
— - . T _ (aplicabilidad)
Observacién' de la ‘. Aplicocign a la rea |
realidad Sincresis ‘ Sintesis ~ lidad
(problema) '+ : o A (préctica)

REALIDAD FISICA O SOCIAL

El ciclo pedagdgico comienza con la observacidn de | realidad, es decir, con la per-
cién y descripcidn hecha por los al le los di Ingulos o d ble-
cepcidn y descripcion hecha por los alumnos de los diversos dngulos o aspectos de un proble
taa dado. 'Ue esta observacion se abstraen ciertos puntos claves . con los cuales los alumnos,
orientados por el profesor, construyen un cierto "modelo sinlificado de la realided", El
tercer paso es el de la explicacién, que se hace por medio de la teorizacidn, es decir, lo
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busca de-ias- relariones.que deben -existir enire los puntos.ci=ves del modelo. Aquf la cien-
cia y la tecnologia son muy Giiles. Después de unc comprension-tedrica del problema, pode-
mos buscar principics de s_c_;_lfu_ic'\_.*}_. Esto as rosible pues el rado de absiraccion en que se estd
trabajando en esta etapa, favorece la iinaginacion creadora y libre. Es en esta etapa, por
ejemplo, donde los alumnos pueden "repsrsar” cualquier aciisidad que vuelvese rutina . El
paso siguiente es probor la aplicabilidad de los principios d olucidn con respecto al imodelo
simplificado de lc realidad. 5i el test es saiisfactorio, es Il jado el momento de aplicar las
soluciones derivadas dei andlisis, ¢ la realided. s el momeiito de la practica,dd trcbajo de
trasformacion de la realidad.

El esquema del arco nos permite evitar el errer del profe:or tradicional, el cual comien-
za v leccidn con la Teorizacion (definiciones, relaciones, <'c.) y no con la observacion de
le realidad por los alumnos. El esquem= del arco rombina lo: métodos inductivo y deductivo,
consiguiéndose asi un aprendizaje completo y natural .

El esquema de! arco pueds aplicarse a cralguier situacié s de aprendizaje, tal como:
reuniones, redaccién de un folleto, preparacién de un progic wa de radio, redaczion de un
zuidn de cine, ztc. En ellos, la observacién direcia de la rcalidad puede ser simplemente
sustituida por representaciones de la realidad, con el uso d « escripciones verbales, casos
escritos, fotografias, dibujos, etc. Lo imporiinte es que ¢l ¢lumno "problematice" por su
propia cuenia la realidad y forme una teoria propia de la mis.ya, para después -por medio de
lo investigacion- {ratar de ampliarla o coireyi-ia.

Vemos que ¢l esquema pedagdyico del arco eauivale at .1étodo de investigacion cienti-
fica, io cual es 16gico, ya que dicho méiodo no es ofra cosc e la forma natural de funcio=
nar el pensamiento, llevada a la mdxima precision y rigor.







EFECTN!DAD DE ALGUNOSMETODOS DE C.OMUNICACION EN PROGRAMAS DE
CAMBIO

: .SpsanaAmayoPuerto* .

- Un anol isis de 1a efecﬂvldod de ngétodos de. comunlcacfﬁn an prygfcmos de cam~
bio necesariomente debe partir do una comprenalén clara, de los conceplos. ﬂnlcc -
cibny cambio 'y su telocuén. o

e A./'llf.'i | ¢

- ..1s La comunicgcién puedo:hscrﬂ:m primero como un proceso, .o seq, ''un fend-
meno que varia continuomente én ol tiempo", Un proceso no tiene, prmq;pio ni fin, ni
es yna secuencia i jode onfdoi. Estd,siempre en movlmiéhfo,y w3 mgredientes o ele=
mentos interactﬁan, cada yno afecto qlos dem&s/2 . S

l.os elementos comunmente aceptados como integfcnl'as del proceso do la comuni-
cod6n son;

Lo fuente L
. El trosmisor . Y o _
Lasehal Sl
" El caonal o ' B
El receptor
El desﬂnatario Yo i s
Un elemento ad!cional s el ruido o 1ntarfetencias y diﬂors!ones on. Ia safid L
Algunos autores lo atribuyen también o los domés componentes del procéso.

Pafo explicar la lntegrocién de estoselementos en un smemo o: pfoeeso han sido
) propuestos ‘numerosos modelos de comunicacién, uno de ellos el modelo mdem&tloo, ol
cual los liga en una secuencia lineal:/7

. ;ili.seﬂal |

oo . . mido

fuente ~——-—-) trans, ———— :}__ﬁ,r‘eg‘:.eptotv-‘—--"-)desﬁmt.
. ' canal . N

Estos mismos elementos son empleodos por DeFleur para oomtruit Y modelo febel-
co para lograr of isomorfismo (o identidad de significados) en la comunicacién humana.
Este sistema es circular, o do doble via, y:funciona con oh'o conwnto de elementos

“idénticos que operem en tenﬂdo oontrano.é_!_ : : : :

e -

¥ FF..U. ’ enfomunlcﬂclgﬁ de Masos
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seg'ol

fuente ——=>trans, — Sreceptor — ~>déstinat,
canal j
~ sefial
destingt J—— receptor @—————Y—— transmis. € fuente
canal

Otro enfoque de andlisis de la comunicacién es el de sus Er%mos. El proceso
visto ocurre en un contexts soclal, ésto es, enfre personas o grupos de personas (o nivel
sicol8gico. tombién ocurre dentro del individuo mismo). Su ocurrencia tiene una ﬁnohdad
o propésito: el influirse mutuamente a través de - trasmisién de sefiales o estfmulos. -

Esta relacién esﬂ’mulo—reqauesfo es la base del octo de comumcocﬁlr penmte la
influencia mutua entre organismos (lo cual es cierto fcmbjén para la.comunicacién ani-
mal). La simple trasmisién de estfmulos no constituye comunicacidn. Esta tiene lugar
cuando se establece identidad de sighificados entre el comunicador y el receptor. La
trasmisién de estimulos o seﬁcles es condicién necesmicpero no suficiente para lo comu-
nicacién. o - :

La identidad de significados o isomorfismo se establece mediante convenciones so=
bre la relacién entre la sefial (palabra escrita, hablada, imagen pictérica, etc,) y su re
ferencia (el objeto real). El lenguaje, por ejemplo, es un conjunto de seRales o sfmbo-
los, los cuales convencionalmente se han adjudicado a un conjunto de objetos reales o
abstractos. AT

G
El simbolo o sefial evoca un significado. Este significado es producto del aprendi-
zaje. Lo copacidad de iniciar stmbolos y reponder a ellos de una manera conyencional
es caracterfstica humena. EI penmlento es la mcmpulacgén interna de , sfmbolos.. .

Isomorfismo es la identidad de los respuestas internas de varios individuos al mismo
sfmbolo.@ Esta |denﬁdcd -logrodo a través del proceso yq chscrito- consmuye la comu
nicacién. '

Por mucho tiempo se tuvo la nocién de que la comunicacién es trasmisién de esti-
mulos con un efecto automético, o teorla de la "agujo hipodémica" segin la cual A
trasmite o B con un efecto C, sin tenerse en cuenta el proceso circular o de influencia
mutua. Los efectos de la comun!coc|6n4ndependtentemenfe de la habilidad del comuni-
cador=- dependen de un coniunto de factores, algunos de los cuales son confrolcb)es por
aquel y olrosﬁ_ 3 : :

MR AT

2. Lo nocién de cambio , otro de los conoeptos bcsicos que mtegrcn el tema te
esta charla, puede derivarse de Io naturaleza.dé la comunicacién que ha sido discutida,
o sea, la de establecer identidad de significacos. La nocidn de combio estd implicita en
todas las teorfas o escuelas sobre desarrollo. Este, en SI, es el poso de una snfucclén a

otra distinta, supuestamente m&s avanzada. = T
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Lo comunicacién para el cambio busca entonces crear significados (por ejemplo,
acerca de nuevas técnicas o procedimientos de trabajo) mediante ensefianza o.informa= .
cién, asf como también el que se les valore positivamente y se les odOpte €Omo nuevo
patrén de conducta. = :

- 3. Lo comunicacién no se reduce a evocar o crear significados en la esfera cognos
citiva - aquellos que se adquieren mediante el cprendizgije o la informacién. También ope
ra sobre la esfera valorativa en la cual se califican tales significados como buenos o ma=
los para el individuo, el grupo o la comunidad, Por Gltimo, opera sobre la esfera volitiva
que regulo la conducta (fin Gltimo de un progtama de cambio). .

Baséndose en el modelo de comunicacién de dgble vI’c o circular tenemos que se es
tablece una relacién mutua (ya sea a nivel interpersonal o de grupos) o relacién cognosci-
tiva entre el comunicador y el receptor, PA Hay. identidad en el caso de que los signifi
cados ( o conocimiento) sean similares. y que: hacer la distincién-entre los hechos o fr-'o
formacién y las opinionss o valores. En el primer caso hay identidad de conocimientos
(sobre cémo son las cosas); en el segundo hay acuerdo(sobre cémo -deben ser). Basicamen=
te estos son los efectos-que, busca la comunicaciéng identidad de conocimientos y de acuer
do. Lo moan cacibén de la conducto serd consecuencia de los anteriores efectos.

Hoy tambu.én o&as re.lqcnones .cognoscmvas- entre los sujetos q‘ue se comunican: cada
uno sabe lo que pienso; hay: concordancia o acuerdo en la medida en que esos pensamien-
tos sean similares; hay coincidencia cuando lo que uno se imagina que piensa la ofra per-
sona realmente coincide con sus pensamientos; hay congruencio cuando lo que piensa la
ofra persona es percibido por uno como similar a lo que uno piensa.

Estas relaciones:cognoscitivas también tienen lugar entre grupos, o seq, a nivel de
sistema social. A este nivel influyen. sobre lo comunicactén las. caroctemhcas de los gru
pos, entre las cuales se destacon:: - :

~Su orgonizacién en funcsén de ob|eﬁviés‘dél grupo y normas que prescriben la in-
taraccién de-sus miembros y los canales para ral interaccién;

.‘-ldenhf'caclén de los Individuds como. m!embros de un grupo tanto por parte de sf
mismos como por perte de extrafios al grupo,

: «Cohesién del grupo para mantenerlo unido y lograr uniformidad de cpimones, acti.
~ tudes y creencios entre sus miembtos, : ; _

-Comumcoclén a trcﬁes de los canales establecidos ya sean de hpo msfmmental o
social y su funcuoncmlento para ejercer cohesién y clcanzm' las metas del gwpo,

-Percepclon del grupo como unidad por parte de ofros; esto se mcmiﬁesfc como
homogeneidad en la orientacidn de sus miembros, func|6n a su vez de la cohesidn
que se ejerza y pueda ser precibida por los demés.
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4, Para el establecimiento de las relaciones cognoscitivas, se ha postulodo la ofi.
cacia relativa de los distintos medios de comunicacién disponibles (canales) segin su na=
turaleza y aleance (‘en cuanto al nGmero de personas que toman parte en el acto de co=-
municacibn), y segdn los efectos que se buscan con la comunicacién. :

.a.

mo pertenencia a los mismos grupos, similitud de roles o status social.

Segbn su naturaleza y alcance, los medios se clasifican en interpersonales
(oquellos que permiten confacto cara a cara); especializados o selectivos |

* (en términos de su contenido de interés restringido, ej., publicaciones es

pecializadas); masivos, los cuales emplean recursos tecnélégicos para al=
canzor audiencias numerosas o "masas”, definidas como "grupos dispersos,
numerosos y relativomente heterogéneos, los cuales solo se pueden alcanzar

~através: de snstemas de produccnén y dlstnbucuc'm masivas. "/4

La dasfcncna, tanto flsnca como sacoléglca entre comumcodor y recepfor,
prescribe los tipos de medios a emplearse. La distancia:fisica es-producto™
més del tamafio de la audiencia que del distanciomiento fisico entre:comu
nicador y receptor. La pI’OXIMIde sicolégica resulta de factores tales co

Los medios se pueden clasificar en orden de efectividad para influir sobre
las relaciones cognoscitivas entre ecmunicador y receptor.-La comunica-
cién interpersonal (cora a cara) “"que provee feedback inmediato y en

lo cual intervienen mas sentidos, "/8 es la més influyente sobre cualquier,
tipo de relacién cognoscitiva, aun el acuerdo-sobre cuestiones evaluati-
vas~ 2| més diffcil de lograr a través de la comunicacién.

La comunicacién selectiva o especiolizada es més efectiva que la masivo
en lograr tanto identidad de conocimientos como coincidencig; y la masi-
va, en la cual hay poca interaccién social, puede ser influyente sobre

la comprensién de los hechos (identidad) aunque no el acuerdo sobre los

“mismos; y sobre la coincidencia entre los sujetos que se comunican, Los

medios masivos, segin Klcpper, parecen ser més efectivos pora reforzar
que para altercr los valores de la gente./5  En un proceso de persuasién,
originado-en los medios masivos, intarvienen otros medios, particularmente
los interperscnales (proceso que se ecnoce como de "los dos pasos”).

5. La efectividad de los medios con respecto a las relaciones cognosci*ivas entre
grupos fue verificada por la autora en un estudio/1 - redlizado entre 1969 y 1971 ¢l cudl
comprendié tres grupos: el de funcionarios directivos nacionales del sector agropecuario
(gerentes, miembros de juntas directivas, altos céjecutivos), el de asesores extranjeros que
colaboraban entonces con entidades nacionales del mismo sector, y el de cientificos so~
ciales, investigadores y profesores tanto nacionales como extran.eros que se ocupaban
del estudso de probhemas soclo-econémlcos del sector. o p
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Se pensd que la situacién de comunicacién entre estos grupos era lo bastante inte=
resante como para tratar de determinar cuéles medios de los empleados por ellos tenfan
més influencia sobre la coincudenclo , el acverdo y la concordancia entre los grupos so~
bre los temas de mterés ¢omén para ellos relacionadps con &l sector agropecuario. La
coincidencia (similitud de conocimientos) y el acuerdo se consideraron particularmente
importantes para grupos que debian colaborar y tomar decisionés conjuntas como éran los
de funcionarios nacjonales y asesores extranjeros. .

Con base en la teorfa anteriormente explicada, se formularon hipétesis sobre la efi
cacia relativa de losmedios para establecer los distintos tipos de relacién cognoscitiva
entre los grupos. Los medios utilizados por éstas, tenidos en cuentq en el estudio fueron;
chcrlos 'y, reuniones (interpersonales), informacién” especmhzada (lnformes, ﬁstudlos, clo-
cumentos) masivos: radio, TV, perlédlcos, revistas; visitas al campo (como fuente co in-
formocuén sobre el tema de interés) y viajes al exterior (como fuente de informacién so=
bre ¢ grupos extranjeros). En términos del hempo empleado con los distintos medios, figu=
r6 en primer lugar la informacién especiclizada; ‘a excepcién de 16s funcionarios nacio="
nales,. quienes empleoron mé&s tiempo en reuniones y conferencias. El menor tiempo se
dedicd a los medios masivos, especnolmenfe radio’y TV.

'Cdn respecfo al consumo de medios se encontrd un efecto muy interesante ya con-
ceptualizado por algunos autores/6 como "efecto centrifugo™ segdn el ¢ual los consumi-
dores de un medlo, como prensa, on tamblen los mayores consumndores de ofros medlos
como rcnduo, cme, efc.

También se encontro una elevada correlacién entre la comunicacién interpersonal
y el consumo de informacién espeqnahzodq, en cpoyo deé una h|p6resis segdn la cudl la
comunicacién especializada estimula la comunicacidn mterpersonal .

En una segunda entrevista (un affo después) se encontrd una correlacién entre infor
macién especmllzada Y penodicos y revistas.” Los medios electrénicos’ fuvieron una impor
tancia minima en ambas ocasiones como fuente de informacién 4 en cucnto a tiempo de
exposicién a-ellos. SR

En cuarito a tas relaciones cognoscmvas entre grupos, los funcionarios nacionales
fueron los més acertados en su predaccnon de los demé&s, en tanto que las predicciones so-
bre ellos por parte de los otros grupes fueron las més desacertadas, fo cual equivale a una
relacién altamente asimétrica.

Lo hipitesis sobre la correlacién ¢ asociacién entre los distintos tipos de medios y -
las varias relaciones cognosditivas entre grupos, de acuerdo con el esquema tedrico segin
el cual los medios mterpersoncles son fos més influyentes y los‘masivos los menos, no fue-
ron apoyadas de manera signlﬁcahva por los resultados, que en algunos casos fueron opues
tos a lo esperado.
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" Este es el caso de los asesores extron.eros para quienes el contacto personal tiene
efecto negativo sobre su acuerdo con los funcionarios nacionales, si bien la lectura de
peribdicos y revistas parece influirlos més en tal sentido, lo cual es contrario a las pre=
dicciones. Lo mismo ocurre con el radio como m&s influyente sobre los prediccuones de
los cientificos sociales acerca de los funcionarios nacionales.

De las relaciones cognoscitivas, de acuerdo con la teorfa, la coincidencia o pre=
diccién del pensomiento de los demds, es la mds susceptcble a la influencia de las comu-
nicaciones. :

Las tendencias més estables (observables en la segunda entrevista luego de un afio)
fueron la influencia de los medios masivos sobre la prediccibén de los otros grupos (coinci -
dencua) por parte de los funcionarios nacionales; para los asesores extronjeros, los medios
masivos influyen sobre su acuerdo con los demds, y para los cientificos sociales la ccmu-
nicacién interpersonal mfluye sobre us predl cciones (comcidencco) :

Lo falta de resultados concluyentes no indica falla del modelo de ccmunicacién ni ,’
de los mecanismos de la misma, sino probablemente, la presencia de variables no contro
ladas tales gomo factores politicos y culturales expllccbles en una sutuacuén de relacién
entre grupos culfuroles diferentes.

"Bl estudio revela un problema de comunicacibn, o incomunicacidn, entre funcio-
norios nacionales y asesores extranjeros—lo cual no es ninguna novedad, pero por lo me="
nos aqul se documentg; el otro es la ignorancia y prejuicios de los cientificos sociales
con fe@ecto a los funcionarios nocionales. La solucién no es necesariamente la deincre=-
mentar y mejorar las comunicaciones sino que se encuentra en ofras &reas, por e;emplo, la
de las relaciones internaciondles. :

- El estudio revela cdemds las grondes dlvergencoas cognoscitivas entre grupos que
aparentemente trabajan por un fin comdn y pone de presente los complejidades \ y difi-
cultades de la comunicacién en estas situaciones.

6. Para concluir, los implicaciones del modelo circular de comunicacién (o de
doble via) no se llevan normalmente a la’ practica en programas de cambio donde sigue
imperando la noc:én de ccmumcocnén como "oguja hipodérmica. "

Estos programas no proveen mecanismos, o solo en muy limitada escala de refroali-
mentacién por parte de los. receptores o beneﬁcicrios de sus acciones.

Los medios de comunicocuSn masiva'por. su estructura centralizada, explofcc!én co=
mercial y clientela especlolmente urbana, soi los menos aptos tanto para llevar mensajes
de importancia o relevancia para péblico rural, como para constituirse en canal de ex-~
presién paro éste.
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La efectividad relativa de los medios segin su alcance, naturaleza y el prepdsitc
de la comunicacién, hace siempre aconsejable una combinacién de los mismos, o ccmpa~
fia, cuya clave de éxito es el conocimiento riguroso de la cudiencia.

SG/cdet IX- 12-1972




Digitized by GOOS[Q



5.

6.

BIBLIOGRAFIA

AMAYA, S. Communications ond policy making in colombion rural development;
o survey and experiment. Ph.D. Thesis. Madison, Wis., University of
Wisconsin, 1972,

BERLO, D.K. El proceso de la comunicacién., East Lansing, Mich., Michigan
State University Press, 1960.

- DEFLEUR, M.L. Theories of mass communication. New York, McKay, 1968,

GERBNER, G. Mass media and humon communication theory. In Donce, F.E. X, ,
1e_g.z Human communication theory. New York, Holt, Rinchart and Winston,
70

KLAPPER, J.T. The effects of mass communication. Chicogo, Ill., Free Press of
Glencoe, 1960.

LERNER, D. Toward a communication theory of modernization; a set of considzia
tions. In Pye, L.W, Communications and political development. Princo-

ton, N.J., 1963,

WEAVER, W. The mathematics of communication. Scientific American (Estacos
Unidos) no, 181: 1949.

WESTLEY, B.H. y MACLEAN, M.S., Jr. A concept . model for communication
research. Journalism Quarterly (Estados Unidos) 34: 1957,



« B M .
- v - . N . - - :
A . : B - B
vt § . .. .
. . o . . . - .
X : . . L E
. N . . .. » . ~ .
* M Lt . . .
.« . . . .
S . . ) PO
. [ . -
. . . .
: . 4 T . .
. .. M e
Px) . I . N
B e . M :
4 .
, " L .
. . B .o~
P . . ' !
PR -
v . .
. . . . :
. . « ‘ . t .
Sy . . .
._ . . “ b . .
. 5 . s '
‘ H . o .
.- ..|\ -
. ooy .
. I . v . -
. <
° . e :
N .
.
: DS . 4
. I “ e L ‘ o i@
. ¢ - ! . . :
» ) . PO " '
- . -
- . , g .
. b .
) . 2 o .
B - fi
. - . -
N I .
~ . I3 . .
N . -




APUNITES SOBKE LA INVESTIGACION DE LA COMUNICACION
| SOCIAL EN COLOMBIAY S
NManuel Arévalo A, ** . o

Vicente Alba R. e K

(Infof,ma .llv’relin'iinar)

°

Iniroduccion

£l prasente informe constituya los primeros pasos de un proyacta de mveshgocnon qua
astd llevando a cubo al Programa Nacional de Comunicacién de N‘nsos del Instituto Colom-=
b!cmo Agropecuario ICA, an Boqoi’a. '

La invastigacion se propone sn iérminos generales hacar un andlisis de las invastigacio-
nes qua sobre comunicacisn sozidl Lan hecho difarentes personas y 2ntidades en Colomb‘id.

Fs aspiracidn de los autoras anzontrar las tendencias que han tenido asas mveshqa 'cnes
y sobra todo prasentar an un solo irabajo los resultados obtenidos en ellas. De ofra paria
busea dar oporfumdod de asfudiar astos resultados para que mirados en conjunto sifvan parc
unificar oplmon as entre los divulgadoras del sector agropa cuario 'y para conocer, a la luz -
las invasiigaciones, las caracteriitcas de las comunicacionas an el drea rural. Cua sirvan
por [o fanto para aumentar la sficacia del trabajo de las parsonas e msmuclones en pro dal
dasarrollo del pc:s. v o

£n aste informe se presentan los resultados de las invastigaciones-que el Programa de Co-
municasidn de Masas fenia o disposicidn. No se presentan conclusiones porque faltan muchos
frabajos por  revisdr, pero s2 ponsn o consideracidn de los participantes algunas ideas exirai-
das « !p los resultados encontrados hasta ahora.

Kesuliados

En un astudio realizado por Grunig/12  para examinar la toma de decisionas y lo 2:¢po-
rioncia da ampresarios genuinos entra latifundistas colombianos, se obtuvieron las siguisntes
conclusiones, relacionadas con comunicaciones. '

¥ informe praparado para el Seminario sobre Comunicacion para el Desarrollo PiNCA -
FEDE RACAFE.
Respactivamente, Madico Vaterinario, Asistante, = Ing. Agr. M.S., Director, del

Programa Nacional de Comunicacion de Masas del ICA.

% %
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Informacién y ayuda técnica: Lo falta de informacidn y ayuda técnica es una desvenia-
ia grande poru la productividad <2 o agricultura an grande en Colombia. Debido a la falta
de experiencia general y capacidad personal de administracidn, es tal vaz uno de los probla-
mas clavas en 2l sector latifundista. El problema no astd en que la informacidn no axista
sino qua no as prdctica y s de baja calidad.,

Castro y Celis astudiaron el drea de circulacién, 2| impacto y las caractaristicas cal pa-
riddico "Vereda del munici ipio da Cogua, (Cundinamarca). Fstos investigadores entravisic-
ron 38 lactores del periddico y encontraron que el periddico "Verada " llega hasta los munici-~
pios de Tausa y Namoedn y es lefdo aproximadamente por 1. 170 parsonas (14,4% cle fa pobla=
¢idn del municipio de Cogua). <iue al material del pariddico as da facil lectura para le po-
blacidn da acuardo con la frmula de Spaulding. Gue mds dal 0% de los lectores dal paris-
dico “an practicado recomandaciones leidas en 3l.  Sin ambargo dicen 2l contanido no as =l
mds apropiado para los habitantes <2 la regidn. Cue ests periddico es el medio masivo muds
aoficients 2n la regidn; sus recomendaciones han sido mds practicadas que las dadas por oirs
periddicos y por-la radio. Clue las secciones del peridclico qua mds .interesan a los laciorss
sons agricultura, ganaderia, noticias veredales y salud,

La firma Consultores do Mercadeo (CONSUMER LTDA,)/7 , por solicitud del propiztrio
del Programa Agropecuario La Haciznda que se trasmits por Kadio Cadena Nacional dz lenas o
sdbado a las 5:30 a.m., hizo en 1949 un andlisis de su sintonia an base a corresponclencia,
Entra los resultados se encuentra que an los 7 primaros masas cle 1969 racibieron 2. 102 carios
lo qua da un promedio de 10 cartas por dia.  Estas cartas s2 originaron en todos los departarian
tos del pais y en Ecuador y Venszuala. La mayoria de las cartas solicitan folletos insiruciiv_s
sobre ogrlculturo, gonaderla y hogar con ugual mportcmclcx. Escribieron tanto hombras coino

U'eras.

Una avaluacién hecha por Moria E. Guarnizo/13  de "Progreso Campesino", paridclizo
mensual dal INCORA, permmo conocar algunos aspactos en cuanto a su dcstrnbucuon, utilidad
y temas 3 mayor interds. Asi mismo se determind la influencia e otros canales de comuniza--
cidn talas como prensa. nacional o regional, revistas y smisoras praferidas.

£l asfudno fue realizado en 1947 con 100 ccnfesmos da los proyactos del INCORA:
Antioquic #2, Caquetd #1, Cérdoba #2 y Tolima #s. 2

Algunas de las conclusiones sons

La distribucidn del pariddico en el drea de los Proyzctos no sdlo as lenta sino altamanta
deficiante. Para lo mayoria de los lactores el perideico as muy Gtil. Lo ilustracin sl porid-
dico satisface plenamante al 37% de los lectores. Los demds reconocen que dada su sondiciSn
de analfabatismo necasitan mds dibujos o fotografias que feciliten la interpretacidn Je los jox=
tos.
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Los madios masivos de comunicacidn més importantes para los entravistados son, an su
orden, la sadio, utilizada por el 98,0%; la prensa escrita, por el 85,0% yles folletos o
ravistas, por ol 86,0%, Solo la radio ejerce influencia diaria. Enfre los entravistados pa~
race tanar mayor prestigio la prensa mcwml que lo regtonol- entre oquella se desi'occ el
Espactador y El Tlempo.. |

La circulacidn de revistas.y folletos especnuhzados para al compo es: ba|o y no sahsface
la demando quo de e"os hace ol ccmpasmo qunen lo considera de gran uhladad

Las mejorés horas para trasmmr mensajos rodlales al compo son da 5 aéde la maﬁcma y
de 6 a7 da la tarde, a través.de las emisoras locales de mayor popularidad, -por ejemplo La™
Voz dal Cantro y la Voz del Tolima en el Tolima; Radio Libartad an el Atldntico; Radio
Cordobasa y La Voz del: Progreso en Cdrdoba, Ly Voz de Antioquia en Antioquia, o da la
Radio Snntufé qua es la mds sintonizada entre las amisoras ncclonales.

El programa radml del INCORA "Progreso Campesmo tiane poca sintonia dentro de los
benaﬁc:anos del Instituto, lo cual puede sar consecuencia de qua la hora de trasmisidn no os
la mds adecuade o la emisora no gozard de popularidad, ademds de que le'falta promocidn al
programa, De los resuttados. del astudio se deduce la conveniencia de contmuar la publnca» :
cidn del periddico. : : -

Pafia y colaboradores /19 -, astudiaron los medios de ‘comunioacidn que utilizaban los
suparvisoras de los progrum-a's'ae crédito supervisqado y dirigido dal INCORA an los-departa-
mantos de Antioquia, Velle, Tolima y Boyacd para sbtener y comunicar informdcidn agrope-
cuaria a sus chenfes. Pusieron especial cvidado al uso que los supervisores hacian de los me- -
dics de comunicacidn que:la entidad estaba unhzondo para astos programas, g

o ' .o N

Los resultados encontrcdo& mostraron que el 29% del personal racibid el Bolel'i'n Adminis= ¢
trativo; el 40% del parsonal recibié el Manual .de Normas; sl 53% de ellos conocia al aficha;
al 56% de los supervisores habia racibido el plegable sobre crédito; el 63%-recibid el compran- -
dido de cortas circulares; el 90% recibid el Manual de Instrucciones. En el Tolima qua fue ‘
donde mds se racibid el suplemenl'o del periédico El Ccmpasmo (sobre credd'o) solo lo racibis

ol 23% del personal

Los entrev:stados d|cen -que la me|or hora para trasmitir los programas l’odloles as da 5,30
a 7:00 a,m, y de 6 a 8 p.m.. Las omisoras mds escuchaclas en el Tolima son: La Voz del Con=-
tro, del Espinal; Radio Sutatenza; Radio Santa Fé y La Voz del Tolima.

En al Valle: Radio Polmlrc

En Anhoquna. La Voz de Anhoquta y la Voz de Iq§ Amerrcas |

En Boyacd: La Voz de la Independencia y Radio Tunja
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Los métodos de comumcaclon mds usados para ‘comunicarse con los campesinos son:
Visitas a finea y hogar, reumones, consultas en’la ofncinc, demostraciones de mei’oc‘os vy
rasultados.

Cutidrrez y McNamara/14  encontraron en 1968 en Jomundi, una vereda de CGirarcorn
Antioquia, que el 51% de los 87 jefas de familia & la vareda, nunca habian lefdo un parid-
dico. El 28% lo leia una vaz por mas y el 6% lo leit diariamente.

£l 50% oia radio pero o 86% da éstos no ‘conocian Ai oian ningun programa radial agro-
pacuario.  El 48% de los que ofan la radio lo hacfan antra 5y 10 de la nocha. - El 18% oi
de las 6a las 8 a.m.; al 16% lo ofa en las horas criticas (6-8 a. m. N-1p.m, = 7-10 p.ma.)

Lo mejor fuente de informacidn astaba constituida por fcmlllares y amlgos (32%) asi” como
fuentes autorizadas como Agentas de Extensidn (46%) Segun asto, concluyen, lo comunica-
cidn de tipo mterpersoncl tiene una frecuencia’ Y una influencia mayor que ld comumccmon

masiva.

Alba y colaboradores/3  anfrevistaron en los dos primeros meses de 1970 al 80% (302) <l
los Agantas de Cambio del ICA con 3l fin de saber las dificultades que tenian tanto para obis-
nar como para comunicar ai’nf;)rmacién agropecuoria.

El 22% de los mformcmtes eran Agrdnomos, Veferinarios o , Economistas del Hogar., %I
rasto aran técnicos agropecuarios de nivel madio.” Los resultacos mostraron que la desastua-
lizacidn da las publicaciones, las dificultades de trusporfe y la deficiente distribucidn de las
publicaciones eran los mayores obstdculos para la recepcidn de informacidn agropecuaria,
Por otra parte la falta de educacidn del agncultor, las dificultades de frasporfe y la caranci

ds ayudcs audlovnsuales aran las limitantes mds importantes en la trasmision de los conocnmi
tos del tienico al agricultor, Los Agantas de Cambio del ICA opinaron que la forma ideal
para comunicar informacidn agropecuaria a los campesmos ara mediante dnmostrc:mones de m3-
todo" y/o resultado y que la major forma para allos recibir la informacién® era medlanfe | o5 cur=
sos de actualizacidn de conocimientos que raaliza este Instituto,

Gdmaz et. al./10_ concluysron an 1970 un estudio sobras las caracteristicas 2 la auclian-
cia campasina de Redio Sutatenza iniciado en abril de 1969. Madiante 13, hderes de ACPO
antravistaron en todo al pais 781 personas tomando an cada departaments un ndmero proporcna—
nal o sus habitantes. Entra los resultados obtenidos maracaen destacarse los siguientes:s  El 529
do los oyantes del noticiero considerado como la "columna vartebral” de la programacion dz la
emisora eran de la ciudad. o

Los programas de mayor éxito en Radio Sutatenza eran: Buenos dias (3-6 am.” = misica
colombiana = consejos y lectura pariddico), ustedes hacen el programa (complucencms), temas
femeninos, etc.
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El noticiero se oye an al siguiente orden: pnmer Iugar 7 a.m,; segundo Iugcr 7 p.m.,
tercar lugar. 1 p.m.; cuarto lugar 10 p.m. -

La genfe gusfa més de las noticias nacionales que de las internacionales y dé las os-
irictomente locales, ' N

Lo mayoria de los oyentes dasea que haya un comentario a las noticias. *El rioticiaro
ds R.dio Sutatenza gusta por: el vocabulario sencillo'que utilizan los radactores de las no=
ticias = 67%; lo completo de las noticias 37%, buena calidad de la Tocucidn 33%; buena
sintonia 25%, veracidad de las noficias 10%.

Alba y Rincdn/2 en. 1970 entrevistaron a 45 hderes (22 hombres y 23 mujeras) y a
142 sstudiantes de ACPO para detarminar los canales de comunicacidn que ellos utilizaban
para obtaner informacidn agropecuaria y cudl es la forma qua e||os cons:deran mds odecuadc
para hacarles llegar asta informacidn.

obtenar informacidn ogropecuarlc. Los programas mds ondos aran el de Abocol el 'jej, ICA
y 2l de ACPO. e

El Campesino =ra 2l penodlco mds laido por ellos. Los folletos y revustos eran poco
usados pero eran muy ucaptados las cartillas, ' C

Ne Ias fuentes dr-\ mformcmon consultados por carta, ACPO astaba en primer lugar.
Entrs las fuantes mds consultadas oralmente astan los vendedores de productos agropacuarios,
2l papd y el amigo. El 40% de los hdares creian que Ic raduo as ol mejor medio para alcan-
zar las oudiencias ruralss. -

Gdmez Y Gutidrraz /11 on una invastigacidn hacha an 1970 con 157 lideres de ACPO
de tod: el pais (excepto ChocS y Caqueté) encontraron que el tipo de programa radial que
prefieran los campesinos y su fracuancia es como siguas co e

Musicales 278 menciones . S

Movalas ¢ 126 "

Noticiero 73 "

Humor : 57 "

Culturales ¢ 17 .. c ' .

Daportes 3 . Coe Tt

Varios : 9. " A s LT ,
fomentarios; 8 " ‘

Encontraron tambidn que los programas prefaricos de Radis Sutatenza ‘eran: Bucnos
dias (127 menciones), ustedes hacan el programa: {102 manciones), temas femaninas (80
mancionas), curso complementario (33 menciones), curso prograsivo (29), curso bdsico

(22) ate.
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Como programas  *buanos en audiencia” (aquellos oidos por mds del 70% de los 1idaras)
se catalogaron los llamados misterios de la naturaleza, cantamos, viajemos por América Laii-
na, un nuevo dia para prograsar, ritmo de baile, leyendo el campasino, nuestro folclor, 2l
marcado agropacuario, el dia del Safor y charlas del padira Sabogal.

Franco/9 hizo an 1971 un astudio sociol3gico de la comunidad de Sen Luis, munici-
pio da Filadelfia (Celdas) 2n sl que determind la capacidad de los pobladores para identifi-
car sus nacasidades comparanch sSstas con las que él enconir3, Adicionalmente encontrd los

siguiantas resultados da comunicaciones: ' T '

1. Comunicacidn intarpersonal. El orden de importancia de las fuenl'es personcl-*s in-
timas es: amigos 30, 5%; paricntas 21,9%; cualquier persona 6, 6%; pol |gfd 4 '8%, Maasiro
2,9%; Junta Comunal 2, 9%, Sc:cerr!ofe 1,9%; mngunc 9,5%,

2. Comunicacio'n masivas
Radio'.;.;;‘..........'.'.. 32’4% Radi:\)bhprensd........'....\'... 24' :’x:’/

Prensa ..cceeveenceeeness 7,6% Radio-Prensa-Parsonas en gene--

ral....:l..'...'...f........ ]1 .r))

Paersonas en general....... 17,1%
Prensa-parsonas en general 1,0%

\R- '3‘c!io-personcs an ganeral )

La frecuencia de distribucidn de usos de algunos canales de comumcé:cton ass

‘Parsonas an general., . e vee 35,2% :

AMasivos: Radio ceeeereeeenes 73,3%

PransO. i eeetcncrceccocncns 39, 1%

Los matariales imprasos mds praferidos para leer son: pariddicos 49,5% y libros 11, 4%

Las fuentes directas e informacidn de las amas de =asa sobre preparacnon y consarva-
cidn = alimentos son:. vacinos y amigos 8%, enfermarc dal pussto de salud 6,9%;" pcf‘ras v
otros parientas 5,7%, maastra de la ascuela 2,3%, meicradora de la Fmierocwn J\, Cafaia-

ros 2,3%.

Las fuentss indiractas fueron: Iniciativa  42,5%
’ Viendo a ofras 32,2%.
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Hurtado/15 en 1971 estudié las fuentes y los medios de comunicacién que utifizaban
los |fderes de nueve municipios de Boyacd para obtener informacién agropecuaria. Avengue
también las dificultades que cllos tenfan en:la obtencién de esa informacién Y cudl era seglin
ellos la forma ideal para enviarles la informacién que necesitaban. Los municipios fueron
Arcabuco, Chitaraque, Gachantiva, Moniquird, S6chica, san José de Pare, Santana, Togul
y Villa de Leiva. Se entrevistaron 86 de 109 lideres.

Entre los resultados encontrados se destacan:

1. Cerca del 70% de los entrevistados oye radio por la mafiana, al medio dia y por
la noche. Més del 50% de ellos oye programas cgropecuarios y de mejoramiento del iogar;
la mayoria de ellos entiende muy bien estos programas. El orden de sintonia de proqrc:mos
radiales fue: noticias, misica, agropecuarios y bastante menor, chistes,

Las emisoras mds oidas por estos lideres fueron: La Voz del Rio Suérez, Radio Santa
F&, Emisora Nuevo Mundo, Cadena Caracol en general, y Radio Sutatenza.

2. El periddico sigue a la radio como el medic de.comunicacién més usado por estos
lideres. El Tiempo, El E spectador y El Compesino son los més lefdos. Los dias que més s
leec el perlodnco son los domingos y feriados; mas del 50% tiene interés en ld seccidn cyro-
pecuaria y la comprende bien.

3. La mayorfa de Ios Ifderes ha visto entre una y cinco peliculas sobre temas agrope--
cuarios.

4, La pnnc:pol fuente de informacién son los Extensionistas, suendo los de la Federa-
cibn de Cafeteros los m&s importantes. S

5. Las pubhcocuones de FEDERACAFE son las més leldas enla reg|6n lvego las del
INCCRA, del ICA, publicaciones de laboratorios, de Radio Sutatenza, etc.

6. La principal dificultad para obtener las informaciones la constituye lo distante e
los centros de consulta. Las razones més mencionadas fueron; dificil encontrar a los técni-
<os, pocas visitas de las entidades, hacen falta demostraciones.

7. El medio ideal para recibir informacidn son los Extensionistas.

Con el fin de evaluar el impacto de la comunicacién masiva en la difusién de in-
formacida sobre la "Roya del Cafeto”, Aristizabal/5 realizé en 1971-72 un estudio en los
municipios de Chinchind, Palestina'y Villaméria en el departamento de Caldas. En base a
la encuesta que se hizo a 126 caficultores se obtuvieron las siguientes conclusiones y reco-
mendaciones.
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b-n sintasis y do. acuordo con los resultodos obtemdos en Ia mveshgccron, los medlos o
de comunicacidn masiva mds eficientes on la divulgacidn de la campofe de la Roya, han - -
sido en orden de importancia: laradio, cartelas murcles, axtansionist - -agrfcola como por=
tador v catalizador de la informacidn masiva, y periddicos, - - s

’ “ . . P

La eficiencia de la campatia sa puede considerar acsptable; aunqua todavia quacian
obstdculos para su efectiva labor, entre otros se destacan: la poca preocupacidn de fos
agriculforas por comentar con sus vacinos sobre la amanaza de lo Roya dal cofe a sus pr >
dios, dlflculfc la difusidn a nivel de finca. :

.~
A

.

Se encontro en el drea a estudiada una nofable prepondercmcua de pequeﬁos y mw fanos
agricultores. e . v Lo :

Entre otras recomendaciones se hizo la siguianta: las instituciones "agropé'ci.vcxries &
travds de sus servicins de extension deben intensificar la formacidn y al trabajo con ~rupos
da amistad y capacitar convenientemente a todo 3l personal t3cnico sobre la campaiia b
prﬂvancwn contra la roya. del cafato.

Ademas, cuando sa desee manianar vivo el mrares sobre el aspecfo de lc rovo, “dabe
utilizarsa la radio; luego 2l mararial escrito tdenico, con 2! auxilio del Extansionista. Los

avisos an periddicos paraca no tenar utilidad; por eso deban zliminarse por 2l momanio.

En un estudio raalizado an 1971 por Andraw y otros/4  para identificar los problamas
de mercades y produccidn del campasmo se Neqo a las sigufantes conclusionas:

"Lc mformamon obtanida sugiore Io vohdez do la hipStasis da que existe vardadora
necasidad de un servicio nacional de informacidn a nivel dal productor sobre precios <

marcadzo para productos agricolas en Colombia"., : ‘J"‘}*—

Problemas de mercadeo: inastabilidad de precios, falta de trasporte, fali’c de infor-
macion de precios, . falta de sitio para almacenamiento ate.

£n cuanto a comunﬁccciones, se hicieron lds siguientes nallazgos:

Los métodos actualas de informacidn de pracios son: -

Comunicacidon masiva 30, 1% Periddicos -~ - 6,3%
" Publicacidn radio ' 7,3%
Asociaciones 7, Y%

Gobiarno de instituciones
privacias 9, 4%. .
w0, 1%
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Comunicacidn interpersonals 69,9%

Varios .o..eeneaiinaaeat 4 63% I
Informadiarios v v.ve.iit 9, 6%

COmioNeros. s veveeseenaaa 19, 6%

Otvos productoras. c...... ¢ 34,4% P .

Majores métodos para diseminacidn da precuos-
R(‘Jdio oS00 0ec0 s000c0 0000000 7@6 de '0358 informnfes

Principalmente porque un gran sector de los campesincs no sabe leer.

Otros:  (servidoras publicos, deboca ate.) vvvveevennen. S B L
BO'EHQSS....'...-.............'..-.'........‘-......... 70/)

Perisdicm.’.........'.'....l.'...'..l'....'.'...... . N /1.0%‘

El estudio se hizo mediante cuestionaric enviado por corrao a 58 voluntarios da los
Cuarpos de Paz que en promadio tenian 10,4 mesas dz estar trabajando en 2l pais, axcap-
tuando los departamento de Guajira, Casar, Magdclena, Choed, Nariffo, Meta, Caquetd
y los Comisarias e Intendencias.

Con 2l objato de buscar que el campesino prestatario fuviera una'mayor conciancia
sobre los baneficios del cridito y comprendieran la politica de los programas de INCORA,
Petta y szon/ 18 planificaron una compafia con agricultoras usuarios de craditos supervnu
sados y dirigidos an el Proyscto Tolima # 1, Hociendas Varsovia y Paticuinde, de los muni-
cipios de Cunday @ lcononzo, raspactivaments,

La compafia se plansd en base a la colaboracidn de cuatro lideres, tres massiros rura-
les; del jefe de zona, del supervisor de crédito y de los ouxiliares de divulgacidn ol Pro-
yecto del INCORA; del gerente de la cooperativa, del cura, pérroco, del comandante del
puosi‘o militar y da los alumnos dal curso da divulgacidn. Como racursos materialas sz con--
sigui3 una unidad mdvil, caballos, energia eléctrica, locales da los °scuelcs, mrobcdams,
mimeSgrafo. , f

S5 encontrs que en la zona rural de los municipios de Cunday e lcononzo las emisoras
mds sintoni zadas son la de Girardot y Radio Santa Fé, Los periddicos mds leidos son la Voz
Proletaria, El Tiempo y £l Campesino. No obstante asto los madios de comunicacidn jue
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mds !Iegan al campesino son 2l sxtansionista, las cartas cnrculares, las reuniones y la comu
nicacidn interparsonal.

En el drea urbana se lean fos periddicos El Tiempo, El Espactador, El Siglo y La ko=

publica. En menor escala El Cronista, La Voz Proletaria y £l Gampasino que lo disiribuya

ﬂl cura. Las amisoras mas smi’onuodos son Io de Girardot, Ios de lbcgue Y. la de Fusak,qsu
ad. R o e

Monge y ofros/ 16 sstudiaron.la eficacia - de divarsos medlos de comunicatisn sn la
realizacidn de una campoaiia de divulgacisn.,

e s R A Y L e e e

o

El objetivo era convencar a los campesinos para inscribirse 2n la Asociacidn Nacio-
nal de Usuarios. El estuio se. llewS a-cabo en octubre de 1967 en dos sobcultur’cs‘“,l 12 los
departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Antioquia y Caldos. Originalmente se compara
ron inansajes de orientacisn "humana” y de orientacidn tdcnica a través da prensa, rcch\,
y volantas., Posterlormeni'e s mcl‘uyo <l altoparlanta.

-

Los resultados son:

No se encontrd difarancia significativa enira Ics dos subculturas estudladas, en cucn

to a adopcmn de la prof'hca.

l\!o se encontrd, diferencm s:gmflcchvc ofnbunble ol fipo de men30|

crpt ?\' Tl

No hubo diferencia significativa entre los ?rofcs«meni'os de pransa, radio y. volani'es,
considerados separodomenfe. ‘ o “_-',_ .

R ’ ' v N

F-xusl'en d:fnr@ncws significativas cuando se reahzc el cmolms mcluyendd ademaf '
de los tratamientos mencionados, cualquisra de los que mcluyen altoporlantes yo s’a s
s o 2n combinacidn con ofro fratamiento. b

Hubo diferencia altamante si gmflccmvo enfra al altoparlanfe y los medlos cutcdos,
cONsic %rodos separodum@nre. -

Tadricamente sstos rasuliados pueden interpratarse descz =l punto de vista e lo 1o
ma Jde dacisiones siguiendo 3l modelo de Monga. Dic2 Monge an aste estudio: 2l fandma
no 2ncontrado "pareca indicar que la principal funcidn fonto dz la prensa como de los
volantas (y probablement2 de la radio) es la de llamar la aiencidn sobre la idea qus s3
quizare difundir, pero necssitan de un medio mds personalizach, mds local en cuanto o
forma en que es percibido por la audiencia y quz incluys aun ciertos elemantos I3 soare
cidn, para que la accidn llayue a realizarse répidamante”.
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Romirez y Adams/20 en 1965 ansayaron ung técnica para mtroduc:r comblos en una
comunidad rural del Mumc:pxo de El Contadero (Nerifio). La estrategia consistid on raa
lar un poquito de semilla mejorada de maiz en lo plaza de merecado. Dicha semilla iha
acompadiada de instrucciones escritas y praviamenta an la misa el parroco ayudanc orolmen
2, ; '

Los r°su|fodos mdiccn que da 41 agncultores qua fueron vnsutodos un aﬁo mds tarde,
35 habian sembrads la variedad mejorada y . dn estos 20 la iban o sembrar.de nuevo, Desa-
fortunadamente, - |as semillas escogldas no se qdoptoron bien por lo cual los comentarios
eran ’!esfuvorables frente ol maiz nativo. Sin embargo, iban a ensayar de nuevo 3l maiz,
mejorado pues segin los agncultores, habia que esperar a que la semilla se aclimatara,

Deutschman y Fals Borda an 1962/8 2n un estudio raalizack con 71 personas cada
una de las cuales represeniabcz una familia de Saucuo, una vereda de Chocontd, Cundina-
marca, 2ncontraron qua la tendencia a la innovacidn estd dirsctamente relacionada con
el uso de medios masivos de comunicacidn, Estd se sucade aun en los analfabetas.

Sa comprobd en este astudio qu\. los conok s do informacidn mds distantes dal indi-

viduo proveen tempronc informacidn seguida por una adopcidn también fempranm Y. qus fa-
las canalas serian usados principalmante por innovadores con orientacidn extracomunal.
S2 encontrs ademds qué las variables ralacionadas con la tendencia a innovar, -y qua la e
tructura ganeral del procaso da clifusidn observado en los Estados Unidos, son bestante sl
larss a los encontrados en ssta varada colombiana que tiene una cultura bastante difzrente
de la norteamericana, E

Con 2l propdsito de conocer al modo de adoptar las précﬁccs, o sea la "calidad" de
la odopcmn, Aqudelo/I hizo un estudio con 50 familias campesinas en seis veredcs del
municipio de Girardota an 1968,

Las conclusiones a las que Hags se dan sobre la aplicacisn del método propuasto y
no sobra los resultados ~btanidos. Son las siguientes:

El método se comporté como se esporcba. Es decir, mostrd distintas maneras de
adopeidn final, de acuerdo a si las personas hicieron la prdctica y la forma en que la hi-
ciaron,  Sin embargo, as necesarso esrudlos repehdos pc:rc nuevas observacuones.

El método p@rmlte mer!lr la adopcidn mdwudual y la del grupo (en este caso. la fcmn
lio o cada grupo-de mizmbros de la famnho) -

£l método permite medir la "calidad"”, la adopcidn es decir, si las practicas son acsp
tados, entendidas y correctamente usadas.
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La aplicccién del método psrmite formarse una idea sobre el uso continuado que s
derd a una prdctica, ya que as posible defermmor si esiu se difunde solo por su formc;, P

2

también, por el uso'y el sngmflcado. » o e

RE

.
r

Monge y otrds/17 en un estudio hecho en 1968 on Fl Espinal, El Guumo y- r:-rzfzcc_
cidn (Tolima) madiants entravistas a 282 productoras v'd 57 agentes:de cambio,enconir’ _: ¥
que "ay difarencia en cuanto a la variable clasificatoria forma de explotacidn y que por
tanto cualquier proyecto de divulgacidn de informacidn debaria astar dirigido a cacla una
d2 las calidades de propietarip, arrendatario, aparcerd u beupante. Encontraron que arn
3sta ordan disminuya el grado do conocimiantos sobre crédito, "mercados y precios, leyes
refarentas a la tiarra, disponibilidad de insumos, tecnologlc, programas do’ capacnfamon

agricola, stc. Por tanto astg deba sar otro critaris patd enfatizar cuolquner actividad. }a,

Y N e

informacidn sobre los fac?oras que manos se conodan, U T " S oo,

Un sstudio de credubulxdad de seis fuenfes de mfarmccuon ef°ctuado por Ramos/?l an
1962 dio los sngunenfes rasultados . o » _—
RN ot . s 4
El ord=n en que sa clasificaron las seis fuentes astudi adas, de mcyor a menor fua:

f:xi'ansnomsrc, mcsesrr:), raclio, vacmos, vendedoras, periddico. Los vendedoras vy
vecinos quedaron situaclos muy carca enl're sien el conl'muum, asto es que 2s fochbl e qu2
se inviorta el orden en otro estudic. o :

£l 86% da Ios raspondleni'es fueron hallados consistentas an sus juicios sobre las sa’s
fuentas. Fsto as qua en al 36% de allos no habia conffadiccionas o raspuastas il3gicas
(triacas circulares).

%n al astudio de credibiliﬂdd se usS el método de comparacidn por pares con 130 in-

formantes. El concapto de cradibilidad en este caso se dafini como al grado an. sl sual
un mc!wnduo considera como axacta una fuente de informacidn.

Consideraciones

Da los resultados encontrados an: Ios anfenores mveshgac:ones sa han sacado lasssi--
quientas ideas para ponerlas en considaracidn de los asistantas al Semmano. Tt

LTS ',“‘

~

1. La mayoria de las investigaciones realizadas son netamente mshlucnonales v han
buscado siempre soluciones a algin problema 3spec'?.co. o ot :
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2, A nivel de profesionalss, el contenido y la deficiente distribucion de las pukii-
caciones es lo que més limita la obtencidn de informacidn agropecuaria (Supervisores
INCORA, trabajo de A, Peiia, Extensionista ICA =Suparvisores INCORA=- trabojo de Ro-
drigo Rojas).

3. Para los agentes de cambio las demostraciones de método y de resultados son los
métodos de comunicacidn mds usados y eficientes en la trasmisiSn de informacidn agropzcua
ria a los campesinos:

4, Hay resultados que fiecnden a comprobar la ya popular hipstesis de qua "la gen=
te sdlo utiliza los medios de comunicacidn masiva para eniratenimiento porque 2! conterni-
do no os adecuado"” (Castro y C=lis).

5. La comunicacidn interpersonal es mds imporfanie que la comunicacidn social an
las draas rurales; esto sucede tanto en hombres como en mujeras (Franco).

6. Los lideres estdn mds expuestos a medios de comunicacidn masiva (Hurtado, Fals
Rorcla).

7. El medio ideal segdn los lideres y campesinos para recibir informacidn agropesua

ria es lo radio y también el Extensionista. Las horas mds .adecuadas para la radio son 6 a 7
a.m, ySa7p.m.

8,  Se ha encontrado que hay diferencia en cuanto a la variable clasificatoria forna
' ' (¥4 d l . ol . ° .f ° '
cde explotacion de la tierra. En consecuencia es necasario dar diferentes tratamiantos o los

mansajes segun vayan dirigidos a propietarios, arrendatarios, aparceros, etc.

9. Los lideres formalas (clcaldes, curas, extensionistas) gozan de mayor cradibili-
dad que otras personas en la induccidn a la adopcidn de una practica.

VA/mdsb  1X-13-1972
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B FUNDAMENTOS DE LA COMUNICACION

Carlos Luis Arlas*

Pg;te'- Proceso y elementos de 1a COmunlcac16n

Es 1ndudable que una de las grandes facultades que poseen
los seres humanos es la de comunicarse, no solo comunicarse entre
s8i, -8ino también con otras generaciones. La COmunicacién ha hecho
posible la formacibén de culturas y el progreso de la humanidad.

Los distintos medios de comunicacién que ha creado el hombre han

sido los vinculos que han llevado de una regidn a otra 'los resulta-
dos de sus observaciones, de sus experiencias y de sus descubrimien
tos. Todo esto capitalizado ha hecho el milagro de la vida ‘moderna
con’ todas sus conveniencias, sus ventajas y comodldades. El ser hu
mano puedé hoy dia gozar de una vida mis sana y mis confortable, ha
aumentado considerablemente su eficiencia para la producc16n de éll
mentos y materias- primas y ha desarrollado notablemente su 1nvent1va

para realizar: grandes descubrimlentos. e

Comunicacidn viene del latin comunis que siﬁﬁifica “comGn".
cuando comunicamos, hacemos algo "comGn" con’ alguién), ‘es decxr,
tratamos de compartir una idea, una informacibn, un conoc1m1ento‘
con-otra u otras personas. La mayor parte de nuestro tlempo la pa
samos comunicando. Comunicamos por medio de la palabra hablada o
escrita, por medio de gestos, acciones y movimientos.

Los sentidos son instrumentos de la comunicacién. A través
de ellos el ser humano es capaz de aprender, de enitir mensajes, y
de recibir comunicaciones. Por medio de ellos interpretamos la rea
lidad exterior, interpretamos sefiales o simbolos. Hoy dia depende-
mos mds de simbolos y seflales que de cosas reales. Los simbolos 'y
seflales pueden ser orales, escritos y visuales. :

Por medio de expresiones faciales,; movimientos de las manos
0 del cuerpo expresamos ideas, pensamientos, estados de &nimo. Es-
tos son seflales visuales. Cuando hablamos o escribimos usamos el -
lenguaje que es simplemente un cdédigo, una serie de sefiales orales
con su representacidn grafica, de las cuales nos valemos para expre
sar nuestras 1deas, en forma oral o escrlta.

Tambidn hay otro cbédigo por medio del cual comunicamos, .
expresamos ideas. Esto es, por medio de nuestra conducta mostra-

* Comunicador, IICA-Zona Norte, Guatemala.
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mos amistad, antipatia, respeto, etc., aunque algunas veces no
nos damos cuenta de.ello. En otras palabras todo aquello a lo que
podamos dar un significado lo podemos utilizar para comunicarnos.

" La comunicacién tiene pues muchos aspectos. Para compren-
der su importancia y mejorar la habilidad de comunicar en cualquier
clase de actividad que-desempefiemos; debemos comprender el proce-
so, los factores que determinan la comunicacién y los efectos dque

:oduce.~ Sl SERTEP U o : ’

'I.‘odas las act:.v:Ldades humanas requleren comun1cac1ones. -
Son 1a base de la interaccién humana, de la relacién entre ;los hcm
bres..Como toda interaccidén tiene un propdsito; veamos con qué
propéslto nos . relacxonamos con otros -individuos. : :

g e

Tan pronto como nacemos las necesldades flSIOléglcaS an

. obllgan a actuar. Hacemos movimientos con la cabeza, los brazo:

las Qlernas. Pero tamblén emitimosg sonidos y pronto nos damos

' cuenta-.que por medlo de ellos logramos algo, que-nos alimenten, gu:
‘nos- abrlguen o que nos hagan compaﬁla. Aprendemos que por €s0s -
‘dios -podemos afectar la conducta de los que nos rodean y alqunas
veces logramos lo que nos proponemos. Poseemos un medio de comini-
ca010n que nos permite transmitir- nuestros sentimientos, preo.apa-
 ciones, etc.'Al poder comunicarnos no sélo podemos lograr nues :roc
perQSltOS,HSLDO que también podemos hacer que. otros actden conjin
tamente con nosotros para influir sobre el medio fisico que nos ro
dea_hastaralterailo en nuestro beneficio.

Hacemos pues siempre uso de 1la comunicacién con un propé-
- sito, para.afectar algo o a alguien. : -

, Pero en nuestra act1v1dad d1ar;a de vez en cuando observa-
mos que*no logramos . nuestros propSsitos con la comunicacién que
emitimos. Debemos entonces‘ examinar nuestra conducta comunicativa
con el fin de mejorar los sistemas de comunicacién que estamos: em-
pleando y as{ poder cumplir mads eficazmente con nuestros objetivos.
-.Observemos primero si nuestros: propésitos estén claros, si sabemos
exactamente lo que queremos, ¥ qué perseguimos con. nuestro esfuer-
ZO. P Lo -

~A menudo vemos individuos muy dindmicos, que se:pasan Luy
ocupados todas las horas: del dia. Sin embargo no logran sus p:opé-
sitos. Es probable que su comunicacién no estd dirigida y no .lega
a su destino. Puede ser que olvidan sus pr0pos1tos los fines ie su
trabajo. toda la act;v1dad que despllegan es mis para que.se:z Ob-
'servada por sus jefes o compafieros de trabajo, y no para 1og*ar suan
objetivos. :
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Si deseamos ser mis eficientes en nuestro trabajo débemos
pues analizar nuestra conducta comunicativa, comprender cémo se
realiza el proceso de la comunicacién y conocer los elementos -que
intervienen en €1, ya que la comunicacién es un componente basico
en todas las actividades humanas.

Elementos de la comunicacién

La comun1cac;on requiere 51empre por lo mencs de tres ele-
mentos: la fuente 0 emisor, el mensaje y el destlnatarlo O recep-
tor.

La fuente puede ser un individuo hablando, escribiendo,
pintando, gesticulando, o un organlsmo piblico dedicado a la difu-
sidén de informaciones como. un.periédico, una casa editorial, una
vescuela, una estacién de radio o de televisidén, un servicio de ax-~
tensién agricola, un centro de 1nvest1gac1on, etc. -

El-mensaje puede estar impreso (palabras, dibujos) ¢ en n-
das sonoras; impulsos de corriente eléctrica,‘movimientos de mano
o de banderas: los cuales pueden tener algin 51gn1f1cado para el
que lo rec1be, o destlnatarlo. -

El destlnatarlo puede ser un individuo escuchando, mirandc,
leyendo, o un grupo de individuos como el pdblico de una conferen-
cia, o concierto, o un evento deportivo. También-el destinatario
puede ser el individuo que forma parte de una masa, de un grupo
grande de-"personas que escuchan la radio, lee la prensa u observa
la televisién.

Un _modelo de comunicacién

. La importancia de la comunicacién ha producido varios in-
tentos de explicar el proceso por medio de modelos. Unos difieren
de los otros en cuanto a la descripcién del proceso o de los ele-
mentos. Ninguno se puede decir que sea el correcto o: el verdadero.
Algunos pueden ser mas Utiles que los otros para éxplicar el pro-
ceso de acuerdo con el conocimiento actual de las comunicaciones,
O para explicar la situacidén de comunicacidén en que nos encontre-
mos .

-~ El modelo que se utiliza a continuacién para describir el
proceso de la comunicacién ha sido sugerido por Berlo (1).
"Cuando la fuente desea hacer "comin"-un sentimiento, una
idea, una informacién, con el destinatario, es decir cuando desea
enviar un mensaje, traduce sus ideas, propdsitos o intenciones a
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un'c6digé o clave. Lo traduce a una serie de -simbolos .o sefiales
por medlo de los cuales el mensaje puede ser cifrado .y transmiti-.,.
do. e . : NG FO ST

- En la comunicacién de persona a persona el cifrado del men
saje se puede efectuar por medio de los mecanismos bucales, 1los
cuales-producen palabras, notas musicales, gritos, etc., por medio
del sistema muscular de las manos, el cual puede producir palabras
escritas, dibujos, movimientos: o por medio del sistema muscular
de cualquier parte del cuerpo que producen gestos, movimientos o -
posturas del cuerpo. El cifrado del mensaje se puede hacer pues
por medio_de las habilidades motrices de la fuente o emisor.

"En una situacién més c0mpleja, por ejemplo, el caso del a-
gente de extensidén agricola, éste actda como cifrador del mensaje..
Es la persona que interpreta el mensaje proveniente de sus fuentes .
de informacidén, lo cifra y lo transmite a sus agricultores. De mo-.
do que el cifrado es un nuevo elemento en el proceso de la comuni-
cacién. - 2

Cuando el mensaje esti listo para ser transmitido.se nece-
sita algo mads para hacerlo llegar a su destino, se mecegita un me-.
dio, algo que sirva para transportarlo al destinatario. Entra aqui
un cuarto elemento en el proceso y es el canal de comunicacidn. Pa
ra lograr efectividad en la comunicacidn es necesario hacer, una
buena selaccién del canal de la comunicacién. -

Si detenemos aqui el proceso, .la comunicacién no se lleva
a cabo. Es necesario que haya alguien al otro extremo del canal de
comunicacidn. Este es el receptor o destinatario o sea el objetivo

de nuestra comunicacidn.

~Pero el mensaje dijimos que estaba cifrado en un cédigo o
clave especial. Es necesario pues descifrarlo y ponerlo en tal forx
ma que el destinatario lo pueda recibir y hacer uso de €l. En la
comunicacién de persona a persona, como dijimos antes, el cifrado .
del mensaje se haria por medio de las habilidades motrices de la..
fuente,-y el descifrado se haria por medio de las habilidades sen-
soriales del destinatario, es decir, por medio de sus sentidos.

Si analizamos cualquier situacién de comunicacién podemos
encontrar-claramente los elementos-descritos hasta aqui, pero tam-
bién vamos a encontrar algo mis. Estos elementos no son indepen- -
dientes, en-algunos casos estan interrelacionados, sobreponiéndose
unos a otros y en algunas ocasiones los encontramos en un orden in
vergo. Todo depende de la situacidén de comunicacién que analicemos
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y los propbsitos o intenciones de la fuente de comunicacién. Encon,
traremos situaciones en que un individuo es fuente o emisor y al
mismo-tiempo es receptor o destinatario, estara desempefiando dife-
rentes func10nes al mismo t1empo.

La fidelidad de 1la comugicgcién

- Cuando enviamos un mensaje del cual deseamos una respues-
ta, esperamos que nuestra comunicacidn sea recibida fielmente, que
el mensaje que reciba el destinatario exprese perfectamente nues-
tras intenciones, y que lo reciba con exactitud.

Al estudiar el proceso de la comunicacién con el fin de mg
jorar la eficacia de nuestras comunicaciones debemos determwnar to
do aquello due reduce © incrementa su ef1c1enc1a.

. Cuando se habla de electrénlca comunmente se llama interfe
rencia o ruido aquello que dificulta la fidelidad de las audicio-
nes, lo-cual también pueden ser mensajes que interfieran con otros
mensajes y que dificultan su recepcién.

Basindonos en lo anterior podemos introducir un nuevo ele-
mento en el proceso de la comunicacién y es todo-aquello que intex
fiera en la fidelidad del mensaje, "y que reduce su eficacia:; lo
llamaremos ruido, interferencia, estitica, etc.

Cuando una fuente o emisor de comunicacién determina en
qué forma desea afectar al receptor, pone su mensaje en un cédigo
tal que pueda ser comprendido por el receptor y que produzca la
respuesta deseada. S6lo-asi podra el receptor interpretar (o des-
cifrar) el mensaje y responder a él y ejecutar la accidén que desea
el emisor de la comunicacién. Pero el destinatario hard la inter-
pretacién del mensaje de acuerdo con su propia experiencia y sus
conocimientos. Asi como necesita saber el cédigo o sistema de se-
flales que esti empleando el emisor del mensaje; necesita también
tener una serie de conocimientos-y experiencias comuneg con el
emisor para que pueda establecerse la comunicacién entre ambos.

.. 8i la experiencia del receptor es diferente de la experlen
cia de la fuente, la comunicacién es d1f1c11 o puede no llevarse
a cabo. o g
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Figura No. 1

i,

Area de experlen—
' c1a del receptor }

Area de experien-
"~ cia de la fuente

La igualdad de experiencias o las areas de experiencia co-
min son indispensables para que.se establezca la comunicacién.

Figura No. 2

Area de experien-)
cia del receptor

Area de experien-
‘ cia de la fuente

}
)

‘Area de experleg
S 'vcia ‘comin

Si la fuente expresa sus ideas en inglés y el receptor ha-
bla solamente espafiol, habrid comunicacién cuando-los dos, elemen-
tos emisor-receptor usen el mismo idioma u otro sistema de scilaies
comin a ambos. Igual situacién se presenta cuando una persona 4de
refinada educacifn trata de comunicarse con un-analfabeto. Se 23—
tablecerd la comunicacién entre ambas personas dnicamente cuando
encuentren las areas de conocimientos o experiencias comunes. Las
oportunidades de educacién deparan miltiples experiencias: la co-
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munlcacxon.puede llevarse a cabo entre estas dos personas si fuen-
' te-y receptor utilizan exper1enc1as o conocimientos comunes & aﬁ-
bos que puedan ayudar a la comprensién del ménsajé que:se quiere’
transmitir; se puéde recurrir también a la reépeticién del men§a]e
én formas diversas 'y se puede recurrir también a analoglas. '

~ 'Pero como se leo antes, al emitir un- mensaje se espera u-
na respuesta. E1l receptor se convierte en emisor y el emisor en
receptor. Se realiza la comunicacién de doble via. Por esto cuando
se habla de la comunicacién se dice ‘'que es un proceso, porque no
se detiene, ed-una cosa continua, dinadmica. La comunicacién que
viene de regreso es la que indica si el mensaje se transmitid co-
rrectamente, si fue ‘captado 'y comprendido. Esta "retroinformacién"
(feed back) es la que norma la conducta comunicativa de la fuente,
es la que indica si los ménsajes se estén emitiendo en un cédigo
adecuado, si el receptor los esti comprendiendo, si se le estd dan
do la informacidén que desea y si esta dlspuesto a tomar la accidn
que suglere el emisor. :
. " Hay cuatro factores dentro de la fuente misma o en el ci-
frador del memsaje y dentro del receptor o el descifrador del men-
saje que aumentan la fidelidad del mismo: a) las habilidades para
éomunicar y wrecibir mensajes, b) las actitudes, c) los conoc1m1en-
tos vy d) su posicién dentro del sistema soclal.

Habilidades : T e
~ Cinco habilidades podemos sefialar, dos que son en si habi-
lidades para cifrar el mensaje: la habilidad para escribir y la ha
bilidad para hablar. Dos que son habilidades para descifrar el men
saje: habilidad para leer y la habilidad para escuchar. La otra ha
bilidad es imprescindible para el cifrado y descnfrado del mensaje
y es la habllldad de pensar o de razonar. B :
Hay otras habilidades que'ayudan a aumentar la eficacia ce
la comunicacién, que no son habilidades generales: Estas son la hg
bilidad para pintar, para dibujar y para hacer gestos.

Las habilidades de la fuente o del cifrador para comuni~car
determinan la fidelidad'de la ¢comunicacidn pues €llas tienen in-
fluencia sobre su habilidad para analizar sus propSsitos e inten-
ciones e influyen también en su habilidad para-cifrar los mensajc:
por medio de los cuales expresa sus 1ntenc1ones.

- Es natural que para cifrar o codificar mensajes es neces:
rio poseer la habilidad para hacerlo. Si vanog a escribir nuestrrq
mensajes O les vamos a hacer en forma verbal,' necesitamos tener un
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. adecuadv coénocimiento de voeabulario para expresar nuestras ideas.
- Decimos: gdecggdo porque lo.esencial es que-las palabras de nuestro
- mensaje expresen claramente lo que deseamos expreaar, no queremos
demostrar que ‘tenemos instruccién, que hemos lefdo mucho. Tenemos

que escribir bien, saber cémo unir las palabras para que juntas
den al destlnatarlo una 1dea clara Yy precisa de lo que deseamos co
: munlcarle. !

2 .~ -8i vamos a comunicar por-medio de la palabra hablada nece-
'sitamos ademds de 1as habilidades mencionadas, otras tales como u-
na’' buena pronunciacién de las palabras y ciertos-gestos para acom-
pafiarlas. Tamblén debemos tener habilidad para escuchar, para po-
" .der- 1nterpretar mensajes provenlentes de quienes nos escuchan y
asi poder alterar o camblar la forma como estamos dando nuestros
mensaJes. : :

~

Nuestras habilidades para comunicar, nuestras fac1lldadeJ
para manejar el lenguaje influyen-en nuestra manera de cifrar el
mensaje. Mas- ain estas habilidades influyen en-nuestros mismos per.
"gamientos. Especiflcamente, las palabras que usamos y la maner: =g
mo las unlmos, 1nfluyen en lo que pensamos y en c6mo pensamos, ViE.-
para peéensar necesitamos usar-los- nombres de las cosas, las p11agrca
que tenemos para designar las cosas. De modo que-los nombres due
tenemos a nuestra dispesicién y la forma como de91gnamos las co-
sas, influyen en nuestro pensamlento. -

La facilidad linglistica de la fuente es un factor 1mpor'
: tante ‘en-el proceso de la comunlcac16n. | -

= "‘como fuente de comunicacién estamos limitados en nuestra-
~.habilidad para expresar nuestros propésltos si no tenemos la des-
‘treza necesaria para codificar el mensaje con exactitud. Nuestra

deficiencia en-habilidad para- comunicar limita las ideas que es-

tén disponibles y llmlta nuestra habilidad para manlpular estaq
ideas y para pensar._ S

”3g;1tude§

- Las actitudes de.la fuente o del c1frador de la comunica-:
cién influyen en la manera como comunlca. Desafortunadamente :la.
palabra actitud no es fécil de definir. Para nuestro propdsito po-
demos: decir que actltud es lo que sentimos por la persona gue nos
escucha, por la persona a quien queremos dar el mensaje. Podemos
estar predispuestos hacia el receptor, podemos tener ciertas ten-
dencias-hacia €l," deseos de acercarnos’ o. nis bien de alejarnos. Si
nosotros somos.receptores las actltudes pueden ser hacia el emisor
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o fuente de comunicacién. De modo que las actitudes pueden ser fa-
vorables o desfavorables.

Pero no s8lo la eficacia de la comunicacidén es afectada
por la actitud hacia el receptor. También la actitud hacia noso-
tros mismos y la actitud hacia el tema que vamog a tratar afecta
la eficacia de la comunicacién. !

La actitud hacia nosotros mismos afecta la eficacia si te-
nemos una actitud negativa o positiva hacia nosotros mismos, esto
afecta la forma como expresemos nuestro mensaje. Si tenemos con-
fianza en nosotros mismos, si creemos que lo que estamos haciendo
esti bien hecho, eso se refleja en nuéstro mensaje y aumenta la
eficacia de la comunicacién. Si nuestra actitud hacia nosotros mig
mos es negativa esto afectari negativamente la eficacia de la co-
municacién. La falta de confianza en nosotros mismos produce una
actitud negativa. ’

Casos de actitud negativa hacia nosotros mismos, rfon 27ic-
llos cuando nos ataca un miedo-panico ante el pdblico, cuando .o
aceptamos una promocién en nuestro trabajo porque no nos sentimos
capaces de manejar nuevas responsabilidades, o cuando tenemos e
escribir algo y no lo hacemos porque no sabemos cémo empezar.

La actitud del emisor hacia el tema del mensaje influye en
la forma como se presenta y en la eficacia. Cuando leemos un libro
o una revista; cuando escuchamos una conferencia, cuando tratamos
con vendedores, o cuando observamos a un actor, observamos su ac-
titud hacia el tema de que trata. Aunque algunas veces no es posi-
ble observarlo. Muchas firmas comerciales, por ejemplo, no contra-
tan vendedores que no crean sinceramente en la bondad de los pro-
ductos que van a vender.

Conocimientosg

No hay duda que el nivel de conocimientos que tiene el emi
sor sobre el tema de su mensaje influye poderosamente en la efec-
tividad. No podemos comunicar 1o que no conocemos no sabemos © no
entendemos .

También un conocimiento excesivo sobre el tema puede lle-
gar a complicar el mensaje porque lleva al emisor a usar un len-
guaje muy elevado, sencillo para él, pero posiblemente complejo pa
ra el receptor, lo que impide la recepcién del mensaje.

~ - A menudo se discute si un conocimiento amplio sobre un te-
ma es suficiente para poder transmitirlo a otros. Otras veces se
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dice que saber ensefiar, es decir saber cémo transmitir conocimien-
.tos, es-:suficiente, aungue no se conozca mucho el. tema. Ambes.asc--
veraciones son falsas 5i se expresan en esa forma. La fuente © em:.
sor no s8lo debe conocer bien el tema que trata, sino que debe te-
ner conoc1m1entos do cSmo comunlcarlo.

o Estamos hablando de ccno~imientos. E1 conocimiento de Cvdo
el proceso de la comunicacién no:; ayvda a mejorar nuestra habilidacz
para comunicar. Nos capacita para hacer un anilisis del mismo y
saber ctuidles son nuestrasz propis: actitudes, las caracteristiceas
de nuestro receptor, las formas de producir mensajes, el tratamien
to que debemos ‘darle y la gel=z-cisn de los canales de.comunicacién

El conocimiento de la comunlcac1or afecta pues nue«tra fo;:
._ma de comun1C1r, R . R,

gistemg:SoqgQ—Cultu;g;u

Ninguna fusnte o receptor de comunicaciones es un agente
aislado, giempre forma parte de un sis tema Doc1o-cu1tural .y estd
recibiendo la influenciz de este sistema. Debemos conocer sus ha-
bilidades-en cuanto a emitir o recibir coanlcac1ones, sus actltu—
des, y sus <onocimientog, pefo cmbién debﬂmos conocer el sistema
socio-culturzl én el cual est? operando. Deberos saber cuil es su
situacidén dentro del sistema social,; los papeles o roles que de-
sempefian, lag -funciones cua debe- Tlmnar, el prestigio que &1 cree.
tener y el que leg confier2 2l gistema soc;al al cual pertenece.
Debemos conqces el contexto cultural dentro del cual comunica o rz
cibe comunicaciln, las creer.cias-cultnrales y sus valores dominan=-
tes, las formas de conducta que son aceptabTes o no, requeridas . o
no, dentro de su: cultura. Necesitamos conocer tamblen 1o que.se es
pera de €l v lo-qua él ecpera e los demis. Tcdos estos factores :
afectan su forma de comunicar ¢ ce recibir mensajes.

- Nt
A

La gente de las cimstirias clases sociales se comunlca di-
ferente, la gente de diversas cnlturas tienen formas diferentes C-2
comunicarse. Las mismas palzbras, se emplean con sentidos . diversos
de acuerco con el sistema soclal o cultusal cdel emisor y del recep-
tor. Las-diferentes culturas v los diversos sistemas sociales dan .

a las mismas palabrzs significados diferentes y usan canales de co
municacién diferentes. -

- También podemos tomarx en Cucnta que en ocasiones la misma
persona desempelia diferentey papeles 0 roles dentro de su sistema.
social y que camdian las percepcicnes e imagenes de esta persona
respecto a la posicibn social o culturzal del receptor.

.
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.0 del cifrador; Cuando hablamos, el. dlscurso o 1o .que, dlgagoa,un
el mensaje. Cuando escrlblmos, es el escrléo. Cuando pintanos,. es
el cuadro.~Cuando. hacemos gestos o movimientog.con las manosh_Lg“
expresiones de nuestra cara son el mensaje. o

v um o POT Io menos -tres. factores deben tenerse en cuenta en la
prepar&c;&n ‘del~mensaje: el cbddigo o clave, el contenido y el .tra-
tamiento. Al hablar de. estos factores podemos referirnos a los e-
lementos "de- cada uno y a. la manera como estos elementos se estruc-
turani:: : . ST

Elementog v egstructura del mensaje

Elementos y estructura no son independientes, estén inter-
relacionados:y no podemos tener el uno sin el otro.
SOLIOT L s G : - T BERREI
. Pado_lo que.conoce el hombre, existe para. €l y lo coroge
‘en -alguna - forma. Siempre -que nos referimos a algo le:imponemos unna
estructura; le ponemos un nombre. No podemos actuar si no . tenemos
el mundo estructurado en alguna forma. i
: Cuando aprendemos a dlstlngulr y-a nombrar ob]etqs‘ los aig,
lamos en unidades y los distinguimos como- elementos de un tedo,
Luego colocamos estas -:unidades o elementos. Juntov formando una ee-
tructura. Co
N ~“Por ejemplo;. los elementos del lenguaje.son sonidos, los a:
grupamos -y -tenemos lo que- llamamos' fonemas. Buscamos anotacioneg
para ‘estos sonidos y creamos entonces letras y sflabas. Las letras
y las silabas son pues elementos, los cuales-se combinan en milti-
ples-formas. Cada combinacién es una estructura. has combinaciones
de estos-elementos forman palabras y si observamos las palabras
que nos-sirven para designar objetos vemos también que los objetos
- en si estan formados también por-elementos que forman otra. estruc-
tura. Pero para que los elementos nos sirvan para designar la cosa
que deseamos, deben estar en un orden. La misma cosa designada Ge-
be reunir cierto ndmero de elementos para que sea lo que cCorrespon
de al nombre dado.

Elementos y:estructura van juntos. Uno no es mas.imporcan-
te que el otro. En comunicaciones debemos tener buenas ideas (ele-
mentos) y buena organizaeidn.. (estructura) No pueden existir sepa-
rados. .
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Esto no quiere decir que hay una distincién“exacta entre
.elementos y estructura. Un §rbol por ejemplo puede ser un elemen-
to de una estructura, bo ggue. Pero 3irbol es tamblén una estructu-
. ra que tiene .elementos: hojas, raiz, tronco, y asi suce31Vamente.

- Podemos. pues afirmar que todo existe, tiene elementos, y que cual-
quier grupo de elementos tiene que ser combinado para formar una
estructura.

“Eg- dtil hablar de elementos y estructura inclusive cuando
" hablamos . de mensajes. Dijimos al empezar a hablar del mensaje que
~.tenemos que poner atencidén al cédigo o clave que se emplea, a su
contenido y a su tratamiento, que son elementos de la estructura
del mensaje. Pero debemos poner atenc16n tambzén a los elementos
de estos mismos elementos. - -

c86digo _del mensaije

-“El c8digo o clave del mensaje es una serie de simbolos que
pueden ser-estructurados en tal forma que tienen significado para
.alguna persona. Los idiomas son c8digos, contienen elementos (so-
.-nidos, letras, palabras) que son arreglados en un c1erto orden sig
nificativo y no en otro.

.- Un cbdigo es cualquier cosa que tenga un grupo de elementos
(un vocabulario) y un procedimiento pPara combinarlos en forma sig-
nificativa (una sintaxis). Si queremos saber si un grupo de simbo-
los es un cbdigo tenemos que aislar su vocabulario y observar si
hay una forma sistematica (estructura) de comblnar esos elementos.

- Para comunlcar hay algunOs otros’ c6dlgos. La misica es un
codlgo, tiene: su vocabulario (las notas) y tiene su sxntax1s- un
procedimiento para combinar las notas en una estructura que tiene
significado para los que escuchan. Si queremos entender la mu51ca
tenemos que aprender el cédigo.

La pintura tambidn tiene un cédigo, el pintor tiene un vo-
cabulario, los elementos. que €l usa, los combina y produce una es-
tructura. Pero tanto en misica como en pintura el midsico o el pin
tor usa una sintaxis diferente y esto hace a un artlsta dlferon-
ciarse de los demas.

“El baile también requiere un c6digd. Cualquier forma de ar
te que sirve para comunicar requiere un codlgo. Podemos hablar del
cbédigo de la radio y la televisibn, de la composicidén de un anun-
cio. En cada una de estas situaciones el comunicador tiene un gru-
po de elementos y varias alternativas para combinarlos. Para ser
un buen bailarin, un buen productor de radio o televisidn, es
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necesario. en. parte conocer el vocabularlo disponible y ser capzz
de estructurarlo en la forma mas efectiva. C

Siempre que vayamos a cifrar o codificar un mensaje debe-'
mos tomar algunas decisiones respecto al cédigo que vamos a usar.
Debemos “decidir quil c8digo, qué elementos y qué método de estruc-
turarlos usaremos.-

conteni _v'el Mensaie. - -

T El contenldo del mensaje es el material seleccionado por
el emlsﬁr o fuente de comunxcacmén que expresa su propéslto.

El conten;do como el cod;go, tlene elementos y estructura.
Si la informacidén que queremos dar tiene tres partes hay que pre-
sentarlas en un orden determinado: Si tenemos mis; podemos escoger
otro orden. Cada parte de &stas es un elemento. La forma Que esco-
jamos para acomodar esas partes determina la estructura del conte-
nido.

zggggm;ento dgl gengaje

Hemos hablado del cédlgo Y del contenido como factores del
mensaJe. Hemos sugerldo que la fuente o el cifrador tienen algunas
decisiones-que tomar en cuanto al cddigo que va a usar, los elemer.
tos y la estructura.

, La fuente, al presentar un mensaje que expresa sus propdsi.
tos puede selecc1onar una u otra informacidn, una u otra aseverar
cidén, una u otra ev1denc1a. Puede arreglar el contenldo en una - u.
otra forma. Puede repetlx parte de él. Puede presentar un resumen.
final.

En la seleccién de los elementos, y la estructura de ambos,
c8digo y contenido, la fuente tiene muchas decisiones que tomar.
Al hacer estas decisiones va mostrando su estilo de comunicar, es
decir trata su mensaje en cierta forma. En otras palabras, trata-
miento se define como las decisiones que la fuente dé comunicacidn
hace al-seleccionar y arreglar ambos cédigo y contenido, para pre-
sentar su mensaje. :

Estas decisiones que toma la fuente se basan en sus carac-
teristicas personales, lo cual-imparte a su mensaje un estilo pro-
pio. Sus habilidades, actitudes, conocimientos, cultura, y posi-
cién dentro del sistema social influyen en la seleccidén que hace.

A menudo podemos sacar conclusiones sobre el autor cuando
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leemos-un libro o un articulo.’ Podemos conclufr cufles son los pro
pbsitos del autor, cudles son sus habilidades, actltudes, conoci-
mientos y su status.

. Otro.factor ‘determinante- del tratamlento del mensaje es el
..receptor. Cuando comunicamos; buscamos una regpuesta del receptor,
queremos dque haga algo, que sepa algo O que acepte algo.

Como fuente de informacién necesitamos tener siempre en
mente al receptor. Debemos seleccionar un cédigo que €1 entierda,
¥ que :le- atraiga la atencidén y que sea facil de descifrar. Estruc-
turamos los elementos en tal forma que el egsfuerzo requerido para
descifrar o interpretar el mensaje, sea minimo. Escogemos un contge
. ..nido que sea. convincente, pertlnente a ‘sus lntereses Y a sus mece-

~sidades. - . : o HARINES

Flnalmente tratamOS el mensaje de modo que obtengamos el
maxlmo de efecto para llenar huestros propbsitos.

El canal

Se puede definir el canal de comunicacién como los senti-
-dos por -medio de -los cuales el receptor o el descifrador:puede
percibir el mensaje el cual ha sidd c1frado 0 codlflcado y trans-
" mitido por la fuente o por el cifrador. s

La seleccién del canal debe ser cuidadosa y- estd limitada
‘por varios:-factores.. Tenemos que ver cuales canales estan dlsponl—
' bles, el.costo de uso de ellos Yy las preferenc1as del receptor.
Otros determinantes de la- selecc1on de los canales son: por cuiles
_canales - recibe mensajes la mayoria de la gente (al mis bajo‘@@éto),
cuiles canales tienen el mayor impacto, cudles canales son los mias
adaptables al contenldo del mensaje. '

Hasta aqui hemos hablado de medlos pﬁbllcos de comunica-
cidn. En el caso de la comunicacién humana, también seleccionamos
el medio de comunicacién, de modo que el receptor puede descifrar
,_nuestrOS mensajes. Que pueda verlos, 01rlos, tocarlos. y en ocasio-
" nes hasta gustarlos y olerlos. Podemos decir que-los canales de
comunicacién son las habilidades motrices que posee el cifrador y
las habilidades sensoriales que posee el descifrador.- -

Pero antes de referlrnos al c1frador y al desc;frador del
mensaje dijimos que gracias a sus: habllldades motrlces y a sus ha-
bilidades sensoriales es que se llevaba a cabo el cifrado y el deg
cifrado del mensaje. Ahora definimos como canales de comunicacidn
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a egtas mismas habllldades. Hemos dicho tamblén que el emisor y el
cifrador- pueden ser la misma persona y qué el“descifrador’ puede"

* ‘get ‘el mismo receéptor. Para evitar confusiones lo que debemos pén--

“'gar es quevno ‘hay- un elemento sin la existencia del otro. Los men-
sajes” ‘dstin” conectados con el emisor por medio de sus funciones mo
trices’y para’llegar al receptor deben ser sentidos antes por €l.
Es decir él'canal hace las veces de un acoplador entre el emlsor v
jreceptor hac1endo.posxble la comun1cac1on. ’ '

Cuando ¢omunicamos tenemos que hacer decxs1ones sobre. el-
canal que vamos a utilizar. Generalmente no tenemos razones pode-
rosas-que nos hagan dGCLdlrnOs pPor un canal o por otro. Las dec;-
"'gsiones que’ tomamos en cuanto al- mensaje estan Yelacionadas con las
" decisiocnes que tomamos en’ cuanto al canal que vamos a utilizar. BE-
contenido, el codlgo, el tratamiento del mensaje estan relaciona-
dos con la seleccién del canal. También el conocimiento de nuestro
receptor ‘estd relacionado con la selec016n del canal,- pues siempre
pensamos:- puede el - receptor descifrar mejor el mensaJe por medio-
del oido, por 1la vista o por el tacto? También la ' fuente misma
esti muy relacionada con el canal que selecc1one. La seleccién: de-
pende si puede comunicar mejor verbalmente o sl por medio de la =3
crltura o de demostrac;ones, etc. : -

Todos los '-mén‘sajes deben ser transmitidos por medio d"e" ca-

la efect1v1dad de la comun1cac1on.

Cuando comunicamos no podemos separar los elementos y to-
mar decisiones independientemente. Todos los elementos estén entre
lazados y son interdependientes.-La ‘comunicacién es" un proceso,
como dijimos al pr1nc1p10,'y si separamos sus partes, todo el sis-
_tema se derrumba.

II Parte -~ Comunicacién y aprendizaie

R =T compafa“una gitiaacién de comunicacién con una de a-
prendizaje-se comprendera que entre el proceso de la comunlcacxén
y el proceso de aprendlza]e hay bastante 51m111tud.

Si en 1la situacidn en que nos encontramds- estamos 1ntere—
sados ‘en que nuestro pdblico aprenda algo, él conocimiento y:com-
prensién del procesc de la’ comunicacidn y del ‘proceso de”apréndi*
zaje nos ayudari a realizar con &xito nuestro trabajo.- Seremos mas
ef1c1entes si comprendemos 1o ba51co de ambos procesos. ‘ :
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Hay muchas actividades que todos reconocemos como casos i-
lustrativos de aprendizaje: cuando adquirimos nuevo vocabulario,
cuando aprendemos a manejar un vehiculo. Cuando memorizamos nombrés,
Hay otros casos no tan obvios como los anteriores que tamblen pue-
den clasificarse como de aprendizaje:; por ejemplo cuando- adqulrl-"
mos prejuicios, preferencias por algo, ideales, u otras formas de
conducta resultante de nuestra relacién diaria con otras personas.
Hay otros casos de aprendizaje que no se clasifican-como tales por
su poca o ninguna utilidad, pero que son también casos ilustrati-
vos, por ejemplo, los tios nerviosos, los amaneramientos, los ges-
tos, ‘etc.

Todos estos casos nos ayudaréh aucbmbfender qué>es el apren
dizaje ya que hay muchas teorias 'y por conslgulente muchas. deflnl-
c1ones..

Podemos decir que aprendizaje es el mejoramiento indivi-
dual debido a la repeticién de una accién que nos produce placer
o beneficio. Aunque como dijimos antes en algunas ocasiones el a-
prendizaje nos puede producir placer pero no beneficio, ni es- . de-
-.seable. Pero generalizando podemos decir que aprendizaje es el pro
ceso debido al cual se origina una actividad o se produce un cam-
bio en la reaccidn (o respuesta) del individuo a una situacidn (o
estimulo) . que se presenta repatidamente. La nueva actividad (o
cambio) no debe ser causada por tendencias innatas en el indivi-
duo, ‘o debido a su madurez o a estados orginicos momenténeos) cau-
sados por fatiga o por el empieo de drogas. Debe ser un cambio en
su comportamiento, una respuesta sistemiatica que da el individuo
ante la presencia repetida de un estimulo o diferentes respuestas
ante la presencia repetida del mismo estimulo. Cuando el 1nd1v1duo
se comporta asi se dice que ha. realizado un aprendizaje. .

Pe modo que para que se realice el aprendlzaje eg con dlc16n
indispensable la presencia de un estimulo. El estimulo debe ser
pues percibido, sentido, interpretado por el individuo para que
pueda dar una respuesta.

1 En algunas ocasiones. ante la presencia de un estimulo, co-
mo el calor al tacto, retiramos la-mano, o cuando vemos que nos °.
a caer una paja en el ojo, cerramos el ojo. Aquf no hay apreaci-z:,
je, son movimientos reflejos, sin nuestro control, es important@'
considerarlos -cuando estudiamos el aprendizaje. En estas si-noni
nes el estimulo dnicamente se percibe y se responde. Para que¢ hz;.
aprendizaje es necesario que suceda algo entre el momento que g2
presenta-el estimulo y el momento en que se da la respuesta. =g
decir, es necesaria la interpretacidn.del estimulo. El individus
tiene que tomar ciertas decisiones, debe tener un control sobre la
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- - - . -

respuesta. Pero hay algo mds, al dar la respuesta-lo hace en form:
tentativa, con cuidado y observa las consecuencias, si recibe dra-
tificacién por ella, si sus consecuencias son agradables al indivi
duo responderd en el futuro en igual forma ante el mismo estiimulo.
Pero si sus consecuencias fueron desagradables y no recibid grati-
ficacién por su respuesta el individuo descuente esa respuesta y
‘prepara.otrae. -

Pero no se considera que el individuo haya aprendido si
responde al mismo estimulo una, dos o tres veces en igual forma.
Ha aprendido cuando su respuesta se hace habitual; cuando su res-
puesta es giempre igual al presentarse el mismo estimulo.

Resuﬁiendoapbdémos decir que los ingredientes del proceso
de aprendizaje son:

1. Presentacién del estimulo

2. Percepcidén del estimulo

3. Interpretacién

4. Respuesta de prueba - A

5. Percepc;én de las consecuencias que tiene la regspuesta
de prueba - - - -

6.-Reinterpretacién-de las consecuencias y preparacwon de
nuevas respuestas _ :

7. Desarrollo de una relacidn estable entre estimulo y
respuesta: formacién del hdbito.

Una vez que el habito se desarrolla el individuo cesa de
interpretar el estimulo, contesta automiticamente sin pensar ni a-
nalizar. Algo parecido a los actos reflejos de nuestro organismo.

I P e - Efectos de la COmunicacién

Se conslderatlmportante estudiar los fundamentos de la co-
municacién porque al conocer el proceso y estudiar los efectos ‘que
las comunicaciones producen en-sus receptores, se puede estar en
capacidad de poder predecir los efectos que un mensaje que se quig
re transmitir va a producir en quienes lo reciben.

Cuando se escribe una carta, se engefla algo a alguien, se
pone un anuncio en el periédico, se reprende un nifio, se escucha
‘al candidato por la radio o la televisién, se hacen predicciones
de lo-que va a suceder como efecto de estos distintos mensajes,
pero se puede errar si no se reunen los siguientes requisitos
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seﬁalados por Schramm (4).
‘l. El mensa]e debe formularse y presentarse de tal modo -
.que atraiga la atencidén del destinatario. .
2. El mensaje debe emplear signos relacionados con 1a ex-
-= - .zperiencia comin de~la fuente y del destlnatarlo a fln
de transmitir los significados. -
3. El ' mensaje debe despertar necesidades del- destlnatarlo
- .y sugerir slgunas-maneras de satisfacerlas. . . -
. 4, Para satisfacer esas necesidades el mensa:e debe..suge-
..rir una manera adecuada a la situacién del grupo  en -
que:se encuentra el destinatario, en-el momento en.que
se 1e estlmula a dar la respuesta deseada.

Al observar estos requisitos se puede~ver-por_qu§.el comu--
nicador experto generalmente principia por descubrir, hasta dori-
puede, todo lo relacionado a su Qestinatario y por qué el coacci-
miento del pdblico es el primer reguisito de-la comunicacién. Acd:z-
mis, como se sefiald en la primera parte de este escrito es imoor-
tante conocer el momento oportuno de enviar el mensaje, el 1enquﬁ~
je que-se debe emplear para que sea comprendido, las actituaus:; -
valores, y las normas del grupo en el que se realizari la aucién
sugefida por el emisor. Esto es yrelativamente ficil en lz comuni-
cacidén trasmitida de persona a persona, pero mis diffcil en 12 0
municacidn: para las masas.

- .-~

Vemos los cuatro requisitos a que se refiere Schramm.

l. El mensaje debe-formularse y presentarse de tal modo Ju=e
atraiga la atencidén del destinatario. Esto no es tan facil como pz
" rece. Primero-debemos tener un mensaje que transmitir: no habra
comunicacidén si no usamos un volumen de voz adecuado para que se
nos oiga; o si no se entrega nuestra carta; o si nos sonreimos con
la persona con duien queremos sonreirnos cuando ella no nos esta
mirando. Aun cuando se disponga del: mensaje, puede ser que no lo -
escojamos debidamente. Cada uno de nosotros tiene a la disposicidén
una cantldad de informacidn -mayor de la que se puede- humanamentc
corremos . a naestro alrededor de la misma manera como,recorremos.
_los-titulares de los periddicos o como leemos un indice de mate-.
rias. Escogemos los mensajes de acuerdo con las caracteristicas
que percibimos de ellos y de acuerdo con nuestras necesidades = in
tereses. Generalmente, escogemes los mensajes-de acuerdo con algu-
na impresidén que nos produce algunacatracteristica del mensajc, ya
sea el titular de un libro o de uvn articulo,: nombre en un anuacio
radiofdnico, -una fotografia, alg®n color o sonido. Si alguna carac
teristica no nos atrae, es ‘posible que nuestros sentidos jamis se
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abran al mensaje. Para:cada situacién diferente selec01onamo una
caracteristlca diferente. f

De modo que deheﬁbs tratar de que nuestro mensaje posea alguna
caracterfstica o distincién que atraiga la atencién del destinata-
rio y que le llegue en el momento-oportuno. Si por ejemplo nos di-
rlglmos a una persona que esti descansando es posible que atralga—
mos mis ficilmente su atencién que si nos dirigimos a una persona
que estd escuchando en ese momento otro mensaje en competenc1a
.con el nuestro, o cuando tuviese demasiado suefio- para prestarnos
atenc16n, o cuando estuviese pensando en otra cosa'y sencillamen-
te no esta en "31nton1a" con nosotros. (Culntas veces al terminar
de hablar ‘con algulen nos damos cuenta de que nuestro presunto re-
ceptor no ha ofido’ nl ‘una palabra?). Por lo tanto al formular un
mensaje debemos tener presente que para que reciba-atencidén debe
ser oportuno, presentarsé en el lugar adecuado y estar relac1onado
con los intereses del receptor.

2. El1 mensaje debe utilizar signos relacionados con la ex-
periencia comin de la fuente y del destinatario, a fin de transmi-
tir los significados. Ya mencionamos la necesidad de tener en sin-
tonia al receptor. Debemos afiadir ahora que, conforme aumenta nuesg
tra experiencia-con el ambiente, tendemos a clasificar y catalogar
las experiencias en funcidn de la relacién con otras experiencias
y con nuestras necesidades e intereses. Conforme envejecemps, ese
sistema-de catalogacidén se-hace mis firme, se tiende a rechazar
los mensajes que no se ajustan a esa estructura, o a deformarlos
para que se ajusten a ella.

Al formular, pues, nuestro mensaje debemos estar seguros
no sélo de que hablamos el mismo idioma que el receptor, sino tam-
bién que no estamos escribiendo en un lenguaje demasiado dificil
para €l y que lo que escribimos no esti en posicidn directa a su
manera de ver y catalogar €l mundo. En algunas ocasiones es con-
veniente antagonizar directamente con nuestro receptor pero ésto
se hace cuando nuestras convicciones y actitudes no estén muy-fir-
mes, lo cual no sucede con frecuencia. :

3. El mensaje debe- despertar necesidades del destlnatarlo.
b4 sugerir algunas maneras -de satisfacerlas. Actuamos por necesidad
y nos dirigimos a ciertas ‘metas. En situaciones sencillas, la res-
_puesta al estimulo es completamente automitica. En situaciones mis
complicadas, generalmente tenemos mayor libertad de eleccién y es-
cogemos la accidén, que en la situacién dada, se acerca mis a la
satisfaccidén de nuestras necesidades o al logro de nuestras metas.
El primer requisito de un mensaje eficaz, por consiguiente, es que




I-B-20

se relacione: con una de las necesidades de nuestra personalidad -
(sequridad, - sensacién de pertenencia, comprensidén, amor, estar . li-
bres de presiones, estar libres de ansiedades, etc.). El mensaje
_debe hacer que .el. individuo sienta una necesidad o una tensidn que
"pueda satlsfacer con la accién. Entonces el mensaje puede tratar
de controlar la accidn resultante, sugiriendo qué accidn debe eje-
_cutarse. aAsi, los anuncios generalmente nos insindan que debemOSJ
comprar y dénde. : —

_ Naturalhente, la accidén que se sugiere no siempre . es la
que se ejecuta, si se ve una accidén mas ficil, menos costosa o mas
aceﬁtable por otras personas y que conduzca: a la misma meta, pro-
_bablemente seri la que escojamos. Por ‘ejemplo; puede ser que el
receptor no sea la clase de persona que le gusta ejecutar una ac-
cién enérgica ain cuando parezca que ésta sea la que conviene. Los
valores personales pueden inhibir al 1nd1v1duo para que no haga 1o
que se le sugiere, o su rol o la pertenencia a su grupo puede con-
trolar la accién que ejecuta. Sobre este control hablaremos a con-
tinuacién. .

4. Para satisfacer esas necesidades el mensaje debe suge-
rir una accién que-sea adecuada a la situacidén de grupo en la‘que
" se encuentra el destinatario en el momento en que se le impulsa a
dar la respuesta deseada. La primera educacién la recibimos en -el
grupo primario-de nuestra familia; aprendemos la mayor parte - de -
nuestras normas y valores; de los grupos con los-cuales estamos re
lacionados: aprendemos los-roles en grupos Yy esos roles nos dan
una rutina mds ordenada y satisfactoria de la vida. Producimos-la
mayor parte de nuestras respuestas de comunicacién en grupos. Y si
la comunicacién va a producir un-cambio en nuestro comportamiento,
el primer lugar en donde buscamos la aprobacién de nuestro ruevo
comportamiento es en el grupo.-Escasamente nos damos cuenta de la
gran importancia que tiene nuestra participacidn en los grupos, o
de-la lealtad que hemos adqulrldo para con nuestros diversos gru-
pos e 1nst1tuc1ones. Hasta tanto no se vea amenazada nuestra posi-
cién en el grupo, o el grupo mismo, es que nos damos cuenta-de
ello: Por lo tanto si nuestros grupos no aprueban-la respuesta que
nos sentimos inclinados a dar a la comunicacién, serid muy poco pro
bable que la demos. Por otra parte, si nuestro grupo aprueba enfi-
ticamente cierta clase de accidn, ésta seri la que probablemente
escojamos entre otras varias que pueden ser similares.‘»

. Schramm expllca que se pueden dec1r con. conflanza dos co-
sas sobre la prediccién de los efectos de la comunlcac16n. Una,:
dice, es que el mensage tiene muchas probabllldades de éxito - si
guarda consonanc1a con las ‘maneras de. comprender, con .las actitudes
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valores y metas del receptor; o por lo menos si se empieza con es-
tas cosas y se trata de modificarlas ligeramente. Los investigado-
res en comunicacibn, dice Schramm, llaman a este Gltimo proceso
“canalizacibn", queriendo decir que el emisor proporciona un canal
para dirigir las motivaciones que ya existen en el receptor. Los
que se ocupan de la publicidad y de la propaganda lo dicen mas cla-
ramente: dice que el comunicador debe "empezar donde estid el pGbli
co". Se puede ver el por qué; nuestra personalidad, nuestros habi-
tos, actitudes, impulsos, valores, etc., crecen lenta, pero firme-
mente.

En general, debemos reconocer que lo mejor que se puede ha-
cer es construir sobre lo que ya existe. Si podemos aprovechar el
patrdn existente de convicciones, de impulsoz y actitudes par=
lograr que se acepte nuestro mensaje, entonces tendremos la espe-
ranza de poder desviar ligeramente el patrén en la direccidn en
due Aqueremos que Se mueva.

Otra cosa que podemos decir con seguridad sobre los efec-
tos de la comunicacibén, es que son el resultado de varias fuerzas,
de las cuales el comunicador solo puede realmente controlar una.
Esta es, cuando le da forma a su mensaje y decide cuindo y dbéade
presentarlo, pero el mensaje es solamente uno de por lo menos cua-
tro elementos importantes que determinan qué respuesta tendra lu-
gar. Los otros tres elementos son: a) la situacibn en que se ro-
cibe la comunicacibén y en la cual debe tener lugar la respuesta,
gi la hay; b) el estado de la personalidad del receptor; y c) sus
relaciones y normas de grupo. Es por esto peligroso tratar de pre-
decir exactamente cull seri el efecto de cualquier mensaje, excep-
to el mas sencillo y en la situacidédn mas sencilla.
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EL MEDIO RURAL CAMPESINO* .
« BATELLL P

A, Definicidn del Campesinado

Sc parte del supuesto de que existe cierta ambiguiedad en el #8rmino * campesinc" y
que este término es usado para denotar un conglomerado de fendmenos, con pocos indicu=
dores en comin.

Debe anoturse que si bien el estudio de sociedades campesinas habia sido, tradicional~
mente, el campo de los socidlogos rurales, en la medida en que las sociedades se han ido
industrializando los antropdlogos se han desplazado del estudio de las llomadas “sociedades
simples“al estudio de los "sociedades complejas” , especificamente, al estudio de las socie~
dades compesinas.

Varios antropdlogos hon estudiado zonas rurales, y rooferiormente han tratado de defi-
nir el término campesino. Consideramos pertinente aqui hacer un recuento de las diversas
definiciones que, en trabajos dispersos, han dado los antropdlogos sociales .

Redfield/10, uno de los pioneros de la antropologia, en sus estudios sobre México ha
enfatizado la diferencia entre tribus primitivas y sociedades compesines. Asi él sefiala
que en la medida en que no han existido las ciudades no pueden haber existido los llama-
dos " campesinos” , ya que éstos viven en funcidn de las ciudades. Pobladores anteriores
a la formacién y conformacidn de las ciudades no pueden ser denominados como campesi=
nos, sino caen b0|o la tipologfa de las sociedades primitivas. Otro famoso antropdlogo,
I(roebelﬁ tcmb ién ha hecho énfasis en la relacion existente entre el campesinado y las
ciudodes, Asf ¢l sefiala que aunque los campesinos pertenccen a la denominada " poblc-
cidn rural", estdn relacionados con los mercados regioncles y forman un segmento de una
poblocion mayor, que incluye centros urbanos. En suma, sefiala Kroeber, los oampesmos

" constituyen una porte de la sociedad con culturas parciales” . Ast, para Stewqrd[_
los campesinos conforman “segmentos socioculturales honzoniules opuestos a segmentos
verticales o estratificados, més propios de los centros urbanos

En la obra citada Redfield /10 sefiala que la conformucion de la c'iudod se hizo posi-
ble en la medido en que los campesinos trabajan. Tal como lo sefiala Wolf /16 ambas
definiciones implican que la vida urbana no puede concebirse sin la produccion de un
excedente que se produzca en el campo.

Pero tal como lo sefiala Wolf/16 debe tenerse en cuenta que existen diferentes ti=
pos de campesinos y que esta tipolo gl'a eshd condicionada a las relaciones existentes en=
tre campesinos y diferentes tipos de cultura urbanac. En la medide en que el creciente

*
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mercodo mundial se ha expandido los campesinos han sufrido cambios a nivel de su conteni_
do cultural como tombién o nivel de las relaciones entre sociedades campesinas. Asi ac-
tualmente los compesinos estin expuestos y envueltos dentro de un mereado mundial, suje=
tos a los fluctuaciones de dicho mercado. La expansidn de la industrializacidn ha hecho
que los campesinos salgan de su aislamiento, de sus comunidades autosubsistentes y se en=
cuentren vinculados a una sociedad mayor .

Igualmente Wolf/16 sefiala que actualmente los compesinos no son los primeros ,.»roduc
tores de la riqueza ‘mundial. La industria, lo comercializacién y el mercado generan plus=
valia que revierte en aquellos personas que estdn solo indirectamente relacionadas con ol
proceso de produccidn. Asi Firth/2 habla de "la crisis del campesinado”, refiriéncicse al
. rengldn margmcl que ocupan los campesinos al ser comparados con otros renglones de! sis

tema eoonomuoo unperante. :

‘Para Ilegut a esfablécer, una definicidn clara y precisa de las llamadas "sociedaios
oompesmos" se ha seguido aquf la definicidn dada por Yvolf/16, definicidn originada cn
sus experiencias de campo en latinoamerica.

El primero de los criterios es ol de que los campesincs son productores agricolcs. si
los campesinos quedan separados, de acuerdo a la definicidn citada, de los mineros, ios
pastores, los pescadores y los recogedores de caucho. Los individuos dedicados ci posto-
reo, por ejemplo, cuentan con ouroctemhcas propias que los duferencuon de !os produc-
tores agricolos. :

El segundo criterio es el de distinguir entre aquallos campesinos que cuentan con un
control efectivo sobre la tierra Y, el de los inquilinos o arrendotarios, quienes estin suje-
tos a una autoridad externa. Asi el control directo sobre la tiena implica derechos de pro
piedad o arreglos tendientes o usufructuar de terrenos baldios, de una manera permanente.
El duefio o el que hace uso de la tierra no se ve en la obligacidn de pagar por usufructuar
de ellc. Por el otro lado (_'l_é_, los arrendatarios o aparceros tienden a buscar seguridad
del usufrucfo de la tierra o través de mecanismos toles como la aceptacion del control
econdmico sobre su produccnon, y asi aceptan sérvir de “medieros”, implicando por
ello una aceptacidn y sumision hacia relcclones de hpo vemcal en donde ocupan el
Gltimo eslabdn de la pirSmide.

. Por lo general los campesinos retienen el control sobre su propio procesc productivo.

Asi el estudio de los inquilinos o aparceros debe ser, pora -:'Volf_&é comtemplado en el
contexto de las haciendas y plantaciones y no son el de los llamadas socuedcdes camye=
sinas,

. El tercer criterio para definir al compesinado, segin Wolfé_é_ estd relacaoncdo
con subsiste ncia y generacién de excedente. Los campesinos tienden a la prooucczon
de autosubsistencia, no a la produccion de un excedente. Sv produccion estd intima=-
mente relacionada con sus necesidades, las cuales estdn definidas por su propia cultu=
ra. El hecho de que produzean un excedente para el mercado es el resultado de que
el campesino se siente inhabilitado pora producir todos los bienes que necesita, Vende.
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parte de su cosecha para dqumr dinero, dinero que a su vez es reinvertido en bieres nc-
cesarios para mantener su posicidn en la escalc social local. En la medida en. que el cam
pesino no produce un fondo de reposicidn y de reinversidn de diferencia del *productor
agricola", que considera la agricultura como un negocno ¢ Y CVya produccnon genera un
excedente que es remverhdo no solo para reposlclon de bienes y servicios sino para la ex-
pansidn de su negocio. Ast pard el campesino /16 la agricultura es un medio para subsis-
tir. Para el empresario agricola "ésto es un medio para reinvertir y expandir su inversién'.

Por Gltimo debe tenerse en cuenta que la sociedad campesina no es una sociedad ce-~
rrada sino que forma parte de una sociedad mayor. La cultura campesina es una culture
parcial,, relacionada con una entidad integrada, que la comprende. Muchas de las rela~
ciones que se llevan a cabo dentro de la cultura campesina estdn determinadas por esc: 50-
ciedad mayor, y entre mds integradas estén esas culturcs parciales, mds influenciadas cs-
tén por la sociedad mayor/13.

Debe tenerse en cuenta que los campesinos estén relacionados con su comunidad y
que su integracion a la sociedad mayor estd condicionada a la estructura de la comun icd
en que vive. Asi para definir a los campesinos debe realizarse un estudio del tipo de co-
munidad en que viven grupos participantes de campesinos. Una tipologia de campesinos
debe incluir una tipologia de las diversas comunidades en que viven. Debe, igucimente,
tener en cuenta el proceso histdrico y socio=politico de la formacidn de las diversas comu
nidades campesinas.

Tal como lo sefala Fosfell?_ existe un némero de criterio que definen la sociedad
campesina: (a) estructurales, tales como las relaciones entre los niveles nacionaies y lo-
cales o entre las ciudades y los poblados, (b) control politico, ejercido por los individuos
que viven en las civdodes, (c) relcciones de parentesco de tipo especifico, tales como
fuertes lazos de compadrazgo, (d) econdmicas, en la medida en que los precios en ¢l mer
cado en ningln caso son determinados por el campesino mismo, sino que dependen de las
fluctuaciones nacionales e internacionales, (e) lo esfera religiosa, que mantiene la cohe-
sidn grupal y distingue los compesinos de los grupos asentados en zonas urbanas.

Por Gltimo debe tenerse en cuenta que las sociedades campesinas en ningln caso son
sociedades intermedias, tal como han sido consideradas por Redfield/11 como sociedades
localizadas entre el tipo tribal y las sociedades urbanas. Las sociedades campesinas con-
forman un tipo especial de sociedad, con formas culturales y sociales que les son propics.
Asi los campesinos traten de copiar las formas propics de las grandes ciudades, el camkio
en el medio rural es lento y mareard fronteras entre los habitantes del puebio y los habi-
tontes de las ciudades.

B. Campesinos versus Sociedades Tribales

Usualmente los antropSlogos se han preguntado cuales son las diferencias existentes
entre grupos tribales y sociedades campesinas y qué tipo de criterios debe ser usado para
diferenciarlos. Algunos antropdlogos han usado varicbles de tipo étnico, tales como raza
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o lenguaje, otros han hablado del tipo de insercidn en los mercados locales. Asf aque-
llos que producen parc auto=subsistencia serdn sociedades primitivas, mientras los que
producen para el mercado podrian ser clasificados como compesinos. Pero en este crite~
rio se presentan diversas contradiciones: como clasificor aquellas " poblaciones primitivas”
que estdn dedicadas, tal es el caso de los Tebas del Chaco argentino, al mercado regional ?
Otros antropdlogos abordarian la cuestidn diciendo que primitivos son aquellas bandas dis-
persas que no guardan ninguna relacidn con la sociedad mayor. Pero actuclmente es difi-
ci! encontrar poblaciones que no tengan cierto tipo de contacto, esporddico o permanente,
con otros grupos. Asi las tribus del Amazonas mantienen contactos e intercambios con
ofras tribus del Amazonas. Es pues dificil demarcar la linea entre compesinos y poblacio=
nes tribales por los contactos, o faltas de contacto, con otros grupos. En la medida en
que los indigenas del Amazonas comercian entre ellos forman parte de una unidad socicl
mayor .

Para Eric Wolf[_ié lo que distingue a las sociedades tribales de las sociedcdes campe=
sinas es la relacidn que mantienen con los medios de produccién. Asi en las socicdacics
primitivas del productor tiene un control cbsoluto sobre los medios de produccidn e inter-
cambia el fruto de su trobajo por otro tipo de producto cuyo valor estd determinado cultu=-
ralmente, por los miembros del grupo.

Wolf/15 sefiala que a través del tiempo el control de los medios de produccion, in-
clusive el control sobre el trabajo, ha pasado de las manos de los propios productores a
la de individuos que no llevan a cabo, ellos mismos, el proceso productivo sino que csu-
men funciones administrativas y ejecutoras, respaldadas por el empleo de medios cchersi=
tivos. En este caso los bienes no son ya reciprocamente intercambiados sino que pasan o
un lugar donde mds tarde son redistribuidos, por venta.

As{ en algunos casos en Colombia, por ejemplo entre los Guambianos de Silvia fene-
mos individuos que son clasificados como indigenas, por criterios tales como lengucie,
vestimenta, organizacidn social etc. pero que estdn insertos dentro de una economia de
mercado, que, segln el criterio de Wolf/15 , los convierte en campesinos. La existen~
cia misma de los campesinos estd condicionada al hecho de que produzean un excedente,
excedente que puede ser cambiado en los mercados locales y regionales. Al producir un
excedente quedan insertos dentro de la economia de mercado que los relacicna, ¢ su vez,
con la sociedad mayor. De esta forma las comunidades aisladas, autosubsistentes de los
cultivadores se convierten en comunidades abiertas, que dependen, para su subsistencic,
de lcs variaciones del mercado nacional.

El campesino, para existir como tal, debe producir mds allé de lo minimo requerido
caléricamente. En sociedades con fuerte cohesidn grupal, o con fuertes lazos de paren-
tesco real o ficticio, un fondo debe ser guardado para ser usado en " pagar atenciones”
esto es, en mantener el sistema social del cual dicho grupo forma parte. Fuera de ello
el campesino tampoco hace uso de su produccidn total, Parte de ella debe ser reservada
para semillas y otra parte, para pagar la renfa de la tierra, o dividir la cosecha en caso
de que se trabaje "al partir . Estos rubros separan nuevamente a las sociedades primitivcs
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de las sociedades compesinas.,

Por Gltimo debe seficlarse que fanto en sociedades tribales como en aquellas insertas
en mercados se llevan a cabo intercombios, pero entre los primeros las pautas culturales
adjudican un "valor® al objeto intercambiado, que o su vez es cambiado por ofro de igual
valor cultural. Entre lcs campesinos existe también el frueque, pero el fin de este es unc
ganancia y no una reciprocidad. En los sociedades tribales, fuera del contexto religioso,
no se llevan a cabo relaciones de explotacidn, y que a su vez no generan relaciones socia
les de clependenclc. Los individuos solomente producen lo que puede ser directamente uh

lizado por los propios productores/11.

Debe quedar claro que la diferencia existente entre sociedades primitivas y sociedades
complejos estd relacionada con la posesidn de los medios de produccidn, la insercidn en un
mercado regional o nacional y la produccion de un excedente que puede ser intercambiable,
con miras a "maximizar® los bienes producidos.

i 1. El Complejo Cultural Negroide

Se refiere mds concretumente a las zonas en donde se encuentra el complejo ne=-
groide: Costa del Pacifico, Costa Atldntica, Rio Magdalena, Cuenca del Rio Cauca y la
Zona minerc antioquefia.

Estas zonas, dtsperscls a lo largo del pais, henen como elemento comun un indica
dor étnico. Son las zonas més subdesarrolladas del pafs, donde se encuentra ma§ marcada
la explotacidn y la dependencia del hombre negro: en las minas de oro o trabajando como
orfebres. Existe agricultura en la zona del Pacifico, agricultura llevade a cobo por sus
propios dueflos. En el rio Cauca se encuentran grandes latifundios, adquiridos gracias o
mercedes reales, donde la caracteristica es el ausentismo del dueflo, que se contrarresta
a una gran masa de proletariado rural,

2. El Complejo Cultural Antioquefio

Comprende los departamentos de Antioquia y Caldas.

Esta zona se distingue por ser zona de colonizacidn iniciada primero por el culti
vo del maiz y continuada por el cultivo del café, en las estribaciones de la montafia. Los
antioquefios, considerados como personas dedicadas al trobajo, han convertido sus regio=-
nes de csentamiento en las regiones mas desarrolladas del pafs. Es una zona de fuerte in-
dustrializacion, con bajo desempleo y alto nivel de vida. Existe agriculturo de subsisten-
cia (maiz, frijoles, platano, yuca) y agricultura comercial, constituida por el café.

C. Caracteristicas del | Medic Rural Celombiano

De acuerdo a la clasificacion dada por la antropdloga Virginia Gutiérrez de Pinedc
en su exhaustivo estudio sobre la familic en Colombia LS_, hemos crefdo conveniente seguir
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sus criterios relacionados con la delimitocidn de zonas que tienen una limitada acultura-
cidn al patrdn familior hispanico y las zonas de intensa aculturacion al mismo.

. De acverdo a ese criterio las zonas de escaza aculturacion son aquellas comunidades
aborigenes que estdn localizadas en zonas marginales tales como los Tukano, Desana, Ba-
rasana etc.. Algunos indigenas se encuentran localizados en zonas de mds alto rendimien
to, fales como los Kuna, situados en la regidn bananera. Entre los pueblos dedicados o —
la agricultura puede citarse a los Kogui, quienes se encuentran en las estribaciones de lu
Sierra Nevada de Santo Marto.,

Las zonas de intensa aculturacion estarian localizadas en “tierras altas, colocadas en
su porcion nortefia en el cordon magistral de la cordillera oriental, que conformando un cm
plio surco central, se abre en las altiplanicies de la Scbana y los compartimentos de Tunja,
configurando en doble valle fluvial de Servitd y Sogamoso®/5.

1. Los Departamentos que conforman la Zona Andina son los siguientes:

Narifio, Boyacd, Cundinamarca, Santanderes y Couca.

Fuera de aquellas poblaciones que se encuentran en la limitada aculturacion, <!
resto de la poblacion rural estd dedicada a la agricultura y lo gonaderia, conformondo csi
una sociedad campesina con amplia relacidn con mercados regionales y nacionales. Lo g
naderia que se encuentra en la Scbana de Bogotd, y en los Valles de Ubaté y Chiquinquird
es de alta tecnificacion, alto rendimiento. Su producto es absorbido por la metrdpoli.

2. El omplejo Cultural Santandereano o Neohispdnico

Este complejo estd formado por las vertientes de la cordillera oriental, ocupando
parte de los dos Suntanderes/5. Es también un Greo dedicada casi exclusivomente a la
agricultura, siendo sus cultivos principales el tabaco, el cofé y la cafia de azucar.

D. AspectosSociales, Ecquémicos , Culturales y E ducacionales que caracterizan al Cam-~
pesinado Colombiano y Tipologia de los mismos

En este punto se intentard delimitar los valores, espectativas, derechos y obligaciones
que caracterizan a las diversas comunidades campesinas colombianas y que las distinguen
entre si.

1. Aspectos Sociales

Estn condicionades o la situacién econdmica de cada complejo, lo queda crite-
rios objetivos para la evaluacidn de la estructura social en general, y de las comunidades
campesinas en particular,
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En Colombia existe una fuerte cohesidn grupal y un énfasis en relaclones de tipo
primorio. Los individuos dedicados al laboggo de la tierra y a la comercializacion del pro
ducto mantienen fuertes lozos familiares y una alta solidaridad, cohesidn que en Gltima ins
toncia estd condicionada al alto insumo de manc de obra en las tareas agricolas. Es frecuen
fe encontrar en las comunidades compesinas la familia extensa, implicando por ello la vivien
da en comin de varias personas emparentadas, fuera de lo familio nuclear.

A nivel de variables de tipo social se encuentra un acentuado tradicionalismo, ex-
presado y reforzado por creencias religiosas. Asf pora propiciar un cambio o nivel, por
e|emplo, del producto que se siembra, o del cuidado de los recursos naturales, debe traba-
jarse primero sobre esas varicbles que estdn condicionando el tradicionalismo, tratando de
modificarlas. Una labor de concientizacion de los derechos y deberes del compesinado de
be iniciarse por un lento trabajo de concientizacidn del trabajador rural, ensehundole que
el poder y la autoridad no solo radican en los centros de poder regional . Se trata asi de
romper el fradicional verticalismo autoritario. Debe tenerse en cuenta que el énfasis en
los relaciones de tipo asimétrico se expresa en el parentesco ficticio, yo que la mayorio
de veces los padrinos son elegidos entre personas que pertenecen a un estrato superior.

Dada la amplitud del tema, es necesario mencionar someramente esas variables
que, en el aspecto social, estdn condicionado la dependencic del campesinado: (a)creen-
cias religiosas, (b) bisqueda de relaciones de tipo paternalista, (c) sistema de filiacion y
herencia, (d) poutas culturales que los diferencian de la sociedad mayor, (e) rigidez en la
estratificacion social local.

2. Aspectos Econdmicos

En la mayoria de nuestras comunidades o asentamientos campesinos los suelos son
pobres, las técnicas son primitivas y los rendimientos son bajos. La resignacidn o fatclis~
mo del campesino hace que, ante la pérdida de una cosecha, se resigne y no indaque las
causas que ocasionaron dicha pérdida. El bajo control sobre fuentes de crédito y la pre~
mura de -dichos pagos hacen que el campesino se vea forzado a hacer uso de fuentes de
crédito solo en casos extremos. Dada la situccidn de minifundio imperante en las zonas
campesinas, los trabajodores de la tierra se ven imposibilitados a la reinversion de los fon
dos adquiridos por la venta de la mercancia. En pocos casos puede hablarse de una ocumu
lacién de capital .

Por otro lado los gastos necesarios para mantener el status hacen que el campesine
gaste los pocos fondos adquiridos por la venta de su producto. Para elevar el nivel de vi-
da de la poblacidn campesina es necesario tener en cuenta variables fan importantes como
la posicidn social que estdn condicionando los gastos parciales de la poblacién campesina.

Aspectos Educacionales

En la poblacidn campesina se encuentra una olta tasa de analfabetismo funcional .
Hoy, igualmente, una alta fasa de desercion escolar, cuyo énfasis mayor se encuentra en
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la poblacién femenina. La mayoria de los compesinos son de la opinidn de que sdlo los
hombres deben estudiar. Aun asi, se encuentra alto desercidn escolar en la poblacién
masculina. Los hijos son requeridos por sus padres en las épocas de siembre y cosecha,

‘en la medida en que los padres no cuentan con los recursos necesarios para emplear mano
de obra asalariada.

Debe tenerse en cuenta que la alta densidad del minifundio impide que lu unidad
doméstica sea autosubsistan te, lo que obliga a algunos de sus miembros a migrar a las ciuda
des en busca de empleo, cuyos ingresos cumplen el papel de ingresos secundarios paru ia
fomilia. Las migraciones son condicionantes de la alta tasa de desercion escolar, Si se
quiere elevar el nivel educacional de la poblacidn campesina deben producirse radiccles
modificaciones a nivel de la tenencia y explotacidn de la tierra. En la medida en que los
campesinos estén asentados en suelos pobres, en zonas de minifundios y con bajd tecnifi-
cacidn se hace necesario el trabajo y la mano de obra familiar, sumado a las migrcciones
rural=urbanas, lo que condicionan la alta desercidn escolar,

Para resumir pueden definirse los aspectos que caracterizan al campesinade colom
biano como: tradicionalismo, énfasis en relaciones asimétricas, religiosidad, fatalisms,
control social expresado en gastos suntuarios tendientes a mantener la posicidn socicl den=
tro de la comunidad, fuerte desercidn escolar y uso de mano de obra familiar poro la ex-
plotacion de la tierra.

Solo recientemente se han reforzado, a través de los Asociaciones de Usuarios,
las luchas reivindicativas por el uso y posesidn de la tierra.

Los aspectos mencionados mds arriba no podran ser modificados hasta que los in=
dividuos que trabajan en organismos oficicles o semi-oficiales, con los campesinos no lle-
ven a cabo una fuerte labor de concientizacidn que ensefie o los campesinos los derechos
y deberes que tienen como miembros de una sociedad que trasciende las fronteras locales.

E. Tipos de Culturas Campesinas Colombianas

El primer tipo de comunidades colombianas se encuentra en las sierras altas. Sus po-
bladores, tales como los citados Guambianos, son individuos dedicados a la autosubsisten=
cia pero que producen un pequeflo excedente para los mercados locales. Lo que caracteri.
za a dichas comunidades es que son " comunidades cerradas” , con trabajo de tipo
"corporado” . Dichas comunidades tienen poco contacto directo con el mundo exterior,
actuando los mercados locales como intermediarios entre la " comunidad corporada” y la
sociedad global . Lo que caracteriza a este tipo de comunidad es la red interna de relc-
ciones sociales, que la hacen aparecer como una totalidad ante el mundo exterior. Lo
que caracteriza especificamentea estas comunidades, tales como los resguardos, es el
hecho de poseer la tierra en comin, como un bien individible o nivel particular. Estcs
comunidades tienen alto antecedente en el sistema de encomiendas establecido por los
espafioles. Estas comunidades se distinguen /16 por estar situadas en tierras marginales,
tener un bajo nivel tecnolSgico, bajos posibilidades de producir para el mercado e invertir
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en bienes de consumo, imposibilidad de vender la tierra a individuos que no pertenezcan
a la comunidad, fuerte sistema de poder localizado tradicionalmente por la comunidad en
ciertos y determinados individuos y una fuerte relacidn entre el sistema politico y el reli-
gioso.

El segundo tipo de campesinado, que se encuentra en las comunidades localizadas en
las vertientes de las zonas cafeteras, estGn caracterizados por el proceso productivo, que
hace que los campesinos vendan mas del 50% del producto. Su produccidn esté relaciona
da con la demanda del mercado mundial. Puede incluirse entre este grupo de campesinos
a los habitantes de la costa norte, dedicados al cultivo y a la venta del banano. En la
mayoria de los casos estos cultivos requieren una alta inversion, que frecuentemente vie=
ne de "fuera" . Estas comunidades, seflaladas por Wolf como " comunidades abiertas” ,
estG compuesta por varias subculturas, en donde los campesinos son una subcultura. mds,
aungue la més iinportante. Al contiario de la comunidad cerrada, la comunidad cbierta
incentiva la produccidn individual y estd en estrecho contacto con los mercados regiona=
les. En las comunidades abiertas existe una marcada divisién del trabajo y es necesario
la produccion de un articulo que pueda ser vendido para adquirir ofro tipo de bienes.

Debe considerarse que las comunidades abiertas pueden regresar a un nivel de
autosubsistencia, dependiendo de la demanda y oferta del mercado mundial. Especifica-
mente puede citarse el caso de los caucheros del Amazonas o de las poblaciones campesi-
nadas dedicadas ¢ la explotacidn del tanino en la Argentina. La movilizacion social,
las alianzas y el cambio de status en este tipo de comunidad es algo comin. Los naxos
de relaciones entre la ciudad y el campo son frecuentes y los individuos relacioncdos con
la produccidn del campo pasan a formar fuertes vinculos con los campesinos.

F. Descomposicion dei Compesinado

El proceso de descomposicion del campesino se refiere al fenémeno por medio del
cual la poblacion campesina estd ubandonando la ticrra, pora irse a radicar en los "cintu~
rones de miseria" o zonas periféricas du lus ciudades. Verios son los causas de lc descom~
posicion del campesinado: (c) la concentracién de la propiedad de la tierra, que refuerza
en minifundio y hace imposible la subsistencia del campesino, lograda a través de la tierra,
(b) la mecanizacién de la cgricultura, que ha despojado de trabojo o los asalariados rura=
les y proletarios agricolas, (c) la tecnificacidn del campo y el establecimiento de "explo~
taciones agricolas de alta tecnificacién, que hicieron imposible al campesino competir
en los mercados, dado el alto costo de su produccidn al ser conformado con los productos
de las explotaciones agricolas, la capitalizacidn del campo, ya mencionada, desalojaron
la mano de obra ne calificada de los campos. La Gnica opeion de los campesinos ha sido
la de desplazarse a zonas de colonizacién o la de migrar a las civdades.

Solo una reforma agraria masiva y radical y una fuerte labor de capacitacién agrico-
la y ayuda téenica podrin detener el ‘proceso migratorio y solo csi' los campesinos dejardn
de engrosar el creciente nimero de proletarios urbanos.
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LA PROBLEMATICA DE LA COMUNICACION PARA EL -
DESARROLLO RURAL EN AMERICA LATINA

Luis Romlro Beltrdn S.

~ IR

RESUMEN

El autor analiza la problemética de la comunicacién masiva en rela-
cién con el desarrollo de América. Lating.'Menciona lq estrecha relacidn que entre
una y otra ha encontrado la ciencia en 5do el mundo. “Enumera, luego, los pape-
les de la comunicacion como agente ' ccusal“ del descn:ollo nacional .

Sobre el fondo de esa iniroduccién, se ancliza el actual sistema de
comunicacidn masiva de la regidn en términos.de la disponibilidad de medios, de la
distribucién de los menscqes Y del contenido de éstos. “Se indica que, ademds de fa
vorecer el sistema a las minorfas urbanas, &1 es indiferente a las necesidades del de
sarrollo cuando no contrario a éste.

. o . TS

En referencia especifica a lo poblacidn rural, el analista encuentra
que -en términos de acceso, de contenido y adn de ¢bdigo o lenguaje=-la gran ma-
yonc ‘detesa poblacmh puede considerarse incomunic¢ada. Los medios de comunica-
cidn-con masas ‘sirven, en realidad, slo a las élites dominantes. “Ni siquiera aque-
llos que se especidlizan en informacidn agricola toman en cuenta a la masa campesn .
na.  Tampoco los sistemas oficiales de comunicacidn interpersonal, como los servi-
cios de extensidn, son efectivos. Lo Gnico promisorio parece ser las estrategias que
combinan la-comunicacién masiva con la mrerperséncl como las radlo-escuelas
los *radio~foros" . - - -

" En el epilogo, el autor sugiere que la solucidn a esa problemdtica es-
td mds en manos de los politicos y de los planificadores del desarrollo que en manos
de los especialistas en comunicacidn social de la'regién. Ello porque entiende que
la solucidn al problema tiene que ser integral y raigal. Esfo demanda la formulacidn
de politicas nacionales de comunicacién para el desarrollo y de planes especificos
para el mismo fin. Y ello, a su vez, requiere contar con voluntad y poderio politi-
cos.
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Que hay una correlomon.esh'echa entre el grado de desarrollg general de un
pais y el grado de avange de su. sistema de comunicacidn. socual es clgo que ya nc se
discute. Investigaciones realizadas en mds de setenta paises, incluyendo los de
América Latina, han hallads clara evidencia de esa influencia mutua. Como norma,
nues, el nais que ha aleanzads un alto grado de desarrollo general tiene un sistema
de comunicacidn tombién altemente desarrollado y aquel pais que tiene un bajo gra-
do de desarrollo general tendri, igualmente, un sistema de comunicacidn insuficien-
temente desarrollado. De aoi que los cientificos sociales concuerden hoy en que la
comunicacidn es tanto "cause" como "efecto" del desarrollo nocional.

- Por supuesto, lo que iteresa saber orimordlclmente es en qué conchclsnes es
que la comunicacion es capaz.de "causai" el desarrollo de una nacidn. -4tas cien
cias sociales estdn apenas comenzando a exnlorar tales circunstancias.. Perc ya hay
ciertas evidencias sngmf'cohvo. aue han nermitido a algunos analistas especificar los
papeles que la comunicacidn de masas puede jugar en servicio del descrrollo nacional
en general. tn- : :

La Comuaicacidn nara el Desarrollo

Cem e s

Tres norteamericanos -Schamm 5. -/ erner4/ y Pool 80/ y un hindd -Rao
- estdn entre los onncnpales de cqueliss unalistas™. Sus proposiciones fundamenr-
Tales nueden condensarse asi:

1. Los medios de comunicazidn maziva desempefian tres tipos de funcione:
en la sociedad: precaufelacién del ombiente (material y no material), formulacidn
de noliticas, y capacitacidn. Ellas coincidea con ciertos requisitos fundamentales
del desarrollo en términos de lo que ia gente necesita nara alcanzarlo: "(T) estar

~informada ‘sobre Ios planes, tarcas, problemas y realizaciones de la accidh para ‘el
desarrollo; (2) constituirse en particinante en el nroceso de toma de decnsnones po-'.
ra el desarrollo; y (3) aprender las diversa: destrezas que el desarrollo le ‘exige te-
ner.

2. El'papel »rincigal’y general de los medios masivos de comunicacidn co-
mo dgentes’ genercdores de desarrollo es la creacidn de un "cl ima" socncll sropicio a
éste. Es decir, su misidn mayor es la de forjer un cimbiente en que las personas ~tor
nondose creohvcmenfe mconformes- tiendan a ccmbtcr c'e conducta a fm de supe-
rorse. AR o . .

* Pye 52/ Fagen 25/, Frey37/y Deutsrh._/ estdn entre quienes se han espe-
cializado en elandlisis 21 pape!l de Ia comunicacidn social en el desarro -
llo politico de las naciones.
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3. El cambio comienza en la mente de las personas y es en ella en la que
los medios masives de comunicacidn pueden. implantar las-"imdgenes" de un mundo
mejor y de un futuro-mds condicionado a la voluntod del hombre que - a la fuerza
de la naturaleza. :

"4, El desarrollo de un pais es |mpos|b|e si lcs gentes que Io forman no am-
plian y refinan st capacidad de imaginarse a si mismas en el desempefio de papeles
distintos a los que tradicionalmente desempefian en la vida diaria. Los medios ma-
sivos de comunicacion contribuyen vitalmente a desarrollar en la gente la habilidad
nara ello  -en’el sentido de "emootia" o "movilidad siquica" que permite a unos
nonerse mentalmente en la situacidn de los demds- y asi’ llegar a comprenderlos y
a identificarse con ellos.

5. Los medios de comunicacidn masiva contribuyen decisivamente a forjar
la conciencia nacional y la integracion sociocultural, asi como a establecer una re
lacion ambidireccional, activa'y: constante entre gobernantes y gobernados. B

1§, - Las actitudes firmemente enaizadas en la gente no pueden ser modifi-
cadas por la sola influencia de los medios de comunicacién masiva. Pero estos bue-
den, en cambio, inducir a la gente a formar nuevas actitudes favorables al desarrc -
llo y pueden también, hasta cierto grado, combiar cctitudes levemente sostenidas.

7. A mds de servir-como agent es de socializacién -de transmision norma~
tiva de la herencia cultural de una generacidn a otra- - los medios masivos de comu-
nicacidn son efectivos para promover la movilizacién socnal generol que es indispen
sable para alcanzar el desarrollo.

8. La porticipacién democrdtica, el cambio~del patrdn-de liderazgo social
de la adscripcidn hereditaria a la adquisicidn por méritos oropios, el encuentro de
nuevas formas de ganar la vida, y lo desconcentracion del poder econémioo, sociol
y cultural son procesos msfrumenfoles para el desarrollo que la comunicacidn masiva
ayuda a precupltcr. S

9. Dcdc la falta: de contacto directo entre emisory receptor que caracte-
riza a la comunicacidn masiva, clla no suede emplearse como sustituto de los maes
tros, salvo alld donde no hubiera escuelas. Pero ella puede emplearse con venta-.
ja para dar educaci3n extraescolar, simultdneamente y a ritmo.acelerado,. a millo-
nes de seres humanos dispersos en un vasto territorio. ir

:10. "Mds ain, la combinacidn sistemdtica de los medios masivos con formas
interpersonales de comunicacion =por ejemplo, la radio con grupos de audicion- es
altamente beneficiosa para los fines del desarrcllo nacional.
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Uno de los tratadistas que destaca el poder de los medios para lograr que la
gente quiera cambiar, expresa sin embargo preocupacion por formos de uso de ellos
que el considera conh'aproducenfes'

"A lo genfe se le ha hecho desear lo que no puede obtener, demandar
lo que no se puede ofrecer. .. La distorsionada relacidn entre aspira-
cidn y logro, que estd en la raiz de las actuales dificultades del de -
scrrollo, es producto de una espirea y errdnea estrategio de comuni-
cacidn que:ha llevado a la gente a creer en cosas que no eran ciertas
ya esperor ‘cosas que no pueden suceder". (Lerner 4V 315 p.)

El Caso de América Latina

Todos los planteamientos que acaban de resumirse son importantes para cual-

" quier pais en pos del desarrollo. Pero no es dable atribuir a tales afirmaciones ni
una validez incondicional ni una aplicabilidad universal. El sistema de comunica-
cidn masiva es parte intrinseca de la respectiva estructura social que lo contiene.
Puede ejercer influencia sobre ella pero, sin duda, estd a su vez bajo la decisiva -
influencia de lo-misma. Asi, pues, a naturaleza del sistema estard necesariamente
afectada por la naturaleza del contexto social en que él opere. Consecuentemente,
habra que observar y enjuiciar ese sistema en funcidn de la realidad social de cada
pai's. O de la de un conjunto relativamente homogéneo de paises como lo es Amé-
rica Latina. 33lo entonces se podrd cber si los pnncnpuos generales se- venflcan o
no en los cosos oarticulares. :

El andlisis requiere tomar en cuenta, nor lo menos, datos sobre la disponibi
lidad de los medios, sobre la distribucién de los mensajes de ellos, y sobre el conte
nido de tales mensajes. -

La disponibilidad de medios masivos de comunicacidn en Latinoamérica es
insatisfactoria pero resulta considerablemente mayor que la que se reglstra en las de
mds regiones subdesarrolladas del globs. La UNESCO recomends a los paises subde
sarrollados, en 1961, contar siquiera con un minhimo de disponibilidades de comuni-
cacién masiva. - Por coda 100 habitantes, esos paises deberian tener nor lo menos 10
e|emo|ares de. dlcnos, 5 recentores de rorho ; 2 receptores de televisidn y 2 bufoccs
de cine.

En aquel mismo afio, la propia UNESCO encontrd que América Latina te
nia los siguientes promedios por cada centenar de habitantes: 7.4 ejemplares de dia-
rios, 9.8 receptores de radio, 1.5 receptores de television y 3.5 butacas de cine.

La regidn estaba, pues, por debajo del minimo en cuanto a prensa y a television en
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tanto que virtualmente doblaba el minimo en lo referente a radio y se aproximaba a
lograr o pronio respecto del cine.

Diez afos después, en un seminario internacional wnbre comunicacién social
iy educacidn realizado en Méxicogl/un analista uruguayo 336resentaba los datos re-
_gionales de disponibilidad de medlospucsfos al dfa. En orensa (7.5), la regidn sigue
por debajo del minimo. En cine el promedio (2.7) se ha reducido considerablemente
pero adn supera al minimo. En cambio, en cuanto a los medios electronicos el cre-
cimiento ha sido tan verhgmoso que luce irracional, inclusive frente al hecho de que

la poblacidn de la region crecié en la década en, aproxnmodomente, ochenta millo-
nes de habitantes. El promedno para la radio estd ahora en 11.3 y para televisidn en
5.7 . Entre 1955y 1964, segin Frupp:er 287, la regidn poso de tener 32.estaciones
telemisoras a contar con 217 y, segin Kaplun , nada mds que entre 1969 y. 1971
el nimero de receptores de televisidn aument5 en un cuarenta por ciento.

Pese a todo ello, ni siquiera la radio . el med:o mds difundido gracias.a los
transistores- llega mds que a la mitad de la poblacién de la regidn. Ciento cua -
renta millones de personas estdn asi totalmente por fuera del:alcance del sistema de-
comunicacion masiva.

Todavia mds significativa es la manera en que las oportunidade: de acceso a
los mensajes de los medios masivos disponibles estan distribuidas en la poblacion. La
informacidn disponible sobre ello no es aun abundante pero s es suficiente para indi
car que, en general, los medios masivos estdn fuertemente concentrados en las ciuda-
des, principalmente en las de gran tamafo. En consecuencia, sus mensajes llegan
-en franca mayorio- a piblico urbano.

Dentro de ese publico urbcno, hay claras diferencias en los niveles de acce-
so a los medios y éstas corresponden a las pronunciadas diferencias sociales, economi
cas y culturales que caracterizan a la regién. Mientras mayores son el prestigio, la~
riqueza y la educacion de los ciudadanos mayor es el accese de ellos a los mensajes
de los medios masivos. Por inversa, la gente de los niveles socioecondmicos y educa
tivos intermedins tiene indices medianos de consumo de tales mensajes. Y -los nobla~
dores de los barrios marginales -aunque llamen a engafio las antenas de television 50
bre las pocilgas- tienen bajcs niveles de oportunidad de contacto con los medios mc
sivos.
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El grado en que la poblacidn rural, tomada en su totalidad, tiene acces> ¢
los medios masivos es tan insignificante que es propio afimmar que ella vive, en ge -
neral, en un estado de incomunicacidn social. Y dentro del escaso piblico rura!
aleanzado por los mensajes de tales medios oxisten también diferencias de consumo
que favorecen a la minoria rural culta, acaudalada y socialmente poderosa.

.. En resumen, pues, la comunicacion de masas no llega a las masas en Amér
ca Latina. Es, simplemente, otio de los piivilegios de que disfrutan las élites cos
nantes. '

- Més importante adn que conocer la distribucidn de las opoftunidades de co-
municacién. masiva entre los diversos estratos de la poblacmn latincamericana es co
nocer la naturaleza de los mensajes Gue se emiten por via d ese sistema. Tampoco
en esta drea se cuenta todavia con suncxenie informacidn cientifica pero lc que hay
muestra lo siguiente:

. En general, los grandes diarios de la regidn exhiben escaso interés por
informacidn relativa al desarrollo nccicnal.  Las categorics de contenido a las cue
asignan. el méximo de espacio son las de deportes y entreienimiento. Lo trivial y °
consumatorio es preferido asi sobre lo sustantivo e instrumental .

2. Esa.indiferencia se acentda en el caso de la radio y alcanza su peor ni-
vel en la televisin, el medic mds superficial, menos comprometido, y mdés utilitario.
3. L~ gran prensa diaria promueve, ademds, el mantenimiento del "stétu
quo" y, a merudo, condena =sin discriminar= todo intento de cambio social eomo
contrario a la paz, el orden, la democracia, la ley y el propio desarrollo. '

4. Laradioy la televisidn pcrecer inducir a la poolacidn, por una parte,
a una conducta conformista, acritica y de evasidn de la realidad.  Por ofra, a un
comportamiento de adquusncuon da biene 25y ¢ arvicios irracional y obsesivo que
Aranguren ﬁ/ ha llamado " consumismo” ‘ '

5. Todos los medios de comuaizacidn masiva, pero especualmente la tele-
visién y el cine, difunden y promueven mcdos de sentir, nersar y actuar cqenos a
la cultura latinoamericara con sefialada preferencia sobre los que son proplos de es
~ ta.

No cabe aqui analizar por qué es que el contenido de los medios de comu-
nicacidn masiva es asi como acaba de dascribitseio . Paro no es posible dejar de
mencionar siquiera una evidencia y unc hinctesis nlausibie que estdn entre los ex~
plicaciones que se proponen sobre el fendmenns.

Un andlisis corto de ese tipo puede hallarse en Beltrén 8 / .
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La nrimera se refiere al patron de nropiedad de esos medios:. la investiga-
cidn existente revela que los ormcmoles d» ellos pertenecen a grandes grupos mo=-
nondlicos, muchos de los cuales aparecen directamente vinculados con fuertes i in-
tereses agncolos, industriales y comerciales y con cireulos noliticos desafectos al
cambio.

" La segunda se refiere a la influencia que tales cgrupacnones narecen ejer-
cer sobre la conducta de los duefios de los medios y de los profesionales que operan
éstos: manipulando las concesiones de ariuncios por medio de las agencias de publi-
cidad, esos grupos aparecen empujar a los medios a superficializar su. contemdo a
fin de alcanzar a mucha mds gente nara ampliar su mercado*.

Comparcndo Ios postulaciones de los trcfadnstos sobre comunicacién y de-"'

- sarrollo con la realidad Iohnoomenccna, se encuenfra, pues, que esta Gltima
condiciona la existencia del sistema de comunicacién masiva. Y que éste puede
considerarse Gtil para el desarrollo sSlamente si por tal se enhende nada mds que
el crecimiento econdmico y el adelanto maie.nc! de los paises en provecho casi
exclusivo de minorfas excesivamente pcderosas. En cambio, si por desarrollo se
entiende el avance moral y maierial dz las personas, . la desconcentracion dei

~poder pohhco y financiero, y la recigunizacidn profunda de la sociedad para que
la mayoria de la poblacién tenga vna existencia digna, libre y justa, aquel siste-
ma de comunicacidn resuita -en el reejor de los casos- mdnferente a tal desarrollo
y ~en el oeor=- contrario al mismo.

La Comunicacidn Ruial I

U

Corresnonde ahora concentrar atencidn en.la situacidn de la comunicacisn
rural en la regidn. Como y~ se ha sefialado, la gran mayoria de los pobladores
del campo latinoamericano viven por fuera del alcance de los medios masivos; ne-
ro es necesario detenerse en aljunos deialles de ese fendmeno. Se verd primero
la cuestidn del acceso a esos medios. luego, la cuestidn del contenido de los
mensajes (lo que eilos dicen) y, seguidamente, el problema del "cddigo” (cémo lo
dicen). Esas observaciones llevardn a precisar la efectividad que aquetlos medios
puedan tener para promover 2l desarrotio rurct.

Garcia 33/ da dos ilusiracionas- importantes sobre la concentracién de las
facilidades de comunicacidn masiva en México y Colombia. Sobre el primero de.:
esos paises, el analista informa aue los s2is principales periddicos de la capital,

* Para una critica de la pubiicidod como factor contrario al desarrollo, -

2 "
véase Castafio 'Lf{/’ Diaz Rangal -‘-4/ y Gatén Arce han enjuicio-
do, similarmente, el papel de las agencias internacionales de noticias.
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convunatirada diaria combinada de. cerca de 665.000 ejemplares,destinan un ochzn-
ta por ciento del mismo a la pronia capital. Del veinte por ciento que va a los
treinta estados del interior ~se padria ofiadir= muche va a los habitantes de ciudades
intermedias y poco al campo mismo; mds ain, la disponibilidad de diarios varia en
el campo en funcidn de la estratificacidn socioecondmica y cultural prevalecientes.
En efecto, segin el propio Garcia, el promedio de ejemplares de diarios por cada
‘mil _habitantes es de alrededor de 160 en los Estados del Noroeste en los que se con-
centra ia.gran agricultura de riego para fines de exportacién. En cambio, Ilegc o
niveles tan bajos como 9 en los Estados maiceros caracterizados por una agriculture
de simple subsistencia. En cuanto a Colombia, Garcia sostiene que, de un prome-
dio de casi 800.000 ejemplares de tirada diaria, producidos por 32 diarios en todo
el pais, el 83 por ciento corresponde a la circulacidn de los 7 periddicos de las tres
ciudades mds grandes:- Bogotd, Medellin y Cali. De nuevo, el saldo queda para re
partirse entre el resto de la poblacién urbana y rural.

La tendencca no se oltero al cambiar de canal. La radio, por ejemplo, es
indudablemente el medio masivo de mayor penetracion en las dreas rurales. Sin em
bargo, es errdneo suponer que tal penetracidn alcanza un grado realmente alts. Ca-
nizalez y Myren 14/y Martinez y Myren 141 , en México, Bostian y Oliveirs B’
en-Brosil, y Felstehausen y , en Colombia, estdn entre quienes han enconh‘ado evi
dencias de las limitaciones que acusa ese medio en las zonas rurales de esos palses.
Afirma, por ejemplo, el Gltimo de dichos investigadores:

"Se considera a la radio como una de las grandes promesas para los
paises subdesarrollados, pero hasta el momento ello ha demostrado
ser una falsa esperanza en Colombia: Colombia tiene alrededor
de 225 estaciones de radio para servir a una poblacién de 18 mi-
llones de personas. Sin embargo, la programacidn de ellas consis
te principalmente de misica y avisos. .. La radio no es para los ™~

. _compesmos oolomblonos un instrumento de educacidn; es una diver
. .. sidn, una manera de contar con mdsica en la casa." (Felstehousen

26/: p. 272).

I.o que se afirma en el orden de toda una nacién se patentiza al nivel de
las poblaciones menores que la conforman y se generolvzo a todos los medios. Por
ejemplo, estudiando recientemente en Cajamarca, Per”, dos caserios de pequefios
_propietarios y dos haciendas tradicionales, Mejic 48/ enccntrc_S que "la exposicién
a los medios de comunicacién colectiva era muy boja". Entre los campesinos de
haclenda el 85 por ciento no escuchaba radio ni lefa peridédicos y el 100 no iba
al cine. Entre los pequefios propietarios, 50 por ciento de ellos no escuchaba ra-
dio, 20 por ciento no leia diarios y 87 por ciento no iba nunca al cine. Con mo-
destas variaciones cuantitativas, medio por medio y pais tras pais, éste es el caso
de.millones y millones de seres humanos en todo el agro latincamericano .
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un ollc dcnde, excepcsonclmenie, eI onolfcbehsmo x los lumlfccmqggﬁde*
transporte no son barreras. nara la difusidn de lo prensa, se encuentran. CO30s. &N que:
los campesinos no se, mferescn por los diarios. llustra.la.situacidn. Jomundl un vi-.
llorio situado muy cerca de un preblo gronde y nrovisto de fécil transporte,a la se-
gunda ciudad de Colombia y, la.mayoria de.cuyos habitantes saben. leer y. escribir,,. .
Allé encontraron Gutlerrez y McNamara 26/ que la lectura de diarios era, sin-em-
bargo,. sumamente baja y que algunos de los ccmpesmos jomas. hablcn oomprodo un
periddico.

CoLer

.. Recife, la capital del estado.de Pernambuco, Brasil, tenia.en 1963-alrede-
dor de un mlllon de_habitantes Y. estaba ya aceptablemente prov:stg de, medios.de, .
comumccclon maswc. A no mds de dos heras de alld,; una entrevista, con una mues
‘tra de campesmos puso de manifiesto el estado de submformaclon en.que. QlLos viven.
Por ejemplo, noventq y cuatro, por ciento de los. entrevistados no:sabfan.que el pro=
ducto principal de exportacién de su paizcra cl café,:80.por ciento.no tenian.ningdn
significado para la palabra “democracia®, 72 por ciento nunca habia ofdo hablar de
Fidel Castro, :65 por-ciento no tenia idea de !o que era un ddlar, .y 48 por ciento no
sabia el nombre de quien era-entonces ei Prc idente d2 la Regubhm. (Diaz.Bordena-
). Nada muy distinfo se.encontrd, ya cnfes, en otrds’partes dg, Brasil (Blair,.
), en México (Ruanoya ‘58/ y Martinez y N‘yren 44/) y en Chile (Mqt;talarf J;R/,;

EY

. -

El oontroste entre la mayono rurcx! hu ﬁrfcmo de mformmcnon y lo mcgmtud el
acceso que a ella tienen las minorias prlvne ciadas L,rboncxs es impresionante. Inves-
hgadores nortecxmenccmos hncneron, por cjemplo,- un estudio de los niveles de consu-
mo de comunicacién masiva de .yng muestia co p*ofesuoncles tomada en once. paises
Io’rmoomenocnos. Compcrondo Tos datos ce ellos con una muestra similar de profe-
sionales de Jos Estados Unidos de América, esos investigadores hallaran que los lati-
noamericanos no sSlo tenfan, en general, nivales de consumo eqqulentes a los de
los norteamericanos sino que, ademos ,oventajaban a estos en cuanta a l’OdIO y a li-.
bros. (Deutschmann, McNellyy Ellingsviorth 2 /,.

S| se cqepi'a lq prgmusc de que los mednos de comumcocnon masiva estdn orien
tados umcomente hacia la poblacién urbena, no es preciso. detenerse mucho en anali-
zar el desencuentro que hay entre su contenido y la poblocmn rural. Sin embargo,
_unas cuantas ,qlus_h:aglqnes son. Utiles para sukrayar el p;o,b_l_emo

) Por e|empfo, el caso de dos d:orm' de Ledn, Cdplfdl del estodo (de econormg
eminentemenfe ogropecucna) de. Guqnawc*o, NMéxico y.el digria. capltolmo de la.-
més alta circulacidn en el interior de ese pa’. De Almeida _?ycnallzo el contenido
de ellos, por un trimestre de alta cchvudoq agricola, con el interés de identificar
las categorias que ocupcbcn mds espacio. “Hallg que la politica y los deportes emple
abgn la mayoria del espacio (un tercio) & los diarigs locales y en el nacional aunque
en propo c|ones opuestas. En ombos tipos de ducnos la categoria de mformoc:on agri-
cola era fd ¢ que ocupaba menos espacio de todas si bien ello era algo mds pronunciado
en el caso del diario nacional.




I-B-10

Un estudio semejonte fue hecho en Colombia por Gutiérrez-Sénchez 3%/ .
Tombién por un trimestre, analizd las, "pdginas.agricolas” de cinco diarios de Bogo
1] y de un semanario especialmente dirigido a los campesinos. Midiendo la asigna””’
cién de espaciosencentimetres=calumna, identificd diez categorias de contenido.
Las dos predominantes. resultaron ser la de noticias sobre actividades de los grandes
agricultores comerciales y lo de informacidn sobre programas agricolas oficialés
junto con cuestiones de comercio exterior. La categoria de informacién sobre ne=""
cesidades de la educacidn rural y sobre programas comunales de desarrollo rurcl R
ocupabo el penulhmo nuesto de la escala. :

Datos como los que acaban de presentarse indican que ni siquiera las publ: o
caciones especializadas en agricultura llegan a la masa campesina. Pareciera que,' .
para la prensa y la radio, agﬂcultores fueran sélamente. los empresarios lotifundis- -
tas que viven en su mayoria en las ciudades y que pueden comprar lo que esos medlos
ayudan:a vender. El campesino raso que no es "cliente" de este comercio fompoco
es: "pﬁbltco" pcrc aquellos medios.

Tomblen en Colombia, Arévalo, Albay Rojos 6, 8/ estudiaron el contenido
de las ndginas agticolas de 51 ediciones de un total poslble de 156 publicadas por
ocho diarios durante tres affos. En una escala de siete categorias de contenido, .
la de reforma agraria fue encontrada en el Gltimo lugar. Exceptuando una ligera
tendencia de los periddicos regionales a divulgar mensajes educativos, el conjunto
de dibrios analizados mostrs preferencia exclusiva por materiales de informacidn y
de promocidn. Por Gltimo, la informacidn difundida "sobre los productos qué el Mi
“nisterio de Agricultura considera bdsicos para la alimentacidn del pueblo’ colomblc-
no y sobre los. cultivos que ayudan o sustituir importaciones, fue realmente minima"
Agregan los investigadores que no hubo informa cidn alguna en ningin periddico, sobre
ciertos cultivos cuya promocidn fue eonfemplada en los planes cuatrienales guberno-
mentales. e,Como puede pensarse que esos Srganos de prensa sirvan al desarrollo ru-
ral del pafis si soslayan lo que es requisito fundamental para ese desorrollo- el cambio
de lo estructura social por medio de la reforma agraria y lo educacién de la pobla-
ciéh rural nara una mejor agricultura? ¢Y cdmo pueden esos diarios colabotur a
lds acciones de gobiemo para conquistar aquel desarrollo si  no toman en cuenta fos
planes por él trazados para tal f’n?

| A veces, pues, el contenido de los medios masivos es ajeno a la mayoric cam=
pesina e indiferente a las necesidades del desarrollo rural. Otras veces parece ser
contrario a’'éste o, por lo menos,. opuesto a la reestructuroclon social requerida para
incorporar.a la masa campesina al esfuerzo de desarrollo.

Por ejemplo, el socidlogo Roodg se ocupo en  Perd de analizar el contem-
do de seis diarios de la capital durante un perioda de seis semanas de 1963 en que
hubo una intensificacién de invasiones de haciendas por. campesinos desprowstos de
tierras. Queria &l saber si los intereses de los duefios de esos diarios influfan en
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la_orientacion del contenido de los mismos. Comparo tres cotegoncs de contenido
-noticias, edttonales y avnsos— con fres cote gonos de orientacion: conira los com~-
pesinos y enwfqvor de Ios terrotementes, contrd los ferratenientes y en favor de los
compesinosyy neutras. . Del’ total de los, 391 textos asi analizados, 290 ‘resultaron-
fcvorece.r a fos.: terrotemenfes Y condenar a los compesmos . 39 mostroron fa tenden-
cia inversa y: 62 fueron encontrodos neutrales. En la eategorio-de hoticias, 151 de
ellas respaldaron 1a posicidn’ de los terratenientes én fanto que solo 33 apoyaron @
los compesmos. Ni en editoriales ni en avisos hubo texto neutral olguno, no hubo
ningun cwso en favor de Ios ccmpesmos. ;" S i
_ Ademos, Roca verificd documentalmente ¥ Gue; en los casos de tres de los A
seis diarios estudlados, habia una directa reldcidn éntre la propiedad de ellos Y, Id:-
propiedad de grandes extensiones de’ herros ‘agricolas. 'Y su ‘andlisis final mostrd
que esos tres diarios publicaron muchos mds editoriales, noticias y avisos contra  -i.:
los campesinos que los otros tres dlonos cuyos duefios no eran a la vez proplefonos
de grandes empresas agricolas, " ° BT T
Supomendo que, por infima que fuera, uno pcrte del contenido-de los me-
dios masivos resultare de interés para o mayoria del campesitiddo, restaria aun el -
problema del"codigo” . Usan esos medios o por lo menos aquellos especializados
en agricultura, un lenguaje que pueda entender aquella mayoria? Respondlendo
negohvomente a la pregunta, Garcia 33/ sostiene que el mensaje ‘constituye un
codlgo mcormprensuble y que, aun ‘traténdose de campesinos olfabehzodos, no
les trasmite experiencia olauna que los induzca al ¢ambio y alo‘innovacion. Dice
Gareia 33/ (F. 192): "En’términos- estrictdmente sociales, la sociedad urbana racio-
nalizada y la ‘comunidad campesina arédica hablan: lenguc|e dlferentes aun cudnde

consuderon expresorse én lo mismd lenguc formal® . SRR

’ 'Asf es, ‘enefecto. Y, desafortunadomente, ni las empresas: privadas de:co-
municacion masiva ni los organismos estatales de informacidn para el desarrollo rural
hacen empefio significativo-alguno para llegar a la masa campesing-con un lenguaje
que esté al alcance de ella. Los redactores escriben para gente urbana como ellos;
los Jocutores hablan el lengudje urbano sin que parezca importarles que uno parte de
su auditorio no los comprendg; los dibujantes emplean simbolos eminentemente cita-
dinos aun cuando pretenden alcanzar especificamente af piblico rural. - Asi la comu-
nicacidn, escrita, oral y visual se plantea como si fuera obligacidn de los destinata-
rios rurales adaptarse al " eddigo" de la cultura de las ciudades.

Hay evidencias sistemdticas® de ‘que el nivel de dificultad de comprensidn de
textos y de mensajes pictéricos en los medios masivos es tan-alto que déja a casi la

*  Véase por e|emplo, Spouldm,_) 60/ Fonseca y Korl 27/ Amcyo Y, Mogdub 42/
Gutiérrez-Sanchez 35/ y Ruonovo 5¢/.
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totalidad dela pob|acson rural sin poslbxhdad de eomprenderlos. Orac:ones dema-
siado largas. Complejas abstracciones—verbales y pictcricas. Palabras de uso muy
poco frecuente. Voces pasivas. Metdforas abstrusas. Todo ello se junta ~como eso
térico instrumental de un rito del que se excluye a los no iniciados- para que el com
pesinado, aunque tenga acceso a la informacin, y aunque llegue a interesarse en
ciertos contenidos, no pueda aprovechar de aquello para superar el subdescrrollo.

Para alguncs, el problema se debe nada mds que a lo ignorancia de esta rea-
lidad por parte de los productores de mens|aes. Para otros, la poblacién urbana se
vale del lenguaje como un instrumento mas para asegurar su dominacién sobre la ru-
ral. Para. mponerle, es decir, una cvltura asi’ como le impone una estructura econd
mica y un régimen politico que’ van en su perjuicio. Es probable que ambas expllca
ciones sean vdlidos. i

Se ha visto pues =-en términos de acceso, de contemdo y de cddigo- la pro
blemética de comunicacidn que afecta a la mayoria de la poblacién rural de Améri-
ca Llatina. ¢ Qué puede decirse entonces sobre la efectividad de los medios masivos
en relocién con el desarrollo rural de la regién? Nado muy bueno, desgraciadamen
te. Do - ;

- Explorando nada mds que un aspecto de los requerimientos para ese desarro-
Ho, el de la difusidn de innovaciones tecnoldgicas, el andlisis se encuentra con un
alto volumen de informacidn cientifica desalentadora.” El sociélogo norteamericano
Everett Rogers 56[ :una-de las autoridades mundiales en materia de difusidn de_inno
vaciones*, afirma (1) que la influencia de Tos medios masivos en la adOpcaon de in-
novaciones tecnoldgicas agricolas es minima o nula en la mayoria de los paises sub-
desarrollados y (2) que los mensajes de esos medios son de escaso interés para el cam
pesinado de aquellos porque obedecen a una orientacidn predominantemerite urbana.

Rogers habla asi’ al cabo de quince o mds afios de experiencia de investiga-
cidn en su-pais y en Asia y América Latina y luego de haber compendiado :los resul
tados de mds de mil estudios de difusién hechos en diversos paises del mundc 55/. Y
no son nocos los latinoamericanos que han realizado estudios de difusidn- agricola
en sus paises, principalmente en Colombia, Costa Rica, México y Brasil** . Ya.

* Para una critica de la escuela difusionista de invésﬁgccién social, véase ..
Cuellor y Gutiérrez 19/. Un ejemplo de investigacién de adopcidn de
prdcticas dentro de un enfoque que reconoce variables estructura Ies, como

‘ Ia reforma agraria; estd dado en un esfuduo de Havens 37/ '

e Los pnnclpﬂles estudios de difusidn agricola de México han sido recogidos

en Myren 49/ y los de Brasil fueron compendiados por Whiting y Cuimaraes 537,
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hace mds de diez afios que en efecto, Deutschmann y Fals Borda.23/ encontraron
en Colombm, en la aldea andina de Saucio,: que la mﬂuencua principal .en fayor, -
de las innovaciones provenia del contacto cara-a-cara entre las personas.y que, . -
en cambio, los medios. de comunicacion masiva ejercian escasa influencio en tal ..
comportamiento . Desde entonces muchos otros investigadores han hecho simjla-
res verificaciones en varios paises latinoamericanos,. _— e

La conclusidn inescapable es que, tal como estd estructurado y funciona
actualmente el sistema de comunicacién masiva en.la regidn, bien poco es lo que
puede esperarse de él como agente nismator detdesarrollo rural.

Aello se. agrega ¢ el hecha =no menos deplorable~ de'que el sistema ofi-
cigl.de comunicacidn rural: interpersonal. .amb:en estd. lejos de-tener alta efectivi -
dad. : Tras.un. cuarto. de siglo.de afdn, los sevvicios de extensidn agricola, por-
e|emplo,,se-ven ccdo dia menos antos para enfrentar exitosamente la tarea de edu .

o los agricultores. Valioso como es<l contacto directo entre el técnico y el
. compesmo .para el fin pedagdgico, su uso:no.gitd libie;de limitagiones.y proble-
_mas*. (’mzos el mayor dilema.de la extension agri colp estd dado,- sin: emborgo ,
" por el ritmo abrumador a que crece la poblacidn: el universo que debe.atender. cg 1
da ‘extensionista se hace dia a dia mds grande y, Q0r tcmto, menos clconzoble,

. Z. Lol '.T-

Es por eso, probcblemehtg, ,q_qe .han qgrgi_dp en Ic _region .expetimentcs que’
combinan los medios masivos con los de tipo interpersonal. El ejemplo mds nota-
ble de.estq promisoria estrategia se da.en Colombia.,. Basada en la téenica de las
"escue fos. radiofdnicas" pero conjugando varos otros medios, Accidn Gultural Po-
pular ha establecido un sistema de educacidn campesina extraescolar de los mds
mportuntes del mundo**. La experiencia de ACPO se ha difundido en: varios de _
los paises latinoamericanos, teniendo quizds su mejor-émulo en el Movimiento de
Educacién de Base de.Brasil aunque, como lo explica Bandeira 7 __/ éste ha tem-
do una or uantocuon pedogognoc diferente. : C.

1 e D

~ Més recuenfe y de escala mucho menor aa sido el Jintento' de usar tcmbuen
la estrategia de "radio foros rurales” originada en Canadd y empleada intensa y
productivamente en India y Ghana. Brasfl, Costa Rica y Peri son los pafses en
que se ha ensayado dicho recurso con éxito iricial aparente.. S

* /\]gynos de escs c'uﬁ cultades han sndo e;tudnodas en Colombuo por lbo,~~;
Novoa y Rojas 1 y por Rojas y Al 57/

* Hay un exr;elenfe resumen descripiivo y analitico de este sistema en-Bernal -
Alarcdn 31/. Existen seis estudios evaluativos del impacto de las escuelas
radiof3hicas; los mds rigurosos si Bién especializadss son Ics-de Bernal
Alaredn 10/ y de Primrose 51/, el mds reciente y general es el de Musto y
otros 43
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.- Ambds estrategias se muestran canaces de integrar las ventajas de la co-
municacidn masiva y la_ comunicacisn internersonal al tiemno que atendan las li
mitaciones de- la una y de la otra*. Casi en ninguna narte de la regidn, sin em
bargo, anarece el Estado como )esfor princinal dél uso de estos nuevos modos
de comunicacidn rural educativa. Y esto lleva a 1a argumentacidn en que desem
boca el sumario diagndstico hasta aqui presentado.

La Via de Salida

%+ .Sinduda, el diagndstico comaone un cuadro de situacidn que no es alen-
tcdor. ¢ Habrd manera-de remediar: sustancialmente la situacién dentro de las &ir
cunstancias noliticas nredominantes en la regidn? Hay quienes resahucian tal vo
sibilidad arguyendo que el sistema de comunicacidn masiva sdlo nuede cambiar
sustantivamente allé donde una accién ~olitica radical haya generado profundos
cambios en la estructura total de la sociedad. Menos escénticos, otros creen que'
el cambio estructural generalizado nuede no ser nrerequisito esencial nara que el
Estado promueva la reorganizacidn, gradual pero significativa, de aquel sistema
de comunicacion masiva. Tombién, niensan ellos, el Estado puede estructurcr me
jor el régimen oficial de comunicacidn internersonal, soniendo ambos sistemas ver
daderamente al servicio de un desorrollo deseable.

Suponiendo-que la segunda hipétesis no sea ingenua, la nréxima cuestién
es definir qué es. lo que debe hacerse. - El total de mediss de comunicacisn forma,
en efecto, un sistema, un conjunto delimitado de elemenitos hgodos de tal manera
que lo que afecte a cualquiera de ellos afectard a todos los demds. Siendo eso asf,
lo nrimero que no nuede pensarse es que el remedio venga por via de soluciones su-
nerficiales y aisladas basadas en recursos narciales y esporddicos. Por e|emo|o me
jorar s3lamente los programas de las radioemiscras oficiales, reorientar nada mds
que los arogramas de ensefianza universitario en oseriodismo, aumentar simplemente
los fondos para nublicacisn de folletos agricolas, resular quizds ~ds estrechomente
la conductq de las emoresas nrivadas de comunicacidn, etc.

Lo que hace falta; en realidad, es una teranéutica integral, articulante y
raigal. Ella debe contemplar tanto el sistema de comunicacion masiva como el in
temersonal y tanto la actividad nrivada de comunicacidn como la pUblica. Debe-
incluir atencidn de aspectos de investigacidn, ensefianza, sroduccidn, distribucidn,
utilizacién o consumo y evaluacidn de comunicaciones. Debe, igualmente, orestar

* Beltrdn 9/ ha descrito las dos estrategias: ,'_'_radioéfpros" y "radio-escuelas” .



atencidn especializada a las diversas funciones de comunicacidn, como la de in-
formar, lo de te¢rear, Ic de uﬂegror, la de mowlnzar, Io de oromove‘r y pnncmcl
mente lc de educcr. - A :

' Lt
oy RS E R

Los‘ bases para semé&jante’ estrategia curativa tienen que nrovenir del andli-
sis de las necesidades ‘de ‘comunicacidn de los diversos sectores socioculturales de
cada nacidn Y deben foricrse en funcuon de Ios nlanes gubemamentcles de desarro~-
Ilo. e
En otros términos; 1o que se nécesita en América Latina es noliticas nacio-
nales globales de comunicacidn social nara el desarrollo nacional. Es decir, con-
juntos de ‘ostulados normativos, integrales-e integrados, que establezcan guias ge
nerales sobre lo que debe hacerse y sobre lo que no ‘debe hacerse, en materia de
comunicacién. Estas politicas deben llegar a traducirse, nor una parte, en leyes
y reglomentss'y, por otrd, en ‘slanes de’ comunicacidn subordinados a los nlanes
~de desarrollo*. ' Politi¢as y planes deben formularse ¢on la parficipacién de todos
los interesados: el gobierno, los empresarios particulares, los profesionales de co
municacidn y el propio piblics." Por supuecto, para poder imolantar esas polificos
y aplicar esos nlanes, el Estado requuere con?cr con orgcmos e|ecuhvos especializa

dos capaces de hacer la tarea. o i

- -1

&Tendra la regidn gente’ cccccufado nara emorender un dia una empresa de
semejante complejidad, costo y envergadura? Hace un nar de décadas, la respues
ta era del todo negativa. Pero hoy se cuenta ya, aunque no tadavia en escala sufi
ciente, con nicleos de profesionales de comiinicacidn que pueden recoger el desa-
ifio**. Alcanzar la solucidn no estard, cin 'embargo, prmcnpalmente en sus manos.
Porque hacer cambios de la noturc!ezc y magnitud que se necesita requiere, ante
fodo, de una volunfad y poderio que no estdn con los tecmcos smo con |os politicos.

Y es aqui donde surgen preguntas cruciales dentro del f*llema . ¢Qué se en-
tiende por comumcacion? ¢ Qué se entiende per desarrollo? ¢Cudl es la educacnon
que se espera que Ios medlos de edmunicacidn ayuden a propncnor‘? bkl -

* o °am una ‘critica de la acfual desarticulacidh entre’los slanes de désorrollo y

.Ia estrcteglc de comunicacidn, se 'auade ver Belfrcn 3/ .
*E Pronuncncmnento‘s:.-qu'e convalidan esta asercidn estén contenidos en los infor-

“mes de dos recienfes seminarios.: Véase Centro Internacional de Ensefianza en
Periodismo para América Latina 14,y 1// y Consep Infercmenccm:) -aorc lc
Educacidn; la Cienciay la Cultura 13 v :

En relacidn con oreguntas como estas, es aliamente recomendable fomiliarizar
se con las nostulaciones del nedagogo catlico brasilefio Paulo Freirs,, actual

. mente al servicio del Consejo Mundial de Iglesias en Ginebra. Véase Freire™
2%, 2% y31/. Véase también Aralic -.a/, Lebret 89/, Menéndez 477,
Marques de Nelo 43 43/ y Bernal Alarcsn 11/

% % %
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Frecuentemenfe, se suele entender por comumcncnon el proceso de trcnsrm-
slon de Ios medios de pensar, sentir y actuar de una persona o mds a otra Hersona o
nersonas. Por lo general, se entiende ademds que tal "traspaso” tiene como inten=-
cién orimordial la de que la nersona.que "trasmite" nersuada a la oersona que "re-
cibe" nara que ésta adopte aquellos modos de- comportomnento.

Ese conceoto de la comunicccién es obietable. Se apoya en una analogia
mecanicista cuya validez nuede cuestionarse. Y, lo que es neor, lleva implicita
una.visidn autocrdtica de las relaciones entre los seres humanos. Sunone un emisor
cchvo obrando sobre la conducta de un recentor pasivo -nor via del monslogo er-
suasor., Sugiere asf una relacidn vertical en la:que el emisor tenderd a regir o do-
minar la conducta del receptor. e

Alternativamente, es nosible entender la comunicacion como aquel nroceso
de interaccidn social, basado en el uso de sistemas simbdlicos, nor el cual los seres
humanocs intercambian, en plan dialdgico, ex»eriencias afectivas y cognoscuhvcs,
influyendo recinrocamente en su conducta con diversos Fmes.a
Esta forma de entender la comunicccién supone yna .relacién herizontal en-
tre emisor y receptor basada en el didlogo. Implica una libre y equitativa oportu-
nidad de influencia mutua. Y no reconoce al afdn de persuasnon como pnncmcl
proposlto de la transaccidn social .

Por desarrol_lo se entiende, .muy a menudo, el proceso de crecimiento econd-
mico y adelanto material de un pais del que, se supone, se derivan el bienestar fisi-
co y. el mejoramiento geneml de la.poblacién del mismo. A la luz de ese concepto,
el desarrollo.de un pais es mensurable, fundamentalmente, en términos de la capaci
dad de produccién y de consumo de bienes y servicios que tengan sus hobufanfes.

. . Esa visién del desarrollo nocnoncl -que, sin dudo es generollzadc y nredo
minante- es pasible de muchas objeciones. Entrafia ella una visidn deshumanizada
del progreso que proviene de la mentalidad eminentemente mercantil que rige la
vida en las naciones que mayor adelanto material han alcanzado en el mundo. Mi-
diendo ese nrogreso con obsesién cuantitativa, aquella presume que tener mds es
igual a ser mejor: o, por lo menos, que tener mds conduce necesariamente a ser me-
jor. Confunde asi’ algunos medios ~ara-el bienestar y mejoramiento de la vida huma-
na -aquellos empleados para atender las necesidades fisicas bdsicas= con los fines
suneriores de la persona: la dignidcd la justicia y la libertad. Mds ain,. la visidn
no involucra una nreogupacidn por una distribucidn equitativa de los bienes y serw
cios. Y, aplicada especificomente a Latinoamérica; desconoce el factor éardinal ™
del subdesarrollo: la concentracién del poder en manos de una conservodora minoria
dominante.
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Por contraste, se puede entender por desarrollo nacional un nroceso dirigido
de profundo y acelerado cambio socionolitico que genere transformaciones sustancia
les en la economia, la cultura Y la ecolognc de un pais, a fin de favorecer el avan-
ce moral y material de la mayoria de su noblacidn dentro de condiciones de dignidad,
justicia y libertad.

Esta definicidn implica la redistribucion del poder como base nara reestruc-
turar la sociedad y reconoce que tal cambio politico es prerequisito para los oiros cam
bios. Ademds de sostener que es la mcyono de la poblacidn de un nais lo que debe be.
neficiarse con el progreso, la definicidn no restringe tal beneficio al orden fisico-eco
ndmico; mds aln, condiciona todo me|orom|ento a la vigencia de los mds altos valores
de la especie humana. Propicia asi’ una perspectiva humanista y democrdtica del desc
rrollo.

Lo preferencia por un determinado modelo del desarrollo y por un determinado
modelo de la comunicacidn es la que, en Gltimo andlisis, determina si los medios de
comunicacidn sirven o no los propdsitos del desarrollo. En efecto, bien puede soste-
nerse que, en la medida que los naises latinoamericanos se suscriban al modelo cld-
sico de comunicacidn y al modelo utilitaric del desarrollo, su actual sistema de comu
nicacidn puede considerarse, mds bien, sumamente funcional para ese tipo de desarro
lo.

Las decisiones nara optar entre modelos las toman los altos dirigentes politi-
cos de las naciones y los estrategos y nlanificadores del desarrollo. No las toman
los especialistas en comunicacidn. Pero es deber de estos, en cuanto hace a su vital
oficio, plantar ante los ojos de los primeros la bandera de alarma sobre el problema
y la espada del esfuerzo resuelto a hallar lo solucidn.
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