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En la ejecucién del programa de adiestramiento en Preparacién y
Evaluacién de Proyectos de Desarrollo Agricola el IICA y el BID
consideran, como un elemento bésico,la conveniencia de que los
participantes elaboren un trabajo practico real y de interés den

tro del marco docente.

El presente estudio "Fomento de la Ganaderia Porcina" es uno de
los resultados alcanzados con el ciclo de adiestramiento realiza-
do en La Paz del 2 de abril al 22 de Junio,

El estudio fue disefiado teniendo como objetivo bdsico la capacita-
¢ién y representa las ideas, iniciativas y el esfuerzo de los pro-
pios participantes y en ningin momento compromete a las Instituecio

nes patrocinadoras.

El grupo de trabajo encontrdé limitaciones, pero alcanzd los objeti

vos bésicos propuestos en el tiempo sefialado.

Guillermo Grajales V.
Director Cieclo PEPA
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I SINTESIS DEL PRCYECTO

A, OBJETO

El provecto tiene como objetivo lograr el incremento y mejoramiento
de la ganaderia porcina mediante implementacién de cabafias de cria y uni-
dades de produccidn, en base a un programa de crédito con ello se pretende
elevar el nivel de ingreso de los porcicultores, crear nuévas fuentes de
ocupacién y generar nuevos recursos pecuarios para la industria de trans-
formacién existente.

B. DESCRIPCION

El provecto ubicado en las provincias H, Siles y L. Calvo del Depar-
tamento de Chuquisaca, pretende mediante el otorgamiento de créditos la
implementacién de cuatro cabafias de cria y doscientas unidades de produc-
cién con lo cual la actual explotacién se incrementard en 95.000 cabezas
anuales, Se lograrid ademds el mejoramiento en la calidad de los cerdos,
a través de la introduccién de técnicas mejoradas previstas en el progra-
ma, :

El proceso a seguir comprende las siguientes etapas:

1. La cabafia que actualmente posee el Comité en Monteagudo proporcionard
ganado de Pedigree o linea pura a las cabafias de cria,

2. las cabafias de cria produciri animales de doble cruce para el produc-
tor,

3. ILas unidades de produccién efectuardn el triple cruzamiento o cruza-
miento comercial para engorde y venta al mercado,

En forma paralela a la implementacién de las cabafias, se ha tomado en
cuenta el incremento y mejoramiento de variedades en el cultivo del
maiz, por constituir éste, el elemento bdsico en la alimentacién por-
cina,

-

A fin de no crear un desbalance entre la actual relaci én de produccién
cerdo-mafz el proyecto considera de importancia la exigencia de un mi-
nimo requerido de produccién de maiz en cada unidad nueva del proyecto
no inferior al 50 # de sus requerimientos,

5. Los porcicultores beneficiados recibirén asistencia técnica permanente,
del Comité de Desarrollo durante toda la vida Util del proyecto, que
comprende un periodo de 15 afios,

6. La instalacién de un mercado zonal, la etapa de implementacién de ca-
bafias de cria, unidades de produccién y el mercado zonal estd sujeta
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El prestatario y ejecutor seri el Camité de Desarrollo de Chuguisacz,

El Comité fue creado por Ley del 20 de serptiembre de 1967, ccn autono-
mia y personerfa juridica propia,

La furcim primordial del Comité consiste en promover el Desarrclls Le-
partamental mediante la ejecucién de Flanes, programaq v Proyectos pare in-
versién de capitales y la gestién y contratacidn de empréstitos, asi como
el control y ejecucién ce obras programades,

El Comité tiene comc mé&xima autoridad un Directorio =n el que ejercs
representativided las instituciones administrativas, civices yecondmicss
del Departarento a nivel de ejecuciér cuente con una infrezestructura téc-

nico-administrativa encargada de llevar 2 cabo tareas de desarrollo eco-
nénmico v czocial,

la oficira central del Comité se encuentra en Sucre v su drea de ine-
fluencia abarca a todo el departamento de Chnguisaca,
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En el 4rea del Proyecto tiene oficinas y personal técnico que ma-
neja el programa de repoblamiento porcino el que cuenta con una cabafia
de cria de ganado de pedigree, un laboratorio de diagnosis animal y 18
farmacias veterinarias distribuidas en todo el 4rea.

Los recursos de capital y reservas del Comité a diciembre de 1972
ascienden a $5. 7.733.229.00, sus ingresos anuales alcanzan a un prome=-
dio de $». 28,360,975 de los cuales el 82 % provienen de las regalias
petroleras departamentales,

D, _COSTO TOTAL DEL PROGRAMA

Fl costo total del programa alcanza a la suma de $us. 4.601.994 y

su distribucién se muestra en el siguiente cuadro,

COSTO TOTAL DFL PROGRAMA

Categorias de Inversién Total $b. Total $us.
1. Inversiones en mejoras
permanentes 31,252,259 1.531.974
2. Inversién en maquinaria
y equipo 2,901,102 142.210
3. Inversién en semovientes 7.717.276 378.300
L. Mantenimiento de insta-
"laciones y equipo 778,547 38,163
5. Gastc de explotacién 35.375.653 1.734,100
6. Gasto de administracidn 10.448,710 531,800
T Imprevistos 5,007,112 245447
Total: % 93.880.659 L.601,99L

#/ No incluye el costo total, el 1% de inspeccién y vigilancia.



E. FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA

El financiamiento del programa, por el organismo extemo, el Comité
de Desarrollo y el sub prestatario se realizari de la siguiente ma-

nera:

Organismo Comité Sub Pres- Total
Rubros Externo tatario
$us, $us, $us, $us.,
1. Inversiones en mejo-
ras permanentes 1.345.362 142,421 LL,188 1.531.974
2. Inversién en equipo
y maquinaria 98,838 LO.543 2.829 142,210
3. Inversién en semo~
vientes 212,925 142,571 22,804 378,300
Lo Mantenimiento de ins-
talaciones y equipo L.,027 22,319 11,817 38,163
5. Gasto de explotacién 831,283 637.874 264,543 1,734,100
6. Gastos de adminis-
tracién - 324,047 207.703 531.800
7. Imprevistos 76.789 130,374 38,284 2L54 k47
Total: %/ 2,569,224 1,440,202 592,568 Lo601,994

%/ No incluye el costo total, el 1% de inspeccién y vigilancia.

El crédito solicitado al organismo externo es de $us, 2,569.224 .~

Yy que

serd destinado parcialmente a inversiones en mejoras permanentes, en maquina-

ria y equipo y en compra de ganado mejorado,

Por otra parte el aporte nacio-

nal del Comité y del sub prestatario que alcanza a $us, 2.,032.770.- serd des-
tinado en un 80% a gasto de explotacién, de administracién, mantenimiento, e
imprevistos,

Los gastos en moneda nacional serdn de alrededor del 80% .

Los porcen-

tajes de financiamiento del total del costo del programa son los siguientes:

do

Los desembolsos del crédito extemo se realizardn en 8 semestres, de acuer-
a los requisitos de inversién y gastos que implique el programa.

Organismo externo

56 %

Comité de Desarrollo 31 %

Sub Prestatario 13 %



Fo  AMORTIZACION, INTERESES Y COMISICNES

El prestatario amortizari el crédito externo mediante 30 cuotas se-
mestrales consecutivas e iguales, de acuerdo al cuadro de servicio de la
deuda externa a nivel de proyecto. El prestatario se compromete a pagar
semestralmente sobre los saldcs deudores un interés de 1/4 % anual hasta
el afio 10 y un interés de 1 1/i % anual tamtién sobre los saldos deudo-
res a partir del 11 afio hasta la total cancelacién del préstamo.

El prestatario ademis de los intereses se compromete a pagar sobre
los saldos deudores una comieién de servicio de 3/4 % anual, Esta can-
celacién se la hari semestralmentes y en la misma fecha de pago de los
intereses corrientes .

Sobre los saldos no desembclsados, el prest:tario cse compromete pa-
gar una comisién de compromiso del 1/2 % anual, 21 pago también se rea-
lizar8 en las mismas fechas ques el psro de 1os intereses y la canisién
de servicins., Esta comisién da Jar é Je pEgarse e . el momento en que se

havan acabado de desenboisar el ~23 Jel crédits solicitado,

G. EVALUACION FINANCIERA

Iz evsiuacién financiera uump:enﬂe dos puntes: 1, Evaluacién fi-
nanciera a nivel cde unidades con @pit Pr pi v con préstame, 2, Eva-
luacién financsiera a nivel de prcyecte cen v osin préstamo externo.

pésvams aparsce en sl sigoliernte cusadme s
Ur.idad 25 50 150 Cabafia
A o . = Mercade
Indice Marranas Marranas Marranas de Cria
Relz»3ién Beonzfisl:
Costc (1C%) ZelC 1.07 1.25 1,21 1.56
Valor Actualiizado
Neto (10%) 130,55, Z3L,590 585,715 331,590 L3 .5623

Tasa Intsrna 4ds .
Retorno (%) 27.8 2543 22.3 13.41 17.45




- L b=

1,b La Evaluacién financiera a nivel de unidades de produccién

con préstamo, aparece en el siguiente cuadro

Unidad 25 50 150 Cabafia Merca-
Indice Marra- Marra- Marra- de do
nas nas nas Cria

Relacién Beneficio
Costo (10%) - - - BTAO(X) -

Valor actualizado

Neto (10%) 100,505,4 - 791.392 111.13? ) 788,668
X

Tasa interna de

Retorno 50 % 50 % 50% 35.4 50 %

(x) Actualizado al 6 %.

2.a La evaluacién financiera a nivel de proyecto sin préstamo ex-
terno, nos muestra los siguientes indicadores:
$e

Relacién Beneficio
Costo (10%) 2,27

Valor Actualizado
neto (10%) 30,894,412

Tasa interna de
retorno (%) 22,20

2.b La evaluacién financiera a nivel de proyecto con préstamo
externo alcanza a una tasa interna de retorno mayor de

50 %.
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IT FL PRESTATARIO, EL EJECUTOR Y OTROS ASPECTOS INSTITUC IONALES

A, EL PRESTATARIO Y EJECUTOR : COMITE DE DESARROLLO
Y OBRAS PUBLICAS DE CHUGUISACA

1, Identidad, Origen v Otros fntecedentes

El Comité de Desarrollo v Obras PFiblicas de Chuquisaca fue
creado como organismo descentralizado con autonomia y personeria juridica
propia por Ley del 29 de septiembre de 1967, emanada del Congreso Nacio-
nal y que a la letra dice :

"Articulo Primero: Créase con asiento en Sucre, el Comité Departamental
de Desarrollo y Obras iublicas de Chuquisaca, que
tendrd autonomia v personeria juridica propia'.

El Comité, como organismo piblico descentralizado, tiene
como funcién primordial el promover el desarrollo departamental. Para
el efecto dispone como fondos asignados los siguientes:

- Fondos fiscales que le sean asignados para realizacién de las obras
programadas, ‘

- Las regalias departamentales por explotacién minera, petrolera y
gasifera,

- Los empréstitos y créditos obtenidos dentro y fuera de la Repdbli-

ca para estudios, proyectos, ejecucién de obras y redistribucién
del crédito obtenido.

2. Objetivos y Funciones

El Comité de Desarrollo y Obras Pdblicas tiene como ob-
jetivo fundamental el promover el desarrollo econdémico y social del de-
partamento, mediante el financiamiento y ejecucién de programes y pro-
yectos en los sectores productivos, de servicios piblicos y de infraes-
tructura general,

La Ley de creacién de la entidad, estipula como atribuciones
de la Institucién las siguientes:



- Formular y aprobar planes para el Desarrollo Econdmico y Social del
Departamento de Chuquisaca,

- Promover el aprovechamiento de los recursos naturales y la inversién
de capitales para los fines de desarrollo,

- Elaborar y aprobar los estudios y proyectos de las obras a realizarse,

- Gestionar y contraer empréstitos o créditos con autorizacién del Con-
sejo Nacional de Economfa y Planificacién (CONEPLAN)

- Organizar, dirigir y controlar la ejecucién de las obras programadas,

-~ Coordinar los presupuestos por programas de las Prefecturas y Alcal-
dias Municipales.

- Proyectar y aprobar su presupuesto de ingresos y gastos de cada ges-
tién hasta el 31 de octubre de cada afio.

3. Organizacién

La Ley orgénica de creacidén del Comité define la organiza-
cién de esta Institucidén, cuya estructura esta indicada a continuacién,
en la Figura II-1,

a. Alta Direccién

Los niveles de decisién estdn conformados por @
Directorios Como médxima autoridad de la Institucién.

Estéd conformado por los siguientes re-
presentantes:

- Un representante del Ministerio de Urbanismo y Vi-
vienda,

- Un representante de la Secretaria del Consejo Na-
cional de Economia y Planificacién.

- Un representante de la Prefectura Departamental.
- Un representante de la Alcaldia Municipal de Sucre.

- Un representante de las Fuerzas Civicas y Sindica-
les.,

- Un representante de las Organizaciones Provinciales,

- Un representante de las Organizaciones Campesinas,
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- El1 Presidente de la Institucién

- El Vicepresidente y Jefe Técnico.

b. Organismos de Control y Supervisidn

Como organismo de control y supervisién en adquisicior-s
y desembolsos superiores a $b, 50,000.00, a nivel de organismo de direccién,
se encuentra la Junta Especial de Adquisiciones y como Organismo de Control
de Gastos, la Contraloria Departamental.

Co Organismos Ejecutives

Los organismos ejecutivos estédn constituidos por la Pre-~
sidencia y dos departamentos, unc técnico y otro administrativo,

El Departamento técnico, cuenta con las siguientes cinco
divisiones:

- Planificacién ¢ A su cargo se encuentra la elaboracién de proyectos
de inversién para cada afic, en estrecha colaboracién con las Jefatu—~
ras de Infraestructura, Servicios, Industrias y Agropecuaria., Asi-
mismo se encuentra a su cargo el Centro de Computacién,

- Servicio de Infraestructura ¢ A cuyo cargo se encuentra la ejecucién
del Plan Vial Departamental para caminos de penetracién a zonas pro-
ductoras, El plan de comunicaciones y tendido de lineas telefénicas
y todo lo referente a infraestructura agricola como represas, canales,
pozos de riego, etc,

- Servicics Péblicos ¢ Tiene como competencia la dotacién de agua pota—
ble, alumbrado eléctrico y alcantarillado a poblaciones del Departamen-—
to y otros servicios bdsicos de interés social,

- Fomento Industrial ¢ A cuyo cargo se encuentra el implementar indus-
trias en el sector mineria, agropecuario turismoj y el proporcionar
servicio de asesoramiento en inplementaciém y mejoramiento de la in-
dustria departamental,

- Fomento Agropecuaric ¢ Encargada de lograr incrementos en la produc-
cién agropecuaria, mediante la implementacién de proyectos de produc-
cién, comercializacién y créditos. A4Asimismo,brinda servicios de ex-
tensién mediante asistencia profesional y educacién a través de de-
mostraciones. y cursos para agricultores y ganaderos del departamento.

Por otra parte, tiene a su cargo la implementacién del programa de
forestacién que se realiza en Chuquisaca,
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El Departamento Administrativo, cuenta con tres divisiones:
- Contabilidad, Presupuesto y Finanzas
- Adquisiciones y Almacenes

- Control de Personal

Cada una de estas divisiones cuenta con secciones especiali-
zadas.,

La organizacién y el funcionamiento del Departamento Administra-
tivo, estan previstos en el Manual de Funciones, donde se descri-
ben las unidades que conforman y sus atribuciones,

Le Personal

a, Nimero y clasificacién

Actualmente el Comité cuenta con un total de 61 perso-
nas que desempefian cargos Directivos, Técnicos y Admi-
nistrativos como se indica en el cuadro II-l.
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"o
La variacién & personal de 1 e e g@‘;n pres-
tado servicios durante el periodo 1971-1973, éstan uevilialo- . el Cua~

dro II-2,

CUADRO II-2 VARIACION DE PERSONAL 1971 - 1972
AROS Y VARIACION 197 1972 VARIAGION
PERSONAL SUPERTOR 12 13 1
PERSONAL PROFESIONAL UNIVERST 17 16 - 1
TARIO
PERSONAL TECNICO MEDIO 5 5 - -
FERSONAL ADMINISTRATIVO 9 12 3 -
PERSONAL DE SERVICIO 8 14 6 -
TOTALES 5 60 10 1

Fuente : Comité Departamental de Desarrollo y Obras Piblicas de Chuquisaca.

b, Criterios para la seleccién

La seleccién de personal en el Comité de Desarrollo y Obras Pibli-
cas de Chuquisaca se la efectda por medio de pruebas de aptitud técnica,
intelectual y de capacidad, acordes con los deberes y responsabilidades
propios de cada cargo y con los requisitos necesarios para desempefiarlo,

Sin embargo, en los casos del Presidente del Comité y del Vice-
Presidente la provisién de estos cargos, resulta del nombramiento directo
del Sr, Presidente de la Repiblica en el primer caso y del Ministerio de
Urbanismo y Vivienda en el segundo,
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Hechas estas dos excepciones, el procedimiento para la se-

leccién del personal se basa en un criterio mikxto de eximenes de com=-
petencia o concurso de méritos segln sea el casc., En 1lfneas general-
les es el siguiente:

El Jefe de Departamento respectivo en consulta con el Sr, Presi-
dente requiere del Departamento Administrativo el llamamiento a
concurso interno o pdblico para la provisién de un nuevo cargo o
de una vacante,

El Departamento Administrativo a través de su Seccidén Personal,
efectia la correspondiente convocatoria intema o pdblica segin
sea el caso, preparando a su vez la prueba de seleccién que debe-~
r§ cumplir con todos los requisitos normalmente aceptados., Para
su elaboracién y cuando el caso lo aconseja se pide el concurso
de personal especializado tanto dentro la Institucién como en
otras entidades de acuerdo a los requerimientos técnicos del car-
go a proveerse,

Una vez recibidas las pruebas o los expedientes en caso de concur-—
so de méritos, se procede a su calificacién elevando informe es-
crito y circunstancial a la Presidencia,

Cuando se trata de concurso de méritos solamente, se tomardn en
cuenta los antecedentes personales, de experiencia, técnicos y/o
profesionales de los postulantes y, para efectos de pruebas de se-
leccién, esos tienen un valor del 20% cubriendo el otro 80% el re-
sultado dela prueba,

Cuando la designacién recae sobre personal técnico superior, el in-
forme es elevado a Directorio, en caso de otro tipo de persomal co-
mo ser técnico medio, administrativo o de servicios la designacién
se efectda a nivel de Presidencia y Jefaturas de Departamento,

Co Niveles de haberes

Los haberes del personal del Comité, se representan en
el Cuadro II-3.
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CUADRO II-3 NIVELES DE SUELDOS Y SALARICS DEL PERSONAL
DEL COMITE DE DESARRCLLO DE CHUQUISACA

Haber No. de Haber
Niveles Mensual Sueldos Anual
$b Anuales $b
Directivo
Presidente 7.000 14 98,000
Vicepresidente-Jefe
Técnico 6,000 14 84,000
Jefe Administrativo 5.500 14 77.000
Ejecutivo
Jefes de Divisién 5,000 14 70,000
Personal Técnico
Director Programa Ganadero 5,000 14 70.000
Técnicos de Campo 4.000 1 56,000
Técnicos Medios 2,000 14 28,000
" Auxiliares 1.200 ivA 16.800

d. Estabilidad de Personal

Dado el tipo de seleccién de personal, y la no dependencia
de la Institucién en forma directa de los poderes plblicos, garantiza la es-
tabilidad de todo el personal, con excepcién de la Presidencia y Vicepresiden-
cia del Comité; como lo demuestra el hecho de que los empleados fundadores per-
manecen audn, en el ejercicio de sus funciones dentro de la Institucibén, casi -
en su integridad.

€. Personal Asignado al Area de Influencia del
Proyecto Ganadero

El programa de mejoramiento y repoblamiento porcino que el
Comité lleva a efecto en el 4rea del presente Froyecto, cuenta con un personal
seleccionado y de gran capacidad como técnicos especializado., E1 CUADRO II-4
muestra el grado profesional y la asignacién especifica de cada uno de ellos,

f. Perfeccionamiento, Capacitacién y Entrenamiento

Para este efecto, el Comité posee un reglamento de becas, a
través del cual, se proporcionan todas las facilidades necesarias para asisten-
cia del personal a cursos, seminariosen programas que se brindan para mejorar
su capacidad técnica y humana,



CUADRO No. II 4
PERSONAL ASIGNADO AL PROGRAMA GANADERO - MONTEAGUDO
CARGO NIVEL PROFESION POST. GRADO ESPECIALIDAD EXPERIENCIAS ANTERIORES

Economista Asesor Universi- Economista Doctorado Economia Estaciones Experimentales

tario (P h D) Agricola Iowa University - U.S.A.

Patacamaya - Bolivia

Director Programa Universi- Agronono M.S. Zootecnia Estaciones Experimentales

tario (Master) Yuta University

Laboratorista

Veterinario de
Campo

Veterinario de
Campo

Encargado del
programa dd maiz
y pasturas

Extensionista

Extensionista

Universi-
tario

Universi-
tario

NB.

Universi-
tario

Universi-

tario

Universi-
tario

Veterinario Diplomas de
especializa
cibn

Veterinario _—

Patologia
Clinica

Prictica en
Cerdos

Calificacibn de competencia en tramite para

Agronomo —-_— Maiz
Agronomo Cursos de ca- mxnm:mwos y
pacitacibn Crédito

en extensibn y , .

. . ropecua

crédito Agrico g nwo =

la

Agronomo Diplomas en Cooperati-

formacibn de
cooperativas

vismo

Servicio Agricola Interame-
ricano (SAID)

Entrenamiento especial de
FAO para trabajo de labora-
torio en Monteagudo - Cate-
dr&tico en Sta. Cruz,

su contratacibn

En actual curso de capaci-
tacibn en el Cymmid - Mexi
co.,

Ministerio de Agricultura
Servicio de Extensibn

Ministerio de Agricultura
y Servicio Agricola Inter
americano (SAID)

Fuente:

Comite Departamental de

desarrollo y Obras Plblicas de Chuquisaca.

"T[:




5. Situacién Financiera

a. Origen y aplicacién de recursos

Los recurscs fluyen al Comité Departamental de Desarrollo y Cbras
Pdblicas de Chuquisaca fundamentalmente de la percepcién de regalias petroleras
que constituyen el 82% del total de los ingresos y son aplicados a una gama de
obras y proyectos tanto productivos, como de infraestructura econémica y social.

Anteriormente no se habia podido captar créditos para el financia-
miento de proyectos especificos, lograndose a la fecha comprometer un crédito del
Banco Central por la suma de $b 27.132.000,00 para la construccién del gasoducto
Piraimiri-Sucre; importe este dltimo prestado a Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos para la ejecucién del proyecto.

Para la presente gestién se tiene previsto el obtener créditos con
destino a la ejecucién de los programas del Comité, aproximadamente en la suma de
$b 27.938.280,00 de los cuales $b 16.272,000,00 corresponden al financiamiento del
Segundo Plan de Emergencia de la Presidencia de la Repiblica con destino a la cons
truccién de una terminal de buses en la ciudad de Sucre y el pavimento de la fran-
Ja de aterrizaje del aeropuerto de Alto Tucsupaya.

k]l resto se financiard con organismos internos o intermacionales pa

ra programas diversos como el ganadero en la parte bovina, dotacién de agua pota=

ble y electrificaciér en provincias e investigaciones, estudios y proyectos en los
sectores agropecuaric forestal, mineralégico e industrial.

Los gastos se dlrlgnn a cubrir dos grandes programas: E1l de Funcio-
namiento y el de Inversién,

El Programa de Funcionamiento representa un 10% del total de los e-
gresos, mientras que el 90% de los mismos se aplican a la ejecucién de programas
¥y proyectos que, por cuenta propia o por terceros, estd ejecutando el Comité,

El andlisis de los gastos hasta la gestidén de 1972 nos muestra que
un 41,46% del total ha sido aplicado a obras de infraestructura caminera y de co-
municaciones; 16,39% se dedicé a asistir financieramente a industrias establecidas
o por crearse en Chuquisaca. Con el 10,86% se ejecutaron obras sanitarias en las -
provincias del Departamento. Un 12% se dedicé a programas de repoblamiento ganade-
ro y forestal. Los gastos restantes corresponden a obras sociales en la ciudad y
&reas rurales, estudios y proyectos a la ejecucién de un plan de promocién turfsti-
Cae.

En 1970 se habian invertido $v» 3.115,000,00 en obras de desarrollo -
propiamente dichas y en 1972 $b 4.990.000,00; sin embargo, el gasto se elevd nota-
blemente en el sector de infraestructura econémica significando este incremento la
suma de $b 4.969.,000,00 en los periodos de 1970 a 1972.

Vale decir que la inversidn en 1970 fue de $b 4.290.000,00 y en 1972
de $b 7.827.000,00,



Por su parte el sector social absorbid cantidades similares de
capital en los perfodos de 1970 a 1972 cuyo promedio es de $b 2.613,000,00
anual,

b, Administracidén Financiera

La organizacién y el funcionamiemto del Departamento Administra-
tivo-Contable del Comité de Desarrollo y Obras Pdblicas de Chuquisaca estén
previstos en la Ley de su creacidén de fecha 29 de septiembre de 1967. Poste-
riormente, se elaboré un Manual de Funciones donde se describen las unidades
que conforman este Departamento y sus atribuciones.,

b.1l. Control Interno

El control de los ingresos y egresos del Comité, se lo eje
cuta de acuerdo a un plan contable establecido y que comprende tres sistemas:

i) Sistema Presupuestaric :Dadas las exigencias de la estructura Adminis-
trativa del Comit€ calificado como ente descentralizado, perteneciente
a la administracidén regional; se ha implementado el sistema presupues-
tario de acuerdo a las nommas generales que rigen en esta materia en -
nuestro pais., E1 control presupuestario se lo ejerce de dos maneras:
Por Objeto del Gasto y por Programas, divididos éstos dltimos en acti-
vidades o proyectos. Este sistema responde plenamente a las necesida-
des y requerimientos de la programitica presupuestaria.

ii) Sistema de transferencias : fe ha adecuado una contabilidad que permite
costear las diversas obras del Comité ya sean éstas ejecutadas por admi
nistracién propia o por terceras personas al mismo tiempo que "activar®
todo gasto que signifique formacién bruta de capital, mediante transfe-
rencias simultédneas con los cargos presupuestarios, utilizdndose para el
efecto cuentas "puentes" que son liquidadas al finalizar cada gestién e-
conémica reflejando aumentos o disminuciones en el superivit.

iii) Sistema Patrimonial :El registro de cuentas de este tipo, permite a la
contabilidad reflejar el estado patrimonial de la Institucién en cual-
quier momento, dado el hecho de la aparicidén de cuentas reales que figu-
ran en el activo o en el pasivo al mismo tiempo de efectuarse los car-
gos presupuestarios,

También registra cuentas transitorigs y cuentas personales que son ce-
rradas en lo posible, cada fin de gestién.

Es obvio indicar que funcionan los registros de existencia de materia-
les y Gtiles de oficina y de todo el Activo Fijo en Kardex abiertos pa-
ra el objeto, tanto en lo que se refiere al movimiento fisico de Alma-
cenes y Bienes de Uso, como en lo referente al valor de los mismos,

Para agilizar y dinamizar el sistema contable en general, se ha previs-
to en la presente gestidén la adquisicién de una mdquina de contabilidad
que cumpla con estos propésitos y mejore el control y la normalizacién
contables.,
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b.2. Control Externo

El control externo se lo ejecuta mediante Auditoria Ex-
terna que se solicita cada fin de gestién mediante llamamiento a propuesta
p\ib]i Cae.

b.3. Procedimientos de Adquisicién, Licitacién y
Contratacién . -

En lo referente a adquisiciones, licitaciones y contra-
taciones, el Comité, como entidad descentralizada, estd sujeto a las leyes
y reglamentaciones que rigen en el sector piblico del pais. Las adquisicio-
nes se efectlan previa autorizacién del Directorio, Contraloria Departamen-
tal y Junta &special de Almonedas, mediante cuadros comparativos de cotiza-
ciones obtenidas en licitacién pdblica.

Para las contrataciones de obras y servicios, se pro-
cede en forma similar, es decir, se publican los llamamientos a propuestas
previa autorizacién del Directorio, Contraloria y Junta de Almonedas y para
su adjudicacién se recurre al andlisis comparativo de las propuestas presen-
tadas.

6., Créditos

La experiencia crediticia del Comité estd dada por créditos otorga-
dos en los diferentes sectores de actividad, ellos son:

a. Sector Servicios Pdblicos:

La dotacidén de servicios de luz eléctrica y agua potable en -
las diferentes poblaciones del Departamento de Chuquisaca (14 instalaciones
de agua potable y 7 electrificaciones de poblaciones mayores hasta la fecha)
mediante créditos blandos, 20 a 30 afios de plazo, sin intereses, reembolsa-
bles en cuotas semestrales con un periodo de gracia que varia entre 2 a 5
aflos, La administracién de estos servicios en cada comunidad, estd a cargo
de Cooperativas formadas para el efecto, las que se constituyen en deudores
mancomunados con las autoridades del pueblo., Fara ello, el Comité prepara
la gente encargada de la administracién de cooperativas. Asimismo, realiza
el estudio de tarifas por consumo de agua y luz, en funcién de los ingresos
de la cooperativa, estableciendo un calendario de reembolsos de crédito.

b. Créditos Industriales

En este rubro se consideran los créditos otorgados para imple-
mentacién de industrias nuevas y ampliaciones de las ya existentes. Las con
diciones del crédito en cuanto a montos y plazos de amortizecién, estdn da-
dos en funcién del proyecto de inversiones presentado por los interesados
aunque en el reglamento vigente se indica que no deberdn exceder los 10 afios
el reembolso total. Bl interés en este tipo de créditos, es del 7% anual.

c. Créditos Agropecuarios

En este item se han otorgado créditos a varios niveles:



c.l. Créditos para instalaciones y mejoras de las cons-
trucciones agricolas.

c.2. Para adquisicidén de reprcductores en cerdos perma-
nentes de la cabafia de cria que actualmente posee el Comité de Monteagu-
do,

c.3. Para mejoramiento de sanidad animal, que incluye la
venta a crédito de vacunas y otros firmacos provenientes de las farmacias
de veterinaria que posee el Comité en toda el 4rea de influencia.

c.4. Mediante construccién de atajados o lagunetas para
abrevar el ganado. En este item, el Comité construye estos embalses de
agua con equipo y maquinaria destinada a este fin, y el beneficiario re-
cibe la obra para pagarla en un término de 2 a 5 afios, variando el tiem-
po en funcién a las posibilidades econdémicas de cada uno de ellos.

En el CUADRO II-6 se resumen los montos de crédito, tanto al sector
industrial, como agropecuario, Este Gltimo desglosamos con mayor detalle
dado el objeto del presente trabajo.

CUADRO II-6 RESUMEN DE CREDITOS OTORGADOS
POR EL COMITE HASTA 1972

(en $b)

Tipo de Crédito Montos Concedidos Recuperacién Saldos
Créditos industriales 10.040.787,51 1.938.554,71 8.102.232,80
Créditos ganaderia (insta-

laciones, semovientes,

atajados para abrevar ga-

nado) 436,050,18 98.431,36  337.558,32
T o t a 1l e S 10.h76.837,69 2.037001.}6,07 801&390792,12

Fuente : Comité de Desarrollo y 00.PP. de Chuquisaca

d. Estado de la Cartera

Es importante notar que en el sector agropecuario, el porcen-
taje en mora es sumamente pequefio debido, en parte, a que las organizaciones
a nivel comunal o asociaciones de gamaderos, se constituyen en deudores soli-
darios y mancomunados con el bencriciario del crédito, y cualquier mora en
el pago de uno de sus asociados, afecta directamente a toda la asociacién co-
mo institucién.



CUADRO II-7 ESTADO DE CARTERA DEL COMITE JE DESARROLLO
AL 30 DE ABRIL DE 1973

Plazos
Tipo de No. Af o s Mont os Recuperaciones Observa—
Crédito Max. Min. Concedidos Saldos Neo, § No ., $b. ciones
1) Indus
tria-
les y
de S«
vicios 29 30 1 10.040.787,51 1.938.554,71 8.,102,232,80 3 85.000 3 586 .000
2) Crédi-
tos A-
grope-
cubriocs
2.1 Ga
nade -
ros 53 1 1 154.704, 25 87 .579,42 537 .,1258,34 5 2.501,89 -- - - Recupera-
cibén nor-
mal
w.w »'
taja -
dos 43 5,5 2 281.345,92 10.911,94 270.433,98 -- - - - Recupera-
cibn nor-
mal

Fuente: CoOmité Departamental de Desarrollo y Obras PGblicas de Chuquisaca
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El estado de recuperacidén de la cartera hasta abril de 1972
se encuentra detallado en el CUADRO II-7,

E]l balance consolidado al 31 de diciembre de 1972 a nivel -

de detalle, correspondiente al Comité Departamenial de Desarrollo y Obras
Pdblicas de Chuquisaca se encuentra descripto en el CUADRO II-8.

B. OTRGS ASPECTGS INSTITUCIONALES

El cumplimiento de las metas y objetivos del presente proyecto, re-
quiere que el Comité de Desarrollo, como organismo ejecutor, coordine la
accién de todas aquellas instituciones que directa o indirectamente, pue-
dan colaborar al mejor funcionamiento del proyecto, Ellas son:

1, Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Es politica de este Ministerio fomentar y desarrollar la imple-
mentacién y ejecucién de proyectos agropecuarios en las diferentes regio-
nes del pais. En consecuencia, serd el Ministerio de Agricultura el que
debera colaborar directamente en la materializacién del presente proyecto.
Para tal efecto cuenta con diferentes oficinas especializadas, tales como
Extensién Agricola y Cooperativas, Estudios Econémicos y Estadistica,etc.

2, Ministerio de Asuntos Campesinos

La colaboracién de este Ministerio es imporante, teniendo en -
cuenta que la gran mayoria de la poblacién pertenece al &rea rural, en
consecuencia las instituciones descentralizadas con que cuenta este Mi-
nisterio tales como el Servicio de Desarrollo de Comunidades, Instituto
de Reforma Agraria, participardn en forma activa en el 4rea de influen-
cia del proyecto.

3. Ministerio de Educacién

La accién de este Ministerio incidird principalmente, en la
disminucién del analfabetismo de la zona, lo que redundari en una mejor
oportunidad de empleo, fdcil captacidén de las medidas de cambio y, con-
sequentemente, meJjores oportunidades para mejorar el nivel de ingresos
de los trabajadores.

L. Ministerio de Transportes y Comunicaciones

Constituyendo el transporte y comunicidén factores importan-
tes en el desarrollo econémico de un pails, este Ministerio con sus di-
ferentes reparticiones como ser el Servicio Nacional de Caminos, Empre-
sa Nacional de Telecomunicaciones, etc., tiene a su cargo la construc-
cién y mejoramiento de los medios de transporte y comunicacién,

kn consecuencia, la participacidén de esta institucién en el
4rea del proyecto es de vital importancia para el desarrollo integral
de la regién.



5. Ministerio de Salud

Siendo 1a salud una condicién indispensable para la poblacién,
esta Institucidn, a través de sus reparticiones regionales colaborari en
forma efectiva en la prestacién de servicios médicos y campafias de protec-
c¢idén contra las diferentes enfermedades de la regién,
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ITI EL PROYECTO

A, DEFINICION DEL PROBLEMA Y ESTRATEGIA DE DESARROLLO

1, Definicién del problema

Bolivia pais enclaustrado en el corazén de Latino-América, con una
poblacién estimada en 5,000,000 de habitantes de los cuales el 60% se dedica
a las actividades agropecuarias, posee vastas regiones para su desarrocllo,
pero debido a una serie de factores no esta ain en condiciones de lograr su
autoabastecimiento; en consecuencia persiste el sub-consumo de alimentos,

la tasa media anual de crecimiento demogréfico es 2,4 % y el creci-
miento del Productc Bruto Intermo (PIB) se ha estimado en 5,7 % para 1971, El1
sector agropecuarin presenta un crecimiento aproximado del 5  y contribuyé
a2l PIB, en 1970, con 17%.

El sector agropecuario, el mayoritario del pafs, ha sufrido profun-
das transformaciones en su organizacién y estructura; sin embargo debido al
deseouilibrado desarrolls ezonémico sectorial, falta de sentido empresarial ,
economia de subsistencia, etc.;, no se ha logrado satisfacer la demanda inter-
na, salvo contadas excepciones. Ista situacién implica que nuestras importa-
ciones de productos agropecuarios sean cada vez mds crecientes,

Asf, durante el afio 1969 las importaciones alcanzaron un valor CIF
de $us, 165,009,571, zorresrzndiendo al sector el 25%, a su vez dentro de es-
te, las importacicres de materias primas para la industria agropecuaria y pro-
ductos alimentici-s alzanzan al 59 y 28 %, respectivamente,

Apesar ques el pals exporta carne, el consumo percapita est& por de-
bajo delos niveles recomendados por los organismos internacionales., Se es-
tima que el actual consumo de carnes rojas es del orden de 20 Kg., correspon-
diendo a la carne de cerdo 3.6 kilos, Mparentemente lademanda interna parece
estar satisfecha, Para 1978 se plantea incrementar el consumo de carnes en
general v la de cerdo hasta el nivel de 6 kilos per-capita,

En el 4rea del proyecto la explotacién pecuaria se desarrollo en for-
ma similar a la del resto del pais, es decir, en forma tradicional con un uso
irracional de los recursos naturales. Por esta razén y dadas las condiciones
favorables con que cuenta la zcna es de imperiosa necesidad el establecimien-
to de un programa de fomento a la ganaderia porcina altamente tecnificado, ca-
pédz de satisfacer la creciente demanda intema y su posterior exportacién a
los paises del Grupo Andino.
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2. Estrategia de Desarrollo

fe polltica del gobierno boliviano la incorporacién masiva
del sestor agropecuario a la actividad econémica nacional, en este
sentido se vienen desarrollando ambiciosos programas tendientes a
romper la estructura tradicional., Asi, lo ha entendido el Comité de
Desarrollo y Obras Piblicas de Chuquisaca que estd volcando sus mayo-
res eafuerzos en busca del desarrollo integral de ese departamento,

En este sentido el Comité de Desarrollo y Obras Pdiblicas de
Chuquisaca, tiene definida una polftica tendiente a fomentar la pro-
duccibn pecuaria, particularmente la de porcinos, aprovechando los re-
cuersos existentes,

El proyecto a ejecutarse "Fomento a la Ganaderia Porcina®™ en
el 4rea de Monteagudo, es parte de una linea de produccién integral,
tanto en sentido vertical y horizontal, y representa el esfuerzo man-
comunado del goberno central, el Comité de Desarrollo y Obras Pibli-
cas de Chuquisaca, los prcicultores de la zona y el (los) organismo
(s) internacional (es) de asistencia técnica y créditicia, empefiados
en alentar la produccién de productos bisicos para la alimentacién
humana.,

El presente trabajo se desarrolla siguiendo los lineamient os
proporcionados por el BID y las instrucciones impartidas por técnicos
del IICA, pretende en su primera parte el establecimiento de:

-~ Cabafias de cria

-~ Unidades de explotacidn a nivel de 25 marranas

- Unidades de explctacién a nivel de 50 marranas

- Unidades de explotacién a nivel de 150 marranas

~ Mercado zonal de cerdos en pié,

El Diagrama funcional del proyectc se presenta en la figura
II- lo

B. OBJETIVOS Y METAS

1. Objetivos
Aumentar la oferta de carnes rojas a corto plazo, a fin de
incrementar el ahastecimiento de proteinas de orfgen animal
en Ja dieta alimenticia de la poblacién, a través del consu-

me directo y de la creacién y expansién de la industria,
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- Elevar el ingreso &=1 preductor y generar opcrtunidad de

coupacidn rara la poblacisn del Area de influencia,

~  Incrementar ia produceidn y productividad de la ganaderia

porcina, sacande un projucto altamente competitivo para el

mercado interno con pzrspectivas de exportacién.

-~ Establecsr ia inirsestruntura pars un moderno sistema de

comercializacidr de cerdos en pié.

- Incrementar 1a produccién de maiz en el 4rea de influencia,

con miras a su transformecidn eccnbémica en proteifna animal,

Metss

- Ajcanzar el sexto afic usd produccibén es*abilizada para la

vente de

e 1 -
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- Vanziizar a trads del m
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2,000 cerdce anuales, con un peso promedio de
gs, pesc vivog, a8 1os sels meses de edad,
ercadc zonal de cerdos el 85% de

rofazida en el 4rea de influencia del

e  Incorprren &8 o lve P te: w2 200 porcicultores, des—
de =i aro 2 a4l af- & en 1z sigoiente relacidn:
- X5 unidadas de preduzcién de 25 marranas,
- 65 uninada: d- pro iccion de 5C marrams,
- L0 wnidadss e proluwecidn de 150 marranas,
= Benefisiar indirs.iszerte a otres porcicultores que no hu-

bieran pedidc ingresar &l proyectc, con la venta de marra-

nas de dobie crusce dispenibies en las Cabafias de Cria en

la siguisntes proporueiconess
- afic 32 300 marrernis

- afio 5: 190 marrsra

- a partir dsl afic 7

- Ei

proyezto una vez estabil

¢ 1,725 marranas

izado absorverd ocupacibn para:

2,814 unidades de marv d2 cbra no selificads

295 vnidades de nmano

17 unidades de mans de -

ae nbra

calificada

de administracidn,
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C. LOCALIZACION DEL PROYECTO

1, Criterios de localizacidn

. Criterio Fisico

La zona del proyecto se encuentra situada al Sud Este de Bo-
livia, comprendiendo las provincias Hernando Siles y Luis Calvo del Depar-
tamento de Chuquisaca,

Geogréficamente la zona del prryecto esta limitada al Norte
con el Rio Grande, al Sud con el paralelo 2! , al Este con la Provincia Cor-
dillera del Departamento de Santa Cruz, al Ueste con la Provincia Tomina
(Rfo Azero) y Azurduy de Chuquisaca.

La zona seleccionada comprende 1,084,000 Ha, en total, de
las cuales se ha estimado en 106,000 Ha, aptas para el desarrollo agricola,
a la cual se puede afiadir 245,000 Ha, como susceptibles de aprovechamiento
futuro en agricultura, Para explotacién ganadera se tendrian 263,000 Ha,
y finalmente, 470,000 Ha, para uso ganadero-forestal., 1/

b, Criterio técnico

En el 4rea del proyecto se estdn incrementando la explota-
cién porcina y la produccidén maicera, para lo cual, el Comité de Desarrllo
y 00,PP, de Chuquisaca, instituciones estatales y otras del tipo cooperati-
7o, prestan asistencia técnica y crediticia a los productores que ya cuen-
tan con alguna experiencia en la crianza de cerdos y cultivo del maiz.

Desde un punto de vista climdtico, la zona determinada tiene
condiciones de temperatura y humedad adecuadas para el desarrollo de la po-
cicultura y cultivo de mafz,

Los suelos y los factores de clima de una manera general,
son apropiados para el desarrcllc de la agricultura y la explotacién por-
cina por los rendimientos obtenidos como promedio hasta la fecha,

La infraestructura vial en la zona, si bien es deficiente,
pero con un adecuado plan vial ésta situacidn se podrd superar y coadyu-
var en el desarrollo del proyecto,

/1/ Estimados en base el mapa aeroniutico de Bolivia, elaborado por las
FF,AA, de USA,, tomandc en cuenta curvas de nivel de 3,000 a mds de
5,000 pies de altura sobre nivel del mar,
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Asimismo existen obras de infraestructura en el 4rea, tales como la
Planta CONALDE, 1/ cabafas de crifa y una planta de elaboracién de ali-
mentos balanceados contituyendo una base para la industrig oorcina de la
regién, '

c. Criterio Socio-Econdmico

En la regién, la poblacidén rural crece a una tasa de
2.65% anual, presentando un mayor crecimiento que la pohlacién urbana,
agravdndose cada vez mds la necesaria movilidad de la mano de obra con
ocupacién del sector agropecuario hacia otros sectores productivos. Un
factor importante, es que el 40.7% del total de la pohlacién es menor
a los 15 aflos, constituyendo de esta manera, una mano de obra potencial
en la regién,

La educacién en la zona es deficiente, sin embargo, se
ha establecido que la tasa de incremento educacional es de 4.5 %. Con
el mejoramiento tecnolégico en el 4rea rural del proyecto, se podréa lo-
grar un nivel econdémico superior y eliminacién gradual del analfabetismo.

El ingreso per cédpita de la poblacién rural es bajo con
relacigh a la urbana, no alcanzando a cubrir todos los gastos de manuten-
cidén, Ixistiendo ademds un: elevado porcentaje de mano de obra desocupa-—
da, y sub-ocupada.

La ubicacién del Proyecto en el 4rea, permite contar con
la mano de obra necesaria y presentar una alternativa de incremento de
ingresos a nivel de beneficiarios y finalmente crear una base econémica
para diversificar la produccién pecuaria,

d. Criterios Biolégicos

De acuerdo a la informacién preliminar del &rea del Pro-
vecto no se han detectado factores biolégicos significativamente limi-
cantes para la produdcién de cerdos, Las enfermedades y pardsitos son
controlables en su mayoria,

Asi mismo se ha observado que la zona presemta uné apti-
tud antigua para la produccién de maiz y cerdos, estando considerada
cuno primer centro productor de dichos productos; a nivel nacional, he-
cho que demuestra que existen condiciones biolég.cas que permiten esue
tipo de produccién, incluso bajo la forma de explotaciones extensivas;
como s2 viene realizando actualmente,

2/ CONALDE - Cooperativa Nacional Desgrasadora,



2. localizocién }specifica

I'e acucrdo a los criterics anterioriente indicados, se lan
elabecrado lrs figuras No, TII - 2 v Po.TII-3 , en las que sec descri-
be su locolizacidn geogfdfica v su altitud,

D, CARACTERISTIC/S GENERAIES DE LA ZCNA DEL PROYECTO

1. Recursos Naturales
a. Descripcién

Bolivia, pais eminentemente productor de materia prima, no ha
logrado un desarrollo equilibrado de los diferentes sectores de su eco-
nomia, Este hecho obedece a la existencia de grupos sociales que, en
funcién de direccién del proceso de desarrollo, buscaron la explotacidn
v exportacién de productos de fécil extraccién. Al presente, el desarro-
1lo econémico integrado regional recibe una mayor atencién por la inte-
gracién de la produccién en forma sistemdtica y racional,

E1 conocimiento de los recursos naturales de una regién, su po-
tencialidad y ubicacién, son imprescindibles para la preparacién y elabo-
racién de proyectos, sin embargo; la disponibilidad de infommacidn no
«jemore es completa, particularmente en los paises en desarrollo, recu-
~riendc »n ~stos casos a indicadores que, con cierto grado de probabili-
did, permitenr evaluar la regidén, con el fin de contar con la informacién
bdsica de 1.3 recursos y las materias primas disponibles, la potenciali-
dad del medio ambiente y los aspectos fisicos de la regién.

b. Geologia

pl mapa geolégico de Rolivia (1948) indica que la zona del
proyecto corresponde al Terciario, con sedimentos continentales, conglo-
merados, areniscas y arcillas de color rojo marrdn, y con interrelacio-
nes de tobas,

Ce Geomorfologia

un 2l estudio realizado por el Centro Boliviano de Pro-
ductividad Industrial (CBPI) , para el Comite de Desarrollo y Obras Pi-
blicas de Chuquisace == {1971) se indican "tres grandes regiones fisio-
gridficas para el Departamento, deteminadas, principalmente, por aspec-
tos morfolégicos. 1/

- Regidn Fisiogr4fica del Bloque Andino
- Regidén Fisiogrifica de la Sierra Sub-Andina
- Regién Fisiogrdfica de la ILlanura Chaquefia

1/ Centro Boliviano de Productividad Industrial, Estudio de Recursos Na-
turales, maiz, oleaginosas y aji, Programa de Consultoria No. 8100~
15— Bolivia - 1971.
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La totalidad del drea del proyecto se encuentra comprendida en
la Regién Fisiogrdfica de la Sierra SubAndina, caracterizada por un relieve
accidentado, con la peculiaridad del notorio paralelismo de los sinclinales,
en cuyos fondos y laderas se encuentran las 4reas cultivadas, presentando
planicies importantes como las de Huacareta, Vaca Guzmdn y otros de origen
aluvial de menor importancia,

d. Clima 1/

La falta de estaciones meteorolégicas no permite contar con
registros continuos y de periodos suficientes para determinar con cierto
grado de certeza, las caracteristicas climdticas de la regién.

Con los datos disponibles para la regién de Monteagudo, se
ha establecido que las caracteristicas del clima principalmente son conse-
cuencia de la influencia del relieve, determinando periodos caracterizados
como secos, semisecos, semihumedos y himedos, (ver cuadro No,III-1 y
figura No III-4 ) los mismos que son indicadores para la sucesié~ de cul-
tivos durante el afio agricola, ’

Para la clasificacién preliminar del clima de la zona del
proyecto, se utilizé el sistema internacional de KSeppen, determirdndose
como "clima lluvioso, templado-benigno , temperatura del mes mds frio me-
nor de 18 C, pero mayor de 3 C, OSequfa invernal, cuando menos 10 veces
mds lluvias durante el mes estival mds humedo que durante el mes inver-
nal més seco,

En consecuencia, existen dos perfodos bien diferenciados,
verano cdlido con temperatura media del mes mds cdlido superior a 22°C%,
La época humeda y cdlida con mds o menos 100 mm, de precipitacién y tem—
peratura alta y época de inverno seca, relativamente fria, ain cuando
con poca variacién de temperatura pronedio, y alrededor de 30 mm, de llu-
via mensual. En el invierno (mayo a agosto) se presentan ocasionalmente
heladas por influencia de los frentes frios del sur, conocidos como sura-
zos,

Utilizando el cuadro de resistro meteorolégico (Cuadro
No,III-1 ) y el climadiagrama (Fig., No.III-4 ) elaborado siguiendo la téc-
nica de Gaussen para la relacién temperatura precipitacién de:
precipitacién = 1/2 temperatura, se obtiene la diferenciacién de época

seca y himeda, si la precipitacién mensual es mayor respectivamente a la
relacién mencionada,

Esta primera diferenciacidn es ajustada posteriormente en
base a experiencias que indican que un mes especificamente seco tiene una
precipitacidn inferior a 50 milimetros mensuales, para la latitud de la
regién considerada Meses semisecos son aquellos comprendidos entre 50 y
100 milimetros mensuales, considerandose meses himedos los que exceden es-—
te Wltimo valor.

1/ “"Estudio de Recursos Naturales, maiz oleaginosas y aji" - Comité de De-
sarrollo y Obras Piblicas de Chuquisaca - 1971 - No, 8100 C - 15,

NOTA : 1/ Punto elaborado por el Ing. Oscar von Borries.-
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Sin embargo, si se introduce en el climadiagrama el concepto
de evapotranspiracién y se calcula para todos los meses del afio, se logra
también diferenciar meses secos de meses himedos, si estos alcanzan valores
por debajo o superiores a la evapotransp1rac16n .

En el estudio ‘del GBPI, el Ing, Oscar Von Borries ha combinado
los conceptos de evapotransplraclén y la relacién precipitacién igual a 1/2
de la temperatura, los limites de 50 y 100 milimetros y ha obtenido una myor
previsién al diferenciar meses himedos, mayores a 100 milimetros y a la evapo-
transpiracién potencial, meseg semihimedos, entre los 100 milimetros y la eva-
potranspiracién potencial, meses semisecos entre los 50 y 100 milimetros y
meses secos superiores a‘ 50 milimetros,

Con este procedimiento se ha encontrado para la regién de Mon-
teagudo un indice de estapién pluviométrica de 5 meses himedos, 2 meses semi-
himedos, 2 meses semi secgs y 3 meses secos,

Pe dispone por consiguiente de un periodo para la produccién
de cultivos agricolas de octubre a junio, que coincide adecuadamente con el
périodo de siembra (mediados de octubre a noviembre), desarrollo del culti-
vo y cosecha en abril que se realiza en la regién de Monteagudo,

En caso de disponerse de riego, parece factible dos cosechas
al afio, debiendo tomarse medidas adicionales para evitar el efecto de las
heladas, control de enfermedades en época himeda y ataque de otras plagas,

€ Suelos

Los suelos* ~origingdos en esta formacién segin el estudio del
CBPI, 1/ son generalmente, de textura liviana, ligeramente livianas, medias
a ligeramente pesadas con capacidad de intercambio iénico variable en fun-
cién de la concentracién y tipo de arcilla,

Para este estudio se han agrupado los suelos en sistemas de
tierras, considerdndose como un sistema de tierra o unidades fisiogrdficas
con caracteristicas similares de material parental, relieve, suelo y vege-
tacién, facilmente identificables en las fotografias aéreas,

e.l Sistema de tierra I

Ipati, Capirenda, Ipati, Chirimoller (perfiles Nos. 38, 43, L5)

i. Descripcidén

Regién: Sierra Subandina

1/ Centro Boliviano de Productividad Industrial, Estudio de Recursos Natu=-
rales, maiz, oleaginosas, aji, Programa de Consultoria No. 8100 -C-15
La Paz - Bolivia,



CUADRO 1II-1
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REGISTRO METEOROLOGICO

Extrema

Estacién :  Monteagudo Latitud S : 19° L8 5611
Provincia : Hernando Siles Longitud 0 : 63° 59! 251!
Departamento ¢ Chuquisaca Altura : 1150 m s nm
DATOS E F M A M J J A S 0 Vi D
Precipi- 2&05 21.1 1503 111-06 801 600 lul 008 lLoLl- 2108 2306 1905
.tacién mm
Promedio
Evapotrans- 197.3 169.1 168.0 134.0 108.,1 86,0 94,7 113.9 145,9 168,5 183,5 198,2
Biracién
Temperatura L6 3L.7 32.6 31.3 29,5 26,6 28.3 31,3 3L4.2 34,0 34.3 35.5
Mdxima
Extrema
Temperatura 25,4 24,6 24,0 22,2 19,0 15,5 16,3 17.6 21.9 21.6 23.8 24.8
Media
Mensual
Temperatura 15,3 16,0 15,3 12,5 8.8 L.8 1.8 5,0 0.5 11.0 12.6 13.5
Minima
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iii,
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Altura: 1000 a 1,200 m s n m.

Material original: Rocas sedimentarias

Relieve: Ondulado a fuertemente onduladc

Fisiografia: Amplias terrazas en fondo de valle

Erosiéns Hidrica moderada

Drenaje: Clase 4 (bien drenado)

Pedregocidad: Clase o (sin piedras o con muy pocas)

Presencia de Sales: Clase O (libre de sales)

Vegetacién Natural y Uso actual: Bosque bajo y pestizales ,
pastoreo y cultivos anuales,

Perfil Representativo

00 - 60 cm., Textura arenosa con himus color pardo muy oscuro
en himedo ; estructura granular fina, consisten-
cia blanda en seco. Muy friable en himedo, lige-
ramente adherente en mojado,

60 - 150 cm, Textura arenosa color pardo rojizo en himedo,
sin estructura, sin coherencia en seco, suelto
en himedo, no adherente en mojado,

Andlisis quimico de suelos

Caracteristicas de suelo Capireida Ipati- Ipati
Chirimollar
Profundidad cm, 00 - 60 00 - LO 00 - 30
p H (1 a 5 suelo/aguc 6.3 7.2 6.3
Conduct., Eléctrica 28,0 100,0 24,0
(1 a 5, suelo/agua)
Carbonatos libres Ausente Presente Ausente
Bases cambiabless
(MEQ/100 gr. de suelo)
Ca tj_ 5.6 7.2 5.0
Mg | 0.8 1.k 0.7
Na + 0,2 0429 0.28
K 0.k 0.6 0.65
TBI 7.0 0.5 6.6
CIC 18.0 11,5 13.7
Saturacién de Bases 39.0 83,0 18,0
Fésforo 1 a 5 2,0 20,0 11.0
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iv, Capacidad Agricola

Baja capacidad para cultivos anuales, moderada capacidad para
plantas perennes, alta capacidad para pasturas.

e.2 Sistema de tierra II

Llocueaguada,Piriti,Vallecitos, Taperillas, Arrayan y Mesa Verde.

i, Descripcién
(Muestras Nos. 29, 34, 31, 30, 32, 28, )

Regién : Sierra Sub-Andina

Altura: 1,200 a 1,400 mts,

Material Original: Rocas sedimentarias,(areniscas y material

Aluvial).

Relieve: Ondulado (2 a 8 %)

Fisiografia: Terrazas en fondo de valle

Erosién: Hidrica,en surcos moderadc

Drenaje: Clase 4 ( bien drenado)

Pedregosidad: Clase O (sin piedras o con muy pocas)

Presencia de sales: Clase 0 (libre de sales)

Vegetacidén natural y Uso actual: Bosque bajo y pastizales,
explotacién forestal,
pastoreo y cultivos

ii, Perfil representativo

00 - 60 cm Textura arenoso franco con hunus; color pardo
oscuro en humedo; estructura granular fina;
consistencia blanda en seco,muy friable en
mojado, ligeramerte adherente en mojado.

60 - 100 cm Textura franco arcillo arenosa; color pardo
rojizo en fumedo ; estructura mige josa fina;
consistencia blanda en seco, friable en hi-
medo , ligeramente adherente en mojado,

100 - més Textura arenosa media; color rojizo en hime-
do; sin estructura, sin consistencia en seco,
suelto en humedo; no adherente en mojado.
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iii. Andlisis Quimico de suelos

Lloquea Piritf Velle- Tape- Arra- Mesa

Detalle guada — citos rillas yé4n Verde
Profundidas, cm 0-70 0-60 0-90 0-60 0-30 0-60
p H1l a 5, suelo /agua 6.2 boly 6.3 6.1 6.3 6.0
Conduct, Eléctrica L3 27 56 AN 53 18
1l a 5, suelo/agua

Ausen- Ausen-  Ausen- Ausen--  Ausen- Ausen-
Carbonatos libres te te te ve te te
Bases Cambiables
(MEQ/100 gr. suelo)
Cay | 12,0 4.0 5.0 L2 9.0 LeO
wgt t 2,0 0.9 1.3 0.6 1.5 0.7
Na® 0.36 0.27 0.35 0,29 0,40 0.29
Kkt 1.40 0,66 0.80 0.50 1,17 0.52
Total bases 15,8 6.7 7e5 5.6 12,1 5.5
Inter cambiables
Capacidad de Ine 19,5 ) 8,0 14,7 22,0 8.0
tercambio Catid-
nico
Saturacién de Bases 8., 89, 9L, 38, 5540 69.0

Fésforo 1l a 5

iv. Capacidad Agricola

Moderada capacidad para cultivos anuales, moderada capacidad pa-
ra plantas perennes, y moderada capacidad para pasturas,

e.3 Sistema de tierra III

Cerrillos, Chdvez, horno, Pampa y San Miguel

i. Descripcién
(Muestras : Nos. 36, 4O, 41, 37)

Regién: Sierra Sub-Andina
Altura: 1,000 a 1,200 m
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Material original: Rocas sedimentarias (areniscas)

Relieve: colinado (16 a 30 %)

Fisiografia: Plaro inclinado

Eyrosién: Hidrica en cdrcavas moderadas

Drenaje: Clase 5 ( algo excesivamente drenado)

Pedregosidad: clase O (sin piedras o con muy pocas)

Presencia de Sales: Clase O y 1 (libre de sales y ligeramente
afectados)

Vegetacidén Natural y Uso Actual: Bosque bajo y pastizales, explo-
tacién forestal, pastoreo y cul-
tivos,

ii, Perfil Representativo

00 - 4LO cm Textura arenosa con humus; color pardo
rciiz0 sscuro en himedo; estructura gra-
aular muy fina, consistencia blanda en
seco, suelto en himedo y ligeramente
adherente en mojado,

L0 -~ 150 cm Textura arenosa, color rojizo en humedo
sin estructura, sin consistencia en seco,
suelto en himedo y no adherente en mojado,
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iii., Ané&liisis Quimico de Suelos

Caracteristica . . Horno San
de Suelo Cerrillos Chavez Pampa Misuel
Profundidad, cm. 0-30 0-30 0-40 0-30
p H1l a 5, suelv/agua 6.4 6.3 7.1 6.0
Conduct., Eléctrica 31 58 98 32
1 a 5, suelo/agua
Carbonatos libres Ausente Ausente Ausente Ausente
Bases Cambiables
(MWQ/100 gr. suelo)
Ca+t 2,2 10.4 5.8 6.8
MgI 0.4 2.4 1.0 1.5
Na+ 0.25 0.33 1.0 0426
K 0.59 1.90 0.34 0.37
Total bases 3k 15,0 8.1 8.9
Intercambiables
Capacidad de In- 20.0 27.5 8,7 17.7
tercambio Cationico
Saturacién de Bases 15,0 55,0 93,0 50,0
Fésforo 1 a 5 3.5 15.5 1.0 1.0

eoy Sistema de tierra IV

Sombrerillos, Pampa Grande, La Florida, La Esperanza, Sivincumayo,

Tucciapa y el Bafiado

(Muestras Nos, 23, 24, 25, 26, 27, LL, L6).

Regién: Sierra Sub-Andina

Altura: 1,000 a 1,200 m,

Material Original: Rocas Sedimentarias (arenfscas y material aluvial)

Relieve: Ondulado o fuertemente ondulado (2 a 16 %)

Fisiografias Planicies en fondo de valle circundadas por colinas,

Frosién: Hidrica en surcos moderada

Drenaje: Clase 4 (bien drenado)

Pedregosidad: Clase O (sin piedras o con muy pocas)

Presencia de sales: Clase O a 1 (Libre de sales y lizeramente afectados )

Vegetacidn Natural y Uso Actual: Bosque de galeria y pastizales, explo-
tacién forestal pastoreo y cultiwos,
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ii, Perfil Representativo

00

30

- 30 cm Textura franco arenoso con humusj color pardo
rojizo oscuro en himedo; estructura granular
fina, consistencia blanda en seco, friable en

himedo, adherente en mojado,

- 100 cn Textura arenosa franco, colar pardo rojizo en
himedo; estructura granular fina, consistencia
suelta en seco, muy friable en himedo, ligera-

mente adherente en mojado,

iii., Andlisis Qufimico de Suelos

Caracteristica Sombre- Pampa La flo- La Espe-~ fg;ing Tuccia El Ba-
de Suelo rillos Grande rida ranza v pa fiado
Profundidad, cm 0-70 0-30 0-30 0-30 0-30 0-30 0-<30
pH1a 5, Suelo/Agua 6.2 5.8 6.1 6ols 5.7 6.4 8.1
Cond, Eléctrica L8 27 26 30 L2 70 170
1 a 5 suelo/agua
Carbonatos libres Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
Bases Cambiables
(MEQ/100 Gr.suelo)
ca t+ L3 3.0 6.0 7.8 L0 Lo 11.0
Mg :"‘ 1.0 1.0 1.3 1.8 1.2 1,2 2.5
Na + 0.33 0.34 0.34 0,36 0,26 0,25 0,38
K 1,02 0.29 0.66 2.15 0,35 1.78 0.40
Total Bases 6.7 Le6 8.3 12,1 5,8 7.6 14,3
Intercambiables
Capacidad de In- 8.7 7.0 18,0 15.5 9.0 7.8 16,0
tercambio Catiénico
Saturacién de Bases 77.0 66,0 46,0 78,0 64,0 97.0 89,0
Fésfoml a 5 66,0 3.0 2.5 11,0 35,0 5.5 505
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e.5 _Pistema de tierra V

tuacanqui, Jimboy Pampa, Nusdén - Ticucha

i. Descripeién
Cumandaiti (perfiles 35, 42, 33, 39 )

Regién: Sierra Sub-Andina

Altura: 1,000 2 1,300 m s nm

Material original: Rocas sedimentarias (areniscas y material

aluvial)

Relieve: Fuertemente ondulado (8 a 16%)

Fisiografias: Terrazas en fondo de valle

Erosién: Hidrica, en surcos moderados

Drenaje: Clase /4 (Bien drenado)

Pedregocidad: Clase O (siu piedras o con muy pocas)

Presencia de Sales: Clase O (libre de sales)

Vegetacién natural y Uso actual: Bosque de galeria y pastizal,
explotacién forestal , pastoreo
y cultivos,

ii, Perfil Representativo

00 - 30 cm Textura franco arenosoj color pardo rojizo,
oscuro en himedo; estructura migajosa fina;
consistencia hlanda en seco; friahle en hi-
medo, ligeramente adherente en mojado,

30 - o més Textura arenosa fina; color rojizo en hdmedo;
sin estructura; sin consistencia en seco,
suelto en himedo; no adherente en mojado.



iii, Andlisis Quimico de Suelos

Caracteristicas Huacan- Timboy- Meson- Cuman-
de suelos qui pampa Ticucha dai+”’

Profundidad, cm 0=-80 - 0=3C : 0-30 0-30

p H1l a 5, suelo/agua 6.2 6.4 6.5 6.8

Cond, Eléctrica 2 28 75 i

1 a 5 suelo/agua

Carbonatos libres Ausente Ausente Ausent e Ausente

Bases Cambiables
(MEQ/100 Gr., suelo)

Ca i* 7.2 6.8 5.0 9.6
Mg : 1.2 1.1 0.8 2.3
Na + 00214- 0.32 0.2h O¢29
K 0.66 0.79 1.34 0,60
Total Bases
Intercambiables 9.3 9,0 Tk 12,8
Capacidad de In- 9.5 10.0 25.0 2545
tercambio Catiénico
Saturacién de Bases 98,0 90,0 30,0 50,0
Fésforo 1 a 5 2.5 3.5 10.5 7.5

iv. Capacidad agricola

Baja capacidad para cultivos arables anuales, alta capacidad pa-
r¢ plantas: perennes y alta capacidad para pasturas,

d. Rédeid%Qlégica

La red hidrolégica de la regidén corresponde, pasturas del
Rio Grande, del Rfo Parapet? v Rio Pilcomayo.

i. Cuenca del Rio Grande

Tiene como principal afluente al Rio Azero de flujo permanente
Jue . A su vez, cuenta con numerosos arroyos y rios de aguas permanentes y
" wpwdles; entre los principales tenemos: el Rio Tunas, San Pedro, Nogales,
Limén, Frias, Pescado, Nancahuazi y otros de menor importancia,

i  Cuenca del Rio Parapeti

El Rio Parapet:’, constituye uno de los rfos principales de la zo-
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na, de aguas permanentes, cuenta con numerosos rios y arroyos
que enriquecen su cauce, entre los principales tenemos: el Rio Armado, el
San Juan, el Bafiado, éstos de aguas permanentes,
5 ’

iij, Cuerca del khio Pilcomayo

Est4 situada al Sur en relacidén al proyecto, el mismo que es de
aguas permanentes, muy rico en fauna, tiene numerosos afluentes como el
Rio Salado, Nuevo, Ingre, Igliembe, el Pilaya y otros cuya mayoria son de
cauce permanente,

L Recursos Forestales

Los rezursos forestales de la regién son variados y comprenden
varias especies maderables, Tr~mentzblemente muchos de estos recursos son des-
..uldos al dedi:ar 1as 4reas boscosSas a cultivos agricolas. De acuerdo al
Sistema de Clasificacién de Formaciones de Zonas de Vida o Formaciones Vege-
tales del Mundo propuesta por L,R., Holdridge, y en base a datos proporcio-
nados por el Servicio Nacional de Meteorologia, para las Estaciones de Mon-
teagudo, se estallece que la formacién natural de esta regién corresponde
a una transicién de bosque seco a bosque himedo; piso altitudinal, premon-
tanc y regibén latitudinal sib-tropical,

Especies Forestales

Segin el estudio de Recurscs Naturales, mafz, mani y aji,
~~9lizado por el C,B,P,I,, se han identificado varias especies forestales
de importancia comercial para diferentes usos, sobresaliiendo por sus
calidades para madera aserrada el cedro y el nogal,
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2. Recursos Humanos

a. Introduccidn

Los recursos humanos constituyen el factor principal del Desa-
rrollo por la posibilidad de introducir procesos de cambio., Por lo tanto, el
factor humano ligado a la educacién y tecnificacién, constituyen elementos de
gran trascendencia en el desarrollo econémico de una nacién,

La insatisfecha preparacién de los cuadros humanos en Bolivia,
es una de las causas principales de su lento desarrollo y, por tanto, debe
prestarse mis atencidén a la educacién,tecnificacién y condiciones de salubri-
dad de los recursos humanos con el fin de incrementar la productividad de este
recurso,

b. Poblacién del Grupo Andino

La poblacién del Grupo Andino en 1970 alcanzé mis de 56,2 mi-
llones de habitantesjcon la reciente inclusién de Venezuela, el total se ele-
va a 66,6 millones de habitantes. La tasa de crecimiento anual para la década
1950-60, se estimé en 2,7h; para 1960-70, 3,1% y se espera que, por 1o menos,
en los tres quinquenios siguientes a 1970, se mantenga esta tasa.

La poblacién urbana de la regidén crece mids que la rural, debido
principalmente, a la migracién rural a las ciudades. En algunos de los paises
miembros esta tendencia es mds fuerte a consecuencia del mayor desarrollo del
sector industrial.

Se estimé en 1950 que un 36.4% de la poblacién era urbana, es-
te porcentaje se incrementd a 54.7% para 1970 y se estima que alcanzari un va-
lor mayor a 60% para 1980,

El alto porcentaje de habitantes menores de 20 afios permite cali
ficar a la poblacién del grupo andino como poblacién joven.

&1 nivel de ingreso per capita anual en el Grupo, fluctta entre
100 y 2.100 $us, acercéndose al primer nivel mis del 60% de la poblacién con
tipos de cunsumo no diversificados. Esta diferencia en la distribucién del in-
greso se debe, principalmente, a las diferencias de desarrollo relativo entre
regiones de una misma nacidén y entre los paises miembros del Grupo. El creci-
miento industrial reciente de la mayoria de los paises miembros del Grupo An-
dino, implica una mayor demanda de productos agropecuarios para abastecer de
alimentos a una poblacidén cada vez creciemnte, con requerimiento de un mejor
nivel nutricional y que debe ser producida por una poblacién agricola que dis-
minuye y necesita, por consiguiente, mejorar su eficiencia.
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Ce Poblacién Boliviana y su Estructura

La poblacién boliviana, de acuerdo a estimaciones del Ministerio
de Planificacién, es de 4.931.000 habitantes para 1970. La tasa de crecimiento
de la poblacién boliviana estd por debajo de la tasa promedio para la Regién An-
dina. E1 Ministerio de Planificacidén estima que la tasa de 3,1% se mantendri en
los 15 afios siguientes a 1970, por lo que el pais tendria en 1980, 6.456.000 ha-
bitantes (CUADRO III-2 ).

El descenso del Indice de mortalidad y las mejores condiciones
sanitarias en general, permiten estimar que la esperanza de vida media aumenté
de 49 afios para 1960 a 53 afios para 1970, limite que probablemente se incremen-
tard atn mis en el futuro.

Tomando en cuenta la poblacién de 1970, o sea, 4.931.000 habitan-~
tes, existe una densidad de 4.49 habitantes/km? , considerando una extensién te-
rritorial de un milbhA noventa y ocho mil km?. Esta densidad es difererte en las
distintas regiones del pals, debido, principalmente, a la diferencia de recursos
naturales e infraestructura de cada regién,

CUADRO III-2 PCBLACION DE BCLIVIA, URBANA Y RURAL, CRECIMIENTO
Y PORCENTAJE DEL TOTAL

Miles Tasa % Esp., Crecimiento
Afio Habit. aumento Vida Urbana Rural (cifras relativas)
periodo Afios miles %tot miles total Periodo Urba Rural
1950  3.019 779 25 2.24,9 7
1960 3.825 49 1.040 27 2.785 73
2,3
1965 L334 ’ 51 1.214 28 3.120 72
2,4 1960-70  3.340 2.280
1970  4.931 53 L.445 29 3.486 70
2,5
1975 5.634 ’8 55 1970-80  3.635  2.335
2
1980  6.456 57 2,056 32 4390 68

Fuente : Estrategia Socio-Econémica del Desarrollo, 1971.
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CUADRO III-3 POBLACICN POR EDADES ‘EN MILES)
GRUFPOS DE EDAD No. HABITANTES CIFRAS RELATIVAS
de 0 a 14 2,052, 4 41,6
de 15 a 64 2.709,2 55,0
de 65 a mis 169,6 354
Total 4.931,2 100,0

Fuente : Articulo "Presencia" - Enero 1973

La poblacién de Bolivia, es catalogada como poblacién joven
(CUADRO III-3 ), pues el LO% est4 constituida por personas menores de 15
afios y un porcentaje apreciable la conforman personas entre 15 y 20 afios. Un
55% de la poblacién estd entre 15 y 64 afios y constituye la poblacién econd-
micamente activa. Sin embargo, esto es sélo parcialmente cierto, ya que en
las labores agricolas a las cuales se dedica la mayor parte de la poblacién,
contribuyen individuos menores a 15 afios.

En 1970, segin la Estrategia del Desarrollo Econémico-Social
un 29% del total de la poblacién era urbana y un 25.4% lo fue en 1950; esto
muestra el lento proceso de urbanizacién. Se estima en 3.2% el crecimiento
anual de la poblacidén urbana, porcentaje menor al promedio registrado para el
Grupo Andino,

Existe una migracién del campo a la ciudad, cuya absorcién
no llega a una utilizacidén efectiva de la mano de obra, lo que conduce a una
marginalidad en las ciudades y, al mismo tiempo, incrementa la sub-ocupacién
en el campo,.

Las migraciones internas fluyen, principalmente, a la ciudad
de 1a Paz, Santa Cruz y a las minas, con perspectivas de mejores oportunida-
des; en menor intensidad se dan a las ciudades de Cochabamba y Oruro y otras
ciudades.

Las migraciones al exterior son significativas, el Ministerio
de Planificacién estimé que en 1965 emigraron 18.389 personas, principalmen-
te a la Replblica Argentina, Brasil, Chile y al Per@. Debe recalcarse que un
apreciable porcentaje lo constituye mano de obra calificada.
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CUADRO III- 4 PROYECCIONES DE LA POBLACION TOTAL
AGRICOLA Y NO AGRICOLA
DE BCLIVIA

Supuestos: La poblacién crece al 2.7%. La poblacién no agricola crece al 3.6%
(Poblacién agricola calculada por diferencia)

AR o Poblacién Poblacién Foblacién Pobl§ci6n Ipdice de creci-

Total no Agricola Agricola Agricola miento de la Po-

miles de personas % lacién Agricola
1968 L4.685 1.741 2.944 63 100
1970 4.931 1.883 3.048 62 103
1975 5.634 2.232 3.402 60 116
1980 6.456 2,664 3.792 59 129
1985 7.386 3.177 4 .209 57 143
1990 8451 3.799 4.652 55 159

-

Fuente: Estrategia Socio-Econémica del Desarrollo, 1971.

CUADRO III-5 DISTRIBUCION REGICNAL D LA POBLACION
1968
Regién No. Habitantes % Superficie Km? %
Altiplano 2,293,543 49 179.104 16
Valles 1.638.245 35 236.500 22
Llanos 748,912 16 682.977 62
Total 4,680,700 100 1.098,.581 100

Fuente : Tomis Guillermo Elfo - "Acuerdo Subregional Andino", 1970.

Los Cuadros III- 4 y III-5 , muestran el crecimiento de las
poblacibénes urbana y agricola y la distribucién de la poblacién en las tres
regiones naturales de Bolivia,
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Se observa una alta densidad en relacién a los recursos, en el
altiplano y Valles en comparacién con los llanos.

c.i, Poblacién Econémicamente Activa

La poblacién econdémicamente activa de Bolivia ascendia en
1969, a 2.623.000 personas, o sea, 54,6% de la poblacién total de las cuales
1.896.000 personas estaban con empleo. La mano de obra utilizada se calculd en
LO% de la poblacién estimada. (CUADRO III-6)

CUADRO III-6 DISTRIBUCION OCUPACICNAL DE LA PCBLACION ACTIVA

(En miles de personas)

Poblacién - 1967 1968 1969
Poblacién total 4,561 4,681 4.804
Poblacién econdmicamente activa 2.450 2.556 2,623
Fuerza de trabajo 1.910 1.952 1.994
Empleo 1.810 1.853 1.897
Excedente teérico de mano de obra

(sub-utilizacién) 724 739 54

Fuente : Departamernto de Cuentas Nacionales de CONEPLAN, Afio 1971.
Revista de Flanificacién y Desarrollo No, 2, Bolivia.

CUADRO III-7 DISTRIBUCION kSTIMADA FPOR ACTIVIDAD ECONOMICA
1964L-69

(En miles de personas)

Sectores 1964 1965 1966 1967 1968 1969
Agropecuario N 1.127.7 1.153.1 1.179.0 1.205.0 1.226,9 1.249.2
Industria 2244 29,6 234.8 240.0 2L7. 4 255.1
Manufacturas 135.7 138.8 141.9 145.0 149.9 155.0
Mineria h5 . 7 1&6.8 h709 49-0 49-14- ll-9.8
Petréleo 5-7 5-8 509 6.0 6'8 6.‘}
Construcciédn 37.3 38,2 39.1 L0.0 L1.9 L3.9
Servicios 340.9 348.7 356,8 365.0 378,6 392.8
Comerc.y Finanzas 102.6 105.0 107.5 110.0 134547 119.6
Transporte L46.7 47.8 48.9 50.0 51.4 52.8
Energia 4.1 Loy 4.7 5.0 5.2 5.5
Gobierno 69.5 71.9 .4 77.0 80.0 83.0
Otros Servicios 118.0 119.6 121,3 123.0 127.3 131,9
TOTAL EMPLEO 1.693,0 1.731.4 1.770.6 1.810.0 1.852.9 1.987.1

Fuente: Consejo Nac.Economfa y Planificacién-Rev.de Planific.y Des. No.2,Bolivia
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El Sector Agropecuario absorbia a 1.127.700 personas en
1964 (CUADRO III-7 ), del total de personas empleadas y a 1.249,900 en 1969,
o sea, un 66.6% y 65.8%, respectivamente. Si consideramos que la produccién en
el sector no se ha incrementado en forma significativa, podemos concluir que
esto significa:

- Mayor subutilizacidén de la mano de obra
- Conservacidén de la estrechez del mercado

La tendencia indicada no ha cambiado en los Gltimos afios,

. Se ha demostrado que en el drea rural la proporcién de
personas menores de 15 afios, es mayor que en el 4drea urbana y que la pobla-
cién econémicamente activa es también menor, fendémeno que aumenta la fuerza
de trabajo en el campo,

c.2. Poblacidén del Departamento de Chuquisaca

La poblacién del Departamento de Chuquisaca, de acuerdo a
los datos elaborados por el Consejo Nacional de Economfa y Flanificacién, para
el afio 1971, alcanzaba a 474.400 habitantes, con un crecimiento vegetativo anual
del 2.62%, que es similar al que experimenta el pais. Para el afio 1980 se espera
una poblacién de 605.000 habitantes (CUADRO III-8 ),

Las cifras anteriores indican que la economia tendré que
crear fuentes de trabajo para evitar que se acentie la mala distribucidén del
ingreso, y para elevar la productividad de la mano de obra.

La composicidén de la poblacidén por edades, presenta una
poblacién joven (40,7%) menor a los 15 afios. Ll alto porcentaje de poblacién
Jjoven, significa una mayor demanda de servicios de educacién, salud, vivienda,
formacidén, etc., que implica mayores co~tos para la poblacién econdémicamente ac-
tiva que aporta al P.B.I. (CUADRO III-9 ). Sobre una extensién de 51.524 km2 ,
el Departamento de Chuquisaca, en 1971, registraba 9.2 habitantes por km<,

CUADRO III-8 COMPOSICION DE LA FCBLACION URBANA Y RURAL
DEL DEF ARTAMENTC DE CHUQUISACA

Afo Poblacién % del Poblacién % del  Poblacién Total
s Urbana Total Rural Total y Proyeccién

1965 Th.270 18.25 331.860 81,75 406,100

1971 80,880 17.05 393.520 82,95 4744400

1980 - - - - 605,000

Fuente : Plan Regional de Desarrollo Econémico-Social - Chuquisaca, Tarija-
Afio 1972
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i, Foblacidén Urbana

Considerando como centros urbanos las poblaciones mayores a
2,000 habitantes, el Departamento de Chuquisaca, para el afio 1971, registraba
una poblacién urbana de 80.880 habitantes, con un crecimiento vegetativo de
1.36% a?ual ¥y con una participacién del 17.05% de la poblacién total (CUADRO
III-9 ).

El Indice de crecimiento de la poblacién urbana de Chuquisa-
ca es muy bajo en comparacién al resto del pais. Con excepcién de la ciudad de
Monteagudo que registra un crecimiento vegetativo de su poblacién del orden del
4,5% arual, la que para el afio 1971, registraba una poblacién de 5.010 habitan-
tes.

ii, Poblacidn Rural

El Departamento de Chuquisaca, presenta una poblacién rural
de mayor crecimiento que la urbana, ya que el Indice de crecimiento vegetativo
anual es del 2.65%, agravdndose cada vez m4s la necesaria movilidad de la mano
de obra ocupada del sector agropecuario hacia otros sectores productivos.

Fara el afio 1971, la poblacién rural de Chuquisaca llegd a
393.520 habitantes, representando el 82.95% de la poblacién total del Departa-
mento (uno de los mis altos del pafis).

iii, Estructura de la Poblacidén Econémicamente Activa
en el Departamento de Chuquisaca

La poblacién econémicamente activa del departamento para el
afio 1971, alcanzaba a 260,092 personas, correspondiente al 54,8 de la pobla-
c¢ién total, Indice ligeramente superior al del pai- .

La composicién de la poblacién econdémicamente activa, mues-
tra un panorama estacionario, no hay sustanciales cambios en su estructura,lo
que sugiere una exigua movilidad entre los sectores productivos locales; ha-
biéndose registrado en el periodo 1965-1971, un pequefio incremento en el sec-
tor industrial y artesanal.

El mayor porcentaje de la poblacién econémicamente activa,
se encuentra en la agricultura, existiendo un bajo Indice de ocupariér en los
sectores secundarios y un alto Indice de desocupacién, a nivel de d3spartamen-
to, el que llega al 18.5%. Por la baja productividad del sector agropecuario,
se deduce ficilmente la existencia de la ocupacién disfrazada; la misma que
resulta dificil de cuantificar.
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CUADRO III-9 CCMFOSICICON Dk LA PCBLACICN ECUNOMICAMENTE
ACTIVA EN EL DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA

Sector Productivo 1965 1971
No,Personas % total  No.personas Z total
Agropecuario 118,131 50,7 123.937 L7.5
Servicios 12.815 5.5 12.785 4.9
Gobierno 6.990 3.0 7.045 2.7
Fabril y artesanal 6.524 2.8 13.829 5.3
Construcciones - - - -
Transportes - - - -
Comercio y Finanzas 6.524 2.8 7.045 2.7
Otros ' 41.707 17.0 48.009 18.4
Desocupacidn 40.309 17.3 48,270 18,5
Total 233.000 100.0 260,920 100.0

Fuente : Plan Regional de Desarrollo Econémico-Social -Chuquisaca,Tarija-1972

d. Grado de Salubridad de la Poblacién

La situacién de salud de la poblacién boliviana, vista a través
de indicadores de tipo universal, se la puede definir como precaria. kn cuante
a mortalidad se refiere, de cada 100 personas 13 mueren anualmente y de éstos.
13, mis de la mitad fallecen antes de cumplir los 5 afios de edad.

En lo que respecta a la morbilidad departamental, el 64.2% de la
morbilidad a este nivel corresponde a enfermedades respiratorias, del aparato di-
gestivo, influenza, enteretitis y enfermedades inflamatorias del ojo.

Tanto las causas de morbilidad y de mortalidad consideradas, afec-
tan la prroductividad del trabajador causando problemas de cansancio e Indices de
CASHO &k viGudge altos. Tgmbién las condiciones para el aprendizaje sis~
eeinivaty yuSlstemdtico de la poblacién, disminuyen considerablemente por las mis-
mas razones ue fatiga, enfermedad y ausentismo,



CUADRO III-- CONSUMO MEDIO DIARIC DE ALIMENTCGS PCR HABITANIL

En el pais En el Dpto.

Dieta Alimenticia 1968 1971 En la zona

Calorias

Cbservadas 1890 1579

Requeridas 2213 2150

Sin Datos

Proteinas i es

Observadas 18 12.2

Requeridas 27 19.4

Fuente : Plan de Desarrollo Econémico-Social - Chuquisaca,Tarija - 1972

En lo referente a los niveles de alimentacién, se presenta un
déficit crénico en el consumo de calorias y proteinas animales por parte de la
poblacién, tanto a nivel nacional como a nivel departamental (CUADRO III- "

Segin estudios realizados en Bolivia, existe un Indice alarman-
te de deqnutrlclon, tomando en cuenta los nifios menores de 15 afios, el 38% de
edive . ... en estado de desnutricién leve (primer grado); lo cual equi-
vale a senalar que sus dimensiones corporales son menores en un 10% a un 25% de
los considerados normales, Un 17% de los nifios tienen un grado de desnutricién
mis acentnr~dn (ergundo gradn) v, por lo tanto, sus dimensiones corporales son

Tita Ty NG T | pIumaﬂD qormal. Finalmente, un 4% se encuentra en es-
tado de desnutricién grave (tercer grado).

.Toda «:t4 situacién se deriva, principalmente, tal como se mani-
resté 2n el andlisic anterior s, a la poca disponibilidad de alimentos
que representa un déficit del ls soore el minimo recomendable; este déficit prin-
cipalmente, es. en lo que se refiere al consumo de proteinas animales

3 Grado de Educacién de la Poblacién

Uno de los mis graves problemas para el pais, es el bajo nivel
de preparacién y adiestramiento de la mano de obra; este factor, sin duda alguna,
hace que no se pueda tener un ritmo de crecimiento sostenido de la economia.

La poblacidén escolar, considerada entre los 5 y 15 afios, estd in-
suficientemente atendida por el sistema educativo. La demanda por matriculas, tan-
to a nivel nacional como a nivel departamental, es superior a la oferta en mis o
menos 40% como promedio; es decir, que de esta poblacién escolar alrededor del
60% se queda sin ingresar a la escuela primaria. 1/

1/ Fuente: Consejo Nacional de Economfa y Planificacién - 1968
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El analfabetismo es otro de los grandes problemas que enfren-
ta el pafs, el que alcanza el 60,2% para personas mayores de 15 afios. Se han
hecho esfuerzos para lograr reducir estos indices. En los dltimos 10 afios se
han alfabetizado, como promedio, 12.000 perscnas, lo cual equivale al 0.6% de
la poblacién analfabeta.

En el Departamento de Chuquisaca y en la zona, a través de
Accidén Cultural Loyola (ACLO), se estd llevando a cabo desde 1967, programas
de alfabetizacién, entrenamiento y asesoramiento gl campesino a través de la
radio, de peribédicos y cursillos. Los resultados hasta ahora, son satisfacto-
rios, pues en el afio 1971 en diferentes comunidades rurales, se han alfabeti-
zado aproximadamente, 1,000 adultos.

f. Nivel y Estructura del Ingreso y Consumo de la Poblacién

Las estimaciones para Bolivia, indican un ingreso per capita
anual de $o 1,100 ($us.55.- aproximadamente) para 1970, varias consideraciones
permiten confiar en este dato que aproximadamente, mide el nivel de vida y el
tamafio del mercado, especialmente para productos industriales ya que la mayo-
ria de la poblacidn destina mds del 80% de su ingreso al consumo de bienes y
servicios esenciales, mayormente alimenticios. ©n los dltimos afios la mayor
participacién de niveles medios de poblacién, han determinado un incremento
mfnimo en los ingresos, debido a la elevacidn del costo de vida.

Al observar el crecimiento de la poblacién y de la produccién,
especialmente de alimentos y sus derivados, es improbable esperar incrememnt os
sustanciales en el ingreso per capita.

Fara los afios 1958-62-66-69 el ingreso per capita urbano fue
de 2,60 veces mayor que el promedio nacional, mientras el rural no pasé de un
0.15 del mismo promedic nacional, &sta permanencia de dicha tasa en mis de
una década, permite colegir que la mayoria de la poblacién sigue participando
de un porcentaje reducido del ingreso nacional.,

n 1969 el ingreso per capita urbano representé 8.3 veces el
rural superior. Ello refleja el escaso valor agregado sobre los productos agro-
pecuarios. La poblacién agricola suma cerca del 70% del total, lo que permite
apreciar la mala distribucidén del ingreso y la conformacidén distorsionada del
mercado; ya que un bajo porcentaje de la poblacién tiene ingresos altos y tipos
de consumo diversificados, que en proporciones apreciables es llenado con bie-
nes de procedencia importada,

La falta de desarrollo del sector urbano (gereralmente indus-
trial), el bajo aumento de la produccién del sector agricola y el crecimiento
de la poblacidén, siguen presionando para que se tenga una mejor distribucién
entre la poblacién (CUADRO III- 11 y CUADRC III- 1?2
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CUADRO III- 11 BRECHA DE INGRESOS ENTRE POBLACIONES URBANA Y RURAL
(CIFRAS A PRECIOS DE 1958)

Poblacién Rural Poblacién Urbana Poblacién Total Brechas Ingreso/Habit.

Ingreso Ingreso Ingreso
P.Hab P .Hab. P.Hab., Rural Rural Urbana
No.en total enfpb No. en total emb No.ern gbotal en $b Urbana total total
miles mills (A) miles mills (B) miles mills (C) A/Bx100 ALx® BCxI00

1958 2.673 731 237 977 2.080 2,129 3650,2 2,811 770 0,13 0,35 2,76
1962 2,913 954 327 1.106 2.401 2.171 40187 3.555 835 0,15 0,39 2,60
1966 3.190 1.150 361 1.258 3.304 2.626 L4459 L.45h 1.002 0,14 0,36 2,62
1969 3.409 1.140 335 1.395 3.969 2.845 4803,9 5.110 1.064 0,12 0,31 2,67

Fuente: Consejo Nac.Economfa y Planificacién - Rev.de Planificacién y Desarrollo
NO. 2 - 19710-

CUADRO III- 12 DISTRIBUCION DEL INGRESO NACIONAL
(En pesos Bolivianos de 1958 )

1958 1964 1969

Agricultores,Artesanos, Indp,

Ingreso Total 1/ 956 . 1.398 1.648
Poblacién 2/ 2.832 3.279 3.730

Ingreso per capita 338 426 L2
Asglariados y Dependientes

Ingreso total 1.197 1.927 2.621
Poblacién 755 874 993

Ingreso per capita 1.584 2,203 2.639
Empresarios y Propietarios

Ingreso Total 658 556 841

Poblacién 62 71 80

Ingreso per capita 10.596 7o Thly 10.513
TOTALES

Ingreso nacional 2.811 3.881 5.110

Poblacién 3.650 4.225 4.803
Ingreso promedio per capita 770 918 1,604

1/ 'En millones de pesos bolivianos
2/ bn miles de habitantes
3/ En pesos bolivianos

Fuente : Estrategia Socio-Econémica del Desarrollo, 1971.-
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Estas y otras consideraciones se pueden derivar del examen de
los CUADROS III-11 y III-1z , y de las comparaciones con algunos indicadores
sobre produccién y su crecimiento, que pueden encontrarse en varias fuentes de
informacién.

Finalmente, en la mayorfa de los productores agropecuarios, el
irgreso no alcanza para la retribucién a todos los factores concurrentes de la
produccién, alcanzando apenas para los factores variables que, fuera de la tie-
rra, tienen mayor importancia en la participacién, pese al autoconsumo que, aun-
que n. hay datos, parece ser de magnitud importante.

g. Productividad de la Mano de Obra

CUADRC III-13 PRODUCTIVIDAD DE LA MANC DE OBRA PCR SECTORES
DE ACTIVIDAD E@ NOMICA
(En pesos bolivianos de 1958)

Sectores 1965 1966 1967 1968 1969
Agropecuario 1.111 1.126 1.070 1,102 1.137
Industria (promedio) 5,980 6,312  6.987 7.207  7.311

Manufacturera 3.898 4.313 4.283 4.376 4,632
Mineria 8.376 9.060 8.959 9.393 9.337
Petréleo 30,690  38.47h  65.667 65,645  6L.8Ll
Construccidn 6.859 5.345 5.575 6,110 6.082
Servicios (promedio) 5,268 5.597 5.874 6.318 6.242
Total (promedio) 2.59, 2.7 2.823 2.956 3.025

Fuente : Revista de Planificacién y Desarrollo No., 2, 1971 - CONEFLAN

Algunas de las principales caracteristicas de la productividad,
se muestran en el CUADRO III-13 , y partes anteriores del andlisis. La producti-
vidad de la mano de obra en promedio para el periodo 1965-69, en el sector de
la mineria es de 8 veces mayor aue la del sector agropecuario y 65 veces mayor
que la del sector petrdlec.
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Del sector agropecuario, de menor productividad, dependen
2/3 de la poblacién y de los sectores mis productivos dependen una cantidad
reducida de personas. La mayor productividad del sector minero se debe,prin-
cipalmente, a la introduccién de procesos de mayor valor agregado, en rela-
c¢ién al empleo de mano de obra. Los otros sectores relativamente productivos
no logran incremertar el empleo de mano de obra. Ello muestra la necesidad
de que el sector agricola debe buscar elevar su productividad para generar
mis empleo y la utilizacidén de mayores adelantos tecnolégicos.

h. Ingreso y Consumo g Nivel Departamental

La conformacién del ingreso en el departamento de Chuquisaca
reviste las mismas consideraciones hechas para el ingreso a nivel nacionalj
sin embargo, algunas de ellas son mids acentuadas que otras. Los criterios pa-
ra aseverar que hay una mala distribucién y bajo nivel de ingreso estin dados
por el "Plan Regional de Desarrollo Econdémico-Social de Chuquisaca - Tarija"
Parecen ser fundamentados pues consideran:

- Alto porcentaje de poblacién rural
- Estructura minifundiaria del agro
-~ Bajos niveles de ingresos urbanos

E]l ingreso total del departamento para el afio 1972 era de
597.7 millones de pesos corrientes de 1962, con un ingreso per capita de
$b 1,260,- que representa el 63.3% del promedio nacional (CUADRO III- 1. ),

. CUADRO III-14 INGRESC PER CAFPITA DEL DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA

(Pesos bolivianos corrientes de 1968)

Nivel Afio 1965 Afio 1971
$b % del nacional $b % del nacional
Chuquisaca 1.030 58.9 1.260 63.3
Nacional 1.752 100,0 1,992 100,0

Fuente : Plan Regional de Desarrollo Econémice-Social-Chuquisaca,Tarija,1972

Al comparar el ingreso per capita de 1965 y 1971 se advierte
un ligero incremento tanto en términos absolutos, como en términos relativos
con respecto al nacional,
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La diferencia entre el ingreso per capita del sector urbano y
del sector rural no es tan grande comc para otros departamentos; ello se debe
al escaso desarrollo industrial del departamento.

El bajo nivel y la mala distribucién del ingreso condicionan
una estructura de consumo caracterizada por un alto Indice de consumo de bienes
alimenticios y algunos servicios esenciales, por lo que no ofrece un mercado
apropiado para una produccién diversificada de bienes industriales. Aunque en
los dltimos afios la experiencia nos permite afirmar que la demanda efectiva de
algunos productos industriales como ser: radios, bicicletas, artefactos del ho-
gar, etc., ha empezado a dejarse sentir entre la poblacién.

Finalmente, podemos sefialar que mis del 80% de la poblacién
tiene una economfa de autoconsumo,
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3. Recurso.de capital

Los recursos de capital de la regién comprende, capital fijo y de explo-
tacién, los mismos que se han determinado en base a los datos recopilados en
la regién de estudio,

a. Capital fijo

Comprende todos los bienes que contribuyen en forma indirecta a la
realizacién de las actividades econdmicas de produccién y distribucién,

a.l Infraestructura Vial

La red caminera de la regidén se agrupa en 3 categorias: Red
fundamental , red complementaria y red vecinal,

- Red Fundamental

Comprende la via troncal que vincula a Sucre con las prin-
cipales poblaciones de la regién: Tarabuco, Zudafiez, Tamina, Padilla, Montea-
gudo, Muyupampa, Lagunillas, Camiri y Boyuibe. Este sistema vial atraviesa el
departamento de NO a SE formando parte de la ruta 6 del sistema nacional, abar-
cando una longitud en 531 Km. OSus caracteristicas son: Carretera de una via,
afirmada en tierra en su myor parte, velocidad directriz limitada y trdfico
todo el afio. El mantenimiento del sistema vial esta a cargo del Servicio Na-
cional de Caminos,

- Red complementaria

Comprende caminos secundarios afirmados en tierra en una mayor
extensibén, una sola via y transitable con dificultad en la época de lluvias.
Comprende tramos viales como Monteagudo, Huacareta que se prolonga hasta Nanco-
rainza con 120 Km y Monteagudo, Rosario de Ingre con 120 Km,

- La red vecinal

Comprende caminos secundarios de una via, afirmados en tierra
y con tréfico en tiempo seco, En la zona del proyecto se tiene los siguientes
caminos ¢ Muyupampa-Iguembe con 100 Km ; Cafion de Heredia,”San Juan del Piray
con 103 Km y el camino Taperillas,~Rfo Grande con 80 Km.

Monteagudo, estéd vinculado con el resto del pais por medio de
jas siguientes vias: Camino Monteagudo-Sucre 323 Km de longitud que conecta
Monteagudo con la red ferroviaria occidental; Monteagudo-Boyuibe, 200 Km de
longitud, que comunica Monteagudo con la red ferroviaria Oriental.

El Comité Departamental de Desarrollo y Obras Piblicas de Chu-
quisaca se encuentra ejecutando el Flan Vial para el periodo 1971 - 1979 ,
comprende trabajos de mejoramiento y mantenimiento de la red vial del departa-
mento,
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a.2 Aeropuertos

El transporte aéreo esta operzdo por la Cia Lloyd Aéreo Boliviano:
Sociedad Anénima Mixta, de la que el Estado tiene el 75% de las acciones,
operando principalmente como transporte de pasajeros,

Chuquisaca cuenta con aeropuertos en Sucre, Monteagudo, Mojocoya,
Presto,Padilla, Zudafiez y, pistas secundarias en Hucareta, Muyupampa y en
Rosario del Ingre,

La Administracién de aeropuertos v servicios auxiliares estl a
cargo de la Administracién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares de la Na-
vegacién Aérea (AASAN?),

bn términos generales los aeropuertos estdn en condic iones opera-
bles durante el afio; teniendo dificultades en la época de lluvias,

FEl aeropuerto de Monteagudo cuenta con una pista de 1,050 m de

largopor 4O m de ancho, La mayoria de los aeropuertos operan con aviones

C"-&? °

2.3 Comunicaciones

La red de comunicaciones del departamento de Chuquisaca esta vin-
culada con el interior y exterior mediante un sistema de alta frecuenc ia de-
pendiente de la Empresa Nacional de Comunicaciones (ENTEL), Localmente la
carital de la repiblica, Sucre, se vincula con las principales provincias y
cantones mediante una red de cables, dependiente de la oficina de Telégra-
fos del Estado. Esta red alcanza a Monteagudo, Muyupampa, Huacareta y otros.

a.l Riego

la explotacidén agricola en Chuqisaca es estacional, coincidiendo
la época de cultivo con el perfodo de precipitacién pluvial, por ello, la
infraestructura de riego bajo un sistema organizado se concreta a la distri-
bucién del agua de escurrimiento superficial. Actualmente, el Comité de De-
sarrollo y Obras Pdblicas de Chuquisaca y otras Instituciones estatales es-
tdn encarando el problema de la dotacién de agua para la agricultura,

1 drenaje del agua de pre:ipitacidén de la regién se realiza a
través de 3 sistemas hidrogréficos: Rio Grande, Rio Parapeti y Rio Pilcomayo,
cuyas aguas podrian ser utilizadas en agricultura, existiendo también la po-
sibilidad de aprovechar el agua subterrdnea,

a.5 Fnergia Fléctrica

La energia eléctrica en el epartamento tiene una capezcidad instala
da de 6,000 KW, que arroja una capacidad instalada por habitante de 0.013 Kwh,
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de los que 5,000 Kw se distribuyen en la capital, y 1000. Kw en el 4rea ru-
ral, Su administraciénesta a cargo de la Cooperativa Eléctrica de Sucre
S.A, (CESSA),

La capacidad a instalarse en todc el Departamento para 1974, es
de 10,000 Kw a cargo dz ENDE y 400 Kw a cargo de otras Instituciones,

Monteagudo, cuerta szon un sistema propio de energia, generada
por una unidad Diesssl, con@pacidad instalada de 0,09 MW,

En su zonjuntc el sisztema de distribuciédn de energia eléctrica

no estd interconectado con ningun ctro del pais y distribuye 4.20 MW ge-
nerada mediante plantas hidroeléctricas y Diessel.

2,6 Otra 3infraestructura

El 4rza de influencia del proyecto es una regién especializada
en la produczién de poreinos y maiz por esta razdén, la mayor parte de las
construcciones e instajiaciones agropecuarias, como parte del activo fijo,
corresponden a estas dos lineas,

i, La Cabafia de Cria, instalada en 1971 por el Comité de
Desarrollo y Obras Pdblicas de Chuquisaca, cubre una superficie de 60 Ha,
disponiendo de servicios sanitarios completos, con capacidad para 120 ma-
dres. Actualmente la cabafia estid en funcionamiento,

N 13, La Planta CONALDE, instalada en 1971 por la Cooperativa
a.2oral Dasgranidora, eu=it. con un matadero para derribe y faenado de
cerdos y vacunos, con una capacidad para 140 cerdos/dfa y 20 vacunos/dia.

a cémara frigorifica <cuenta con cuatre unidades para preenfriamiento,
enfriamiento, ¢ura- almacenamients y congelamiento, esta Wltima con una ca-
pacidad de 30,000 libras,

- La Planta de Procesamiento, instalada en 1971, cuenta
con el equipo necesaric para proscssar fiambres, embutidos, y ctros produc-
tos, Actualments _a planta opera a un 40 por ciento de su capacidad nor-
mal,

1il, La Pianta de alimentocs balanceados

Es de propiedad de la Cooperativa San José Obrerq. Cuenta
con 3 silos colectores, zon capacidad de almacenamiento para 324 m~, ubicados
en Huacareta; Rosaric del Ingre y Monteagudo; dos mezcladoras de7yl/2 HP,
con capacidad de mez:zia para 2,400 Kgr/hs dos molinos de 30 Hp, con capaci-
dad para 1.900 Kg/h; un depdsito para productos acabados; con capacidad ins-
talada para 7.000 qq; dcs depésitos de aprovisionamiento, con una capacidad
instal ada para 1.500 g3.

Actualmente la planta se encuentra en operacidn.
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b, Capftal de explotacién

Se considera como capital de explotacidén todos los instrumentos
o medios que intervienen directamente en el mroceso de la produccién .

- La maquinaria agricola , introducida en la regién es rela-
tivamente escasa en cantidad, pués se dispone de 10 tractores yequipo adi-
cional,

En lo referente a existencia de ganado porcino, la pobla-
cidén estimada es de 90,836 cabezas para 1970, Ia mavor parte de la pohla-
cidén es de la raza criolla y un pequefio porcentaje es dela raza Duroc,
Yersey vy Poland Chine,

Lo Produccién

a, Produccién Agricola

El cultivo de maiz en Chuquisaca se estimé para 1971 - 1972 en
47,000 Fa con una produccién de 61,000 TM y rendimiento promedio por Ha
de 1298 kgs, Del total de cultivode maiz la mayor parte corresponde al
tipo de grano dentado con una superficie de 28,000 Has, que arrojan una
produccién de 43,500 TM,

a.l Area Actual Cultivada - Las 4reas de cultivo para el maiz, es-
t4n determinadas por el grado de concentracién de la poblacién, rara las
provincias Hernand» Siles y Luis Calvo, la superficie cultivada fue esti-
mada en 26,250 Ha con una produccién de 41788 TM cosechadas en 5,225 =x—
pLotaclolic s, +L rendimiento promedio fluctda de 1,200 a 2,600 Kgs/He .

a.,2 Area Potencial - La drea potencial posible de inclusién, para
la zona subandina ha sido estimada en 8,455 Ha /1 en las que

estéin consideradas las dreas con otros cultivos diferentes al maiz,barbe-
chos abandonados y potreros de pastoreo., &l rendimiento ha sido calculado
en 15,000 T™ con un promedio de 1,800 Kge/1a. Por tanto, existen condicio-
nes para aumentar la superficie actual con cultivos de maiz; pero seri nece-
sario efectuar estudios de alternativas de produccién para los otros culti-
VOS o

a.,3 Epocas de Siembra del Mafiz - El periodo de siembra en el 4rea
del provecto comprende del primero de noviemtre al 30 de diciem=
bre. Considerando los factores de temperatura y precipitacién, existe posi-
bilidades de otras épocas de siembra, En consecuencia, el cultivo del maiz
es estacional (noviembre-diciembre) por no existir infraestructura de riego.

a.lk Densidad de Siemtra - No existen estudios en la deteminacidén de
semilla por Ha ., Actualmente se utiliza de 1 a 2 arrobas/Ha.

1/ Fuente CBPI, Aerofotogrametria,
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a.,> Semilla y Variedades - La semilla de mavor uso corresponde a
ila variedad Cubano Amarilloc que es una variedad sintética intro-
ducida a la zona, alrededor del afio 1952, Esta variedad no ha sido mejo-
rada ni seleccionada después de su adaptacién a la zoma del proyecto, Se
cultivan también otras variedades locales pero con rendimiento inferior,

a.6 Enfermedades y Plagas - En la actualidad no se menciona estos
factores negativos como importantes., Con el incremento del cul-
tivo del mafz serd recesario programar estudios para su evaluacién,

a,7 Costos de Produccién - Los costos estimados son para una explo-
tacidén de 30 Ha en las provincias de Luis Calvo y Hernando Siles
del departamento de Chuquisaza, el cual en promedioc, como costo de opera-
cidn es de $. 835,00,

b, Proluw:2ién de Csrdos

b.> Poblacién Porcina - La poblacién de porcinos para el pals se
estima en 1,000,- cabzzas, de las cuales corresponden al
Departamenito de Chuquisacza 239,100 unidades para 1972,

E} volumen estimado de extraccién en el pafs fue de 631,000
cerdos para el mismo afio, con una produccién de 19,586 Tm de carne y un ren-
dimientc en canal de 30 Kgs. por animal,

En la zona del proyectoc para el afio 1970 se estimé 90,836
cerdos en total, correspendiendo a ia Provincia Herrando Siles 54,071 cabe-
zas v 36,765 cabezas para la Provincia de Iuis Calvo, &n la Provincia Her-
nando Siles se estima que hay 2,157 unidades de explotaciones y en ILuis
Calvo 1,084 las mismas que se dedican a la crfa, compra y engorde,

b.2 Caracteristicas d= la Fxpiotacién - La explotacién porcina
en ei 4rza se la considera bajo los siguientes puntos:

Crfa y engorde - El sistema tradicional de la explotacién se
tipifica como extensivo a pieno campe, sin registros de monta ni paricién,

Alimentacisn - La alimentacién estd basada en pastoreo di-
rezto en praderas nativas, complementada con raciones de auxilio a base de
mafz; en el engorde se proporciona a cada animal adulto 30 arrobas de maiz
en un perfodo de 3 meses, al témino del cual alcanza un peso vivo promedio
de 95 Kgr,

Aspesto Sanitario - Las condiciones sanitarias en que se de-
sarrolla ia cria de porcinos en ¢l 4rea del proyecto es inadecuada, porque
las medidas profildcticas son escasas, ocasionando una alta mortandad en to-
dos los niveles de edad.

Las principales causas de mortandad registradas son: defi-
ciencia en el manejo debidas a aplastamientos, diarreas, infecciones umbi-
licales y ataque por animales salvajes,
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COSTO DE KILO VIVO Y PRECIOS

ACTUALES DE VENTA

Costo Peso Costo Kg. Precio Venta
Grupos Unitario Promedio Vivo Vivo puesto
(1) $be Keg. $be CONALDE b,
I 261,09 87.68 2.97 6
IT 208,93 90,61 2,30 6
IIT 188,33 98.30 1.91 6
v 261,99 99.80 2.62 6
Promedio 232,47 94,12 2,46 6

Fuente: PRODESA - 1967 - P4gina No, 38.

II

III

Productores que

comercializan

menos de 100 cerdos/afio

Productores que comercializan de 101 a 200 cerdos/afio

Productores que

Productores que

comercializan

comercializan

de 201 a 300 cerdos/afio

més de 300 cerdos/afio
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Laz enfermedades mas importantes son: Célera porcina,
Fiebre Aftosa, Aborto Contagioso, Fiebre Carbonosa, existiendo actualmen-
te programas de vacunacién para las dos primeras enfermedades,

Las enfermedades parasitarias tanto internas como externas
que afectan al ganado porcino son: la Ascaridiosis, Cisticercosis, Hidatio-
sis, Estephanurcsis, Estrongylosis Pulmonar, Sarna, Piojos y Garrapatas,
Actualmente existe en la zona del proyecto un centro de repoblacién, mejo-
ramiento de produccién y sanidad, dependiente del Comité de Desarrollo de

Chuquisaca,
CUADRO &wmsv COSTOS DE PRODUCCION DE PORCINOCS EN IAS
PROVINCIAS HERNANDO SIIES Y LUIS CALVO
EN 77 PROPIEDADES INVESTIGAUUias A
PRECIOS ACTUAIES
Salarios Tierras Alimen- Sani- Costo Total Costo
Grupos en Gral, Construc  tacién dad Total Anima- Unita-
ciones les Ven- rio
$be %/ fhe 3/ $be fba %/ $, ¥/  didos . ¥/
I 56,912 23,720 527,515 11,694 619,841 2,374 261,09
II 43,894, 15,828 210,048 19,887 389,657 1,865 208,93
ITI 55,609 9.130 321,568 7.323 393,630 2,090 188,33
Iv 32,580 Co 557 239,956 5,717 605,206 2,310 261.99

Promedio 182,981 S3.th)  L.T19.,087 LLl.621 2,008,334 8,639 232,47

%/ Incluye el 12 % del Flujo Anual; comc tasa de interés solre capital.,

Fuertz: PRODESA 197 - Pégina No, 5h,

- Alimentacidén 85 %
- Mano de Obra 9.4 %
- Construcciones y Tierras 2,7 %

- Sanidad y Otros 2.2 %
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5 Comercializacidn

La actividad agropecuaria se desarrolla principalmente, dentro del
marco de una agricultura extensiva y de subsistencia, sin haber sufrido cambios
sustanciales en su forma tradicional. £l sistema de comercializacidén derivado
de esta forma de explotacién, ha alcanzado poco desarrollo, con una marcada par-
ticipacién de intermediarios que, sin estar sujetos a principios bisicos de fo-
mento a la produccién, establecieron sus propias normas de comercializacién.

a. Participacién de Productores, Intermediarios y Sector
Pdblico

Los productores participan en el proceso de la produccidén agro-
pecuaria aportando recursos econbémicos escasos y pocos conocimientos técnicos,
lo cual conduce a un uso no eficiente de los factores de la produccién. La comer-
cializacién de productos se realiza a través de intermediarios mayoristas y mino-
ristas, mediante el sistema de rescate de productos para su venta en los mercados.
Sobresale en esta actividad la Gooperativa San José Obrero, con una capacidad de
almacenamiento de maiz de 6000 TM establecidas en las localidades de Villa Vaca
Guzmédn, Monteagudo y Huacereta. La comercializacién de insumos agricolas lo reali-
zan los mayoristas mediante una cadena de tiendas de abarrote y dependencias par-
ticulares, los que, en algunos casos, financian al productor contra pago adelan-
tado de la cosecha y a precios establecidos por convenio entre partes.

La participacidén del Sector Pdblico ha sido casi nula, sin haber
logrado ningin cambio estructural. Al presente, con la participacién activa del
Comité Departamental de Desarrollo de Chuquisaca, se estdn creando las bases de
una infraestructura sélida que permitird, a corto plazo, la transformacién inte-
gral del sistema de produccién y comercializacién a nivel regional.

b. Determinacién de los Factores de Poder en la Compra
¥ Venta de Productos

La participacién de los intermediarios en el flujo comercial y
fijacién de politicas de precios de compra y venta de productos, es de vital im-
portancia, y se ha observado que su intervencién regula el desarrollo econémico-
social de la regién.:

La existencia de cooperativas comerciales, sin fines exclusivos
de lucro, reducen las grandes fluctuaciones de precios, estableciendo normas de
estimulo y fomento a la produccidn.

La participacién del Comité de Desarrollo de Chuquisaca, es vi-
tal en la compra y venta de productos pues, al establecer una red eficiente de
tiendas comerciales, de productos agropecuarios y sanitarios, permite el uso mis
eficiente de los recursos econbmicos. Podemos remarcar que este ente de comer-
cializacién, junto a CONALDE (Cooperativa Nacional Desgrasadora), son los que,
en mayor medida, han logrado despertar hasta el presente, un mayor interés por
la actividad agropecuaria,
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c. Principales Froductos o Grupos de Froductos que se

Comercializan en la Regién de Monteagudo y su Importancia
en el Nivel Nacional

Existe una gran diversidad de cultivos y productos pecuarios
de clima subtropical y tropical; sin embargo, se ha logrado una mayor especia-
lizacién en 3 productos agricolas: mafz, aji, y manf y dos productos pecuarios:
porcinos y bovinos.

La zona es la mayor productora de porcinos y maiz a nivel na-
cional, abasteciendo con sus productos a las diferentes capitales dc departa-
mento y resto del pais.

La actividad agricola es estacional y estd sujetaa la perio-
dicidad de las precipitaciones pluviales.,

d. Principalcrs HMercados Consumidores de la Produccién
Agropecu: ria

&1 principal mercado local y centro de acopio, es ionteagudo,
existiendo otros mercados aislados de menor importancia en las localidades de

Huacareta, Rosario del Ingre, Jan Juan :ccariri, Iglembe, wmuyupaigpa, Galderas,
etc, bl mercado regional lo constituye oucre 7 Tarija v el mercade i cutiv L,
i s az, Gochavaiba, iotosi ¥ centros mincros, Algunas veces ¥y e 21i0L de cXeo-

lente ;roduccidn, sc . x orte o Chile,

c, shasteciidato Loeal. de. di:surtos

ixiste una red de tiendns proveedoras de insumos agricclas
sanitarios, que dependen de los intermediarios, cooperativas y del Lomité de
Desarrollo de Chuquisaca. Los productos, casi en su integridad, son de proceden-
cia extranjera y se expenden a precios promedios mids altos que los fijados en
otros paises. La provisién de semilla de maiz se hace en mercados locales de
los intermediarios y productores, en algunos casos, parte de la cosecha del afio
se guarda como semilla para la préxima cosecha. =l uso de fertilizantes y pes-
ticidas, estd en la etapa de introduccidén, razén por la cual el mercado es muy
restringido.

f. Centros de Procesamiento

CONALDE es el Unico centro de procesamiento de productos pecua-
rios. Produce carnes faenadas, embutidos y otros productos para colocar en merca-
dos del interior., Los proveedores de cerdos son los productores en un 80% e in-
termediarios en un 20%.

g. Centros de Engorde

Las explotaciones que engordan su produccién, constituyen el
45% del total de productores, el 29% ademis de engordar su propia produccién,
engordan cerdos flacos comprados.
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h. Comercializacidn por Productos

h.l, Maiz

Bajo el tipo de explotacidén extensiva y de monocultivo, se
cultiva principalmente, la  variedad: cubano amarillo, obteniéndose bajos rendi-
mientos en grano, choclo y chala, con un promedio de rendimiento en grano de
1.592 kg/ha. cubriendo una extensién de 26.250 Ha. La produccién de maiz en grano
alcanza a 41,788 TM de las cuales se usa como semilla 382 TM; alimentacién de cer-
dos 33.361 TM, otros animales 500 TM; otros usos 7.545 TM. E1 consumo en la ali-
mentacidén humana alcana a 2.090 ™. La chala, otro producto derivado del maiz,es
usado en el mismo 4rea. Los datos reportados corresponden a 1970.

i. Canales de Comercializacidn

La comercializacién de este cereal se realiza a tra-
vés de intermediarios mayoristas y minoristas. La forma tradicional de conseguir
la produccién es el rescate del maiz de los productores. Otro sistema practicado
especialmente en la época de siembra, es anticipos monetarios contra la cosecha
futura. Los intermediarios del nivel regional que acuden a la zona de produccién
se proveen del productor o mayorista de la zona (FIGURA III- ),

Dentro de los canales de comercializacién y para fa-
cilitar el aprovisionamiento del maiz en la zona de produccién, se cita como un
caso particular a la Cooperativa "San José Obrero", la que establecié una red
de silos, como una medida para evitar las fluctuaciones de precios, habiendo ins-
talado junto a los silos, almacenes de abarrotes y herramientas para sus proveedo-
res.

ii. Precios
Los precios al productor que rigen para el maiz en el
4rea del Proyecto, son los correspondientes a los precios de garantia y tope res-
pectivamente, esta medida fue dictada dltimamente por el Gobierno. Yicho precio
es de $b 0,61 por kg.

iji. Servicios de “omercializacidn

. Iransportes

El servicio de transporte para el maiz no cuenta
con un sistema especializado para tal fin. Este servicio estd dirigido por la ini-
ciativa privada, siendo el representante miximo la "Federacidén de Transportistas"
ésto no excluye que un nimero reducido de productores cuenten con sus propios
vehiculos. E1 Estado ofrece el servicio de los ferrocarriles para realizar el tras-
lado del cereal en vagones de los centros de produccidén a los de consumo,
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- Almacenamiento

El sistema de almacenamiento a nivel de unidad de
produccidén que rige en el drea del Proyecto, es de tipo tradicional, coneistente
en guardar el producto em galpones risticos roges

Los intermediarios mayoristas y minoristas de las
poblaciones rurales, almacenan el cereal en depbésitos junto con otros productos
alimenticios. La fébrica de productos balanceados posee almacenes adecuados para
los fines especificos que requiere esta clase industrial.,

h.2. Porcinos

La explotacién de porcinos constituye una de las activida-
des econémicas mds importantes, no sélo por el nimero de productores, sino porque
hace posible la comercializacién local del maiz,

La produccidn de cerdos estimada para agosto de 1970, al-
canza a 90,758 porcinos para la zona de influencia de ronteagudo, abarcando las
localidades de Luis Calvo, Hernando Siles, Cordillera. E1 57% de la produccién
total es producido por el 27% de los productores.

La comercializacién durante el afio 1969-70, muestra que
se vendieron 2,725 lechones; 11,203 cerdos flacos para engorde, de los cuales el
1% fue consumido fuera del 4rea.

Registrado el movimiento de 99,758 cerdos, se tiene una
disponibilidad de cerdos invernados de 57.,167; consumo familiar 10,658 cerdos, y
una disponibilidad aparente de cerdos invernados para CUNALDE de 22.192 cerdos
gordos., CUNALDE, al presente, actda como ente procesador e intermediario.

i. Canales de Coumercializacién

La comercializacién de porcinos se inicia en la pro-
piedad o finca del productor. Los intermediarios mayoristas y minoristas del pais
que acuden al drea de produccién, adquieren el producto directamente de los pro-
pietarios, Los mismos que proveen de carne porcina a los mercados de consumo
(FIGURA III- )e

ii. Precios

Los precios que recibe el productor por la venta de
su produccién se encuentran ,aparentemente determinados por el libre juego de
la oferta y la demanda del producto, con excepcién de los precios que fija la
Cooperativa Nacional Desgrasadora (CONALDE), ubicada en el 4rea del Proyecto.




-7 -

Existen precios diferenciales dentro del 4rea de pro-
duccidén, los mismos que tienen su origen en las siguientes causas:

- Insuficiente disponibilidad de maiz para la alimentacién de
porcinos durante las dos pariciones del afio.

- La existencia de zonas mds aptas para el cultivo del citado
cereal y la crianza de porcinos.

- La influencia e importancia que tienen los transportes.

El flujo de porcinos de la zona de produccién hacia
los mercados de consumo del pals, se encuentra gravado con $ 50,- por cerdo vivo,
medida que se considera atentatoria para los mercados de consumo interno, El pre-
cio oficial de venta de la carne es de $b 6,~- el kg. Vivo .

ii, Servicios de Comercializacién

- Transportes

Los productores de la zona casi en su generalidad
no cuentan con un servicio propio de transportes.

En términos generales, el servicio de transportes
existente en la zona es similar al descrito para el malz.

- Almacenamiento

El servicio de almacenamiento para productos fae-
nados e industriales se encuentra en un nimero reducido de empresas que se dedi-
can a la industrializacién de la produccién porcina y la exportacidn.

- Clasificacién

La comercializacién de carne porcina no cuenta con
una reglamentacidén adecuada, como la que existe para la carne bovina, razén por
la que su venta a los minoristas se realiza por piezas y la calidad es obtenida
por simple apreciacién del consumidor.

- Informacién de Mercado

Las oficinas que proporcionan esta informacién se
encuentran diseminadas en las instituciones esta: ales , Ministerio de Industria
y Comercio, Ministerio de Agricultura y Alcaldias Municipales., Las funciones espe-
cificas de estos organismos consisten :n fijar precios para el consumidor, estu6
diar e informar los precios del mercado.
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E. Beneficiarios del Proyecto

Los beneficiarios seran en general, porcicultores del &rea del Proyecto, los
que, en su mayoria se dedican al cultivo del maiz en forma paralela a la explota-
¢idén porcina.

1. Beneficiarios Directos

Los beneficiarios directos serdn personas naturales o juridicas que po-
sean en propiedad un nimero de porcinos y una superficie de tierras determinados
¥ que ademis, cumplan con los requisitos técnicos y financieros que exija el Comi-
té de Desarrollo de Obras Pdblicas de Chuquisaca.

2. Beneficiarios Indirectos

La ejecucién del Proyecto, asi como..su desarrollo estabilizado, implica
el uso de recursos materiales y humanos propios de la zona, creando efectos colase-
rales que principalmente, se expresardn en el mejor y mayor empleo de mano de obra
calificada y no calificada. Asimismo, en el 4rea de influencia del estudio se crea-
r4 y fomentari el sector comercial e industrial primario dedicado al sector agrope-
cuario,

F. Anglisis de Mercado

1. Demanda

a. Demanda Actual Interna

La demanda nacional por carne de porcinos durante los Gltimos 5 afios,
aparentemente no ha sufrido variaciones fundamentales, tal como se aprecia en el
CUADRO III-17

CUADRC III-17 NUMERC DE CERDCS FAENADCS, FRODUCCION NACIONAL
DE CARNE Y CONSUMOC PER CAPITA

AR o Cerdos faenados Produccién Consumo per
Ndme ro Carne TM capita kg/afio

1968 469.514 14.085 2,9

1969 528,746 15.862 3,2

1970 570,000 17.100 3,4

1971 600,000 18,000 3,6

1972 631.000 19.586 3,7

S

Fuente : Consejo Nacional de Economfa y Planificacién.-
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Situacién que permitiria inferir que la produccidén nacional estaria
satisfaciento la demanda interna aparente,

b, Demanda futura interna

b1 consumo por persona actual de carne en el pais (3,60 kg) se
halla por debajo de los niveles recomendados por la Organizacidén de Naciones Uni-
das para la Agricultura y la Alimentacién (FAC)

k1 Uonsejo hacional de Economia y Planificacién efectud proyec-

ciones del consumo de carne engeneral y, particularmente, el consumo de carne de
cerdo, Dicha proyeccién se da en el CUADRC III- 18

CUADRC III- g PRCYECC1ON DE LA DEMANDA NACICWAL DE CARNE DE CERDO

Afios Cantidad Consumo per capita
TM kg/afio
1973 21,300 3,9
1974 24.030 Ly3
1975 26,260 Ly6
1976 29470 5,0
1977 33.820 5,6
1978 4C.390 6,6

Fuente : Consejo Nacional de Economfa y Flanificacién

2, Oferta
a., Oferta Interna Actual

La produccién nacional de cerdos satisface la demanda interna aparente.
La oferta actual en el 4rea del proyecto es cerca de 76.000 cerdos anuales cuya
estructura se aprecia en los CUADROS III-19 y III-2C
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CUADRO III-19 NUMERC DE EXFLOT'ACIONES, NUMeRO TOTAL DE CERDOS
Y EXTRACCION, SEGUN TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES

No. de Explo-
Tamaiio taciones No. de Cerdos Extraccién

Explotaciones con:

200 a menos de 300 cerdos 5 1.436 1l.221
o0 n w200 " 2L 3.054 2.595
50 » w100 " 631 39.790 33.821
lon,n .10 v 2.367 Liy, 642 37.945
menos de 10 cerdos 146 1.035 880
Total de Explotaciones 3.173 89.957 76,462

Fuente : Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Div, Estadistica

CUADRC III-20C DISTRIBUCION DE LA PRODUCCICN LOCAL DE CERDOS
POR LUGAR DE DESTINO

0 R I G E N

Destino

H,2iles Luis Calvo Total

No,Cabezas No., Cabezas No,
La Paz 8,000 4.000 12,000
Cruro 1.500 1,500 3.000
Cochabamba 2.500 3.000 55,500
Santa Cruz 500 3.500 L.0C0O
Sucre 4.000 2.000 6.000
Tarija 1,000 1.000 2.000
Potosi 1.000 2,500 3.500
Camiri - 1.000 1.000
Minas 2.600 L.,000 6.600
Cansumo Local 15.400 7.000 22.400
CONALDE 9.500 . 500 10,000

Total 46.000 30,000 /36,000




- 77 -

b. Oferta Futura

Segin estimacién del Consejo Nacional de Economfa y Planificacién, la
oferta de carne de cerdos para el periodo 1974-1978, variarid de 24.031 ™M a 40.392 TM
como se indica en el CUADRO III-21

CUADRO III-=21 ESTIMACION DE LA OFERTA NACICNAL DE CARNE DE CERDO

AR o Extraccién Rendimiento Cantidad en

No. Cerdos en gancho miles de TM
kg,

1974 706.800 3L 24,031

1975 750.300 35 26,260

1976 796.500 37 29.472

1977 845.500 40 33.823

1978 897.600 45 40,392

Fuente : Consejo Nacional de Economfa y Planificacién

Las cifras presentadas suponen un incremento del rendimiento en gancho,
producto de la aplicacién de una mejor tecnologia.

El proyecto, después del quinto afio, aportarid alrededor de 6.883,3 TM
de carne por afio, proveniente del faenado de 90,570 cerdos, los que competirdn en el
mercado en mejores condiciones de calidad por contar con una eficiente estructura de
produccién y mercado,

3. Comercio Exterior
a. ortaciones

Los requerimientos de porcinos del pais se limitan a la introduccién
de reproductores de pedigree, cuya cantidad es bastante reducida.

Cosa parecida sucede con la importacién de salchichas, embutidos, ja-
mones y otros,

En cambio, el rubro manteca de cerdo representa valores considerables,
con tendencia creciente, como puede apreciarse en el CUADRO III-22,
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CUADRO III- 22 LPORTACICN DE MANTECA DL CERDC
A fi o s Cantidad Valor CIF
™ $us

1962 7.627 2.201.452
1963 9.013 2.506.37L
1964 8. 441 2,774 403
1965 8,470 2.928,795
1966 11.715 3.528.,155
1967 11,216 1.877.844
1968 12.358 2.848,592
1969 14.956 3.919.369
1970 12,168 4,000,191 1
1971 17.734 5.832,407

Fuente : Ministerio de Agricultura - Divisidén kstadistica

Frente a esta situacién, el Gobierno, con el fin de sustituir impor-
taciones de este rubro, estd implementando proyectos para la industrializacién de
aceites en base a la produccién de oleaginosas para reemplazar el elevado consumo
de manteca de cerdo,

b. Exportaciones

La exportacién de carne de cerdo, se halla en su fase experimental,
pues fue iniciada en 1971, Si bien los volimenes no son considerables, la expe-
riencia que se va adquiriendo nos permitird ganar nuevos mercados y consolidar los
actuales.

Dada las ventajas preferenciales otorgadas a favor de Bolivia, dentro
del Acuerdo de Cartagena (Decisién 29) la industria del pafs se encuentra desarro-
llando proyectos tendientes a incrementar las exportaciones, principalmente hacia
Chile y Perd,
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h.' Competidores Actuales y Potenciales del Proyecto

Se tiere conocimiento de la existencia de una firmma competidora con
reales proyecciones, se trata de la Distribuidora Comercial Boliviana (DICOBOL),
localizada en Yacpiba - Tarija, cuyo objetivo es producir carne de cerdo en car-
casa para exportacicn,

También existen planes para que dentro del proyecto integral de Villa-
montes - Tarija, se incluya un sub-proyecto de porcinos, teniendo como base de
alimerntacién la torta de soya y otras oelaginosas que se obtendrédn como subpro-
ductos en ese cuaplejo industrial.

Dentro del &mbito del Grupo Andino, la Repdblica de Colombia, cuenta con
grandes posibilidades de ganar mercados dentro del Grupo por contar con una pobla-
cién de porcinos importante; sin embargo, no seria un competidor determinante para
los mercados de Chile y Perd.

5 Precios

El precio de la carne de cerdo, generalmente esti sujeto a fluctuacio-
nes de oferta, y demanda. Precio que actualmente oscila alrededor de $b 4,33 por
kilo vivo a nivel de finca y de $b 5,~ puesto en Monteagudo como se observa en el
CUADRO III-23

CUADRO III-23 PRECIO POR KILO VIVO DE CERDC PUESTO MONTEAGUDO
C oncepto P re c i o i¢ke
Precio finca 4,33
Impuestos 0,10
Fletes 0,07
Utilidad 0,50
PRECIO MONTEAGUDO 5,00

6. Mercados Potencigles

Las Replblicas del Perd y Chile constituyen mercados potenciales debido
a que son fuertes importadores de carnes rojas que, en virtud a las ventajas que
otorga el Acuerdo de Cartagena, permiten el desarrollo del comercio exterior de
carne de cerdo. En estos palses existe una demanda insatisfecha creciente, como
se puede ver en el CUADRO III-24
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CUADRC III- 2y FROYECCICN DE LA DEMANDA INSATISFECHA DE
MERCADOS POTENC IALES

Demanda Interna

Pais Afios Aparente en TM
Perd 1975 73.783
1980 101.565
1985 139.807
1990 192.458
1995 264,922
Chile 1975 70.000
1980 84,000
1985 100,800
1990 120.960
1995 145.152

Fuente ¢ IICA - Subproyecto Porcinos Ferd - 1972
FAO - Proyecciones para Froductos Agricolas 1970-1980

Por otra parte, el mercado interno también constituye un mercado
potencial, ya que actualmente gran parte de la poblacidén estd marginada del con-
sumo de este tipo de carne.

7. Sistema de Comercializacién

Los principales servicios del sistema actual de comercializacién de
porcinos .son los siguientes:

a. Comgra—Venta

La venta de porcinos se realiza generalmente en la finca del pro-
ductor, que es el lugar hasta donde llega el comprador, para lo cual debe viajar
muchas veces a caballo, empleando varios dias en juntar grupos'de 20 a 30 anima-
les que posteriormente son arreados hacia los caminos para su traslado a los prin-
cipales centro de faenamiento,

b. Trangporte y Manipuleo

En este servicio se emplean camiones que no cuentan con acondicio=-
namientos apropiados para el transporte de cerdos en pie, por cuya cause se tiene
aque lamentar pérdidas considerables.
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Ce Clagsificacién

No existen normas oficiales al respecto, los compradores y vendedo-
res hacen inspecciones del animal "palpdndolos", es decir, toda transaccidén es al
"ojo", impidiéndose por este procedimiento, que el comprador obtenga la calidad de
producto que requiere y que el vendedor sea estimulado por una produccién esmerada.

d. Informacién de Mercado

Las operaciones de intercambio se realizan con desconocimiento de
los precios de mercado, los que generalmente son impuestos por el comprador en con-
tra de los intereses del productor.

En resumen, a medida que se desarrolla el pais y se estimula la pro-
diccién y consumo de carne, particularmente de cerdo, la demanda por servicios cada
vez mds dindmicos y eficientes es creciente, su satisfaccién es de vital importancia.

En base al andlisis del diagndstico y por los criterios anteriormente
referidos, es necesario estudiar alternativas y proponer un sistema de mercadeo de
cerdos en pie, que permita viavilizar el fomento a la produccién de cerdos en el
drea del proyectojhsi como ofrecer a compradores y vendedores condiciones adecuadas
que permitan una rapida transferencia de bienes, con pleno conocimiento de precios,
calidad y cantidades, de tal manera que ambos se beneficien.

8, Alterngtivas y Proposicién de un Moderno Sistema de Mercadeo

a. Sistema Actu

Por las deficiencias explicadas anteriormente, se descarta.

b. Comerciglizacién a Cargo de CONALDE

Auspiciar que la Cooperativa Nacional Desgrasadora sea la Gnica com-
pradora de cerdos, por ser una entidad que agrupa a productores. Esta alternativa
implica la posibilidad de que CONALDE se transforme en un monopsonio que no permita
un libre Jjuego de competencia, descontdndose por ello esta alternativa.

Ce Mercado de Cerdos

La creacién de un Sistema de “Yomercializacidén basado en la localiza-
cién estratégica de un mercado especializado en ganado. Esta alternativa se consi-
dera aceptable bajo las siguientes condiciones:

i. Que permita la libre concurrencia de compradores y de vendedo-
res para una mejor informacién de precios.,
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ii, Que cuente con instalaciones adecuadas para la concentra-
cién de animales y apreciacién de calidades.

iii, Que por concentrar actividades de comercio de cerdos en
pie, se derive un sistema de informacién de mercados y la consecuente obten-
cién de estadisticas.

ive Que permita una racionalizacién del sistema de transporte.

El contenido y explicacién de la presente proposicién se desarrolla en
el punto I. Mercado Zonal de Cerdos,
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1G,) FACTIBILIDAD TECNICO - ECONOMICA v~

l. Criterios Técnicos

a, Condiciones Ecolégicas

La regién del proyecto estd localizada en la sierra sub-an-
dina . Corresponde a la zona de vida o formacién vegetal premontani, tran-
sicién altitudinal de bosque seco a bosque himedo. 1/

El clima de la regién muestra una sequia invernal que limi-
ta la posibilidad de obtencién de dos cosechas anuales de maiz.,

Si bien es cierto que dichas condiciones podrian limitar el
desarrollo de la poblacién pecuaria por insuficiencia de maiz para la ali-
mentacién animal, actualmente la produccién de este cereal es suficiente y
con la introduccién de mejoras técnicas en los cultivos, como ser riego y
fertilizdcidn, no parece improbable lograr producir el maiz necesario para
abastecer la demanda requerida por la cria de los porcinos,

Por otra parte, del estudio de suelos se deduce que la mayor
parte de la regién es apta para produccién de pasturas, lo que posibilita
la introduccién de especies forrajeras como alfa-alfa y soya que podrian
ser incorporados a la alimentacién de los cerdos, aun cuando estos estén
estabulados,

De lo anterior, se concluye que las condiciones ecol 6gi~-
cas de la regién no son limitantes para la produccién de porcinos, s ain
si esta explotacidén es bastante independiente de las condiciones ecolégi-
cas, pues se la puede realizar en superficie reducidas ytmjo condiciones
controladas.

El hecho de que empleando una tecnologia es relativamen-
te baja, se puede cultivar maiz y criar porcinos, es un indicador signi-
ficativo de la factibilidad de utilizar recursos propios de la zona, con-
cretar la realizacién del "Fomento de Produccién de Porcinos

b... Alimentacién

Para la elaboracién de las férmulas alimenticias se ha
tenido en cuenta el empleo de recursos propios de la zona, como es el maiz,
y la instalacién de una planta de alimentos concentrados, Para lograr un
abastecimiento permanente se ha previsto que los productores abastezcan a

1/ Segin el "Estudio de Recursos Naturales, mafz, oleaginosas y aji"
elaborado pr el Centro de Productividad Industrial - 1971.
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produccién de porcinos, existiendo explotaciones a niveles semicomercial
y comercial,

Si bien es cierto que la tecnologfa empleada por los bene-
ficiarios en la cria y engorde de cerdos es baja, estos cuentan con una
experiencia y hdbito de conduccién de piaras de estos animales, Situacién
que permite, mediante la supervisién y asistencia técnica, superan cuali-
tativamente los problemas que se producirén por el cambio en su forma de

produccién,

Durante el inicio del Proyecto se recomienda seleccionar a
los beneficiarios que estén convencidos de la necesidad de introducir me-
joras en su plan de explotacién porcina,

Ce Asistencia Técnica

El éxito del proyecto estari cimentado en una adecuada
asistencia t€cnica a prestar a los porcicultores,

El estudio contempla un adecuado plan de asistencia
técnica para los porcicultores, principalmente en los siguientes aspec-
tos: Manejo, instalaciones, administracién rural, sanidad animal, ali-
mentacién, raciones balanceadas, t écnicas de produccién,

Se ha planteado la necesidad de participacién en este
plan de las siguientes instituciones, el Ministerio de Agricultura y Gana-
derfa, mediante la divisién de Extensién Agricola y el Comité de Desarro-
1lo y Obras Pdblicas de Chuguisaca por intermedio de un Departamento Téc-
nico especializado en pocicultura y cultivos, aptos de la zona.

f. Infraestructura y Yervic ics

- Vialidad: La zona del proyecto, cuenta con caminos
de segunda y tercera categoria que la comunican con
la capftal del Departamento Sucre, que constituye
un nexo importante para la comercializacién de pro-
ductos a toda la Repiblica,

Las limitaciones en el uso normal de vics secundarias
estén condicionadas a la época de lluvias, las que cuando son intensas im-
posibilitan su uso temporalmente,

En este aspecto, el Servicio Nacional de Caminos depen-
diente del Gobierno y a solicitud del Comité de Desarrollo y 00. PP, de
Chuquisaca, deber& programar el mejoramiento y mantenimiento.

Comercializacidn

Fn el Proyecto se coni.carlen los principrles problemas
que podrlan presenterse, tanto en el ahestecimiento de alimentos como en
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CUADRO III-24A ANALISTIS FINANCIERO POR UNIDAD

Unidades 25 50 150 Cabafta  Mercado
Indice marranas marranas marranas cria porcinos
Beneficio Costo (10%) 2,16 1,07 1.85 1.21 1.56
Valor Actualizado 130,554 234,590 685,715 331.590 L43 4623
Neto (10%)
Tasa Interna de 27.8 26,3 22,31 13.41 17.45

Retorno (%)

Los factores anteriormente indicados aseguran un proceso integrado
de produccidén intensiva de porcinos, creandose de este modo las bases para
la generacién de economias de escala en este sector,
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H, PLAN DE FRODUCCICN Y MANLJO

1. Consideraciones Generales

Las condiciones actuales de produccién porcina, detectadas a tra-
vés del andlisis del diagndstico preliminar del 4rea de Monteagudo, muestran -
una crianza extensiva descontrolada que ha dado lugar a deficiencias significa-
tivas en la explotacidén porcina, cuyas principales caracteristicas son:

Elevado Indice de mortandad, especialmente en los recién nacidos.

Reducido ndimero de lechones al destete.

Bajo nivel de conversién de alimentos a peso vivo.

Técnicas deficientes en el manejo.

Deficiente utilizacidén de recursos propios de la zona.

Imperfecciones que exigen un cambio radical en el manejo, ten-
diente a maximizar la produccidén de cerdos en la zona, proponiendo nueva tecno-
logia tendiente a lograr un incremento en la productividad y, por lo tanto, de
los ingresos a nivel de unidad.

De acuerdo a los criterios sefialados, se hace necesario proponer
un sistema intensivo de produccién para la explotacidén porcina en la zona del
Proyecto. Esta medida implica efectuar inversiones indispensables, principal-
mente, en materia de instalaciones, las que permitirédn contar con un acervo
productivo, el cual, sumado a la adopcién de técnicas mejoradas, originard los
berneficios econbémicos y sociales esperados para el 4rea de influencia del Pro-
yecto,

2. Tipo v Forma de Explotacién

La explotacién intensiva implica que los animales permanezcan
confinados en establos debiendo recibirypor lo tanto, una alimentacién balancea-
da especial y contar con una disposicién de instalaciones que permita sean aten-
didos en los respectivos chiqueros. Medida indispensable para aplicar la nueva
tecnologia que propone el presente Estudio, en el sentido de mejorar las imper-
fecciones seflaladas y lograr un mejor uso de los recursos propios de la zona.

En cuanto a la forma de explotacidén, se ha visto conveniente es-
tablecer unidades de produccién de 25, 50 y 150 marranas por unidad de explota-
cién. Estas unidades podrdn ser conducidas individualmente o colectivamente, de
acuerdo a la capacidad empresarial de los productores, sobre todo las unidades
de 150 marranas.
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3. Tamafio de la Unidad de Produccién

El criterio de medida usado para la determinacién del tama-
fio estd dado por el nmimero de madres y la posible capacidad empresarial de
los bereficiarios en funcidén de la estructura de producciédn dominante en la
zona.

a. Andlisis de Alternativas

Estudiadas las caracteristicas de crianza, las dimensio-
nes de las unidades de explotacidén, el nimero de ellas y la posibilidad de am-
pliacién y mejoramiento, se han planteado alternativas en cuanto a nimero de
animales por unidad de explotacidén y en cuanto a nimero de unidades beneficia-
das por el proyecto.

a.l. Alternativas posibles

i, Tamafio de las Unidades de Explotacidn:

Dentro de lg&s alternativas para la determina-
cién del nimero de animales por unidad _de explotacién, se han considerado uni-
dades de produccidn de 20,&5,30,140,50@150,160 Yy 200 hembras como planteles
posibles. -

ii, Nimero de explotaciones beneficiadas

Las explotaciones beneficiadas dentro de las al-
ternativas para un periodo de 5 afios, fluctdan dentro de los siguientes ran-
dos:

- Unidades de 25 hembras entre 90 y 140 explotaciones.
- Unidades de 50 hembras entre 55 y 90 explotaciones.
- Unidades de 150 hembras entre 5 y 20 explotaciones.,

k1l total de beneficiarios de los créditos del
proyecto, en los 5 primeros afios, fluctuard entre 150 y 250 unidades de pro-
duccidn,

a.2, Seleccidén de Alternativas

i, Nimero de animales por unidad de produccién

Se han seleccionado tres tamafios de unidades, uno
considerado como pequefio con 25 hembras y 2 machos; un tamafio considerado como
mediano, con 50 hembras y 5 machos, y el tamafio considerado como grande, con 150
hembras y 10 machos. Esta determinacién de tamafio de las unidades productivas se
ha realizado en funcién a la posibilidad de aplicar mejores técnicas en el mane-
Jjo, asi como de la capacidad empresarial de los actuales productores y la asis-
tencia técnica y crediticia.



TAMANO DE LAS UNIDADLS DE PRODUCCION

CUADRO- III-25

]
0
O,
i
90% Fertili Poblacién
dad 8 crias Mortandad
i por parto 2
Afios [Hembras partos/ afio | Nacidos | Adul-| Naci- Gorri Des- Repro Extrac| Reem |Poblacidn
dos nos carte duc - cidén pla- |Remanente
3% 20% 3% 20% ctores 2
por
compra
1 25 23 68 | D@ | & s |7 @ uwwv 148 6 174
) 29k
147
2 25 23 368 74 9 5 27 | ak7 291 6 174
29%
147
3 25 23 368 74 9 5 27 147 291 6 174
29k
147 143
L 25 23 368 74 9 5 27 | 1k7 14 291 6 174
29F | 2
147 143
5 25 23 368 74 9 5 27 | 147 14 291 6 174
294 | 2

Continda...
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En los tres tamafio, se toma en cuenta que del total
de hembras, el 90% fecundan 2 veces por afio, dano un promedio de 8 crias por
parto, o sea, 16 crias al afio,

Se considera que del total de nacidos el 50% son hem-
bras y el 50% son machos.

La mortandad, de acuerdo a experiencias en la zona y a
las nuevas técnicas de manejo y alimentacién propuestas, presentard los siguien-
tes coeficientes:

- para lechones (nacidos hasta los 56 dias de edad)
- 3% para gorrinos (desde los 2 meses hasta la venta)
- 3% para animales adultos (reproductores)

El descarte de los adultos (reproductores) tanto de
hembras como de machos, es del orden del 20% debiendo comprarlos el porcicultor
de las cabafias de reproductores formadas para este fin, evitdndose asi la baja
de produccidén por consaguinidad - por otius factores.,

Las unidades de produccién delineadas han de tener
las funciones de cria y engorde al mismo tiempo, actividad que estd programada
para un perfodo de 6 afios en el CUADRO III-26 , al cabo de los cuales se llega
a estabilizar la poblacidén porcina, continuidndose hasta la finalizacién del
Proyecto.

ii, Ndmero de planteles

El nimero de planteles que abarcard el proyecto, se
determiné anualmente y para cinco afios, de acuerdo a la relacién siguiente:

- Para el primer gfio
30 unidades pequefias de 25 hembras

15 n medianas " 50 "
1 " grande wilso n
L6

- Para el segundo afio
60 unidades pequefias de 25 hembras

30 Me medianas * 50 "
_2 grandes " 150 "
92

- Para el tercer afio

90 unidades pequefias de 25 hembras
L5 " medianas " 50 "

5 n grandes " 150 "
140
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- Para e} cuarto afio

125 wnidades pequeiias de 25 hembras

65 n medianas " 50 hembras
30 i grandes " 150 hembras
200

- Para el quinto_afio
125 unidades pequefias de 25 hembras

65 n medianas de 50 "
10 " grandes de 150 "
200

Al cuarto afio se registran 200 planteles cubiertos por
el proyecto, cifra que a partir del quinto afio se mantiene constante. El movimien-
to que siguen los animales en las unidades de produccién, se reflejan en el CUA-
DRO 11I-25%

Los incrementos de las unidades de produccién estén en

funcién de la asistencia técnica , .. diticia estimadas, a nivel del organismo en-
cargado de administrar los créditos a Los beneficiarios del proyecto,

L. Seleccidén de Razas

Los c¢riterios para la seiccoion de razas se efectuaron en base
al anilisis del diagndstico de la zona y <c acuerdo a los objetivos del proyecto,
para lo cual se tomaron en cuenta principalmente, los siguientes criterios:

- Razas que a la fecha son conocidas y exprerimentadas en el 4rea de influencia
del Proyecto.

- Razas que resprnden a las necesidades del mercado (tipo carne)

- Buena prolificidad de las hembras

- Habilidad materna

- Buena aptitud de manejo ¢

- Desarrollo fisico precoz

-~ Habilidad de anbientacidn.

D= acuerdo con los criterios anteriormente indicados, las razas
seleccionadas son las siguientes:

.l Durog-Jersey : Ampliamente difundida y conocida por los agri-
cultores nacionalss y del 4rea, por haber demostrado ambientacién. Se puede con-
tar con abastscimiento interno de reproductores.

. Hampshire : Raza introducida recientemente y en actual etapa
de investigacidén en la localidad de Monteagudo cuya ambientacién y rendimiento
estdn satisfaciendo las exigencias técnicas de produccién,

o Yorkshire : Su introduccién esta programada en el &rea del
proyecto para el presente afio por el Comité de Desarrollo y 00.PP. del Departa-
mento de Chuquisaca. La disponibilidad de reproductores en el mercado interna-
cional es buena,
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5. Programa de Manejo

El objetivo fundamental del Plan de Produccién es producir cer-
dos de triple cruce, por su alta calidad y producitividad en carne, capaces de
competir en el mercaconacional e, incluso, con grandes perspectivas de exporta-
cién. Con este fin se na estructurado un Programa de Manejo que implemente,u
través de técnicas adecuadas la consecucidén del objetivo trazadu, naciendo i..~
tervenir en todo el proceso productivo, a todas las unidades integrantes del
Proyecto las que deben cumplir rigurosamente las normas de manejo que a conti-
nuacién se especifican (FIGURA III-8)

3. Cabafia _de Monteagudo

Deberd proveer lineas puras seleccionadas de las razas
Duroc-Jersey, Hampshire, Yorkshire, oportunamente y en el nimero, raza, y sexo
que mis adelante se especifican.,

El Programa de Manejo para esta cabafia deberd ser confec-
cionado y desarrollado acusiosamente por los técnicos del Comité de Desarrollo
de Chuquisaca, desde el inicio del Froyecto hasta el final. Las inversiones
y gastos totales, para esta cabafia, deberan estar a cargo del mismo Comité,
constituyéndose en una unidad independiente del Proyecto pero integrada al ci-
clo de produccién del mismo., La conveniencia de concentrar esta funcién en la
cabafia de Monteagudo responde a la necesidad de asegurar la produccién técnica
de lineas puras, a fin de simplificar el proceso de produccién del resto de las
unidades y aprovechar su actual infraestructura.

b, Cabafias de cria ’

Se ha previsto la instalacién de cuatro cabafias que efec-
tien el doble cruzamiento y entreguen este tipo de marranas al porcicultor,para
que éste realice el tercer cruzamiento con la finalidad de aprovechar al mdximo
el vigor hibrido obteniéndose asi animales altamente productivos, razén por la
cual las cabafias juegan un papel importante, puesto que un Programa Integral de
triple cruza no lo podria ejecutar el porcicultor, dada la complejidad del ma-
nejo de tres razas.

Estas cabafias recibirdn de la de Monteagudo animales puros
de las razas ya mencionadas, para ejecutar el Plan de Produccién de lineas do-
bles(CUADRO III-27),con las siguientes finalidades:

. Proveer a los porcicultores hembras selecciomadas de los
siguientes tipos:
- Hampshire x Yorkshire
-~ Duroc x Yorkshire
-~ Duroc x Hampshire

Las cantidades y tipos de doble cruza, se especifican en
el programa de cruzamientos propuesto,

El resto de la produccién, porcinos machos en total y las
hembras descartadas (20% por seleccién), deberan ser engordados hasta los 6 meses
para venderlas como carne, obteniéndose un flujo de ingresos que serdn utiliza-
dos para la amortizacién, mantenimiento, gastos de operacién y, posteriormente,
para su autofinanciamiento,
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FIGURA III- 9 PROGRAMA DE MANEJO -MODULOS DE PORCINOS para cabaiias
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Las instalaciones y arranque de produccién, de acuerdo a
estos requerimientos, se haridn de la siguiente manera (CUADRO 11I-53)

- Afio uno : Dos cabafias que inician su Plan de Froduccién el aho dos

- Afio tres : Se instala otra cabafla, su produccién arranca el afio
cuatro,

- Afio cuatro:Se instala la dltima cabafia y su plan productivo se ini-
cia el aho cinco.

Cada cabaha seguird el Programa de llanejo trazadr \i'LlGULA
III-9) con un total de 130 marranas y 18 verracos (CUADRGIII-27)de las si-
guientes razas:

- 6 Verracos Hampghire
- 12 Verracos buroc

-120 Marranas Yorkghire
- 60 Marranas Hampghire

Las 180 marranas se dividen en 3 grupos: A, B y C, cada uno
con 60 marranas y 6 verracos, a su vez, cada grupo se subdivide en 3 subgrupos:
A1, A2, A3; Bl, B2, B33 Cl, C2, C3, de a 20 marranas y 2 verracos cada uno.lLa
combinacién del grupo A (CUADRO II-27) es idéntica a la de los otros grupos, a
fin de dar un mejor uso a las instalaciones y mano de obra, asi como también,
dar una racional distribucién de la saca (dos por afio para cada grupo). Esta
medida permitird el progresivo ingreso de los porcicultores al Flan de Produc-
cién general del Froyecto de acuerdo al Programa de Instalaciones y Equipo.

ToeaN U T e « R N L

c. Unidades de Produccién v Plan de Crugamiento (riGliwa 1I1-10)

Las unidades de produccién reciben marranas de doble cruce de
las cabafias de cria y verracos puros de la cabafia de Monteagudo, en el tiempo
oportuno y en el nimero, raza y sexo, como se detalla mis adelante. bstas unida-
des estardn a cargo de los beneficiarios y su funcién serd realizar la Gltima fa-
se del cruzamiento para criar y engordar la descendencia hibrida para entregar
al mercado animales tipo carne (CUADRC JII-28).

E]l tamafio de las unidades se ha definido en 3 tipos: Unidades
de veinticinco madres, unidades de cincuenta madres y unidades de ciento cin-
cuenta madres,

El n@mero de unidades de produccién serd de 200 en total has-
ta el afio 5, pero entran en actividad en forma escalonada a partir del afio tres
del Proyecto hasta alcanzar el nlmero total. Las razones para que empiecen sus
actividades productivas recién en dicho afio son:

- Que las cabafias de cria y engorde empiezan su saca de produccién a
partir del afio tres (desde la segunda quincena de diciembre afio 2).

- Que las unidades que emtren en el Proyecto en el afio dos dispondran
recién de sus instalaciones completas al afio siguiente. Este proce-
dimiento seréd el mismo para todo nuevo porcicultor que ingrese.
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FIGURA 11I-1iC
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CRUZAMIENTO DE LINEAS PURAS
Y DOBLES DE PCRCINOS

A X B
e o
AB
AB X C

ABq A 1

Lineas puras: Yorkshire X Jampshire y Duroc Jersey

Lineas dobles: Yorkshire x Hampshire; Ycrkshirex
Duroc Jersey, HampshirexDuroc Jersey

Lineas triples:Yorkshire-Hampshire-Durc: Jersey

C?: Macho
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CUADRO .JI=20

PLAN DE CRUZAMIHTO A NIVEL DE

PRODUCTOR
Lote Reproductores Resultados Distribucién
Machos Hembras

Duroc Doble cruce Triple cruce Camal

(H xY) (HxY xD)

Hampshire Doble cruce Triple cruce
(D x Y) (D x Y x H) ‘Camal

Yorkshire Doble cruce Triple cruce
(D x H) (Dx HxY) Camal




FIuUit, ITI =11 -

PROGRAMA DE MANEJO - MODULOS DE PORCINOS para unidades de produccion
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De acuerdo a lo descripto, el afio dos se deben cons-
truir: 30 instalaciones para el primer tamatio, 15 para el segundo tamafio y
uno para el tercer tamafio, &n el afio tres se construirdn instalaciones en
igual proporcién que para el afio dos., Para el afio cuatro se construirdn las
siguientes irstalaciones: 30 para el primer tamafio, 15 para el segundo y 3
para el tercer tamafio, En el afio cinco se construyen 35 pars el primer tamafio,
20 para el segundo y 5 para el tercero, sumando en total 200 instalaciones,
vale dec%r, para 200 porcicultores con las siguientes caracieristicas (CUA-
DRO .

El programa de produccién deberd iniciarse al afio siguien-
te de haber conclufdo las instalaciones y asi se tendrd (desde el afio 3 al 6),
el siguiente nfimero de porcicultores (de diferentes tamafios de explotacién):

Afio 3 : 46 porcicultores
Afio 4, : 92 "
Afio 5 : 140 "
Afio 6 : 200 n

Por consiguiente, a partir del afio 7 se estabiliza el Pro-
yecto y de ahi en adelante, los porcicultores sélo requerirdn marranas de doble
cruce y verracos puros,para reemplazos.

6. Unidades de Froduccién

Las etapas de produccién estdn descriptas gridficamente en la
FIGURA I1l-G

a. Cabafias de cria

El programa de manejo representado en la FIGURA III-9
describe el proceso de los servicios, prefiez y paricién, lactancia, destete,
crianza y la csaca durante 5 afios, repitiéndose en igual forma a través de los
afios subsiguientes,

Los tres grupos de animales (CUADRO III-27) entran al pri-
mer servicio o monta durante los meses de enero a marzo, con una duracién de 15
dias respectivamente, el segundo servicio se efectla entre los meses de julio a
septiembre, repitiéndose estos dos servicios en los 8 afios siguientes.

De acuerdo a este grdfico tenemos la disponibilidad de dos
sacas de gorrinos por afio, de 3 lfneas dobles(H x Y; D x H; D x H), en cada sa-
ca, siendo de la siguiente manera:

a.l. Primera Saca para la Venta a Productores

Los Grupos A, B y C generan la primera produccién a
partir de la segunda quincena de diciembre del 2o0. afic (FIGURA III-9 ) has-
ta fines de febrero del tercer afio, con un total de 45( gorrinos hembras doble
cruce.,
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a.2., Primera Saca para la Venta al Mercado

Aparte de la produccién normal, salen 682 gorrinos
machos y hembras a los 6 meses de edad. Esta primera saca se realiza a par-
tir de 1a segunda quincena de octubre hasta fines de diciembre del afio uno
(FIGURA III-9 ).

a.3. Segunda Saca para la Venta a Productores

Los mismos grupos indicados anteriormente generan una
segunda produccién a partir de la segunda quincena de junio a fines de agos-
to del afio tres (con 450 hembras para la reproduccién).

a.4. Segunda Sgca para la Venta al Mercado

Igualmente, aparte de la produccién normal, 682 gorri-
nos machos y hembras salen a partir de la segunda quincena de abril hasta fi-
nes de junio del afio dos. kste flujo de saca de gorrinos se repite a través
de todos los afios siguientes,

El flujo de produccién descrito en las dos etapas, se re-
pite en idéntica forma durante los afios siguiertes, o sea, dos producciones por
afio para una cabafia (CUADRO III- 29 y CUADRO III- 30 ):

- 900 gorrinos hembras de doble cruza, para porcicultores, siendo
300 unidades de H x Y, 300 de D x ¥; 300 de D x H, 1/

De este total (900), 450 animales corresponden a la primera saca
de produccién, de los cuales 150 son Hx ¥; 150 D x ¥; 150 D x H

Los 450 animales restantes corresponden a la segunda saca de produc-
cidén, que tienen la misma distribucién que los primeros 450 animales ya descri-
tos;repitiéndose este proceso durante el resto de los afios del proyecto.

Por otra parte, tanto en la 13 como en la 28 saca de produc-
c¢ién, se dlspone aproximadamente de 567 gorrinos machos, o sea,un total de 1l.134
animales en los dos perfodos (CUADRC III-30 ) para el matadero,de igual modo, se
disponen para el mismo destino de 112 y 113 hembras (20% de descarte) provenien-
tes de las dos sacas de producciém, Disponibilidades que se repiten en forma
idéntica los atios siguientes.

E1 CUADRO III-31 muestra la disponibilidad y caracteristi-
cas de produccién de 2 cabafias durante el 3° y 4O afio, respectivamente. Durante
el tercero y cuarto afio se dispondré de 2.268 machos respectivamente y 450 hem-
bras para el matadero,

1/ H: Hampshire
¢ Duroc
Y: Yorkshire



Tas necesidades de los porcicultorss durante los afios 30 y Lo
(CUADRO III- _.) son satisfechas con 1,800 hembras; las 300 hembras restan-
tes al 3er afio pueden ser vendidas a los interesados que no intervengan en

el Proyecto,

A1 Lo affo se origina un déficit de 75 hembras que deben ser cu-
biertos por la cabafia actual de lMonteagudo,

La instalacién de otra cabafia (CUADRO III--33 ; similar debe
realizarse al afio 3 a fin de satisfacer las necesidades del ingreso de nue-

vos porcicultores al proyecto,

Esta cabafia debe iniciar su saca de produc-

cidn a fines de diciembre del Lo afio, en la misma forma y caracteristicas

que las cabafias anteriores,

CUADRO III- 3¢

DiSPONIBILIDAD Y CARACTERISTICAS DE LA PRODUCC ICN

DE UNA CABAfA(A PARTIR DEL AfiO 3)

Disponibilidad

Periodo de Saca 1/

Caracteristicas de
cruza en cada

Total
para la Venta {557 Jo1. 15 Oot. 15 Abr, —Reriodo afio
25 Feb, 15 Sep. 31 Dic, 30 Jun. HxY DxY DxH
1. Hembras doble 450 450 - - 150 150 150 900
cruza para
pocicultores
2. Gorrinos machos - - 567 567 189 189 189 1.134
doble cruza pa-
ra matadero
3, Hembras doble - - 112 113 37 38 39 225

cruza para ma-
tadero (20%
descarte)

1/

Hembras doble cruce para porcicultores, salen a los 8 meses

de edad con objeto de estar listas para la reproduccidn,
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CUADRO III-31 DISPONIBILIDAD Y CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION
DE DOS CABANAS (DURANTE EL 30 Y 40 ANO)

Caracteristicas de cruza

Disponibilidad Peribédo de Saca en oada per{odo Total
para la venta 15 dic 1 jul 15 o0ct 15abr Afio
28 feb 15 sep 31 dic 30jun HxY Dx¥ Dx H

1.Hembras doble

cruza p.porci

cultores 900 900 - - 300 300 300 1.800
2.Gorrinos ma-

chos doble

eruza p.mata-

dero - - 1.,134 1,134 378 378 378 2.268

3.Hembras doble
cruza p.matade-
ro (20% descar-
te) - - 22, 26 75 75 75 450
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CUADRO III- 32 REQUERIMIENTOS DE MARRANAS DOBLES EN UNIDADES
DE PRODUCCION

1l 2 3 4 5 6 7
1.500 1.500 1,800 2.450 375
375 375 375 375
1.875 375 375 450
2,550
450 615
3,650 1.815
1,800 1,800 2.700 3,600 3.600
(2 caba- 2 caba~ 3 caba- L caba- 4 cabafias

fias + 300 fas - 75 fas + 150 fias - 50 ~ 1.785

CUADRO III- 33 PATRON DE CONSTRUCCION DE CABANAS Y DE
UNIDADES DE PRODUCCION

Instalaciones 1 2 3 4 5 6 7

Cabafias 180 Hemb.2 - 1 1 - - -

Unidad de Pro-

duccién
25 hembras - 30 30 30 35
50 hembras - 15 15 15 20

150hembras 1 1 1 3 5
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CUADRO III- 34 DISPONIBALIDAD Y CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION
DE TRES CABANAS (AL 5° ANO)

Caracteristicas de

Disponibilidad Perfodo de Saca Lotal
cruza en c.periodo
para la venta 15 dic =~ 1 jul 150oct 15 &r Afio
28 feb 15 sep 31dic 30 jun HxY Dx¥ DxH
1l.Hembras dobre

cruza p.porci

cultores 1.350 1.350 - - L50 450 L50 2,700

2.Gorrinos machos

doble cruza p.

matadero - - 1,701 1,701 567 567 567 3.402

3.Hembras doble

cruza p.matade-

ro(20% descarte) - - 336 339 113 113 113 675

CUADRO III- 3% DISPONIBILIDAD Y CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION
DE CUATRO CABANAS (A PARTIR DEL 6CANC)

. s . Caracteristicas de
Disponibilidad Periddo de Saca eruza on c.oeriodo Total
para la venta 15 dic 1jul 1l50ct 15 abr. Afio

28 fob__ 1bsep 3ldic 30 jun HXY Dx¥ DxH
l.Hembras doble

cruza p.porci-

cultores 1.800 1,800 - - 600 600 600 3,600

2.Gorrinos machos

doble cruza p.

matadero - - 2,268 2,268 756 756 756 4.536

3, Hembras doble
cruza p.matade-
ro(20% desc_arte) - - LL8 452 150 151 151 900




CUADRO III SACA DE REPRODUCTORES POR SELECCION (20%) Y POR MORTALIDAD (3%) (CABANAS)
36 -
Reemplazo de Reproductores %
Sub-
QMﬁl Gru~ Rzas.
POSe  Los. A 9 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 >mom Afio 8 Afio 9 Afio 10 fio 1
2 2 8 2 82 & 2 22 & g £ 2 g g £ ¢
A Hamp., York. O 4 o 5 1 4 0 5 0 4 o 4 0 5 1 4 0 5 0 4
>m Duroc York. O 4 0O 5 1 4 o 5 0 4 0O 4 0O 5 1 4 0O 5 0O 4
A >u Duroc Hamp. O 4 o 5 1 4 o 5 o 4 o 4 o0 5 1 4 0 5 0 4
Totales 0 12 015 312 0 15 012 012 0 15 312 0 15 0 12
By Hamp, Yorke O 4 O 5 1 4 o 5 0 0 0 4 o0 5 1 4 o 5 0 4
B B, Duroc York. O 4 0 5 1 4 0o 5 0 0 O 4 o0 5 i 4 o0 5 0 L
mu Duroc Ilamp. O 4 0o 5 At 0O 5 0 O 0O 4 o 5 1 4 0 5 0 4
Totales 0 12 015 312 0 15 0O 0 012 015 312 0 15 0 12
1 Hamp. York. O &4 o 5 1 4 0O 5 0 0 0 4 O 5 1 4 o 5 0 4
c Ca Duroc Yorke O 4 0 5 1 4 o 5 0 0 0O 4 o0 5 1 4 o0 5 0 4
ou Duroc Hamp. O 4 0O 5 1 4 0O 5 0 O 0O 4 0 5 1 4 0 5 0O 4
Totales 012 015 312 0 15 0 0 012 ©015 312 0 15 0 12

% Se requiere para reemplazo reproductores de 90 a 100 Kgs,

= 0T
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CUADRO III- 37 REQUERIMIENTO DE REPRODUCORES PARA
REEMPLAZO DE CABANAS

Reproductores para Reemplazo

Razas Sexos
Afilo 3 Aflo 4, Aflo 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

3 0 0 3 0 0 0 0 3

Hampshire
P 12 15 12 15 12 12 15 12
i g 0 0 3 0 0 0 0 3

Yorkshire
% 24, 30 2, 30 24 2, 30 24
S 0 0 3 0 0 0 0 3

Duroc ,

spe

* Hegibras Duroc no se utiliza en el Plan de Produccién.-
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En consecuencia, la produccién total al afio de las 3 cabafias
(CUADRO III-34 ), serd de 2,700 hembras frente a 2.550 necesarias para los por-
cicultores en el mismo afio, originando, de este modo, un excedente de 150 hem-
bras que podrin ser vendidas a otros productores interesados. De igual modo,se
dispondria para el matadero de 3.402 machos y 675 hembras.

En el 4° afio (CUADRO III-33 ), serd necesario construir otra ca-
bafia mis con iguales caracteristicas, cuyo funcionamiento se iniciarfa en el 5°
afio y su saca de produccién seri a partir del 60© afio,

La produccién total de las 4 cabafias en el sexto afio serd de
3.600 hembras para los porcicultores (CUADRO III-35 ) originando un déficit
de 50 hembras frente a las necesidades del mismo afio esperdndose que este dé-
ficit sea cubierto por la actual cabaha de Monteagudo; ademids, se dispondri
de 4.536 machos y 900 hembras por descarte con destino al matadero, (CUADRO
En el 70 afio se necesitan 1,815 hembras para la reposicién de los descartes e-
fectuados por el productor (20% seleccién, 5% mortandad), frente a una dispo-
nibilidad de 3.600 animales originando un excedente de 1,785 hembras de doble
cruce aptas para la produccién de nuevos o antiguos porcicultores.,

Hasta el 6° afio las 4 cabafias instaladas estardn en plena pro-
duccién, habiendo satisfecho las necesidades de los porcicultores en las dife-
rentes etapas del Proyecto y a partir del 7° afio, el plan de produccién del -
proyecto se estabiliza.

Te Requerimientos de Reproducotres para Reemplazos de Cgbafias

El requerimiento de saca de reproductores para reemplazos en las ca-
baflas hasta el final del Proyecto se encuentra descrito en el CUADRO III-36
Las cantidades por razas, sexos y afios, de reproductores que se necesitan pa-
ra reemplazar los animales que han salido el afio anterior por seleccién y morta-
lidad, estdn indicados en el CUADRO III-37 . La provisién de estos animales es-
tard a cargo de la cabafia de Monteagudo y deben estar disponibles a partir del
1° de enero de cada afio.
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a. Indices Técnicos a Nivel de Cabafia

Los Ihdices técnicos empleados en el estudio son los siguientes:

- Porcentaje de hembras prefiadas: 90%
- Nimero de partos por afio: 2
- Ndmero de crias por parto: 9
- Porcentaje de mortalidad (del nacimiento al destete): 20%
- Porcentaje de mortalidad (del destete al acabado): 3%
- Porcentaje de seleccidén de gorrinos hembras: 20%
- Relacién machos a hembras: 1 a 10
- Porcentajes de mortalidad y descartes en reproductores: 3% y 20% respec-
tivamente
- Tiempo de gestacién: 114 dias (pramedio)
- Destete: 8 semanas
-~ Venta de reproductores o salida al mercado: 240 dfas (8 meses de edad)
con 90 a 100 kgs, listos para el servicio
- Empadres : a) Primerizas:a los 8 a 9 meses
b) Adultas :2 meses después del parto
- Duracién de montas: 15 dias (60 marranas)
- Servicio éptimo: - al primer dia de celo
- al segundo y tercer dia del celo
- Proporcién de machos a hembras nacidos: 1/1
- Venta de gorrinos machos (100%) y hembras (20%) para el
mercado: 6 meses de edad.
8. Etgpas de las Unidades de Produccién

A este nivel se ha disefiado un programa de manejo FIGRA III-11 )
que guarda relacidén con la saca de gorrinos hembras de linea doble provenien-
te de las cabafias de modo que la ejecucidén del triple cruce por el porcicultor
se cumple acorde a los objetivos principales del plan de producc én del Froyec-
to. Consecuentemente, los 3 modelos a nivel de produccién comercial, generan
un flujo de saca mids o menos constante para el mercado.

Igualmente, en la misma figura, se muestran tres modelos de manejo re-
productivo a ser adoptados por el porcicultor. Cada modelo preve unperiodo de
servicio o monta, de un mes y medio, de modo que las pariciones se realizan du-
rante. ese mismo lapso, lo que permite un uso eficiente de las maternidades, cuyo
nimero es limitado para evitar demasiadas inversiones y, ademis, este lapso per-
mite un poco de holgura para que, efectien las desinfecciones de rigor para el
ingreso de otras marranas,

Cualquier médulo escogido por los porcicultores, exige seguir las pau-
tas establecidas para llegar a la produccidén estabilizada, lo cual favorece el
manejo, la buena administracién y la eficiente produccién comercial.

Las actividades de prefiez, paricién y lactancia y destete, se desarro-
llan de acuerdo a la descripcién de la FIGURA III-11 , Su actividad, cria, en-
gorde y acabado, se efectuard en el periodo de 127 dias, es decir, que la saca
se produce a los 6 meses de edad.
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Cada médulo arranca con dos servicios y, por consiguiente, deben pro-

ducirse dos sacas al ahc ganadero y asi sucesivamente en el transcurso de
todos los otros afios que sigu-. .

CUADRO IIL3e PERIODOS DE SACA PARA UNIDADES DE FRODUCCICN
5 .. Perfodos de Saca
ervicios
ler. Mddulo 2do, Médulo 3er., Médulo
15 cctubre a 15 diciembre a 1 de matzo a
ler, Servicisn
20 noviembre 31 enero 15 abril

de junio a 1 septiembre a

-
A%, ]

15 abril a

2do, Servicio

31 mayo 31 julio 30 octubre

a. Primera Saca de Froducciédn (CUADRC III-33 )

Ls conveniente que las unidades de produccidén con tamafio de 150

marranas, las dividan en dos grupos de 75 cada una, y sigan las rutas del pri-
mero y segundo mddulc, con el objeto de facilitar el manejo y aprovechar al mé-
ximo las disponibilidades de las instalaciones.

Para el primer médulo s= efectla, aproximadamente, a partir de la segunda quin-
cena de octubre del afio zuatro hasta el 30 de noviembre del afio 5,

Fara el segundo mddulo, se efectda =itre la segunda quincena de diciembre y GI-
timos dias de enero del an~ 5,

Para el tercer médulo, seria entre los primeros dias de marzo y la primera quin-
cena de abril.

b. Segunda Saca de Producci’n (CUADRO III-3f )

Para el primer médulo se produciria entre la segunda quincena de abril hasta
los dltimos dias de mayo del afic 5.

Para el segundo médulc, entre la segunda quincena de junio hasta fines de ju-
lio del afio 5.

Para el tercer mSdulc entre la primera gquincena de septiembre y fines de la se-
gunda quincena de octubre del afio 5,

Este flujo de sacas de gorrinos engordados, se repetird con la misma

frecuencia a través de los afios siguientes.
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Co Saca de Reproductores

Se refiere a la separacidn anuar de los reproductores de las
piaras por efectos del 20% de seleccidén y el 3% ae umortandad y que en estos
mismos porcentajes deben ser repuestos por cada uuiicad de tamafio a nivel de
productor,

Las necesidades para este reemplazov en las hembras de linea do-
ble deben ser satisfechas por las nuevas cabafias, en cambio, los reemplazos
necesarios para los machos, provienen de la cabafia actual de Monteagudo (CUA-
DHC III-3G ).

Fara mantener las unidades de tamafio al tercer afio la cabafia de
tonteagudo deberd disponer de 36 verracos de reposicidn en el mes de diciembre.
Asimismo las dos cabafias producirdn 1.800 marranas de linea doble aptas para
la venta a porcicultores:

- 600 hembras Hampshire x Yorkshire
- 600 " Duroc x Yorkshire
- 600 n Duroc x Hampshire

Conuando :zon esta produccibn, se orecisardn 60 verracos Duroc
(Relacidén macho-hembra. +/10) para el servicio del grupo 1; 60 machos Hampshire
para el grupo 1l; 60 ma-~h~s Yorkshire para el grupo 3.

Las neces-<..ss totales de verracos (CUADRO III-L2 ) son de 36,
divididos en 12 por raza, los que deberdn estar disponibles a partir del afio
L, incrementdndose anualmente en 24 para cada raza al afio 5 y 38 para el afio
6. Del afio séptimo al décimo, se requieren 56 verracos de cada raza (168 en
total) en forma constante para cada afio.

CUADRO III-40C REQUERIM1ektG Db REPRODUCTURES MACHOS
PARs UNIDADES DE FRCDUCC ION

Razas
4 5 & 7 8 9 "0=15
Duroc 12 24 38 56 56 56 56
Hampshire 12 21 38 56 56 56 56
Yorkshire i2 24 38 56 56 56 56

Total 36 72 114 168 168 168 168
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d. Indices Técnicos de las Unidades de Produccién

- Porcentaje de hembras prefiadas : 90%

- Nimero de partos por afio : 2

- Nimero de crias por parto : 8%

- Porcentaje de mortalidad (del nacimiento al destete) : 20%

- Porcentaje de mortalidad (del destete al acabado) : 3%

- Relacién machos a hembras : 1/10 (tamafios de 25 y 50 hembras) 1/15 (tamafio
de 150 hembras)

- Porcentaje de mortalidad y descarte en reproductores machos y hembras: 3%
v 20%, respectivamente.

- liempo de gestacién : 114 dias (promedio)

- Destete : 8 semanas

- Salida al mercado : 6 meses de edad, de 90 a 100 ¥gs.

- bmpadres en animales de doble cruce: Para primerizas a los 8 a 9 meses y para
adultas a los 2 meses después del parto.

— Duracién de montas: 45 dias

- Servicio Sptimo: al primer dia de celo

al dltimo- dia del celo
- Proporcién de machos y hembras nacidos: 1/1

9. Necesidad de Reproductores para el Inicio de la
Produccidén de las Unidades

a. Nivel de Cabafias

Conclufda la instalacién de 2 cabafias el primer afio, el perio-
do de produccién se inicia a partir del segundo afio por lo que los reproducto-
res deben estar disponibles en la segunda quincena de diciembre del primer afio
hasta fines de febrero del segundo afio, segln el siguiente detalle:

- 240 Marranas Yorkshire
- 120 Marranas Hampshire
- 12 Verracos Hampshire
- 24 Verracos Duroc

Estas provisiones deben cumplirse estrictamente para no alterar
el desarrollo de las unidades previsto en el Proyecto.

Para el tercer afio debe construirse la tercera cabafia, llegando
a producir al cuarto afio, por lo que se precisa, desde la segunda quincena de
diciembre del tercer afio hasta fines de febrero del cuarto afio, los siguientes
animales:

120 Marranas Yorkshire

60 Marranas Hampshire
- 6 Verracos Hampshire
- 12 Verracos Duroc

En el afio cuarto se deberd construir la cuarta cabafia que entre
en produccién el quinto afio.
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Esta provisién es la misma que se precisb para la tercera ca-
bafia, en tiempo, nlmero, raza y sexo.

b. A Nivel de Productores

En el CUADRO III- 33 se explica el plan de construcciones de
las unidades de produccién, ddndose un margen de un afio para la realizacidén
de estas actividades y arrancando la produccién el afioc inmediatamente poste-
rior, de acuerdo al Programa de Manejo propuesto,

Las diferentes cantidades de reproductores hembras doble linea
que se requieren cada afio (CUADRO III- 41 ) para el inicio de la produccién
en las unidades a nivel de productores, seran provistos por las cabafias del
Proyecto y su aprovisionamiento serd de acuerdo a las normas propuestas ante-
riormente. Los reproductores machos serdn provistos por la cabafia de Montea-
gudo en las siguientes proporciones y afios:

Afio 3 ¢ 145 machos y 1.500 henbras

- Afio 4 ¢ 145 " 1.500 "
- Afio 5 ¢ 165 1.800 "
- Afio 6 : 220 2.450 "

La distribucién anual de las cantidades totales de reproducto-
res por raza, que se requieren para iniciar la produccién, de acuerdo a las
cantidades de hembras y su tipo de cruce estd descrita en el CUADRD III- 42
La relacién de machos a hembras es de 1/10 a excepcién de la unidad de 150 ma-
rranas que es de 1/15. Los verracos que se necesitardn desde el afio tres al
seis son los siguientes:

~ Afio 3 ¢ 50 verracos Duroc
: 50 " Hampshire
s 45 " Yorkshire
- Afio 4 ¢ 50 verracos Duroc
: 50 n Hampshire
s 45 n Yorkshire
- Afio 5 ¢+ 60 verracos Duroc
: 60 " Hampshire
s 45 n Yorkshire
- Afio 6 : 81 verracos Duroc
: 8l " Hampshire
s 58 " Yorkshire

En el afio seis se alcanza un total de 200 productores de los
tamafios ya indicados, por consiguiente, a partir del afio séptimo, el Proyec-
to se encuentra ‘estabilizado.
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CUADRO III-41 REQUERIMIENTO TOTAL DE REPRODUCTORES PARA INICIAR
LA PRODUCCION A NIVEL DE UNIDADES PRODUCTORAS (POR ANO)

No.de Pro Requerim.p.c. unidad Requer.Tot. Total de Pro

Afios _Tamafios . 4 ctores ductores por

' ig" 42 d{ 12? afio
2 20 30 60 600

3 5 50 15 (P 750 145 1.500 L6
10 150 1 10 150
2 20 30 60 600

4 5 50 15 (& 750 145 1.500 92
10 150 1 10 150
2 20 30 60 600

5 5 50 15 5 750 165 1,800 140
10 150 3 30 450
2 20 35 70 700

6 5 50 20 100 1.000 220 2.450 200
10 150 5 50 750

CUADRO III- 42 REQUERIMIENTO DE REPRODUCTORES PARA INICIAR LA
PRODUCCION A NIVEL DE UNIDAD PRODUCTORA

Requerimientos

A i o s
£ & £ g 2 3
HXY D DxY H DxH Y
3 500 50 500 50 500 L5
L 500 50 500 50 500 L5
5 600 60 600 60 600 L5
6 816 & 816 81 gle 58
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10, Programa de alimentacién

En la produccién de porcinos, la alimentacién merece especial consi-
deracién ya que ella es determinante en el exito del proceso productivo,
La cantidad y calidad de alimento siministrado a los porcinos influye en
la calidad y cantidad de carne obtenida asi como en el periodo o edad en
que €l animal estard listo para su venta,

Las férmulas o dietas alimenticias que se proponen para el proyec-
to se basan en algunas experiencias obtenidas en la zmna del proyecto y
mayormente en las realizadas en otros paises,

Sin embaro se ha tenido muy en cuenta que las dietas formuladas de-
ben contener principalmente materias primas disponibles en la zona, como
es el caso del maiz, cultivo ampliamente difundido entre los agricultores,

Se han formulado dietas para las diferentes edades de los porcinos
que serén sometidos al proceso de engorde asi como también para los repro-
ductores, teniendo en cuenta principalmente la cantidad de proteina que
aportard la dieta,

La composicién nutritiva y precio de los ingredientes usados en las
dietas formuladas se muestran en el Cuadro III-43

CUADRO 1.i1-43 COMPOSICION NUTRITIVA Y PORCENTUAL
Y PRECIO POR KILOGRAMO DE INGREDIENTE

Ingredientes Proteina Grasa Carbo- Fibra Ceni- Precio
Total hidratos zas $be

Malz 9 L yan 2.1 1.2 0,61

Harina de Carnz 54 9.3 1.3 2.1 25.4 3.00
Harira de Alfa Alfa 12 1.3 34 20 7.1 1.3

Yorta de Soya 37.6 5 30 6.0 6.0 1.43

Suplementos - - - - - 7.73

a. Dietas Formuladas y Costo por Kilogramo de Dieta

Se han formulado cinco diferentes dietas que se suminis-

trarédn en las diferentes etapas o estados de desarrollo del animal.



Dieta D1,
Dieta D2,
Dieta D3,
Dieta D4,
Dieta D5,

descanso,

(I) para lechones (0-56 dias de edad)
(K) para gorrinos en crecimiento (56-101 dfas de edad)

(M) para gorrinos en engorde (101-183 dias de edad)

(D) para verracos, marranos en gestacién y marranas vacias

(D) pere marranas en lactancia y marranas en servicio o

Los infgredientes usados y la composicién nutritiva de cada una de las

dietas mencionadas se muestran en los cuadros III-4J i

CUADRU iile-rl,

INGREDIENTES Y COMPOSICION NUTRITIVA

PORCENTUAL DE IAS DIETAS

LII-.)

D1 (0—56 dias)

. % Proteina Carbo- . Ceni-
Ingredientes Total Grasa 34 .-+, Fibra vas
M:aiz 65 5.85 2.6 l&é.l‘). 10365 0e78
Harina de cirne 10 5.4 0,93 0.13 0.21 2454
Harina de alfa alfa 5 0.6 0,065 1.74 1.0 0,355
Torta de sova 20 7.52 1.0 6,00 1.2 1.2
Suplementos (1) - - - - - -
Total: 100 19,37 Le595 54,02  3.775 L.875

D2 (56-101 dias)

Maiz 70 6.3 208 l+907 l-hr] 00735
Harina de c arne 10 S5kt 0.93 0.13 0.21 2,54
Harina de alfa alfa 5 0.6 0,065 1,74 1.0 0.355
Torta de s iya 15 5.6L 0.75 L5 0.9 0.9
Suplementos (1) - - - - - -
Tot al: 100 17.94 L.54L5 56,07 3.58 L.53

D3 (101-183 dias)
NIaiZ 82 7038 3.28 58022 10722 009814-
Harina de carne 2 1,08 0.186 0,023 0,042 0.508
Harina de a 1fa alfa 5 0.6 0,06 1.74 1.0 0.355
Torta de s oya 11 L36 0,55 3.33 0,66 0.66
Suplementus (1) - - - - - -
Total: 100 13,196 0.076 63,283 3424 2.507

Continua..



Continuacién..

CUADRO Lilegy
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D4 (verracos, marranas gestacién,
marranas vacias)

Maiz 75 0475 3.0 53425 1,575 0.9
Harina de carne 3 1.62 0.279 0,039 0,063 0,762
Harina de aifa alfa i5 1.80 0,195 5622 3.000 1,065
Torta de soya 7 2.632 0.35 2.1  0.42 0.42
Suplementos (1) - - - - - -

Total: 100 12,802 3.824 60,609 5,058 3,143

D5 (marranas en lactacidn y en servic io)
Malz 72 6048 2,88 51,12 1,512 0,864
Harina de carns 4 2,16 0,372 0,052 0,084 1,016
Harina de alfa alfa 15 1.8 0.195 5,22 3,000 1,065
Torta de soya 9 3.384 Q45 2.7 0.54 0454
Suplementos (1) - - - - - -
Total: 100 13.824 3.397 59.092 5,136 3,485
1/ Sobre el 100 % de la di=ta se agrsgan los suplementos, (sal, cal,
aurofac) en 1.5 % del total,
CUADRO 71! izl COSTO POR Kgr. DE DIETA Y CONTENIDO PROTEICO
D I E T A S
Di Dz D3 DL D5

Proteina total % 19,37 1794 13,20 12,80 13,82
Costo por Kgr. $be 1.108 1,07 0.84 0,906 0.946

[ Raziones y Costo por perfodo por animal

La cantidad de alimenzo suministredo varia con la edad y el es=-
tado de los animales que conforman la piara, Las raciones diarias y el costo por
clase y periodo durante el cual son suministrados se muestran en el cuadro.

»
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REQUERIMIENTO TOTAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS

PARA LAS DIFERENTES UNIDADES DEL PROYECTO
(en Kgr. por afio)

K 0 S 1/
1 2 3 L 5-10
Tamafi o de
Unidades

Unidades 2.396.340  3.778,920  3.778,920  3.778,920  3.778.920
i 2,396,310  3.778.920  3.778.920  3.778.920
o 2 8.175.260  2.39%.3L0  3.778.920  3.778.920
o 9,954,180 2,396,340 108, 74O
13.533.100 15,545,180
Uidades 2.379.120  3.733.630  3.733.630  3.733.630  3.733.630
tnida 2,379,120  3.733.630  3.733.630  3.733.630
Marranas 67112.750  2.379.120  3.733.630  3.733.630
9.846.380 _3,172,160 _L4,S78,160
14,373,050 16,119,050
469,703 739.958  739.958  739.958 739,958
aaiaces 169,703 739.958 739,98 739.958
Marramas 1,209,661 1,409,109 2,219,814 2,219,814
r 2.889.025 2,348,515 3,699,790
8,048,215 7,399,520
. ' 1,374.810 2.266,312 24266,312 2e266,312 2,266,312
pagoades & 687,409  1.133.156 1,133,156
Marramas 2,953,721 687.409 1.133.156
ana 1,086,877  L.532,62l
Gran total : 6,619,937  9,59h.89h 25,643,306 38,041,272 143.596.67k

1/ Los afios corresponden al inicio de la produccién de las unidades y no

al inicio del Proyecto,
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CUADRO TTi-47 RACIONES POR EDAD O CLASE Y
COSTO POR PERIODO POR ANIMAL

CLASE Periodo Rarién Total Costo p.
dias Kgr/dia Kgr/Pe Perfodo
riodo $be
Marranas:
en gestacién 230 3.0 690 625.14
en lactacidn 112 3.3 370 350,=
en descanzo 23 3.0 69 65.27
vacias 355 265 912 826,73
Verrasos 362 3.0 1,095 992,07
lechones 56 0.232 13 14,03
Gorrinoss
cris L3 1.7 7645 8485
engords 32 3,0 246 206,64

e  Requerimisnt o de alimentc

La zzptidad d= ailmsntos belanceados anuales que requierirdn
para satisfacer 18z necesidades de las unidades de produccién y de las caba-
flas de reproduaztores de doble ~ruse a1 proyecto se muestran en los cuadr.s
ITI-46 vy ITI-47
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11. Programa de Sanidad L//////

El aspecto sanitario es uno de los mds importantes que habrid de enca-
rarse dentro de una explotacién porcina.

a. Medidas Generales

Por la importancia que tiene el aspecto sanitario en el manejo y
por lo tanto la productividad, es conveniente cumplir estrictamente con ciertas
medidas bisicas en cuanto a sanidad.

|

Seran objeto de desinfeccién rigurosa los albergues de los anima- f

les en los que se haya presentado alguna enfermedad infecto-contagiosa y todos i
los medios que se consideren transmisores y/o difusores de enfermedades. |
i

Los animales muertos a consecuencia de una enfermedad infecto-
contagiosa, serfn sometidos a la cremacidén o entierro, por ser una medida que 4)
facilita la eliminacién de focos de infeccidn. {

Para asegurar la eficacia de las medidas de sanidad y prevenir '
infecciones, debe controlarse el transporte a través de puestos de control ubi-
cados en lugares estratégicos.

En caso de presentarse una epizootia declarada, que amenace la ga- E
naderia del pais, se prohibird la circulacidén de ganado susceptible en el &rea
del proyecto.

Para prevenir la presencia de enfermedades infecciosas y parasi-
tarias se cumplird con los calendarios de vacunaciones y tratamientos antipara-
sitarios que se menciona a continuacidn.

En caso de tener que introducir reproductores a la zona, éstos
deberan ser sometidos a cuarentena.

Para el cumplimiento de estas medidas generales en la prevencién
de enfermedades, se establecerdn reglamentos, o en su caso, se actualizaran los
existentes, a fin de permitir el cumplimiento de las normas sanitarias previs- i
tas. |

Aparte de las medidas generales sefialadas, existen otras que si
bien son de indole general, exige especificaciones en cuanto a su aplicacién
en el tiempo, por edades y de acuerdo al tipo de enfermedad, como ser vacuna-
ciones, ‘tratamientos antiparasitarios y medidas higiénicas.

a.l. Calendario de Vacunaciones

i, Para el célera porcina

-

/

) Lechones : a la 6a.semana
) Reproductores: cada 6 meses
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Lechones ¢ a la 8a,.semana

Gorrinos : a la l6a.semana

Reproductores: c¢/6 meses (en épo
ca de presentacidn

a.2. Tratamientos Antiparasitarios (Internos y Externos)

i, Parasitosis interna ) Gorrinos: a los 2 meses de edad

ji. Para la fiebre aftosa

SN NN

) - ( Madres de 15 a 20
Reproductores é dla? z:mtes de la
paricién

( Verracos c.6 meses

ii. Parasitosis externa Se aplicard cuando las circunstan-
cias lo requieran

a.3. Tratamientos cohtra Pardsitos Zoondticos Comunes

i. Contra cisticercosis.- Los cerdos, a ninguna edad y en
ningin momento, tendrdn acceso a los situios utilizados, para excusados por hu-
manos. Las personas encargadas del cuidado de los animales estarin sometidas a
anilisis cronolégicos continuos.

ii., Contra la hidatidosis.- Los cerdos no podran covivir
con los perros y éstos no seran alimentados con visceras crudas.

Para la consecucién del programa, la sanidad de las explotaciones es-
tard a cargo del Comité de Desarrollo y CO.PP. de Chuquisaca para cuyo objetivo
contard con personal técnico que prestard su asistencia con una farmacia central
y una red de unidades menores distribuidas estratégicamente en el 4rea del Pro-
yecto, que facilitard la adquisicién de vacunas y medicamentos que requieran las
unidades de produccién.

b. Costos Anugles de Sanidad por Cerdo

De acuerdo al calendario de vacunaciones y tratamientos antipa-
rasitarios, los costos sanitarios por lechén son de §b 8,30; por gorrino v 6,80
¥y por reproductor §b 18,30, Estos costos incluyen los gastos de botiquin. Los
costos de sanidad por cerdo y a nivel de unidades de produccién, estén descrip-
tos detalladamente en los CUADROS III-L8 v III-49

c. Costos de Sanidad por Unidad de Produccién

Los costos anuales de sanidad para el nédulo de 25 marranas y 2
verracos, siguiendo el calendario de vacunacién y tratamientos son: Para lecho-
nes $b 6,696; para gorrinos § 2,800 y para reproductores $b 1,147 mds otros medi-
camentos $b 1.500, totalizando $p 12.139. CUADRO III-L9

Los costos anuales de sanidad para el médulo de 150 marranas y
15 verracos, siguiendo el calendario de vacunaciones y tratamientos son: para
lechones $b 20.088; para gorrinos $b 7.460 y para reproductores $b 3.392 mds -
$b 2.500 para otros medicamentos, totalizando $b 33,460, CUADRO I1I-51
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Los gastos de sanidad anual para el mbédulo de 180 marranas y 18
verracos son: para lechones $b 19.094; para gorrinos $b 5.483 y para reproducto-
res $b 3.524 m&s $v 3.000 para otros medicamentos, totalizando $b 31.101., Ls de ha-
cer notar que en este médulo se suprimié la vacunacién anti-aftosa. CUADRO III-52

CUADRO III- 48 COSTO DE SANIDAD POR CERDO
En pesos bolivianos

No.de aplicaciones

Medicamentos por cada animal Costo / dosis Costo Total

Lechén

Hierro inyectable 1 2,30 2,30

Antibiético oral 2 1,00 2,00

Vacuna anticélera 1 3,50 3,50

Vacuna antiaftosa 1 1,50 1,50
9,30

Gorrinos

Vacuna antiaftosa 1 1,50 1,50

Dosificacién contra paréa-

sitos 1 1,80 1,80

Gastos de botiquin - - 2,00
5,30

Reproductores

Vacuna anticédlera 2 3,50 7,00

Vacuna anti-aftosa 2 1,50 3,00

Dosific,.contra parasitos 2 4440 8,80

Gastos de botiquin - - 2,00

20,80

Los gastos anuales de sanidad para el médulo de 50 marranas y
5 verracos son: para lechones, $v 6.696; para gorrinos, §b 2,800 y para re-
nroductores, $ol,147, mds otros medicamentos, ,v 1.50CC; totalizando i 12,139
(CUADKC III-50).
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CUADRO III-4S COSTCS DE SANIDAD POR UNIDAD DE PRODUCCION

Piara de 25 Marranas y 2 Verracos 1/

No, de aplicaciones

por cada animal Costo / Dosis Costo Total

Medicamentos

Lechones =360

Hierro inyectable 1l 2,30 830,-
Antibiético oral 2 1,00 720,-
Vacuna anticédlera 1 3,50 1,260,-
Vacuna amtiaftosa 1 1,50 540~
3 03503—
Gorrinos - 288
Vacuna antiaftosa 1 1,50 4L32,-
Dosificacidén c.parasitos 1 1,80 518,40
Gastos de botiquin - 1,00 288 ,-
1238,40
Reproductores - 27
Vacuna anticdlera 2 3,50 189,-
Vacuna antiaftosa 2 1,50 8l,-
Dosific.contra paraditos 2 " Ly40 237,60
Gastos de botiquin - - 154,-
Otros Medicamentos - - 1,000,-
6.250,60

GASTCS DE SANIDAD PARA LA UNIDAD DE PRODUCCION
Piara de 50 Marranas y 5 Verracos 1/

CUADRO III-50

No. de aplicaciones

: Costo/Dosis Costo Total
por cada animal

Medicamentos

Lechones = 720

Hierro inyectable 1 2,30 1.656,-
Antibidtico oral 2 1,00 1.440,-
Vacunacidén anticdlera 1 3,50 2.520,-
Vacunacidn antiaftosa 1 1,50 1,080,—
6,696,
Gorrinos - 576
Vacunacidén anticédlera 1 1,50 864 5=
Dosific.contra parésitos 1 1,80 1.360,80
Gastos de botiquin - - 576 4=
2800, 80
Reproductores - 55
Vacunacién anticédlera 2~ 3,50 3855-
Vacunacidén antiaftosa 2 1,50 165,-
Dosific.contra parésitos 2 4,40 487 ;-
Gastos de botiquin - 2,00 119,-
Otros medicamentos - - 1.500,-

2-6Ll»73"
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CUADRO III - 51 GASTCS DE SANIDAD PARA LA UNIDAD DE PRODUCCION
Piara de 150 Marranas y 10 Verracos 1/

No.de aplicaciones

. Costo/dosis Costo Total
por cada animal

Medi camentos

Lechones - 2,160

Hierro inyectable 1 2,30 4.968,-
Antibiédtico oral 2 1,00 4.320,-
Vacunacién anticélera 1 3,50 7.560,-
Vacunacién antiaftosa 1 1,50 30240,~
20,088 ,-
Gorrinos - 1,728
Vacunacién antiaftosa 1 , 1,50 2.592,-
Dosific. contra pardsitos 1 1,80 3.110,40
Gastos de botiquin - 1,00 1,728,~
743040
Reproductores — 160
Vacuna anticélera 2 3,50 1.155,-
Vacuna antiaftosa 2 1,50 495,~
Dosific.contra pardsitos 2 4,40 1.452,-
Gastos de botiquin - 2,00 330,-
Otros medicamentos - - 2,500,-
5.932,-

Fertilidad 90%

Nimero de crias por marrana: 16 amual
Mortandad al destete: 20%

Mortandad del destete a la venta: 3%

'K
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CUADRO III- 52 GASTOS DE SANIDAD PARA LA UNIDAD DE .CALBAVAS
Dt REPRODUCTORES DE DCBLE CRUZA
Piara de 180 Madres y 18 Machos 2/

No. de aplicaciones

por cada animal Costo / dosis Costo Total

Medicamentos

Lechones—2.448

Hierro inyectable 1 2,30 5.630,-
Antibidtico oral 2 1,00 4.896,~
Vacuna anticélera 1 3,50 8.568,~
Gastos de botiquin - - 846 5=
l9o9403—
Gorrinos - 1,958
Dosific.contra pardsitos 1 1,80 3.525,~
Gastos de botiquin 1 1,00 1,958,-
5.483 -
Reproductores - 198
Vacunaanticélera 2 3,50 1.386,-
Dosific.contra parasitos 2 Ly 40 1.742,60
Gastos de botiquin 2 1,00 396,-
Otros medicamentos - - 3,000,-
65204 ,4,0

2/ Fertilidad : 90%

~  Nfmero de crfas por marrana: 18 anual
lMortandad al destete: 20%
Mortandad del destete a la venta: 3%



12, Instalaciones y Equipo

De acuerdo a los objetivos del Proyectc, a las caracteristicas de la
zona y a la estructura de produccién de los beneficiarios, se ha visto convenien-
te que las instalaciones sean de tipo econémico, sencillas y funcionales; utili-
zando en lo posible, materiales propios de la regién.

Las porquerizas deberdn ser localizadas en terrenos elevados, secos y
orientados de Norte & Sud, por predominar los vientos en esa direccién, para lo-
grar un mejor abrigo en el periodo invernal, como proteccién contra las corrien-
tes de aire frio (surazos), originados eu el Polo Sud y para recibir los rayos
solares durante casi todo el dia,como se describe en las FIGURAS

El disefio integral de un criadero considera médulos de 25 unidades pa-
ra corrales de cria; engorde, marramasen gestacién y corrales individuales para
verracos, maternidad y marranas en pecriodo de lactancia.

Se recomienda que todo agricultor de la zona que se inicie en la por-
cicultura deberi hacerlo en pequefia escala, para luego incrementar gradualmente
el tamafio de sus instalaciones, a medida que vaya adquiriendo experiencia y ma-
yores recursos econémicos.,

La vida Gtil de las instalaciones y equipo necesarios en una explota-
¢ién porcina, de acuerdo al tamafio de éstas, ha sido estimada en 15 afios,.

a, Corral para Marraras Prefiadas

Se considera un corral (médulo) para 25 marranas, a razén de 6 m?
por marrana. El nimero de estos corrales y los costos de la obra, de acuerdo al
tipo de explotacién, estan indicadas en los CUADRGS III-53; III-54; y III-55.

. Bspecificaciones Técnicas

Cada corral contari con una superficie de 130 m?, el cual es-
tara dotado de dos ambientes; una superficie de 65 m? techada con calamina, pa-
redes y columnas de ladrillo gambote, piso, comederos y bebederos de cemento,
cercado con viguetas de madera aserrada. El costo estimado por de médulo es
?e%? 82,- y el costo total de $v 10.628,~ y un costo de mantenimiento de $b 213,-

2%) .

b. Maternidad

Las maternidades deberdn construirse de acuerdo al plan de ex-—
plotacién porcina, definido para el Proyecto teniendo en cuente ~rinciralmente,
a un 90% de marranas en paricién y con montas programadas cadn '’ dias. Bl ni-
mero de estos corrales y los costos de las obras estdn indicados en los CUA-

DROS .III-53;1II-54 y III-55
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. Especificaciones Técnicas

El corral de maternidad es individual y cuenta con 7,5 m?,
con paredes de ladrillo gambote hasta una altura de 1,10 m con enlucido inte-
rior de cemento, piso de cemento con una pendiente de 2,5% y techo de calami-
na. Cada celda contard con un compartimiento separado por barras de hierro pa-
ra los lechones y barras protectoras de lechones contra aplastamientog, asimis-
mo, tendra respectivos romederos y bebederos. E1 costo estimado por m? de caba-
fia es de $b 273,- con un costo total de $b 2.045,- y un costo de mantenimiento
de $b 41,~ (2%).

c. Corral de Lactanci Cria

E1l nfimero de estos corrales se construird de acuerdo al desa-
rrollo del Plan de Produccién. Se considera un médulo para 25 marranas de 12
unidades cada uno,

El nimero de corrales para los diferentes tamafios y el costo
del médulo, estin detallados en los CUADROS III-53; III-54 y III-55

R Especifi caciones Técnicas

Cada corral (médulo) contard con 144 m? de superficie con
12 unidades de 12 m“; columnas y paredes.de ladrillo, internamente con enluci-
do de cemento. Piso de cemento con acabado grueso, techo de calamina y cercos
de madera aserrada fija y mévil.

El médulo propuesto puede ser empleado indistintamente, de
acuerdo al Programa de Manejo, como corral de lactancia o crfa. Para emplear-
lo en cria se saca la cerca mévil, habilit4ndose de esta manera, un corral sin
divisiones para los lechones.

El costo del zorral de 12 unidades es de $b 30.420,~; el m?
cuesta §b 211,~ y el costo total de mantenimiento es de §v 608,~ (2%).

d. Corral de Engorde y Acabado

Las especificaciones técnicas, materiales y costo son las mis-
mas que se consideraron para el corral de marranas.

Su capacidad sera de 60 gorrinos, estimdndose 2 m2 para cada
uno.,

El nimero de corrales a construirse por unidad de produccién,
asi como el costo del médulo, estan detallados en los CUADROS III-53; III-54 y III-55
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e, Corral para Verracos

El nimero de corrales a construirse para cada unidad de pro-
duccién ha sido determinado de acuerdo a los criterios anteriormente indica-
dos. Su nimero, como el costo del médulo estdn indicados en los CUADROS III-53;

III-54 y I1I1I-55

. Lspecificaciones Técnicas

Este corral serd individual para cada verraco, con una
superfélcie de 10 m?. Con paredes de ladrillo gambote hasta una altura de
1,50 m* con enlucido interno, pendiente 2,5%, provisto de comederos y bebe-
deros de hormigén. Sus cimientos tendrin mamposteria de piedra, el techo se-
rd de calamina y las puertas de reja de madera. El costo estimado por m? es
de $b 2844~ ; el costo total $b 2.840,- ¥y un costo de mantenimiento del médu-
lo de $b 57,~ (2%).

f. Almacén y Depésito Veterinario

El nimero de almacenes y depbsitos dependerd del tamafio de la
explotacién porcina. En el caso de explotaciones grandes se utilizard el mismo
edificio como cficina y secretaria trespectivamente. Se ha considerado que, tan-
to el almacén como el depbsito veterinario, no son imprescindibles para las -
unidades de veinticinco madres.

R Especificaciones Técnicas

El almacén de alimentos cuenta con una superficie de
16 m@ y el depbsito veterinario de 8 m?., Ambos ambientes con piso de cemento,
paredes de ladrillo y el techo de calamina, con reboque interior y cielorraso
veilLalas y puertas, “ontara también con fachada exterior y pintura general. El
Cue .. estimado por m es de $b 560,~; el costo total de $b 13.487,~ y un costo
de mantenimiento de $b 270,- (2%).



CUADRG ITI=rn EuSUMBN DE CCSTCS FCK Cunnab

(En besos Belivianos)

- Materia Mano de  Imprevis 2 Manteni-

Detalle les ~  Cbra bos 10~  TOTAL por mS 4orto
A) C.larrafias pre

fladas T 412 2.250 966 10.628 82 213
B) Maternidad 1.365 L95 185 2.C45 273 L1
C) C.Lactancia y

Cria 20,100 7,560 2.760 30,420 2”11 608
D) C.kngorde y

Acabado 7.432 2,250 966 10,628 82 213
L) C. Verracos 1.831 750 259 2,840 284 57
F) Almacén y

Depbsito 8,587 3.5675 1.225 13.487 560 270
CUADRO III-54 NUMERO DE CORRALES FOr UNIDAD Di EXFLOTACICN

Detalle 25 Marranas 50 Marranas 150 Marranas 180 Marranas
A) Marranas prefiadas 1 2 6 9
B) Maternidad 8 15 Ll 48
C) Lactancia y <ria 1 2 7 9
D) Engsrde y Acabado 2 4 14 20
k) Verracos 2 5 10 18
F) Aimacén y Depdsito (1) - 1 2 2
(1) - e ha previsto que esta unidad carezca de Almacén y Depdsito por no

ser imprescindibles.,
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CUADRO III-55 COSTOC POR UNIDAD DE EXPLOTACION

(En Pesos Bolivianos)

Detalle 25 Marranas 50 Marranas 150 Marranas 180 Marranas
A) Marranas prefiadas 10,628 21,256 63.768 95.652
B) Maternidad 16.360 32.720 89.980 98.160
C) Lactancia y Cria 30.420 60,840 212,940 273.780
D) Engorde y Acabado 21,256 42.512 148.792 212,560
E) Verracos 5.680 14,200 28,400 51.120
F) Almacén y Depésito - 13.487 26,974 26,974

TOTALES 8L 344 185.015 570.854 7584246




8.  Agia y Dusagiis
Agaa
Los requerimientos de agua, de acuerdo a su uso, estdn estima-
deos de acuerd) a la edady, al clima y a la superficie sujeta a limpieza. Los
volimenes de agua estimados, diaria y anualmente, de acuerdo a los Indices por

edad, para el m3dulo, estdn indicados en el CUADRO III-55 , Igualmente se ha
previsto agua para consumo de los conductores del médulo.

CUADRO III- 36 REQUERIMIENTCS DE AGUA EN LITROS POR MODULO

o errd e . . Consume Total Total

troneepte Hdme ro Diaric Diario Anual
Lezhones de 15 kg. L1 2 82 29.930
‘rrrincs hasta 90 kg. 86 5 430 156.950
Reproductores 22 25 550 200,750
Bafio animales 149 15 2,235 : 815.825
Limpiezs pisos (1) 500 5 2.500 912,500
Consumec humano 5 250 1,250 456,250
TOTALES 7047 2.572,205

{1) En metros cuadrados.

Para la instalacifn de un sistema de agua que corresponda a las
nesesidades precisas por médulc, se rscomienda hacer previamente un estudio para
cada casc particular, ya que las unidades de produccién se hallan diseminadas
en dreas con distintas caracteristicas de topograffa, clima y recursos hidréu-
licos,

D2sggile

Para el desagiie s= cuenta con canales descubiertos de mamposte-
rfa de piedra y cemento, con una pendisnte de 2,5% y un costo de $b 40,- por
metro lineal. ‘

he Eguipe

Las necesidades de equipo estén estimadas de acuerdo a la capacidad
de cada wwna 4= las 'nidades sseriptas  a fin de permitir una produccién efi-
clente, Los requerimientos ¢z cyuapo a nivel de detalle, por unidad de produc-
cién y para todo el Proyecto, estdn ...criptos en los CUADROS III-57; III58;
I11-59 y I1I11-60



i 00T 0s‘c S T 00T 0s c SOTTTJIISREY
.m 00T os‘c g T 00T 0Ss e s0o1g
| 00T 0s‘c g T 00T 0s 4 seTeq
008 ov S oT 008 008 T *8Y 0¢ ap ezueyeg
k4] Tg S S 029 0c9 T (ewo3 ap eiuety

uod) eyITrlIaIIE)

000°T 0s S S 000°T 000°T T (es
uew £ opnquae uod)

UQTOU9231uU0d 33aJag

000°T 0¢S S S 000°T 000°T T (e8uew £ opnqua
uo0d) ejuow 338Jg

q$ 9% % soue q$
Te aauan ugTO T3 qQ$ otaejrup

g10 eroaada( ojuaTW MAda Teaol 0T23ad pepriue) ugrodraosaq
T 1 -Tud3uBKy 01S0H PTA

SVNVY¥VW ST 9d TIdAIN Vv 0dINdA9 9d STIAVAISIDAN =4S-III 0¥avno



CUADRO IIXI-58

NECESIDADES DE EQUIPO A NIVEL DE 50 MARRANAS

$b Vida Costo Manteni Total
Descripcibn Cantidad Precio Total Gtil miento Depre- General

Unitario $b iwmom omeko: ah ) @v.t
Brete monta (con |
embudo y manga) 1 1.000 1.000 5 5 50 1.000
Brete contencibn
(con embudo y man
ga) 1 1,000 1.000 5 5 50 1.000
Carretilla (con
LLanta de goma) 2 620 1.240 5 5 52 1.240
Balanza de 140 Kg. 1 3.400 3.400 10 5 170 3.400
Balanza de 30 Kg. 1 800 800 10 5 40 800 '
Palas 3 50 150 1 5 7,50 150 5
Picos 3 50 150 1 5 7,50 150 n”o
Rastrillos 3 50 150 1 5 7,50 150

890 7.890
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CUADRO 1IX - 60 NECLSIDADLS DL b UIPO A DiVEL DB 1 «uYLCTU

. . . Precio Vida Costo Manicenimien Total
Descripcibn X . . —
P Cantidad unitario Total Gtil to . General

wh 3b afios % 3b #b

Brete monta (con

manga—-embudo) 204 1.000 : 204.000 5 5 106,200, . 204,000
Brete contencibn

(con manga-embu-

do) 204 1.000 204,000 5 5 1u. 200 204.000U
Carretillas 297 520 184,140 5 5 Y., 207 184, 40U
Balanza 30 Kg. 204 800 163.200 10 5 5.150 153.200
Balanza 140 Kg. 204 3.400 5693.500 10 5 o4.2380 3935.500
Lanza llamas 14 2.800 39.200 5 5 1.950 39.200
Camioneta (1§ toO

nelada) 4 120.000 480,000 5 10 15,000 480.000
Refrigerador 14 10,500 147 .000 5 5 7.350 147 .000
Palas 501 50 25,050 1 5 1.252 25.050
Picos 501 50 25,050 1 5 L.252 25,050
Rastrillos 501 50 25.050 1 5 1.252 25,050

VALOR TOTAL 219.029 219.029

_017-[_.
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1. Mercado Zonal de Cerdos

Como resultado del andlisis preliminar del mercado de cerdos y de
acuerdo al sistema actual de comercializacién se vié la necesidad, para
garantizar el plan de produccién del proyecto, de contar con una estruc-
tura adecuada de comercializacidén mediante la creacién de un mercado zo-
na especializado en cerdos.

1. Objetivos
Los objetivos del presente trabajo son los siguientes:

- Programar la construccién y funcionamiento de un mercado es-
pecializado en la venta de servicios a compradores y vendedores de cerdos
en pié,

- Modernizar el sistema de comercializacién de porcinos, en ba-
se a un libre juego de la oferta y la demanda, de tal forma
que promueva una produccién-especializada y calificada,

- Racionalizar y modernizar el sistema de transporte de porci-
nos y otras funciones y servicios afines.,

- Dada la concentracidén de las transacciones de cerdos en pié,
establecer un sistema de informacién de mercado y la consecuente obtencién
de estadisticas,

2 Justificacidn

El desarrollo y modernizacién del pais en sus diferentes secto-
res productivos demanda la creacién de instituciones de comercializacién
eficientes que coadyuven el desarrollo arménico, en este caso del sector
agrario nacional,

En este sentido y dado el notable crecimiento que provocard la
implantacién del presente proyecto en el ganado porcino del 4rea Monteagu-

do, se propone la construccién y financiamiento de un mercado especializa-
do en cerdos en pié.

3. Localizacién

-

Siendo el objetivo del Mercado la concurrencia de compradores y
vendedores a un lugar detemminado para realizar sus negociaciones, la loca-
lizacién de la infraestructura debe tener en consideracién los siguientes
aspectos:

- Nimero de animales que pueden comercializarse en un determina-
do momento,



- Fecilidedes Ce conunicoeidn

- Tacilicacdes de transnorte

- Facilidedes de crédito

- Recursos humanos disronihl es (celificado) v no calificado
- Lrergia.

-  Agua

- Potencial

a. Alternativas vy Seleccidn

En el cuadro III -61 se presenta una comparacién de las
facilidades de infraestructura con aue cuentan los posibles lugares de loca-
lizacién del drea del provecto

CUADRO 111-61 PONDERACION DE FACILIDADES PARA
ESTARTTCI™ La LCCALIZACION

Facilidades L oc al iz ac i é6 n
Monteagudo Pilcomayo Muyupampa Cuevo

No. de cerdos (1) 100 16 11 L
Comunicacidén 100 60 80 €0
Transporte 100 70 100 100
Crédito 100 0 0 0
R, Humanos 100 50 70 50
Energia 100 - 100 -
Agua 100 0 100 80
Potenc ial 80 100 70 60

Total: 780 376 531 364

(1) Flujo de animales,
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Como se aprecia desde todo punto de vista, Monteagudo reune las me-
Jjores condiciones para localizar el provectc, Muyupampa se ubica en segunio
lugar; pero debido a los efectos del proyecto de produccién la zona aledafia
al Rio Pilcomayo debe merecer un trato preferencia con respecto a Muyupampa,
de ahi que en un futuro préximo seria conveniente establecer otro mercado en
la margen del Pilcomayo (al sud de la provincia H. Siles).

b, Justificacidén de la localizacién

Monteagudo es el principal centro de distribucién de cerdos en
pié, pasando por este lugar el 78% de la produccién ofrecida al mercado. Una
capacidad de consumo actual de 10,000 cerdos anual por CONALDE, la misma que
hasta 1975 faenara 35,000,

Monteagudo posee servicio de radio v telegrafos, permitiendo
buenas condiciones de comunicacidén con los principales centros de corsumo y
por medio de un sistema de teléfonos cantonales es posible establecer con-
tacto con las grandes explotaciones y asociaciones para la provisién de ma-
teria prima.

La zona escogida, se vincula con el resto del pais por las ca-
rreteras Monteagudo-Sucre (323 Kms) y Monteagudo —Muyupampa- Lagunillas (104 Km),
transitables durante todo el afio, Los principales centros de produccién como
Huacareta, Rosario del Ingre, Nacamiri, y Rio Pilcomayo se conectan con Montes—
gudo mediante caminos secundarios, transitables en gran parte del afio,

En la Figura III- (!, se tiene una visién objetiva de la red de
carreteras los puntos de salida y los flujos de cerdos en pié.

La zona cuenta con facilidades adecuadas de crédito, el Fanco
Nacional y el Banco Apgricola tienen establecidas sus agencias, Por intermedio
del Banco Nacional es posible hacer descuentos de letras de cambio y giros con
el interior y exterior del pafs. Il Banco #gricola facilita el fomento de la
agricultura y ganaderia local,

Monteagudo, por ser capital de la provincia Hernando Siles, cuen-
ta con mejores servicios de energila, agua y educacidn,
L+ Tamafio

Bl tamefio del mercado se plantea desde el punto de vista de la ofer-
ta de cerdos, es decir en la capacidad de recepcién de las instalaciones,

Ia capacidad de las instalaciones no debe considerarse como un fac-
tor rigido sino flexible y con amplias posibilidades de modificacién en fun-
cién del incremert o de la produccién porcina de la zona,



a, Capacidad minima

Sobre la base de la estructura ce la oferta se estimé la ex-
traccién nrual y mensual nor estretos, tal como se aprecia en el Cuadro
117-62 , en el. cue se aprecia cue los mescs de mdxima extraccién son
oy v dundo, in le Fipura ITT- 12 se indice claranente el flujo de
cr reeeidn doocerdon on 1o zort, mostrendo un irerenento cradnnl de enero

“tril, Ineco nnoalge bastante nronvecicda en w0, eotdbilided on funio
v une erido 2lro wronunciada en Julio, cooteoiliced en ccosto roir Incro one
"rir un decremento srecuel haste o dnidcicceidn ¢l oucve ciclo enlondssdo,
J.o enterior es consecuencia de un mel vnedo de dis ploves v e dooaod
teme s adecnados de almacenemiento del mnafe, 11 ororccto "iooouio ool (O
naderia iorcina nretende subsanar esas anomalfr s v, concognonteoaenie , G-
vizar la curva de extraccidn,

PR

In estas condiciones es necesario calcular el tamafio de las
instalaciones en funcidén del incremento y mejor manejo de la ganaderia por-
cina, con este fin se plantean las hipétesis siguientes:

- OSe mantiene la estructura de la oferta,

¢

- Yo mantiene el flujo porcentual de la oferta.
- = Los porcicultores pueden alcanzar su mdxima produccidn

de ceda estrato.

Con estos supuestos se ha preparado el FIGURA III- 13
correspondiendo el mdximo flujo provectado a los meses de mayo y Ju.. 0.
Al haberse detectado que el 31% de la produccidén se consume en el drea y
consiguientemente, no llega al mercado, la extraccidén méxima se reduce al
69% o sea 17.300 cerdos. e proyecta que el mercado de ganado operard se—
manalmente, (Cuadro 1{I-62 , entonces, su capacidal minima deberia ser pa-
ra L.325 cerdos; sin embargo, considerando que cuando el presente prowe cto
ént:e en ejecucién se habrdn me jorado las vias de salida para el ganado
(Rio Pilcomayo), esta capacidad deberid ser menor, para lo cual se presen-
tan las siguientes probabilidades.,
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FIGURA 1II1I-13 FLUJO MENSUAL PORCENTUAL DE EXTRACCION

Porcentaje de Extraccién
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Elaborado en base a la fluctuacién actual de saca que presenta el

Cuadro




CUADRO III-62
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EXTRACCION SEMANAL DE CERDOS EN PIE

Saca Probable Saca
Méxima % de saca Minima
4,325 80 34500
Le325 70 3.027
Le325 60 2.595
L.325 50 2.162

Tasa de extraccidén mdxima

Consumo a nivel de finca

Extraccién mensual

De las anteriores probabilidades, es la segunda la que, bajo
las condiciones actuales, se aproxima al verdadero promedio mensual, es
decir: 12,081/4 - 3.020.

b,

Capacidad mdxima

Al analizar el flujo porcentual de extraccidn se vié que

era necesario suavigzar la curva, para este efecto se parte del principio
de que con un sistema racional de explotacién, el porcentaje de saca du-
rante los meses de mayo y junio deberé& reducirse y tratar de incrementar-

se en aquellos meses deficitarios,

alternativas para suavizar la curva,

En el Cuadro 1II-63, se indican las



CUADRO TITI - £3

HIPOTESIS PORCENT. AL D

LLE -

Actual Primera Hip#tesis Segunda Hipétesis Tercera Hipd',

e % Cerdos % Cerdos % Cerdns %
Enero 2,7 2,000 L,0 3.480 4,0 Le3EL Yed
Febrero 3,9 3,000 6,0 . 760 £,0 5,455 7.0
Marzo 5,3 4,000 7,0 6,720 6,0 64545 e
Abril 6,6 5,000 8,0 7,680 £,0 8.727 £,8
Mayo 15,8 12,000 12,5 12,000 11,0 12,000 S
Junio 15,6 12,000 12,5 12,000 11,0 12,000 g,
Julio 11,8 9,000 10,5 10.700 10,0  10.909 .2
Aposto 11,8 9,000 10,5 10.800 10,0  10.909 5,2
Septiembre 9,2 7,000 92,0 &,6L40 9,0 9,818 D513
Octubre 7,9 6,000 2,0  7.6°0 £,0 8,727 747
Noviembre 5,3 L .000 7,0 £.720 7,0 7.6356 s
Diciembre 3,9 3,000 5,0 4,800 £,0 64 5L5 ‘,
Total: 100,0 76,000 100,0 97, 03C 132,60 103,835 JTo,0

mparando los meses de mdximz saca con capacidad ds1 sucecy
Comparando 1 e d aca la cax 14

to, se deduce que aparerntemente no se presentardn dificultades szignair: v o
Si el incremento de la precduccién fuera mmcho mewor que el chservacde, se rabii.

litaria mds dias por semans.

Por razones de operabilidad, el mercado poird

trabajar sélo hasta tres dias por semana.
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5. Ingenieria de Mercado
a. Cperaciones del Mercado

La necesidad de contar con un sistema 4gil y eficiente en las
transacciones de porcinos, nos lleva a plantear la conveniencia de juntar en el
tiempo y el espacio a vendedores y compradores, lo que significa la construc-
cién y funcionamiento de un mercado especializado en el 4rea del Proyecto. Se
trata de un tipico mercado local de acopio, que venda exclusivamente servicios
a vendedores y compradores de porcinos (no excluyendo la posibilidad de operacio-
nes con otros tipos de animales), proporcionando un amplio y organizado espacio
cerrado, con playas de estacionmamiento, recinto para las transacciones, oficinas
bancarias, etc. Asimismo, contara con corrales de exhibicién,comederos, bebede-
ros y otros servicios que coadyuven las operaciones de intercambio en la comer-
cializacién de porcinos.

Para el funcionamiento del mercado que se propone, se requiere
fijar uno o dos dias por semana para que se realicen las operaciones. Estos dias
vendrian a ser verdaderas ferias, pudiendo determinarse a través de sondeos es-
tadisticos y/o teniendo en cuenta las costumbres de la zona. Dicho funcionamiento
estaria sujeto a los siguientes procedimientos:

a.,l. Del ingreso de los animales

i. Recepcién de animales. De las 12 a.m. del dia anterior,
hasta las 7 a.m. del dia de la feria, se procederd a recibir a los animales.

ii, Registros y otros controles. Al momento de la recep-
cién se registraran los siguientes aspectos:

Cantidad de cerdos en pie

Cantidad de kilos vivo, si llegan en vehiculo, considerar el posterior destare,
Lugar de procedencia.

Control sanitario.

~ Raza.

Otros aspectos.

iji, Derecho de ingreso y comercializacién., E1l propietario
de los animales, en el momento de recepcién, deberi cancelar una tarifa por los
servicios que recibird del mercado.

iv, Ubicacién: Los animales serdn ubicados en corrales pre-
parados para el efecto.

V. Provisién de alimentos a los animales. Se proporciona-
r4 este servicio sblo hasta 12 horas amtes de que se inicie la compra-venta(9 a.m,)
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a.2, De la feria

i, Preparacidén para la feria. Aungque paulatinamen-
te se tomarian todas las medidas aconsejables para un exitoso desarrollo de las ac-
tividades del mercado, en el lapso de 7 a 9 de la mafiana, el personal se desplegari
bédsicamente al desalojo de vehiculos (cuidando el registro de su peso para destare),
limpieza, preparacién de la informacién sobre existencias y sus caracteristicas,etc,

ii, Compra-Venta: A hs., 9 se abre el mercado para
las operaciones de compra-venta de animales en pie. Bl ingreso de los compradores
debera ser registrado con fines de informscién, lo mismo que sus vehiculos para
posterior destare.

De hs. 9 a.m, a 2 p.m. (5 horas), se realiza-
rédn las transacciones comerciales. Para el efecto, se contard con corrales de ex-
hibicién. Las ventas se realizardn por negociacién privada, sujeta a reglas que
generalmente, protegen al vendedor y comprador contra posibles fraudes y aseguran
el pago al vendedor antes de que los cerdos salgan del mercado.

iii., Informaciones y orientacién: Los interesados
seradn constantemente informados sobre las existencias de cerdos, a través de un
tablero y/o altavoces. También, se orientard para el uso de los servicios del mer-
cado, tales como los bancos, cafeterias, primeros auxilios, etc. Por otra parte,
constantemente se dari a conocer la hora, insistiendo sobre el tiempo que queda
para el cierre del mercado especialmente en la dltima hora .

a.3. De la salida de animales
La salida de animales estard debidamente registrada
y controlada por las autoridades del mercado. E1l peso de los camiones serd dedu-
cido del total para determinar el peso neto de los animales (1).

a.L4e. OCperaciones Post-Feria

De 2 a 6 de la tarde, se procesard la informacidn de
las operaciones comerciales logradas para su posterior distribucién, asi como,se
procederé a la limpieza general del local,

(1) En el caso de que un comprador no pueda recoger inmediatamente los cerdos
adquiridos, el mercado podréd proporcionarle alojamiento por un tiempo no
mayor de 24 horas a partir del cierre del local, aplicando la correspon-
diente tarifa por alimentacidén, El productor que no pueda vender sus cer-
dos, también podrd utilizar las instalaciones del mercado.
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b. Cbras Civiles-

En funcién de la capacidad de recepcién del mercado, las obras

civiles deberdn considerar lo siguiente:

Capacidad 2.000 a 3.000 cergos: Areg neta de corrales (excluyendo comedores
y bebederos) de 3 a 4.500 m© (1,5 m“ x cerdo).

Areas de circulacién para peatones y vehiculos.

Espacios para cargue y descargue de animales. _

Espacios para estacionamiento de vehiculos de abastecimiento y de desabaste-
cimiento, estimindose los primeros en funcién del nimero de vehiculos que in-
gresen y para los segundos en funcién del nimero que van a recoger los anima-
les., Se estima un ingreso de 70 a 100 camiones.,

Areas para garitas de control (ingresos y salidas) considerar espacio para ba-
lanzas de plataforma de alto tonelaje.

Areas de servicios:

o Oficinas administrativas

o Administracién

« Control sanitario

. Informacién de mercados

.« Procesamiento de datos

Almacenes
. de alimentos
. de herramientas para mantenimiento y limpieza

Crematorio

Areas para otros servicios:

Bancos

Confiterias

Cficinas de asistencia técnica, Ministerio de Agricultura
Oficinas de Normas y Tecnologia del Minist.de Industria y Comercio
Servicios higiénicos y pozos estercoleros

Primeros auxilios

Areas verdes y de expansién

Se estima que el 4rea total del mercado tendria tres (3) Has.

considerando un 4rea adicional para transacciones de otros animales,

Ce Costo

La inversién que demandard la construccién del mercado alcan-

za a $b 610,980, La especificaciédn de tal inversidn se encuentra detallada en
el CUADRC III-

c.l. Equipamiento
La implementacién del mercado especializado de porcinos

representa un monto de $b 180.230. 1/

}/ El detalle de los aspectos indicados estd incluido en el Cuadro de Gastos

a Nivel de Mercado Zonal de Cerdos, Cap.III; E "lMercado Zonal de Cerdos"
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c.2. Terreno

Fara la instalacién del mercado se requiere aproximadamente
tres hectdreas de terreno, cuyo costo asciende a $0 7.500,~,

ce3. Presupuesto de Inversiones

Resumiendo las inversiones necesarias para la construceidn
e implementacién del mercado, tenemos la suma de §b 798,710, cuyos items son los
siguientes:

-~ Edificaciones e Instalaciones. . o « « « $b 610,980
- Equipamiento . . . . « . .. . . . . . . b 180,230
~ Terreno « o o« o o o o o o ¢ o o o o s 330 7.500
Totalee o+ ¢« « % 798,710

6. Propiedad y Administracién

a. Propiedad

Para la determinacién de la propiedad del mercado de porcinos, se
proponen las siguientes alternativas:

. Propiedad del Gobierno Central o Nacional

. Propiedad del Gobierno Local o Comité de Desarrollo y Obras Pid-

blicas de Chuquisaca.

. Propiedad de una cooperativa de productores.

. Propiedad mixta.

De acuerdo a l& concepcidén establecida para la ejecucidén deli Mi:-
cado, la alternativa que mds se adapta a la estructura de un mercado de porcircs,
es la cuarta o sea, "Propiedad Mixta", es decir, una empresa formada por produc~
tores asociados a través de una cooperativa por una parte y el Comité Departamen-
tal de Desarrollo y Obras Féblicas de Chuquisaca por la otra.

Esta funcidén conjuga los intereses de los productores,que se tra-
duce en conseguir mejores y mayores ventajas en la comercializacién de sus pro-
ductos, a través de una formacidén justa de precios en un mercado de libre corncu-
rrencia. A su vez, el Estado materializa su programa de crear y fomentar rolos
de desarrollo econdémico. Los excedentes que se generan serdn destinados al fomen-
to de la produccién porcina de la regidn,

b, Administracién }/

La administracién se encargard de planificar, organizar y materia-
lizar los objetivos fundamentales del presente sub-proyecto,asi como de llevar a-
delante las tareas inherentes al funcionamiento del mercado de porcinos,

l/ El detalle de los aspectos indicados estd incluido en el Cuadro de Gastos
a Nivel de Mercado Zonal de Cerdos, Cap., III,E."Mercado Zonal de Cerdos"
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IV.  GASTOS, INGRESOS, PLAN DE CREDITOS
Y EVALUACION FINANCILRA DE LAS UNIDADES
PRODUCTORAS

A, CABANA DE REFRODUCTORES DE DOBLE CRUCE

1. Costos Brutos Totales

a. Los costos brutos totales de una cabafia de cria en el lapsc do
15 afios de vida Util, se especifican en el CUADRO IV-1 alcanzando un tobazl .
$b 19.400.394, en gastos de: Capital, Costos de Operacidén y Mantenimiento y <o
tos de Froduccién,

Los gastos totales brutos por afio, con especificaciones de itims
se aprecian en el CUADRO IV-2 , Cabe resaltar que por las condiciones peculir-
res de las Cabafias, las partidas de Capital se prolongan hasta el término de los
15 afios, pero sélo se requiere financiamiento para este item y los demds, hasta

el afio 3 inclusive.

Considerando que la vida dtil del Proyecto es de 15 ahos, luc 7.s
primeras Cabafias que se instalan el ler. afio, tienen gastos brutos totales de
$b 38,801,788, La tercera Cabafia que se instala el afio 3, registra como gastcs to-
tales la suma de $b 16.778.232, debido a que sblo se utiliza 13 afios de su viic
Gtil. La cuarta Cabafia que se instala al afio 4, requiere la suma de $b 15.467.15],
que cubre sélo 12 afios de su vida Gtil.

Los gastos brutos totales ctonsolidades a nivel de las cuatro tLa-
bafias, alcanzan la suma de $bv 71.028.171, los que se observan en el CUADRU IV

b. Personal para Cabafias

Las Cabafias como unidades productoras altamente tecnificadas,
constituyen la base fundamental del Plan de Produccién del Proyecto y reqgui=cen
de un cuerpo de personal con remuneraciones acorde a la responsabilidad tfcnica v
administrativa, lo que a continuacién se describe:

Sueldo Mensual 30% s/sueldos™ Dos sueldos por
$b $b _afio  §b **
Un Director 5.000 1.500 10.000
Un Ayudante Técnico 2.500 750 5.000
Un Auxiliar Contable 1.200 360 2.400
Un Chofer &¢¢ 600 180 1.200
Seis Feones 3.000 900 6.000

De acuerdo a las especificaciones anteriores, el total de gast =
por afio es de $b 216,480,

Este personal es el requerido para la ejecucién y desarro%lo e
cada Cabafia y debe ser contratado el 1° de enero del afio de arranque de 1. [ -
duccidén de las Cabafias.

* 30% mensual exigido por la C.N.S5.S. para el seguro correspondiente

%%, Se ha tomado el valor de dos sueldos por afio para objeto de pago de ag:i-
naldo e indemnizaciones.

¥3%  Se considerd un chofer para manejo de la camioneta, elementos indispense-
bles para traslados de animales a la propiedad de los porcicultores.
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26 Benaficios Brutos
a. Ventas

Las Cabaflas cbtienen beneficios Gnicamente por la venta de animales
en pie, en relacidén con las sacas que presenta el Programa de Manejc y de acuerde
al siguiente detaile:

a.l, Gorrincs hembras seleccionadcs para la reprodaccidn (80%) .
- Precio por animal: {5 800C,-

a.2. Gorrinos machos (100%) y gorrinos hembras descartados (20%
para mataderc.

- Peso vivo promedio: 95 kgs.
- Precio por kg.: $b 6,50
- Precio por animal: $o 517,50

a.3. Marranas y verracos de descarte:

- Peso vivo promedic: 120 kgs.
- Precio por kg.: $b 6,50
- Precio por animal: §b 780,-

a.4. Los ingresos brutos de ura Cabafia al afio 2, proviensn de 1la
produccién de animales del ler. servicio de las 180 marranas haciendo notar que e
los gorrinos hembras aptos para la reproduccidn, sdélo se venden 150 por efacho del
manejo, mis los animalss descartados (punto a.3.), teniendo un total de ingresos
para este afio, de acuerdo al siguiente detalle:

i, 682 gorrinos para matadero S 421.135,-

ii., 150 gorrincs hembras p.reproducecibdn jb 120,000,-

235, 56 animales descartados $b_ 28,080,~
Total . $b 569,215

z.5. A partir del tercer efic 1os ingresos de cada Cacvafla se estabi-
lizan hasta el finalde 1a vida #%il del Froyecto presentdndose de l1a sigiiente mane-—

i. 1.364 gorrinos para mataderc $o Bu2.2705=
ii. 900 gurrinos hembras p.reproduce $b 720.000,-
iii. 45 animales descartacdos $o_ 35,200,=
Total $61.597.370,-

a.6. Las variaciones de los ingresos brutos por afio que se obser-
van en el CUADRO IV-2 , se explican a continuacidn:

i. En los afics 3,4,5,8,9,10,13,14 y 15 se venden 45 animsles
de descarte,

ii. En los afics restantes se venden 36 animales de descarie.

En el CUADRO IV-3 se pres=anta el flujo de ingrssos por ven-
tas a nivel de una Cabafa, durante lc= afins Gtil 321 Froyecte,

E1l CUADRO IV-7, indica el flujo de beneficios consolidados a
nivel de cuatro cabafias a nivel de todc el Proyectc.

PEGGRRRENNNRRN—————— e o
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b. Valor Residugl

Al finalizar el periodo de vida dtil del Proyecto se tendrd un va-
lor residual para todos los bienes que atlin no han completado su vida dtil.

E1 CUADRO IV-7 muestra que el valor residual de una Cabafia es de
$b 580,216, el que se incluye como beneficio en el Gltimo afio. Asimismo, el CUADRO
IV- 7 demuestra el valor residual de las cuatro Cabaflas que alcanza a $b 2.697.285,
correspondienteo a las dos primeras cabafias $b 1.160.432, a la tercera $b 731.989 y
a la cuarta $b 804.86L4, respectivamente. En todas estas cifras estd inclufdo el va-
lor del Hato final que es constante para cada Cabafia, siendo de la siguiente manera:

- 180 marranas y 18 verracos a $b 780, c.u. $b  154.440
- 300 gorrinos a $b 700, c.u, $b 210,000
- 722 lechones*a $b 150 c.u., $b 108,300

Total $b 502,740

¥ El Grupo "C" de 60 marranas no alcanza a parir.

3. Plan de Crédito
a. Caracteristicas del Crédito

Siendo uno de los fines del Proyecto mejorar la calidad del ganado
porcino, se contempla la existencia de Cabafias de reproductores de doble cruce,pa-
ra la promocién de cerdos altamente rentables entre los porcicultores. Por lo tan-
to el crédito requerido para las Cabafias se considera como de Fomento,

Las Cabafias serdn entidades auténomas de propiedad del Comité de
Desarrollo de Chuquisaca, que participari con el 30% de la inversién y el 70% res-
tante serd aporte externo, con la salvedad de que para el ler. afio de instalacién
y sexto de ejecucibén, el monto total por concepto de inversiones sera cubierto por
el Comité de Desarrollo de Chugquisaca.

Las condiciones de desarrollo del Crédito, se han disefiado de acuer
do a la estructura y evolucién de gastos e ingresos previstos en las Cabafias. Se
considera para cada unidad un financiamiento para los tres primeros afios, detectéan-
dose que en el tercer afio se autofinancia parcialmente y a partir del cuarto afio
en for?a integra (ver CUADRC IV-g8 del Servicio de la Deuda Interna a nivel de una
Cabafia).

Teniendo en cuenta el ingreso consolidado de las cuatro Cabafias,sé-
lo se requiere financiamiento para los seis primeros afios, o sea, que a partir
del afio 7, las necesidades de capital son auto-financiadas (ver CUADRO IV- g del
Servicio de la deuda consolidado a nivel de cuatro Cabafias).

b. Monto, Interés, Desembo embolso

El monto a financiarse para los primeros seis afios es de §p - -
5.773.219, que cubre las inversiones y parte de los costos de produccién, E1l ti-
po de interés propuesto para la financiacién es del 6% anual.

Las necesidades de financiamiento para las cuatro Cabafias, serén
desembolsadas semestralmente de la siguiente manera:
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El primer afic, el Comife desembolsard la suma de §! 2,508,746
Esta operacién se plicificé isi, debido a que el organismo externc .- _..micia-
cidén, sélo atiende desembolsos para cuatro afios, ddndole de =sta manera ma ma-
vor ~mplitud para las inversiones que son de mayor cuantfa en los afios siguien-

teS,

Del segundo al quinto afio, las necesidades de financiamiento se-
rén cubiertas por el organismo externc:70% y por el Comité, 30%, siend~ A=ger-
bolsados para el afio 2 la suma de %t 1,875,860, para el afio 3, $. 1.670.517.
el afio 4. ¢ 2,192,213  $1J45,997 saia <o auo 5. En el sexto afio ta cawa & -
§ 208,067 .era cuvzerta por c. vomité de Desarroilo de Chuquisaca (CUADRGS L/-1l y 1v-33

Siguiendo el flujo de gastos y beneficios de las Cabafias considz-
radas en forma unitaria, se observa que éstas pueden efectuar lcs reembolisos a
partir del cuarto afio, en el cual los beneficios brutos exceden con holgura a
los gastos brutos. Si bien en el afio décimo los bereficios exceden a los gastos
la cuota de amortizacidén para ese afio es supericg pero en ei plan ue amerviza-
ciones no aparece ningfin cambio porque se considera que el déficit de ese afic
se cubre con los excedentes de los afios anteriores,

A nivel consolidado, los reembolsos empiezan al finalizar <1
cuarto afio del Proyecto concluyendo el afio 14 (ver CUADRC IV-11 de la deuda non-
solidada a nivel de cuatro Cabafias).

El pago de intereses se inicia al final del afic 2, correspondisni>
el primer pago al diferido del primer afioc mds los intereses del afio 2 (wer CUADRC
IV-11 ), teniendo en cuenta el flujo de lcs beneficios,

c. Regulacién para el usc del préstamo

Estard sujeto a las condiciones a imponer por el Comité de Dessrro-
1lo de Chuquisaca, las cuales aparecen en 21 Anexo del anteproyecto de iagulacidn
del préstamo.

L Evaluacién Financiers
a. Con Capital Propioc (100%)

La evaluacidén financiera de una Cabafia con Capital propic, sz ob-
serva en el CUADRO IV-) , los beneficios netos se actualizaron al 15 y 10% para
calcular la Tasa Interna de Retorno, siendo ésta de 13,41%. E1 cdlculz del valor
actualizado (VAN) se tomé a una tasa del 10% dando un valor de $b 331.590 ¥ ia re-
lacidén beneficio/costo de 1,21.

a.l. Anilisis de Sensibilidad

Para este andlisis se consideraron cinco alternativas con
variaciones del 10%, tal como se presenta en el CUADRO IV-5 en donde se cbser—
van las relaciones de TIR, VAN y B/C,

Las alternativas 2, 3 y 5, presentan Tasas Internas de Re-
torno bajas, inferiores a la Tasa de interés del préstamo (6%), debido a que las
Cabaflas son unidades productoras de fomento, sin embargo, estas situaciones oxtre-
mas en la realidad es diffeil que ocurran.

b. Factibilidad Financiera Privada con Capital Prestado (70%)
¥Y_con Capital Propio (30%

La evaluacién financiera de una Cabafia con Capital prestads {(70%)
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Conti i

Cuadro No IV -1

GASTOS A NIVEL DE UNA CABAiA

A fi o s 1l 12 13 14 Y
C onc e pt o Total Total Total Total Total namwnnu
PRODUCCICN DE CERDOS PARA UNA CABAPA
E1 Y1 817.116
1. Inversidn en mejoras permanentes
1.1, Corral de marranas 86.958 5.797
l.1.1., Materiales
1.1.2. Mano de obra
1.2. Corral de verracos 46,458 3.097
1.2.1. Materiales
1.2.2. Mano de obra
1.3. Corral de cria y lactancia 248,940 16.526
1.3.1. Materiales
1.3.2. Mano de obra
1.4, Corral de engorde 193,240 12.883
1.4.,1. Materiales
1.4,2, Mano de obra
1.5, Corral de maternidad 89,280 5.952
1.5.1. Materiales
1.5.2., Mano de obra
1.6, Oficin almacenes 31.580 2.105
1,6.1, Materiales
1.6.2. Mano de obra
1.7. Bretes de contencién y monta
corrales de monta 7.500 500
1.7.1. Materiales
1.7.2. Mano de obra
1.8, Viviendas 63.160 4,211
T.8.1. Materiales
1.8.2. Mano de obra
1.9. Pozos tanques de a 50,000 3.333
1.9.1. Materiales
1.9.2. Mano de obra
1.10. Mantenimjiento de instalaciones 16.342 16,342 16.342 16.342 16.342 16,342 228,788
1.10,1. Materiales
1.10.2. Mano de obra
2. 120.707 707 92,944 70?7 707 707 329.859
Balanza 4,200 8.400 2.520
Carretillas 8.060 24,180 1.612
Lanza 1llamas 5.600 16.800 1.120
Eouino veterinario 207 207 14,584 207 207 207 32.979 8.750
Camioneta 120,000 240,000 30.000
Herramientas 4e mano (palas lampas
etc.) 500 500 500 500 500 500 7.500
Mantenimiento de maguinaria
equipo 13.000 13.000 13.000 13,000 13.000 17,000 182,000
2.7.1. Materiales
2.7.2. Mano de obra
3., Inversién en otros bienes 36.000 28.800 28.800 36.000 36,000 36,000 626,400
3.1, Semovientes
3.1.1. Verracos 7.200 36.000 14,040
3.1.2, Marranas 36.000 28,800 28,800 36.000 28.800 36.000 590.400 140,400
4, Gastos Ade explotacidn 965.120 965.120 965.120 965.120 965.120 965,120 17.170,768
«ls Alimentacién 933.173 933.173 933.173 933,173 233,173 a33.173 12,723,810
4,2, TFroductos veterinarios 31,947 31,947 31,947 31,947 31.947 31,047 .bh7,258
IT. GASTCS D% ADUTFTIPRACION 217,480 235.4R0 217,4R0 217,480 217.4R0 217,480 5,083,220
1. Personal permanente 216,480 216,480 216.4%0 216.48c 21A.480 216,480 3,030,720
“. Personal eventual
3. Suministros 1.000 1.000 1.000 1,000 1,000 1,000 16.500
4, Otros
5. @auiro de Administracién 18,000 3€.0C0 9,000
IIT. IV, 271 TS 6°,432 62,972 63,684 62,432 62.432 T ﬂwn.mrw
1. Inscalaciones 1.7
>, Ctros 68,432 62,972 63.684 62,432 62,432 Ffe.532
T o t a 1 e s 1.437,0% 1.322.421 1.337.370 1.311.001 1.311.0°P1 1,311,221 19,600,404 5°C.7 16

aler 4¢Y hato final:
lectires @ Sh. 197 e/u
iorrinos A 3h, 0 ¢lu
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CUADRO IV-2 GASTOS BRUTOS A NIVEL DE UNA CABARNA
DETALLE  ,,pripac pp  GASTOS DE OPE- COSTOS DBE
AROS CAPITAL RAC;?glgNggNTE. PRODUCCION TOTAL
1 1.128.460 117,653 8.270 1,254,383
2 29.507 292,485 615.938 937,930
3 36.707 304,254 965.120 1.311,081
4 36.707 309.254 965.120 1.311,081
5 36.707 309.254 965.120 1,311,081
6 29.507 308.894 965.120 1.303.521
7 44, 287 309,633 965,120 1,319,040
8 36.707 309.254 965.120 1.311.081
9 36.707 309.254 965,120 1.311.081
10 156.707 315.254 965,120 1,437,081
11 29.507 327.794 965,120 1.322.421
12 61.744 310,506 965.120 1,337,370
13 36,707 309.254 965,120 1,311,081
14 36.707 309,254 965.120 1,311,081
15 36.707 309,254 965.120 1.311.081
Totales 1.773.375  L456.251 13.170.768  19.400.394
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CUADRO IV-3 BENEFICIOS BRUTOS TOTALES A NIVEL DE UNA CABANA

DETALLE VENTAS CERDOS VALOR RESIDUAL TOTAL BENEFICIOS
A0S ($b) (Partldas(gg)Capltal) (3b)
1 —_— — ——
2 569,215, —- 569,215 .-~
3 1.597.370.-- 1,597,370, -
4 1.597.370.-- 1,597,370, --
5 1.597.370,-- 1.597.370.--
6 1,590,350, —- 1.590.350, --
7 1.590.350,-- 1,590,350, -
8 1,597,370, -- 1.597,370.--
9 1,597,370, - 1,597,370, -
10 1.597.370. - 1,597,370, --
11 1.590.350.-- 1,590,350, --
12 1.590.350.-- 1.590.350,--
13 1,597,370, - 1.597.370.--
14 1.597,370.-- 1,597,370, --

15 1.597.370.-- 580.216.-- 2,177,586,--
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CUADRO TV-5 RESUMEN DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
A NIVEL DE UNA CABANA

INDICADORES B/C V.A.N. T.I.R
VARIACIONES ° 10% 10%
ORIGINAL 1.21 331.590 13.41 %
BENEFICIOS 10% 1.40 859,339 22.64 %
BENEFICIOS 10% 0.57 -665.890 1.83 %
COSTOS 10% 0.59 -731.606 3,08 %
COSTOS 10% 2.01 1.395.278 23.66 %
BENEFICIOS 10%

0.07 -1.829.676 <1%

COSTOS 10%
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CABANAS

CUADRO IV-7 S3ENEFICIOS BRUTOS CONSOLIDADOS
(180 marranas) (4 cabafias)
Detalle Venta de Valor
Afios Cerdos Residual Total
1
2 1.138.430 - 1.138.430
3 34154,740 - 3.194, 740
b 3.763.955 - 3.763.955
5 5.361.325 - 5.361.325
6 643754440 - 643754440
7 6.375.440 - 643754440
8 6.382,460 - 6.382,460
9 643754440 - Ge3754 440
10 64382.460 - 6,382,460
11 643754440 - 64375, 440
12 643754440 - 663754440
13 6.382.460 - 6+382,460
14 6.375.440 - 64375.440
15 6,382,460 2.697.285 1/ 9.079.745
Total : 77 240,930 2.697.285 79.938.215

1/ Valor residual de la 172 y 292

Cabafia (Afio 1) = 1,160,432

Valor residual de la 3T2 Cabafia EAﬁoB) = 731,989

Valor residual de la 4ta cabarfia

Afio 4) = 804,864
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Continuacibdn Cuadro.. IV-9
8 9 10 11 12 13 14 15
1.311.081 «311.081 1,437,081 1,322.421 1.337.370 1.311.081 1,311,081 1.311.081
240,000 240,000 240.000 240,000 240,000 85.711 - _——
1.551,081 1.551.081 1.577,081 1.552.421 1.577.370 1.395.792 1.311.081 1,311.081
1.597.370 1.597.370 1.597.370 1.590.350 1.590.350 1.,597.370 1,597,370 2.757.802
1
46 .289 45.289 - 79.711 27.929 12.980 200.578 285.289 1.445.721 m.h
o
- |
5,370 3.935 - 5.022 1.285 441 5,014 5.153 20,254
6.3519 4,999 - 3.535 1.732 510 7.221 7.730 30,381
30.782 29,023 - 47.189 15.584 0,840 99,587 134.259 539.451
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Continuacibn Cuadro - IV-1

8 9 10 11 12 13 14 15
1,311.081 1.311,081 1.437,081 1.322.421 1.337,370 1.311.081  1,311.081 1,311,081
240.000 240,000 240,000 240.000 240,000 85,711 _— _—
1,551,081 1.551.081 1.577.081 1.5562.421 1.577.370 1.395.792  1.311.081  1.311.081
1.597.370 1.597.370 1.597.370 1.590.350 1.590.350 1.597.370 1,597.370 2,177,586

—— —— _— _—— - _— _— 580,216
1.597.370 1.597.370 1.597.370 1.590.350 1.590.350 1.597.370 1.597.370 2.757,802
46.289 45,289 - 79.711 27.929 12.980 200,578 285,289  1.445.,721
23.746 21.517 - 33.797 10.781 4.543 53.984 83.024 380.188
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GUADIU 1V-12 RESUMEN DE INVERSIONES Y GASTOS PARA FINANCIAMIENTO

DURANTE LOS TRES PRIMEROS ANOS A NIVEL DE UNA CABANA

ANOS
1 2 3

DETALLE

1.- Inversidén en mejoras permanentes 817.116 -— _—
2.- Inversidn en Equipo y Maquinaria  152.9u44 707 -——
3.- Inversidn en Semovientes 158.400 28.800 36.000
4,- Mantenimiento de Instalaciones -——— 16.342 -
5.- Mantenimiento de Equipo -—-- 13.000 ——
6.-GBastesdde Explotacidn (%) 8.270 615.938 172.067
7.- Gastos de Administracidn 19.500 218.480 -
8.- Imprevistos 98.153 44,663 ——

TOTALES: 1.254,383 937.930 208,067 (*%)

(*) Incluye: Alimentacidn, Sanidad, Semillas y Labores Culturales.

(**) E1 saldo de gastos para el 3er. afio es autofinanciado por la Cabafia.
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CUADRU IV-13 RESUMEN DE INVERSIONES Y GASTOS CONSOLIDADOS

DURANTE LOS SEIS PRIMEROS ANOS A NIVEL

DE LAS CABANAS PARA FINANCIAMIENTO

ANOS
2 3 L 5 6

DETALLE
1.Inversidn en

mejoras per-

manentes. 1,634,232 -—— 817.116 817,116 -— -
2.Inversion en

Equipo y Ma-

quinaria. 305.888 1.414 152,944 153.651 707 -——
3.Inversidn en

Semovientes. 316,800 57.600 230,400 187.200 64,800 36.000
4,Mantenimien-

to de Insta-

laciones. -— 32,684 - 16.342 16.342 —_——
5.Mantenimien-

to de Equipo - . 26,000 —- 13.000 13,000 -—
6.Gastos de Ei

plotacidn. 16,540 1,231,876 352,404 624,208 788,005 172,067
7.Gastos de Ag

ministracidn 39,000 436.960 19.500 237.980 218,480 -
8.Imprevistos 196,306 89,326 98,153 142,816 L4 .663 —_——

TOTAL 2,508,766 1.875,860 1.670.517 2,192,313 1.145,997 208,067
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y con Capital propio (30%), se observa en el CUADRO IV-9 . E1 Flujo de Ca-
Ja se actualiz6 al 36 y 32, para determinar la TIR, siendo ésta de 35.4% que,
comparada con la TIR del punto anterior, se justifica, puesto que la primera
(13.41) se obtuvo sobre el 100% del Capital propio y la segunda (35.4%) sobre
un 70% del Capital prestado con una tasa de interés del 6%, que es inferior a
13.41%, o sea, que la remuneracién al Capital propio aportado serfa de 35..4%,
Justificdndose plenamente la inversidén privada.

El valor actualizado se determiné a una tasa del 6%, dando un
VAN de $b 1,111,130 y la relacién B/C de 3.40.

B. UNIDAD DE 25 MARRANAS
1. Gastos Brutos Totales

_ La unidad de produccién durante los 11 afios de vida dtil tendrd un
gasto bruto total de $b 1.821.195, tal como se aprecia en los.”UADROSIV-18 y IV -19

El cuadro indica que las partidas de capital representan el 26%,

los gastos de operacién y mantenimiento el 21,7% y los gastos de explotacién,
el 68,7%.

ae Partidas de Capital

Las partidas de capital se hallan constituldas por las mejoras
permanentes, equipo, maquinaria y semovientes. Las inversiones seran como si-
gue:

CUADRO IV- 15 INVERSIONES EN PARTIDAS DE CAPITAL
Mejoras Equipo y

Afio Permanentes Maquinaria Semovientes Total
1 83.688 2.000 - 85.688
2 - L .502 21.600 26,102
3 - 2.335 4.800 7.135
4 - 335 5.600 5.935
5 - 2.386 5.600 7.986
6 - 335 5.600 5.935
7 - 3.980 4.800 8.780
8 - 386 5.600 5.986
9 - 2.335 5.600 7.935
10 - 335 5.600 5.935

11 - 2.386 4.800 7.186

Total 83.688 21.315 69,600 174.603
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Las inversiones en mejoras permanentes que representan el L&%
de las partidas de capital se efectuardn en el primer afio y contemplan la
construccidn de:

Corrales para marranas prefiadas.
Corrales para verracos

Corrales de lactancia y cria
Corral de maternidad

Corral de engorde y acabado
Brete de monta y contencidn

No se ha contemplado la construccién de otras instalaciones
para la administracién,

El equipo y maquinaria es el estrictamente necesario para ea-
tisfacer las exigencias de la poblacién porcina y el cultivo de 20 Has., de maiz.
Las especificaciones técnicas de las instalaciones, equipo y maquinaria se dan
en el capitulo III,

Los semovientes se adquieren en el segundo afio a un costo de
$b 800,~ cada uno. Los sub-siguientes afios se conmtemplan compras para reposi-
cién en un 25% a los mismos precios. Sobre el total de las inversiones en par-
tidas de capital, los semovientes inciden en 4O%.

b. Gastos de operacién y mantenimiento

Entre los gastos de operacién se han consignado los provenien-
tes de la actividad administrativa como ser: personal permanente para la admi-
nistracién de la unidad y manejo de la piara, suministros (agua, energia eléc-
trica, combustibles), pago a personal eventual contratado para la siembra, co-
secha y otras labores culturales que demande el cultivo del maiz. .

Los gastos de mantenimiento de las instalaciones, maquinaria y
equipo han sido calculados en base a cuotas anuales que aseguren una buena con-
servacién de las mismas. Esta cuota para instalaciones se ha estimado en 2% so-
bre el valor original de las instalaciones y 5% para equipo y maquinaria.

Finglmente, en consideracién de que pueden existir fluctuaciones
en precios de materiales, m~0o de obra, etc., se ha consignado el rubro de im-
previstos. El cuadro IV - 16, nos presenta una relacién objetiva de estos gas-
tos.

c. Gastos de Produceidén

En estos gastos se ha considerado los originados por la compra
de alimentos balanceados, semillas de maiz, medicamentos para porcinos y el
alquiler de los animales de trabajo que intervienen en la preparacién de tie-
rras y labores culturales para el cultivo del mafz. E1l monto de estos gastos
cuando se estabiliza la produccién, es de $b 128,582,~ anualmente .
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CUADRO IV-15 GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
Gastos Gastos de Mantenimiento Imprevis-
Afios Administra Instalaciaes Equipo y Maquin. tos Total
tivos
1 8.100 - - 9.2207  17.320 7
. 2 27.298 1.674 - 7.111 36,0837,
3 27,298 1.674 %5 8.235 3T.4327/
b 27.298 1,674 225 8.1757  37.37127,
6 28,198 1.674 225 8.231: 38,328
7 28,198 1.674 225 8.373 38.470° /
8 28,198 1.674 225 8.233 38.330°,
9 28,198 1.674 225 8,331 38.428~
10 28,198 1.674 225 8,231 38,328
11 28,198 1.674 225 8.293 38.390
T ot al 286.480 16.740 2.025 90.708 395.953

2. Beneficios Brutos

a. Ventas

Los ingresos de la unidad provienen de la venta de maiz en
grano y cerdos en pie,

Las ventas de maiz se realizan en la unidad, a un precio de
$b 0,61 por kilo., Los cinco primeros afios se ha estimado un rendimientc de
2,500 kg. por hectérea para luego incrementarse hasta 3.000 kg. Anualmente
se comercializari la totalidad de la produccién,

Los cerdos se vanden por peso vivo y se ha establecido la
siguiente escala:

. Reproductores machos y hembras de descarte
Peso Promedio: 120 kg.
Precio por kilo vivo: §b 6.50
Cantidad: 7 animales anuales.

. Gorrinos para consumo:
Peso promedio: 95 kg.
Precio por kilo vivo: $b 6,50
Edad: 6 meses .
Cantidad estabilizada: 27.770 kg.anuales,

En el CUADRO IV-20 se presenta el flujo de beneficios
brutos totales., '



b. Valor Residuai

Para 21 z4lculo d=l valor residual se ha considerado las con-
diciones climtoliégicas, intensidad de uso y mantenimiento, La vida Gtil se
ha estimado como sigue:

Construcciones 15 aftios
Maquinaria y equipc 5 afios
Herramientas 1l a 2 afios ()

Con referencia & los semovientes el inventario y respectiva
valoracién se presenta en el Cuadro siguiente,

CUADRO IV-17 INVENTARIO FINAL Y VALCRACION DE SEMOVIENTES
Precic Valor
Clase No. Animales Unitario Total
$b $b

Reproductores
(machos y hembras) 27 800 21.400
Lechones 147 150 22.050
Total 174 43.550

En resumen; el valcr residual de las instalaciones, maguina-
ria, equipo y semovientes, alcanza a $b 72.380,

3. Plan de Crédito

a. QCaracteristicas

Tratidndose de un proyectc de fomento, el sistema crediticic

serd blando en intereses y reembolsos, que complementdndose con el aporte del
sub-prestatario cubran las inversiones y gastos de explotacién,

La unidad dentro del proyectc es la mis pequefia y por consi-
guiente, beneficiari al mayor mimero de sub-prestatarios (125) habiéndose esta-
blecido que el organism~ financiador externc aportari son el 70%, el Comité de
Obras Pdblicas y Desarrollo de Chuquisaca con el 15% y 2l sub-prestataris con
el 15% restarte, (Ver CUADRO IV-31)

b, Monto, Interés, Desemboliso, Resmbolso

Bl

EX montc a ser finansiado por el organismo externc y el Comité
es del orden de $b 257,758, desemhoisados en cinco semestres a un interés del
6% anual,

% Palas, picotas, azadones, etc., utilizados en la crianza de cerdos se re-
nuevan cada afio, las utilizadas en la explotacidén de malz cada 2 afios,.
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El capital se amortizari a partir del sexto semestre, en cuo-
tas semestrales variables de acuerdo a la capacidad de pago y concluird en el
segundo semestre del onceavo afio, E1 pago de intereses empieza el primer semes-
tre con los ingresos provenientes de la venta de cerdos y mafz. El cuadro de
servicio de la deuda interna nos permite seguir el proceso con mayor detalle,

c. Categorias g Financiar

Sobre el monto total a financiarse, el organismo externo apor-
tard aproximadamente, el 70% destinado a las siguientes categorifas;

N
- Mejoras permanentes
- Maquinaria y equipo
- Semovientes

El financiafiento para las otras categorias serid compartido
por el Comité de Desarrollo y Obras Ptéblicas de Chuquisaca y el sub-preatatario.

El control de las inversiones y la supervisién técnica de la
conduccién de la unidad, estard a cargo de personal especializado, dependiente
del organismo ejecutor,

En el CUADRO IV-30 se aprecia el resumen de Inversiones y Gas-
tos para Financiamiemto a Nivel de Unidad.

Lo Factibilidad Financiera

La facfiibilidad financiera del proyecto a nivel de unidad se ha efec-
tuado aplicando los criterios del Valor Actual (VAN), Tasa Interna de Retorno
(TIR) y la relacién Beneficio/Costo (B/C).

a. Factibilidad financiera sin préstamo

EX cédlculo de lcs coaficientes respectivos se indica en el CUA-
DRO IV-21i ,

La TIR obtenida =s del orden del 27,8% que es muy superior a la
tasa mixima a que s= obtendri el préstamo. E1 VAN es positivo y alcanza a - -

$b 130,554,
La relacién B/C es igual a 2,16.
a.l. Anilisis de Sensibilidad
Con el objeto de analizar los efectos de las fluctuacio-

nes de los costos y beneficios scbre la factibilidad financiera de la unidad,
se presentan el siguiente resumen. (Ver CUADRC IVi22)
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Como puede apreciarse bajo cuatro condiciones es rentable y
en la quinta, cuya probabilidad es minima, la factibilidad debe descartarse.

b. Factibilidad financiera con préstamo

Se ha efectuado el anilisis considerando que se obtendri el
70% de capital a préstamo externo a un interés del 6% anual. Los resultados
se presentan en el CUADRO IV-26 ,

Como se observa, la factibilidad financiera privada con prés-
tamo arroja un VAN de $b 100.505,4 y una TIR mayor al 50%, Debido a que la ta-
sa de interés del préstamo (6%) es menor a la TIR obtenida con capital propio,
la rentabilidad del aporte propio al usar el préstamo es significativamente
mayor.,

Finalmente, en el cuadro IV - 27. , se presenta el cdlculo de
la proyeccidn financiera privada.

Los datos presentados muestran un VAN de $b 163.980,8 y una
Tasa Interna de Retomo mayor a 50%.

C. UNIDAD DE 50 MARRANAS

1., Gastos Brutos Totales

El monto de los gastos que deberd realizar la unidad en once afios
ascienden a $b 3.567.997 (no incluye intereses).

Las inversiones comprenden un 10,18%. Los gastos de operacién y man-
tenimiento comprenden un 20,65%. Los gastos de produccién comprenden un 59,17%.

a. Partidas de Capital

Las inversiones a nivel de unidad en su vida Gtil ascienden a
$b 363.295. E1 primer afio representan alrededor del 50% y comprende la construc-
¢ién de instalaciones, ‘inclufdo un almacén y los ftems sefialados para la uni-
dad de 25 marranas. El1 segundo afio, comprende la adquisicién de semovientes al
costo de $p 800 por unidad y de otros items.,

Para la reposicién se estima un 25% anual.

En el CUADRO IV-36 se aprecian las partidas de capital.
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GASTOS A NIVSL DZ UNIDAD DE 25 MARRANAS - 20 HAS. DE MAIZ

1 2 3 & 5 6

LB
* Usi Cap Precio Precio Uni Can- Precio Precio Uni Can Pre- Precio Uni Can Pre Precio Uni Cap Pre Precio Uag Can Prg  Precio
dad  ti- unita- Totdl Total dad t Total Total dad ti- cio Total | fotal

dad rio dad uni- dad ung
Comcepto tario
I.  PRODUCCION DE C3IRDOS
1. Inv n ey medo manentes 79.688
1.1, Corral para marranas Uno 1 9.662  9.662
1.1.1. Materialee 72,812
1.1.2. Mamo de obra 2.250
1.2. Corral para verracos Ono 2 2.581 6.162
1.2.1. Materiales 1.831
1.2.2. Mamo de obra 750
1.3. Corral de cria y lactancia Uno 1 27.660 27.660
1.3.1. Materiales 20,100
1.3.2. Mano de obra 7
1.4, Corral de engorde y acabado Uno 2 9.662 19,324
1.4.1. Materiales 7,412
1.4.2. Mano de obra 2.250
1.5. Corral de Maternidad Uso 8 1.860 14.8l0
1.5.1. Materiales 1.365
1.5.2, Mano de obra b9s5
1.6, Bretes de monta y comtencidn Uno 1 2,000 2,000
isjento Ipst opes 1.59% 1.59% 1.5% 1.5% 1.5%
3. Ilaversils es Equipo y Maguiparia 4,502 335 335 38 335
1. Balamsa Une 1 800 800
Carretilla Uno 2 620 1,240
Equipo de Veterisaria wo 1 2.162  2.162 35 35 8 35
tas Uso 6 50 300 300 300 300 300
. tenimiento de Maguimeria
225 225 225 225
S5 Iaversidm em otros Bienes 21.600 4.800 5.600 5.600 5.600
S.1. Semovientes
S.1.1, Verracos Uno 2 800 1.600
5.1.2, Hembras Uno 25 800 20,000
5.1.3. Resplascs Uno 6 800 4.800 Uno ? 800 5.600 Uno 800 5.600 Uao 7 800 5.600
6. Gagtos de Explotaciln 79.261 120,482 120.482 120,482 120,482
€.1, Alimentacién 73.011 114,232 114.232 114,232 114,232
. Productos Sanitarios 6.250 6.250 6.25%0 €.2% 6.25%
I1. PRODUCCION DE MAIZ
3. Inversin en Mejoras Persanen-
Tor 4,000
1.1. Bdificios y wejoras Uno 1 200  4.000
1.1.1. Materiales 160
1.1.2. Mano de Obra %0
2. Mantenimiento de Instalaciones 2% %0 80 80 80 80
3. Igversilm en Maqu a ui 2,000 2,000 2,000
3.1, Rerrasientas Va-
rics 20 100  2.000 2.000 2.000
&. Gastos de Explotacién 6.910 7.880 7.880 7.880 7.880 8.100
4.1, Insumce Agricoles
Semilla Mejorada Kg. 450 2 900 1.200 1.200 1,200 1,200
Arada 900 1.200 1,200 1.200 1,770
Cruzada 900 1.200 00 1.200 1,:00
Deshierbe y apornue 900 1.200 200 1.200 1..200
Stembra 1.500 2,000 2,000 2,000 2,000
Deschalado y des-
granado 810 1,080 1.080 1.080 1.080
II1. GASTOS DE OPTRACICN Y ADFINISTRACION
PARA_CBWBOS ¥ WATZ 8.100 27,298 27.298 27,298 27.298
1. Personsl Permanente - 14,950 14,950 14,950 14,950
2. {nistros - 948 8 948 8
3. Eventusl (Meis) 8.100 11,400 11,400 11.400 11.400
4, leprevistos 9.220 7.1 8,235 8.185 8,275
4.1, Gastos de Operacién 8.369 - - - -
4,2, Otros 5% Rs1 7.111 8.235 8.185 8.275
GRAN TOTAL 109.918 149,326 172.929 171.679 173.820 172,848
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Coatinuacidn
GASTOS A NIVl - 3 3
Zontinuscidn de” CUADA /1P S L DE “"IDAD:.S; b:AREAﬁ - 20 HAS. DE MAIZ
? * 10 1
Tfos Cap Pre Tre Uni Taz Pr. Pr. an
Uni ti- cio oio  Un; a ad o d% .15 Uag ti- elo ol Valor
dad  dad Unita dad  dad Unita  To-  da To- dad Uni To-  dad  dad Uni To- Residual
Comcepto rio rio tal tal tario tal tario tal
I. PRODUCCION DE CERDOS
1. Sn_en mejoras
1.1, Corral para marranas 3.321
Materiales
Mano de obra
1.2. Corral para verracos 2,05
1.2.1. Materia
1.2,2. Mamo de obra
1.3. Corral de cria y lactaneia 9.220
1.3.1. Materiales
1.3.2. Mano de obra
1.4, Corral de engorde y acabdado 6,481
Materiales
Mano de obra
1.5 de maternidad 4,960
Mater:
Mano de odbra
1.6. de monta y conteméién 667
2. Naateaisjemto Instalasionss 2 ¥ 1.59% 1.59% 1.59% 1.59% 1.59%
3. e - Ka a 1.980 386 335 335 386
3.1. Balaasa
3.2, Carretilla Umo 2 620 1.240
3.3, Equipo de Veterinaria 440 86 35 35 86
3.8, Otras herrasientas 300 300 300 300 300
. tenisiento de Ma a
225 225 225 225 223
5. Igversid B 4.800 5.600 5.600 5,600 4.800
S.1. Sosovieates 43.650 }/
S.1.1. Verraecs
5.1.2. Eesbras
5.1.3. Resplasce Usoe 6 800 4.800 Uno 7 800 5.600 Uno 7 800 5.600 Uso 7 800 5.600 Uao 6 800 4,800
6. Gestos de Explotacils 120,482 120,482 120,482 120,482 120,482
6.1. Alimentacisn 118,232 114,232 114,232 118.232 114,232
6.7 Productos sanitarios 22! 6.250 o 6.250 6.25
11, PRODUCCION DE MAIZ
1. oa mejo entes 1.067
1.1. Edificics y mejoras
1.1.1. Materiales
1.1.2. Mano de obra
2. M iento de Imstal F-.3 80 8o 80 8o 0
3. Igversién en Maguimaria u 2,000 2,000 2,000 1,000
3.1, Ferrasientas 2,000 2,000 2,000
M. Gestos de Explotacidm 8.100 8.100 8,100 8.100 8.100
4.1, Insumcs agricolss
4.1.1, Sesilla mejorada 1.200 1.200 1.200 1.200 1,200
4.1.2. Araba 1.200 1.200 1.200 1.200 1,200
4.1,3. Cruszada 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
4.1,4, Deshierde y aporque 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
4.1.5. Siembra 2.000 2.000 2.000 2.000 2,000
4,1,6. Deschalado y Desgrana
a0 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
III. GASP08 DE OPERACION Y ADNINISTRACION
PANK CEbOA Y WYz 28.193 28.198 28,198 28.198 28.198
1. Personal persanente 14,950 14,950 14,950 14.9%0 14.95%
2. Seministros 948 948 948 8 9h8
3. Personsl eventual (Matis) 12,300 12.300 12.300 12,300 12,300
&, Imprevistos 8.373 8.233 8.331 8.231 8.293
4.1, Gastos de Operacién - - - - -
5.2, Otros 5 % 8.373 8.233 8.331 8.231 8.293
GRAN TOTAL 175.832 172.898 174,945 172,845 174,158  72.380

(Incluye Reproductores y lechones)



CUADRO IV-19

COSTOS BRUTOS TOTALES A NIVEL DE UNIDAD DE 25 MARRANAS
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DETALLE
i PARTIDAS DE GASTOS DE BPERACION  GASTOS DE TOTAL
ANOS CAPITAL Y MANTENIMIENTO  PRODUCCION. |
$b $0 4o $b
1 85.688. -- 17.320, -- 6.910. -- 109,918, --
2 26,102, -- 36,083, -- 87.141, -- 149,326, --
3 7.135, -- 37.432, -- 128.362. -- 171,924 . --
4 5,935, -~ 37.372,-- 128,372, -- 171.679.41/
5 7.986. - 37.472.-- 128,362, -- 173.820.5/
6 5,935, -- 38.328.,-- 128,582,-- 172,845, -
7 8.780. -~ 38.470.-- 128,582, -- 175,832, --
8 5.986,-- 38.330.-- 128,582, -- 172.898, --
9 7.935,-- 38,428, -- 128,582, - 174,945, —-
10 5.935,-- 38,328, -- 128,582, -- 172,845, —-
11 7.186,-- 38.390, -- 128,582, -- 174,158, —-
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CUADRO 1IV-2C 2

BENEFICIOS BRUTOS TOTALES A NIVEL DE UNIDAD DE 25 MARRANAS

TOTAL BENE-
DETALLE VENTAS VENTAS FICIOS BRU-
ANOS Cerdos Maiz TOS.
(Sb) (Sb) ($b)
Cantidad Precio Precio Cantidad Precio Precio
(Kg) Unitario Total (Kgs) p/Kg.$b. Total
1 eeee- - -—— 37.500 0.61 22.875 22.875
2 14,185 6.50 92,103 50,000 0.61 30.500 122.703
3 27.770 6.50 180.505 50.000 0.61 30.500 211.005‘////
4 27.770 6.50 180.505 50.000 0.61 30.500 211,005 ¢
5 27.770 6.50 180.505 50.000 0.61 30.500 211.005 b//
6 27.770 6.50 180.505V%0.000 0.61 36.600 217.105///
7 27.770 6.50 180,505 60,000 0.61 36.600 217.105L//,
8 27.770 6.50 180,505 60,000 0.61 36.600 217.105
9 27.770 6.50 180,505 60,000 0.61 36.600 217.105
10 27.770 6.50 180.505 60.000 0.61 36.600 217.105
' (72.380)1/
(72.380)1/
11 27.770 6.50 180.505 60,000 0.61 36,600 289,485
TOTAL 1.888.315 278,075

1/ Incluye el valor del Hato final v el valor residual de instalaciones.
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BENEFICIOS NETOS Y EVALUACION FINANCIERA A NIVEL DE UNIDAD
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(BERREKRRANAS )
DETALLE — BENEFICIOS
BENEFICI0S COSTOS ~NETOS(Flu- VALORES ACTUALES
ANOS Bﬁgggs B?gggs gzsgisign- 10% s, 25% 59 30%309,

1 22,875 109,918 -87.043  -87.043 -87,043 -87.043
2 122,703 149,326 -26.623  -24.200 -21,298 -20,473
3 211,005 172.929 38,076 31,451 24,369 22,541
4 211,005 171.679  39.326 29,5u1 20.135 17.893
5 211,005 173.820 37,185 25.393 15,231 13.015
6 217,105 172.845  4b4,260 27.485 14,517 11,906
7 217,105 175.832  L1,273 23,278 10,81l 8. 5uk4
8 217,105 172,898  4i+,207 22,678 9,283 7.029
9 217,105 174,945 42,160 19,689 7.083 5.186
10 217,105 172,845  L4,260 18,766 5.931 4,160
11 289,485(x) 174,158 115,327 44,516 12,340 8.419
(§3242.797  (+)119.703 (+) 98,693
(-)112.243  (-)108.341 (-)107.516
VALOR ACTUAL NETO 150,554  (+) 11.362 (-) 8.823

TIR & 27.8%

VAN ==130,55U

B/C = 2,16

(x) Incluye valor residual.



CUADRO 1V-22

Ty,
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RESUMEN DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

UNIDAD DE PRODUCCION DE 25 MARRANAS

INDICADORES

B/C V.A.N. T.I.R

VARIACIONES 10% 10%

ORIGINAL 2.16 130.554. - 27.8 %
COSTOS + 10% 1.58 78.203, - 22,12%
BENEFICIOS 4 10% 4,74 365.453.- 45,14%
COSTOS - 10% 2,14 178,014, - 29.11%
BENEFICIOS - 10% 1.05 6.799.- 11.12%
(COSTOS 4+ 10%

( - 3.73 - 109.474 .-  mmeee-

(BENEF. - 10%
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CUADRO IV-23  GASTOS BRUTOS CONSOLIDADOS A NIVEL DE TAMANO DE
25 MARRANAS
20 Has.MAIZ
DETALLE ~ BARTIDA DE GASTOS DE GESTOS DE TOTAL GASTOS
AfosS CAPITAL OPERACICN PRODUCCION BRUTOS
Y MANTENIMIENTO
1 2.510,.640 519.600 207,300 3,237.540
2 3.353.730 1,602,090 2.821.530 7.777.350
3 3.567.780 2.725.050 6.672.3390 12.965,220
Yy 4,174,270 3.932.810 10.557.800 18.664,880
5 1.545,280 4,631,141 14,602,515 20,778,936
6 845,453 4,705,280 16.051.850 21,602,583
7 888,755 4,736,120 16,058,450 21,683,325
8 900.600 4,765,360 16,065.050 21.731.010
9 888.785 4,798.320 16.072.750 21.759.855
10 903.000 4,799,030 16.078.750 21,774,790
11 841,220 4,795,930 16.072.750 21.709.900
12 675.635 3.646.520 11.675.290 15.997.445
13 423,305 2.493,180 8.357.830 11,274,315
14 251.510 1.343.650 4.500.370 6.095.530
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CUADRO IV-24  BENEFICIOS BRUTOS CONSOLIDADOS A NIVEL
DE UNIDADES DE 25 MARRANAS
Ventas Ventas Valor
Afios Cerdos Maiz Residual Tot al
1 - 686,250 - 686,250
2 2,776,090 1,601,250 - Le377.340
3 84226,240 2.516.250 - 10.742.490
L 13.606.390 3.545.625 - 17.152.015
5 19,472,555 3,812,500 - 23,285,055
6 22,563,125 3.995.500 - 26,558,625
7 22,563,125 4,178,500 - 26,741,625
8 22,563,125 L4361,500 - 264,924,625
9 22,563,125 L+ 575,000 - 27.138.125
10 22,563,125 L4575.000 - 27,138,125
11 22,563,125 L4575 .000 2,171,400 29.309.525
12 17.147,925 3.481,000 - 2,171,400 22,800,375
13 11,732,825 2.383.000 2.171.400 16,287,225
14 6.317.675 1,285,000 2.533.300 10.135.975




SERVICIO DE LA DEUDA INTERNA
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A NIVEL DE LA UNIDAD DE 25 MARRANAS

GHADRO IV-25
—ASes Inver Aporte Cuota de Cuotas anusles
Ca- Agr{ Se sio- créag Cuotas Entre- del sub capital
leg €9~ mes nes to de gas ‘Interes rresta- amorti- Por Por Cuota
da= la tre y cos 8s entre- Acumu- 6% ta- gado Capi- Inte- Total
rio tos % [ ladas rio tal res Anual
1 1
2 46.715.15 46.715.15 1.401.45 46.715.15 R
1 109.918 93.430.30 16.487.7 5,204,.36
2 1 46.715.15 93.430,30 2.802.91 93.430.30
2
1
3 2 56.663.55 150.093.85 4,502,82 150.093.85
2, 133.326 113.327.10 19.998.9 10.705.57
4 A 56.664,55 206.758.40 6.202.7% 206,758.40
5 H 51.000.-  257.758.40 7.732.75 257.39%.%0
3 60,000.-  51.000.- 9.000,~ 8.534,50 15,465.50 24.000.~
w 7.732.75 8.534,50  v@x223.70
6
2 H 7.476.72 9.773.28  239.450.62
4 19.839.76  14,660,24  34,500.-
8 1 7.183.52 10,066.88  229.384.14
2
9 1 6.881,52 11.118.48  218,265.66
s 2 22,570,501  13.429.49  36.000.-
1 6.547.97 11.882,03  206.813.63
10 >
1n w 6.204.41 12,795.59  194.018.04
6 3 25.975.05  12,024.95  38,000.~
12 H 5.820,54 13.179.46  180.838.58
13 K 5.425.16 16.576.84  166,263.74
? 1 29.586.93 10,413.07 40,000,~
I H 4.987,91 15.012,09  151.251.65
15 h 4.537.55 17.462.45  133.789.20
8 1 35.448,77 8.551.23 44,000
16 2 4,013.68 17.986.32  115.802.88
17 3 3.474.09 16.525.91  99.266.97
9 1 33.547.60 6.452.40 40,000, -
18 2 2.978.31 17.021,69 82,255.28
19 : 2.467.66 19.532.34  62.722.9%
10 3 39.650.65  4.349.35  #4.000.-
20 > 1.881.69 20,118.31 42,604,63
21 1 1.278.14 20.721.56  21.882.07
11 1 42,603.63 1.934,63 44,538,26
22 3 656.49 21.882,07 .
T ot al 102.170.08 257.757.4 257.757.40
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CUADRO IV-29 RESUMEN DE INVERSIONES Y GASTOS DURANTE LOS TRES

PRIMEROS ANOS PARA FINANCIAMIENTO UNIDAD DE 25 MARRANAS

ANOS 1 (*) 2 3
DE AL e
1. Inversidneen mejoras permanentes 83.688.--
2. Inversidn en equipo y maquinaria 2.000.-- 4,502,--
3. Inversidn en semovientes 21.600.--
4, Mantenimiento de instalaciones 1.674,--

5. Mantenimiento de equipo

6. Gastos de explotacién (1) 6.910.-- 87.141,-- 8§0.000.--
7. Gastos de administracidn 8.100.-- 18.409
8. Imprevistos 9.220,--

TOTAL 109.918.-- 133.326.-- 60.000.--

(*) Sé6lo se cultivan 15 Has. de Maiz.

(1) Incluye: Alimentacidn, Sanidad, Semillas y Labores Culturales.
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CUADRC IV-30 RESUMEN DE INVERSIONES Y GASTOS CONSOLIDADOS PARA

LOS ANOS DE FINANCIAMIENTO EXTERNO UNIDAD DE 25 MARRANAS

ANos
DETALLE

1.Inversiones
en Mejoras
Permanentes 2.510.640 2,510,640 2.510.640 2.929.,080

2.Inversiones
en Maquina-
ria y Equi-
po. 60.000 185.060 185.060 205,060 157.570

3.Inversiones
en Semovieg
tes. 648.000 648,000 648,000 756.000

u.MantenimieE
to de Insta
laciones. 50.220 50.220 50.220 58,590

5.Mantenimien
to Equipo y
Maquinaria.

6.Gastos de
Explotacidn 207,300 2,821,530 4,621.530 4.656.080 4,849,935 2,100,000

7.Gastos de
Administri
cidn 243,000 795,270 795,270 835.770 ou4,315

8.Imprevistos 276.600 276.600 276.600 322,700

TOTAL 3.297.540 7.287.320 9.087.320 9.646.910 6.466.410 2,100.000
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CUADRO IV-32 INVERSICNES EN PARTIDAS DE CAPITAL

(En pesos bolivianos)

Detalle Mejoras Equipo y

Afios Permanentes Maquinaria Semovientes Totales
1 176.215 4.000 - v 180,215

2 - 11.462 43.200 54,662

3 - L.566 10.800 15.366

4 - 566 10.800 11.366

5 - L.566 10.800 15.366

6 - 566 10.800 11.366

7 - 10.690 10.800 21.490

8 - 566 10.800 11.366

9 - 4.566 10.800 15.366

10 - 566 10,800 11.366

1 - 4.566 10,800 15.366
Totales 176.215 51.680 135.400 363,295

b. Gastos de Operacidén y Mantenimiento

Los gastos por este concepto suman s 736.580 y comprenden
los dltimos {tems sefialados para la unidad de 25 marranas. Ll item adminis-
tracién representa un 70% y estd formado en gran parte, por la mano de obra
utilizada en la técnica de explotacidén de maiz. Los imprevistos alcanzan a
un 23%., Los rubros y porcentajes de cdlculo son los mismos que se indican
para la unidad de 25 marranas.

El cuadro siguiente muestra los montos de estos conceptos.




CUADRC 1IV.. 2= GASTCS LE CRRLCICH ¥ MANTENIMIENTO

Lo \
{En resos boniviancs)

Detalle lantenimiente  Lastos de B
Instals.kag,y Acmini npprevistog Total
Afios . _Ahgquip? e e e e e
1 140 12 27,307 L) oa
2 L.097 i 8 14,003 56, 5498
3 4.097 i 14,068 F3, 615
4 4,097 48 2,879 38,425
5 L N9 L5, 15,049 58,6153
6 4.097 2D 15.990 70332
7 L0277 >0 156,495 u.CA‘
8 4097 50643 15,9%0 0.325
9 4,097 506248 1£.190 D535
10 L.097 50,2453 15.99C 70 335
11 4,097 50,248 15,190 70.535
Total 736,580

k

o
4. b

'-a

Saam i) A
Frodnzed

@

Ce Zastos d

Lstcs gastos as
alimentacidn, Los ctros items so
nas.

cienden a $v 2.468.122, Un 90% la comprendsn
n similares g 10s d= la unidad de 25 marra-

2 Bzneficios Brutces

La unidad genera un ingresc total de §b 4.238.312 por lo siguier-

1

a. Cerdc

=

$b 3.370.282, ua 79,5% cel total. Estcs guedan estabilizades
desde el tercer afic, E1 segundo ingreso por esste concepto es bajo debido a
que se tiene la venta de una sola paricidén,

En el cdiculo de estos ingresos sz usd los mismos fndices
que en la unidad de 25 marranas.

b, laiz

$o 721,325, comprerde a ia mitad del malz requerido para la
alimentacidén de ia unidad.

Ce Valor Residw.al

Lste valor calculado al finel de la vida dtil de la unidad,
suma 0 146,705 de los cuales 41% comprends Instalaciones, Maquinaria y Equi-
po ¥y 59% a Semovientes,



I
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La vida dtil y otros Indices son los mismos que para las
otras unidades.

CUADRO IV- 34 INVENTARIO FINAL Y VALORACION DE SEMOVIENTES

(En pesos Bolivianos)

Clase No., Animales Precio Unitario Valor
$b
Reproductores
(Machos y Hem-
bras) L3 800 34.400
Lechones 347 150 52,000
Total . 86,400

3. Plan de Crédito

ae Caracteristicas

El crédito externo serdmaalizado a través del organismo eje-
cutor, éste a la vez, conferird el crédito interno y supervisard todo el cré-
dito. Esta tarea asi como la del cobro del principal e intereses la realiza-
ri el organismo ejecutor con la flexibilidad requerida en cada caso justifi-
cado,

E1l crédito se dari en moneda nacional. El organismo externao
otorgara el 70% de los requerimiertos., kl organlsmo 1nterno e jecutor, el 15%
y €l resto deberd ser aparte del beneficiario,. /«r -

b, lionto, Intereses, Desembolsos y Reembolsos

Los desembolsos se hardn semestralmente, pudiendc variar de
acuerdo a los requerimient os de le unidad.

El desembolso del préstamo seri en cuatro cuotas semestrales
por $o 422,114

Los reembolsos del principal comenzardn en el 3er. afio,
Los intereses se pagarén desde el primer semestre de vida

Gtil de la unidad con los ingresos por la venta de maiz; en los siguientes se-
mestres este pago serd cubierto con los ingresos por venta de maiz y cerdos.



E1l cdlculo de ias arnsy’ meviones del principal y de los ire
tereses se hizo en base al factor d= rucuperacién del capitel al 3% semes-
tral para 18 periodos (Ver CUADRC - 45

Ce Categorias g finsncisres

El préstamc financiard P?Jioipalmente las siguientes catego-
. N N\ s
rias que se mencionan en el CUADRC IV~ &

v i ~

L. Factibilidad Financisiz
: Fara determinar la factibililazd financiera, se tomé los coefici:n-
tes Tasa Interna de Retorno (TIR); Relacidn Beneficio-Costo 1B/C) y Valor 4c-

tualizado Neto (VAN),

a. Factibilidad Fivangers sin rrfstam:

Comprende el retormc al capital propio del subprestrtar¢o gue
que es el 100% de los requerimientos ds gastos de la unidad,

VAN 234,550

b. PBactibilidad Fina

Comprende el retorno al capitsl propic, que es el 15% de lcs
gastos requeridos de la unidad
Joe :f- . > j'.?;

Bl Retorno es alio c»hlq; & que el page al capital ajeno es
de =Alo el 3% semestral (6% anual), i cuzl expiica el valor que alcanza la
T.I.R. al tomnrse sn préstanc bwpncen % wna tasa de interés inferior a 2&.3%.

fmyp M

D. UNIDAD DE 150 MARRANAS

1. Gastos brutos totales

La vida dtil de la unidad de produccifn con 150 marranas, seri d2
11 afios, E1 costo bruto total es de §b i1.029, 838, que se observa en el CUA-
DRO IV- %3 , de Gastos Brutos a Wivel de 150 Marranas.

Del cuadro menciocnado s& deduce que las partidas de fap' ;al signi-
fica el 9,52%, los gastos de cperacidén » mantenimiento el 24,206 y los gas-
tos de explotacién el 66,27%.



A i o s 1 Z J §
Can  Precio ~Can__ Preclo Can Precio Can Precio
Unided ti- Unita- Tetal Unided ti- Unite- Total Unided ti- Unita- Total Unidad ti- Unita- Total
C o n ¢c e p t o dad rio dad Iio da rio dad rio
I. )i
1.1, Corral para sarramhs Corral 2 9.662 19.320 .
l.1.1. Materiales ?.412
1.1.2. Mano de obra 2.25%0
1,2, Corral para verracos Corral S 2.581 12.905
1.2:1. Materiales 1.831
1,2.2, Mamo de obra 750
1.3. OCorraules de cria y lactancis Corral 2 27.660 55.320
1.3.1, MNateriales
1.3.2. Mano de obra
1.4, Corral de engorde y acabadc Corral L 9,662 38,648
14,1, Materiales 7.412
1.4,2, Mano deo obra 2,250
1.5, Corral de maternidad Corral 16 1.860 29.760
1.5.1. Materia 1.365
1.5.2. Mano de obra 495
1.6. DepSsito yslmacen' s 1 12.262 12.262
1.6.1, Material).s 8.587
. o de obra 3.675
2. Mantenimiento de instalaciones (2%) Varios 3.364 Varios 3.364 Varios 3.364
3. Equipo y saquinaria
3.1, Pulverisador 2 750 1,500
3.2. Carrotillas 2 620 1.240
3.%. Brete y embudo 1 1,000 1,000
3.4, Balansa (140 Kg.) 1 3.400 3.400
3.5. Brete de contencibn 1 1.000 1,000
3.6, Equipo veterinario Varios 2.872 Varios 116 Varios 116
3.7. Palas 3 50 150 3 50 150 3 50 150
3.8. Picotas 3 50 150 s 50 150 3 50 150
3.9. Rastrillos 3 50 150 3 50 150 3 50 150
4, Mantenimiento de maquinaria y
equipo (5%) Varioe 573 Varios 573 Varios 573
S. Inversién otros bienes
5.1, Semovientes
Verraces & 800 3.200
Hembras: 50 800 80,000
5.1.3. Reemplasos Vy=R 800 10,800 Vy & 800 10.800
6. Gastos de oxplotacibn
6.1, Alimentacién Kg. 144,965 Kg. 225,74 Xg. 225.743
6.2. Productos sanitarios Varios 12,138 Varios 12,13 Varios 12,138
11, PRODUCCION DE MAIZ
1. nversiones em mejoras permanente
1.1, Edificios y mejoras 6,000
2. Maquinaria y equipo 4,000 e Varios 4,000 -
3. Reparacién y mantenimiento de
Instalaciones 160 Varios 160 Varios 160 Varios 160
b, Gastos de explotaciém
4,1, Insumos Agrfcolas
4.1,1, Semilla mejorada Kg. 750 2 500 Kg. 1.200 2 2.400 2 1,200 2,400 Kg. 2 1.200 2,400
4.2, Trabajos culturales
b.2.1. Arade Yunta 75 20 1.500 Yunta 120 20 2.k00 120 20 2,400 Yunta 120 20 2.400
4.2.2, Crusada Yunta 75 20 1.500 TYunta 12¢ 20 2.400 120 20 2,400  Yunts 120 20 2.400
4.2¢3. Biembra Yunta 125 20 2,500 Yunta 200 20 4,000 200 20 4.000 Yunta 200 20 4.000
bh.2.4, Aporque Varioce 1,500 Varios 2,400 2.400 Varioe 2.
4.2.5. TFlete desgranadora -
deschaladora 1.35% 2.160 2.160 2.160
III. GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION
1. Personal permanente cerdos
1.1. Calificadoc Sueldo. 1 1,000 13,000 1 1.000 13.000 Sueldo 1 1,000 13.000
1.2. No calificado Jornal 2 450 11,700  Jeraal 2 4350 11,700 Jormal 2 As0 11,700
2. Mano do obra, labores culturales
(mais) Jornal 900 15 13.500 Jormal 1.520 15 22,800 Jommal 1,520 133 22,800 Jermel 1,520 15 22.999
3. Suministros Varios - Varies 948  Varios 98 Varios
Parciaealos 203.725 280.070 321.5%2 317.5%2
4, Isprevistos (s/Instalacién) (10%) 17.621
S. Otros (Gastos de Operaciém) (5%) 10.186 14,003 16.068 15.878
T o t a 1 o = 231,332 294,073 337.620 338420
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I. MEJORES PERMANENTES
1.1, Corral para sarrasas 6.000
1.1.1, Materiales
1.1.2. HNano de obra
1.2. Corral para verracos 4,302
1.,2.1, Materiales
1.2.2. Mamo de odra
1.3, Corrales de cria y lactanmeia 18.440
1.3.1. HNateriales
+ Mano de obra
1.k, Corral de engordo y acabado 12,983
1.k.1. Materialos
1.4.2, MNano de obra

1.5. Corral de maternidad 9.920
Materiales =

Mano de obdra
Deplsito y almacenes 4,087

1.6.1. Nateriales
1.6.2, Mano de <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>