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Prosentacion

continuacion presentamos la experiencia de Planeacion
Participativa en los diferentes espacios de decision,
validada a partir del acompafiamiento que realiza el IMCA
en comunidades campesinas e indigenas de algunos municipios del
centro del Valle del Cauca, entre los que se cuentan Restrepo,
Riofrio y Buga . Esta propuesta tiene vida y razén de ser en
cuanto son los campesinos los actores de su desarrollo en los
diferentes escenarios de participacién.

Para dar respuesta a tal intencién, iniciaremos por compartir los
lineamientos generales sobre el significado de la Concertacién y la
Planeacién Participativa en el Desarrollo Sostenible, ofreciendo
algunas estrategias tenidas en cuenta para lograr eficiencia y
efectividad en este proceso; luego nos detendremos en identificar
la finalidad, los espacios, los actores y los elementos que se deben
tener en cuenta en la Planeacién Participativa para desembocar,
finalmente, en la propuesta metodolégica y los resultados
validados con campesinos del centro del Valle del Cauca.

Esperamos que esta cartilla logre animar en ustedes, comunidades
campesinas de distintos municipios del pais, el compromiso y la
esperanza necesarios para decidirnos y arriesgarnos
colectivamente a afrontar los retos y desafios que nos plantea el
Desarrollo Sostenible. Pero igualmente, sea una oportunidad para
volver a alimentar experiencias locales que se vienen desarrollando
¥ que, seguramente, su riqueza no ha sido socializada y tenida en
cuenta suficientemente para lograr un impacto mayor. Por ello,
esperamos que lleguen a nosotros las sugerencias, inquietudes y
aportes que se susciten a partir de la lectura de este documento.



Acerca de la Goncertacién y Ia
Planeacion Participativa en las
Propuestas de Desarrollo Sostenible

Partamos por identificar la
concertacion como el proceso en
el cual se suefia con el otro,
alrededor de acuerdos minimos
sobre aspectos de interés comun.

Concertar no es simplemente
negociar, porque en la concertacién
no se renuncia a los principios y
posiciones de cada una de las partes,
sino que, por el contrario, se parte
de las potencialidades particulares
para abordar una propuesta comun,
cediendo, retrocediendo y, sobre
todo, compartiendo ideales y
propositos de cambio comun.

Como experiencia, el gran avance
es la realizacion del Plan de
Desarrollo Integral concertado y
participativo, y el Mapa de
Presencia Institucional, elaborados
por los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural de Restrepo,
Riofrio y otros municipios del
centro del Valle.

En este sentido, concertar es
partir de la dinamica “consentir -
disentir” en una busqueda
comun por construir una
propuesta de sociedad justa e
igualitaria, en donde los
acuerdos surjan de la proclama
por el respeto al otro y sus
valores. Por ello, se habla de
concertar cuando se enfatiza la
naturaleza democratica,
deliberante y participativa. Asi,
en el municipio la concertacion
la haran las entidades pubhcas y
privadas, las organizaciones
locales y gremiales, los

miembros de la sociedad civil o
sus asociaciones (JAC, JAL.).



En la concertacidn, los
acuerdos se logran cuando se
cuenta con un minimo de:

. Claridad y transparencia en

la finalidad y el ~bjetivo de
la concertacién.

. Organizacién social de los

actores involucrados en el
proceso de desarrollo.

. Informacidn, es decir,

contar con herramientas,
experiencias y documentos
que permitan a los actores
conocer el contexto en el
cual estan operando, como
por ejemplo, proyectos,
estudios, presupuestos, etc.

. Comunicacién, que implica

garantizar un lenguaje
comun, acuerdos en los
conceptos basicos y
consensos en la definicién
de criterios y elementos
metodoldgicos para poder
definir planes de accién.

. Garantia de igualdad y

equidad en la participacién
social.

. Espacios y escenarios

concretos, legitimados
colectivamente, en donde se
pueda llevar a cabo la
concertacion.

. Voluntad politica de cada

una de las partes
involucradas para asumir
responsabilidades y
compromisos.

. Mutuo interés por el

ejercicio de la veeduria
ciudadana.



La concertacion, vista bajo esta
dptica, es la herramienta basica
e indispensable en todas las
etapas del desarrollo, a saber :
los diagnésticos participativos,
la planeacién participativa, la
ejecucién, evaluacién y
seguimiento de los planes de
desarrollo, etc.

En este material ofrecemos
algunas pautas a tener en
cuenta en la Planeacién
Participativa, entendiéndola
como el proceso de imaginar
el futuro deseado, a partir de
una propuesta disefiada desde
el propio presente.

Significa detenerse en el tiempo
presente, identificando los
recursos y los elementos
potenciales disponibles ahora y
mafiana para proponer y
construir entre todos la
sociedad anhelada.

Por ser una accidn que
pretende influir positivamente
en la vida de un colectivo, debe
partir necesariamente de la
concertacion de intereses,
motivaciones, expectativas y
acuerdos minimos que
permitan un desarrollo de
propuestas en un tiempo y
espacio definidos y que
posibiliten hacer realidad una
sociedad sostenible .




Finalidad de la Goncertacion
en la Planeacion Participativa

Teniendo en cuenta que la
concertacidn es una forma de
hacer efectivos los principios
de democracia participativa
promulgados por la
Constitucién Politica de
Colombia de 1991, y que es
el mecanismo mas adecuado
para enfrentar situaciones
que involucran distintos
actores con intereses
encontrados, es preciso
pensar en el propdsito que
debe orientar dicho proceso.




Veamos a continuacidén
algunas finalidades de la
concertacion :

9

. Propender por un desarrollo

integral que responda
realmente a la proyeccién de
la finca, la vereda, el
corregimiento o el
municipio deseado.

. Viabilizar la ejecuciédn de

planes, programas y
proyectos de desarrollo de

la finca, la vereda, el
corregimiento, el municipio,
la regién o la nacién.

. Lograr acuerdos minimos en

aspectos conceptuales y
metodolégicos.

. Optimizar los recursos con

que dispone cada una de las
instituciones, las
organizaciones y, en general,
los actores participantes en
el proceso.

. Lograr un mayor impacto de

las acciones que se
realizan, a partir de los
acuerdos sobre necesidades
reales y recursos
disponibles.

Prestar un mejor servicio a
la comunidad.

. Dar cumplimiento al

precepto basico de respeto al
otro, en la busqueda por la
dignificacién del individuo,
desde la superacién de las
barreras de exclusién y
discriminacién en los
espacios sociales que se van
legitimando.



En la experiencia desarrollada
en municipios del centro del
Valle en procesos de
Planeacién Participativa, se
realizan ejercicios de
elaboracién del Mapa de
Presencia Institucional, en el
cual se consigna :

- Nombre de la entidad.

* Programas y proyectos que
desarrolla.

- Destinatarios.

- Cobertura.

- Recursos disponibles.

- Informacién que posee del
municipio.

Estos diagnésticos
institucionales se realizan en
un taller del CMDR y
permiten que la comunidad se
informe sobre los programas,

proyectos, servicios, recursos y

responsabilidades de las

diferentes instituciones que
hacen presencia en el
municipio.

Con la informacién acopiada
en este ejercicio, se busca
detectar la distribucién de la
intervencidn institucional,
identificando las areas del
Municipio que se encuentran
sobreatendidas y las que
cuentan con poca o nula
presencia.

Este punto de partida permite,
asi mismo, detectar areas de
encuentro sobre situaciones y
perspectivas de accién
conjunta, conduciendo a la
concrecion de acuerdos entre
las organizaciones
comunitarias y las
instituciones publicas y
privadas en propuestas de
desarrollo sostenible para los
Municipios.




En este sentido, la
concertacion en los procesos
de dlagnostlco, planeacién,
ejecucmn, evaluacion y
seguimiento, garantiza :

1. La redistribucién
institucional para tener
mayor cobertura de los
planes, programas y
proyectos.

2. Ladeteccion de areas
definidas por atender en las
fincas, las veredas, los
corregumentos y el
municipio.

3. Cambio de actitud en los
distintos actores frente a las
propuestas de desarrollo
con participacién
comunitaria, permitiendo
superar esquemas
paternalistas y propender
por la autogestién y
autodeterminacién.

4. Superacién de celos y
rivalidades
interinstitucionales, a fin de
lograr efectividad en la
ejecucion de las propuestas.

5. Mayor eficiencia y eficacia
en el empleo de los
recursos.

6. Que el estado y las
instituciones orienten sus
planes, programas y
proyectos a mejorar la
calidad de vida de la
poblacion.

7. Mayor conciencia colectiva
en la definicién, gestion,
ejecucion y seguimiento de
las propuestas de desarrollo.

8. Generar sentido de
pertenencia frente a las
propuestas y espac1os al
animar la participacién
directa de los actores en
todas las etapas del proceso
de desarrollo.

9. Actuacién intencionada y
permanente en lo local para
incidir en propuestas
globales de desarrollo.

10. Fortalecimiento de las
comunidades, las
instituciones y el gobierno
local.

11. Ganar en ladefensay
reivindicacién de las
herramientas legales y
S .
juridicas ofrecidas por el
nuevo orden constitucional.



En la experiencia vivida, el
objetivo de la propuesta
Concertacién - Planeaciéon
Participativa es el desarrollo
integral y sostenible del
municipio, a partir de la
presencia e intervencion de los
distintos actores y de la
construccidn colectiva que
definen los campesinos y las
comunidades.

Para esto se requiere que los
principales actores de la
municipalidad, como son las
comunidades, las entidades y la
administraciéon municipal, se
pongan de acuerdo en definir
alrededor de qué debe glrar la
concertacién y en qué
condiciones deberan
negociarse las propuestas.

Ademis, se hace necesario que
las comunidades estén
organizadas y cuenten con el
suficiente poder para que no
sean “convidados de piedra” en
los procesos de desarrollo.

En este sentido, la experiencia
en los municipios de Buga,
Restrepo y Riofrio muestra
cémo la comunidad, cuando
tiene mayor conocimiento de
sus procesos histdricos, valores
y recursos, es mas consciente y
muestra real sentido de
pertenencia a la hora de llegar
a acuerdos basicos en la
Planeacién Participativa.




¢ Donde y Quiénes Cencertan
en la Planeacion Participativa ?

La concertacién en los
procesos de Planeacion
Participativa se realiza en los
siguientes espacios del
desarrollo:

En la finca: Se estimula la
participacién de cada uno de
los integrantes de la familia en
el analisis de la realidad, en la
definicién y ejecucion del Plan
de Reordenamiento de la Finca
a partir de las condiciones
locales y de los recursos y
potencialidades existentes.

En la vereda: Se integran en
el diagnéstico y la elaboracién
del Plan de Desarrollo Veredal
los grupos de mujeres, de
jovenes, la escuela, la Junta de
Accion Comunal, la Junta
Administradora del Acueducto,
los comités ecoldgicos, de
educacién, de deportes, de
salud, las cooperativas y grupos
de trabajo asociado, los
funcionarios de las
instituciones que hacen
presencia, etc. Estos ultimos
actiian como animadores y
promotores del proceso, a
través del apoyo, el
seguimiento, la capacitacién y
la asesoria.
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En el corregimiento : Se
pretende involucrar de forma
articulada a los representantes de
las Juntas de Accion Comunal, la
Junta Administradora Local, las
asociaciones, los grupos
productivos, la Inspeccién de
Policia, la Promotora de Salud,
los docentes de escuelas y
colegios, las madres comunitarias,
las instituciones publicas,
privadas, las ONGs y las
dependencias de la administracion
municipal que desarrollan
programas y proyectos en la
jurisdiccién.  Todos ellos,
participando conjuntamente en la
elaboracién del Plan Concertado
de Desarrollo para el
Corregimiento, con base en los
Planes Veredales y Ambientales o
de Reordenamiento Ambiental y
Territorial.

En el Municipio : Las
organizaciones comunitarias y
sociales, los movimientos e
instituciones publicas y
privadas, las ONGs de los
distintos sectores (educativo,
agropecuario, salud, ambiental
y financiero) y las personas
interesadas en el proceso se
involucran en la elaboracién del
Plan de Desarrollo Municipal,
teniendo como soporte los
Planes de Desarrollo de los
Corregimientos y Veredas, el
Plan de Reordenamiento
Ambiental y Territorial, y los
Planes Sectoriales.
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tener en cuenta

en 1a Planeacicen Participativa
del Desarrollo Sestenible

Teniendo en cuenta que para
las familias campesinas la
revolucién verde ha incidido en
la pérdida de la autoestima y de
los conocimientos sobre 1a
finca, sus cultivos y la
naturaleza, y ha anmentado el
nivel de depe-idencia exte.na
en crédito, asistencia técnica e
insumos, es necesario articular
una propuesta de desarrollo
sostenible sobre la base de la
recuperacion de saberes, la
revalidacién de propuestas
ambientales y la
implementacién de te -nologias
validadas localmente, como la
agricultura organica.




Por ello, la Planeacién 1. La permanencia de los
Participativa, en perspectiva del campesinos en las fincas,
desarrollo sostenible, requiere : con posesién sobre la tierra.

2. Conservar la autonomia y la
decisién de la familia sobre
el ordenamiento de la finca
(diagnéstico y plan de
manejo).

3. Una intervencién
institucional que concerte
con las familias los
programas y proyectos a
desarrollar.

4. Un didlogo de saberes entre
campesinos y campesinos,
campesino- y técnicos,
hombres y mujeres, jovenes
y ancianos.

5. Propuestas de trabajo que
involucren a toda la familia
campesina 'y que
contribuyan al incremento
de la autoe.tima.

6. Recuperacion y
optimizacién de propuestas
de agricultura organica,
tradicionalmente manejadas
y conservadas por las

— /:3-']\ comunidades indigenas y

campesinas.

. Foracato de la seguridad y
snberania alimentaria y del

uso y manejo sostenible de
los recursos locales.



La vereda, por constituirse en
la primera articulacién del nivel
de participacion y decision
local, es fundamental en las
propuestas de desarrollo; sin
embargo, presenta dificultades
al realizar una intervencién,
dado el control que han
ejercido los partidos politicos,
conduciendo al
anquilosamiento y la pérdida de
autonomia y capacidad de
gestion de las comunidades
rurales.

En este sentido, este espacio
debera ser tenido en cuenta en la
Planeacién Participativa bajo los
siguientes aspectos :

1. Que la comunidad oriente su
desarrollo, a partir del
conocimiento de la realidad.

2. Organizacién comunitaria
fuerte que le permita
concertar sus propuestas de
desarrollo con las entidades y
el gobierno local.

3. Participacidn activa de la
comunidad en el
ordenamiento de su
territorio.

4. Comunidades que conozcan
los derechos ciudadanos y
humanoes y los difundan y
defiendan.

5. Alto grado de solidaridad
comunitaria.

6. Amplia participacion de la
comunidad en la toma de
decisiones sobre asuntos que
la involucren.

7. Intervencion de la
organizacién comunitaria en
la conservacion de la base
ambiental, en la seguridad y
soberania alimentaria y en
las alternativas de
comercializacién.



I N
El cﬂrrogimienlo . En una perspectiva de

desarrollo sostenible se

requiere :

La mayor vida politica la hace
la comunidad en el 1. Constitucién de Juntas
corregimiento; éste es la sede Administradoras Locales
de las mesas de votacién y es elegidas por la comunidad,
también el espacio mas con autonomia y capacidad
saturado de presencia politica para orientar los destinos
partidista en periodos del corregimiento. En
electorales. El Corregimiento ausencia de éstas, los
dispone de un 4rea de municipios menores de
concentracion de viviendas y es 15.000 habitantes podrin
el sitio donde se prestan impulsar la creacién y
servicios basicos que no consolidacién de otro
alcanzan a llegar hasta las espacio que haga sus veces,
veredas. como el caso de las

o ) Asociaciones de Juntas de
La Constitucién Politica de Accién Comunal.
Colombia establece en su
articulo 318 que en las 2. Existencia de un plan de

comunas y corregimientos

deben funcionar las Juntas
Administradoras Locales

(JAL), que son organismos de

eleccién popular y que

cumplen funciones tales como 3
hacer veeduria a la prestacién
de servicios pablicos, recoger
las propuestas y proyectos de
las comunidades para ser
incluidos en el Plan de
Desarrollo Municipal y en los
Planes de Inversién; ademas,
participan en el ordenamiento
del territorio.

desarrollo del corregimiento
que recoja los planes de
desarrollo veredales y de
ordenamiento ambiental.

. Espacios de interlocucién
entre las comunidades
veredales y la JAL para
priorizar conjuntamente los
programas y proyectos de
desarrollo.

4. Capacidad de concertar las
propuestas de desarrollo con
la municipalidad, las
entidades y la misma
comunidad.



El municipio, espacio
fundamental de la divisién
politico - administrativa del

estado, ha recuperado el estatus

en el desarrollo a partir de los
procesos de descentralizacion
que se iniciaron desde 1986 y
que han garantizado la
concrecién en la toma de

decisiones concertadas entre la

sociedad civil y el estado.

Desde la perspectiva del
desarrollo sostenible se
requiere :

1. Plan de Desarrollo
Municipal participativo y
concertado entre las fuerzas
vivas de la municipalidad

2. Instancias, como el CMDR,
que permitan la
participacién y la
concertacion, pensando en

" el desarrollo local.

3. Existencia de un plan de
ordenamiento ambiental y
territorial sostenible, con la
participacion de la
comunidad.

4. Produccidn agropecuaria
para el autoabastecimiento
del mercado local.

. Espacios de formacién y
capacitacion permanente
para la poblacién campesina
y los funcionarios.

. Mecanismos de veeduria

ctudadana sobre el manejo y
control de los recursos y
servicios publicos.

. Construir y fomentar niveles

de decision comunitaria,
desde lo veredal hasta lo
municipal y de lo municipal a
lo veredal, que permitan
lograr la creacién de
estructuras reales de
sostenibilidad.



¢Como se Planea

en Forma Participativa?

En este aparte presentamos
algunas pautas metodoldgicas
para la Planeacién Participativa
en los distintos espacios de
desarrollo, partiendo de la
consideracién de que no son
propuestas acabadas sino en
continua construccién y que se
desarrollan paralelamente al
proceso de diagndstico
realizado por cada instancia
organizativa que represente a la
finca, la vereda, el
corregimiento y el municipio.

Por otra parte, es necesario
resaltar que una vez elaborados
y aprobados los diagnésticos
por los diferentes actores en
cada espacio, se debe definir
un Plan de Accién concertado
para el proceso de ejecucién,
seguimiento y evaluacién de
los planes de desarrollo, a fin
de garantizar el compromiso
real de cada uno de los
involucrados en la propuesta.
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Asi mismo, en el proceso se
deben hacer ajustes a los
planes, a partir de la
socializacion de los avances. En
esta actividad ha dado buen
resultado la realizacién de
foros con amplia participacién,
donde se comparten los logros
y se aprovecha el espacio de
integracion para recoger el
sentir de la poblacién en cada
uno de los sectores.



Finca - Familia
GCampesina :

Para la elaboracién del Plan de
Reordenamiento de la finca se

. , . ’
parte del diagnéstico de ésta,
elaborado previamente y
teniendo en cuenta los
siguientes pasos :

1. Definir el Objetivo General
que orienta el cambio de
propuesta para el desarrollo
de la finca. En este proceso
se busca la participacion
activa de todos los
integrantes de la familia
(hombres, mujeres), que se
van motivando, asumiendo
responsabilidades concretas
e integrandose a otros
procesos organizativos mas
amplios.

2. Formular los objetivos
especificos para llegar al
logro del objetivo general,
en términos de tiempo y
acciones, que, a su vez, se
constituyen en metas del
Plan de Reordenamiento de
la finca.

3. Identificar los recursos que

se poseen a nivel de la finca
o del entorno y que es
posible aprovechar en la
propuesta. Se pretende que
la familia sea la gestora
principal de su desarrollo,
que logre capacndad de
negociacién y concertacién
con las instituciones

. Establecer actividades a

realizar para lograr las
metas propuestas, asignando
a cada una recursos, tiempo
en que se pretende lograr y
responsabilidades de cada
uno de los integrantes de la
familia. Este plan de trabajo
se constituye en la guia para
realizar el acompafiamiento
desde la intervencion
institucional.




5. Realizar visitas periddicas
de acompaifiamiento a las
familias en la ejecucion del
Plan de Reordenamiento de
las fincas campesinas. En
éstas se realiza
conjuntamente el
seguimiento y la validacién
de los procedimientos y
elementos de la agricultura
organica implementados en

la finca. El acompafiamiento

requiere relaciones de
confianza mutua entre
promotores y campesinos,
lo cual supone estar
evaluando constantemente
las tareas y compromisos y
ajustando las propuestas de
acuerdo a la realidad y las

posibilidades.

6. Promover la realizacién de

intercambios de
experiencias con otros
campesinos. Realizar girasa
otras zonas del
departamento o del pais,
para intercambiar
propuestas de desarrollo
con organizaciones que
estan trabajando desde una
perspectiva de
sostenibilidad, dinamiza el
proceso, en cuarco motiva
la ejecucién de metas cada
vez mas ambiciosas y con
posibilidad de réplica y
multiplicacién en otras
regiones con condiciones
similares.

Comunidad
Veredal :

En la vereda se deben tener en
cuenta los diagnésticos y la
realidad de las fincas que la
componen. En este sentido se
deben seguir los siguientes
pasos :

1. A partir del diagnéstico
participativo se definen en
orden de prioridad las
necesidades y situaciones
problematicas que afectan a
la poblacién de la vereda.

. Luego se identifican

recursos y actividades a
realizar para dar respuesta a
esa priorizacion, se definen
responsabilidades desde la
comunidad y las
instituciones, se determinan
posibles beneficiarios y el
costo total de la propuesta.
Con estos elementos se
estructuran los perfiles de
proyectos. En este aspecto
es necesario téner en cuenta
la priorizacion que se realiza
a nivel de finca - familia.



o

6.

. Se emprenden acciones

encaminadas a la gestion de
recursos para la aprobacién
de las propuestas planteadas
en los perfiles de proyectos.
Una vez conseguidos los
recursos y aprobados los
proyectos, empieza el
proceso de ejecucion,
seguimiento , evaluacién y
veeduria.

Se establece un plan de
capacitacion sobre derechos
ctudadanos, marco juridico,
mecanismos y espacios de
participacién en lo politico,
administrativo y fiscal.
Igualmente se busca
capacitacidn en agricultura
organica.

. Se hacen intercambios y

expansion de las
experiencias que se tienen
en las fincas de la vereda
sobre la implementacion de
elementos y procedimientos
de la agricultura organica.

8. Al Plan de Desarrollo

Veredal se le van haciendo
sus respectivas evaluaciones
y ajustes periodicos y se
constituye en referente de
trabajo y de concrecion de
los proyectos y de
asignacion de recursos,
tanto por la comunidad
como por las instituciones y
la administracién municipal.

. Periédicamente se realizan

jornadas de capacitacion,
talleres, encuentros y
revision de los proyectos
trazados para ir haciendo los
ajustes. Al final del afio se
realizan evaluaciones para .
ser conscientes de los
resultados y definir nuevos
trabajos de la comunidad.

10. Se nombran representantes

de la comunidad al Consejo
Municipal de Desarrollo
Rural.




N
Corregimiento :

Desde nuestra experiencia, en
el trabajo realizado en el
corregimiento se tiene en
cuenta los siguiente :

1. Con los Planes de
Desarrollo Veredal, se retine
a la Junta Administradora
Local o, en su defecto, a la
Asociacién de Juntas de
Accién Comunal, a los
representantes de las Juntas
de Accién Comunal de las
veredas y los representantes
de las instituciones que
trabajan en el corregimiento,
para identificar proyectos
supraveredales que ameriten
el compromiso de esta
instancia de jurisdiccién.

2. Se realiza el diagnéstico
ambiental y se formulan
propuestas de
reordenamiento.

3. Se concertan las propuestas
de desarrollo para el
corregimiento con las
entidades y la
administracién municipal.

4. Se promueven encuentros,

foros y seminarios para
tratar asuntos relacionados
con derechos humanos,
seguridad ciudadana,
empleo, vivienda y, en
general, el desarrollo integral
del corregimiento.

. Se promueve la realizacién

de cabildos abiertos para
debatir temas de interés
para la jurisdiccién.

6. Se nombran representantes

de la JAL para el Consejo
Municipal de Desarrollo
Rural.



Municipio :
Para la elaboracién de los @
planes de desarrollo municipal,

concertados y participativos,
hemos seguido este proceso :

1. Se toman como insumos
basicos los planes de
desarrollo veredal, los de
ordenamiento de micro-
cuencas, los diagndsticos
institucionales (mapa de
presencial institucional), los
diagnésticos de la situacidn
municipal, los diagndsticos
sectoriales y la informacién
que se tenga del municipio.
Cada una de las comisiones
sectoriales del CMDR (edu-
cacion, salud, agropecuaria,
desarrollo comunitario, etc.)
empieza el trabajo de
formular el respectivo plan,
socializando los avances con
las demas comisiones en las
reuniones mensuales del
Consejo, recibiendo suge-
rencias del plenario. Cada
una de las comisiones
cuenta con un coordinador
que esta al tanto del avance
del documento y es el
encargado de conformar el
equipo que una vez se han
terminado los planes
sectoriales, se da la tarea de
hacer el ensamblaje del
documento final, a fin de
darle coherencia y cuerpo
légico.

2. Impulsamos la

o

conformacién y
consolidacion de los
Consejos Municipales de
Desarrollo Rural (CMDR),
como instancias superiores
de concertacion y
planeacion participativa del
desarrollo.

3. Se realiza el taller en el que

se elabora el mapa de
presencia institucional.

. Hacemos concertaciones

sobre proyectos y planes de
inversion municipal y
buscamos la unificacién de
criterios, metodologias de
desarrollo rural y formas de
cofinanciacién. En estos
espacios buscamos la
participacion directa y activa
de las comunidades y de sus
organizaciones.




5. Los foros, con amplia
participacion de las
comunidades e instituciones
y sobre temas
agropecuarios, de desarrollo
comunitario, educativos,
etc., se han constituido en
unos mecanismos donde las
comunidades evaltan los
programas, hacen analisis de
las problematicas y
presentan propuestas de
desarrollo, las cuales se
constituyen en la base para
elaborar los planes de
inversion.

6. Las capacitaciones, a través
de talleres, seminarios y
jornadas de trabajo,
permiten avanzar en la
unificacidn de criterios,
llegar a acuerdos sobre
estrategias de desarrollo
rural en los municipios, en
favor de los campesinos y
de los recursos naturales.

7.

®

Se han realizado convenios
interinstitucionales y con la
comunidad para consolidar
propuestas productivas, de
capacitacion, organizativas y
ambientales, entre otras. En
los municipios de Riofrio y
Restrepo se estan
ejecutando convenios
suscritos entre el SENA, la
UMATA - Alcaldia
Municipal y el IMCA, para
la capacitacion de jovenes

de las veredas en elementos
de desarrollo agropecuario
sostenible, organizacién y
desarrollo comunitario,
microempresarial, contando
con recursos de la Red de

Solidaridad Social.

Se ha dado apoyo a
procesos organizativos de
grupos de mujeres y de
campesinos alrededor de la
agricultura organica
sostenible, que muestran el
funcionamiento de
propuestas que, articulando
elementos ambientales,
econdmicos, culturales y
socio-politicos, se
convierten en alternativas
para el desarrollo local.
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9. Hemos logrado la
formulacién y aprobacién
de normatividad a nivel
local, que viabiliza, dinamiza
e imprime una gran
coherencia con el proceso
de desarrollo. Este es el caso
de acuerdos aprobados
alrededor de la adopcidn del
Plan de Desarrollo Integral
Municipal, la constitucién
del CMDR, incentivos a los
campesinos que destinen
areas especificas para la
proteccién ambiental,
programas de inversién
municipal concertados con
comunidades y el CMDR;
constitucion de comités de
ordenamiento ambiental,
declaratorias de emergencia
ambiental, autonomia y
seguridad para la
comercializacion de
productos agropecuarios de
pequefios y medianos
campesinos, constitucion de
Fondos Rotatorios de
apoyo a proyectos
productivos agropecuarios
para pequefios y medianos
productores, declaracién de
zonas reservadas para
economia campesina;
declaratoria de zonas de
reservas naturales de la
sociedad civil.

De acuerdo a la divisién
administrativa de los
departamentos, se cuenta con
espacios como los Distritos, las
Asociaciones de Municipios o
las Provincias que cumplen
funciones de coordinacién y
prestacion de servicios
intermunicipales.

Para el caso especifico del Valle
del Cauca, se cuenta con la
figura de los Distritos y en la
actualidad, a partir de los
CMDR, se ha constituido el
Consejo Interdistrital de
Desarrollo Rural (CIDER), que
aglutina a representantes de los
CMDR de los Distritos 4 y 5, y
que tiene como objetivo
coordinar acciones
encaminadas a la consolidacién,
fortalecimiento y defensa de

los procesos de Concertacion y
Planeacion Participativa en los
diferentes escenarios del
desarrollo.




En este espacio :

1. Se define concertadamente 3. Hay concertacién en la
la formulacién, gestién y consecucion de recursos
ejecucion de proyectos de para propuestas regionales
impacto regional. en diferentes areas del

2. Se establecen politicas de desarrollo, garantizando la
desarrollo hacia los cofinanciacién.
municipios en lo 4. Se articulan las politicas
productivo, ambiental, agropecuarias a nivel

social, econémicoy
politico.

departamental y nacional.
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