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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El IICA, durante sus 53 anios de vida institucional, se ha dedicado a
desarrollo agricola y el bienestar rural en sus Estados Miembros, adaptando
diferentes situaciones que se han presentado a través de los tiempos, pero sie
principal de contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de
los productores y sus familias y del desarrollo agropecuario de los
paises.

En la Cumbre de las Américas celebrada en diciembre de
1994, los presidentes y jefes de estado de los paises del hemisferio
acordaron adelantar un plan de accién para concentrar esfuerzos que
promocionen la modernizacion, la democratizacion y la integracién
en el Hemisferio Occidental.

El Informe Anual 1995 del IICA ilustra cémo las acciones
realizadas por el Instituto contribuyen, en lo que a la agricultura
atare, a lograr algunos de los objetivos propuestos en el Plan de
Mediano Plazo (PMP) 1994-1998 y en el plan de accién de la
Cumbre de las Américas: preservar y fortalecer la democracia;
promover la prosperidad mediante la integracién econémica y el
comercio; contribuir al desarrollo y la liberalizacién de los
mercados de capital; fomentar el uso de las telecomunicaciones y la
informacion; reforzar la cooperacion en ciencia y tecnologia;
contribuir a la erradicacion de la pobreza y la discriminacion; y asegurar el
la conservacion del ambiente para las generaciones futuras.

Pongo a la consideracion de los Estados Miembros este Informe, en .
establecido por los érganos superiores del Instituto, y con la esperanza de qu
- gobiernos, instituciones y personas que abogan por el desarrollp-sgstenible
agropecuarias - en un esfuerzo mancomunado para conseguir loimejox para |
Jjovenes que dependen de la agricultura para su supervivencia, y kin el\cual e
del hemisferio, que somos la mayorta, no podriamos vivir.

Director Genera



Presentacion

IICA: IMPULSANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
INTEGRACION COMERCIALAGROPECUARIA

La importancia de la agricultura y de los recursos naturales para los paises de América Latina y el Caribe es innegable. Desde las
naciones del norte del continente hasta aquéllas del Cono Sur, desde las cumbres andinas hasta las islas del Caribe,
nuestra poblacién depende de la agricultura y de los recursos naturales para su supervivencia y para el crecimiento y desarrollg de

sus economias.

Mientras nuestros paises se esfuerzan por
lograr un desarrollo sostenible, modernizar
sus economias, aumentar su competitividad y
trabajar juntos para alcanzar mejores
ventajas en investigacién, comercio y
sanidad, la agricultura en el hemisferio
todavia refleja grandes extremos: fincas de
subsistencia versus grandes empresas
modernas, aislamiento completo versus el
uso de los sistemas de comunicacién méis
avanzados.

Por méis de medio siglo, el prop6sito del
IICA ha sido abogar por el desarrollo
agricola y rural y este mandato se ha
interpretado en los més amplios términos.
Se ha trabajado para acercar agricultores
aislados a las empresas asociativas; se han
establecido redes entre organizaciones
nacionales de investigacién para coordinar y
priorizar actividades de investigaci6n; se han
establecido y apoyado mecanismos
efectivos para reunir a los encargados de la
toma de decisiones del sector para discutir
lineamientos de desarrollo.

El IICA implementa proyectos en cada uno
de sus 33 Estados Miembros; promueyve,




apoya y ejecuta esfuerzos de cooperacién entre
paises de una regién o entre pafses que comparten
intereses similares; promueve intensamente
alianzas estratégicas con otros organismos
internacionales que sumen esfuerzos y eviten
duplicaciones; y desarrolla acciones de 4mbito
hemisférico de interés comiin a todos los paises en
estas épocas de globalizacién econémica.

Con el fin de atender este multifacético y complejo
mundo de la agricultura de las Américas, el IICA ha
adoptado un enfoque sistémico que busca el
desarrollo sostenible centrando su impacto en
cuatro 4mbitos de accién: agricultura primaria,
agricultura ampliada, institucionalidad y politicas.

Como estrategia para la accién, el enfoque
sistémico busca inducir transformaciones en los

seres humanos, en la produccién, en el

comercio y en las instituciones, de forma tal que se
logre una transformaci6n social y productiva en el
marco de los compromisos internacionales y de la
creciente integracién interamericana.

El Informe Anual 1995 describe las acciones més
importantes del Instituto en sus paises miembros,
como se expresa en el PMP 1994-1998. La
informaci6n detallada sobre la accién del IICA a
nivel nacional, regional y hemisférico, asf como
sobre la estructura y recursos del Instituto, se
incluye en los Anexos que estdn disponibles en el
IICA en disquete.
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agricolas que se consumen en los paises miembros,
necesitan asistencia que les permita incrementar la
eficiencia de su produccidn para generar
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IICA ha trabajado para fortalecer el andlisis de la politica
agropecuaria y los mecanismos de planificacion relacionados con
la agricultura, el comercio agricola y el género, y ha facilitado el
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En consonancia con las tendencias del mundo actual, que

sefialan la necesidad de asegurar un manejo mds eficiente y efectivo
de los recursos financieros disponibles en los paises y en las
organizaciones internacionales, nacionales y no gubernamentales, en
1995 el IICA amplié y reforzo los lazos de cooperacion con
organismos con intereses comunes, a fin de fomentar la construccion
de una red de alianzas estratégicas que posibilite maximizar el
impacto y los resultados por medio de programas y

proyectos conjuntos.

Como producto del cambio impulsado, paises que

tradicionalmente se han considerado donantes han pasado a ser
socios en la cooperacion técnica. En Canadd se aprobé un marco
estratégico de accion que otorga mayor prioridad al establecimiento
de vinculos técnicos con Agricultura y Agro-alimentacion-Canadd y se
continud trabajando de cerca con la ACDI y el CIID, dos importantes
organizaciones de ayuda canadienses. Por su parte, con Estados
Unidos se reforzaron las relaciones con diversas

instancias del Departamento de Agricultura,



sobre todo con el Servicio de Inspeccién de Salud Animal y Sanidad
Vegetal, el Servicio de Investigacion Econdmica y el Servicio de
Investigacién Agricola.

Al mismo tiempo que el IICA se beneficia de esas alianzas, el
Instituto presenta fuertes ventajas comparativas y competitivas como
organismo colaborador. Ofrece a instituciones interesadas en
contribuir al desarrollo de la agricultura, presencia técnica en el
campo y una estructura logistica y de apoyo, que enlaza a las
Américas mediante las Agencias de Cooperacién Técnica en sus 33
patses miembros.

El resultado de estas gestiones habla por si mismo: durante el
perfodo en revision se ejecutaron acciones por un monto aproximado
de US$ 61 millones con fondos externos, adicionales a los recursos
que por concepto de cuotas administra el Instituto.
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El IICA agrupa sus acciones de cooperacion técnica en cuatro Areas de
Concentracion, un Centro y dos Servicios Especializados encargados de
construir las capacidades técnicas e institucionales y de desarrollar bases de
datos especializadas en sus dreas de competencia.

Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones. Esta Area
proporciona cooperacion para la generacion de politicas socioeconémicas
relacionadas con la agricultura, el desarrollo de mecanismos de
comercio interno e internacional para mejorar la competitividad de los
sistemas agroalimentarios, con el fin de lograr una distribucion mds
equitativa de los beneficios de la apertura comercial y la integracién regional.

Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria.
Esta Area apoya los esfuerzos para el desarrollo sostenible, la
modernizacion agropecuaria y agroindustrial, la diversificacién y
reconversién productivas, la conservacion de los recursos naturales y el
medio ambiente, y el desarrollo de redes sobre investigaciones especializadas
conjuntas y de informacion.

Sanidad Agropecuaria. Los esfuerzos de esta Area se enfocan enla
armonizacion de normas sanitarias y fitosanitarias para el comercio
agropecuario nacional e internacional, y en el monitoreo y control de
enfermedades y plagas que afectan la agricultura.

Desarrollo Rural Sostenible. Esta Area se orienta hacia la modernizacion, el
desarrollo institucional y la organizacién social, incluyendo los procesos de
descentralizacion y democratizacion vigentes en los paises. Apoya
programas de desarrollo rural y erradicacion de la pobreza y promueve la
agroindustria rural como medio de agregar valor a la produccion campesina
y mejorar los niveles de ingreso en las zonas rurales.



El Centro para la Integracién y el Desarrollo Agroempresarial tiene como
objetivos reforzar los nexos entre los sectores agropecuarios publico y
privado, mejorar las capacidades de los paises para intervenir en las
negociaciones comerciales internacionales y cumplir con los acuerdos
comerciales internacionales en agricultura, y promover el desarrollo de
mecanismos para mejorar el comercio interno, incluyendo el intercambio de
productos agropecuarios.

Capacitacion, Educaciéon y Comunicacion. El foco principal de este Servicio
es el proceso educativo, a nivel profesional y técnico, tanto formal (educacion
superior) como informal (capacitacion). Su objetivo es contribuir al
desarrollo de los recursos humanos en el sector agropecuario a través de sus
tres componentes: capacitacion, educacion y comunicacion.

Informacién, Documentacién e Informdtica. Este Servicio se encarga de
promover el desarrollo institucional a través de la instalacién y adopcion de
tecnologia moderna sobre informaciéon y telecomunicaciones. También
almacena y disemina informacién bibliogrdfica y estadistica sobre
agricultura y publica documentos técnicos sobre el sector agropecuario.



n y Descentralizacion

odernizacion fue de alta prioridad en 1995, con logros
importantes en las dreas de gerencia participativa, planeamiento
estratégico, trabajo en equipo, innovacion y liderazgo. Se enfatizo la
‘capacitacion, con cursos de alto nivel para personal de todos los
estratos; se avanzo en la implementacion de un nuevo sistema de
informacién; se mejoraron los sistemas de planificacion; y se reestructuraron los sistemas administrativos.

La descentralizacioén incluyo la puesta en marcha de cinco Centro Regionales con la consiguiente
asignacion de personal y recursos financieros. Ademds, durante 1995, la Sede Central y 27 Agencias de
Cooperacion Técnica fueron conectadas a la red Internet, hecho que estreché lazos y facilité el
intercambio de informacion institucional. El IICA puede ser consultado en el World Wide Web mediante
la siguiente direccion: http://www.iica.ac.cr.

Grifico 1 Griéfico 2
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Recursos

En el Grdfico 1, que presenta la evolucién de los recursos de cuo-
tas y externos durante los periodos 1993, 1994 y 1995, se nota el
progresivo aumento que han tenido los recursos extra-cuotas. El

Grdfico 2 refleja el uso de los recursos regulares: el 83% se
destiné a servicios directos de cooperacion técnica, el 12% a
costos de direccion y el 5% a costos generales y provisiones. En
el Grdfico 3 se indica la distribucion de recursos segiin las
unidades de cooperacion técnica, de apoyo, los Centros
Regionales, las Agencias de Cooperacion Técnica y los costos de
direccion y generales y provisiones. En el Grdfico 4 se muestran
los recursos humanos que laboraron para el Instituto durante los
periodos 1993, 1994 y 1995.

Grifico 3
Servicios Directos de Cooperacién Técnica y
Recursos Cuotas

Areas de Concentracién

CATIE y CARDI

ACT y Centres Regionales
DIPRAT/CEPP1 y Recurses Estratégices
Coop. Técaica Coyuatural y Prelaversiéa
Castes de Direccién

Costos Gonerales y Provisiones

Grifico 4
Distribucién de los Recursos Humanos

1993 m

1994 m

o
1995 m

® Personal Prefesional Internacional
Personal Profesional Local
Personal de Servicies Generales
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SIGLAS

ACDI Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional

ASDI Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BIRF Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento

CAIIR Consejo Asesor Internacional de Juventudes Rurales

CEPAL Comisién Econémica para América Latina y el Caribe

CIARA Fundaci6n para la Capacitacién e Investigacién Aplicada a la Reforma Agraria

CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical

CIDAE Centro para la Integracién y el Desarrollo Agroempresarial

CIID Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo

CORECA Consejo Regional de Cooperacién Agricola de Centroamérica, México y Repiblica Dominicana
EMBRAPA Empresa Brasilefia de Investigacién Agropecuaria

FAO Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FNUAP Fondo de las Naciones Unidas para Actividades de Poblacién

GATT Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio

GTZ Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica

IBTA Instituto Boliviano de Tecnologfa Agricola

IFPRI Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas Alimentarias

INDAP Instituto de Desarrollo Agricola de Chile

ISNAR Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional

MERCOSUR Mercado Comiin del Sur

OEA Organizacién de los Estados Americanos

OMC Organizacién Mundial de Comercio

PAPP Programa Ayuda al Pequefio Productor

PROCIANDINO Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en la Subregion Andina
PROCISUR Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur
PROCITROPICOS Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa para los Trépicos Suramericanos
PRODAR Programa Hemisférico de Desarrollo Agroindustrial Rural

USDA Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
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Direcciones Postales de las Agencias de Cooperacién Técnica del

IICA en los Estados Miembros
ANTIGUA Y BARBUDA ECUADOR PANAMA
P.O.Box 1552 Apartado 17-03-00201 Apartado 10731
St. John's, Antigua and Barbuda Quito, Ecuador Zona 4, Panamé; Panamé
ARGENTINA EL SALVADOR PARAGUAY
Casilla de Correos 2448 Apartado (01) 78 Casilla de Correos 287
Buenos Aires, Argentina San Salvador, El Salvador Asunciéa, Paraguay
BARBADOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA PERU
P.0.Box 705-C 1889 F Street, N.W., First Floor Apartado 14-0185
Bridgetown, Barbados Washington, D.C. 20006-4499 Lima 14, Peré
USA
BELICE REPUBLICA DOMINICANA
P.0.Box 448 GRENADA Apartado 711
Belmopan, Belize P.O.Box 228 Santo Domingo, Repéblica Dominicana
St. George's, Grenada, W.I.
BOLIVIA SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS
Cajon Postal 9142 GUATEMALA P.0.Box 654
La Paz, Bolivia Apartado 1815 Kingstown, St. Vincent and the
Cédigo Postal 01901 Grenadines
BRASIL Guatemala, Guatemala
Caixa Postal 02995 SANTA LUCIA
CEP 71609-970 GUYANA P.0.Box 1223
Brasilia, D.F,, Brasil P.0.Box 10-1089 Castries, St. Lucia, W.I.
Georgetown, Guyana
CANADA ST.KITTS Y NEVIS
130 Albert Street, Suite 1002 HAIT1 P.O.Box 848
Ottawa, Ontario, K1P 5G4 B.P. 2020 Basseterre, St. Kitts and Nevis
Canadf Port-au-Prince, Haitf
SURINAME
COLOMBIA HONDURAS P.0.Box 1895
Apartado Aéreo 14592 Apartado 1410 Panamaribo, Suriname
Bogoté, Colombia Cédigo Postal 11101
Tegucigalpa, Honduras TRINIDAD Y TOBAGO
COSTA RICA - Sede Central P.O.Box 1318
Apdo. 55-2200 JAMAICA Port of Spain, Trinidad and Tobago
Coronado, Costa Rica P.O.Box 349
Kingston, Jamaica, W.I. URUGUAY
CHILE Casilla de Correos 1217
Casilla 244, Correo 34 MEXICO C.P. 11100
Santiago, Chile Apartado Postal 5-345 Montevideo, Uruguay
06500 México, D.F., México
DOMINICA VENEZUELA
/o Division of Agriculture NICARAGUA Apartado 534S
Botanical Gardens, Apartado 4830 Caracas 1010, Venezuela
Roseau, Dominica, W.1. Managus, Nicaragua
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Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura
Informe Anual 1995 / Instituto Interamericano
de Cooperaci6n para la Agricultura - San José, C. R.:
IICA, 1996
28 p.; 21 cm.

ISBN 92-9039-2924
Publicado también en inglés.

1. IICA - Informe Anual. . Titulo-

AGRISE14 Dewey 630

Disefiado y producido en espafiol ¢ ingiés por la Unidad de Servicios Editoriales y de Idiomas del IICA
Diagramacién final, gréficos ¢ impresién: Imprenta IICA

Fotografias Archivo de fotografias del IICA: portada (derecha ¢ izquierda), pp. 3, 10 (izquierda), 14 (arriba), 15 (centro), 18, 19 Colombia Campesina (Villegas Editores):
(centra), pp. 4, 11. México Tierra Fértil (Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidréulicos): pp. 8, 9, 10 (abajo), 16. Relatorio 1992, Bolsa de Mercadorias ¢ Futuros (Bras

17 (abajo). Hugh Boiselle, p. 6 (arriba). José Alberto Boladios, p. 7. Coalicién Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE): p. 12. CIAT, 1989 Report: p. 9 (;

p- 10 (arriba). USDA Manual de Transportes: p. 13 (arriba). Environnement et Developpement (CIDA): p. 14 (arriba). IFAD Informe sobre Mujeres Rurales: p. 17 (arrioa,
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