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T, ANTFCEDENTES

A, Titulo del
Proyecto PrOYECTO DE Arovyo AL DEsSARrROLLO EMPRE-

SARIAL AGROPECUARIO DEL NOROEST: LE 1A
F T N. TICA-FSB/USAID-520-T-0726,

B. Fecha de
presentacion 8 de febrero e 12

C. Ambito del
Proyecto Nacional, Regidén VIII/Franja Tien. varsal del
Norte (FIN), Tu:.~mala.

D. Forma de
financiacion Totalmente por la USAID Proyecto 520-T-026,
de los Estados Unidos de América.

C. Origen del
perfil del .
Proyecto - Oficina del IICA-Guatemala y el »r -~
Apoyo Especifico IICA-FSB al = "™ .

- Conformo solicitud de JIfigina o~ L’

temala
- Solicitado por Guatemala, ¢CA, Minis =i de
Agrie .t ura, C: - eria y Alicoot: “%n, 070 A,
para l¢ fegion VITI/FTN.
f. 1=cidn con
L DrOyitl-
L5 - F5u1 vinculado al Froyacto Extra-cuot:s:
Pr =to de *poyo Especifico TICA-FSB, Cua-

teogta ¥ X5 201

- T -3 vir:ulado tarbién al Frnyecto 520-7 °r5
G USAT D,






II.

i1,

- Estd vinculado asf mismo, al Plan Maestro
de Desarrollo Integral Agricola de la FIN
(PMDIA/FTN) de Guatemala.

G. Recursos técni-
cos de apoyo - La unidad proponente, la Oficina del IICA-
Guatemala y el Proyecto de Apoyo Especifi-
co IICA-FSB cuentan con recursos técnicos
propios para promocionar y formalizar el
Proyecto.

DEFINICICN DEL PRCBLEMA

E1 principal problema para la completacion del esfuerzo de coloni-
zacion desarrollado en el drea noroeste de la FTN de Guatemala,

es la falta de Planes de Produccidon Agropecuaria Detallados. A
través del establecimiento de un sistema empresarial de aplicabi-
lidad practica, a nivel de finca, se busca capacitar a los agricul-
tores alli asentados en la ejecucion ordenada, oportuna, efectiva
y a nivel técnico apropiado, de la inversion y de las actividades
de produccion requeridas para la racional explotacion de sus tie-
rras con cultivos y ganados adecuados. Para asi, asegurarse un ni-
vel de ocupacidon, de generacidn de ganancias y nivel de vida acep-
tables para resolver las presiones poblacionales y situaciones agra-
rias problemdticas.

E1 Proyecto IICA-FSB desarrol16 estudios bdsicos y una metodologia

de diagnéstico integral, de planificacidn y de evaluacién empresa-
riales a nivel de finca, e inici6 la capacitaci6bn de Promotores -Agri-
colas en estas actividades con éxito, lo que sustentaria la accibn
planteada en el presente proyecto.

OBJETIVOS
A. Objetivo '
General Desarrollar y establecer la capacidad empre-

sarial de los productores de reciente asenta-
miento en el &rea del Proyecto, facilitando
su transformacion en empresarios capaces de
subir y mantener su vida y produccion a ni-
veles aceptables.

Desarrollar y establecer la capacidad técni-
ca en las funciones del SPA, que en 1a FTN






B.

Objetivos
Especificos

Regi6n VIII - Sub-regibn 2, se encargardn de
asistir técnica y financieramente a los agri-
cultores beneficiarios en la planificacién de
sus operaciones y en la ejecucidn de su pro-
ceso productivo.

Dejar establecido como prdactica ordinaria den-
tro de las funciones del SPA una metodologia
practica y operacional de asistencia para
planificacion y supervision no dirigida de la
producci6én a nivel de finca que sirva también
para la gestién, supervision y recuperacion

de créditos agropecuarios relacionados.

A través de una oficina localizada en el &rea
del Proyecto y con apoyo de la Oficina del
IICA-Guatemala, fortalecer a DIGESA, DEGESEPE,
DIRENARE y BANDESA en la Regidon VIII/FTN Sub-
region 2, desarrollando las siguientes acti-
vidades:

1. Desarrollar capacidad técnica y de apli-
cacion de metodologias en técnicos del
SPA para diagndsticar las posibilidades
de produccion y los requerimientos de
planficacioén a nivel de finca.

2. Desarrollar capacidad técnica y de apli«
cacion de metodoloaias en técnicos del
SPA para preparar planes de produccién
agropecuaria con la participacion de los
agricultores beneficiarios a quienes a
su vez se capacitard.

3. Desarrollar capacidad técnica y de apli-
cacién de metodologias en técnicos del
SPA para asistir a agricultores a prepa-
rar y gestionar solicitudes de crédito
agropecuario con base en planes de pro-
duccibn. :

4, Capacitar a técnicos del SPA en métodos
de supervisidn no dirigida para la ejecu-
cion de planes de produccidn y a agricul-
tores, el manejo empresarial de sus ope-
raciones a nivel de finca.






5. Lograr, como mecanismo de integracidn de
las funciones de asistencia técnica y fi-
nanciera de técnicos del SPA a nivel del
Proyecto, la planificacidén, ejecucidn y
evaluacion conjunta de la produccidn agro-
pecuaria a nivel de finca.

IV, ESTRATEGIA DE EJECUCICN

ARea DE FsTuD10S RAsicos

1. Desarrollar estudios socioecondmicos de
las unidades productivas. Estudiar sus
caracteristicas y establecer sus necesi-
dades por medio de encuestas y la tabula-
cion de la informacidon asi obtenida.

2. Localizaci6én de los poligonos, las gran-
jas individuales y los resultados de es-
tudios y muestreos de campo con el deta-
11e de las correspondientes hojas del ma-
pa de Guatemala con curvas a nivel.

3. Efectuar caminamientos, muestreos de sue-
los, calicatas y toma de datos fisicos en
cada granja.

4, Obtener andlisis quimico de suelos y re-
comendaciones sobre muestras obtenidas en
caminamientos.

5. Elaborar diagndsticos socioecondmicos de
cada granja, determinando

a. disponibilidad de mano de obra familiar

b. d&reas y usos de tierras, actuales y re-
comendados

c. elaboracion de mapas correspondientes.

AREA DE PLANIFICACION DE LA PRODUCCION A NIVEL DE FINCA

1. Con la completa participacibn de los aari-
cultores, definir objetivos de produccidn

a. determinando, localizando y midiendo
dreas de tierras en los trabajaderos
individuales






b. usos deseados, con cultivos y pecua-
rios, y

c. elaborar mapas para uso planificado
de las tierras de cada trabajadero.

Aplicando mbdulos de produccion, desarro-
11ar planes de produccidn por trabajade-
ro, seaun uso planificado. -

Revisar y ajustar planes de produccidn
con agricultores.

AREA DE GESTION DEL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO A NIVEL

DE FINCA

Asistir y capacitar en la elaboracidn de
solicitudes de crédito, a las cuales se
acompafiara

a. el plan de produccion
b. los mapas de usos planificados, y
¢c. otros requerimientos del Banco.

Asesorar en la presentacion de solicitu-
des de crédito al BANDESA.

PREA DE EJECUCION DE PLANES DE PRPODUCCION A NIVEL DE

FINCA

Asistencia técnica y financiera a agricul-
tores en 1a implementacidn e inicio de la
aplicacion del Plan de Produccidn del afo.

Establecimiento de controles contables sen-
cillos y practicos en la finca.

Evaluacion, informes de proareso y finali-
zacibn de actividades.

AREA DE CAPACITACION A TECNICOS DEL SPP Y AGRICULTORES.
SEGUN PLANES DE PRODUCCION EN LOS TEMAS DE:

la toma de decisiones
la ejecucion de actividades de produccidn






AREA DE PREPARACION
PARA LA FTN

1.

el manejo de insumos y productos, uso,

existencias y saldos

laaaplicaciﬁn del programa de fertiliza-

cidn

la aplicacion del programa fitosanitario

el uso del control grafico de actividades

el control de gastos e ingresos

la busaueda de soluciones a problemas de

produccidn y comercializaciodn

ajuste de actividades y de tecnologfa en

el proceso de la produccion

cultivos, canados y piscicultura recomen-

dados para la FTN: establecimiento, cul-

tivo, cosecha y manejo

desarrollo de planes de produccibn a ni-

vel de finca, como

a. presupuestos de finca

b. presupuestos parciales

c. preparacién de solicitudes de crédi-
to, seglin planes de produccién

asistencia técnica a agricultores en la

ejecucidn no dirigida de planes de pro-

duccidn (técnicos del SPA

desarrollo de estudios bdsicos para la

determinacibn de niveles actuales de tec-

nologfa y asistencia técnica de produccibn

(técnicos de DIGESEPE)

Y REVISION DE MODULOS DE PRODUCCION

Para su produccidon agricola, con la tecno-
logfa adecuada, aportada por té&cnicos es-
pecialistas en cultivos de DIGESA, actua-
lizar mbdulos existentes y preparar nuevos
requeridos (ver productos esperados)

Para produccion pecuaria, con la tecnolo-
gia adecuada, aportada por técnicos espe-
cialistas en ganado, de DIGESEPE.

Para produccidon piscicola, con la tecnolo-
gia adecuada, aportada por técnicos espe-
cialistas en piscicultura de DIRENARE.






AREA DE ESTABLECIMIENTC DE REQUERIMIENTOS Y DISPONIBILI-
DAD DE INSUMOS EN EL PROYECTO

1.

V. PRCDUCTCS ESPERADCS

Estimar cantidades y calidades de insumos,
los requerimientos y las disponibilidades

de los mismos (plantas, quimicos aaricolas,
otros materiales, equipo, mano de obra, etc)
para la adecuada ejecucion de Planes de
Produccion en el drea del Proyecto.

Estudiar problemas y plantear recomendacio-
nes para asegurar adecuada disponibilidad
de insumos requeridos en los Planes de Pro-
duccion.

Asistir a DIGESA, DIGESEPE y DIRENARE en

la planificacion y establecimiento de vi- -
veros de plantas, peces, fuentes de semi-
1las de pastos v canados adecuados para
1lenar los requerimientos del estableci-
miento de la produccién, conforme el desa-
rrollo de Planes de Produccion se proyecta.

Técnicos de DIGESA, DIGESEPE, DIRENARE 'y

BANDESA capacitados en desarrollo de es-

tudios basicos, y preparaci6n y ejecucidn
de Planes de Produccion a nivel de finca

y de area. '

Supervision de agricultores no dirigida,
evaluacion y preparacion de informes re-

"~ Jacionados.

Coordinacion de actividades de institucio-
nes nacionales a nivel del area del Proyec-
to y relacionadas con éste.

Sistema de planificacidon y supervision no
dirigida de empresas agricolas, pecuarias
y acuacultura.

M6dulos de Produccidon existentes para 26
cultivos de la FIN, revisarlos y actuali-
zarlos: cacao, hule, achiote, chile, fiame,






VI

malanga, berenjena, calabaza, jengibre,
sandfa, clrcuma, okra, tomate, yuca, ba-
tata, papaya, cardamomo, platano, pifia,
vainilla, manf, pepino, pimienta gorda,
café, citricos, aguacate.

- Mddulos de produccidon nuevos:

a. de cultivos tropicales: pimienta ne-
gra, cafia de azucar, pejibaye, cane-
la, clavo, nuez moscada, coco, arroz,
mafz y frijol. .

b. Pecuaria: estudios de tecnologia a
nivel de produccidn actual, mejora-
miento depastos y forrajes, mejora-
miento de infraestructura, mejoramien-
to de sistemas, mejoramiento de gana-
do, produccién lechera/quesos, produc-
cion de marranos. .

c. Acuacultura: proyectos tipicos de em-
balses, charcas y facilidades requeri-
das a nivel de finca y planes tipicos
de produccidn piscicola y de langosti-
nos para 1 hectérea.

BENEFICIARICS PCTEMCIALES

Poblacidn colonizadora formada por familias campesinas transplanta-
das del altiplano norte y occidental del pais, y de las verapaces y
Jutiapa en los Gl1timos dos afios, de experiencia y tecnologfa distin-
tas a las gue las condiciones tropicales de produccidn y vida deman-
dan en el area del proyecto. Sus niveles de productividad y vida,
actualmente bajos, son susceptibles de mejoramiento a través de su
capacitacion como productores agropecuarios, con orientacién empre-
sarial.

OBSERVACIONES

E1 drea del Proyecto, de reciente colonizacion, presenta condicio-
nes de bajo nivel de infraestructura y alto nivel conflictivo. Es-
ta condicion dificulta las posibilidades de vida y produccién de los
campesinos, y aunque asi mismo afecta el desarrollo de la asistencia
técnica y financiera hace de mayor importancia y urgencia la ejecu-
cion de este Proyecto.






Asi, con los resultados alcanzados con el Proyecto IICA/FSB se po-
dria sustentar un desarrollo autosostenido en el area del Proyecto
520-T-026.
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VIII. COSTO ESTIMADO

Etapa Recursos goato Recursos gogto
humanos US$ operativos us$
Especialista 1200 x
en produccidn
pecuaria 13 m/h 15600
Principal en
investigacion 1000 x
y planifica- 13 m/h 13000
cion de fin-
cas (con sede-
en el Proyecto)
6 calculistas 250 x - 19000
76 m/h
1 secretaria 300 x 3900
13 m/h
TOTAL 51500 EQUIPO 15000
(1 vehiculo doble
transmisién y 2 motos)
Viajes oficiales 15000
Distrib. publicaciones 500
Edic. publicaciones 8000
Becas 8000
Consultores y confe-
- renciantes 6000
Materiales y atiles 8000
Otros servicios 8000
Personal de campo 1000 54500
TOTAL 69500

Propuesta de financiamiento
USAID US$ 121000.00

IX. DURACION 12 meses

Fecha de inicio abril 1982
Fecha de terminacion marzo 1983



FECHA DE DEVOLUCION °

DOCUMENTO
MICROFILMADO

9 MAY1983

Fecha:










