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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA GEA

Convenio de operaciones entre el Comité Coordinador
del Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario
de la Repiiblica Dominicana y el Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas de la OEA.
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Sub programa

Proyecto 011

A.

: Tecnificacién Agropecuaria

Investigacidn Agropecuaria

(b jetivo General :

Elevar el nivel cientifico de la Investigacidn Agropecuaria a la
vez que integrarla en un programa nacional en el que participen
los organismos que trabajan.en el sector agricola.

b jetivos Especificos y Actividades

- (b jetivo esﬁecifico No. 1 :

Asesoria y participacidn en la preparacifn y desarrollo del Plan
Nacional de Investigacifn y Extensidn Agropecuaria; colaoracidn
en la fijacidn de criterios para determinar las prioridades de
los-proyectos experimentales, coordinando la obtencidn y suminis
trando toda la informacidn basica necesaria.

-Actividades para Implementar el (b jetivo Especifico No. 1

d.1

1.2

1.3

1.4

Recopilacidn de informacidn b&dsica, tanto nacional co
mo for@nea, sobre planes integrados de investigacidn
y extensidn.

Se efectuaran reuniones de trabajo para analizar in-
formacidn, actualizar estadisticas y establecer meto-
dologias. :

Se participar@ en la elaboracién del Plan Nacional de
Investigacidn y Extensifn y en su posterior implemen-
tacidn. '

Se colaborara en la identificacidn y aplicacién de
criterios t&cnicos para determinar prioridades de Pro
yectos experimentales en base al Plan Nacional de 'In
vestigacidn y Extensidn. -

- jetivo especifico No. 2:

Asesorar y participar en la seleccidn, establecimiento y organiza
cién de las estaciones, Sib-estaciones y campos experimentales
que fueren necesarios dentro de dichos planes nacionales.
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~Actividades para Implementar el Qbjetivo Espeefifiee No. 2

2.1 Se promoveran reuniones con el fin de analizar los aspectos re
lacionados con la estructura, funciones, lineas de autoridad y
responsab ilidad, y toma de decisiones a diferentes niveles con
el fin de identificar y evaluar la situacidn administrativa y
operacional de los Centros, Estaciones y Campos Experimentales
de la SIEC, para presentar alternativas de reorganizacién o de
fortalecimiento de la actual organizacién.

- jetivo especifico No. 3:

Adiestramiento de técnicos nacionales en cada una de las areas compren- .
didas dentro de la asesoria con el o jeto de que al finalizar €sta, ha-
ya personal nacional :en capacidad de continuar las actividades inicia -
das, debiendo hacer énfasis en el Area de su especializacidn.

—Actividades para Implementar el (b jetivo Especifico No. 3

3.1 En el desarrollo de la asesoria y por medio del trabajo conjum
to se logrard una mayor capacitacidn del personal de contrapar-
te. : .

3.2 Se participard en la seleccifn de areas para b ecas, de acuerdo

con las prioridades que se establezcan en la experimentacidn.

3.3 Se participarid, conjuntamente con el Director del Departamento
de Investigaciones Agropecuarias, en explorar posibilidades de
adiestramiento en el exterior, de técnicos de investigacidn,
con financiacidén de gdbiernos o entidades internacionales. .

- jetivo especifico No. 4:

Asesorar y colaborar en la determinacién de la factibilidad de cada in-
vestigacidn que vaya a realizarse, en la evaluacidn de las que se reali

cen y en la preparacidén de los informes anuales y periddicos del Proyec
to.

—Actividades para Implementar el b jetivo especifico No. 4

4.1 Con base en los formularios propuestos, en 6.1 y
en los _cri_terios que se establezcan para determinar
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prioridades (1.4 y 5.1 ), se recomendaré la factibjlidad
dec cada experimentacién que vaya a realizarse.

4.2 Se participaré en las evaluacionec semestrales que rea
lice el Departamento de Investigaciones sobre las acti~
vidades desarrolladas, las cuales servirén de base pa-
ra la preparacién de informe.

4.3 Se colaboraré en seleccién de trabajos a ser publicadas,
especialmente para el Boletin cuatrimestral 'Investigacién"
del Devartamento de Investigaciones Agronecuarias.

4.4 Se particinaréd en la evaluacién de las actividades desa-
rrolladas en investigacién durante Julio, 1974 a Junio

1975.

- Objetivo especifico No. 5 3

Asesorar y colaborar ea la formulacién de los planes anuales de
trabajo y de los criterios econémicos para la asignacién de los -
recursos a cala investigacién; en la preparacién de normas y pro
cedimientos-sobre los aspectos socio-econémicos cue fueren ne -
cesarios para lz ejecucién de los proyectos de Investigacién y &x
tensién en la preparacibén de informes anualec de progresos, lo -
mismo gque en la evaluacién periédica de la labor realizada dentro
de los Proyectos. co

.

- Actividades para Imnlementar el Objetivo Egp eci{fico No. 5 :

5.1 Se. participars en el establecimiento de criterios
socio-econémicos para determinar las prioridades
‘én los proyectos de investigacifn.

5.2 ' ge particinar4 en la elaboracién de los nlanes anua-
' les de investigacibén, teniendo como basec para el pri
mer afio las normas y procedimientos ya establecidos,
con las adiciones o modificacicnes a que haya lugar, y
para los afios siguientes los programas se basarén en
el Plan Nacional de Investigacién.

5.3 GCe presentarin informes de progreso trimestrales y
se colaborari en la elaboracién de los info;meo anua.
les de investigacién. :
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- Objetivo esnecifico No. 6 :

Preparar un sistema de programacién para la ejecucién de los oro
gramas de Investigacién y Extensién Agropecuaria, y cada una de
las lineas de ejecuci6én dentro del Proyecto.

-~

- Actividades para Implementar el Objetivo Esnecifico No. 6

L

.. .-. . ' .- .
1 v
. . . .

6.1 Se particinaré en la elaboracién de formularios
que se utilizarén, a vivel nacional, para todo -
- proyecto de experimentacién y demostracién, =«
lo cual permitiré contar con un sistematizacién
y codificacién nacional.
6.2 Se colaborarf en la implantacién y diligenciamnien
h to de los formularios mencionados ea 6.1.
- 6.3 Se promover4 la creacién de un Comité de Investi-
' gaciones de la SIEC y se colaborari en el estable-
cimiento de su organizacién y funciones.

6.4 ' Se participari en la elaboracién de,un inventario so-

" bre las investigaciones que se han realizado en el pais
en los Gltimos diez a%os; siguiendo la metodologfa uti-
lizada en los documentos de la SIEC Lineamientos
Dara Prpgramacién'' y 'Documentos Bésicos', se co-
)Jaborars en la formacién de los grupos de trabajo, en
laa revis.i_dnes. de los documentos, v en la codificacién

Y publicacidn.

-Objetivo ecpecifico No. 7 @

Asesorar, colaborar y particivar en los coloquios, seminarios y
cursos internos de adiestramiento para investigadores, extensio
nistas y del Proyecto de Capacitacién.

-Act{vidades para Imnlena2ntar el Objetivo Esnecifico No. 7 3

. 7.1 Se colaboraré y particinaréd en organizacién y desa-
rrollo de seminarios y grupos de trabajo para inte -
grar actividades de investigacién con extensibén.
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-dbjeﬁvo especf{fico No. 8

Preotar colaborac:.ﬁn en la preparacién de todoo los proyectos
del Subprograma. de Tecnificacién Agronecuaria.

-I:.étividadea para Implemontar el Objetivo Eapecfﬁco No. 8 3

8.1

8.2

Se colaborar§ y se buscaré cooperacién con los fun- -
cionarios de los diferentes proyectos de Tecnificacién
Agropecuaria, por medio de cologuios, programacio-~
nes conjuntas, consultas etc.

Se colaborari en el desarrollo y establecimiento de -
normas y sistemas de cooperacifn entre los departa»
mentos de la SIEC y entre éstos y las Direcciones Re
gmnales.

- Objetivo especifico No.9. adicional

Trata¥ de intégrar en un programa nacional los eofuerzos de in-
vestxga¢x6n de los distintos organismos del sector agrario.

-~ Actividades nara Imnlementar el Objetivo No.9, adicional

9-1

902

9.3

9.4

Identificacién de lasv instituciones y de sus activida-
des en investigacibn.

Colaborar en la elzboracién de una propuesta para
integrar en un programa ‘'nacional l2s distintas -
labores de Investigacién realizadas por las diferen
tes institucicnes.

Realizar un seminario sobre coordinacién e integra
cién de la investigacién.

Ayuda.f a establecer o reforzar convenio institucio-
nales que aseguren la programacién y eJecuc16n coor
dinada de la investigacién.

= Objetivo especfﬁco No. 10, adicional

Reorganizacién del Departamento de Investigacién Agropecuaria
dentro de la estructura y fflosofia de 1a SEA.
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~Actividades para implementar el Objetivo No. 10, adicional

10.1 Presentar propuestas de ajuste de la organizacidon
del Departamento de Investigacion Agropecuaria de
acuerdo con un previo estudio de su organizacidn.

10.2 Ayudar a la implementacidn de las acciones nece-
sarias para lograr los ajustes correspondientes.

-Objetivo especifico No. 11:

Coordinacidn del Proyecto de Investigacidn Agropecuaria en conjunto,
incluyendo la asesoria que prestarén los otros seis consultores con-
templados en el Convenio IICA-FEDA.

-Actividades para implementar el Objetivo Espeéifico No. 11:

11. 1 Los asesores en Disefio Experimental y Andlisis
Estadisticos; Conservacidn de Suelos: Cereales;
Fitomejoramiento (Leguminosas y Oleaginosas);
Entomologia y Fitopatologia; desde su incorporacidn
al Proyecto, comenzaran a cumplir las funciones
(actividades) sefialadas en el Convenio. Realizaran
también un diagndstico general en su respectivo
campo de accidn para identificar nuevos objetivos
especificos y sus respectivas actividades (tal como
se han entendido estos té€rminos en este documento).

11.2 Teniendo como base el diagndstico y las funciones
que les han sido sefialadas especificamente en el
mencionado convenio y dentro de los 60 dias posterio-
res a su incorporacidn, elaboraran la programacidn
de sus actividades, para lo cual contaradn con la coo-
peracidn y asesoria del Coordinador de Investigacién
Agropecuaria.
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Fecha de realizacién de las Actividades

Actividad-

1.1
1.2
1.3
1.4
2,1
3.1
3.2
3.3
4.1
4.2
4.3
4.4
5.1
5.2
5.3
6.1
6.2
6.3
6.4
7.1
8.1

8.2

Fecha aproximada

Julio-agosto, 1975
Julio-septiembre, 1975
Julio-1975-Junio, 1976
Permanente |
o

"

"

"

"

"

a
Julio-agosto, 1975
Permanente

"

"
Julio 1975

Permanente
Julio-agosto 1975
Julio-diciembre 1975

Perrnanente







Jictividad
9.1
9.2
9.3
9.4
10.1
10.2 -
11. 1»"

11.2

Fecha aproximada

Julio-septiembre 1975
Julio- diciembre 1975

Diciembre 1975

Permanente

Agosto 1975
Permanente‘
Pendiente nombramiento agesor

Pendiente nombramiento asesor
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Subprograma Tecnificacidn Agropecuaria

Proyecto 012 Extensidon Agropecuaria

(13

A. -Objetivo General

Organizar y mejorar los servicios de extensidn y coordinacidn*”
con la reforma agraria, la investigacidon, la comercializacibn,
el crédito agropecuario y otras instituciones del sector, a
fin de llevar a los agricultores las té&cnicas adecuadas que le
permitan aumentar la produccidn y la productividad, al tiempo’
que incorporar a la produccidn nuevos cultivos e industrias
animales.

B. -Objetivos Especificos y Actividades

Objetivo especifico No. 1

-Asesorar y participar en la programacidén de la asistencia
técnica a los agricultores y ganaderos a través del servicio
de extensidn. ’

Actividades para implementar el Objgfivo Especifico No. 1

1.1 Colaborar, conjuntamente con el asesor coordinador
de investigacidn agropecuaria y las respectivas contra-
partes, en la elaboracidon del Plan Nacional de Investi-
gacidn y Extensidn.

1.2 Participar en la recoleccidn de la informacidn necesaria
para cumplir con la actividad 1.1.

1.3 Capacitar a los encargados de la capacitacidn de los
Agentes de Desarrollo, en los principios y té&cnicas de
planificacidn y asesorar a estos agentes en la planifi-
cacidn de su labor.

1.4 Colaborar en la Capacitacidn de los supervisores de
extensidén para que puedan orientar y revisar los pro-
gramas locales de extensidn. .

1.5 Participar en la elaboracidon de los Proyectos Nacionales
de Extensidn.
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Objetivo Especffico No. 2

Asesorar y participar en el establecirniento de metodolog{as, ade-
cuadas a las condiciones del pafs,parala transferencia de innova -
cifn tecnolégica a los campesinos. :

Actividades para Implementar el Objetivo Esvecifico No. 2

2.1 partxcipar en el estudio de métodos de extensxén con-el ,
'  fin de 1dent1ﬁcar aquellos que han s:.do més efectivos en
el pafs, para lograr la a.doaciGn de nueva tecpologfa por
los camvesinos y la adaptacﬁn de nuevos métodos, con
‘el fin de mejorar la transferencia de innova.ciones tecno
16gicas.

2.2 | uavacitar a los encargados de canacltacién de los Agen
tes de Desarrollo gobre los métodos indicados en 2 ly
apsesorar en la aplicacién de dichos ‘rn&t:odos. -

Objetivo especificos No. 3

Asesorar y particmar en la capacxtaczén del pqr,sonal de exbensxén,
buscando el establecimiento de un sistema permanente de capacitt

cién que incluya cursos £orma1ea. oemma*zo.., caoacx‘aci&x en gser
vicxo Yy m:&ctlcas de camvo. :

Actividades paré Imnlementa.r el Objebim Zspecyfico No. 3 -

3.1 ‘ Propiciar, conJuntamente con el msesor enCapacitacién.
la formacién de un grupo permanente de capacitacién e
exl:enszén, dentro del Departamento de Exténsién y Cant
cxtacxén y de sendos grupos en las Du-eccmnee Regmnales.

3.2 4diestrar, conla partxcxpamén del Asesof en Capacxtacxén
a los grupos indicados en 3.1 en la planiﬁcaci6n, organiza,
cién y metodologfa de utilizacifn de cursos, seminarios ,~
talleres, précticas de campo v otros mqtrumenhoe de capa
citacién. g

Ol;[et).vo Espect® u:o No. 4

Asegorar y participar en la oraan1zaci6n de los cam,,esmos en aspciae
cidbnes de diversas indoles, B
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Actividades nara Implementar el OLjetivo Especffico No. 4

4.1 Participar en el diagn6stico sobre organizaciones cam
pesinas; actualmente en ejecucién.

4.2 Participar en la determinacién de tipos de organiza -
cioneg rurales que deben ser impulsadas y ayudar en
su organizacién. .
4.3 Particivar en el adiestramiento de log encargados de

la capacitacién, en los tipos de organizacién que se -
determine impulsar y asesorar a los Agentes de Desa
rrollo en el establecimiento y fortalecimiento de dichas
organizaciones.

4.4 Particivar en el establecimiento de un sistema de eva
luacibn permanente de las asociaci6énes mencionadas -
en 4.2 . T : '

. - . N - .
. - . - - R " )

Objetivo especffico No. 5
Asesorar y participar en la coordinacién del servicio de extensién
con la reforma agraria, la investigacién, la comercializacién, el

crédito agricola y otras instituciones del sector,

Actividades nara Implementar el Objetivo Especifico No. §

5.1 ~ Propiciar la creacién de una estructura Ad-Foc para
12 coordinacibén de investizacién y extensibn.

5.2 Participar en la elaboracién del documento en donde se
actualiza el Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario-
(vease Proyecto 015, actividad 2.1).

5.3 Utilizar el Plan para determinar la forma més efectiva
de coordinar extensién con las instituciones del sector
agrooecuario pertinentes.

5.4 Participar en el adiestramiento de los encargados de la
capacitacién, en la programacién y ejecucién de las ace

ciones integradas de desarrollo a nivel local.

Objetivo especifico No. 6

Asesorar y participar en el establecimiento de un sistema cermanen
te de evaluacibn de las actividades y proyectos de extensién agrope-
cuaria.
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Actividades para Implementar el Objetivo Especifico No. 6

6.1

6.2

6.3

Asesorar al Departamento de Extensidn y Capacitacidn
en el establecimiento de un sistema de informes para
la evaluacidn informal de la labor de extensidn.

Apoyar los esfuerzos del Departamento de Extensibn
y Capacitacidn para que el sistema de informes para
1a evaluacidn informal sea adoptado por la SEA.

Una vez que el sistema sea adoptado, cooperar con las
unidades operativas a nivel regional en su implantacidn.

Prestar asesorfia a la unidad del Departamento que tiene
a su cargo la evaluacidn formal de la labor de extensidn.

Objetivo Especifico No. 7 (adicional)

Asesorar y participar en el mejoramiento de la organizacidn del
Departamento de Extensidn y Capacitacidn y su relacidn con las
areas locales.

Actividades para Implementar el Objetivo No. 7, adicional

7‘1

7.2

7.3

7.4

7.5

Cooperar en el estudio sobre normas y procedimientos
para el ajuste de la direccibn normativa, supervisidn
especializada y asesoria de la labor de extensifén, a la
nueva estructura de la SEA.

Cooperar en el Mejoramiento de la estructura del
Departamento.

Proponer normas y procedimientos para el establecimien-
to de areas locales de desarrollo.

Apoyar los esfuerzos del Departamento para que estas
normas y procedimientos sean adoptadas por la SEA.

Una vez que las normas y procedimientos indicados en
7.3 sean adoptados, cooperar con las unidades opera-
tivas a nivel regional en su implantacidn.
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Objetivo especifico No. 8 (adicional)

Procurar que la accifn normativa de 1a Direccién de Extenoién y
Capacitacién gea compartida y se transmita eficientemente a log
directores regionales y de estos a l1os supervisores y agentes de
desarrollo.

Actividades para Implementar el Objetivo No. QL adicional

8.1 Colaboracién al Departamento de I:tensién y Capaci
: tacién, en la elaboracién de un documento en el que~
se definan el tipo de acciones normativas que cabe a
dicho Departamento.

8.2 Particinpacién en la discusién del documento con los
directores regionales y en la preparacién del docu-
mento final acordado conjuntainente. )

3.3 Procurar que se eleve este documento conjunto, a =
‘ la considaracién de las autoridades correspondientes-
de l2 . SEA. para la toma de decisiones sobre la mate-~
ria.

8.4 Colaborar con el Departamento de Extensién y Cana-
citacibn y Directores Regionales en el establecimien
to del rnecanismo para la transmisién de las acciones
norrnativas, ala luz de lo resuelto sobre la maoteria.

C. fe;ha de realizacién de las Actividades
A;tividad Fecha aprdximada
1.1 Julio 1975<Junio 1976
1.2 Julio 2 setiembre, 1975
1.3 Permanente
1.4 Permanente
1.5 4 Julio 1976-diciembre, 1977
2.1 Permanente

2.2° ' Permanente i
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Actividad Fecha Aproximada
3.1 Julio 1975-dicicmbre 1976
3.2 Julio 1975-dicicmbre 1976
4.1 Junio-diciembré 1975
4.2 Pendiente nombramiento del Asesor
en Organizacidn Campesina.
4.3 Pendiente nombramiento del Asesor
en Organizacidn Campesina.
4.4 Pendiente nombramiento del Asesor
en Organizacidn Campesina.
5.1 Julio-diciembre 1975
5.2 Julin 1975 a Junio 1976
5.3 Julio~diciembre 1975
5.4 Julio- 1976-Junio 1977
6.1 Octubre-diciembre 1275
5.2 Octubre-noviembre 1975
6.3 Enero a junio 1976
6.4 Enero 1976 y permanente
7.1 Julio a setiembre de 1975
7.2 Permanente
7.3 Octubre de 1975
7.4 Noviembre 197?
7.5 Enero a junio de 1976
8.1 Julio a octubre 1975
8.2 _ Octubre de 1975
8.3 NHoviembre de 1975
8.4 Enero de 1376 y Permanente
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Subprograma : Tecnificacidn Agropecuaria
Proyecto 013 : Capacitacidn Agropecuaria
A. Objetivo General

Establecer y fortalecer un mecanismo permanente de capac1tac1on
a.fin de que se pueda adiestrar al personal nacional para la.
ejecucidon de los programas PIDAGRO, de tal manera que puedan
cumplir y continuar las labores encomendadas a los consultores
externos.

Objetivos Especificos y Actividades

Objetivo Especifico No. 1: "Participar en la confeécian y ejé;

Y- 1]

cucion de los programas anuales de capacitacidm”,

Actividades. para igplementarAel-OBjetivp’EspecifiCO.No; 1

1.1 . Propiciar y asesorar en la formacifn de un Comité,
con la participacidn y colaboracidn.de los distintos
servicios de la SEA, y de otros vinculados al PIDAGRO,
cuyo propdsito seria_es;ablecer prioridades de capa-
citacidn, con motivacidn fundamentada y objetivos
concretos.

1.2 Realizar, a través de un equipo de trabajo, un releva-
miento y an3alisis de resultados de las acciones de
capacitacidn ejecutadas desde el comienzo del PIDAGRO,
a fin de detectar los aspectos correctivos mas signifi-
cativos para que sean considerados cuando se formulen
nuevos planes y actividades.

1.3 Mediante un Comité, establecer mecanismos para el.
relevamiento y seleccidn de las necesidades de capac1-
tacidn. Trasladar esos mecanismos para el relevamiento
y seleccidn de necesidades a.manuales y.formularios
estindar de uso .universal para toda propuesta de cursos
de capacitacion.
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1.4

1.5

e e T N T T

Apoyar y participar en las reuniones nacionales y
regionales de capacitacidn que estan conduciendo

a la mejor coordinacidn entre la Subdireccidén de
Capac1tac1on Agropecuaria del Departamento de Exten—
s8idn Agropecuaria de la SEA y las Direcciones Regionales
de’ la SEA.

Participar en los trabajos de la Subdireccidn de Capaci—
tacion Agropecuarla, tendientes a dar capacitacién perma-.
nente al personal técnico de la SEA, utilizando y conso-
‘lidando los diversos procedimientos aplicables: (a) capa-
citacidn pre-ingreso, b) capacitacidn a técnicos en servi-

-cio, por medio de cursos cortos complementarios de adies-
tramiento o reciclaje y a través de becas en el extranjero;
¢) cursos de superacidn en el pais o en el extranjero, a
nivel universitario o de posgrado.

Objetivo Especif1co No. 2: Asesorar y colaborar en la organizacidn

de un sistema de capac1tac16n del personal técnico Agropecuario, el
cual incluird un Centro Principal y los demas Centros Regionales que
sean necesarios. : T

2.1

I B 2.2

2.3

Actividades pafa implementar.él Objetivo Espécifico No. 2

Igual al 1.5

Considerando el Centro de San Cristdbal, donde hasta ahora

se viene dictando 1la mayor parte de los cursos para té&cnicos
agropecuarios, como Centro Principal, realizar con la Sub-
direccidn de Capacitacidn Agropecuaria y su Divisidn de Adies-
tramiento en Servicio, inspecciones e investigaciones de su
montaje y equipamiento actual, y de su conduccién y funciona-
miento administrativo y docente, de las cuales se deduciradn
propuestas para la adopcidn de las medidas correctivas y per-
fecqionadoras que pudieran corresponder.

Colaborar y participar en la 1nsta1ac1on, organizacidn,

puesta en marcha Yy funcionamiento de los Centros de Capacita-
cidén cuya iniciacidn de actividades ya ha sido prevista para
1975, en el entendido que ellos se destinardan también dentro

~de su eventual utilizacidn diversificada al desarrollo de

cursos y actividades de capacitacidn destinados a técnicos
agropecuarios. :

9
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2.4 Establecer, con la Subdireccidn de Capacitacidon Agro-
pecuaria un sistema de supervisidn de los Centros,
dandose énfasis a la actividad docente y sefialando las
obligaciones de quién o quienes deban cumplir esa tarea.

Objetivo Especifico No. 3: Asesorar y colaborar en la prepa-

racidon de manuales administrativos 'y docentes para los Centros
de Capacitacidn para Técnicos Agropecuarios.

Actividades para Implemehtar el Objetivo Esbecifico No. 3 U e

3.1 Realizar reuniones de trabajo con técnicos del Departa-
mento de Extensidn y Capacitacidn y con los responsables
de los Centros de Capacitacidn, a objeto de definir acti-
vidades y responsabilidades de los funcionarios que directa
o indirectamente intervengan en los Centros, asi como sus
relaciones y canales de comunicacidn.

3.2 Con el mismo medio instrumental, determinar alcances,
métodos y medios de las funciones docentes: del Director
o responsable docente del Centro y de los docentes per-
manentes o eventuales que intervendran en los cursos.

3.3 Redactar, ‘imprimir y distribuir en forma de manuales .
los resultados de 3.1 y 3.2.

"Objetivo Especifico No. 4: Asesorar y colaborar con el disefio

de cursos y sistemas de evaluacidn y supervisidn de ellos.

Actividades para Igplementar'ei ObjetivoﬂEgﬁécifictho.'4

4.1 Determinar con cada servicio donde 1los técnicos agro-
pecuarios prestan o prestaran .funciones, el rol de los
cargos desempefiados o a desempefiar y los objetivos con-
cretos que se asignard a cada curso, a cuyos efectos
se integrardn comités con representantes del servicio
beneficiado y de la Subdireccidn de Capacitacidn
Agropecuaria.

4.2 Participar con dichos comités en la seleccidn de los
candidatos a los cursos procurando homogenizar. los
grupos, especialmente por el nivel de preparacidn previa
de cada uno de los integrantes.







4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

.
-
.?

-4-

.Constituir para ceda caso grupos._que propondra.n el -

contenido de cada curso, compuestos por representan
tes de los Departamentos de Investigacién y de Extea~
sién y Capacitacibn y del servicio beneficiado por el =
curso, que podrad completarse con los de otros servi- -
cios u organisrnos segin se degprenda de las activida
des 4.1 y 4.2.

Confeccionar con los técnicos de la Subdireccién de -
Capacitacifn Agropccucria y 1a colaboracién de otroo-
que correcpondierz, el plan de estudio, los programas
por'temas y materics y el empled del tiorhpo para.cas
da curso, junto con una hoja informativa y de recomen
daci6én para los docentes que deban participar en su de
sarrollo.

. Pa.rhcipar con la Subdireccién de Capac1taci6n Agrope
‘cuaria en la realizacién de los anilisis previos y en el

establecimiento de un sistema de supervisién de los +
Centros, aspecialmente de la actividad docente de los-
mismo, dernadrcidndose los tiempos y modos de las taa
reas a asighar a sus responsables.

Elaborar un plan matriz para la evaluacién de los cur
sos, en colaboracibén con los técaicos de 1a Subdireecién
de Capacitacibn Agropecuaria, qQue permita medir la -
eficiencia en la ejecucién del plan de estudio, el resul-
tado de los productos logrados y el grado de adecuacién
de los objetivos y metas fijados por curso.

Confeccionar los planes de evaluacién de cada curso -
desde 1a iniciacién de las actividades 8.1, 8.3 y 8.4, -
con la participacién de un evaluador educativo, de mo
do que en la labor conjunta puedan definirse y cifrarse
metas e indicadores.

Colaborar en la preparacién de los instrumentos ge -
evaluacibn y posteriormente, en la tabulacién, come
putacibn y anélisis de los datos relevados asf como en
la redaccibn de los informes de evaluacibn.
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Estudiar y proponer, en accibén conjunta con el De-
partamento de Extensibén y Capacitacién, la ingtala
cién y el regimen de funcionamiento de un equipo -
permante de Evaluacién Educativa, y prectar ase-

soramiento sostenido a la misma una vez creada y
puesta en funcionamiento .

Objetivo Especifico No. 5 : Colaborar en la gseleccién de -

metodologias de trabajo y preparacién del personal docente.

Actividades para Implementar el Objetivo Especifico No.5 ‘

5.1

5.2

5.3

Participar en un grupo de trabajo integrado basica
mente con técnicos de la Divisiébn de Adiestramien
to en Servicio y los docente de los Centros de Ca=
pacitacién, a objeto de normar los métodos peda=
gbgicos aplicables por el personal docente, tanto =
estable como eventual.

Colaborar con el Departamento de Extengién y Ca-
pacitacién en la organizacién de una unidad opera-
tiva para la recoleccibén preparacién, clasificacién;
almacenamiento y distribucién de publicaciones y -

. material did4ctico de apoyo para los cursos de ca-

pacitacién.

Participar en la programacién y ejecucién de lag -
acciones conducentes a la formacién, complemen-
tacién y/o perfecionamiento de personal docente.

Objetivo Egpecifico No. 6 : Participar en materias de su -

especializacién y en los cursos, seminarios y actividades-

semejantes del Proyecto.

Actividades para Implementar el Objetivo Especifico No. 6

6.1

Intervenir en el dictado de clases, talleres, se-
manarios y otras actividades afines, en los temas
relativos 2 direccién y organizacién de Centrosde
Capacitacién Agropecuaria y aspectos conexos.

Objetivos Especifico No. 7 ; Colaborar en la seleccibén del

personal técnico y administrativo del Proyccto.
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Actividades para Implementar el Objetivo Especifico No.7

7.1

Prestar colaboracién al Departamento de Extensién
y Capacitacién y a su Subdireccién de Capacitacién-
Agropecuaria, en la determinaciéa y/o revisién de-
los procedimientos aconsejables para la seleccién -
del personal técnico y administrativo del Proyecto.

Objetivo Especifico No.8 : Asesorar y colaborar en el estable

cimiento de normas y procedimientos para la formacién, desa-

rrollo y fortalecimiento de 2sociaciones de agricultores, lo rﬁi_s_

mo que para la evaluacién de sus actividades.

Actividades para Impleraentar el Objetivo Especifico No. 8

8.1,

8.2

8.3

Colaborar en la continuacién de estudios e investiga
ciones que realiza el Departamento de Extensién y -
Capacitacién sobre a2sociaciones campesinas, a obje
to de organizar un fichero permanente actualizado con
los datos e historia de las distintas agrupaciones cam
pesinas. ’

Participar en la elaboracién de un e¢squema nacional
de promocidén y desarrollo de organizaciones campe
sinas. (Otras actividades correspondientes 2l obje-
tivo especffico No. 8, por estar tan estrechamente-
vinculades a la extensién, se incluyen en el plan ge-
neral del Proyecto 012-Extensién Agropecuaria).

Colaborar en la eleccién y apiiqaci&n de un método -
para la evaluacién del desempefio de las asociaciones
de agricultores especialinente para medir y/o apre-
ciar la evolucién de las actitudes de sus integrantes,
la creacién de conciencia saqcial (corrunitiaria y nacio
nal) y los logros materizles alcanzados.

Objetivo Especcifico No. 9 : Adiestrar (en las rnaterics propias -

del especialista en organizacién de asociaciones de agricultores)
a los agentes de extensién y técnicos de entidades que deban par
ticipar en las tareas de estimular el desarrollo de asociaciones-
de campesinos.
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Actividades para Implementar el Objetivo Especifico No. 9

9.1 Participar con la Subdireccidén de Capacitacidén Agrope-
cuaria en la organizacion de cursos, seminarios y/o ta-
lleres para los agentes de promocidén y sostenimiento de
asociaciones campesinas.

9.2 Establecer con el Departamento de Extensidén y Capaci-
tacién, planes de adiestramiento de los agentes de de-
sarrollo rural, fundamentalmente en aspectos de metodo-
logias de promocidn, organizacidén y fortalecimiento de
asociaciones campesinas.

Objetivo Especifico No. 10: Participar (el especialista en organi-
zacidn de asociaciones de agricultores) en los cursos y seminarios
que organice el Proyecto.

Actividades para Implementar el Objetivo Especifico No. 10

10.1 Intervenir en el dictado de clases, talleres, seminarios
y otras actividades afines, en los temas relativos a or-
ganizacidn de agrupaciones campesinas y aspectos conexos.

Objetivo No. 11, adicional: Participar en los programas anuales y
en el perfeccionamiento del sistema de capacitacidn para campesinos.

Actividades para Implementar el Objetivo No. 11, adicional

11.1 Igual que 1.1
11.2 Igual que 1.2
11.3 Igual que 1.3
11.4 Igual que 1.4
11.5 Colaborar y participar en la instalacidn, organizacidn, pues-

ta en marcha y funcionamiento de los Centros de Educacidn Vocacional pa-
ra productorcs que se instalen o se encuentren cen etapa de instalacidn.







"11.6 - Igual que 2.4

11.8 - Igual que 3.2

11.9 - Igual que 3.3

11.10 - Determinar o jetivos concretos y contenidos glcbales para ca
da curso, con la intervencidn de las Direcciones Regionales, el Depar
tamento de Extensidn y Capacitacidén, y los Encargados de Centros de,
Capacitacidn.

11.11

11.12

11.13

11.14

11.15

Participar con la Sibdireccién de Capacitacidn Agropecua-
ria en la realizacibn de los anialisis previos para el es-
tablecimiento de un sistema de supervisidn de los centros
y de los cursos que realicen fuera de los centros.

Igual a 4.6

Coladborar a establecer las responsa ilidades, los procedi
mientos y los gistemas que dé erdn utilizarse para la ete-
pa evaluativa de seguimiento de los campesinos capacita -
dos, mediante accidn conjunta entre el Departamento de Ex
tensidn y Capacitacibn y las Direcciones Regionales.

Igual a 4.8

Participar con un comité en la redaccidn de una Cartilla
de Recomendaciones para los profesores e instructores que
dicten cursos fuera de los Centros, donde esencialmente
se haga referencias a las metodologias, practicas para la
ensenanza de conocimientosy el adiestramiento en operacio
nes, a la participacién y camb io de actitudes de los asis
tentes al curso y al papel que dé en desempefiar los profe
sores e instructores.

@ jetivo No. 12, adicional: Contribuir en el fortalecimiento organi-

co y funcional de la St direccidn de Capacitacidn Agropecuaria.

Actividades para Implementar el (b jetivo No. 12, adicional

12.1

Colaborar con la Sibdireccidn de Capacitacidn Agropecua -

ria procurando perfeccionar su organizacidén y funcionamien

to y la planificacidén de sus actividades y reponsab ilide-
des.

@ jetivo No. 13, adicional: Coladorar en estudio de recursos finan -

cieros que sustenten la permanencia y continuidad de la Capacitacidn
Agropecuaria.




-, = = mEs s v v ad B A EE O ESlE O T OB B O O O =EE



C.

-9-

Actividades para Implementar el (b jetivo No. 13, adicional

13.1

Analizar con la Sibdireccidén de Capacitacién Agropecuria y
otras dependencias de la Sib sécretaria los recursos dispo-
nb les para capacitacidn a o jeto de armonizar las necesi-
dades con las disponibilidades y proponer los ajustes nece
sarios para ciwbrir dichas necesidades de capacitacidén en
el corto y mediano plazo.

Fechas de realizacién de las actividades

Actividades

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5
2.1
2.2
2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

Fecha aproximada

Octw re-dicienbre 1975; & ril junio 19 76;
11 ” ]9 76; 11 ” 19 77;
(1] " 1977. '

Julio 1975 -marzo 1976

Julio 1975 -marzo 1976; enero-marzo 1977;
enero-marzo 1978.

Octi re-diciembre 1975; abril- junio 1976;
” ” ]9 76; ” ” 19 77 ;

" " 1977.

Permanente

Juliof dicienbre 1975
Permanente

Julio-diciembre 1975; julio-setiembre 1976;
Julio-setiembre 1977.

Julio 1975 -marzo 1976; enero-marzo 1977;
enero-marzo 1978,

Julio 1975-marzo 1976; enero-marzo 1977;
enero-marzo 1978.

Julio 1975-marzo 1976; enero-marzo 1977;
enero-marzo 1978.
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Actividad

4.1

4'2
4.3

4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
5.1
5.2

5.3

5.1
7.1

8.1
8.2

8.3

- 10 -

Fecha aproximada

Julio 1975-marzo 1976; octubre~dicicmbre
1976; abril-junio 1977; octubre-dicicembre
1977.

Enero 1976 - marzo 1978

L]

Octubre-diciembre 1975; abril-junio 1976
Octubre-diciembre 1976; abril-junio 1977
Octubre~diciembre 1977;

Permanente

Julio-diciembre 1975; julio-setiembre
1976; julio-setiembre 1977

Julio 1975-marzo 1976

Octubre-diciembre 1975; abril-junio 1976
Octubre-diciembre 1976; abril-junio 1977
Octubre-diciembre 1977.

Enero 1376-marzo 1978

Permanente

Octubre 1975-marzo 1976

Octubre 1976-marzo 1977

Octubre 1977-marzo 1978

Permanente

Julio-sctiembre 1975: enero-marzo 1976
Enero-marzo 1977; enero marzo 1978

Permanente

Julie-diciembre 1975; julio setiembre 1976:;
Abril-junio 1977: enero-marzo 1978,

Permanente desde la llegada del consultor
especializado.

seis meses desde la llegada del consultor,
mas servicios periddicos.

scis meses desde la llegada del consultor,
mas servicios periddicos.






A

Actividad

9.1

9.2

10.1

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

11.8

-11 --

Yecha aproximada

Permanente, desde la llegada del
Consultor especializado.

Permanente, desde la llecgada del
Consultor cspecializado.

Permanente, desde la 1llegada del
Consultor especializado.

Octubre-diciembre 1975; abril-junio 1976
Octubre-diciembre 1976; abril-junio 1977
Octubre-diciembre 1977; .

Julio 1975 - marzo 1976

Julio 1975 - marzo 1976; enero-marzo
1977; enero-marzo 1978.

Octubre-diciembre 1975; abril-junio 1976;
Octubre~diciembre 1976;abril- junio 1977
Octubre-diciembre 1977.

Permanente

Julio-diciembre 1975; julio-setiembre 1976
Julio-gseticmbre 1977.

Julio 1975-marzo 1976; enero-marzo 1977
enero-marzo 1978.

Julio 1975-marzo:; enero-marzo 1977:
enero-nmarzo 197%.

Julio 1975-marzo 1976 cnero-marzo 1977
enero-marzo 1978.

Octubre-diciembre 1975; abril-junio 1976
Octubre-diciembre 1976; abril-junio 1977
Octubre-diciembre 1977.
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Actividad

11.11

11.12

11.133

11.14

11.15

12.1

13.1

=12~

Fecha aproximada

Julio-diciembre 1975; julio-septiembre 1976
Julio-septiembre 1977.

Julio 1975- marzo 1976.

Julio 1975- marzo 1976; enero-marzo.l977
Enero- marzo 1978.

Enero 1976- marzo 1978.

Octubre 1975 - marzo 1976

Octubre 1976 — marzo 1977

Octubre 1977 - marzo 1978

Permanente

Julio 1976~ Junio 1977.
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Subprograma : Tecnificacidn Agropecuaria

Proyecto 015 - 3 Subsecretaria de Investigacidn, Extensidn y
. Capacitacidon Agropecuaria.

A. Objetivos Generales

Satisfacer las necesidades de consumo interno de productos agrope-
cuarios, mejorando la calidad de la dieta del dominicano.

Diversificar e incrementar las exportaciones,
Lograr un mejoramiento del 1ngreso de los campesinos y‘de los niveles
de ocupacidn,

Mejorar la utilizacidn de los recursos naturales,

o

Propiciar el fortalecimiento de la Secretaria de Estado de Agricultura e

Institucionalizar (hacer permaﬂente) el resultado de los esfuerzos
de la cooperacidn té&cnica.

Objetivos Especificos y Actividades

Objetivo Especifico No. 1

Coordinacidn General del grupo de consultores que integran la asesoria
prevista. en el subprograma de tecnificacidn agropecuaria.

Actividades para implementar el Objetivo Especifico No. 1

1.1 Programacidn conjunta con los asesores, de las actividades
contempladas en el Plan General y realizar los ajustes
peridédicos necesarios, con el concurso del Encargado del
Subprograma de Tecnificacidn Agropecuaria de la SEA.

1.2 Creacidon de un mecanismo interno que permita a los coordina-
dores, el seguimiento de la ejecucibén de los proyectos.

Objetivo especifico No. 2

Elaboracidén y puesta en marcha de un plan de trabajo que facilite una
adecuada coordinacidn, tanto en el tiempo como en el espacio, de todas
las acciones que se realicen dentro de los proyectos de asesoria, que
asegure su institucionalizacidn y su articulacidn con los programas de

crédito, reforma- agraria, comercializacidén y otros esfuerzos de desarro-

1lo rural.
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Actividades par Imvolementar el Objetivo Especffico No. 2

2.1 _ Presentaci6n a 1a Secretarfa de Estado dé¢ Agricultura, de
un documento donde se actualice el Plan Nacional de Desa
rrollo Agropecuario, integrando los progr amas existentes.

2,2 . Colaborar en el estudio de la organizacién Central y Regio
nal de 1a SEA y en la elaboracién de una propuesta para per
feccionar dicha organizacién.

Objetivo especifico No.3

Colaboracifn en la ela‘,boracién y en la proouesta de ajuste que imeda.n
considerarse necesarios en el contenido y orientacién de log Proyec-
tos, a la luz del proceso de desarrollo rural de la Repfiblica Domini-
cana,

Actividades para Impiemegtar el Objetivo Especffico No. 3

3.1 Colaborar en la ejecucién de proouestas parp ajustar Jos
proyectos de asesorfa a los planes pa.rcialea de desarro-
llo aecborial existentes.

Objeétivo especifico No. 4

Asesoramiento en trabajos de campo y de gabinete sobre métodos y «
précticas de planificacién de explotaciones agricclas y pecuarias, a =
nivel de pequefias y medianas empresas as{ como en la capacitacién ~
de personal nacional sobre 12 metodologfa empleada en la planificacién
en func16n de las condiciones socioeconémicas de cada Zona.

Actividades para Implementar el Objetivo E:_:pecffico No. 4

4.1 Colaborar en el diagnéstico,a nivel de fincas, para la ela
boracién del plan nacional de Investigacién y Extensién, y
para las actividades de Capacxtacién.

4.2 Presentacifn 2 1a ..,ecretar{a de Estado de Agzricultura, de
- un Plan de Desarrollo Regional, para una Direccién Rezio
n&lo .
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4.3 Participar en capacitacidon de personal nacional en planifi-
cacion segiin las necesidades de los proyectos de investigacidn,
extensidn y capacitacidn.

Objetivo espeéifico'No. 5

Dictado de charlas y cdtedras sobre planificacidn en los cursos, seminarios,
etc., del proyecto.

) Actividades'para imblementar el Objetivo‘éspeéifico No. 5

5.1 Charlas y conferencias sobre la especialidad del personal Que '
: trabaja en planificacidn a nivel nacional, regional y en las insti-
tuciones.

Objefivo ésﬁecfficéiﬁo. 6

Evaluacidon y seguimiento del entrenamiento qué reciba el personal nacional
en planificacidn. '

Actividades para Implementar el Objetivo éspedifico No. 6

6.1 Evaluacidn, con la cooperacidn del proyécto,de capacitaci5d; del
personal involucrado en la actividad 4.3 del objetivo especifico
No. 4y del personal nacional de contraparte.

Objetivo especifico No. 7, adicional

Ayudar a la Subsecretaria de Investigacidn, Extensidn .y Capacitacidn para
incrementar, mejorar o ajustar a corto, .mediano y largo plazo su eficiencia
institucional ‘0 concordancia con las necesidades del pais y la .politica
sectorial del Gobierno.
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Actividades parh Implementar el Objefivo No. 7, adicional

7.1 Presentar y ejecutar un plan de capacitaciGn del pefsonal de Di-
reccidon de la Subsecretaria sobre fortalecimiento, recursos y
. eonexiones de la Subsecretaria.

7.2 Colaborar gniel estudio y analisis ée.lbs ijétivos de la Sub-
secretaria, con el propdsito de introducirle los ajustes.que se
consideren necesarios y de jerarquizar dichos objetivos.
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7.3

7.5

7.6

7.7

-4 -

Colaboracidn en la presentacidn y exdmen de un plan que
integre los programas de los distintos departmanetos de
la Subsecretaria.

Presentacifn y colaboracién con la implementacidén de
una propuesta, para ajustar la organizacidn té&cnico ad-
ministrativa de la Subsecretaria, a los objetivos y pro-
gramas actualmente en desarrollo o que pudieran esta-
blecerse en el futuro.

Con la colaboracidon del grupo de asesores y otros funcio-
narios del IICA, contribuir a mejorar, la coordinacidn
interna de la Subsecretarfa de Estado de Investigacién,
Extensifn y Capacitacidn.

Presentar una propuesta y ayudar en la aplicacidn de
una polftica que mejore la seleccidén, la capacitacidm, e
incentivos y establezca un escalafon para el personal
técnico de la Subsecrctaria.

Colaborar con la Subsecretarfa en la identificacidn de
los organismos con los cuales podrian establecerse con-
venios de cooperacidn interinstitucional y ayudar en la
elaboracidén de estos convenios.

Ob jetivo especifico No. 8, adicional

Ayudar a programar aspcectos especificos de inter@s directo de la
Subsecretaria, asf como la continuacidn de acciones cn areas cubier-
tas por el Convenio y otras afines.

Actividades para Implementar el Objetivo No. 8, adicional

8.1

8.2

Colaborar cn la elaboracidén de nuevos proyectos para
fortalecer las actividades de la Subsecretaria.

Colaborar en la elaboracidon de un documento que permita
prolonger en el tiempo accioncs contempladas dentro del
Subprograma de Tecnificacidn Agropecuaria o relacionadas
con &stec.

Objetivo especifico ¥o. 9

Asesoria en corunicaciones y en Economia Agricola.

0
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Actividades para Implementar el Objetivo Especifico No. 9

9.1

Los ascsores en Comunicaciones y cn Economia Agricola,
desde su incorporacidn al Proyecto, comenzar@n a cum-
plir las funciones (actividades) sefialadas en el Con-
venio. Realizaran, también, un diagndstico gcneral de

ey ey

su campo de accidn para identificar nuevos objetivos es-
pecificos y sus respectivas actividades (tal como se han
entendido estos términos en este documento).

9.2 Una vez realizado el diagnéstico y teniendo presente las
funciones sefialadas en el Convenio y dentro de los 60 dias
posteriores a su incorporacidn, elaborarin la programacidn
de sus actividades, para lo cual contaran con la coopera-
cidon del Coordinador General de los asesores.

C. Fechas de realizacidon de las actividades

Y T O S b el WG R T S T e e

Actividad Fecha aproximada
1.1 Junio de 1975 y permanente
1.2 Junio de 1975 y permanente
2.1 Julio de 1975 a Junio de 1976
2.2 Julio de 1976 a Junio de 1977
3.1 Permanente
4.1 Julio 1975 a Junio de 1976
4.2 Enero a diciembre de 1976
4.3 Permanente
5.1 Permanente
6.1 Permanente
7.1 Agosto a Setiembre de 1975
7.2 " Octubre de 1975
7.3 Noviecmbre a diciembre de 1975






Actividad

7.4
7.5

7.6

Fecha apr&ximada

Enero de' 1976

Octubre de 1975 y permranente

Junio a diciembre de 1976
Enero de 1976 y ;;ermanent_e
i’ermanente

Junio a diciembre de 1977
Pendiente nombramiento asesor

Pendiente nombramiento asesor



l\.ll\ l I . . . . . - ' L N ] ——— — - s

FECHA DE DEVOLUCION










