


(QUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es el organismo
especializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de
octubre de 1942 cuando el Consejo Directivo de la Union Panamericana aprobé la creacién
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una.institucién de investigacion agrondémica y de ensefianza de posgrado
para los trépicos, el IICA, respondiendo a los cambios y las nuevas necesidades del Hemisfe-
rio, se convirtié progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento
institucional en el campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formal-
mente con la ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencién, la cual
establecié como los fines del IICA los de estimular, promover y apoyar los 1azos de coopera-
cién entre sus 29 Estados Miembros para lograr el desarrollo agricola y bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa
de los Estados Miembros en la Junta Intermericana de Agricultura y en su Comité Ejecutivo,
el IICA cuenta con una extendida presencia geogrifica en todos los paises miembros para
responder a sus necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canalizar importan-
tes recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisferio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del
Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento econdémico. En funcidn de esto, el Instituto concede especial impor-
tancia al apoyo y promocién de acciones tendientes a la modernizacion tecnoldgica del agro
y al fortalecimiento de los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco dreas fundamentales
que son: Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de
Tecnologia; Organizacion y Administracién para el Desarrollo Rural; Comercializacion y
Agroindustria; y Sanidad Vegetal y Salud Animal.

Estas dreas de accion expresan, de manera simultinea, las necesidades y prioridades fijadas
por los mismos paises miembros y los ambitos de trabajo en los que el IICA concentra sus
esfuerzos y su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y
financieros como de su relacion con otros organismos internacionales.

Son paises miembros del IICA: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canadi, Chile, Colom-
bia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Grenada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perii, Republica
Dominicana, Santa Lucia, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Paises observadores: Alemania, Austria, Bélgica, Corea, Egipto, Espafia, Francia, Italia,
Israel, Japon, Portugal, Paises Bajos.
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PRESENTACION

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, aprobado
por 1los palises miembros en la ‘Tercera Reunién
Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura (JIA), celebrada en México del 27 al 29 de
octubre de 1986, otorga a los programas del IICA un
papel central en la accidén institucional, seflalando
que los mismos "constituyen el principal instrumen-
to para proceder a ejecutar la politica de concen-
tracién de esfuerzos y liderazgo técnico que el
IICA adopta para el periodo 1987-1991, y el marco
natural para delimitar la competencia del Instituto
y concertar las acciones a nivel regional y de
pais".

Asimismo, el citado Plan establece una serie de
criterios y principios generales para el funciona-
miento de los programas y sefiala luego algunos
lineamientos especificos a cada uno de los cinco
programas aprobados:

Programa I. &ndlisis y Planificacién de la
Politica Agraria

Programa II1: Generacién y ‘Transferencia de
Tecnologia

Programa III: Organizacidn y 1ransferencia
para el Desarrollo Rural

Programa IV: Comercializacidén y Agroindustria
Programa Ve: Salud Animal y Sanidad Vegetal
Partiendo de 1las orientaciones generales que

brinda el Plan de Mediano Plazo, resulta necesario
contar con un documento especifico a cada programa
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que precise en forma mas detallada las orientacio-
nes y estrategia de la accidn por desarrollarse en
cada uno de ellos. Esto permite brindar una visidn
mds amplia y concreta sobre los mismos a los paises
miembros, los donantes actuales y potenciales, los
técnicos del Instituto, otros organismos y personas
interesadas.

‘La estructura de estos documentos de
"lineamientos para la cooperacidén de los programas"”
incluye una referencia a las orientaciones
generales del Plan de Mediano Plazo, la resefia de
los'principales problemas por enfrentar, el planteo
de 1los objetivos y estrategia operativa -que
constituyen la parte medular- y el listado de 1los
recursos humanos y financieros disponibles para -
desarrollar las acciones propuestas.

Martin E. Pifieiro
Director General



I. LAS ORIENTACIONES DEL PLAN DE MEDIANO PLAZO
1987-1991 1/

El Plan de Mediano Plazo (FMF) 1987-1991 es el
documento en el cual los paises miembros =-a través
de la JIA- establecen los lineamientos de la accidn
a desarrollar por el IICA en este periodo, en fun-
cidén de los objetivos permanentes del 1lnstituto y
las prioridades en la regidn americana.

Por consiguiente, "los lineamientos para 1la
cooperacién" de los cinco programas definidos en
dicho Plan deben tomar como marco referencial los
objetivos, la estrategia general y las recomenda-
ciones especificas para los programas previstos en
el PMP para ese mismo periodo.

1.1 Objetivos Generales

Los objetivos generales estaklecidos para 1la
accidén del IICA en el periodo en cuestidén compren-
den "estimular, promover y apoyar los esfuerzos de
los bkstados Miembros paras potenciar el desarrollo
del sector agropecuario como fuente de crecimiento
econdmico en su doble papel de proveedor de alimen-
tos para consumo interrno y principal fuente de di-
visas; profundizar la modernizacidén y el aumento de
la eficiencia productiva del sector agropecuario; y
avanzar en el proceso de integracidn regional®.

1/ "Plan de Mediano Plazo 19&7-1991", IICA, apro-
bado por la Junta Interamericana de Agricultu-
ra en su 1II Reunién Extraordinaria, México,
Serie de Documentos Oficiales No.35, 1986.



Asimismo, se seflala que, para que ello sea posi-
ble, deberdn "definir estrategias de produccidn,
comercializacidn y procesamiento tendientes a una
mayor valorizacién de la produccidén agropecuaria y a
una mayor participacién y Jjusticia distributiva",
"favorecer la incorporacién tecnolégica para mantener
las ventajas comparativas y la competitividad, en un
marco de equidad en la distribucién de los beneficios
y de conservacidén de los recursos naturales"; y "pro-
mover acciones conjuntas que faciliten un mejor uso
de los recursos disponibles y desarrollen la comple-
mentacién productiva y comercial”.

1.2 Estrategia General

E1l PMP define una estrategia basada en cuatro
puntos para alcanzar sus objetivos:

a. Concentrar esfuerzos y liderazgo técnico
en un namero reducido de 4reas temdticas
de importancia critica para los paises
miembros.

b. Priorizar las funciones y formas de accidn
en las cuales el Instituto tiene mayores
antecedentes y por ende ventajas frente a
otros organismos.

c. Adecuar su estructura operativa con el fin
de contar, por un lado, con una elevada
capacidad técnica concentrada en las Aareas
temiticas de los Programas y, por el otro,
una operacidn descentralizada, &gil y
flexible.

d. Incrementar la disponibilidad de recursos
externos y la eficiencia en su uso.



1.3 Principios para el Funcionamiento de los
Programas

Definiéndolos como el principal instrumento para
concentrar esfuerzos y liderazgo técnico, y el marco
natural para delimitar la competencia del 1ICA, el
BMP 1987-1991 establece para los programas del IICA
las siguientes pautas de funcionamiento:

. Concentrarin sus esfuerzos en un niimero limi-
tado de "dreas tematicas de concentracién",
seleccionadas en funcidén de su importancia,
las ventajas comparativas de la institucién y
las posibilidades de lograr un impacto signi-
ficativo.

. Alcanzaridn un liderazgo técnico y accién inno-
vadora mediante el desarrollo de un grupo téc-
nico altamente calificado, que efect@e inves-
tigaciones y reuniones profesionales y genere
publicaciones utiles derivadas de su trabajo,
estando siempre abierto al intercambio de
experiencias con los paises miembros.

. Deberadn favorecer la movilizacidén de recursos
técnicos nacionales, potenciando la utiliza-
cidén de técnicos nacionales a través de su
participacidén en redes de cooperacidén e inter-
cambio reciprocos.

. Enfatizardn la bLisqueda de complementariedad
con otros organismos y centros internaciona-
les, como via de eficiencia y para facilitar
su disponibilidad a los paises de la regidn.



. Priorizarln la preparacién y ejecucidén de pro-
yectos multinacionales, y otras acciones de
cooperacién que involucren a varios paises
miembros, como via de solucidén integradora a
problemas comunes.

Para instrumentar esta estrategia, el PMP esta-
blece una serie de modificaciones organizativas diri-

gidas hacia los programas:
. Se disminuye el nimero de programas de 10 a 5.

. Se crean Direcciones de Programas en la Sede,
dotadas de un minimo de masa critica propia y
con mayores atribuciones (especialmente en el
manejo de los proyectos multinacionales),
quienes tienen la responsabilidad de asegurar
el liderazgo técnico y la calidad de las ac-
ciones bajo el programa.

. Se modifica el criterio dGe asignacién de per-
sonal a las oficinas, buscando una dotacidn
estable entrenada en identificar y elaborar
proyectos, en tanto, el personal técnico espe-
cializado es transitorio y ligado a la dura-
cidn de los proyectos especificos.

II. LA PROBLEMATICA DE SALUD ANIMAL Y SANIDAD
VEGETAL EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Los paises de América latina y el Caribe enfren-
tan el problema gque representan las enfermedades y
plagas de animales y plantas en la produccidén, trans-
formacién y comercializacidén agropecuaria limitando



la disponibilidad de alimentos, fibras, pieles vy
otros productos.

La dificil situacién econdmica por la cual atra-
viesan la mayoria de los paises de la regidén esté
obligando a éstos a planteamientos mis agresivos para
elevar su produccidén agropecuaria en forma preferen-
cial con relacién a otros campos de la produccidn,
con el propdsito de lograr la autosuficiencia alimen-
taria, reducir al mdximo la importacidén de alimentos
e incrementar su entrada de divisas a través de la
exportacién de productos agropecuarios de diversos
tipos.

El desarrollo de nuevos proyectos de produccidn
pecuaria, el incremento de las Aareas de cultivo y 1la
diversificacién de éstos hacia la produccién de cul-
tivos no-tradicionales para competir en forma mas
ventajosa en el mercado internacional, ha aumentado
el riesgo de difusidén de enfermedades y plagas por el
intercambio de materiales genéticos y el transporte
internacional de productos.

Aunaado a lo anterior, existe un gran nimero de
plagas y enfermedades de animales y plantas cuya
diseminacidén no reconoce fronteras y exige una aten-
cidn continua para prevenir y evitar su extensidn.

Por otro lado, la mayoria de los paises no han
profundizado en la estimacidén econbmica real de las
pérdidas causadas por enfermedades y plagas de anima-
les y plantas, que permita categorizar y caracterizar
éstas con el fin de determinar los recursos disponi-
bles para su control hacia aguellos problemas de
mdxima prioridad.



No obstante, en general los esfuerzos de 1los
gobiernos han sido notables y se ha avanzado en forma
exitosa en el control de algunas enfermedades y pla-
gas de animales y plantas; sin embargo, la limitacidn
presupuestaria de la mayoria de los paises ha traido
como consecuencia en algunos casos el debilitamiento
de las instituciones nacionales de salud animal y
sanidaa vegetal, las cuales se han visto obligadas a
reducir su accidn con el consecuente impacto negativo
en la produccidn y productividad agropecuaria.

Dentro de ese contexto, los problemas identifi-
cados como de mayor importancia son los siguientes:

a. Debilitamiento institucional

La salud animal y la sanidad vegetal en los
paises de América latina y el Caribe es re-
gulada por el sector oficial, el cual en un
gran porcentaje se encarga en forma directa
de la ejecucidn de acciones.

Muchos paises han avanzado significativamen-
te en el desarrollo de instalaciones fisicas
para laboratorios, estaciones cuarentenarias
y otras similares, no obstante, la mayoria
de ellos aGn no han logrado consolidar su
estructura institucional organizativa para
hacer frente en forma sistemitica y continua
a las diversas acciones que se requieren en
el campo de salud animal y sanidad vegetal.

Tal situacidén se ha agravado en afios recien-
tes por la reducida disponibilidada de recur-
sos operativos y la creciente desercién de
recursos humanos calificados, que emigran
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del sector oficial en busca de incentivos y
mejores oportunidades.

Pérdidas econfmicas por enfermedades y pla-
gas

Tanto en el campo de salud animal como en el
de sanidad vegetal, son limitados los estu-
dios que se han realizado en América Latina
y el Caribe para determinar el impacto eco-
némico de las enfermedades y plagas en la
produccidn y productividad agropecuaria, asi
como la repercusién de las mismas en el
comercio internacional.

Debido a lo anterior, en miltiples ocasiones
el desarrollo de programas de salud animal y
sanidad vegetal no ha sido fundamentadao en
prioridades reales, lo que interfiere en la
continuidad de los mismos al desaparecer los
factores que los motivaron.

En forma general, puede decirse que las ins-
tituciones nacionales no cuentan con la ca-
pacidad para desarrollar sistemas o ejecutar
estudios de pérdidas por enfermedades y pla-
gas de animales y plantas que les permitan
establecer las prioridades para su control y
erradicacidén a nivel nacional, zonal o local.

Restricciones sanitarias en el comercio
internacional

La limitada informacién disponible acerca de
la prevalencia e incidencia de enfermedades
y plagas de animales y plantas en los paises
ocasiona la introduccidén de nuevos problemas



sanitarios a terceros paises, a través de la
importacién de animales, plantas y diversos

productos de origen agropecuario.

En otros casos, exageradas medidas restric-
tivas entorpecen el comercio internacional
agropecuario, o bien su desconocimiento pue-
de hacer fracasar intentos de diversifica-
cidn de las exportaciones.

No se cuenta con un sistema de cobertura to-
tal a nivel internacional que apoye a los
paises con la informacidn necesaria para una
adecuada adopcidén de decisiones en salud
animal y en sanidad vegetal, que permita
proteger su industria agropecuaria sin
entorpecer el comercio internacional.

Debilitamiento de 1los sistemas de defensa
sanitaria y de emergencia

El1 incremento ael comercio internacional
agropecuario ha aumentado el riesgo de dise-
minacién de enfermedades y plagas de anima-
les y plantas.

La facilidad con gue las entfermedades y pla-
gas llegan a introducirse y diseminarse den-
tro de un pais ha sido repetidamente mostra-
da y su efecto ha sido en la mayoria de los
casos desastroso, causando pérdidas enormes
a las ya debilitadas'economias de la regidn.

La capacidad de 1los paises para evitar la
introduccidén de ese tipo de enfermedades y
plagas y para su control y erradicacidn



inmediata en caso de romper la primera ba-
rrera de defensa (o sea ei sistema de ins-
peccidn y cuarentena en puertos, aeropuertos
y fronteras terrestres) es variable, con una
tendencia a debilitarse en los Ultimos afios,
a la par del resto de las estructuras ofi-
ciales de salud animal y sanidad vegetal.

Limitada participacién del sector privado en
los programas de salud animal y sanidad ve-
getal

Con limitadas excepciones, en América Latina
y el Caribe es muy reducida la participacidn
del sector privado de productores agropecua-
rios en la promocidén y apoyo a los programas
de salud animal y sanidad vegetal.

En la mayorla de los casos se da esa situa-
cién por la falta de informacién adecuada y
oportuna del sector oficial al sector de
productores sobre los problemas existentes y
la mejor forma de resolverlos.

Un estudio del IICA sobre las estructuras de
comunicacidén social en apoyo a los programas
de salud animal demostré que es muy limitada
la capacidad de los paises en ese campo)
similar situacién se aprecia en el &4rea de
sanidad vegetal.
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III. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

3.1 Objetivo eneral

El objetivo general del Programa de Salud Animal
y Sanidad Vegetal es el de contribuir a resolver el
problema de la incidencia negativa de enfermedades y
plagas que reduce la proauccién y productividad
agropecuaria y limita su comercializacidn.

3.2 Objetivos Especificos

Los objetivos especificos del FPrograma son los
siguientes:

. Cooperar en el fortalecimiento de las estruc-
turas organizativas y administrativas, asi
como de los sistemas operacionales de las
instituciones nacionales, que les permitan
una mayor eficiencia en sus acciones en salud
animal y sanidad vegetal y asegurar un mejor

uso de los recursos humanos, fisicos y finan-
cieros.

. Colaborar para prevenir, controlar y/o erra-
dicar las enfermedades y plagas de animales
identificadas como las causantes de las mayo-
res pérdidas en la produccidén agropecuaria y
de mayor riesgo de difusién a nivel interna-
cional.

. Contribuir con 1los paises para lograr el
mdximo control de enfermedades y plagas de
animales y plantas con las minimas restric-
ciones a la comercializacidn.



Iv.
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Cooperar con los paises para reforzar 1los
sistemas de inspeccidn sanitaria relativa al
movimiento internacional de animales, plantas
y sus productos, e instrumentar o fortalecer
los sistemas de emergencia para el control y
erradicacién de las principales enfermedades
y plagas exdticas de animales y plantas.

Informar a los paises sobre los nuevos ade-
lantos en la ciencia y la tecnologia con
relacién a enfermedades y plagas de animales
y plantas.

Contribuir a fomentar la participacién del
sector de produqtores agropecuarios e indus-
trias afines en la solucidén de los principa-
les problemas de salud animal y sanidad vege-
tal.

Cooperar con 1las instituciones nacionales
para desarrollar y reforzar en todas sus for-
mas los sistemas de comunicacién social en
apoyo a los servicios de salud animal y sani-
dad vegetal.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA

Lineamientos uenerales

El Programa orientara la instrumentacién de sus

acciones de acuerdo con los siguientes criterios ope-
racionales:
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a. Concentracién y mixima utilizacién y aprove-
chamiento de los recursos institucionales

El Programa concentrari sus acciones en cinco
dreas temiticas que se describen mis adelan-
te, identificadas como prioritarias por 1los
gobiernos de América Latina y el Caribe, y
para las cuales el Instituto cuenta con capa-
cidad instalada para apoyar a los paises en
su desarrollo.

Dada la limitada disponibilidad de recursos
regulares de operacidn, se procurari dirigir
la utilizacidén de los mismos para la ejecu-
cidn de actividades claves que tengan un
efecto multiplicador y que generen acciones
concretas para fortalecer las instituciones
nacionales de salud animal y de sanidad vege-
tal, ya sea mediante la movilizacidén de sus
propios recursos, la utilizacidn de recursos
externos, ya sea aprovechando la capacidad
tecnoldgica disponible a nivel regional.

Para la atencidén de las solicitudes de coope-
racién de los paises, dentro de las Aareas de
concentracidén definidas, el Programa utiliza-
rd sus propios recursos de profesionales
altamente capacitados en diversas disciplinas
de salud animal y sanidad vegetal; buscard
ademas el apoyo y colaboracidn de los recur-
sos disponibles en los otros programas del
Instituto, de la capacidad instalada en las
oficinas del IICA en los paises, de otras
unidades del Instituto, tales como el Centro
de Proyectos de Inversién (CEPI), del Centro
Interamericano de Documentacién e Informacidn
Agricola (CIDIA), asi como del Centro Agrond-—
mico Tropical de Investigacidn y Ensefianza
(CATIE).
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b. Cooperacién e intercambio horizontal

Las instituciones de enseflanza e investiga-
cién, asl como los servicios oficiales de
salud animal y sanidad vegetal de los paises
de la regién, cuentan con tecnologias avanza-
das e importantes experiencias en esos campos
que pueden ser aprovechadas en beneficio re-
gional.

El Programa fomentard la instrumentacidén de
mecanismos de coordinacién a nivel subregio-
nal y regional, tales como las redes de labo-
ratorios de salud animal o el Comité de Sani-
dad Vegetal del Area Sur ((OSAVE), entre
otros, para favorecer el intercambio tecnold-
gico entre los paises del hemisferio, que les
permita fortalecer gradualmente su infraes-
tructura propia y disminuir la necesidad de
asistencia externa.

Para ello, los especialistas regionales de
salud animal y sanidad vegetal desempefiaran
un importante papel,; primero, para ayudar a
identificar las posibles &4reas de cooperacidn
conjuntas; después, como coordinacién y enla-
ce para propiciar ese intercambio; y por
dltimo, apoyando 1la institucionalizacibén de
esos mecanismos de tal forma que los paises
asuman la responsabilidad de su continuidad.

Dentro de ese contexto es conveniente citar
la importante funcién que deberd asumir el
Programa para organizar o apoyar el desarro-
llo de seminarios, simposios y reuniones
diversas para la discusidén de temas fito y
zoosanitarios de alcance multinacional, en
especial aquellos relacionados con el comer-
cio internacional agropecuario.



_14_

Como foro de consulta permanente y de guia
para la identificacién y recomendacidén de las
acciones prioritarias en salud animal y sani-
dad vegetal, el Frograma continuard propi-
ciando y fortaleciendo la Comisién Interame-
ricana de Salud Animal ((OINSA) y el Comité
Técnico Consultivo de Sanidad Vegetal (CTC),
organismos " integrados por los Directores de
Salud Animal y de Sanidad Vegetal, respecti-
vamente, de los Estados Miembros del IICA.

Apoyo reciproco multinacional

Dada la facilidad de difusién de wuna gran
variedad de enfermedades y plagas de animales
y plantas, se hace necesaria la instrumenta-
cidén de acciones o proyectos multinacionales
para identificarlas y combatirlas, la fiebre
aftosa, el gusano barrenador del ganado, las
moscas de la fruta y la roya del cafeto son
claros ejemplos de ese tipo de problemas.

El Programa tiene una ventaja importante para
apoyar la preparacién, instrumentacidén y
desarrollo de ese tipo de acciones y proyec-
tos, ya que el Instituto cuenta con oficinas
en todos los paises de américa Latina, en la
mayorla de los paises del Caribe, asi como en
Canadd y los Estados Unidos.

En tales condiciones, serd una funcidn del
Programa el colaborar con los gobiernos en el
disefio y desarrollo de ese tipo de acciones
dirigidas a la solucidén de problemas fito vy
zoosanitarios que pueden afectar a dos o mas
paises y por ende tienen impacto multinacio-
nal.
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d. Coordinacién inter-agencial

Una gran variedad de organismos e institucio-
nes internacionales, regionales y subregiona-
les de cooperacién técnica y financieras,
realizan acciones en los campos de salud ani-
mal y sanidad vegetal en la regidn.

Desde hace varios aflos se han venido reali-
zando esfuerzos para mejorar la coordinacidén
entre esas agencias, a fin de evitar la du-
plicacién de actividades, por un lado, y, por
otro, propiciar la complementacidén y desarro-
llo de acciones cooperativas conjuntas, en
procura de un mayor beneficio de los paises.

El Programa continuard propiciando esa coor-
dinacién y accidn cooperativa con otras agen-
cias, utilizande principalmente los dos meca-
nismos que ya se encuentran establecidos,
como son el Grupo Interamericano de Coordina-
cidén en Sanidad Vegetal y la Reunidén Anual de
Consulta de Organismos Internacionales de
Cooperacidén Técnica en Salud Animal en las
Américas.

Entre 1las instituciones que participan en
esos dgrupos, y con las cuales el Programa
tiene y continuard manteniendo una relacién
estrecha, se encuentran: la Organizacidn de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la
hlimentacidén (FAO), el Organismo Internacio-
nal Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA),
la Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNTA), la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS),
la Oficina Internacional de Epizootias (OIk)
Yy la Organizacién Norteamericana de Protec-
cidén a las Plantas (NAPKO), entre otras.
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khdemds de las relaciones con esas institucio-
nes, el Programa continuard fortaleciendo sus
lazos de coordinacidn y apoyo con las asocia-
ciones cientificas y profesionales que desa-
rrollan acciones dentro de la temitica de
salud animal y sanidad vegetal, dentro de
ellas se destacan: la Asociacibén Panamerica-
na de Ciencias Veterinarias, la Organizacién
de Nematdlogos de los Trdpicos Americanos y
la Asociacidén Latinoamericana de Fitopatolo-
gia.

4.2 Areas de Concentracién Temitica

k1l Programa desarrollard sus acciones dentro de
las siguientes cinco dreas de concentracidn, en cada

una de las cuales se han identificado actividades
especificass
a. Fortalecimiento de las estructuras institu-

cionales para 1la salud animal y sanidad
vegetal

Dentro de esta Area de concentracién se rea-
lizardn estudios de las estructuras organiza-
tivas, administrativas y operativas de los
servicios de salud animal y sanidad vegetal
de los paises, y con base en los mismos se
desarrollaridn modelos de organizacién y ope-
racién tomando en cuenta los sistemas que han
probado ser mas efectivos.

Con esos modelos, Se prestard apoyo a los
paises para introducir en sus estructuras los
cambios que los mismos consideren necesarios
para un mejor seguimiento de 1los programas
sanitarios.
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Al mismo tiempo se apoyari a los gobiernos en
la identificacidén, preparacidn y ejecucién de
proyectos con recursos externos, tanto a ni-
vel nacional como multinacional, que contri-
buyan al fortalecimiento de sus estructuras
organizativas y funcionales para alcanzar una
mayor efectividad en la prevencidn y control
de enfermedades y plagas.

En igual forma se cooperarda con los paises en
la revisién, andlisis y actualizacién de la
legislacidén en salud animal y sanidad vege-
tal, y se apoyard su armonizacién a nivel
subregional y regional cuando corresponda.

Como una de 1las acciones principales, se
colaborard en la evaluacidén continua de 1los
servicios de laboratorio de salud animal y de
sanidad vegetal, y se cooperard con los pai-
ses para el fortalecimiento de los mismos,
procurdndose la unificacidén de criterios para
la realizacién e interpretacidén de técnicas
de laboratorio) dentro de ese campo se propi-
ciard la instrumentacién y desarrollo de las
redes nacionales y regionales de laboratorios
como un mecanismo para potenciar el uso y los
recursos de esos servicios.

Por otro lado, se estimulard las acciones de
investigacidn y transferencia de tecnologila
dirigidas a la solucién de problemas priori-
tarios que obstaculizan la marcha de 1las
actividades de salud animal y sanidad vege-
tal, asl como a facilitar a los servicios
nacinales un acceso adecuado a los uUltimos
adelantos tecnolbgicos relacionados con la
prevencién y control de enfermedades y plagas.
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Evaluacién de pérdidas econbmicas resultan-
tes de las principales enfermedades y plagas

Dentro del marco de esta &rea de concentra-
cidén, el Programa evaluard 1los distintos
sistemas en uso en diferentes paises y las
experiencias habidas en la materia para la
determinacidén de las pérdidas econdmicas por
enfermedades y plagas de animales y plantas.

Con base en esa revisidén se desarrollard un
modelo de sistema que pueda ser adaptado a
las condiciones de los paises de América
Latina y el Caribe, y se promoveri su ins-
trumentacidén mediante seminarios y talleres
de trabajo con la participacién de las auto-
ridades competentes de los paises, para dis-
cutir los detalles del mismo y la mejor for-
ma de introducirlo y aplicarlo.

En los paises interesados se realizarin pro-
yectos piloto para el desarrollo del siste-
ma, apoyados con financiamiento externo;
para la capacitacién del personal se recu-
rrird a instructores de paises con sistemas
en mayor grado de avance.

En la instrumentacién de los sistemas de
evaluacién de pérdidas econémicas por enfer-
medades y plagas se tomardn en cuenta 1los
sistemas de informacién en salud animal y
sanidad vegetal vigentes tanto a nivel
nacional como internacional, procurando
complementar y fortalecer éstos con la nueva
informacidn generada.




Con base en la informacién obtenida de los
sistemas de evaluacién de pérdidas econémi-
cas se apoyari a los paises en identificar,
preparar, negociar el financiamiento y eje-
cutar proyectos nacionales y multinaciona-
les, de acuerdo con las prioridades estable-
cidas.

Ademis, se fortalecerin los laboratorios de
salud animal y sanidad vegetal, dado el pa-
pel importante que éstos desempefian en el
desarrollo de los estudios de pérdidas por
enfermedades y plagas.

Asesoria a los paises para superar las res-
tricciones que traban el comercio interna-
cional

Dentro de esta area el Programa, conjunta-
mente con el Programa de Comercializacidn y
Agroindustria, desarrollard acciones para
mantener informados a los paises sobre las
practicas y tendencias del mercado agrope-
cuario internacional y su relacién ¢on los
problemas y restricciones fito y =zoosanita-
rias, con el fin de proteger los recursos
agropecuarios de esos paises sin imponer
restricciones innecesarias al comercio.

Como parte de ese esquema, se estudiard 1la
forma de implementar un sistema de informa-
cibén fitosanitaria a nivel hemisférico, asi
como la edicidn de un compendio de plaguici-
das a nivel interamericano.
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En el campo de salud animal se prestari apo-
yo para la extensién del sistema de informa-
cibén zoosanitaria de la Oficina Internacio-
nal de Lkpizootias a todos los Lkstados Miem-—
bros del IICA, y se continuard con la prepa-
racién y actualizacién del cCompendio Inter-
americano de Productos Veterinarios.

Al mismo tiempo se colaborari en la organi-
zacidn de reuniones y foros de consulta para
discutir los aspectos sanitarios relaciona-
dos con el comercio internacional de anima-
les, plantas y sus productos.

Fortalecimiento de los sistemas de defensa
sanitaria y de emergencia

Dentro de esta &8rea de concentracidn, el
Programa apoyard a los paises en el disefio e
instrumentacidén de mecanismos gque permitan
la ejecucidén de acciones inmediatas en caso
de brotes de enfermedades y plagas de anima-
les y plantas con alto riesgo de disemina-
cidn.

Para esto se promovera el establecimiento de
un Centro de Referencia de enfermedades exd-
ticas de animales y plantas para A&américa
latina y el Caribe, a través del cual se
desarrollen metodologias para el combate de
esas enfermedades, asi como para la capaci-
tacién ael personal a cargo de los programas
de emergencia. Ese centro deberd incluir un
banco de datos de enfermedades y plagas exd-
ticas para dar servicio oportuno a los pai-
ses que lo requieran.




En igual forma, el Programa cooperari con
las instituciones nacionales en la evalua-
cidén continua de los sistemas de inspeccién
y cuarentena fito-zoosanitaria en aeropuer-
tos internacionales, puertos maritimos y
fronteras terrestres, asi como en diversas
acciones tendientes a fortalecer esos servi-
cios.

Fomento para la participacién del sector
privado en los programas de salud animal y
sanidad vegetal

Dentro de este campo el Programa apoyarda el
desarrollo de modelos de organizacién de
grupos o asociaciones del sector piblico y
privado, para la discusién y bisqueda de
soluciones a los problemas de salud animal y
sanidad vegetal, colaborando con los paises
g4ue se encuentren dispuestos para estable-
cerlos.



Al mismo tiempo se desarrollarin modelos
para la organizacidén y operacién de unidades
de comunicacién social para apoyo de los
programas de salud animal y sanidad vegetal,
y se promoveria su instrumentacién en aque-
llos paises gue no cuentan con servicios de
ese tipo.

V. RECURSOS Y PROYECTOS EN EJECUCION

5.1 Recursos Humanos

En el Cuadro No.l se presenta el listado del
personal  profesional internacional asignado al
Programa V.

La organizacién funcional del Programa esta
constituida por un Director de Programa, un Director
Adjunto de Salud Animal y un Director Adjunto de
Sanidad Vegetal, quienes se encuentran ubicados en la
Sede Central del Instituto.

Ademids, se cuenta con cuatro especialistas sub-
regionales de Salud Animal y cuatro especialistas en
Sanidad Vegetal, gquienes se encuentran ubicados en
cada una de las cuatro 4reas geogradficas del Institu-
tos Central, Caribe, Andina y Sur; tienen a su cargo
proyectos multinacionales especificos, ademlds de la
coordinacidén y relaciones con instituciones afines.

Dependiendo directamente de las oticinas nacio-
nales del IICA en donde se encuentran adscritos, se
cuenta con un nimero variable de especialistas de
Salud Animal y de Sanidad Vegetal, quienes tienen a
su cargo proyectos nacionales especificos financiados
con fondos regulares o con recursos externosy dichos

e
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especialistas reciben apoyo técnico de la Direccién
del Programa V.

5.2 Proyectos en Ejecucién

En el Cuadro No.2 se presenta el listado de pro-
yectos en ejecucién en 1987, asi como de los que
seran ejecutados en el bienio 1988-1Y59, asimismo, se
presenta la relacidén de proyectos con recursos en
negocipcién.

De los proyectos en ejecucidn, tres dependen de
la Direccidén del Programa y son manejados directamen-
te por la misma, y Seis son proyectos multinacionales
que se encuentran asignados a la Direccidén del Pro-
grama, de la cual reciben orientacidén, apoyo y super-
visién técnica. 1Todos los proyectos anteriores son
financiados bdsicamente. con recursos regulares, aun
cuando cuentan en forma variable con ciertos recursos
externos para acciones especificas.

Dentro del Programa se cuenta con un total de 16
proyectos nacionales, de los cuales siete correspon-
den a Salud Animal y nueve a Sanidad Vegetal,; de ese
total, cinco son financiados total o parcialmente con
recursos externos durante 1987 y cuatro mds contarén
con recursos externos para el bienio 1988-1989.

De los anteriores proyectos nacionales tres
corresponden al Area Central, cinco al Area del
Caribe, dos al Area Andina y seis al Area Sur.

Con el apoyo de 1las Oficinas Nacionales del
I1ICA, la Direccidén del Programa V se encuentra nego-
ciando recursos externos para cinco proyectos, de los
cuales tres serdn de caricter multinacional y dos a
nivel nacional.
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Cuadro 1

PERSONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL ASIGNADO

AL PROGRAMA DE SALUD ANIMAL Y SANIDAD VEGETAL

Apeliido Nombre Profesidn Cargo en IICA Sede
Mussman Harry Médico Veterinario Director del Oficina Central
PhD Programa V
Campos Héctor Médico Veterinario Director Adjunto Oficina Central

Zootecnista de Salud Animal
Dao Federico Ingeniero Agrdnomo Director Adjunto Oficina Central
PhD Sanidad Vegetal
Alexander Franz Médico Veterinario Especialista en Santa Lucia
MSc Salud Animal
Amelingmeir Robert Médico Veterinario Especialista en Haiti
Extensién
Bedoya Michael Médico Veterinario Especialista en Brasil
Zootecnista PhD Salud Animal
Brathwaite Chelston Ingeniero Agrdonomo Especialista en Trinidad &
PhD Fitopatologia Tobago
Castagnino Dante Médico Veterinario Especialista en Venezuela
Salud Animal
Delgado Julio Ingeniero Agrénomo Especialista en México
PhD Fitopatologia
Dugas Raymond Médico Veterinario Especialista en Argentina
MSc Salud'Animal
Esparza Javier Ingeniero Agronomo Especialista en Chile
PhD Sanidad Vegetal
Garcia Alfonso Ingeniero Agrdnomo Especialista en Argentina
PhD Sanidad Vegetal
Jara Benjamin Médico Veterinario Especialista en Oficina Central
Zootecnista Salud Animal
Montoya Ramdn Ingeniero Agronomo Especialista en Guatemala
MSc Sanidad Vegetal
Pérez Edwin Médico Veterinario® Especialista en Guatemala
Salud Animal
Sequeira Julio Ingeniero Agrénomo Especialista en Perd

PhD

Sanidad Vegetal
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Doc.

No.

2*

3!

6‘

o*

10*

11

NUMEROS PUBLICADOS DENTRO DE LA
SERIE DE DOCUMENTOS OFICIALES

Plan General del IICA
(1970 — espaiiol e inglés)

Comisién Asesora
(1970 — espafiol e inglés)

Resoluciones del CIES sobre Desarrollo Rural
(1971 — espafiol)

Undécima Reunién Anual de la Junta Directiva — San Salvador, El
Salvador, S a 9 de mayo de 1972
(espaiiol e inglés)

Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura — Lima, Peru, 27 de
mayo a 2 de junio de 1971
(espaiiol)

Duodécima Reum'(m Anual de la Junta Directiva — Santiago, Chile, 10 a
13 de mayo de 1973
(espafiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C.
Periodo: 1962-1972
(espaiiol e inglés)

Décimotercera Reunién Anual de la Junta Directiva — Caracas,
Venezuela, 16 a 18 de mayo de 1974
(espaiiol e inglés)

Décimocuarta Reunion Anual de la Junta Directiva — Ottawa, Canadi,
6 a9 de mayo de 1975
(espailol e inglés)

Implementacién del Plan General del IICA. Elementos para su Andlisis
(1976 — espaiiol e inglés)

Décimoquinta Reunién Anual de la Junta Directiva — Washington,
D.C., 6 a 12 de mayo de 1976
(espafiol e inglés)

* Edicion agotada



Doc.
No.

12#*

13*
14*

15*

16
17*
18
19
20
| 21

22rev.

Reglamento y Normas del Fondo Simén Bolivar
(1977 — espaiol e inglés)

Décimosexta Reunion Anual de la Junta Directiva — Santo Domingo,
Repiblica Dominicana, 11 a 19 de mayo de 1977
(espafiol e inglés)

Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa,
Honduras, 5 a 10 de setiembre de 1977
(espafiol e inglés)

Plan Indicativo de Mediano Plazo. El IICA en los préximos Cinco Afios
(1977 — espaiiol e inglés)

Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva — Asuncién,
Paraguay, 22 a 24 de mayo de 1978
(espafiol e inglés)

Décimoctava Reunién Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia, 14
a 16 de mayo de 1979
(espaiiol e inglés)

Décimonovena Reunion Anual de la Junta Directiva, México, D.F., 22
a 26 de setiembre de 1980
(espaiiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C.
Periodo: 1973-1980
(espaiiol e inglés)

Primera Reunidon Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura -- San José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espaiiol e inglés)

Octava Conferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6
a 11 de abril de 1981
(espailol e inglés)

Documentos Fundamentales: Convencion sobre el Instituto Interame-
ricano de Cooperacion para la Agricultura; Reglamentos de la Junta
Interamericana de Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direccion
General

(1984 — espaitol, inglés, francés v portugués)

* Ldicion agotada



No.

©23

24

25
26
27

28

30

31

33
34

35

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas que continiian vigentes a la fecha

(1984 — espafiol, inglés, francés y portugués)

Primera Reuniéon Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Inter-
americana de Agricultura — San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de
1981, y Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espaiiol e inglés)

Segunda Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa
Rica, 12 a 17 de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — San José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA

(1982 — espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987

(1982 — espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Kingston, Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,

2 a 7 de diciembre de 1984
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
29 de julio a 2 de agosto de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Montevideo, Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
13 a 17 de julio de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — México, D.F., México, 27 a 30 de octubre de 1986
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)



36.

37.

38.

39.

41.

-4 -
Sétima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica

15 a 17 de junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacién y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos
para la Cooperacion.
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Anilisis y Planificacion de la Politica Agraria. Lineamientos
para la Cooperacion.
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa III: Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacion.

Programa IV: Comercializacion y Agroindustria. Lineamientos para la
Cooperacion.

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la
Cooperacion.

NOTA: Las publicaciones disponibles se pueden obtener en la siguiente direc-

cion:

Direccion para la Coordinacién de
Asuntos Institucionales

Oficina Central del 1ICA

Apartado 55 — 2200 Coronado

San José, Costa Rica



La edicién y publicacion de este documento es res-
ponsabilidad de la Direccion para la Coordinacion de
Asuntos Institucionales del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura.

En la misma participaron funcionarios de esa Direc-
cién y de 1a Imprenta del IICA.

Esta edicibn se terminbé de imprimir en el mes de
agosto de 1987, con un tiraje de 800 ejemplares.




FECHA DE DEVOLUCION
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