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INTRODUCCICHN

Este documento plantea la urgente necesidad y la posibilidad
de ejecutar como proyecto: E1 Desarrollo Agroindustrial de la Franja
Transversal del Norte. Recomienda como accibén central intensiva, asis-
tir y capacitar técnica y financieramente a sus pobladores, ayudandolos a
transformarse en empresarios exitosos, generadores de adecuados y conti-
nuos niveles de ingresos familiares.

Para ello se proyecta, en un periodo de 8 afios, el desarrollo
productivo de 150000 hectareas que equivalen al 63 por ciento de la tie-
rra agropecuariamente productiva de la FTN.

Asi, propone a través de un Programa Agropecuario, el estable-
cimiento de adecuadas extensiones de cultivos tropicales, 1a mayoria pe-
rennes, de pastos intensivamente cultivados y piscicultura. Complementa-
ria y simultdneamente recomienda producir, industrailizar, transportar y
comercializar sus propios productos alimenticios, industriales y comer-
ciales, en 1a misma regibn y através de de empresas propias de 1a FIN re-
duciendo los intermediarios comerciales; crea amplias fuentes de empleo
productivo y, en general, demuestra las posibilidades de lograr el desa-
rrollo econdomico-social de la FTN, en forma verdaderamente integral, efi-
ciente, eficaz y auto-sostenida.

Propone la creacibn de una autoridad coordinadora-ejecutora que
condisciplina se responsabilize por la ordenada y dindmica ejecucibn de
programas agropecuario, industrial, comercial, financiero y de apoyo, des-
de un complejo centricamente ubicado al este de Fray Bartolomé de las Ca-
sas, sobre la Carretera Transversal, en la FIN. E1 Programa Agropecuario
que aqui se proyecta detalladamente a 20 afios, y su financiamiento posible
a 11 afnos, se analiza y resulta fisicamente realizable, econbmica y social-
mente deseable,, a la vez que financieramente posible.

La informacion bdsica para los cdlculos de costos, ingresos,
mano de obra, produccidén y faseado incremental del Programa Agropecuario
se encuentra disponible, en completo detalle té&cnico, econdomico y finan-
ciero, en los M6dulos de Produccion del Proyecto de Apoyo IICA-FSB, ela-
borados en 1981, especificamente para la FTN.

Salvo la informacibn para pastos y ganaderia, piscicultura y
cafia de azucar/ingenio, que a falta de m6dulos de produccibén respectivos,
se anexa al final de este documento.

Se espera que este planteamiento sirva de base para iniciar
gestiones y estudios tendientes a producir un documento-propuesta para
financiamiento y ejecucién.
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HOJA DE SUMAPIO

GUATEMALA, 18 DE ENErO DE 1982

-

INFORMACION BASICA DEL PLANTEAMIENTO

NoMBRE DesarroLLO RecIONAL AGROINDUSTRIAL DE LA FRANJA TRANSVERSAL DEL NorTe “DRA-FTN®

ENT1DADES PREPARACION FINANCIAMIENTO Esecuc1On
NACIONALES MINISTERIO DE AGRICULTURA, BANDESA DRA-FTM
GANADERlA Y PLIMENTACION MINISTERIO DE AGRICULT(RA;
SGCNPE GANADERIA Y PLIMENTACION
PINISTERIO DE EDUCACION
MINISTERIO DE SALUD
MINISTERIO DE COMUNICACIONES
ExTERNAS 11CA-FSB (EXPLORAR Y GESTIONAR) 11CA-FSR
RUTA/1BD/1BRD
TIEMPO PROYECTADO:  PROYECTO PLANTEADO PARA UN cicLO DE 20 ARoOS
. INICIACION CONCLUS 10N
PREPARACION : Enero 1982 Marzo 1982
EVALUAC 16N/APROBACION ABRIL 1982 - Junio 1982
Evecucion JuLio 1982 Junio 2001
DESCRIPCION DEL PROYECTC
OBUETIVOS DeSARROLLAR EMPRESARIALMENTE 150000 HECTAREAS CON PRODUCCION AGROPECUARIA TROPICAL DE LARGO PLAZO.

SU INDUSTRIALIZACION, TRANSPORTE Y MERCADEO PROPIO Y EN LA MISMA REGION. CONSOLIDAR LA GENERACION
DE INGRESOS. OCUPACION Y NIVEL DE VIDA FAMILIARES CONSISTENTES Y A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZOS.

PRINCIPALES
COMPONENTES TIERRA AGRICOLA. ESTUDIOS BASICOS, PLANIFICACION, ASISTENCIA TECNICA Y FINANCIERA; PRODUCCION DE
ALIMENTOS, PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS Y COMERCIALES. INVESTIGACION Y CAPACITACION. VivEROS

BENEFICIARIOS  POBLADORES DE ESCASOS RECURSOS, ACTUALMENTE, CON BAJO NIVEL PRODUCTIVO Y REDUCIDAS POSIBILIDADES
DE SUBSISTENCIA Y MEJORAMIENTO,

INFORMACION FINANCIERA

4.1 FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA AGROPECUARIO
A. MAXIMO NIVEL DE ENDEUDAMIENTO REQUERIDO AL FINAL DEL 80. ARO 0342,2 MILLONES
B. CICLO DE INVERSION = 8 A0S
C. CICLO DE RECUPERACION DEL CREDITO = 11 aRos
D. INDICE DE EVALUACION DEL PROGRAMA AGROPECUARIO (UNICAMENTE)

TIR = 401
R% AL 201 = 174
VAN AL 26 = 173.97 MILLONES

4,2 FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA INDUSTRIAL. COMERCIAL Y DE PPOYO

AQu! SE PLANTEA EN FASE DE IDEA. NADA MAS. PERO SE ESTIMA UN NIVEL DE INVERSION REQUERIDA EN 8 APOS TAMBIEN,
DEL NIVEL DE LOS 0308.6 MILLONES, sIMULTANEAMENTE AL PROGRAMA AGROPECUARIO.







Nombre del Proyecto DESARROLLO REGIONAL AGROINDUSTRIAL DE LA
FRANJA TRANSVERSAL DEL MorTe,” “DRA-FTN”

Localizacibn

La Franja Transversal del Norte o Regibn Aarfcola VIII de Gua-
temala, que incluye las &reas tropicales himedas de los departamen-
tos de Izabal, Alta Verapaz, Quiché y Huehuetenango.
Objetivos

Objetivo General

Consolidar el desarrollo agroindustrial de la Franja Transver-
sal del Norte -"la frontera de desarrollo obligado" del pafs-
en forma real y continua, aprovechando sus amplias caracterfs-
ticas naturales y econbmicas para la produccién y el comercio
sostenidos, a través de un efectivo desenvolvimiento empresa-
rial-comercial privado, para asi asegurar la generacifn de ali-
mentos, de ingresos y de amplias oportunidades de empleo en be-
neficio de las familias de 1a FIN y de Guatemala.

Objetivos Especificos

3.1 Mejorar el nivel de vida de los pobladores de la FTN, transfor-
mindolos en empresarios-productores agricolas e industriales,
técnica y administrativamente capaces de desarrollar y mantener
niveles de produccibn consistentes con las amplias posibilida-
des de 1a Regi6n.

3.2 Poner en uso efectivo y eficiente las bondadosas caracterfsti-
cas de la FTN, -particularmente su clima propicio para la pro-
duccibn y sus suelos que responden al mejoramiento- como tropi-
co de tierras bajas sin estaciones secas pronunciadas (1luvia
bien distribuida, temperatura y luminosidad favorables y suelos
susceptibles de mejoramiento), para la produccibn de productos
agropecuarios de alta calidad para:

a) el consumo de su poblacibn

b los alimentos de su ganado

c la industria propia de sus productos, y
d) el comercio en general.

Esos productos que deberdn ser de alta calidad para aprovechar
la ventaja en los mercados locales, centroamericanos y del mun-
do; por ahora inicialmente, incluyen cacao, hule y achiote; pal-
mas de corozo (que abunda naturalmente en la regibn), coco, pe-
jibaye, africana y otras aceiteras; yuca, malanga, fame, camote;







chiles, tomate, pepino, ayotes, guicoyes, berenjena, okra Yy
otras hortalizas adaptables al clima; cardamomo, jepaibre y
ciircuma; frutas citricas, pifia, papaya, guanaba, zapote, cai-
mito, fruta de pan y otras frutas tropicales locales de exce-
lente mercado actual y potencial; cafia de aziicar; gramfneas
aceiteras; pasturas, ganados de especies mayores y menores;
y piscicultura. Asi como cualquier otro que denote seguras
ggsibilidades de mercado y su produccidn sea posible en la
N.

3.3 Aprovechar su excelente localizacién comercial, la gran Carre-
tera Transversal del Norte y sus ramales, las lineas eléctri-
cas, el aeropuerto en construccién y las otras pistas de ate-
rrizaje, los centros poblacionales con sus facilidades y en

eneral y los servicios que el Gobierno ofrece para la vida
educacibn, salud y seguridad), para la producci6n (asisten-
cia técnica y crediticia, produccidon de plantas mejoradas e
investigacion), para la generacidn de ingresos (comercializa-
cion, transporte y comunicaciones), etc.

3.4 Crear suficiente ocupacién remunerativa para el efectivo sos-
tenimiento de los pobladores asentados en la FTN y de las cre-
cientes demandas por fuentes de trabajo remunerativo del pafs,
en general.

Esto obliga a buscar y lograr un impacto sostenido que princi-
pie en un corto plazo, pues el efecto inicial buscado de ali-
viar 1a presi6n poblacional en otras regiones del pais, con ma-
yor desarrollo como la costa sur y el altiplano, al haber "tras-
plantado” gran parte de esa poblacién a la FTN, podria revertir-
se de no poder asegurarle pronto, medios de vida que amplia y se-
guramente cubran las necesidades de vida y subsistencia para sus
familias y que los motive a continuar el esfuerzo con efectivi-
~ dad.

4. Modalidad, cardcter, prioridad, procedimiento, bases de ejecucibn,
caracter{sticas deseadas y requerimientos inmediatos del Proyecto.

4.1 Modalidad del Proyecto

Este es un Proyecto que se caracterizard por su metodologfa
eminentemente practica, orientada a crear un medio propicio
para un desenvolvimiento de modalidad rdpida, consistente y
sostenida, construyendo sobre las bases y los esfuerzos ya de-
sarrollados en 1a FTN, aprovechados positivamente y al mdximo
para la FTN y Guatemala.







4.2

4.1.1 Modalidad Répida

En cuanto a las necesidades de las familias de la FTN
y el pafs en general, ya estan urgidos de resultados.

4.1.2 Modalidad Consistente

Con las serias necesidades de la poblaci6n y las gran-
des posibilidades de produccifn y comercio de 1a FTN
establecidas a través de diagn6sticos elaborados en las
seis comunidades del area piloto, al Noreste de Fray
Bartolomé de las Casas por el Proyecto de Apoyo I1ICA/
FSB (ver Diagn6sticos Integrales de Caxlanpom, Kaqui-
ﬁg;, Poza del Danto, Quebrada Seca, Sechac y Siguan-

4.1.3 Modalidad Sostenida

Pues ‘unicamente aplicando de modo contfnuo y estricto,
planes de produccidn como instrumentos de capacitacidn
a agricultores y sus asesores técnicos y financieros
en el proceso de produccién, se logrard capacitar a los
agricultores para "sostenerse" en el futuro como empre-
sarios exitosos.

Cardcter del Proyecto

E1 caricter de URGENTE de este Proyecto es evidente.

La considerable poblacidn de escasos recursos, tanto en la FIN
como en el resto del pafs, sufrirdn si el "peso familiar" de
sus necesidades de vida, de paz, de libertad econdmica y 1a bis-
queda de oportunidades continuan insatisfechas. Ese "peso fa-
miliar" aumentard y mucho, pero mucho, se hard sentir en el
resto de la poblacién y de ia economia del pafs, si continuan

insatisfechas.

Lo cual sucederd de no haber una pronta y eficaz continuacibn
hacia un desarrollo de produccibn agricola e industrial soste-
nidas que, efectivamente, convierta en ingresos familiares a)
los sacrificios pioneros de asentamiento, b) las continuadas
actividades de produccién y c) los intensificados esfuerzos del
SPA y los otros sectores del Estado, en 1a FTN, los adversos
efectos de una poblacién desempleada y subempleada seriamente
afectardn en forma negativa creciente al pais.






4.3 Prioridad del Proyecto

Es de prioridad UNO este Proyecto, pues:

Como "frontera para produccidn agrbindustrial" se encuentra
ya verdaderamente en vias de desarrollo.

La situaci6n de Guatemala que cada minuto es mas seria y se
agrava dentro del contexto mundial de violencia, prioritaria-
mente demanda la formal realizacidn de

a)’ la coniinuacién de esfuerzos positivos de desarrollo
socio-econbmico efectivo y totalmente intensificado,
a la par

b) del eficaz control y pac1f1cac16n del disturbado ré-

gimen de vida diaria.

Es decir que, a 1a vez que unos sectores del pais comprome-
ten hasta su vida en la busqueda de la necesitada paz y esta-
bilidad del régimen de vida diaria del pafis, es prioritario
que los otros sectores que pueden hacerlo, se vuelquen con
vehemencia pero ordenada y eficazmente a buscar y lograr un
d$sarrollo socio-econbmico verdaderamente 1ntegrado de todo

el pais.

La premisa basica de que el desarrollo socioecondmico, y el
bienestar familiar son totalmente interdependientes con la
paz, evidencian y formalizan el cardcter eminentemente prio-
ritario de este Proyecto que, a todas luces, s1mu1t6neamente
Justifica y cataliza los esfuerzos de pacificacién del pafs,
pues busca desarrollar esfuerzos para

a) el fel1z sostenimiento de sus familias de escasos re-
Cursos,
)] la transformacidon de éstas en una fuerte poblacion em-

presarial, solidamente productiva, autosostenida y pro-
ductora de sus propios alimentos y de productos agro-
pecuarios comerciales, y

c) por medio de la industrializacion, el transporte y la
comercializacidn propios, modernos y adecuados, de
sus productos agropecuarios comerciales aseguren la
creacion de eficaces, corrientes de

i. ingresos familiares
ii. pagos de créditos, y
iii. dinversibn continuada.






4.4 Procedimiento

4.4.1 Este documentd se elabord procediendo de la'siguiente
forma: .
a) se determin6é el drea desarrollable agropecuaria-

b)

c)

d)

mente segin el total de dreas agroldgicas I, Il y
111, aptas para el establecimiento comercial de
cultivos agricolas tropicales y usos pecuarios re-
portados por estudios bdsicos para el PMDIA/FTN,
de} total de 9140 kilémetros cuadrados de la FTN,
asi: .

"Tierras aprovechables para uso inmediato por sec-
tores y clases de uso potencial de la tierra I, II
y III (uso agricola y pecuario). '

 Km2 " Ha %
Sector Ixcan 497.50 49750 20.7
Sector Lachua 992.38 99238 41.2
Sector Sebol - 299.79 29979 12.4

Sector Modesto Méndez 272.04 27204 11.3
Sector Livingston .345.79 34579 14.4
TOTAL 2407.50 240760 100.0"

se' considerd como posible para este proyecto el de-
sarrollo de 150000 hectdreas que equivalen al 62.3
por ciento del total de tierra de clases agrolégi-
cas I, Il y III, estimando el resto o 90760 hecta-
reas para usos actuales que no convenga disturbar y
como potencial para futuro mejoramiento. Dentro de
las 150000 hectéreas del Proyecto entrarfan, por su-
puesto, aquellas dreas que sus propietarios usan ac-
tualmente, pero que deseen mejorar;

se proyecta una distribucién y calendarizacibn para
el establecimiento de cultivos y usos pecuarios
adecuados y conocidos que no precisamente son los
ideales pero que pueden dar una vision detallada

y una cuantificacion de beneficios y costos como
posibilidades de desarrollo y base de decisidn de
primer plano;

habiendo logrado establecer pardmetros econdmicos
y fisicos de drea, inversibn, costos, ingresos,

productos y mano de obra requerida (como oportuni-
dades de empleo humano) se proyectd un cuadro con-
solidado de costos, ingresos e ingresos netos y se






procedid a intentar una evaluacibn del programa
agropecuario propuesto;

e) 1los resultados se ofrecen en la parte 7 de este
documento titulada "E1 Proyecto Propuesto”.

4.4.2 E1 Proyecto propuesto se podrfa tratar de encaminar,
partiendo de su inmediata decision, asft:

ACCIONES

1

9 8 2

. Ene.Feb

.Mar.'Abr.MayoPun .Pul.

Proyecto a nivel
‘de idea

XX

Gestibn asesorfa
preparacion IICA-
‘Bancos Internac.

XX

Preparacifn propuesta

en documento/bancable

- EKXXXXXX XX XXX

Gestién bancos inter-
nacionales de desarro
110

IXXXRXXXXKXXXKXXX]

Iniciacién proyectb.

XXXX

4.5 Bases'

E1 contenido de este documento propone el Proyecto un poco mas

al1a del sb6lo nivel de idea.

Ya se cuenta con bases s6lidas de una planificacion sencilla,
pragmitica y eficaz agregada a los resultados de 1a experien-
cia adquirida durante dos afios de aprender las particulares
caracterfsticas de la FTN (Karst tropical) y de sus poblado-
res, el grado de desarrollo alcanzado, y de, particularmente
haber desarrollado métodos e instrumentos de prictica aplica-

cion.

4.5.1 Se cuenta ya con un equipo de Promotores Agricolas ca-

pacitados para

a. Desarrollar planes de produccidon agricola con la
participacifn de agricultores de la FTN

b. Asistir a éstos en 1a elaboracién y presentacidn de

solicitudes de crédito para el BANDESA







c. Supervisar y asesorar (con la continuada capacita-
cibén del Plan de 1982 de DIGESA y del Proyecto de
Apoyo IICA/FSB) a los agricultores en la ejecucidn
de sus planes de produccion.

d. Cooperar con BANDESA en la supervisién de la inver-
sidn y recuperacidn de créditos.

4.5.2 Mbdulos de produccidn para 25 cultivos de la regidn.

4.5.3 Un sistema de planificacion a nivel de finca, practico,
sencillo, aplicable y efectivo, que permite

a. establecer beneficios y costos de cada empresa de
produccidn;

b. tomar decisiones de produccion;

c. capacitar al productor en la ejecucion oportuna
de sus actividades de produccion;

d. supervisar y evaluar el desarrollo del Proyecto.

" Ejecucidn ordenada, prdactica y efectiva

4.6.1 Elaboraci6n ripida de diagndsticos integrales indivi-
duales y por comunidad.

4.6.2 Planificacidon individual de l1a produccidn en planes
detallados agropecuaria y practicamente ejecutables,
elaborados por los Promotores Agricolas con la total
participacion de los agricultores beneficiarios.

4.6.3 Preparacion de solicitudes de crédito para el BANDESA
que 1lenen requerimientos "reales" de produccion.

4.6.4 Ejecucidn empresarial de actividades de produccidn e
inversidn oportuna de créditos supervisada estrecha-
mente por DIGESA y BANDESA, conjuntamente.

4,6.5 Capacitacion em?resarial agropecuaria de productores
beneficiarios al ejecutar sus Planes de Produccion.

4.6.6 Cuantificacion calendarizada de productos agropecua-
rios esperados.

4.6.7 Transformacion industrial de productos propios dentro
de la misma regién, asegurando su alta calidad y la
ventaja comercial derivada.






4.6.8

4.6.9

4.6.10
4.6.11

4.6.12

Transporte de insumos y productos, propio, oportuno y
adecuado.

Mercadeo y comercializacidn de productos industriali-
zados, sin intermediarios..

Lo que asegurara mayores ganancias: fuentes de ingre-
sos familiares, de pago y de inversién continuada.

Conversidon de productos en fondos y divisas.

Garantfa de lograr canalizar un flujo de fondos como
pagos y recuperacibn a/de los créditos agropecuarios
otorgados por BANDESA a nivel de productor.

Aseguro de emplear

a. la mas adecuada tecnologfa
b. la mas oportuna ejecucidn de actividades agroin-
dustriales ‘
c. el mas apropiado nivel de financiamiento, y
d. el mas consistente sistema de capacitar al pro-
- ductor agropecuario como empresario exitoso.

4.7 Caracterfsticas deseadas

4.7.1

4.7.2

Integracidn econdmica vertical

Los productores¥empresarios,agrico]as, los industria-
les, los transportistas y los comerciantes, no preci-
samente, deberian, en todos los casos, ser 1os mismos.

Se considera conveniente buscar y permitir la especia-
lizacidn, aunque la participacion entre sectores como
entre productores de cafia de azlcar y el ingenio puede
ser aconsejable seglin sus distancias, escalas de pro-
duccién individuales e integradas, identificacion de
dreas y grupos, etc.

Canales de comercio

Los canales de comercio deberan ser establecidos y man-
tenidos con simplicidad tratando de evitar la creacifn
de intermediarios o el surgimiento de éstos.

4.8 Reéquérimientos inmediatos

4.8.1

INTA

Intensificar operaciones en estudios agroldgicos de
tierras y censos de familias y necesidades seglin nor-
mas practicas de Diagn6stico Integral del Provecto de
Apoyo IICA/FSB.







4.8.2

4.8.3

4.8.4

4.8.5

4.8.6
4.8.7

4.8.8

DIGESA
a. no reducir los salarios de los Promotores, que ya
han sido capacitados -

b. dotar a las promotorias de facilidades de vida,
oficina y transporte -

Cc. crear centro experimental

d. aumentar la produccidn de plantas en viveros se-
gun metas del Programa Agropecuario (ver cuadro)

e. capacitacidon/aulas

f. asistencia técnica

g. bodegas, laboratorios, talleres

DIGESEPE -

Elaborar mbdulos de produccidn agropecuaria en 4 fases
a. mejoramiento de pasturas

b. mejoramiento de facilidades en la finca

c. mejoramiento de sistemas, y

d. mejoramiento del ganado

Capacitar promotores pecuarios en planificacibn de me-
joramiento de pasturas y hatos.

BANDESA

Caracteristicas de créditos
para empresas basadas en
plantaciones de-ciclo de
establecimiento (desde la
siembra hasta la produccidn
formal) mediano (2-4afios) y
largo (5 afios-arriba).

CAMINOS VECINALES

Iniciar intensivamente 1a planificaci6n y ejecucidn de
vias de acceso, empleando mano de obra local, segln
planes de produccibn proyectados. con apoyo del PMA.

--Largo plazo/inversion
--Pago jornales/sosteni-
miento pequefios prop.
--Periodo de aracia/sin
pago i/i capitalizado
--Aceptar Plan de Prodn.

colateral/garantia

INFRAESTRUCTURA - continuarla
SECTOR PRIVADO COMERCIAL

Buscar su participacion adecuada, particularmente los
relacionados con la inversién local y comercio de in-
sumos agricolas (quimicos, equipo y maquinaria).

Crear Ta COMISION/AUTORIDAD coordinadora-ejecutora del
Proyecto (ver 5. Actividades, entidades relacionadas y
Organigrama "DRA-FTN").
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5. Actividades, entidades relacionadas y autoridad coordinadora-eje-
cutora del Proyecto.

-

5.1 Establecer plantaciones comerciales de cultivos tropicales y
su apoyo

5.1.1 Formulacion de planes de produccion a nivel de finca
(DIGESA) ‘

5.1.2 Formulacion de solicitudes de crédito/financiamiento
a nivel de finca (BANDESA)

5.1.3 Supervisidn y control de ejecucion de planes de pro-
duccion a nivel de finca (DIGESA)

5.1.4 Control de inversiones a nivel de finca/crédito estre-
chamente supervisado D(GESA/BANDESA)

5.1.5 Capacitacidén en ejercicio a agricultores (DIGESA/BANDESA)

a. manejo empresarial a nivel de finca

b. control estricto de fondos, inversiones e insumos

Cc. ejecucion oportuna de actividades de produccidn y
manejo de insumos

5.1.6. Consolidar y ampliar los viveros/produccion de plantas
y material basico mejorado, resistente y de alto ren-
dimiento, incluyendo semillas, yemas y otros (DIGESA)

5.1.7 Establecer dentro del Centro de Investigaciones y Capa-
citacion Agroindustrial -CICA-, un esfuerzo dedicado
especificamente a capacitar agricultores y técnicos
del SPA en cultivos, pasturas y ganados para caracte-
risticas tropicales de la FTN (DIGESA/DIGESEPE/ICTA) y a
desarrollar actividades de investigacidn, asi:

a. localizacion, obtencidn, introduccion, cuarentena,
pruebas, determinacion de adaptabilidad y conve-
niencia de semillas y material bdsico mejorado pa-
ra el establecimiento de plantaciones y hatos co-
merciales.

b. Investigacibn local, ensayos regionales y de drea.

c. Capacitacibn, entrenamiento y ensefianza sobre pro-
duccidn agropecuaria a niveles primario, secundario
y de grado y posgrado universitarios.

d. Laboratorios para andlisis de suelos y foliares,
coleccion muestras, andlisis, recomendaciones de
correcciones, suelos y fertilizacion.
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e. Nutricion vegetal y animal/estudios y ensayos
f. Laboratorios fitopatolbgicos y entomolégicos.

g. Laboratorios afecciones y produccion animal.

5.2 Establecer la industrializacion/productos de alta calidad de
la FTN (Base legal: Ley de Fomento de la Descentralizacidn

5.2.1

5.2.2

5.2.3

5.2.4
5.2.5

Industrial)

Creacfén de un parque industrial (Ministerio de Agri-
cultura) interseccién calle 2 y carretera transversal
al norte del aeropuerto.

Planificar y ejecutar las necesarias construcciones
industriales, vivenda y facilidades

Dotaciones de

personal capacitado

electricidad y temperatura

agua, drenaje y tratamiento deshechos
transporte interno de material
almacenamiento, empaque y transporte
. laboratorios y ensayos

" =h ® aooTo

Seleccibn y capacitacion de personal industrial

En un centro de procesamiento industrial, crear medios
y establecer sistemas adecuados para procesar l1os pro-
ductos agropecuarios producidos en la FTN, en las fa-
ses de:

a. molTienda: extraccibn, extrusibn, pulverizacibn,
despulpado, desfribrado;

b. separacibn: filtrado, cernido, colado, centrifu-
acion, sedimentacidon, precipitacion, putrefaccidn
rgtting). flotacién, limpiado, lavado, purifica-

cion;

c. quimica: solventes, blanqueado, colorantes, sa-
borantes, aditivos, emulsificantes;

d. temperatura ALTA: coccidn, evaporacibn, conden-
sacidn, concentracion, clari-
ficacion, secamiento;

BAJA: congelacion, refrigeracion, su-
blimacion, liofilizacibon, deshi-
dratacion;
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e. almacenamiento: bodegas, almacenes, tanques;

f. empaque: clasificacién, fabricacién y armado de
cajas y empaques, llenado, cerrado, titulado;

g. transporte INTERNO: carriles, conductores, fajas,
niveles, vehiculos, montacar-
gas, groas;

EXTERNO: cargadores, vehiculos, furgo-
nes, plataformas, grias;

h. deshechos: tratamiento de aguas, desagues, pre-
vencion de contaminacion del medio ambiente (at-
mésfera y rios) basureros, quemadores.

Industrias

- ingenio de aziicar

- fébrica de chocolate, manteca y so6lidos de cacao
- féabrica de productos de.hule ‘

fabrica de jugos, concentrados y pulpas de frutas
tropicales

fabrica de fertilizantes (mezcla)

fabrica de concentrados animales y premezclas
aceites partiendo de corozo, en abundancia en la
FTN

fabrica de dulces

fabrica de pulpa, papel, tablex y combust. prensado
procesadora de fibras

procesadora de carnes

procesadora de productos lacteos

otras, conforme se necesite.

5.3 Consolidar el desarrollo financiero-comercial de la FTN

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

Sobre los planes de produccion agropecuaria ayudar a
preparar y revisar solicitudes de crédito para la pro-
duccion y comercializacidon agropecuarias de la FTN
(BANDESA/DIGESA).

Asistir y cooperar en la supervision de la inversién
y ejecucidon oportuna de los planes de produccibn y
comercializacidn agropecuarias de 1a FTN (BANDESA/
DIGESA).

Crear una organizacion de mercadeo/ventas de los pro-
ductos agropecuarios e industriales de la FTN.

Contratar y capacitar personal para ventas






5.4

5.5

5.3.5
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5.3.7

5.3.8

5.3.9

5.3.10

5.3.11
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Establecer comunicaciones comerciales (correos, telé-
fono, telex, radio) .

Facilidades para transferencias monetarias

Establecer oficinas de venta en pafses o dreas compra-
doras

Supervision de desembolsos/crédito para adauisicifn
de insumos y pagos directos del Banco al proveedor
(DIGESA/BANDESA)

Asegurar disponibilidad oportuna de insumos en las
sreas de produccién agropecuaria de 1a FTN (relacidn
con casas comerciales y proveedores privados) ‘

Asegurar la recuperacién de los créditos a través de
los pagos por ventas de productos aaropecuarios e
industriales (BANDESA/DIGESA).

Planificar, establecer, controlar y facilitar el ser-
vicio de transporte de insumos y productos agropecua-
rios e industriales de 1a FTN.

Establecer las necesidades y las consecuentes facilidades pa-

ra asegurar el adecuado desarrollo social, coordinando también
las funciones de los organismos dedicados al beneficio social

para mejorar y mantener un adecuado nivel de vida para las fa-
milias de la FTN. ‘

5.4.1

5.4.2

Asegurar el desarrollo de estudios y diagnbsticos de
las familias de la FTN. '

Gestionar y dotar de facilidades de salud piblica, edu-
cacibn piblica y bienestar social a los distintos cen-
tros de poblacibn conforme su tamafio y necesidades en
la FTN, '

Establecer las necesidades y la consecuente infraestructura pa-
ra la vida y el desenvolvimiento de los pobladores en sus fun-
ciones de produccibn agropecuaria e industrial y de comercio
en la FTN.

5.5.1

Desarrollar una red vial de caminos y vias fluviales
comerciales y de acceso a comunidades, fincas y centros
de acopio de productos, distribucibn de insumos y ser-
vicios sociales, que como ramales primarios (asfalta-
dos), secundarios (terraceria) y terciarios (de acce-
so de tierra) con su adecuado drenaje y técnica con-
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veniente, segiin 1o recuieran los suelos y clima de
la FTN. ) .

a. Estudios de caminos requeridos segln planes de
produccibn y necesidades de accesibilidad.

b. Ejecutar la obra de caminos vecinales con parti-
cipaci6n de los pobladores de 1a FTN, 1o que be-
neficiarfa pronto y directamente a 1os poblado-
res de la FTN con pagos por su mano de obra em-
pleada, ademds del acceso a mercados de insumos,
productos y servicios.

c. Desarrollar estudios y ejecutar actividades para
la utilizacibn de rios, canales y embalses como
vias fluviales complementarias a la red de cami-
nos regionales. Pues, en embarcaciones de peque-
fio calado el transporte de costo bajo de produc-
tos, insumos y servicios resulta muy conveniente.

5.6 Establecer la coordinacién de turismo y conservaci6n de recur-
sos naturales para la FTN.

La FTN tiene una enorme riqueza en recursos naturales que con-
viene conservar ya que pueden producir considerables fuentes
de ingresos a través del desarrollo del turismo y la exnlota-
cion racional por los habitantes de la regibn .

5.6.1

5.6.2

5.6.3

Desarrollar estudios, determinar dreas y ejecutar con-
servacion de bosques naturales y el restablecimiento
de bosques donde se necesite.

Los rios de la FTN son dnicos en Guatemala, por su be-
1leza,- su caudal, su agua pura, cristalina y fresca y
los tipos de peces y langostinos de alimento y de al-
ta calidad comercial que pueden producir. Ademds, en
otra parte de este documento (ver numeral 5.5.1 inci-
so c) se trata sobre su utilizacion como vias de ac-
ceso. Estudiar, desarrollar y ejecutar su conserva-
cion, mejoramiento, poblacién. y repoblacion de espe-
cies adecuadas (peces y langostinos) para alimento y
comercio, y su explotacibn racional. Sobre todo evi-
tando su contaminacibn y deterioro.

Su riqueza en fauna y flora para alimento y belleza
puede constituir un excelente recurso, que conserva-
do, reproducido y explotado racionalmente produciria
bienestar familiar como fuente de alimento y comercio.
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5.6.4 Estudiar, planificar y ejecutar procramas de desarro-
110 turistico intearal. .

5.6.5 Establecer y mantener areas, ‘lugares y facilidades
de recreacibon para turismo, apreciacibn natural, ar-
queologia, caza, pesca y parques regionales.

Establecer el Centro de Divulgacibn y Medios

En Fray Bartolomé de las Casas, que es céntrico en la FIN,
establecer la unidad que desarrolle, ejecute y controle to-
das las actividades de divulgacion y medios.

E1 objeto es centralizar la difusion de la informacibn técni-
ca y promocional, con un cardcter eminentemente desarrollista
y motivacional hacia el desarrollo empresarial e integral de

la FTN para capacitar en forma de masa, y en apoyo a la capa-
citacibn directa a productores agropecuarios, industrializa-

cibn, comercio, etc.

5.7.1 Traductores para los distintos idiomas que hablan los
pobladores de la FTN, desarrollo y control.

5.7.2 Television educativa, produccion de video educacio-
nal de masas, promocional y documental para capacita-
cion a masas y grupos.

5.7.3 Radio educativa, produccién de programas educacionales
y promocionales.

5.7.4 Publicaciones para capacitacidn y apoyo a la produccion,
mercadeo, salud, etc. - elaboracion, = traduccion y re-
produccibn.

§.7.5 Bibliotecas

Establecer el Centro de Computacion para prestar servicio a
todas las demds actividades que/para efectivamente desarro-
1lar estudios, planificacidn, programacibn, movimientos de
productos, insumos, transporte, ventas, proyecciones futuras,
logistica y andlisis en general lo reguieren para ir al paso
deseado en el loaro de objetivos buscados.
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EL PROYECTO

Este Proyecto consiste en dos programas complementarios e interde-
pendientes de ejecucidn simultdnea.

E1 Programa Agropecuario que aqui se presenta ¥ analiza en detalle
y el complementario Programa Industrial-Comercial y de Apoyo, que
aqui se plantea en fase de idea.

En resumen, se concluye que este proyecto resulta excelente y se
puede decir que:

- su desarrollo de produccién generari a su vez en el mercado de
productos agropecuarios:

industrializacion
productos industriales
comercio

transporte

y en el mercado de insumos:

comercio .
transporte
y toda la actividad econfmica derivada

- su amplia generacion de fuentes de ocupacion y la derivada que
contempla movimientos estacionales de mano de obra

- genera transporte de insumos y productos y también el comercio
de insumos y productos.

Su habilidad de generacidn de ingresos netos o ganancia es evidente.
Requiere de aportaciones como anualidades y su desarrollo le permite
financiarse para crear capital para reinversion, crear ingresos ne-

tos para subir el nivel de vida de sus productores, crear agregados

ingresos por la ocupdcidon de la mano de obra, crear un efecto multi-
plicador en la economia local de 1a FTN y en Guatemala en general.

Asi también pondra disponibilidad de alimentos en la FIN, carbohi-
dratos, productos animales, verduras, etc. desde su inicio.

6.1 Programa Agropecuario

Las posibilidades de produccidon, industrializaci6n y mercadeo
agropecuarios de 1a FTN y el resultado de estudios y experien-
cias desarrolladas por el Proyecto de Apoyo IICA-FSB (de cuyos
Documentos se ofrece un listado-resumen, como anexo de este
Documento) indican la conveniencia de ejecutar un proyecto

de desarrollo empresarial productivo agropecuario de 150000
hectareas.
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Para medir y ayudar a decidir sobre tal accidn, se proyect la
distribucion del drea a desarrollar entre 17 usos en cultivos

tropicales alimenticios, industrializables, ganaderia y pisci-
cultura, en un programa de incremento anual de ocho afios. Esta
distribucion de usos productivos no se plantea como la ideal,
precisamente. No obstante, permite establecer pardmetros co-

mo bases de decision para tan importante proyecto, y se mues-

tra posible y deseable.

Para este programa se tomd como base el establecimiento y su-
pervisibn de 50 plantaciones, como promedio posible por promo-
toria por afo, con un hectdreage promedio estimado en 20 hec-
tdreas por plantacion, y con el funcionamiento actual de 20
promotorias de DIGESA, 5 promotorias de DIGESEPE y 2 promoto-
rias de DIRENARE (piscicultura) en la FTN, apunta a una posi-
bilidad incremental total (adicional) anual de 20000 a 22000
hectdreas, desde el tercer afio del Programa Agropecuario pa-
ra 1984/85 en adelante. Los dos afios anterioes o iniciales
del Programa dependen de

a. disponibilidad de plantas en vivero, y
b. capacitacidon intensificada a DIGESA/BANDESA/DIGESEPE

Las bases de ejecutoria fundamental de todo este planteamien-
to de desarrollo propuesto para la FTN la constituye el Sis-
tema Integral Modular de Planificacion Empresarial "SIMPLE"
para la planificacion de fincas con que ya cuenta DIGESA.

Asi, los Promotores de la FTN, Regidon VIII, intensivamente
capacitados en 1981 y en proceso de capacitacion; aplicando
sus Médulos de Produccidn para 25 cultivos tropicales y su
metodologia. de planificacion que en forma préctica y efecti-
va, con la participacion de los agricultores-beneficiarios,

a quienes capacitan en el proceso, desarrollan planes de pro-
duccidn con todo detalle de ejecucién y con la participacion
de los agentes locales de BANDESA elaboran solicitudes de
crédito apegadas a la realidad posible.

Este proceso, agregado a la ejecucibn empresarial de los pla-
nes de produccion de cada finca, supervisada/controlada coor-
dinadamente por los Promotores de DIGESA y los Agentes de
BANDESA

a. permite la efectiva capacitaci6n del agricultor-benefi-
ciario como empresario, dentro de un marco de realiza-
cion eficiente, oportuna y técnica; y

b. asegura el logro ordenado del éxito comercial-empresa-
rial deseado y el pago de los créditos.
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6.1.2 PROGRAMA AGROPECUARIO: Fuente de Empleo

E1 resumen de los jornales que el Programa Agropecua-
rio requiere para su ejecucion (ver cuadro), indica
una ocupacion creciente de mano de obra que principia
con una oportunidad de empleo productivo para 656 fa-
milias! durante el primer afio, el segundo sube a 3922;
del tercero al octavo sube de 7366 a 33345; continua
en aumento subiendo a 42631 en el décimo afo, a 50000
en el 12° y se nivela arriba de los 54000 del 16° afio
en adelante.

Este efecto trae consigo adicionalmente, que por traba-
Jjo recibird una familia tipica de Q1742.18 por afio. Es-
te valor multiplicado por el nimero de familias ocupa-
das, arroja un beneficio distributivo de 1a misma ge-
neracién de ingresos de una maanitud considerable. Asf,
correspondiendo a los niveles de ocupacidn arriba enun-
ciados, corresponde un pago a la mano de obra familiar
de Q1.14 millones para el primer ano, el segundo afio
Q6.83 millones; del tercero al octavo afios sube de
Q12.83 millones a Q58.09 millones; continua en aumento
subiendo a Q74.27 millones en el décimo afo, a Q87.11
millones en el 12° y se nivela arriba de los Q94.08 mi-
11ones del 16° en adelante.

E1 cuadro de pdgina 21 ofrece un detalle del efecto ge-

nerador de ocupacién de mano de obra del Programa Agro-

pecuario, por cultivo y por afio, en el faseado incremen-
tal del proceso durante los 20 aifios proyectados.

1 una familia tipica de 1a FTN, segin Diagndsticos Integrales de Seis
Comunidades (Proyecto de Apoyo IICA/FSB, 1981) aporta 544.43 jornales
por afio, considerando a) su niimero de miembros, sexo y edad tipicos y
b) su aportacidn asi: varones de 14-16 afos, 0.50/jornal, de 17-18,
0.75/jornal y 19-60, 1/jornal; mujeres de 14-16 afos, 0.25/jornal; de
17-18, 0.35/jornal y 19-60 0.50/jornal.






6.1.3 PROK

CULTIVOS UNIDADES |
CACAO (]

HAE [ ]
ACHIOTE @
CITRICOS clentos
PAUK (COCO)  cientos
FRUTAS clentos
CARDANGMO a8

PIRA Q
PAPAYA (]
VAINILLA «
PIMIENTA NEGRA Qq
PIMIENTA GORDA  qq

YUCA L)
HORTAL1Z2AS “:;:.
PASTURAS o,
PISCICULTURA "3'

CARA DE AZUCAR  tc

NOTA: Esta

Yy cuy
de an

2001-02 490121.7 5634208.1 195035.5 2704705.4 295086.2 292¢

Y Ver cuadro: Resumen de Ingr2sos
2 Ver cuadro: Resumen de Costos







" PINIENTA NEGRA ===
PINIENTA GORDA 48

RESUMEN DE
CULTIVOS 1982-83 194
CACAO 27 59
HULE n k]
ACHIOIE 18 1
C1TRICOS 61 20
PALMA (COCO) eee (]
FRUTAS e X
CARDAMOMO ] 1
PIAA .ee ]
PAPAYA .-- |
VAINILLA e H

© YUCA .-
HORTAL IZAS 2
PASTURAS 25 ¥
PISCICULTURA 2 !
CARA DE AZUCAR 48 1
TOTALES 357 2)
NOTA: Es
Y
dq
2001-02

490121.7 5634208.1

195035.5 2704705.4

295086.2

1 Ver cuadro: Resumen de Ingrosos
2 Ver cuadro:

Resumen de Costos

CE
LA-

.2)
.3)
.5)
.8)
.3)
.1)
.5)
.3)
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6.1.4 PROGRAMA AGROPECUARIO: Presupuesto integrado de costos, ingresos
e ingresos netos en miles de quetzales
(20 afios) FTN.

we DG e o bow WA e
DOS DOS DO
1982-83 457 457 5062.2 5062.2 ( 4605.2) ( 4605.2)
1983-84 2744.2 3201.2 20719.3 25781.5 (17975.1) (22580.3)
1984-85 11389.4  14590.6 39113.6 64895.1 (27724.2) (50304.5)
1985-86 26819.2 41409.8 56028.5 120923.6 (29209.3) (79513.8)
1986-87 49263.3 90673.1 72607.8 193531.4 (23344.5)(102858.3)
1987-88 82684.2 173357.3 91478,0 285009.4 ( 8793.8)(111652.1)
1988-89 128215.1 301572.4 114575.5 399584.9 12639.6 (98012.5)
1989-90 184304.9 485877.3 138995.7 539580.6 44309.2 (53703.3)
1990-91 244274.1 730151.4 135052.3 674632.9 109221.8 55518.5
1991-92 298826.7 1028978.1 149447.5 824080.4  149379.2 204897.7
1992-93 356551.7 1385529.8 164929.5 989009.9 191622.2 396519.9
1993-94 406567.7 1792097.5 175025.5 1164035.4 231542.2 628062.1
1994-95 441933.7 2234021.2 184474.5 1164035.4 231542.2 628062.1
1995-96 461296.7 2695327.9 191755.5 1540265.4 269541.2 1155062.5
1996-97 482571.7 3177899.6 191919.5 1732184.9 290652.2 1445714.7
1997-98 487821.7 3665721.3 194023.5 1926208.4 293798.2 1739512.9
1998-99 492321.7 4158043 195118.5 2121326.9  297203.2 2036716.1
1999-2000 492821.7 4650864.7 193836.5 2315163.4  298985.2 2335701.3
2000-01 493221.7 5144086.4 194506.5 2509669.9 298715.2 2634416.5
2001-02 490121.7 5634208.1 195035.5 2704705.4 295086.2 2929502.7

I Ver cuadro: Resumen de Ingr:sos
Resumen de Costos

2 Ver cuadro:






RESUMEN DE

CWLTIvVOS

1982-8;

CACAD

WLE

ACHIOTE
CITRICOS
PALMA (COCO)
FRUTAS
CARDAMOMO
PIAA

PAPAYA
VAINILLA
PIMIENTA NEGRA
PIMIENTA GORDA
YUCA

HORTAL I12AS
PASTURAS
PISCICULTURA
CARA DE AZUCAR

57

400

TOTALES

457

NOTA:

Esta
y €y
de &



.




RESUMEN DE COS$

CRTIVOS 1962-83 1983«
CACAO 228 4612
WLE 542.8 2966
ACHIOTE 169.6 1152
CITRICOS 1M4.4 1984
PALMA (COCO) ooe 720
FRUTAS eee 360
CARDABOMO 213.9 600
PIRA eee 51¢
PAPAYA eee 159
VAINILLA ece 96
PIMIENTA NEGRA .ae 96
PIMIENTA GORDA 387.2 501
YUCA .o 21
HORTALIZAS 20.3 10}
PASTURAS 750 302¢
PISCICULTURA 1500 3401
CARA OE AZUCAR 516 154
TOTALES 5062.2 20714
NOTA: Esta 1
y cuya

de arei
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PROGRAMA AGROPECUARIO: Viveros Autofinanciados

En el sistema de planificacién a nivel de finca utili-
zado en este Proyecto, incluye, en el plan de inversio-
nes por medio de crédito, la compra y pago de plantas
al vivero a precios de 5, 10 y 50 centavos por planta,
siendo la mayoria a precio de 50 centavos. Estos pre-
cios no solo permitiran a los viveros resarcirse de
fondos para continuar su importante y basica actividad
sino se ajusta mas a la calidad de productos. Vender
asi una planta de material mejora, excelentemente pro-
ducida de calidad alta serad apreciada en su valor por
los agricultores. Su compra por el agricultor serd cu-
bierta entonces, con fondos del crédito aaricola direc-
tamente pagados por el BANDESA a cada vivero de DIGESA
a nombre del productor.

Los ingresos asi generados, por la ejecucidon del Plan de
Producci6n en cada finca con la venta de cosechas, am-
pliamente pagaran el crédito de cada finca en la FTN
bajo este Proyecto.

Al aplicar estos precios para la compra de plantas a los

viveros, el desarrollo del Programa Agropecuario genera-

ria una corriente de fondos para constituir un Fondo Ro-

tativo o Revolvente que manejado adecuadamente, financia-
ria.a los viveros adecuados para ejecutar el Programa de

acuerdo al volumen y normas altas de tecnolooia requeri-

dos, v.g. Cta. 4 Brillantes/DIGESA.

Los requer1m1entos de plantas serdn de gran magnutid
(ver cuadro pagina 27) y su inicial financiamiento de-
beria hacerse por medio de crédito, también reembolsa-
ble.






6.1.6

PROGRAMA AGROPECU

CULTIVO

Cacao

Hule

Achiote
Citricos
Palmas

Frutas (arb.)
Cardamomo

Pifia

Papaya
Vainilla
Pimienta negra
Pimienta gorda
Yuca
Piscicultura

Valor total por a

I

1 Puesto en viver
2 E1 nimero de p1
3 De 1983-84 en a

PROGRAMA AGROPECUARIO:

a. Artmmliraridn al 004

28

Andlisis financiero en miles de
quetzales (20 afos) FTN.






6.1.6

1°
20
3°
4°
5o
6°
7°
8°
g°
10°
11°
12°

13°

14°
15°
16°
17°
18°
19°
20°

PROGRAMA AGROPECUARIO:

a. Actualizacion al 20%

28

Analisis financiero en miles de

quetzales (20 afios) FTN.

V/A V/A
ANOS Ingresos anuales Costos anuales
al 20% al 20%
1982-83 380.83 4218.50
1983-84 1905.69 14388.39
1884-85 6591.09 22635.20
1985-86 12933.64 27019.91
1986-87 19797. 34 29179.48
1987-88 27690.77 30635.80
1988-89 35782.53 31975.96
1989-90 42863.42 32558.52
1990-91 47342.03 26174.08
1991-92 48262.31 24136.67
1992-93 47987.58 22197.53
1993-94 45599.41 19630. 34
1994-95 41304.89 17241.72
1995-96 35929.02 14935.26
1996-97 31321.32 12456.54
1997-98 26385.3 10494. 34
1998-99 22190.42 8794.58
1999-00 18510.88 7280.69
2000-01- 15438.33 6088.25
2001-02 12784.33 5087. 31
b. Indices de Evaluacion
Z V/A Ingresos anuales al 20% 541001.63
I V/A Costos anuales al 20% 367129.07
R/ a1 20% 1.47
V/A neto al 20% 173972.56
Tasa Interna de Retorno 40%
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6.2 Programa Industrial, Comercial y de Apoyo

En la ubicacidn descrita en la parte 5.2.1 de este mismo do-
cumento, se propone establecer un complejo estructural que in-

alewon Tow Lfemsadis.

6.1.7 PROGRAMA

Afio del Proyecto

1° 1982-83
2° 1983-84
3° 1984-85
4° 1985-86
5° 1986-87
6° 1987-88
7° 1988-89
8° 1989-90
9° 1990-91

10° 1991-92
11° 1992-93
12° 1993-94
13° 1994-95
14° 1995-96
15° 1996-97
16° 1997-98
17° 1998-99
18° 1999-00
19° 2000-01
20° 2001-02

—

Total de interesa

linversitn del crédito exte
MSximo nivel de endeudami@

3Rec:\merac:ibn del crédito @
hasta el 11° afo inclusive

‘Monto total de intereses ¢
para el Banco.






6.2

3C

Programa Industrial, Comercial y de Apoyo

En la ubicacidon descrita en 1a parte 5.2.1 de este mismo do-
cumento, se propone establecer un complejo estructural que in-
cluya las dreas y construcciones y facilidades necesarjas pa-
ra el Parque Industrial, el Centro de Investigaciones y Capa-
citacion Agropecuarias e Industriales, el Centro de Divulga-
cion y Medios, y las oficinas de la autoridad coordinadora-
ejecutora del DRA-FTN.

A continuacion se plantea un resumen de inversiones fijas re-
queridas con una idea general de volumenes de costo posible,
que, por supuesto deberdn ser objeto de estudio y determina-
cibn técnicos y financieros.
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ANALISIS DE LOS RIESGOS

Algunos de los riesgos que el Proyecto podria afrontar, aqui se ana-
lizan como principales, proponiendo soluciones que caracterizan y/o
se incluyen ya en otras partes de este planteamiento.

7.1 Riesgos econdmicos

7.1.1 La reduccidon de ingresos netos por drdsticos y extraor-
“dinarios cambios adversos de precios, v.g. subidas de
precios en el mercado de insumos (inflacion) y bajadas
de precios en el mercado de productos.

Se busca reducir por medio de

a. asegurar la mayor eficiencia y rentabilidad en los
procesos y actividades de la integracifn vertical
--produccidn-industrializacion-transporte-ventas--

b. 1la simplificacibn de procesos comerciales evitan-
do la creacidn o brote de intermediarios en com-
pras, ventas. Buscando la compra y venta locales
como también importacion y exportacion, directas.

c. Emplear adecuada y ajustada planificacion

d. Busqueda y aprovechamiento de mercados mas amplios:
consumo local + exportacidn.con productos finales.

e. Producir productos de alta calidad para loorar me-
jores precios y permanencia en los mercados.

7.1.2 Usos distintos de fondos para inversidn aaropecuaria.
Para evitarlo, BANDESA pagaria directamente a provee-
dores. Asi, para la adquisicion/compra de insumos agri-
colas (abonos, fumigantes, equipo, maquinaria aarope-
cuaria, plantas de vivero y ganados) por medio de cré-
: ditos, el BANDESA pagard directamente alos proveedores
respectivos.
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