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1.  INTRODUCCION

E1 presente capitulo aborda 1o que consideramos los elementos explicati
vos centrales del funcionamiento de las economias de los pequefios productores
en la zona en estudio, sus estrategias de reproduccion y crecimiento, y el ti
po de estructura social agraria en conformacion en la parroquia.

Para ello, en el punto que sigue a esta introduccion, se caracteriza a la
estructura social en el area rural parroquial, mostrando la diversidad de pro-
cesos en sus distintas subzonas, mostrando aspectos de su evolucion en las Gl-
timas dos décadas y los tipos de productores existentes en la actualidad.

En el punto 3, se analiza la fuerza de trabajo presente, mostrando la importan
cia del cultivo de papas en su alta demanda, las caracteristicas de la fuer-
za de trabajo disponible a nivel familiar, y se analizan los rasgos de la fuer
za de trabajo asalariada conformada. E1 punto 4 ilustra con cierto detenimien
to las 1lamadas relaciones de produccion "al partir", presentes con fuerte in-
tensidad en la region, tratando de cuantificar su importancia y discutir sobre
los procesos que permiten organizar. E1 punto 5 presenta un conjunto de ele-
mentosexplicativos de los procesos de generacion y captacion de excedentes

por los pequefios productores. Los procesos de comercializacion de papas en
que se encuentran inmersos estos productores, el acceso a tierras por diferen-
tes mecanismos, a capital financiero por via del crédito bancario, la estructu
ra de 1a produccion de papas en las unidades que permite apreciar los exceden-
tes alli generados, los costos de reproduccion de la unidad y 1a familia de
los productores, el calculo del excedente global en una unidad familiar, son
aspectos que permiten ensayar una explicacion general sobre los procesos que
han permitido la capitalizacion campesina en la region.

Esta explicacion general se adelanta en el punto 6, aunque sera retomada
mas integradamente en el capitulo IX que presenta las conclusiones generales
de esta investigacion.
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2. ESTRUCTURA SOCIAL AGRARIA DE LA PARROQUIA DE SAN GABRIEL

2.1 Introduccidn

En este punto vamos a intentar 1levar a cabo una caracterizacibn de
la estructura social existente en el area rural de la parroquia de San Gabriel.
Decimos estructura social pues si bien nuestra atencién se dirigira, fundamen
talmente, hacia los pequefios productores también haremos alguna referencia a
los restantes sectores que quedan exclufdos en esta categoria. El1 interés
de incorporarlos en esta presentacion consiste en que las diversas relaciones
de tipo funcional e histdrico que atraviesan a la estructura social ponen en
vinculacion a nuestros pequefios productores con las restantes capas sociales
agrarias.

Vamos a efectuar el tratamiento en dos etapas, en primer lugar intenta-
remos abordar el problema en un sentido mas evolutivo, o sea enfocaremos a
la estructura social como materia de transformacion en los Gltimos 20 afios
aproximadamente hasta arribar a la caracterizacion de un conjunto de tipos
presentes en la actualidad. Por cierto 1o de "actualidad" tiene un sentido
relativo poco preciso pues si por un lado podremos obtener un perfil de los
grupos humanos que, a la fecha, viven y trabajan en el campo de la parroquia,
por el otro el enfoque del complejo de relaciones sociales nos va a propor-
cionar una imagen de situaciones con mayor o menor grado de transformacion.
Conviene aclarar, en consecuencia, que uno de nuestros intereses en esta e-
tapa es la de establecer el sentido de la transformacion social, lo cual a
nuestro entender puede arrojar algunas claves para la comprension de la evo
lucion tecnoldgica en el futuro no lejano. La segunda de las etapas mencio-
nadas involucra un esfuerzo en la direccion de precisar el peso relativo de
cada sector. No esperamos que ello resulte en un cuadro estadistico de de-
mostracion, pues la informacion general disponible para toda la zona presen
taria algunas deficiencias, pero si mostraremos, en gruesos trazos, la di-
versidad social en términos de la importancia numérica de cada sector defi-
nido y el manejo o control de recursos productivos que cada uno tiene dispo
nible.
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La zona ha sido objeto de iniciativas procedentes tanto de fuerzas poli
ticas como econfmicas, en el transcurso de las dos Gltimas décadas. Estas
iniciativas se expresaron a través de formas econdémicas “"puras" como es el
caso de la vinculacidn de la parroquia, junto con el resto de la Provincia
del Carchi, al espacio econdmico de 1a vecina Repiblica de Colombia y las
profundas transformaciones productivas que trajo aparejado la reorientacion
de la agricultura una vez que cesaron las ventajas de dicha vinculacidn.
También las iniciativas politicas tuvieron una manifestacién "pura" con la
definicidn del Estado de politicas de tierras y crediticias que apuntaban a
modificar de manera significativa la distribucion de la tierra y el acceso
al capital por parte de los agricultores, Si bien estas politicas se han
demostrado como relevantes en ciertas zonas del pafs, en especial con la Re
forma Agraria, en nuestra zona de estudio su importancia debe ser minimiza-
da, o al menos ponderada con la intervencion de factores de naturaleza no
politica. A diferencia de los anteriores factores citados de transformacidn
econdmicos y politicos, se pueden mencionar factores mixtos que combinaron
impulsos econdmicos locales con apoyos polfticos, también locales o naciona
les, que produjeron la emergencia de instituciones, cooperativas, que promo
vieron una redistribucidn de tierras equivalente (en su volumen) a la promo
vida por las politicas del Estado.

Esta breve resefia, ampliada en capitulos previos,se hace con el objeto
de indicar la multiplicidad de elementos que se hacen presentes para comple
jizar el proceso constitutivo de la estructura local, que se traducen en el
surgimiento de una variedad de tipos sociales que ostentan atributos dife-
renciales, en funcidn, presumiblemente, de orfgenes no comunes. Para expre
sarlo con mayor claridad: la parroquia ha sido tradicionalmente un 4rea de
pequefios propietarios coexistiendo con haciendas de gran extensidn territo-
rial. En el Catastro cuatrienal de 1921/25 se registraban aproximadamente
unos 600 propietarios rurales en San Gabriel, en tanto que en la actualidad
la cifra es de aproximadamente 900, segidn la misma fuente para el afio 1980,
Un ndmero tan elevado de titulares en la década del veinte nos habla de la
existencia de un grupo significativo de productores independientes que ocu-
paban el sector occidental de la parroquia y que se desenvolvian al margen
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de 1a seccién local (Indujel) de 1a Hacienda E1 Vfnculo, que cubrfa el sector
oriental de la parroquia.

Este asentamiento de vieja data de pequefios productores se reflejé en
los resultados obtenidos en nuestra encuesta a 50 propietarios de la parro-
quia. De ese nimero, 33 de ellos reconocieron que sus padres habfan tenido
tierra, de los cuales 21 1a habian obtenido mediante operaciones de compra
y otros 9 a través de mecanismos de herencta. De los 33 padres con propie-
dad un elevado nimero, 29, las poseian dentro del drea rural de la parroquia,
con una superficie promeédio de 8.5 hectdreas aproximadamente, Estas cifras
nos brindan una imagen de.una capa de productores con una dindmica mercantil
tanto por el lado del acceso a la tierra como por el lado de su participacién
en el mercado de productos agricolas. Si bien los mecanismos comunales
(propiedad comunal de tierras) han estado presentes en algunas localidades
del drea occidental, su influencia declind hasta perder signtficacin en la
década del 40, La persistencta de estos pequefios productores, su incorpora-
cion a los mecantsmos de mercado y la extincifn de las formas comunales en
la posesidn de las tterras plantea, en consecuencia, condiciones fptimas para
una acentuada diferenctacifn soctal,

En el sector oriental la situacién en 1a proptedad de 1a tierra tiene o-
tras caracterfsticas, Aunque 1a seccidn local de 1a Hacienda E1 Vinculo fue
entregand tierras de manera individual a algunos de sus trabajadores, por di
versos conceptos, o vendtendo pequefios lotes de terreno, mantuvo el monopo-
110 en el control del acceso a la tierra hasta una fecha relativamente cerca
na, Es recién a principtos de la década del 60 en que se inicia el traspaso
de parcelas a huasipungueros y otras categorias de trabajadores de la hacien
da, pero ya con itntervencitfn del Estado a través del Ministerio de Bienestar
Social. Esto sucede en 1962, o sea con dos afios de anticipacion al dictado
de 1a Ley de Reforma Agraria y la ejecucidn del traspaso es apoyada con el
financtamiento de ¢ada compra por el Banco Nacional de Fomento y garantizada
por el proptetarto de 1a Hacienda (en esa fecha ya denominada Indujel), En
esta drea el porcentaje de padres propietarios es muy inferior al registra-
do en 1a zona occidental e incluso es donde se anotan, proporcionalmente,
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mds casos de propiedades pero fuera del &mbito parroquial. Esto sugiere el
desarrollo, en la constitucion de laestructura local, de procesos tanto com
binados como separados de descampesinizacién y campesinizacifn, pero estos
d1timos, en todo caso mds recientes, 1o cual puede revertir en una escala de
diferenciacidn social de menor amplitud,

E1 esbozo de 1a conformacidn de distintos grupos de pequefios propietarios
en estas dos dreas, oriental y occidental, constituyen situaciones polares
en la evolucidn de la estructura social de la parroquia. Puntos intermedios
son ocupados por otras subzcnas en que el origen de la propiedad parcelaria
es producto de circunstancias combinadas (hacienda-parceleros independientes).
Estos son los casos de Capulf, Chiles y Atal-Chamizo, pero cada una de ellas
con sus peculiaridades. De acuerdo a la informacidn recogida y a nuestro
conocimiento directo del campo podemos presentar una caracterizacion general
de Tos procesos que afectan a cada una de las localidades mencionadas, en
términos de las tendencias de evolucidn social, pero siempre en términos re
lativos de contrastarlas entre ellas,

Para esta tarea recurrimos a la "Tipologla de pequeflos productores cam
pesinos en América Latina" (Documento Protaal No, 55, de Miguel Murmis) en
la que se presentan tres conceptos centrales para el andlisis de procesosso
ciales en el agro y que son los de diferenciacién, descomposicion y descampe
sinizacion (*),todos los que adquteren sentido concreto a partir del enfoque
de la unidad productiva basica: 1a unidad campesina en la cual "la familia
tiene acceso a la tierra y los recursos fundamentales en el proceso produc-
tivo son esa tierra y ese trabajo, A su vez l1a fuerza de trabajo familiar
se utiliza solo en la unidad econdmica familiar, aln st &sta incluye activi
dades no agropecuarias" (pdg. 4),

E1 sentido del manejo de los conceptos mencionados es el de posibilitar
la ceptacidn en el andlisis de los distintos momentos (o situaciones) que a
fectan a la unidad campesina defintda. Esto significa que la unidad produc
tiva posee una dindmica factible de ser definida en témminos de las variacio

(*) Ver definiciones en la padgina siguiente.
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DEFINICIONES SOBRE LA DINAMICA INTERNA DE LOS PROCESQOS DE DIFERENCIACION,
DESCOMPOSICION Y DESCAMPESINIZACION

a) Persistencia campesina con diferenciacién. Indica un proceso in
cipiente de cambios en las unidades de produccién, los cuales dan
lugar a que algunas comiencen a capitalizarse y otras a descender
a un estado de incipiente semiproletarizacion. No obstante la e-
xistencia de este proceso, todas las unidades permanecen fundamen
talmente como campesinas.

b) Descomposicion. E1 proceso de cambio aparece acentuado de manera
tal, que algunas unidades han pasado a ser unidades capitalizadas
de origen campesino y otras en las cuales la mano de obra familiar
es principalmente vendida como asalariada. Este proceso puede ser
predominantemente hacia arriba, es decir, con unidades en proceso
de capitalizaci6n o hacia abajo, en el cual una mayoria de unida-
des se descompone liberando mano de obra asalariada.

c) Descampesinizacion. Finalmente, cuando este proceso estd sufi-
cientemente acentuado, las unidades econdmicas familiares son com-
pletamente transformadas en unidades capitalistas o destrufdas y
la mano de obra familiar proletarizada.

FUENTE: Murmis, Miguel: "Tipologia de pequefios productores campesinos
en América Latina, Documento PROTAAL No. 55. IICA, San José,
1981.
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nes que afectan a sus componentes, mis no como una secuencta temporal por
la que deben atravesar necesariamente. Factores particulares cobran rele-
vancia para el anflisis de las unidades, tales como las circunstanctas espe
cificas en que &stas emergen y se desenvuelven, Ast, por ejemplo el estable
cimiento de relaciones salariales (en e) sentido de la compra o de la venta)
o de cualquier forma de enriquecimiento que tntroduzca una instancia de me-
diacidn entre los factores fundamentales de la unidad campesina (tierra y
trabajo familiar), no implican necesartamente la expresifn de una tendencia
a la desaparicidn de los atributos calificados como campesinos.

Las imigenes de los procesos predominantes en cada subzona se pueden
empezar a constituir a partir de los datos existentes en el Catastro de la
Parroquia de Gonzdlez Suarez (San Gabriel), de 1980. La informacifn estd
expresada en valores monetarios y se refiere al avalido de las propiedades
rurales registradas en la jurtsdiccidn. Al respecto es necesarto hacer dos
observaciones: en primer lugar que, centralmente, la caracterizacifn de ti-
pos sociales y de procesos soctales se infiere a partir de la cantidad de-
tectada de tierra por cada titular o sea que si bien la naturaleza de cada
tipo y proceso no se determina (nicamente en funcidn de la cantidad de hec-
tireas poseidas en propiedad, &sta es una expresidn fundamental de la faci
lidad y de la magni*ud en que un titular tiene acceso al principal recurso
productivo; en segundo lugar y como requisito metodoldgico de lo anterior
se hace necesario demostrar laasociacifnentre el avaldo catastral y la su
perficie de las explotactones. Sobre la primera observacion se puede agre-
gar que, en esta zona caracterizada por la presencia de rasgos campes tnos,
el acceso a 1a tierra no se agota en los 1fwites de la propiedad, Por el
contrario, entre las unidades productivas se establecen vinculaciones tan
to de orden mercantil como no mercantil que permiten un acceso temporario
a la tierra, especialmente a trav8s de relaciones"al partir " como forma
mds difundida para la realizacion de actividades agricolas y el arrendamien
to para la realizacidon de actividades ganaderas. Como estas formas consti-
tuyen un aspecto importante, en el drea, en la extension y la compejizacidn
de las relaciones productivas existentes, se las tendra en cuenta pero de
un modo no cuantitativo pues la informacidén general no se encuentra desa-
gregada por zonas, y el tema se desarrolla mas abajo.
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2.2 Caracterizacion de Procesos Sociales por localidad

En el anexo de este capftulo que recoge un documento de avan-
ce, se describe con un cierto detalle el procedimiento seguido para aso
ciar 1a informaci6n de los avalios catastrales con 1a distribucibn de
las explotaciones segiin cantidad de tierra en propiedad. Dicho procedi
miento, en su formulacién puede ser ahora sometido a prueba de acuerdo
con los datos resultantes de 1a aplicacién de la encuesta. En el Cuadro
129 se puede observar el patrdn seguido por los distintos intervalos de
superficie de las unidades de acuerdo con sus avallios catastrales.

CUADRO No. 129

Relacifn entre avallos catastrales (1980) y tamafios de las explotaciones
(1981) en porcentajes

S UPERFTCTTE

5ba b 5 all 10 a 20 | 20 a 30

Avalios
20.000
35.000 64 40.7 36 -
35.000
50.000 36 33.3 27 -
50.000
100.000 - 27 18 -
+ de
100.000 - - 18 100

TOTAL: 100 100 100 100

FUENTE: Catastro parroquia Gonzdlez Sudrez, 1980, Direccion Na-
cional de Avalios y Catastros y Censo Agropecuario Nacio-
nal 1974, Parroquia San Gabriel.

ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.
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Aunque hay desviaciones, se percibe un acompafiamiento de 1a mayor su
perficie con los avallos de mayor volimen. Estas cifras confirmarian la e
xistencia de una pauta comin en la fijacidn de los avallos catastrales.

Como ya mencionamos mds arriba hay dos subzonas que expresan proce
sos sociales extremos: la oriental que agrupa a las localidades de Chutan y
Delicia y la Occidental que abarca la localidad de Indujel. Entre estos
dos casos extremos se encuentran las localidades de Chiles, Capuli y Atal
que presentan procesos intermedios de evolucidn y transformacién social
En el Cuadrol30se han agrupado las localidades de acuerdo al niimero de pre
dios en propiedad que corresponden a cada intervalo de avalio catastral
En la G1tima fila del cuadro se anota la categorfa de multipropiedad que
consiste en el agrupamiento de todos los titulares que poseen mas de un
predio.

CUADRO Mo. 130

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE PROPIEDADES RURALES SEGUN LOCALIDAD Y AVALUO
CATASTRAL (en porcentajes)

phuman. . Indujel Chiles Capuli Atal Total
Avalios
0 - 20.000 27.1 16.3 17.3  28.9 37.5 23.1
20.000/50. 000 50.5 47 59.3 47,3 45.8  50.3
50.000/100.000  12.8 20.6 18.6 14.4 11.1 16.4
+ de 100.000 9.4 15.9 4.6 9.2 5.5 10.0

TOTAL: 100 100 100 100 100 100

Multipropiedad  28.8 0.0 27.3  19.7 11.1  22.5

FUENTE: Catastro Parroquia Gonz&lez Sudrez, 1980. DINAC
ELABOCACION: Proyecto PROTAAL II-B.

En el cuadro se observa que en el catastro de las explotaciones de menor
avalio,po 1o que es 1o mismo, las explotaciones de menor superficie, Indujel
presenta el menor nimero relativo de unidades. En una posicion similar se
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encuentra Chiles y por el otro ladc se agrupan las restantes subzonas con
porcentajes superiores al promedio total de la parroquia. Ahora bien, la
distincidn de estos dos grupos no implica una significacidn homogénea de la
presencia de este estrato de propietarios. En el segundo grupo, el 27.1%
de propiedades inferiores a los 20.000 sucres (de una superficie inferior

a las 12 hectdreas), expresa la existencia de una numerosa capa de campesi-
nos pobres en los que se combina fuertemente el trabajo parcelario con si-
tuaciones de dependencia laboral. En Capuli la participacion de esas peque
fias unidades refleja una acentuada division de la tierra como efecto del
funcignamiento de mecanismos de herencia y la conversidn de las fincas en
unidadfs residenciales en las cuales las actividades productivas agricolas
estdn testringidas a minimas labores de horticultura, En este caso la pro
longacién hacia el sur del.vecindario del poblado de San Gabriel ha incidi
do fuertemente para la trarmsformacidn en el cardcter productivo de las fin
cas y en una reorientacion del empleo local, del sector agropecuario hacia
actividades de tipo urbano, Finalmente, en Atal es donde se puede encontrar
una mayor divergencia en el grado de asociacidn entre avaldo catastral y ta
mafio de las explctaciones, Ello se debe a la topografia irregular del te-
rreno (tierras mayoritartamente de ladera localizadas en las estribaciones
de la cordillera oriental), su lejanfa del principal centro urbano de la
zona y su relativa inaccesibilidad. De tal modo, si bien los promedios de
superficie que se pueden encontrar en esta categorfa en Atal son mayores,
su significacidn en t&rminos de las relaciones productivas que all{ se esta
blecen pueden ser, genéricamente, coincidentes con las de Chutan-La Delicia,
en 1a medida en que la relacidn fundamental es la definida por la tierra y
el trabajo familiar. Sin embargo su inclusidn en la categorfa de campesinos
pobres no debe ocultar el hecho de que, en apariencia, los procesos en que
se ven involucrados ambos tipos de explotaciones son de sentido opuesto,

En tanto en Chutdn-La Delicia hay una tendencia en ese estrato al debilita-
miento del vinculo tierra-trabajo familiar, en Atal ese vfnculo exhibe un
reforzamiento producto de una emergencia de esta produccion parcelaria rela
tivamente reciente a consecuencia de la aplicacion de polfticas estatales y
1a ampliacién de la frontera agropecuaria (ocupacidn de nuevas tierras y de
forestacidn).
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Tanto en Indujel como en Chiles la partictpacidn de esta categorfa es
sensiblemente inferior al promedio parroquial. En Indujel la reducida par-
ticipacion de las explotaciones mds pequefias estd directamente determinada
por 1a modalidad que asumi6 la distribucidn de las tierras, Al11f los tama-
flos promedios de estas explotaciones son ligeramente superiores a los de las
restantes subzonas a mds que, y este es el punto fundamental, la entrega de
parcelas por 1a hacienda tuvo como punto de partida 1a existencia de huasi-
pungos de extensidn mayor que en otras zonas de la Sierra. Esto supuso, en
consecuencia, una normalizacidn de 1a distribucidn delas tierras en el sen-
tido de una mayor extensifn relativa de las fincas. A la forma que asumid
la génesis de dicha estructura de la propiedad se debe agregar la imposibi-
lidad temporal de los mecanismos de herencia de funcionar como contratenden
cia, por subdivisidn de 1a tierra, En Chiles, antiguo vecindario de produc
tores parcelarios independientes, 1a situacidn se asemeja formalmente a la
de Chutan y La Delicia, pero con la particularidad de mantener redes familia
res mds asentadas que aseguran la continuidad en el control de la finca por
el mismo grupo de parentesco,

Se puede encontrar una continuidad de las tendencias esbozadas en el es
trato de menor superficie en la distribucidn correspondiente al intervalo
20,000/50,000 sucres de avaldo, Con un promedio general de 50,.3% de las ex
plotaciones ubicadas en ese intervalo, solo dos localidades Chutdn-La Deli-
cia y Chiles presentan porcentajes superiores; en el primer caso se trataria
de una categorfa de explotaciones en declinacion, afectada por una creciente
fragment acidn de un lado y de otro de una progresiva concentracidn de la tie
rra, Hay vartos factores que inciden en esta tendencia a la reduccion en la
importancia de este grupo de unidades: uno de ellos es 1a traba que impone
una fuerte corriente migratoria dentro de los ndcleos familiares hacta los
centros urbanos de diversa dimension,al reemplazo de los titulares de las
unidades y este es un fendmeno que se encuentra, con desigualdades, -incluso
en explotaciones que han atravesado o atraviesan en la actualidad situacio-
nes de capitalizactdn; vinculado a 1o anterior se observa una significativa
rotacidn en 1a propiedad de la tierra por la introduccidn de grupos familia
res no pertenecientes tradicionalmente a 1a localidad y cuyo acceso se€ reali
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za a partir de parcelas de menor dimensidn, La faceta familfstica de este
proceso se expresa en la penetracidn de distintas formas de control de la
tierra de una unidad a otra mediante la apelacifn al recurso de las redes
familiares con las cuales explotaciones con una diferente composicién demo
grifica de sus grupos domésticos pueden ceder parcialmente el uso del sue-
1o manteniendo formalmente la autonomfa de la finca, 1o que puede asumirse
econdmicamente como una modalidad de aparceria,. Asimismo, se pueden obser
var otras situaciones de complementacion producttva, fundadas o no en rela-
ciones de reciprocidad, que se encuentran muy difundidas en esta zona, tal
como 1o manifiestan las diversas variantes de las relaciones al partir.
Estas formas se expanden apoyfindose en situactones concretas de retiro de
la agricultura de algunos productores o de trabas en la etapa de reemplazo
de otros, como ya se ha dicho, 10 que genera toda una nueva dimension de and
1ists al desarrollar un complejo &mbito de relaciones de trabajo que cruza
los 1fmites jurfdicos de las explotaciones. Lo que no estd claro es, si di
chas relaciones econdmicas superpuestas a las proptedades rurales son capa
ces de reconstruir a estos "sectores medios" opontendo de tal manera un obs
tdculo al patrén de concentracién de la tierra que se observa en 1a locali-
dad, Adicionalmente, se puede.seﬁa1ar que el pasade comunal que posee la
zona, en particular La Delfctal no puede functonar como contrapeso a l1a ten
dencia a la concentractdn, pues las tierras que antiguamente eran de propie
dad de 1a comuna han stdo ocupadas de hecho y el control colectivo sobre
las actividades que al1f se desempeflar es prdcticamente tnexistente,

A dtferencia de la localidad antertor: en Chiles esta heterogénea capa
de explotactones campesinas exhibe una marcada tendencta a la persistencta
sustentada en un efectivo funcionamiento de los lazos familtares en la or-
ganizacion de 1a produccidn y en la etapa de reemp1azo; Al mantenimiento
de estas unidades se suma un proceso de acceso a tterras por parte de cam-
pesinos jovenes de la zona que no pueden adn hacerse cargo de 1a finca pa-
terna nt usufructuar parte de 1a mtsma por sus reducidas dimenstones, me~
diante relactones al partir con agricultores vecinos,

Las localidades que presentan porcentajes inferiores, en esta catego-
rfa, a las prevalecientes a nivel parroquial, Indujel, Atal y Capulf tienen
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en comin la importancia que revistié en cada una de ellas la distribucién
de tierras por parte de las haciendas. La diferencia entre las dos prime-
ras y Capulf es que en tanto en ésta la presion sobre las haciendas provie
ne de campesinos propietarios de fincas ubicadas en otras subzonas y/o con
actividades no agricolas (comercio urbano, transporte), en Indujel y Atal
se trata, en general, de ex-trabajadores de hacienda, con o sin acceso pre
cario a los recursos de la hacienda Indujel. Dados los distintos puntos
de partida, se comprende que en Capuli el proceso de capitalizacion en es-
ta categoria sea mas notable que en las otras dos zonas donde el acceso a
la propiedad solo permitié 1a campesinizacion.

En 1a composicion de las dos restantes categorfas, de 50.000 sucres en
adelante, se manifiestan mds definidamente las tendencias de la estructura
social (Cuadro 13)para cada localidad, al sumar sus respectivos valores y

contrastarlos con el porcentaje parroquial; Indujel se destaca come la ini
CUADRO No. 131

Distribucion de frecuencias de propiedades rurales segin localidad y ava-
Tuo _catastral (porcentajes agrupados)

| phutan. .o Indujel Chiles Capull Atal Total
0-50.000 77,6 63,3 76,6 76,2 83,3 73,4
+ de 50.000 22,2 36,5 23,2 23,6 16,6 26,4
Total 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0|

FUENTE: Catastro Parroquia Gonzdlez Sudrez, 1980. DINAC
ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.

ca subzona que posee una desviacidn hacia arriba respecto del total. En e-
sa categoria se congregan las explotaciones hacendarias que hay en Indujel

pero también una importante capa de capitalistas campesinos de origen huasi
punguero. En todas las restantes localidades estos estratos superiores tie
nen una menor participacion relativa e incluso poseen una mayor heterogenei
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dad. En Chutén-La Delicia esta capa se nutre de un nimero no elevado de ca
pitalistas campesinos o de origen campesino. En Chiles, y Capulf con simila
res dimensiones relaiivas en estos estratos, 1a composicion es de campesinos
ricos y de capitalistas campesinos con fuertes actividades extra-agrarias.
En Atal, finalmente, se destacan los campesinos ricos y capitalistas de ori
gen hacendal, aunque en conjunto su participacion absoluta y relativa es
muy pequefa.

En el Cuadro 13C hemos inclufdo la categorfa de multipropiedad por consi
derarla un indicador de capitalizacion, a través de la adquisicion progresi
va de parcelas de tierra, Ello no significa que la adquisicién de parcelas
adicionales constituya una forma excluyente de capitalizacion pues también
la compra de ganado o de mdquinas agricolas o la ampliacidn del papel del
trabajo asalariado en la produccién pueden expresar aquel proceso. Sin em-
bargo 1a compra de tierra, configura la modalidad privilegiada de acumulacién
de capital, en especial en aquellas zonas y familias en que Tos lotes incor
porados pueden ser sometidos al control directo de l1os miembros del grupo
familiar o bien de manera indirecta mediante arreglos con personas merecedo
ras de confianza por su relacion de parentesco real o ficticto. De acuerdo
con esto, en consecuencia, tanto Chutdn-La Delicia como en Chiles denotan
una fuerte tendencia a la capitalizacion vfa la adquisicion de nuevas parce
las mientras Indujel muestra un porcentaje notoriamente bajo, 1o que indica
ria una opcidn distinta en términos de la vfa de capitalizacion asumida, en
este caso concretada con la compra de maquinaria agricola o una utilizacidn
mds intensiva de insumos agroqutmicos en cada ciclo productivo, En este sen
tido, las distintas zonas tendrian una propensidn variable a ser afectadas
por situaciones de diferenciacion demografica.

Como ya hemos mencionado mas arriba, 1a propiedad de la finca no agota
las posibilidades de acceso a la tierra, sino que se abren nuevas posibili-
dades con la aplicacion de acuerdos temporales, generalmente por la duracidn
del ciclo de un cultivo, y que alcanzan una gran difusion.(Cuadro 132).
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CUADRO No. 132

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE RELACIONES AL PARTIR ENTRE LOS PEQUENOS PRO-
DUCTORES DE SAN GABRIEL, POR SUBZONAS. (*)

Dio Tomé Ambas Total
Chutan/La Delicia 5 1 1 7
Indujel 4 - 7
Chiles 5 - - 5
Capuli 2 2 - 4
Atal 1 - - 1
TOTAL: 17 6 1 24

(*) En la produccion de papa y maiz.

FUENTE: PROTAAL II-B, encuesta a productores agropecuarios San Gabriel,
1981.

ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.

E1 48% de los productores entrevistados informaron sobre su participa-
cidn en relaciones al partir, en las que se destaca el predominio, entre es
tos productores, ce su participacidn en calidad de propietarios (el 70% del
total). Esto sugiere que el porcentaje fundamental de los agricultores que
toman tierras se encuentran fuera del conjunto de productores que estdn en
estudio; se trata de campesinos con poca o ninguna tierra, o bien de grandes
productores: el 82% de los propietarios que entregan tierras al partir lo
hacen a individuos que poseen menos que ellos o que carecen absolutamente
de tierra. Por tanto, la tendencia principal en este plano es no al acceso
a nuevas tierras sino a su entrega en forma precaria, y en segundo lugar que
esta entrega se realiza en esencia mediante vinculos hacia abajo, socialmen-
te. En Chutdn y Chiles esta tendencia es donde se muestra mds claramente y
donde se podrfan hablar de un circulo recurrente de campesinizacion y descom
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posicién campesina. En Indujel 1a tendencia muestra un signo contrario pues
3 de los 7 productores entrevistados tomaron tierras el Ultimo afio en calidad
de partidarios y lo hicieron con propietarios con igual o mayor cantidad de
tierra 1o que estarfa ilustrando un mecanismo propicio para la diferenciacién
campesina hacia arriba y/o procesos de descomposicidn.

En Capulf ambas tendencias aparecen compensadas en tanto en Atal las re
laciones carecen de significacidn contrarrestada por la presencia de areas
virgenes dentro de las explotaciones y 1a carencia de vinculos tradicionales
asentados en el parentesco entre las unidades domésticas.

2.3 Tipos de unidades y relaciones sociales predominantes en cada localidad

A continuacion se describen los tipos principales encontrados en cada
localidad. E1 objetivo es el de ilustrar los contenidos concretos de cada
una de las categorfas mencionadas en la primera parte de este Capitulo.
Aunque se estima que estos tipos pintan adecuadamente las unidades y las re
laciones predominantes en la estructura agraria de la parroquia, no confor
man una enumeracidn exhaustiva ya que es posible variantes a partir de aque
1as,

a) Campesino pobre (Atal): La explotacidn cuenta con una superficie de 8
hectdreas entregadas por el Instituto Ecuatoria

no de Reforma Agraria y Colonizacidn (IERAC) mediante reversidn de pro
piedad a un ex-aparcero de una hacienda de la zona. El1 trabajo fami-
1iar se sustenta en la labor del titular y de sus tres hitjos varones,
Hay presencta exclusiva de trabajo familiar en la produccifn asociada
de maiz y frejol y una pequefia huerta a cargo de la mujer, destinada a
la produccidn de autoconsumo. Se acude a la contratactdn de trabajo
asalartado para algunas etapas en 1a produccién de papa (1/4 ha) pero
en una relacién de 4 jornales familiares por uno asalartado, Como par
te de una estrategia destinada a obtener ingresos extraprediales hay
venta ocasional de fuerza de trabajo de miembros de la familia en fin
cas vecinas y produccidn artesanal de aperos agricolas hechos en ma-
dera. La familia posee 4 bueyes para el trabajo agricola y una vaca
en ordefie cuya leche es autoconsumida, Todas las hijas mujeres en
edad adulta viven fuera de la finca, La relacién con el mercado se
realiza con la compra y venta de fuerza de trabajo, ven-
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ta de productos (frejol y papa) y compra de alimentos y de insumos pero en
volumenes reducidos.

b)

d) »

Campesino medio(Chiles): una superficie total de 8 3/4 hectareas, ad
quiridas mediante operaciores de compra.

E1 trabajo familiar en la finca comprende al titular y a su hijo vardn
mds joven. Produce trigo (3 1/2 has), cebada (1/2 ha'), mafz (2 has.)
haba (1/2 ha: .), papa 1/6 ha) y ccas (1/4 ha,). Poseen una yunta, dos
vacas y dos caballos. Hay una venta ocasional de fuerza de trabajo.
Los principales productos de venta son el trigo y el maiz. Los descen
dientes directos que viven fuera de la finca participan en actividades
de 1a finca. Tres hijos varones viven fuera de la finca, dos de ellos
en una zona cercana a la finca.

Campesino rico (Chutdn): una superficie de 11 1/2 has. Participacidn
' en el trabajo de 1a finca del titular, dos

hijos varones y de las mujeres en ciertas etapas de la produccién.

Hay dos lotes entregados al partir a dos campesinos sin tierra, para

la produccion de papa. Posee dos vacas en ordefie que producen 10 1i

tros de leche al difa, siete de los cuales se destinan a la venta,

La produccidn agricola consiste en cultivos de papa (2 has.) y haba (1

ha,), Ocupa trabajo asalariado para la produccién de papal

Capitalfsta campesino (Indujel): una superficie total de 17 has, ob

tenidas con la liquidacidn del hua
sipungo y la compra de tierras acdicionales a la hacienda. Produce
papa (1 1/2 ha,) al partir; trigo (4 has.) y mafz (1 ha.). Arrienda
parte de la finca para pastoreo de ganado vacuno. Participa directa-
mente de la produccidn y ocupa fuerza de trabajo asalariada en su tota
lidad pues sus hijos varones trabajan en actividades extra-agrfcolas
(choferes, albafiiles). Posee una vaca en ordefie cuya produccion es-
td destinada integramente al autoconsumo,







e)

f)

g)
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Capitalista de origen campesino (Indujel): una superficie de 17 hecta-

reas obtenidas al igual que
el caso anterior via la liquidacién del huasipungo y pago por la compra
de tierras adicionales, E1 titular de la explotacion trabaja solo pues
sus hijos varones en edad activa se encuentran realizando estudios uni-
versitarios o bien ejerciendo profesionalmente. Produce trigo (10 has)
mafz (2 has) y papa (2 has), para cuyas labores recurre a la contrata-
cion de trabajadores asalariados. Posee un tractor que utiliza en el
trabajo de su finca y al que arrienda, en el tiempo restante, a las ex-
plotaciones de 1a zona. Un tractorista trabaja para &1 de manera casi
permanente. Tiene 4 vacas en ordefie que producen 20 litros diarios de
leche de los cuales destina 16 para la venta. E1 titular trasladd re-
cientemente su lugar de residencia de 1a finca al pueblo de San Gabriel,
con lo cual las actividades de produccidn dom8stica y el papel de su mu
jer en ese aspecto se han practicamente extinguido, A pesar de ello el
titular concurre a diario a la unidad participando directamente y super
visando el trabajo de cada jornada?

+ Capitalista (Chutdn): posee 25 hectdreas propias y 5 al partir. Tiene

25 hectdreas sembradas con papa y 5 con mafz. No
trabaja directamente sino que controla y organiza la ejecucidn del tra-
bajo. La esposa solamente atiende las labores de la casa. Contrata tra
bajadores asalariados para 1a realizacion de 1a totalidad de las tareas,
incluso con sus herramientas. y bombas de fumigacion. En su proceso de
expansion de la actividad productiva ha sido decisivo su papel como to
mador de tierras (en relaciones al partir) y su caradcter de poseedor de
capital-dinero. '

Capitalista-terrateniente (Capuli): a principfos de la década del 60 te

nia una extensidn de 225 hectdreas
pero la realizaci6n de una parcelacién a una cooperativa la redujo a
140 hectdreas, La mayor parte de su superficie (89 has.) estd dedi
cada la produccion de pastos artificiales para la venta, y el resto
(41 has.) cubierta con pastos naturales. La propiedad dispone de 6
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tractores que realizan la totalidad de las tareas culturales de las

pasturas. E1 propietario 1leva a cabo en 1a actualidad trabajos de

recuperacion de terrenos erosionados. Un mayordomo, dos ordefiadoras
Yy un tractorista constituyen el personal estable de la hacienda. La
relacion de esta explotacion con las fincas circundantes se reduce a
acuerdos circunstanciales en el manejo del riego local.

Jornalero agrfcola (Chutan): proviene de una familia propietaria de

un terreno de 3 has, situado en las pro-
ximidades de la frontera con Colombia. La parcela recibida en heren-
cia (1/2 ha. aproximadamente) la vendié unos quince afios atrds. En la
actualidad posee una vivienda y un pequefio terreno en el que no reali-
za ninguna actividad agricola. Trabaja por 1o general semana entera
(de lunes a sdbado) enganchado en cuadrillas que se forman en San Ga-
briel o bien directamente con productores conocidos. E1 jornal es de
100 sucres mds unas 10/15 1ibras de papa en cada jornada en los casos
de cosecha de ese producto. La esposa ordefia vacas que se encuentran
a su cuidado percibiendo 400 sucres mensuales y 2 litros de leche por
dfa.

Los cinco primeros tipos enumerados formaron parte de 1a poblacion es-

tudiada, en tanto las restantes tres son figuras que estdn presentes en la
zona y que ilustran la combinacion asumida por este desarrollo capitalista.

2.4 Composicion de la estructura social agraria

Ahora bien; cudl es la importancia de cada uno de los tipos enumerados

en la estructura agraria de la parroquia?. Diffcilmente podremos estable-

cer con precision estadfstica el peso de cada uno de los componentes, pero
st trasladar nuestro conocimiento de las diferenciales capacidades de acce
so a la tierra sustentadas tanto en la propiedad del suelo como en la yigen
cia de una variedad de formas de aparcerta, a las distribuciones observadas
en los cuadros que contienen la informacion catastral, Cada uno de los es-
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tratos de avalio contiene mds de un tipo de unidad agropecuaria e incluso.varios,es
razonable suponer que la distribucion real de las unidades segin categorias

tenga algunas discordancias con la distribucién tedrica expresada por la in-
formacidn catastral. Esto es as{ debido a que estamos considerando a la tie

rra como el factor clave en la manifestacidn de procesos expansivos o receési

vos en que estdn implicadas las explotaciones, y dejamos momentdneamente de

lado otras expresiones de tendencia similares que se pueden presentar inde-

CUADRO No. 133

PORCENTAJE DE PREDIOS RURALES SEGUN AVALUQ Y LOCALIDAD

Chut&n Indujel Chiles Capulf Atal Total

0 - 20.000 9.5 5,0 3.1 2.6 3.2 23.4
20.000 - 50.000 17.6 14.3 10.5 4.3 3.9 50.6
50.000 - 100.000 4.5 6,3 3.3 1.1 0.8 16.0
100.000 y + 3.2 4.8 0.8 0.8 0.4 10.0
TOTAL: 34.8 30.3 17.7 8.8 8.4 100.0

FUENTE: Catastro Parroquia Gonzalez Suarez, 1980. DINAC.
ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.

pendiente o combinadamente con la anterior. Tal puede ser el caso de privi
legiar alternativamente, la extensién de las relaciones salariales o de me-
canfzacién y las formas en que estas estrategtas de capitalizacién se entre
lazan con relaciones de aparcerfa. Sin duda, 1a ampliacion de la superficie
ocupada en tierra propia con produccidén de papa a base de una introduccidn
creciente de fuerza de trabajo asalariada, o lacesidn de parcelas a partida
rios en el marco de una relacion que incorpora la dimensién rentistica, o
finalmente la expansion de dreas cultivadas a tierras ajenas-(al partir)
sostenida-en la posesién de ciertos recursos como semilla, dinero o maquina
rta, tienen una significacidn diversa en términos de la forma especifica de






267.

capitalizacion y de las implicaciones tecnolégicas. Estas formas adquieren
mayor notoriedad segiin las localidades de acuerdo con la disponibilidad que
operan cuando se ponen en marcha las estructuras de produccién correspondien
tes a cada estrategia de capitalizacion. Dichos umbrales constituyen, al
mismo tiempo, puntos de inflexidén tanto para los requerimientos técnicos

y econdmicos de la produccién como para el cardcter general de la unidad.

Con el fin de disponer de una imagen en gruesos trazos de la composi-
cibn social, y que subsecuentemente nos ilustre sobre las formas prevalecien
tes de desarrollo capitalista mencionadas arriba, agrupamos al estrato de
0 - 20.000 sucres (Cuadro 133) de todas las localidades mds  los del estra
to de 20.000 a 50.000 sucres de l1a localidad de Atal (por las consideracio-
nes anotadas en el primer punto). Este sector, el 27.3% del total de las pro
piedades en la parroquia (232 explotaciones), contendria en 10 fundamental
a los semiproletarios campesinos y a los campesinos pobres. Los campesinos
medios y ricos y los capitalistas campesinos estarian comprendidos en el es
trato de 20.000 a 50.000 sucres, abarcando el 46.7% del total de las explota
ciones en propiedad (397), con una participacion muy importante de la Gltima
categoria. Por Ultimo, los capitalistas descampesinizados y los capitalistas
terratenientes se ubicarian en los dos Gltimos estratos de(50.000 a mds de
100.000 sucres) con el 26% de las explotaciones en propiedad (221 unidades).
Esta participacion de las distintas categorias en la estructura social sub-
estima (por las fuentes utilizadas en el calculo) de manera significativa la
presencia de trabajadores asalariados, condicidn ocupacional que esta mds di
fundida numéricamente que la de los trabajadores cuenta propia. |

En este conglomerado de unidades y tipos, donde muchas veces el afan
clasificatorio es obstruido por 1a compleja imbricacion de caracteres,
lcudles son las tendencias principales que se manifiestan en la evolucién
de la estructura?. Desde un principio hemos diferenciado dos dreas funda-
mentales: una la occidental que cubre las localidades de viejo asentamien-
to campesino (Chutdn-La Delicia, Chiles y Capuli), otra la oriental que a-
barca a las localidades caracterizadas como de asentamiento campesino mas
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reciente (Indujel y Atal) donde la parcelacidn de las haciendas se realizd
en las dos G1timas décadas.

En el drea de viejo asentamiento se observa una combinacién de movimien
tos de diferenciacion hacia abajo (constitucién de campesinos pobres y semi
proletarizacidn) con descampesinizacidn con el surgimiento de capitalistas
campesinos. Este es un proceso alentado por 1a muy difundida situacién de
retiro del trabajo familiar de la finca y consécuentemente la no cristaliza
cidn de una amplia capa de capitalistas campesinos, Aparentemente este
proceso tiene importancia no solo para trabar el pasaje de una situacidn
de enriquecimiento campesino a una situacidén mds claramente capitalista,
con componente campesino, sino incluso en estas d1timas circunstancias en
que la declinacifn biolégica del titular de la explotacidn y la falta de
reemplazo comprometen su continuidad, En las actuales circunstancias, en
las que se nota una fuerte corriente de capitales, procedentes tanto del
interior de la zona como del exterior, en busca de posibilidades de inver-
sion agrtcola, es factible que 1os movimientos de campesinizacidn se vean
progresivamente restringidos, Esto no supone necesariamente que haya un
punto terminal en esta tendencia expresado en una polarizacifn capitalis-
ta-proletarios, no solo porque el -proceso descripto no se presenta como
inico o dominante, stno asimismo porque 1a modalidad esbozada por este ca-
pital en su acctonar consiste en maximizar los beneficios eventuales deri-
vados de la tnversidn (bdsqueda de oportunidad: prectos futuros, lotes ade
cuados, semilla disponible,etc,). E1 desarrollo de un proceso como el sefia
lado no conlleva una generalizacion de 1a separacin de los trabajadores
directos de 1a tierra, sino que incluso puede presuponerlo. A1l menos en
el cultivo de 1a papa, los reguerimientos de la organizacién de la produc-
cion, con la tecnologfa aplicada actualmente, se facilitan con el desplie-
gue del trabajo familiar,

En la zona oriental, o de asentamiento campesino mds reciente, el pro
ceso presenta rasgos mds definidos de campesinizacidn y diferenciacién ha-
cia arriba en combinacién con tendencias a Ta descomposicion, E1 tono ge-
neral de la situacion serfa el movimiento hacia arriba incorporando en pri
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mer lugar a los trabajadores directos que acceden a la propiedad de la tiz
rra, a las unidades que se encuentra en distintas etapas de enriquecimien
to y finalmente a aquellos que estan involucrados en procesos de formacidn
de capital, Aunque la campesinizacién no esfa agotada es razonable suponer
su culminacién como tendencia dominante, rol cumplido a 1o largo de la dé-
cada del 60, y ha sido parcialmente sustitufda actualmente por una generali
zada diferenciacidn hacia arriba, sin que sus desigualdades internas sean
acentuadas. Una prolongaci6én de este movimiento se observa con una importan
te presencia de capitalistas campesinos y un pequefio sector de capitalistas
cuyos rasgos campesinos estdn prdcticamente extinguidos, Al sefialar que son
los sectores campesinos en ascenso y los capitalistas campesinos los que se
destacan por su importancia numérica estamos sugiriendo, al contrario de lo
observado en el drea occidental de la parroquia, la existencia de una 1inea
de continuidad en el proceso de movilidad social que permite la constitu-
cion de capas campesinas capitalizadas.

3. LA FUERZA DE TRABAJO

3.1 La fuerza de trabajo en su conjunto

E1 desplazamiento productivo operado en la provincia, en términos
del pasaje de la produccion cerealera a la produccion de papas como rasgo
dominante, ha implicado alteraciones importantes en las necesidades y tipo
de mano de obra empleada, a 1o que debe agreqarse la alteracion de las re-
laciones de produccion y los cambios en la estructura social del agro car-
chense.

La superficie sembrada con papas en el momento de la realizacion de los
censos de 1961 y 1974, aumenté de 3.645 has a 5.050, es decir un 38.5%. A
ello debe agregarse como un dato central, la relevancia que los cambios téc-
nicos introducidos han tenido en términos de la intensividad del trabajo, lo
que ha hecho aumentar la cantidad de jornales requeridos por ha. En el Cua-
dro No. 134 presentamos un esquema de la organizacion del trabajo en la pro-
duccion de papas, extraido del trabajo de campo realizado por el proyecto.
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En el mismo se aprecia que la cantidad de jornadas requeridas por ha en la pro
duccion de papas, es de alrededor de 150. Si la superficie sembrada en la pro-
vincia era de una 5.000 has en 1974, y estimdndose (MAG) que cada 6 meses se
siembra esta cantidad, ello implica que la demanda de jornales para esta produc
cién es de alrededor de 1.500.000 por afio. En la parroquia San Gabriel el pro-
ceso es adn mds significativo. La superficie sembrada pasé de 514 has en 1961
a 1.202 en 1974, es decir se expandié en un 134%. Ello implica para 1974 una
demanda de alrededor de 360.000 jornadas de trabajo anuales para la produccidn
de papas.

Un andlisis mds detenido de la situacion parroquial permite apreciar que
esta demanda no puede ser cubierta mayoritariamente con fuerza de trabajo fami
liar. Las jornadas sefialadas a nivel de la parroquia correspondian a 859 uni-
dades que aparecfan sembrando papas en 1974. Ello implica un promedio de 419
jornadas anuales por unidad. Si estimamos en 300 dfas la capacidad laborable
anual de un productor, apreciamos que s6lo para la produccion de papas se hace
necesario la presencia de mds de 1 productor familiar. Pero tal como veremos
" mds abajo al analizar las familias estudiadas en este trabajo, el 68% de las
mismas contaban con 1 sélo productor adulto masculino. Dado que alrededor del
83% de la demanda de mano de obra para la produccion de papas es masculina, se
aprecia que la mayor parte de las unidades no pueden autoabastecerse de fuerza
de trabajo. Ello suponiendo una distribucidn de las tareas uniforme en el
tiempo y con una dedicacidn exclusiva a esta produccion. Como es obvio, los
productores tienen una estrategia de policultivo y ganadera que implica reque-
rimientos apreciables de trabajo. Todos estos elementos 1levan a que la con-
tratacion de trabajo asalariado sea un elemento central en la organizacién del
trabajo en estas unidades.

E1 Cuadro No. 135 permite apreciar claramente esta situacion. E1 mismo
muestra que el 64.5% de las unidades de la parroquia apelaban para 1974 a tra
bajo asalariado. Si bien como es natural esta tendencia se acentia a medida
que crece el tamafio de las unidades, es importante sefialar el peso de esta re-
lacién de produccion en las unidades mis pequefias (menores de 2 has), ya que
el 44% de las mismas utilizan asalariados. E1 Cuadro No. 136 que muestra el
total de productores y su distribucién por su relacion de produccién, es sig-
nificativo al respecto, ya que nos permite apreciar que el 62.5% del total de
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personas que realizaron tareas agropecuarias en la parroquia eran asalariadas.
Queremos destacar aquf también el peso de esta relaci6n aln en las unidades mis
pequefias (32.4% en las menores a 2 has). Este fenémeno estd estrechamente aso-
ciado al cultivo de la papa.

E1 Cuadro No. 137 reafirma estas apreciaciones, al mostrarnos que el prome
dio por unidad que emplea trabajadores asalariados es de 5.5 contra 1.3 de pro-
" medio en las unidades que emplean trabajo familiar. Si tomamos en cuenta la re
lacién en la totalidad de asalariados y unidades, el promedio es de 2.1, contra
1.3 que arroja la misma relacién tomada entre productores familiares y total de
las unidades. Solamente en la categorfa de menos de 2 has. el nimero de produc
tores familiares es superior al nimero de trabajadores asalariados. E1 Cuadro
No. 138 que desagrega el estrato de 2 a 20 has., estudiado en este trabajo, per
mite apreciar que el fenémeno de mayor presencia relativa de trabajadores asala
riados comienza a partir de las unidades de mds de 4 has. de superficie. EI
Cuadro permite apreciar que en el estrato considerado en esta investigacién el
nivel de trabajo asalariado es ain mayor, 1legando al 65.7% del total de la mano
de obra empleada.

Una profundizacion del andlisis, requiere entonces considerar dos temas
principales: las caracteristicas de las familias de los productores, y la situa
cién de 1a mano de obra asalariada.

3.2 Caracteristicas de las familias de los productores

La familia nuclear que agrupa a 361 personas en 50 unidades tiene 189
varones y 172 mujeres, 1o que implica un promedio de 3.78 varones por unidades
y 3.44 mujeres. En cuanto a los hijos varones suman 142, es decir 2.84 por u-
nidad y las hijas mujeres 127, es decir 2,54 por unidad.

Una de las primeras caracterfsticas que distingue a las familias de los
productores, es el bajo nimero de miembros de 1a misma que no corresponden a la
familia nuclear. S6lo 34 personas (8.6%) del total (395) se inclufan en la ca
tegoria de "otros", que distingue a aquellos miembros de la familia ampliada.
Eso muestra una composicion familiar distinta a 1o que fue tradicional en la
Sierra ecuatoriana, donde funcioné la familia ampliada, que inclufa ademds de
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la familia nuclear a otros parientes o a arrimados, apegados, etc. sin lazos
sanguineos directos (+). Debe tenerse en cuenta, ademis, que parte importante
de este rubro "otros", esta conformado por nietos de los productores en edad

no productiva, 1o que determina que s61o 6 miembros de esta categorfa partici-
pan en actividades productivas en las unidades, 1o que significa también un 8.6%
del total de la fuerza de trabajo familiar empleada en las mismas (78 producto-
res).

Precisado este primer elemento distintivo, sefialemos como otro rasgo im-
portante el hecho de que es muy bajo el nivel de los hijos que continia traba
Jando en actividades ligadas a la finca familiar, e incluso a la agricultura
en general. E1 Cuadro No. 139 permite apreciar que s6lo el 24.1 del total
de los miembros de la familia desarrolla actividades agricolas, mientras el
47.6% realiza actividades no agricolas. E1 fendmeno se explica por las acti-
vidades de los hijos de los productores, ya que el 59.9% de las hijas y el
41.4% de los hijos se encuentran realizando actividades no agricolas. En las
hijas, una parte importante figura como amas de casa en sus nuevos hogares,
como empleadas en quehaceres domésticos o como costureras. En menor medida
como profesoras o empleadas. En relacién a los hijos las categorfas de chofe
res, albafiiles, fuerzas armadas y seguridad y empleados aparecen como las mas
significativas.

Otro elemento importante que se desprende del cuadro es la importancia de
los procesos educativos que muestran que actualmente el 15.7 de las hijas y
el 8.4% de los hijos se encuentran realizando estudios secundarios y que un
4.9% de los hijos y un 2.4% de las hijas realizan estudios universitarios.

Estos procesos se reflejan en la residencia de los miembros de la fami-
1ia. E1 Cuadro No. 140 muestra que el 57% de los hijos y el 56.7% de las hi
jas viven fuera de la unidad familiar. E1 Cuadro No. 141 permite advertir que
un 35.4% de los miembros de 1a familia que viven fuera de la unidad lo hacen
en Quito, un 9.1% en Ibarra y mds del 30% en poblaciones distintas a San Ga-
briel, 1o que confirma la importancia del fenémeno migratorio operado en la
zona.

(+) Cfr. Guerrero, Andrés, (1975).






Ocupacién principal de 1os miembros de l1a familia del Productor

CUADRO No. 139
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_ FUENTE: Encuestas Proyecto PROTAAL II-B.

PADRE MADRE HTJ0S HIJAS OTROS TOTAL

OCUPACION PR‘NC]PA‘- 'NO. % g ni' x’ O Nr‘ z O No. ZTNO. z .NO. A’i
Agricultor exclusivamente 43 91.5 1 2.2 32 225 1 0.8 6 17.6 83 21.0
Jornalero en agricultura - - - - 7 4.9 - - - - 7 1.8

Estudia secundaria y participa )

en actividades productivas - - - - 3 2.1 2 1.6 - - 5 1.3
Subtotal LIGADO A AGRICULTURA 43 - 91.5 1 2.2 42 29.5 3 2.4 6 17.6 95 24.1
Chofer - - - - 14 9.9 - - - - 14 3.5
Empleada quehaceres domésticos - - - - - - 10 7.9 - - 10 2.5
Fuerzas armadas o de sequridad - - - - 7 4,9 - - - - 7 1.8
Albaiil - - - - 9 6.3 - - 1 2.5 10 2.9
Carpintero - - - - 2 1.4 - - - - 2 0.5
Quehaceres domésticos - - 4 97.8 1 0.7 43 33.8 5 14.7 93 23.5
Profesional - - - - 2 1.4 - - - - 2 0.5
Comerciante - - - - 1 0.7 6 4,7 1 2.9 8 2.0
Obrero fabril - - - - 4 2.8 - - - - 4 1.0
Sastre, costurera, etc. - - - - 2 1.4 9 7.1 - - 1 2.8
~ Profesor - - - - 2 14 3 241 9 6 1.5
Empleado - - - - 7 4,9 2 1.6 1 ¢.9 10 2.5
Religioso - - - - 1 0.7 1 0.8 - - 2 .0.5
Otros - - - - 7 49 2 1.6 1 2.9 10 2.5
Subtotal ACTIVIDADES NO AGRICOLAS - - 44 97.8 59 41.4 76 59.9 10 29.2 189 47.6
Estudiante primaria - - - - 13 9.1 10 7.9 9 26.5 32 8.1
‘Estudiante secundaria - - - - 12 8.4 20 15.7 - - 32 8.1
Retirado 4 8.5 - - - - 2 59 6 1.5
Estudiante universitario - - - - 7 4.9 2.4 - - 10 2.5
Ninguna - - - - 4 2.8 4 3.1 7 20.5 15 3.8
Subtotal SIN OCUPACION 4 8.5 - - 36 25.2 37 29.118 §2.9 95 24.0
SIN INFORMACION - - - - 5 3.5 11 8.7 - - 16 4.0

TOTAL: 47 100 45 100 142 100 127 100 34 100 395 100

ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.






CUADRO N2 140

279.

RESIDENCIA DE LOS MIEMBROS DE LA FAMILIA TOTAL POR RELACION FAMILIAR

R ESIDENT CTIA

RELACION TOTAL
FAMILIAR HOGAR EN LA UNIDAD FUERA DEL HOGAR ERSSA DE LA UNI -

NS % N2 % NS % Ne %
Padre 30 63.8 17 36.2 - 47 100
Madre 26 57.8 19 42.2 - 45 100
Hijos 42 29.6 19 13.4 81 57.0 142 | 100
Hijas 32 25.2 23 18.1 72 56.7 127 | 100
Otros 16 47.1 7 20.6 1 32.3 34 | 100
TOTAL 146 37.0 85 21.5 164 41.5 395 | 100
FUENTE: Encuestas Proyecto PROTAAL II-B
ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B

CUADRO N2 141

LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS MIEMBROS DE LA FAMILIA QUE VIVEN FUERA DE LA UNIDAD POR

RELACION FAMILIAR

| RESTIDENTCTIA
RELACION TOTAL
FAMILIAR | QUITO IBARRA | STO.DOMINGO | SAN GABRIEL 0TROS
Ne | % | Ne| %] Ne p N | g | N % Ne | %
Hijos 32 |39.56 | 3 |3.7| 1 |1.2 | 19 |23.5 |26 |32.1 | 81 | 100
Hijas 25 |34.7 9.7 1 [1.4 | 19 | 2.4 |20 [27.8 | 72 | 100
Otros 1| 91| 5 |45.5] - - 3 |27.2 | 2 |s2 | 11| 100
TOTAL| 58 [35.4 [15 [ 91| 2 [1.2 | &1 | 25.0 [48 [29.3 | 164 | 100
FUENTE : Encuestas Proyecto PROTAAL 11-B

ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B
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. Para profundizar este fendmeno, en relacién a que tipo de unidades estén
expulsando mayoritariamente poblacion, analizaremos mds detalladamente la si-
tuacidn de 1a mano de obra masculina. Cabe aclarar que ello se realiza en fun
cién de que por el tipo de actividades agrarias, las mismas juegan un papel
relevante y explican los procesos fundamentales sobre la fuerza de trabajo em
pleada en 1a agricultura. Sin embargo, debe sefialarse que el papel de las mu-
Jjeres aparece subestimado en 1a informaci6n dado que las mismas aparecen exclu
sivamente como amas de casa, cuando en realidad realizan actividades ligadas a
los ciclos agropecuarios, aunque en menor medida que en otras regiones de la
Sierra. Para el andlisis de 1a mano de obra masculina, en el Cuadro No. 142
hemos agrupado a las unidades encuestadas cruzando dos dimensiones. Por un la
do, dividiendo a las explotaciones en las que tienen 1 s6lo trabajador familiar
masculino de las que tienen mis de 1. Por otro lado, hemos separado a las uni-
dades de acuerdo a las que tienen un proceso de acumulacién nulo o bajo, las
que tienen un proceso moderado y aquellas cuyo proceso de acumulacion es signi-
ficativo. Estas categorfas estdn definidas a partir de cruzar para cada unidad
variables como: tamafio de l1a explotacién, nimero de animales vacunos, cantidad
de leche producida y vendida, tipo y cantidad de hectdreas sembradas con produc
cion agricola, uso del crédito. E1 cuadro permite apreciar que el 32% de las u
nidades se encuentran en un proceso de reproduccidén simple, con escasa acumula-
cibn. Es interesante sefialar que el 62.5% de dichas unidades son manejadas por
una familia que dispone solamente de 1 trabajador masculino, casi siempre el je
fe de familia. Es decir, son unidades cuya baja disponibilidad de recursos im-
pulsa a los hijos varones a emigrar, dadas las mejores oportunidades existentes
fuera de la unidad. En las unidades de baja acumulacion con mds de 1 productor
masculino, nos encontramos en parte con situaciones de acceso relativamente re-
ciente a 1a tierra que se encuentran en los primeros estadios de expansién de
1a explotacién. Es interesante ahora mostrar el otro polo de la situacidn.

Las unidades que se encuentran en un grado avanzado de capitalizacién, cuya di
ndmica se desarrolla alrededor de l1a disponibilidad de capital, representan un
26% de nuestro universo. E1 92.3% de dichas unidades son explotadas con l1a pre’
sencia de 1 solo productor masculino. Es decir, tenemos aqui un mecanismos tam
bién de expulsion de los hijos varones, pero no por falta de recursos sino por
su amplia disponibilidad, 1o que hace que los hijos opten por el desarrollo de
carreras universitarias, o por oficios urbanos (fuerzas armadas, choferes profe
sionales, etc.) de alta valoracion en la zona. En una situacion intermedia nos
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encontramos con productores cuyo grado de acumulacién es moderado, donde el 57.1%
de las unidades tienen 1 solo productor masculino y el 42.9% tienen mds de 1.

Nos encontramos aqui un conjunto de diversas situaciones, ya que los procesos ex
pansivos pueden producir tanto expulsién como retencidn de los hijos varones.

En relacidn al total de las unidades, el 68% tiene s610 1 productor familiar mas
culino, y en el 32% restante el promedio es de 2.9 por unidad.

En sintesis, 1a extrema carencia de recursos y su amplia disponibilidad ge
neran la misma respuesta dominante: expulsidén de los hijos de 1a unidad. Si-
tuaciones intermedias no admiten una correlacidén tan directa entre procesos.
Para confirmar 1a alta importancia del fendmeno de la no retencién de parte im
portante de los hijos varones, sefialemos que del total de 142 hijos varones,
s6lo el 24.3% trabaja con sus padres en la unidad.

Habiendo mostrado como los hijos varones mayoritariamente abandonan las
actividades agrarias (s6lo el 29.5% del total estd licado al trabajo agricola
dentro o fuera de las unidades de sus padres), veamos ahora ciertos elementos
sobre los padres de los productores y sobre las primeras actividades de estos
Gltimos, para apreciar el brusco cambio experimentado en las sucesivas genera-
ciones en relacion a las actividades agrarias.

En el Cuadro No. 143 se presentan el tipo de actividades que desempefiaban
los padres de los productores y su relacion con la propiedad de tierras. Sefia
lemos en primer lugar que s6lo 2 (2.5%) del total desarrollaba actividades fue
ra de la agricultura. Una cantidad apreciable, el 46%, eran agricultores inde
pendientes que poseian 206 has., es decir el 77.7% del total de las tierras po
seidas por los padres de los agricultores, con un promedio de 8.9 has. cada
uno. Ello confirma lo sefialado anteriormente, en el sentido de 1a presencia
de una antigua capa de pequefios productores en la zona estudiada. Un 14% de
los padres eran peones libres, es decir trabajadores sin tierras que trabaja-
ban por salarios en las haciendas en determinadas épocas y ocasionalmente en
otras actividades. S61o uno de ellos posefa 2 has. E1 12% eran huasipungueros,
la mitad de ellos con tierras propias. El 8% eran mayordomos de haciendas, el
75% de ellos poseia tierras con un promedio de 8.8 has. cada uno. Otro 8% eran
partidarios y aparceros de las haciendas, también un 75% de los mismos posefa
tierras con un promedio de 3 has. cada uno.
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En sintesis, el 66% de los padres de los productores tenfa ya acceso a
la tierra, y como hemos sefialado, 1a abrumadora mayorfa se desempefiaba en ac-
tividades agricolas. Las madres de los productores aparecen en un 96% regis-
tradas como amas de casa, y el 4% restante como comerciantes.

La presencia de una antigua capa de productores se confirma al analizar
el lugar de nacimiento de los padres del productor, presentado en el Cuadro No.
144. E1 54% de los mismos son oriundos de 1a parroquia San Gabriel. E1 otro
fendmeno interesante allf observado es el flujo migratorio desde Colombia, que
da cuenta del 20% de los padres del productor.

En relacion a los productores (Cuadro No. 145), se observa que su lugar
de nacimiento es en gran medida el de la parroquia San Gabriel (78.7%), lo
que esta ligado al asentamiento de estas familias sobre las unidades en andli
sis. E1 flujo desde Colombia se mantiene pero es menor,(6.5%).

En cuanto a las primeras actividades realizadas por los productores, el
96% de los mismos realizaban tareas ligadas a la agricultura. E1 44.7% del to
tal se ocupd por primera vez como peon libre, generalmente ligado a haciendas.
E1 30% aparece trabajando en la finca de la familia, el 4% como huasipunguero
y otro 4% como partidario de hacienda.

E1 hecho de que una parte fundamental de los productores no haya continua
do sus actividades agricolas en las unidades de sus padres se debe a que el ta
mafio reducido de las explotaciones y la estructura de las familias, con una nu
merosa cantidad de hijos, impidi6 1a posibilidad general de tal absorcion.

Este aspecto se refleja claramente en el acceso de los productores a la tierra,
ya que, como veremos en detalle mas abajo, s6lo el 10.1 del total de tierras re
cibidas por los productores lo fue por via de herencia.

En sintesis. Los productores son parte de un momento de expansion de ca-
pas de pequefios propietarios en el Carchi, descendientes de familias de agri-
cultores en los que el 66% de los mismos tenian tierras pero insuficientes para
que sus hijos pudieran continuar en esas unidades. La expansion de estas capas,
su capitalizacion en buena medida, determiné un proceso de no sustitucion por
sus hijos en las actividades en la unidad, en funcion de acceder a oportunidades
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CUADRO No. 144

Lugar de Nacimiento de los Padres del Productor en porcentajes

LUGAR PADRES MADRES TOTAL
% % %
Parroquia San Gabriel 54 54 54
Resto de la provincia
del Carchi 20 22 21
Resto del pais 4 8 6
Colombia 20 16 18
Sin informacion 2 - 1
TOTAL: 100 100 100

FUENTE Y ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.

CUADRO No. 145

Lugar de nacimiento del productor y de su esposa en porcentajes

LUGAR PRODUCTOR ESPOSA TOTAL
Parroquia San Gabriel 78.7 71.1 75.0
Resto de la provincia
del Carchi 12.8 22.2 17.4
Resto del pafis 2.1 - 1.1
Colombia 6.4 6.7 6.5

TOTAL: 100 100 100

FUENTE Y ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.
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de empleo urbano, mis valorizadas. La importancia de oficios como choferes
Que implica un curso costoso de capacitacién), fuerzas armadas, profesionales,
profesores, etc. y de estudios secundarios y universitarios, se destaca desde
esta direcci6n del proceso. También existen productores cuyo mantenimiento en
niveles de reproduccién simple ha determinado que sus hijos migren por baja ca
pacidad econémica. La confluencia de estos procesos determina una alta migra
cién definitiva de los hijos, a diferencia de otras zonas de la Sierra donde
la migraci6n es mis de tipo temporal en funcibén de estrategias de reproduccién
de las unidades vfa ingresos extraagrfcolas.

Esta situacidn, y las demandas planteadas, destacan la importancia del
trabajo asalariado, que analizaremos a continuacion, y de las relaciones al
partir, que permiten organizar la produccién pese al bajo nimero de trabajado-
res miembros de la familia, 1o que también es analizado detalladamente mis aba

Jjo.

3.3 Los trabajadores asalariados

"En el punto 3.1 de este capitulo presentamos varios cuadros que per
miten aprectar la alta importancia que alcanza el trabajo asalariado en la pa
rroquia de San Gabriel, como expresiéﬁ de un nroceso que abarca a parte impor
tante de la provincia del Carchi de pasaje a 1a produccién de papas, con altos
requerimientos de mano de obra en funcion del tipo intensivo de cultivo.
Sefialdbamos alli que el 64.5% de las unidades utilizaba trabajo asalariado y
que el 62.5% de 1a mano de obra total empleada en la parroquia hacia 1974 era
asalariada. Agreguemos ahora, que lo fundamental de este trabajo asalariado
estd dado por la presencia de trabajadores ocasionales, los que representan
el 88.1%. Esto refuerza 1o sefalado en términos de 1a importancia de las tareas
agricolas en que son empleados estos trabajadores.

Hemos mostrado ya como la produccion de papas absorve importantes cantida
des de trabajadores para las etapas de siembra, deshierbes y aporcues, fumiga-
cibn, cosecha y clasificacion. Puede estimarse que de la mano de obra requeri
da alrededor del 80% es de trabajadores masculinos y un 20% de mujeres. Los
hombres realizan las tareas que implican la utilizaci6n de herramientas (pala
y mochila) y el manejo de tractor y yunta de bueyes. Las mujeres realizan ac
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tividades manuales sin uso de herramientas en la siembra, abono del suelo, co
secha y clasificacidn.

Este diferente grado de absorcién de trabajo masculino y femenino (inclu
so éste parcialmente cubierto a veces con trabajo de menores) explica la pre-
sencia de dos mercados de trabajo paralelos, con diferente estado de 1a deman
da y oferta de trabajadores y con diferentes remuneraciones. '

Los menores requerimientos de mano de obra femenina, permiten que dicha
demanda sea cubierta con 1a poblacidn de 1a parroquia. Sealin los productores
esta mano de obra estf permanentemente disponible. Los salarios, en estas cir
cunstancias oscilan entre 40 y 55 sucres sealn la zona de la parroquia.

En relacién a la mano de obra masculina, el problema es mis complejo. La
alta absorcidn de la misma determina que 1a demanda no pueda ser cubierta to-
talmente con l1a poblacién local. Seaiin los productores, este fenomeno de esca
sez se ha dado desde la década de 1970, y lo atribuyen a la alta emigracidn de
1a mano de obra local hacia otras localidades, particularmente hacia Ouito, lo
que se refleja en nuestro andlisis sobre la miaracion de los hijos de los pro-
ductores (ver punto 3.2). En funcion de esta situaci6n parte de 1a mano de o-
bra se trae desde otras zonas, que comprenden parroquias cercanas a San Gabriel,
o que 1legan a otras provincias (Imbabura e incluso Cayambe en la Provincia de
Pichincha). Estos trabajadores suelen ser de origen indfgena en los casos de
las otras provincias, 1o que facilita la mediacién en 1a contratacién de un "ca
beci1la", que son intermediarios de fuerza de trabajo. Estos cabecillas per-
ciben una retribucidén diaria similar al resto de los trabajadores, y ademds un
porcentaje sobre el total de sueldos padados a los trabajadores. Este porcen-
taje varfa. En caso de tratarse de trabajadores de otras provincias se ha re
cogido informaci6n que 1lega al 20%. Si se trata de trabajadores de la zona,
se ha apreciado que dicho porcentaje es del 10%.

Ademds de la retribucién en efectivo, puede haber dos componentes mds en
el salario del trabajador. ‘Uno es el hecho de si se les da comida, e incluso,
si son de afuera, habitaciones para dormir. Cuando son de sitios lejanos a la
parroquia, donde el trabajador no retorna a su casa, se le debe dar tres comi -
das diarias (desayuno, almuerzo y merienda), que pese a su baja calidad consti






288.

tuyen erogaciones, que son compensadas bajando el monto de los salarios en efec
tivo. Si son de la zona, puede darse o no comida al mediodfa, 10 que juega tam
bién sobre 1a retribucion en efectivo. E1 otro elemento importante en la retri
bucién viene dado por el derecho tradicionalmente instituido de los trabajado-
res de retirar, en época de cosecha, una cantidad de producto. Dicha cantidad
varfa segiin 1a negociacién especffica de cada productor, pero seqln algunos de
ellos, los trabajadores, hombres y mujeres, pueden 1legar a l1levarse hasta 20
1ibras diarias de papas. Es un elemento tan fuerte establecido que si los pro-
ductores no acceden a ello no consiguen trabajadores de Ta zona. Esta situacidén
determina, como es 18gico, que es mucho mds facil conseauir trabajadores en épo
ca de cosechas (de papas, mafz, habas, etc.) que nara otras tareas. Representa
un mecanismo de elevacifn de los salarios significativo.

Dada la estrategia de los productores de minimizar sus inversiones en capi
tal fijo, como veremos mis abajo, es frecuente que el trabajador sea contratado
con su propia herramienta, pala o azadon. Incluso, para las fumigadas, los tra
bajadores que poseen bombas (cuyo costo es de unos 4.000 sucres), perciben sala
rios superiores en 10 o 20 sucres a quienes realizan estas tareas con bombas de
los proguctores. Seqin los productores, su estrategia se explica también por
el hecho de que prefieren contratar a los peones con sus herramientas porque asf
éstos cuidan adecuadamente de las mismas, mientras que si son propiedad de los
productores, rdpidamente son dafiadas. Los salarios para los hombres tienen al-
ta variabilidad. En efectivo oscilan de 80 a 130 sucres diarios de acuerdo a
los demds elementos explicados.

CUADPO No,145-A
Evolucion de los salarios diarios de los asalariados rurales en la
parroquia San Gabriel, en sucres, mano de obra masculina,jornadafde

8 horas
ANOS : 1960 1963 1972 1974 1976 1979 1980 "~ 1982
5 9 15/20 30 40 50/60 80/100 90/110

FUENTE Y ELABORACION: Proyecto PROTAAL II B.
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Un elemento muy presente en las conversaciones con todos 10s productores
sobre 1a mano de obra, es que l1a misma les resulta cara y de bajo rendimiento,
incluso escasa en parte. En cuanto a los bajos rendimientos (que son compara-
dos con el trabajo en décadas anteriores), les lleva a los productores a buscar
formas de incrementarlo. Asi, las cosechas son normalmente pagadas por quintal,
variando el precio de acuerdo a 1a abundancia del producto, de manera que el
precio estipulado por unidad multiplicado por 1a cantidad posible de cosechar
en una jornada adecuada a los criterios de los productores, arroje un salario
relativamente similar al vigente.

La forma conflictiva en que los productores viven la relacién con los asd
lariados, les 1leva a estrategias tendientes a disminuir estos vfnculos direc-
tos. Las relaciones al partir, por las cuales el partidario asume el control
directo de las tareas y la fuerza de trabajo empleada, permite a los producto-
res descargar esta situaci6n. Otra estrategia que se desarrollo en la zona,
particularmente en unidades de mayor tamafio, estd ligada al comienzo de la di-
fusion de herbicidas. que eliminarfan una cantidad apreciable de trabajadores
de algunas tareas y de procesos de mecanizacion de otras operaciones aparte
de la arada y rastrada. Esta situacidon es un elemento que segin los producto-
res juega también en la decisién de realizar un pasaje a la produccién de le-
che, que requiere una cantidad mucho menor de fuerza de trabajo.

Esta visi6n de los productores sobre los "problemas" de la mano de obra,
no puede ocultar el hecho esencial de que como parte del proceso de reconver-
sidn productiva y social de la provincia, el trabajo asalariado se ha conver-
tido en un factor decisivo en la producci6én agropecuaria, lo que distingue ni
tidamente al Carchi del resto de la sierra ecuatoriana. En relacién a l1a im-
portancia de este proceso sobre la conformacidn social de la parroquia, es im
portante destacar que los estudios de casos realizados, permiten visualizar
que dentro del rubro de asalariados existen varias situaciones diferenciales,
de las cuales se pueden ejemnlificar alqunas:

Familias campesinas con presencia de hijos adultos que compran fuerza de
trabajo en ciertas épocas del afio pero donde también los hijos trabajan
como asalariados en otras fincas, cuando las necesidades puntuales del
ciclo agricola propio no los requieren. Este tipo de situacion fue mas
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facilmente localizable en zonas de ocupacidn mds reciente de 1a tierra, como
en la subzona de Atal.

Asalariados en sentido estricto, que poseen una extensidn tan pequefia de
terreno que sélo les sirve pricticamente de residencia. Este tipo de si
tuacién fue localizable en zonas como La Delicia. Al analizar en el Ca-
piftulo 5 punto 5 a las organizaciones campesinas, hemos sefialado (cfr.
pdg. 178) como la disolucién de comunidades en zonas de la Parroqufa co
mo Chutén, Tanguis, Cumbaltar, San Cristobal y La Delicia, habfa genera
do procesos de descomposici8n campesina convirtiendo a muchos de ellos
en proletarios. A su vez, los hijos de estos productores que no han emi
grado también son parte de la oferta de trabajadores en la zona. Ademds
de este origen mds global, es obvio que también existen casos de hijos
de productores con un minimo nivel de tierra o de migrantes de otras re-
giones que carecen de tierra agrfcola. que conforman la capa analizada
en este punto.

Productores con una disponibilidad de tierras y capital que les imposibi
1ita su reproduccién y venden su fuerza de trabajo para comnletar sus
inaresos. Si bien podrian parecer similiares a los esbozados en el pri-
mer punto, se diferencian en que su situacién estructural parece ser mds
rigida, ya que las familias que compran y venden fuerza de trabajo en zo
nas con tierras aln inexplotadas, en proceso generalmente de desmonte,
tienen esta estrategia como temporal hasta poder disponer del cultivo de
un nimero suficiente de terreno para absorver su disponibilidad de fuerza
de trabajo familiar.

Como veremos, la presencia de proletarios y semiproletarios, conforman la
oferta de trabajo asalariado. Los segundos garantizan una presencia estable y
significativa, dado que sus ingresos salariales son parte de una estrategia
mas global que implica asentamiento en la zona. Los primeros, son representa-
tivos de un proceso regional casi Gnico en la Sierra, donde es posible vivir
del trabajo asalariado dentro de una zona durante todo el afio. Se diferencian
claramente de otros procesos regionales de l1a Sierra donde existen trabajado-
res asalariados pero cuya demanda estd determinada esencialmente por las unida
des ubicadas en la costa (inqenios azucareros, especialmente), donde ademds di
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cha demanda es mds claramente estacional. En el Carchi, 1a ruptura de las épo
cas de siembra de la papa, ha permitido tambi&n una demanda estable a 1o largo
del afio, garantizando un mercado de trabajo de estas caracteristicas, y permi-
tiendo entonces, el surgimiento de esta capa de proletarios agricolas tempora-
les en las unidades, pero estables regionalmente.
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LAS RELACIONES "AL PARTIR"

Una de las relaciones de produccion mds frecuentes a 1o largo de la Sie-

rra ecuatoriana, estd dada por la combinacién de tierra de un propietario con
el trabajo de un "partidario" y el reparto a medias de la produccién. E1 nom
bre de "al partir" deriva justamente del hecho de que normalmente l1a produc -
cién se divide entre ambos miembros de 1a relacién en partes fisicamente igua

les.

Sin embargo, detrds del aspecto formal de la relacién, nos encontramos

con diferentes relaciones sociales, que dependen del tipo de miembros de la re
lacibn, y de los factores de produccién intervinientes (*).

Asi, un modelo puro campesino de la relacidon al partir, estarfa dado por

el hecho de que un propietario de l1a tierra entrega la misma a un partidario,
quien a cambio de ello entrega 1a mitad del producto cosechado. Esta fue una
relacion tipica de las haciendas en la Sierra ecuatoriana, las que ademds de
trabajo de huasipungueros y arrimados, contaban también con partidarios que
trabajaban en algunas haciendas, y de hecho la relacion representaba la posi-

(*) La definicion del Censo Agropecuario Nacional de 1974 es la siguiente:

"Tierras en apareceria o al partido.- Comprende las tierras por cuyo u-
sufructo el Productor entrega al propietario una parte del producto cose
chado o su equivalencia en dinero. La responsabilidad técnica de la ad-
ministracion de la Unidad de Produccion Agropecuaria (UPA) puede ser ex-
clusiva del aparcero o bien puede compartirla éste en grado limitado con
el propietario de la tierra, especialmente si este G1timo aporta herra-
mientas, semillas, fertilizantes y otros insumos auxiliares de produccion.
Los riesgos economicos de la explotacion en 1o que respecta los ingresos.
los comparten siempre entre el aparcero e partidario y el propietario de
la tierra". Como vemos, la definicion rescata dos elementos que siempre
estdn presentes: la divisidn del producto (o su equivalente monetario) en
tre las partes intervinientes, y el compartir los riesgos derivados del
resultado de 1a explotacion. En relacion a las inversiones de capital de
las partes la definicion censal recoge la posibilidad de que el propieta-
rio realice inversiones de capital, elemento presente en cierto tipo de
relaciones al partir.
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bilidad de los terratenientes de capitalizar renta del suelo a través de la for
ma de renta en productos (* ). También este modelo rige entre campesinos. Es
comin encontrarse en zonas de la Provincia de Chimborazo con campesinos que emi
gran a l1a costa en épocas de zafra en los ingenios, y que entregan parte de sus
unidades "al partir".

Estos modelos puros, entrega de tierras a cambio de productos, compartien-
do los riesgos de 1a cosecha en términos de afectar la cuantfa de 1a renta, sin
embargo admitfan mayores complicaciones, dependiendo en gran medida del tipo de
producto y de 1a utilizacién de capital, sea en insumos agropecuarios o en la
contratacién de mano de obra. Asf, dentro de los partidarios que tomaban tierras
en 1as haciendas es posible encontrar desde campesinos que empleaban esencialmen
te el trabajo de su familia, aunque en ciertas épocas podian 1legar a emplear
trabajo asalariado, como a empresarios que utilizaban trabajo asalariado y mayo
res niveles de insumos. También en la relacién entre los campesinos es frecuen
te observar la contratacion en algunos periodos de trabajo asalariado.

A medida que fue avanzando la agricultura comercial, que los campesinos se
fueron integrando mas profundamente a los mercados de productos, insumos y fuer

(* ) En una de las pocas investigaciones que analizan a los partidarios en las
haciendas, Alcidia Portillo (1980, pags 24/30) sefiala que los mismos (a los
que 1lama aparceros) eran posiblemente ex-arrimados que buscaban por este
mecanismo obtener una parcela de la hacienda. En su andlisis, realizado en
las haciendas de la Junta de Asistencia Social "Moyurco" y "La Chimba" del
canton Cayambe, provincia de Pichincha, se aprecia que estos aparceros eran
de origen indigena, que en su gran mayoria tenian menos de 3 has en partido,
y que la escasez de ganado vacuno, ovino, caballar y porcino de 1o fundamen
tal de los mismos, los ubicaba claramente entre las capas mds pobres de cam
pesinos ligados a estas haciendas. Ello no descarta la presencia en otras
zonas de un numero reducido de partidarios propietarios de mayores niveles
de capital y por ende con mayor acceso a la tierra de haciendas.
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za de trabajo, los procesos se han ido complejizando notablemente. Si a ello
le sumamos que los cambios producidos en la estructura agraria de la Sierra e-
cuatoriana han 1levado a que las haciendas modernizadas basadas en trabajo asa
lariado empleen en menor medida este tipo de relaciones, y que los campesinos
han accedido diferencialmente por regién a importantes cantidades de tierra,
tendremos un complejo mundo de relaciones entre pequefias unidades, del cual las
relaciones al partir son parte decisiva.

En el Carchi, donde 1a emergencia de importantes capas de pequefios produc-
tores ha sido relevante, el fenémeno puede ser estudiado en toda su intensidad.
Ello es fundamental en funcidn de entender las estrategias desarrolladas por los
diferentes tipos de productores, que les permite movilizar con notable eficacia
los recursos disponibles de tierra y capital. Es decir, nos encontramos con un
tipo de relacion social explicativa de diferentes mecanismos de funcionamiento
de los productores, que mostraremos mas abajo alrededor de los productores en-
cuestados en la parroquia San Gabriel.

La alta importancia de esta relacion de produccion a nivel provincial se a
precia en la informacion suministrada a nivel Censal. Segin la misma, para 1961
el 28.3% de las unidades de la provincia tenfan tierras tomadas al partir, que
abarcaban el 9.9% de la superficie provincial. Para 1974, tales porcentajes ha
bian descendido al 21.4% y al 6.2% respectivamente. Como se trata del registro
en un momento del tiempo, la informacion censal no debe ocultar el hecho de que
los productores suelen tomar mds de un lote al partir anualmente, y que ademas,
el caracter no escrito de 1a relacion, permite una extrema flexibilidad que ha-
ce que las cifras de un afio no expresen suficientemente que los productores pue
den tomar o dar tierras al partir en afios alternados. De hecho, como veremos en
el andlisis parroquial, la enorme mayoria de los productores en algin momento de
la historia de su predio ha dado o tomado tierras al partir.

En cuanto a ciertos aspectos de la evolucion de estas relaciones, el Cuadro
No.146 permite discutir algunas tendencias enter 1961 y 1974. Se aprecia que en
términos generales ha disminuido el nimero de unidades con relaciones al partir
en un 16.7%, cayendo también la superficie en un 29.5%. Esta caida se debe ba-
sicamente al hecho que ha aumentado considerablemente el nimero de pequefios pro
ductores propietarios en la provincia. Ello se confirma con dos tipos de ten-
dencias visibles en el Cuadro: por un lado, el aumento de las tierras tomadas
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al partir por los propietarios, ya que un 31.1% mds de unidades de propietarios
tienen en 1974 tierras tomadas bajo esta relacion. Por otra parte, desaparecen
las categorias de huasipungueros-partidarios y arrendatarios-partidarios, y ba-
ja notablemente el nimero de partidarios sin tierra en un 49.8%. Todo ello es-
ta perfectamente asociado a las tendencias ya descriptas de acceso a la propie-
dad del suelo por vastas capas de pequefios productores, los que contindan utili
zando este tipo de relacién. También es interesante sefialar que ligado a los
cambios globales en el tamafio de las unidades, los promedios de tierras tomadas
al partir bajan de 4.4 has/unidad en 1961 a 3.8 en 1974.

En relacion a la situacion vigente en 1974 los Cuadros Nos.147 y 148 per-
miten seflalar varios aspectos interesantes. En el primero, se aprecia que la
parte fundamental de los partidarios toma tierrasmenores a 5 has (87.5%), y que
una buena parte (52.1%) son menores a 2 has. Ello estd claramente asociado al
destino productivo de estos lotes, normalmente destinados a 1a produccion de pa
pas. Si pensamos en los relativamente altos montos de capital por ha. que se
requiere en este tipo de produccion, es evidente que mayores tamafios de tierras
tomadas al partir corresponden a productores con significativos niveles de capi
talizacion. Si bien discutiremos mds adelante que también los propietarios rea
1izan desembolsos, ello no modifica 1a relacion planteada, entre tamafio de la
tierra tomada y capital disponible. Por otro lado, 1a presencia de estratos de
productores que toman al partir cantidades mayores de tierra, puede indicar dis
tintos procesos. Si esta toma de tierras se liga a productos intensivos como
la papa, muestra en algunos casos la presencia de pequefios y medianos capitalis
tas con una estrategia que aprovecha de esta relacion para no inmovilizar capi-
tal en tierras e invertirlo en cultivos

E1 Cuadro No.148 presenta informacién sobre propietarios que también tie-
nen tierras tomadas al partir. Detrds de los distintos estratos, existen diver
sas estrategias que se corresponden con la situacién de estos productores. En
las unidades menores puede estar indicando una estrategia de subsistencia que
requiere de un mayor nimero de tierras para l1a reproduccion de la familia del
productor. A medida que subimos en términos de tamafio, podemos encontrar es-
trategias de movilidad hacia arriba a través de la acumulacion mediante el sis
tema de al partir para poder adquirir tierras mas adelante. En los estratos
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superiores se hace evidente que se trata de una forma de utilizacién de canti
dades mis significativas de capital que las que permite la actual propiedad.
Un aspecto que matiza estas hipétesis, es que 1a relacion al partir también
contempla variadas confluencias de intereses entre el propietario de la tie-
rra y los partidarios, posibles estrategias de diversificacién del riesgo fren
te a contingencias climiticas o de precios, que 1levan a complejizar las varia
das determinaciones de estas relaciones.

Entraremos ahora en el andlisis del funcionamiento de esta relacion en la
parrogquia San Gabriel. Seflalemos que para 1974 el 36.6% de las unidades tenian
relaciones al partir en el momento del Censo. Como se aprecia, ello represen-
ta un nivel bastante superior al provincial (21.4%), 1o que se explica por el
alto peso de 1a produccion de papas en la parroquia. '

E1 Cuadro No.149 que muestra a los productores sin tierras que tenian lo-
tes tomados al partir, muestra en forma ain mds definida las tendencias sefiala
das a nivel provincial. Las relaciones se concentran en forma fundamental en
las unidades menores de 5 has y las restantes llegan practicamente hasta las
20 has. E1 Cuadro No.150 que muestra a los propietarios que toman tierras,
también nos indica que 1o esencial de las explotaciones que tienen tierras to-
madas se concentran en las unidades menores de 20 has. Como ya sefialamos, ello
es un obvio correlato con el tipo de estructura agraria de la parroquia donde
se acentda sensiblemente el peso de estas relaciones en relacion a la superfi-
cie abarcada en términos de las unidades que tienen tierras tomadas (16.8%)
contra el 6.2% provincial.

Un cdlculo exacto de las tierras tomadas al partir con la informacién cen
sal no es posible, dado que dicha informacién estd contenida para los producto
res sin tierras que toman tierras al partir, pero en el caso de los propieta-
rios el dato censal incorpora la totalidad del tamafio de 1a explotacién, es de
cir incluyendo las tierras poseidas como propietarios ademds de las tomadas al
partir. Sin embargo se puede hacer una estimacion razonable. Los productores
sin tierras suman 154 y tienen tomadas 415 has. Los productores con tierras
son 164. Si los primeros toman 415 has, se puede estimar entre 800 y 900 has.
el monto total de hectdreas trabajadas bajo este sistema de aparcerfa, es de-
cir un 10% del total de la superficie parroquial y un 25% de las tierras con
cultivos transitorios que es donde se centra esta relacion social. La encues-
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ta realizada en la parroquia por el Proyecto PROTAAL II-B, confirma el peso de
esta forma productiva. E1 Cuadro No. 151 nos indica que el 82% de los produc-
tores entrevistados han tenido relaciones al partir en produccién de papas en
alguna oportunidad. E1 64.5% de ellos sefiald que la primera relacién al partir
consistio en tomar tierras. E1 29% que la misma fue la de dar tierras, y el
6.5% restante que se inicio dando y tomando tierras. Estos datos estdn asocia
dos a los procesos de expansion en la posesion de tierras. Es decir, confir-
man que el mecanismo de tomar tierras al partir tiene mayor peso en los produc
tores en la medida en que carecen o tienen pocas tierras, y que son los exceden
tes obtenidos en estos procesos 1os que permiten ir adquiriendo tierras.

CUADRO No. 151

Nimero y porcentaje de productores encuestados que han tenido relaciones al par-
tir en alguna oportunidad. En la parroquia San Gabriel (*)

HAN TENIDO NO HAN TENIDO SIN INFORMACION TOTAL DE PRODUCTORES
No. % No. % No. % No. %
41 82 4 8 5 10 50 100

(*) En la produccion de papas.
FUENTE: Encuestas a productores parroquia San Gabriel Proyecto PROTAAL II-B.
ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.

En relacion al afio de realizacion de la encuesta, el Cuadro No.152 permi-
te ver la alta importancia de la relacion al partir en el tipo de productores
analizados por nosotros. E1 42% del total de los productores encuestados, 46.7%
del total que contestd la pregunta, declaré haber tenido en 1.981 estas relacio
nes en la procfuccion de nanas.

CUADRO No. 152.

Numero y porcentaje de productores que tuvieron relaciones al partir en el afio
1981 en la parroquia San Gabriel

I NO HAN TENID SIN INFOR S
No. % No. % No. % No. %
21 42 24 48 5 10 50 100

FUENTE Y ELABORACION: Ibidem
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Es interesante anotar que como consecuencia de la evolucion experimentada
por el estrato de productores aqui analizado, el 81% de los mismos dieron tie-
rras, 1o que contrasta notablemente con lo expresado mds arriba que mostraba
como la mayoria de ellos sefiald que inicié este tipo de relaciones tomando tie
rras.

CUADRO No. 153

Tipo de relaciones al partir de los productores encuestados de l1a parroquia
San Gabriel en nimeros y porcentajes (*)

TOTAL QUE TUVIERON

DIERON TIERRAS TOMARON TIERRAS RELACIONES AL PARTIR
No. % No. % No. %
17 81 4 19 21 100

(*) En la produccidn de papas.
FUENTE Y ELABORACION: Ibidem

La diferenciacion entre dar y tomar tierras no explica totalmente el ca-
racter de la relacion, en el sentido de si se realiza con otros productores de
mayor o menor nivel de recursos. Un indicador de esto Gl1timo puede derivarse
de saber si los miembros de la relacion poseen mayor o menor cantidad de tie-
rras que su alter ego. En el Cuadro No. 154 presentamos esta informacion.

Se aprecia alli que cuando nuestros productores entregan tierras, s6lo en el
18% de los casos los partidarios tienen mds tierras que ellos. En cambio el
53% de los partidarios carecen de tierras y el 29% tiene menos tierras que el
propietario. Ello indica en principio una relacion "hacia abajo" de la mayor
parte de los productores encuestados. Pero al mismo tiempo, indica la comple-
jidad de la relacion, ya que hay partidarios que tienen tierras, e incluso, par
te tiene mas que los productores en analisis. Es decir que dentro de las rela-
ciones establecidas a partir de dar tierras también existen situaciones"hacia
arriba", en términos de la relacion propietario-partidario. Si miramos la re-
lacion en términos de las tierras tomadas, veremos que en la mitad de los ca-
sos el partidario (nuestro productor) tiene menos tierras que los propietarios
que las entregan, y en la otra mitad tienen mas tierras, 1o que confirma que
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nos encontramos frente a situaciones diferenciales pese a la forma externa co
min.

CUADRO No. 154

Relacion entre el tamafio de las tierras entre propietario y partidario en tie-
rras al partir de los productores encuestados en la parroquia San Gabriel, en

porcentajes (*)

MAS TIERRA EL MENOS TIERRA EL PARTIDARIO SIN

PARTIDARIO PARTIDARIO TIERRA
% % %
Tierras dadas al
partir 18 29 53
Tierras tomadas al
partir 50 50 -
TOTAL: 24 33 43

(*) En la nroduccidn de papas.
FUENTE Y ELABORACION: ibidem

Para tener mas elementos en relacion al cardcter de la relacidn presenta-
mos los Cuadros Nos. 155 y 156 En el primero se trata de informacion sobre si
la relacion se limita a los miembros en andlisis o s6lo es parte de relaciones
mas amplias. Se aprecia que el 53% de los partidarios que tomaron tierras de
los productores en analisis, trabajan también con otros propietarios. En con-
traste, todos los casos en que los productores tomaron tierras mostraban una
relacion Gnica con los propietarios que no entregaban tierras al partir a otros
productores. E1 segundo cuadro muestra informacion en relacion a los lazos de
parentesco de los productores. Es significativo que el 71% de las tierras dadas
al partir 1o han sido a parientes de los productores. En cambio, s6lo el 25%
de las tierras tomadas lo han sido a parientes. Sin poder especificar si esto
G1timo muestra un fendmeno generalizable a partir de esta informacion, quizas
lo mas relevante sea sefialar la importancia global de las relaciones de paren-
tesco. Esta dimension cruza la relacion economica establecida, pero en nues-
tra investigacion de campo observamos que no altera sensiblemente el conteni-
do de 1a misma en términos de establecer condiciones notoriamente diferenciales
para los parientes que participan en la relacion. Mas bien parece, en la mayor
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CUADRO No. 156

Lazos de parentesco en las relaciones al partir de los productores encuestados
en la parroquia San Gabriel, en procentajes (*)

TIERRAS DADAS TIERRAS TOMADAS  TOTAL
% % %
Parientes 71 25 68
No parientes 29 75 32

(*) En la nroduccidn de papas.
FUENTE Y ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.

CUADRO No. 157

Reparto de los costos en las relaciones al partir de los productores encuestados
en la parroquia San Gabriel en tierras dadas y tomadas (*)

TIERRAS DADAS  TIERRAS TOMADAS TOTAL TIERRAS AL PARTIR

No. » % No. » % No. % %

Costos por igual 2 67 18 1 33 25 3 100 14
Costos diferenciales 15 88 82 3 12 75 18 100 86
TOTAL: 17 100 4 100 21 100

(*) En la produccién de papas.
FUENTE Y ELABORACION: Proyecto PROTAAL 11-B.
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parte de los casos, tratarse de un sistema que garantiza el conocimiento de la
contraparte. Asi, en los casos en que no hay relaciones de parentesco, se a-
precid que existen lazos de amistad o estrecho conocimiento. Debe recordarse
que estos contratos se realizan en forma verbal y por lo tanto exigen que se
cumplan los compromisos verbales en relacion a los distintos aspectos conveni-
dos.

En relacion a estos G1timos el Cuadro No.157 permite apreciar que la ma-
yoria de las tierras dadas y tomadas al partir los desembolsos realizados para
la produccion de papas son diferenciales. E1 86% del total de las relaciones
mostraban desembolsos distintos. Se podria pensar que ello estarfa asociado
al hecho de que el propietario de la tierra deberia realizar menores inversio-
nes en funcion de percibir a través de este mecanismo la renta del suelo que
se deriva de su condicion de propietario. Veamos si ello es claramente asi:

E1 Cuadro No 158 ilustra el caso de las relaciones mas importantes para
nuestros productores, el de las tierras dadas al partir. Del mismo se despren
de que:

Los rubros que requieren mas altos desembolsos, fertilizantes y fungici-
das e insecticidas, en la mayoria de los casos son afrontados a medias. En el
caso de los fertilizantes cuando ello no fue asi, el nimero de casos en que los
partidarios afrontaron solos tales gastos fue equivalente al de casos en que
lo afrontaron exclusivamente los propietarios. En cuanto a insecticidas/fungi
cidas, se aprecia que en los casos minoritarios en que no se afronté a medias,
el aporte de los propietarios superd en nimero de veces al aporte de los parti
darios. En caso de la mano de obra nos encontramos mas claramente con un mayor
aporte de los partidarios 53% contra 6% de los propietarios (el resto a medias)
y en materia de energia también hay un mayor aporte de los partidarios (29%
contra 18% de los propietarios). En semillas la distribucion es equitativa en
tre las partes.

En funcion de una aproximacion mas precisa a las inversiones realizadas
por las partes, ponderamos los porcentajes de desembolsos teniendo en cuenta
la cuantia que representan dentro de la estructura de costos de los productores
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CUADRO No. 158

Reparto de los costos por rubro en las tierras dadas al partir por los
productores encuestados en la parroquia San Gabriel,
en Porcentajes (*)

RUBROS A CARGO DE
Propietario Partidario A medias

Semillas 35 35 30
Fertilizantes 12 12 76
Tractor/buey 18 29 53
Insecticidas/fun-

gicidas 12 6 82
Mano de obra 6 53 41

(*) En la produccién de papas.
FUENTE Y ELABORACION: Proyecto PROTAAL II-B.
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