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Convenio de Cooperacién Técnica HCPP-IICA

IICA. Plan Operativo Anual 1995 - 1996

Informe de Visita al Programa de Desarrollo de
Pichincha.

Propuesta de Sistema de Seguimiento y Evaluacién del
Proyecto de Generaciéon, Validacion y Transferencia de
Tecnologias Agropecuarias.

Programa de Cémputo del Sistema de Seguimiento y
Evaluacién, Manual del Usuario. SISEEV.

Formatos. Sistema de Datos para Seguimiento y
Evaluacion. (DVH-PROEXANT-HCPP-IICA).

Instructivo para el funcionamiento del Sistema de Datos
para Seguimiento y Evaluacién.






PRESENTACION

Dentro de los objetivos del Plan de Mediano Plazo 1994 - 1998, el IICA
se propone “Apoyar a los Estados Miembros para lograr la Sostenibilidad
Agropecuaria, en el marco de la integracién hemisférica y como contribucion
a un desarrollo rural humano”.

La firma y ejecucién del Convenio de Cooperacién Técnica HCPP-IICA,
para realizar acciones en materia de seguimiento y evaluacion, constituye un
elemento que contribuye al impulso de las iniciativas regionales para
desarrollar el sector de los pequerios y medianos productores agropecuarios.

Esta es una primera experiencia de este tipo con el sector privado, su
ejecucion constituye una oportunidad para apoyar los esfuerzos del pais en
materia de modernizaciéon del Estado y generar experiencias para el
desarrollo de acciones futuras.

El presente informe constituye una sintesis de las actividades
desarrolladas durante el Primer Ao de ejecucion del Convenio HCPP-IICA,
asi como también de las experiencias y resultados mds sobresalientes.

USE CONVENIO HCPP-IICA COORDINACION CONVENIO HCCP-IICA
Ing. Agustin Cobos Bricerio Dr. Francisco Enciso
ACT-IICA EN EL ECUADOR

Ing. Mario Infante Olano






1. ANTECEDENTES

La ejecucion del Proyecto de Generacion, Validacion y Transferencia de Tecnologias
Agropecuarias se inicia el 1 de Agosto de 1995 con la Firma del contrato de consultoria entre
el HCPP y la Asociacion DHV-PROEXANT (Firma Consultora).

De acuerdo con las exigencias del BID y del propio HCPP, este contrato contempla el disefio
y aplicacion de un sistema de seguimiento y evaluacion extemo para garantizar el
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos.

El 12 de Octubre de 1995, el HCPP y el lICA firma un convenio de cooperacion técnica para
llevar a efecto el disefio y aplicacion del sistema de seguimiento y evaluacion de las metas,
objetivos, y metodologias que implemente la Firma Consultora en cumplimiento de su contrato
para la ejecucion del Proyecto mencionado.

En la préctica el funcionamiento de este Convenio se inici6 el 1 de Noviembre de 1995 en
Sto. Domingo de los Colorados con el establecimiento de la Unidad de Seguimiento y
Evaluacion del Convenio HCPP - lICA.







2. COMPROMISOS CONTRACTUALES
2.1 El Convenio HCPP-lICA

El Convenio de Cooperacion Técnica suscrito entre el HCPP y el lICA constituye el
instrumento bésico (Anexo 1), en donde estan contenidos los propdsitos,
responsabilidades y mecanismos de accion a ser utilizados durante la ejecucion del
mismo.

La sintesis de estos elementos podria expresarse en los siguientes términos :

o El objetivo general se orienta a coadyuvar con el Desarrolio de la Il Fase del
Componente de Apoyo a la Produccion para realizar el Seguimiento y Evaluacion de
los compromisos adquiridos por la Firma Consultora DHV-PROEXANT, contratada
para la ejecucion del Proyecto de Generacion, Validacion y Transferencia de
Tecnologias Agropecuarias.

o Los objetivos especificos se refieren al compromiso de realizar el disefio y aplicacion
de un Sistema de Seguimiento y Evaluacion a las metas, objetivos, metodologias y
estrategias que implemente la Firma Consultora en cumplimiento de sus compromisos
contractuales.

o La estrategia de operacion novedosa considera, ademas de las acciones propias de
una supervision extemna, un apoyo a la Firma Consultora tendiente a asegurar el
cumplimiento y la calidad técnica de las actividades que ésta ejecute.

o Los medios y mecanismos operativos permiten que al IICA realizar observaciones,
mediciones y analisis antes, durante y después de la ejecucion de las actividades de la
Firma Consultora.

2.2. El Plan Operativo Anual

Dentro de los compromisos contractuales estipulados en el Convenio se establece la
necesidad de presentar a consideracion de la Unidad Coordinadora del HCPP, el Plan
Operativo Anual de actividades a cumplir para el seguimiento y evaluacién de las
actividades de la Firma Consultora.

La formulacion de este Plan Operativo Anual se realiz, tomando como punto de partida y
marco referencial, el listado de responsabilidades asignadas al IICA dentro del convenio.
Las actividades y tareas se agruparon en cinco grandes Areas de cooperacion , cada
una con un desglose adecuado de actividades especificas. (Anexo 2)

En general, el contenido de las Areas de cooperacion constituyen un conjunto de
actividades orientadas a cumplir con los objetivos del POA. La orientacién de las areas
son las siguientes :







a) Puesta en marcha del Convenio.

Para iniciar la ejecucion del convenio se definieron y programaron una serie de
actividades tendientes a identificar y configurar el espacio fisico, asl como los
instrumentos basicos necesarios para el desamollo y cumplimiento de los compromisos
adquiridos.

Las actividades principales a desarrollar dentro de esta area son : La instalacion y
equipamiento de la USE', la formulacién de un POA y el disefio del Sistema de S/E.

b) Implementacién y aplicacion del Sistema de S/E.

En esta Area las actividades se orientan a implementar los pasos necesarios para
desarrollar la metodologia y los instrumentos requeridos para el cumplimiento de las
responsabilidades en seguimiento y evaluacion.

De esta manera, se programé el seguimiento de las acciones ejecutadas por la Fima
Consultora, y se establecié un proceso de difusion del contenido metodolégico y
operativo del sistema tanto a nivel del HCPP como de los técnicos de la Firma
Consultora.

c) Seguimiento a los compromisos de la Firma Consultora.

Se programaron en esta Area actividades orientadas basicamente a verificar y medir el
avance y cumplimiento de metas programadas, asi como de la calidad técnica de las
acciones realizadas.

Las principales actividades estan relacionadas con la : Verificacion en campo de las
acciones y eventos desarrollados por la Firma Consultora, asi como de la verificacion y
analisis de informacion generada por la misma.

d) Evaluacion de resultados.

La actividad central de ésta Area esta dirigida a medir el nivel de ejecucion de las
acciones previstas en el Plan Operativo de la fima consultora. Las actividades
relacionadas con la evaluacion técnica-econémica de las metodologlas y las
vinculadas con la medicion de los efectos e impactos constituyen procesos que se
cumpliran durante el segundo afio.

e) Informes y reuniones.

Las dos actividades principales en esta Area fueron: las relacionadas con la
elaboracion de los distintos tipos de informes establecidos en el convenio y la
realizacién de reuniones periddicas de trabajo, entre las tres entidades participantes
(Firma Consultora - HCPP - |ICA).

' USE. Unidad de Seguimiento y Evaluacién






3. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION.
3.1 Actividades previas.
a) Reconocimiento de la zona del Proyecto.

En septiembre de 1995 una misién interinstitucional representada por funcionarios del
BID, HCPP, IICA y PROEXANT, recori6 las distintas zonas del area del Proyecto, con
el objeto de obtener un conocimiento sobre las caracteristicas Dbioffsicas,
socioecondmicas y de produccion agropecuaria.

El IICA presenté al HCPP el informe titulado : Informe de Visita al Programa de
Desarrollo de Pichincha, Componente de Produccion (Anexo 3). En dicho informe se
mencionan algunos aspectos que pueden llegar a constituirse en factores
condicionantes del impacto del Proyecto, asi como también algunas posibles
altemativas para enfrentarios.

b) Firma del Convenio HCPP - lICA.

El 12 de Octubre de 1995 se firma el Convenio de Cooperacion Técnica entre el
Honorable Consejo Provincial de Pichincha (HCPP) y el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (lICA), para el disefio e implementacion del Sistema
de Seguimiento y Evaluacion de la ejecucion de la Segunda Fase del Componente de
Apoyo a la Produccién del Programa de Desarrollo Regional del Occidente de
Pichincha.

c) Seleccion y Contratacion de Personal.

La Firma del Convenio permitio al ICA la seleccion y contratacion de un técnico y una
secretaria, para iniciar las actividades de Seguimiento y Evaluacion contemplados en
el mismo.

El personal seleccionado se ubicd en la sede del Proyecto en Santo Domingo de los
Colorados, e inicié sus actividades el 01 de noviembre de 1995.

3.2 Consolidacion de la USE

Para desarrollar el Convenio el IICA procedié a la instalacion y equipamiento de una
oficina en Santo Domingo de los Colorados, la que posteriormente se denomin6 Unidad
de Seguimiento y Evaluacion. USE- HCPP - IICA.

De esta manera, la USE, con el equipamiento correspondiente quedé habilitada para su
funcionamiento. La misma se integré con un técnico consultor y una secretaria como
personal del IICA y posteriormente se incrementé con la participacion de un técnico
contraparte del HCPP (mayo de 1996 ).







La USE-IICA , para el cumplimiento de sus compromisos, cuenta con la posibilidad de
contratar a consultores que realizan analisis especificos de actividades estratégicas. En
forma ocasional cuenta con el apoyo de los técnicos del Componente de Apoyo a la
Produccion de la UC del HCPP .

3.3. Mecanismos de apoyo y coordinacion.

La ejecucion de actividades tuvo como mecanismos de apoyo y coordinacion, a nivel de la
zona del proyecto, la USE-IICA y a nivel central a la Unidad Integrada del Convenio (UIC)
y a la Agencia de Cooperacion Técnica del IICA.

El marco de referencia documental para la ejecucion lo constituyeron los siguientes
documentos contractuales :

— Convenio de cooperacion técnica HCPP - IICA.

— Contrato de consultoria Firma Consultora - HCPP.

— Téminos de referencia para la ejecucion de actividades de generacion, validacion y
transferencia de tecnologias agropecuarias, en el Componente de Apoyo a la
Produccion.

En el area del proyecto el  mecanismo de apoyo lo constituye la Unidad de Seguimiento y
Evaluacion del convenio HCPP/IICA, como centro de operacion y enlace ( COE ) con la
empresa consultora.

En la Agencia de Cooperacion del IICA se estableci6 la Coordinacion del convenio, que
opera mediante la Unidad Integrada del Convenio HCPP/ICA. La UIC esta formada por
una auxiliar administrativa, una asistente financiera, por los especialistas del Instituto y el
Coordinador del Convenio.






4.1 Implementacién del Convenio.

a) Preparacion para la ejecucion.

El andlisis de la documentacidn contractual existente permitié delinear las actividades
del POA del Instituto. En general, las actividades se orientaron con este marco. Sin
embargo, la propia dinamica del proceso generd la necesidad de realizar actividades
de monitoreo y verificacion sobre la marcha, adicionales a las programadas.

b) Instalacién de la Unidad de Seguimiento del Convenio lICA- HCPP.

Para la instalacién de la USE se procedi6, en primer lugar, ala elaboracion de
términos de referencia para la seleccién de una secretaria ; la negociacion para ubicar
una oficina para su funcionamiento y finalmente la determinacion de especificaciones
técnicas y adquisicion de equipos para el procesamiento de informacion y
funcionamiento general de la USE.

¢) Formulacion de un plan de operaciones.

La fomulacion del Plan Operativo Anual (POA) se integro mediante la priorizacion de
actividades de seguimiento y disefio del sistema de s/e. Estas se ordenaron en las
cinco areas, a saber : puesta en marcha, implementacion y aplicacion del sistema s/e,
seguimiento de actividades de la firma consultora, evaluacién de resultados y revision
de informes.

Las actividades contempladas en el Programa Operativo Anual (POA) , se cumplieron
enun 93% de las programadas inicialmente. Esta ejecucion corresponde al avance
global logrado en las diferentes areas. Sin embargo, debe sefialarse que en relacion
con la fase de evaluacion, en este afio se inicid la sistematizacion de la informacion
para realizar el analisis técnico-econdmico de la tecnologias utilizadas y sobre la
medicién de los efectos e impactos sobre la poblacion beneficiaria. Estos se
complementaran durante el segundo afio del convenio.

4.2 Actividades ejecutadas en el periodo 1995/96.

Como resultado de la participacion del IICA en el desarollo del proyecto a
continuacion se analizan las actividades ejecutadas y los principales resultados
obtenidos :

a) Formulacion del sistema de seguimiento y evaluacion.

Para la formulacion del sistema de seguimiento y evaluacion se contraté una
consultoria que identificara los principales componentes e indicadores del mismo. La
propuesta fue presentada a finales de febrero de 1996. (Anexo 4).

El sistema propuesto presenta el proceso de seguimiento y evaluacién y la secuencia
metodolégica que debe cumplirse a través de relaciones directas entre recursos,
actividades, productos, efectos e impactos. El mismo se define como una funcién






gerencial que permite realizar un examen continuo de la ejecucién de actividades del
Proyecto.

El enfoque que se aplicara propone un seguimiento y una evaluacion que se incorpore
como un elemento del proyecto, que sirva para apoyar la ejecucion de las actividades
programadas por la empresa DHV-PROEXANT y garantizar el logro de los resultados.

Con el objeto de manejar la informacion, en forma mas sistematica y rapida, se elaboré
un programa computacional que contempla el seguimiento de las principales
actividades del proyecto. El programa de computo se denomino SISEEV. (Anexo 5)
Esta base de datos permitira el manejo de la informacion de los componentes del
proyecto , agricola y pecuario, en forma integral.

El programa de computo se encuentra instalado en la USE IICA en Santo Domingo y
en la Coordinacion del proyecto en la Agencia del lICA en Quito. Esta en proceso de
analisis la instalacién del equipo para realizar la transmision electronica de datos. El
objetivo es lograr el manejo, procesamiento, analisis y presentacion de resultados de
las actividades de seguimiento y evaluacion en forma directa y en menor tiempo.

b) Analisis de la informacion generada por la Firma Consultora.

Como parte de las actividades de sle se revisaron y analizaron los documentos
principales producidos por la Firma: Informes y planes. En el Cuadro No. 1 se
presenta el tipo y cantidad de documentos analizados.

CUADRO No. 1
USE-IICA. DOCUMENTOS REVISADOS Y ANALIZADOS

DOCUMENTOS TIPO No.
. Informes de actividades. e Trimestral 2
e Semestral 1
e Anual 1
. Planes

21. Planes Operativos|e Anual 2 (Ato 1, Afio 2)
Anuales.

22.  Planificacion  de|e Perfiles técnicos agricolas 2 (Ato 1, Affo 2)
Ensayos y Parcelas|e Perfiles técnicos pecuarios 2 (Afio 1, Afio 2)
Demostrativas.

. Informes de actividades de|e Memonas 4
capacitacion.
._Materiales divulgativos e Varios Varios
7







Como resultado del andlisis de los informes se generaron informes de pronunciamiento
en forma oportuna al HCPP, con observaciones y recomendaciones, que permitieron
apoyar la ejecucion de actividades de la Fima y el cumplimiento de los compromisos
del HCPP con la fuente financiera.

c) Visitas de seguimiento en campo a actividades ejecutadas por la Firma.
Durante el primer afio se realizd la verificacion en campo a los ensayos y parcelas

para conocer el avance en los trabajos técnicos y conocer el nivel de participacion de
los productores. En el cuadro No 2 se presentan las visitas realizadas .

CUADRO No. 2
USE-IICA. NUMERO DE VISITAS REALIZADAS POR ACTIVIDAD
DE DHV-PROEXANT
- Ensayos de generacion - validacién 49
- Parcelas demostrativas 48
- Dias de campo 5
- Talleres de capacitacion 3
- Reuniones técnicas en GATT’s 4
- Revisién de Libros de Campo 14

La verificacién en campo del desamollo de actividades de la Firma Consultora permitio
formular 7 Informes de pronunciamiento y 3 Alertivos sobre tdpicos especificos. El
detalle de las zonas y localidades en donde se realizaron estas visitas se presenta en
el Cuadro No. 3.

d) Apoyo a actividades de la Firma Consultora.

Como parte de la estrategia definida para apoyar las ejecucion de actividades por
parte de la Firma, se colabor6 en diferentes eventos, como Capacitacion de técnicos ;
Planificacion de Ensayos y Parcelas Demostrativas ; Disefios de formatos para el
Sistema de seguimiento del Proyecto y Revisién y correccion de varios tipos de
materiales divulgativos.

Dentro de estas actividades es importante resaltar el trabajo conjunto desarrollado con
los técnicos de la empresa para el disefio y prueba de los formatos para el Sistema de
seguimiento del proyecto. Estas actividades permitieron que se iniciara la captura de la
informacién de las zonas del proyecto e incorporarlas a su base de datos sobre
seguimiento y evaluacién de sus actividades . (Ver Cuadro No. 4).






CUADRO No. 3

USE-IICA. SUPERVISION DE ACTIVIDADES EN CAMPO

ACTIVIDAD

SUPERVISADA

ZONA

UBICACION

NO.

1.- ENSAYOS

Sto. Domingo

Granja E. Molestina

Granja Zoyla Luz

GATT E! Porvenir

GATT Céngoma

GATT San. Vicente Nila

GATT Libertad Lojana

GATT Buenos Aires

| ] @] ] ] on

Puerto Quito

GATT La Abundancia

GATT El Tigre

GATT 24 de Mayo

Nanegalito

GATT Cartagena

GATT La Armenia

GATT Nanegalito

GATT Palmitopamba

GATT El Porvenir

GATT Las Tolas

GATT Gualea

N =] =] =] =] ] -

P.V. Maldonado

Granja San Marcos

N

GATT Cristobal Colén

Tandapi

GATT U.T.L.

GATT Santuario de Bafios

Los Bancos

GATT 11 de Junio

TOTALES

22

49







Continuacion del Cuadro No. 3

T RCINIBRD

T

SUPERVISADA

ZONA

UBICACION

z
=

|
2.- PARCELAS

to. Domingo

GATT Libertad Lojana

DEMOSTRATIVAS

GATT Sta. Cecilia

GATT Buenos Aires

GATT La Asuncion

GATT Umpe chico

GATT Céngoma

GATT San. Vicente Nila

GATT Palmar del Bimbe

GATT Banisa

=] A D] 2] Al =N

GATT La Abundancia

GATT El Tigre

GATT 24 de Mayo

GATT Gran Colombia

Nl | W) =

Nanegalito

GATT Cartagena

GATT La Armenia

GATT Playa Rica

GATT El Porvenir

GATT Tulipe

GATT Las Tolas

GATT Gualea

-] ] Al D] W] ] -

Pedro Vicente Maldonado

GATT Las Maravillas

GATT N. Ecuador

GATT N. Esperanza

GATT P. Escondido

GATT Cristdbal Colon

W]l W =] N W

Tandapi

GATT Santuario de Bafios

-—

GATTU.T.L.

TOTALES

27

10
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Continuacion del Cuadro No. 3
ACTIVIDAD
SUPERVISADA ZONA UBICACION NO.
3.- DIAS DE CAMPO Sto. Domingo Granja Zoyla Luz 1
Granja E. Molestina 1
GATT Las Mercedes 1
GATT La Asuncitn 1
GATT Libertad Lojana 1
TOTALES 1 5 5
4.- REUNIONES Sto. Domingo GATT Congoma 1
TECNICAS
EN GATT Los Bancos GATT S. J. Saloya 1
Tandapi GATT La Esperanza 1
GATTU.TL. 1
TOTALES 3 4 4
5.- TALLERES DE Sto. Domingo GATT El Triunfo 1
CAPACITACION Pto. Quito Oficina zonal 1
P.V. Maldonado GATT U.I.B. 1
TOTALES 3 3 3
6.- REVISION DE LIBROS | Pto. Quito Oficina Zonal 4
DE CAMPO Los Bancos Oficina Zonal 3
Tandapi Oficina Zonal 2
Nanegalito Oficina Zonal 2
Sto. Domingo Oficina Zonal 3
TOTALES 5 5 14

11







Como elemento importante del seguimiento, se participé en 16 reuniones semanales
de evaluacion - programacién con el Equipo Técnico Central (ETC) del Proyecto y en
18 con técnicos y directivos de la UC del HCPP y del lICA .

CUADRO No. 4

USE-IICA. RELACION DE INFORMES PERIODICOS SOBRE EL AVANCE
EN LA EJECUCION DEL CONVENIO HCPP-IICA.

TITULO DE IDENTIFICACION

FECHA

1. Informes Ejecutivos Mensuales

Noviembre, 1995

Diciembre, 1995

Enero, 1996

Febrero, 1996

Marzo, 1996

Abril, 1996

Mayo,1996

Junio, 1996

Julio, 1996

Agosto, 1996

Septiembre, 1996

2. Informes Trimestrales

Enero 17, 1996

Abril 19, 1996

3. Informe Semestral

Mayo 10, 1996

4. Informe Anual

Noviembre 5, 1996

e) Elaboracién de informes.

Como resultado de las actividades desarrolladas para cumplir con los compromisos
contractuales se formularon los siguientes tipos de informes :

¢ Informes de cumplimiento de actividades del Convenio HCPP/IICA.
¢ Informes de pronunciamiento sobre documentos de la Firma Consultora.
¢ Informes alertivos sobre topicos especificos.

Se produjeron un total de 38 informes, en los cuales ademas de describir las
actividades realizadas, se presentaron observaciones de fondo y de forma, que
permitieron la identificacion de problemas coyunturales y la formulacién de ajustes a
las desviaciones. (Ver Cuadro No. 5).

12






CUADRO No. 5

USE-IICA. RELACION DE INFORMES DE SEGUIMIENTO DE ACCIONES REALIZADAS
POR LA FIRMA CONSULTORA DURANTE EL PRIMER ANO DE

EJECUCION DEL CONVENIO HCPP-IICA

TITULO DE IDENTIFICACION

FECHA

. OBSERVACIONES A LA PLANIFICACION DETALLADA DE ENSAYOS

AGRICOLAS Y GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA.

NOVIEMBRE 23, 1995

. OBSERVACIONES A LA PLANIFICACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

AGRICOLAS.

NOVIEMBRE 24, 1995

3 OBSERVACIONES Y COMENTARIOS AL PRIMER INFORME TRIMESTRAL Y

PLAN OPERATIVO ANUAL (Segunda versién) DE LA FIRMA CONSULTORA
DHV-PROEXANT EJECUTORA DEL PROYECTO DE GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

DICIEMBRE 11, 1995

. OBSERVACIONES GENERALES A LA PROGRAMACION DE CAPACITACION

PARA EL MES DE ENERO DE 1996.

DICIEMBRE 28,1995

. COMENTARIOS Y OBSERVACIONES AL DOCUMENTO “AJUSTE DE

TECNOLOGIA : DISENO DETALLADO Y COSTO ESTIMADO DE LOS ENSAYOS
AF‘EXPERIMEN'I'ALES PECUARIOS Y PARCELAS DEMOSTRTIVAS PARA EL 1ER.
0"

FEBRERO 12, 1996

. COMENTARIOS Y OBSERVACIONES AL PRIMER INFORME SEMESTRAL

(Agosto 1995 a Enero 1996) PRESENTADO POR LA FIRMA CONSULTORA
DHV-PROEXANT.

FEBRERO 17, 1996

. COMENTARIOS Y OBSERVACIONES A LA 5ta. VERSION DE LA

PLANIFICACION DE LOS ENSAYOS Y PARCELAS DEMOSTRATIVAS
PECUARIAS.

MARZO 13, 1996

PRONUNCIAMIENTO DE LA UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

. HCPP-IICA SOBRE EL INFORME SEMESTRAL No. 1, VERSION MODIFICADA

DE LA FIRMA CONSULTORA DHV-PROEXANT : NOTAS AMPLIATORIAS A LA
COMUNICACION AAEC-0771

MARZO 22, 1996

. COMENTARIOS Y OBSERVACIONES AL DOCUEMENTO °“AJUSTE DE

TECNOLOGIA: DISENO DETALLADO Y COSTO ESTIMADOS DE LOS
ENSAYOS EXPERIMENTALES PECUARIOS Y PARCELAS DEMOSTRATIVAS
PARAEL 1ER. ANO".

ABRIL 19, 1996

10.COMENTARIOS Y OBSERVACIONES AL SEGUNDO INFORME TRIMESTRAL

(Febrero a Abril/96) PRESENTADO POR LA FIRMA CONSULTORA DHV-
PROEXANT.

MAYO 09, 1996
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Continuacién del Cuadro No. 5
TITULO DE IDENTIRICACION FECHA
11.COMENTARIOS Y OBSERVACIONES AL SEGUNDO INFORME TRIMESTRAL | JUNIO 04, 1996
(Febrero 1 - Abril 30 de 1996) PRESENTADO POR LA FIRMA CONSULTORA
DHV-PROEXANT.
12.1l INFORME TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES JULIO 31, 1996
13.0BSERVACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL (ANO 2) AGOSTO 06/96
14. REVISION Y ANALISIS A LA VERSION PRELIMINAR DEL INFORME ANUAL | AGOSTO 09, 1996
DEL PROYECTO EN EL PERIODO AGOSTO 1995 - JULIO 1996.
15.0BSERVACIONES, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES SOBRE EL|AGOSTO 26, 1996

ANEXO 5 DEL INFORME ANUAL (EVALUACION ESTADISTICA Y ECONOMICA
DE 18 ENSAYOS Y 7 PARCELAS DEMOSTRATIVAS).

16.COMENTARIOS Y OBSERVACIONES A LA Il VERSION MODIFICADA DEL
INFORME ANUAL Y DEL PLAN OPERATIVO PARA EL SEGUNDO ANO DEL
PROYECTO.

SEPTIEMBRE 23, 1996

17.INFORME DE PRONUNCIAMIENTO A LA PROPUESTA DE PLANIFICACION DE
LOS ENSAYOS Y PARCELAS DEMOSTRATIVAS AGRICOLAS Y PECUARIAS
(SEGUNDO ANO)

SEPTIEMBRE 26, 1996

18.INFORME DE PRONUNCIAMIENTO SOBRE LA Iil VERSION MODIFICADA DEL
INFORME ANUAL (Afio 1) Y DEL PLAN OPERATIVO (Afio 2)

OCTUBRE 25, 1996

19.INFORME DE PRONUNCIAMIENTO SOBRE LA Il VERSION MODIFICADA DEL
INFORME ANUAL (Afio 1) Y DEL PLAN OPERATIVO (Afio 2).

OCTUBRE 30, 1996

20.INFORME DE PRONUNCIAMIENTO SOBRE LA EJECUCION DEL POA (Agosto
1996 - Julio 1996) DEL PROYECTO.

NOVIEMBRE 5, 1996
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5. ANALISIS DE RESULTADOS

5.1 Puesta en marcha del Convenio.

En esta Area, es importante mencionar que la rapida implementacion de la USE facilit6 el
inicio y ejecucion de las actividades del proyecto de generacion, validacion y transferencia
de tecnologlas agropecuarias. En este aspecto, los resultados se pueden sintetizar en lo
siguiente:

Se logré disponer de un espacio fisico para el funcionamiento de la USE cuando a partir
del mes de Marzo de 1996, la Firma asign6 una oficina independiente y a fines de Agosto
la UC del HCPP contratd otra aledafia a la anterior. De otro lado, la dotacién de muebles
por parte de la UC del HCPP ha sido solventada, habiéndose logrado a partir del mes de
julio la entrega de los muebles minimos requeridos. Ademas de lo anterior se cuenta con
los equipos de computacion y fotocopiado necesarios para el desarrollo normal de las
actividades.

Con la incorporacion del técnico contraparte del HCPP (Ing. Héctor Camargo) a partir de
Mayo de 1996 se logré ampliar el equipo de trabajo de la USE. La misma esta
conformada de la siguiente forma : Un técnico consultor del IICA ; Un técnico contraparte
del HCPP y Una secretaria del IICA.

5.2 Implementacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion se integra por dos partes : una de campo para la
verificacion de actividades y otra de sistematizacion de datos, en forma electrnica. Los
informes o reportes del programa de computo integran, en forma numérica, los avances
del mismo. En las siguientes secciones se presentan los resultados logrados.

a) Formulacion de Programa de Cémputo.

Se cuenta con la propuesta del Sistema de Seguimiento y Evaluacién, * asi como

también del Programa de Computacion que sera utilizado para la captura y
procesamiento de la informacion que se genere a través del seguimiento. Para la
operacion del programa de computo se cuenta con el Manual del Usuario 2 que facilita

su comprension y su utilizacion.

UTICA - HCPP. 1996. Sistema de seguimiento y evaluacién, II Fase del Componente Apoyo a la
Produccién, Proyecto de generacién, validacion y transferencia de tecnologias
agropecuarias. 31 p.

U ICA - HCPP. 1996. SISEEV : Manual del usuario. Programa de Desarrollo Regional Occidente de
Pichincha. Componente de Apoyo a la Produccién, Fase II. Proyecto de generacién,
validacién y transferencia de tecnologias agropecuarias. 19 p.
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En el disefio inicial del sistema, y durante el periodo se realizaron reuniones de trabajo
conjuntas con técnicos del Proyecto con el fin de discutir |a lista de indicadores y la
metodologia de trabajo para la determinacion del Perfil de Entrada o Linea de Base. Se
dispone en la actualidad de la informacién recopilada por zonas y se espera desarrollar
en el proximo trimestre el anlisis y la documentacion de esta actividad.

En este proceso participaron en forma activa los técnicos de la UC del HCPP.
Posteriormente se presento a las autoridades de este organismo para su conocimiento.
De manera similar se di6 a conocer al Equipo Técnico Central de la Firma estos
documentos, los que sirvieron como materia de referencia y consulta para el disefio del
programa de seguimiento de la Firma.

En la actualidad se esta recibiendo y capturando en la base de datos la informacion
basica de las actividades realizadas en las 6 zonas del proyecto durante el primer
timestre del segundo afio. Con esta informacion se haran las pruebas de
funcionamiento y con base en ellas se introduciran los ajustes pertinentes hasta lograr
su consolidacion.

b) Seguimiento de actividades de la Firma Consultora.

La verificacion en campo de las actividades desarrolladas por la Firma Consultora,
permitié constatar la calidad técnica de las mismas, asi como obtener la opinion de los
propios beneficiarios. Al respecto se pueden hacer las siguientes puntualizaciones :

— La ejecucion de actividades ha estado fieimente ligada a lo establecido en el POA
de la Firma Consultora (Afio 1), razén por la cual el cumplimiento de metas ha sido
del 97% de los programado en promedio, tal como se puede observar en el Informe
de Seguimiento a los compromisos contraidos por la Firma.

— En general se ha observado calidad técnica en los trabajos ejecutados,
principaimente en la instalacion y mantenimiento de Ensayos y Parcelas
Demostrativas. Otras actividades, tales como Dias de Campo, Cursos y Reuniones
Técnicas si bien han mostrado, una buena calidad técnica en su ejecucion, en
algunos casos han dejado ver la necesidad de mejorar algunos aspectos de la
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planificacion de los eventos, asi como también en cuanto a la eficiencia de la
difusion de los mensajes tecnologicos.

— La opinién de los beneficiarios es ampliamente favorable para todas las acciones
que ha realizado el Proyecto, observandose mayor interés hacia los trabajos con
parcelas demostrativas y cursos o talleres de capacitacion.

La informacion procedente de las actividades del seguimiento, principaimente del
realizado en campo, constituyd una gran ayuda su sistematizacion en formatos
especificos para cada actividad, ya que al final de un trimestre se puede establecer la
muestra de actividades supervisadas y determinar asi una media, en términos
cualitativos, respecto del desamollo de esas actividades. Sin embargo, las muestras
supervisadas en los dos ultimos trimestres no han alcanzado el nimero suficiente para
ser consideradas como representativas de toda el area del Proyecto.

c) Aplicacion de metodologias de evaluacion.

Un andlisis de la pertinencia de algunas actividades programadas en el POA 95-96 del
Convenio HCPP/IICA, han permitido identificar que al finalizar el primer afio, las relativas
a la evaluacion de efectos e impactos principalmente, se encuentran en desarolio. Este
es el caso de tres actividades que por la tematica implicita, su ejecucion debe ser
considerada en el POA del afio 2 :

o Determinacion del método de muestreo y muestra de productores para el andlisis de
impacto del cambio tecnolégico.

o Medicion de efectos e impactos en la poblacion beneficiaria.

o Conformacion de la base de datos para la identificacion del Perfil de Salida.
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5.3 Elaboraci6n de Informes y participacion en reuniones.

La elaboracion de informes constituyd el elemento fundamental para apoyar la operacion
de la Firma Consultora. En este primer afio fue una de las tareas que consumieron gran
parte del tiempo de asistencia de la USE. Los informes generados fueron los siguientes :
Informes de pronunciamiento; Informes periédicos (mensuales, trimestrales, semestral y
anual) y Informes periédicos (alertivos).

Los documentos de la Firma, principalmente los informes de actividades, en sus primeras
versiones presentaron deficiencias en cuanto a la calidad técnica necesaria para ser
aprobados de inmediato, razén por la cual se realizaron, en promedio, tres revisiones a
un mismo informe hasta llegar finalmente a conseguir su aprobacién para la publicacion
de la version definitiva. El Cuadro No. 6, proporciona la relacion detallada de nimero de
veces que se necesitaron para lograr integrar la version definitiva de los principales
documentos generados por la Firma.

CUADRO No. 6

USE-IICA. INFORMES Y DOCUMENTOS DEL PROYECTO TRAMITADOS
ANTE EL HCPP Y SUJETOS A ANALISIS Y PRONUNCIAMIENTO

TIPO DE INFORME Namero de veces y fecha de tramitacion
O DOCUMENTO 1re, 2da. 3ra. 4ta. 5ta. 6ta.

1.-1INFORME TRIMESTRAL Nov.795  |Dic.0495 |Dic.26895 |Enero 9/96
2.-1 INFORME SEMESTRAL Feb. 5/96 Marzo 11/96 |Abril 01/96  |Mayo 06/96 | Mayo 15/96
3.- I1INFORME TRIMESTRAL Mayo 02/96 | Mayo 30/9 | Junio 12/96 | Julio 4/96
4.- INFORME ANUAL (Aflo 1) Julio 3196 [Sept.1796 | Oct 2196
5.- PERFILES DE E. Y P.D.AGRICOLAS (ANO 1) Dic. 15/95
6.- PERFILES DE E. Y P.D.PECUARIAS (ANO 1) Enero 31/96 | Marzo 13/96 2 2 Abril 19/96 | Mayo 20/96
7.-POA (ANO 1) Dic. 26/85 | Enero 09/96
8.-POA (ANO 2) Jullo 31/96 | Sept. 17/96 | Oct 21/96
9.- DIAGNOSTICO TEC.PARTICIPATIVO EN LAS 6 ZONAS | Dic.09/95 | Enero 09/96
10.- PERFILES DE E. Y P.D. PECUARIAS (ANO 2) Julio 04/96 | Ago.28/96 |[Sept 19/96 |[Oct 21/96
11.- PERFILES DE E.Y P.D. AGRICOLAS (ANO 2) Sept 19/96 | Oct. 21/96
E =Ensayos

PD = Parcelas Demostrativas

1 No incluye los pronunciamientos hechos de manera extraoficial
2 Se entregaron observaciones y comentarios en el mismo texto de los documentos propuestos.
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Para la USE este proceso le ha significado gran dedicacion de tiempo hasta el punto que
esta actividad estd compitiendo adversamente con las actividades de seguimiento en
campo.

Sin embargo, es importante mencionar que la formulacién de informes alertivos han
permitido realizar ajustes sobre la marcha a la Firma Consultora (Ver Cuadro No. 7).

CUADRO No. 7

USE-IICA. RELACION DE INFORMES APERIODICOS PRESENTADOS A LA DIRECCION
DEL PROYECTO DURANTE EL PRIMER ANO DE EJECUCION DEL
CONVENIO IICA-HCPP

r

TITULO DE IDENTIFICACION FECHA ]

1

. Proyecto de Generacion, Validacion y Transferencia de|MARZO 05, 1996
Tecnologia Agropecuaria : Informe Alertivo de Situacion de la
marcha de su ejecucion

2. Sintesis de algunos aspectos para la buena marcha del|ABRIL 3, 1996

Proyecto

3. Libros de Campo, Ensayos y Parcelas Demostrativas. JULIO 29, 1996

Dentro de estos puede mencionarse las siguientes recomendaciones que fueron acogidas
por la firma :

B Complementacién de la planta de personal

B Mejoramiento del nivel de desempefio de las oficinas zonales.

B Planificacion de Ensayos y Parcelas demostrativas agricolas y pecuarias

B Codificacion de Ensayos y Parcelas Demostrativas

B Sistema de informacion para seguimiento de las acciones desarrolladas por la
Firma

B Reajuste de los diagndsticos zonales

W Mejora en el llenado de los libros de campo delos Ensayos y Parcelas
Demostrativos

B Ajuste de contenidos de matenales divulgativos

La revision conjunta de documentos e informes con la Firma Consultora se ha practicado
principalmente en los dos ultimos trimestres y especialmente en el caso de documentos
extensos.

Este mecanismo operativo, para analizar borradores pre-elaborados, ha dado buenos

resultados y se impone como un procedimiento que es necesario seguir aplicando durante
el préximo plan operativo.
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Las reuniones conjuntas de trabajo constituyeron una importante herramienta de avance
en la ejecucion, en ia medida en que permitieron reunir a partes interesadas en el andlisis
y discusion de tematicas especificas. Asi por ejempio se dieron los siguientes tipos de
reuniones :

— DHV-PROEXANT - USE : Permitieron discutir y dar apoyo en temas relacionados
principaimente con planificaciones y propuestas del Proyecto.

La participacion en las reuniones semanales de evaluacion - programacion del proyecto
se di6 de manera especial en los primeros seis meses de trabajo. La administracion
invitaba a la USE a estas reuniones que constituian espacios importantes para el
dialogo y la informacion en doble via, principaimente referida al debate de problemas y
a la formulacion de ideas para su solucion.

— USE -HCPP : Conocer comentarios y observaciones a documentos e informes de la
Firma Consultora y unificar cnterios en tomo a recomendar las modificaciones
necesarias para su mejoramiento.

— USE - HCPP - DHV-PROEXANT: Formular, analizar y llegar a acuerdos finales sobre
cambios a realizar en las propuestas de planes e informes del Proyecto.

— USE - COORDINACION IICA : Conocer los avances en la ejecucion del Convenio,

asistencia técnica en la implementacion del enfoque estratégico del S/E y apoyar la
ejecucion de las actividades programadas.

5.4. Relacionamiento con la UC del HCPP y la Firma DHV-PROEXANT.

La ejecucion del convenio HCPP/IICA se ha realizado por un relacionamiento estrecho con
las UNIDADES DE EJECUCION DEL PROYECTO, la Unidad Coordinadora del HCPP y
la Firma Consultora. Los resultados se detallan en los siguientes apartados.

a) Con la UC del HCPP.
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La comunicacion permanente y actividades realizadas entre la Coordinacion del
Convenio y la USE IICA, con la UC del HCPP, han permitido avanzar en la ejecucion de
los convenios en forma favorable. La accion de enlace, de doble via que se ha reflejado en
los siguientes aspectos :

— Un apoyo a la UC del HCPP en la toma de decisiones en aspectos relacionados con el
cumplimiento y calidad de los compromisos contractuales de la Firma Consultora.

La experiencia en cuanto a los procedimientos utilizados en la relacion HCPP - USE -
FIRMA, mostrd la necesidad de clarificar los mismos, para evitar acciones
desordenadas y de falta de unidad de cniterios que en algunos momentos se dieron.

— Un apoyo de la UC del HCPP hacia la USE en la designacion de un técnico contraparte
que apoya la ejecucion del plan operativo anual.

La experiencia de los seis meses de su vinculacion y el gran volumen de trabajo de la
USE, indica la necesidad de buscar un mecanismo que permita disminuir sus
actividades de apoyo operativo a las Granjas del HCPP y aumentar su contribucion a
las de la USE.

b) Con la Firma DHV-PROEXANT

Se ha mantenido una relacion de apoyo hacia la Firma DHV-PROEXANT, con la
finalidad de coadyuvar en el logro de los objetivos del Proyecto. Algunas dreas o

campos principales del apoyo han sido :

— La capacitacion de técnicos en algunos aspectos de la validacion y transferencia de
tecnologia.

— En la elaboracion de las planificaciones anuales de ensayos y parcelas
demostrativas (Perfiles técnicos) y en la identificacion de ajustes a los informes
periodicos de actividades (Informes de pronunciamiento).

- En el disefio del sistema de formatos para la recopilacion de informacion bésica en
las zonas.™

U Sistema de datos para seguimiento y evaluacion.
DHV-PROEXANT - HCPP - [ICA. 14 formatos y 1 instructivo.
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6. ELEMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA ACCION FUTURA

Los resultados logrados durante el primer afio en materia de seguimiento, con un nuevo
enfoque, de mayor involucramiento en la ejecucion de actividades de una empresa
consultora , permite identificar algunos lineamientos generales que pueden ser tomados en
cuenta por el HCPP para consolidar las acciones de promocion del desarrollo agropecuario
en el occidente de Pichincha.

6.1 Enfasis en actividades de Evaluacion.

Para el segundo afio es importante hacer énfasis en las actividades de evaluacion, para
medir efectos en los beneficiarios del proyecto. Estos anélisis deben realizarse no solo
para definir el cumplimiento de objetivos , si no, para establecer una linea de base que
permita generar nuevas iniciativas de apoyo a la transformacion productiva de la Region.

Algunas actividades especificas que deben tener prioridad dentro de esta vision, son las
siguientes :

B Seleccion de muestra de productores para medir cambios tecnolégicos

B Complementacion y ajuste de la base de datos de seguimiento y evaluacion

B Realizacion de estudios especificos para medir efectos en la poblacién beneficiaria
B Estudios de factores para fortalecimiento del proyecto.

6.2 Fortalecimiento del proyecto.

En este aspecto es importante hacer referencia al periodo del proyecto y a la integracion
de otros servicios para el desarrollo agropecuario. En relacion al primero se considera que
un periodo de 2 afios para realizar actividades de desarrollo tecnoldgico resulta limitado
para conseguir efectos e impactos significativos. Es importante iniciar el analizar sobre los
plazos necesarios para lograr un cambio en la estructura de produccién de la region,
incorporando elementos de competitividad en el sector para enfrentar la apertura del
mercado nacional y la incorporacion del Ecuador a los mercados mundiales.

En relacion con la integracion de servicios de apoyo a la produccion es importante sefialar
que la adopcion de la tecnologia no depende Unicamente de la existencia de la tecnologia
y su ‘transferencia” se requiere de servicios estratégicos, como el crédito, la
comercializacion y la transformacion de los productos basicos.

En relacion al primer servicio, de crédito, debemos sefialar que para usar nuevos
materiales genéticos o adaptarlos se requiere de fuentes de financiamiento seguras. Los
productores , como cualquier empresa, necesitan el apoyo para “modemizar sus sistemas
productivos”.

En la vision modema del desarrollo tecnoldgico el disefio de nuevas tecnologias parte del
analisis del mercado. En otras palabras ahora la planificacion de la tecnologfa parte de
responder a las preguntas siguientes; ¢para qué mercado produzco, de qué calidad, a
qué precio y para qué sector de consumidores?. Ante este enfoque es importante
incorporar en los procesos regionales de desarrollo los servicios la comercializacion,
como parte integral de la asistencia a los productores.
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Por otra parte, se plantea la necesidad de incorporar valor agregado a los productos
agropecuarios. La transformacion de los mismos permite abrir nuevos mercados,
garantizar un ingreso mayor y aumentar el uso de mano de obra en la region.

UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
EN APOYO AL DESARROLLO AGROPECUARIO
DEL OCCIDENTE DE PICHINCHA
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ANEXO No. 1






B Programa de Desarrollo Regional
Occidente de Pichincha

5B UNIDAD COORDINADGRA "

PRESTAMO BID 674 / OC - EC

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ENTRE EL H. CONSEJO PROVINCIAL DE
PICHINCHA ¥ EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA (IICA) PARA EL DISERO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA SEGUNDA FASE DEL

COMPONENTE APOYO A LA PRODUCCION, DEL "PROGRAMA DE DESARROLLO
REGIONAL DEL OCCIDENTE DE PICHINCHA".

COMPARECIENTES:

En la celebracion del presente Convenio comparecen por urna varte.
en representacidén del H. Ccnsejn FProvincial de Pichincha como
Organismo Ejecutor del Preéestamo R8ID 4674,/0C-EC., el sernor Federico
Pérez Intriago y el Dr. Marco Navas Arboleda, en sus calidadecs de
Prefecto Provincial de Pichincha y Procurador Sindico.
respectivamente, que para efectos del presente Convenio se
denominaran el CONSEJO:; y, por otra. el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA), representazdo por el
Director General Ing. Carlos Aquino Gonz4lez, quién actua =
traves del Representante en el Ecuador Ing. Mario Infante Olano,
que en adelante se denominara el IICA, con las debidas
autorizaciones, nombramientos y actas de posesion que acreditan
los cargos de los indicados funcionarios.

ANTECEDENTES:

El Gobierrno del Ecuador v el Banco Interamericano de Desarrnllo
BID, con fecha 9 de abril de 1992 suscribieron el Contrato de
Fréstamo BID 674/0C-EC, para efectuar el "FROGRAMA DE DESARROLLO
REGIONAL DEL. OCCIDEMTE DE PICHINCHA" cuvo Organismo Ejecutor es
el H. Conzejo Frovincial de Pichincha., entidad seccional que

tiene como finalidad propender al desarrollo socio-cultural vy
econdmico de la Frovincia.

El Proarama pretende mejorar el nivel de vida de la poblacidn de
la Regidn del Occidente de Pichincha. mediante el incremento de
loe ingresos por mejores practicas: manejo de la produccidén
agraopecuaria, v por el aumento en la disponibilidad de servicios

publicos. en el contexto de un adecuado uso Yy manejo de los
recursos naturales.

.

Fara alcanzar lo indicado., el Proagrama se ha dividido en cuatro
Compaonentes : Apovo a la FProducciéon. Infraestructura Social v
Servicioe Fublicos. Infraestructura Yial y Ambiental Forestal.

El ohjetivn general del Componente Apovo a la Produccion es
incrementar la produccidrn v la productividad aaropecuarias de la
zona, en el marco del mejoramiento de la capacidad de
intervencidn de los productores en las cadenas de
comercializacion v agroindustrias, a  través de la qgeneracion v
transferencia de tecrologias. identificacidn de oportunidades de
desarrolic v apovo a la i1mplementacidn de provectos.

Manuel Larrea y Ante. Telfs: 566 600 - 566 493. Fax: 566 469. Telex: 22529 COPRO?P ito._ Ec i







Programa dejDesanollo Regional
Occidente de Pichincha

UNIDAD COORDINADORA
PRESTAMO 81D 874 | OC - EC

[

Para alcanzar estos propésitos, el Componente Apoyo a la
Produccidn, se subdivide en los siguientes Subcomponentes:

Desarrollo Agricola, Desarrollo Fecuario y Comercializacion v
Agroindustria.

Las actividades previstas cumplir por parte de los Subcomponentes
son: Ajuste vy Validacioén de Tecnologias, Transferencia de
Tecnologias Agropecuarias y Asistencia Técnica (Sequnda Fase), v

Apoyo a la Implementacion de Provectos Agroindustriales y de
Comercializacién.

Debido a la dimensidén y complejidad de las acciones que deben ser
implementadas por la Asociacidn DHV CONSULTANTS BV-PROEXANT en la
Segunda Fase del Componente Apoyo a la Produccidon anexo A, es
necesario disefar un Sistema de Informacién. Seguimiento vy
Evaluacidon de su ejecucidn, con la finalidad de garantizar el
cumplimiento de las metas Yy objetivos que debe alcanzar el
Componente, en el contexto del Contrato de Préstamo suscrito con
el BID vy del Contrato de Consultoria firmado entre Consejo vy la
Asociacion de Consultoras.

=::

I

- La Unidad Coordinadora mediante oficio No. 941997 UC de 22 de

) noviembre de 1994. solicitéd al BID la autorizaciéon para

- implementar la actividad de Seguimiento y Evaluacidn para la
Segunda Fase del Componente Apovo a la Produccion. con aplicacion

- a los recursos del rubro "Capacitacidn a Extensionistas”.

El BID_mediante CEC-583S de 24 de noviembre de 1994, did su
conformidad al pedido efectuado por la Unidad Coordinadora.

Con estos antecedentes y en razdn de que gran parte del éxito de
la ejecucidn de la Segqunda Fase del Componente RApoyo & la
Produccidn radica en la eficiencia vy eficacia con que se realice
el Seguimiento vy Evaluacién de las actividades contempladas en la
misma, se considera que, el IICA es el Organismo mas iddneo para
llevar & cabo el control del cumplimiento de las metas vy
objetivos que debe alcanzar la Firma Consultora contratada para
ejecutar el Componente. por tratarse de una Institucidn
especializada con amplia experiencia en el Seqguimiento Y
Evaluacion de proyectos agropecuarios. y smuy especialmente por su
conacimiento de la realidad socio-econédmica del pais como
resultado de la cooperacion brindada a varias entidades de
desarrnllo del Sector Pablico. a nivel regional, sectorial v
nacional (MAG, MBS, CREA. CEDEGE), que ejecutan provectos de
desarrollao rural financiados con recursas de organismos
internacioriales de crédito. como =1 BIRF, FIDA. CAF, EID. AID.
COTESU. entre otros.

l ' P/
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Con el propdsito de cumplir rcon los compromisos eztablecidos en
el Contrato de Préstamo vigente, el CONSEJO y el 1ICA, convienen

en celebrar el presente Convenio al tenor de las siguientes
clavsulas:

PRIMERA : OBJETIVAS
1.1 OBJETIVO GENERAL

Coadvuvar con @l desxrrollo de 1la Sequnda Fase del
Componente Apovo a la Produccién, a través del Sequimiento vy
Evaluacidn de las metas, objetivos, metodoloaias v
estrategias que implemente la Asociacidn DHV CONSULTANTS BV-
FPROEZANT, contratada para ejecutar las actividades previstas

en el Componente, y asegurar el cumplimiento y 1la calidad
técnica de los trabajos.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefar e implementar un sistema de Sequimiento y Evaluacion
del cumplimiento vy calidad de 1as metas y objetivos de la
Sequnda Fase del Componente Apovo al Produccidn que ejecuta
la Consultora DHV CONSULTANTS BV-FPROEXANT.

- Verificar v analizar periddicamente la informacidn
proporcionada por la Consultora encarqgada de la ejecucion de
la Sequnda Fase del Componente, con el propédsito de
garantizar el cumplimiento vy calidad de las actividades
ejecutadas. de acuerdo con las metodologias establecidas en

i
- los Términos de Referenc:a contractuales.
:\

- Colaborar con la Consultcra, en la formulacidn y desarrollo
de los Flanes Operativos para el logro de las metas v
objetivos establecidos.

- Establecer los procescs metodoldgicos. de recopilacidn v
analisis de la informacidn, para medir periddicamente los
efectos e impactos oue se produccan en la poblacion
heneficiaria. como consecuencla de las actividades

\ desarrol ladas por la Firma Consultora en la implementaczon
\\ del Componente Apovyo a la Froduccion. 4341;
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Freparar informes técnicos de Sequimiento y Evaluacién para
conocimiento de las autoridades de la Unidad Coordinadora
del H. Consejo Provincial de Pichincha, de 1la Consultora v
del BID: asi como. wsantener un flujo permanente de
informacidn con las mismas sobre el estado de avance.
logros, problemas detectados v las posibles soluciones que
deban ser adoptadas.

- Revisar conjuntamente con la Consultora, la calidad de los

informes técnicos que esta debe presentar al Consejo v al
BID.

Analizar y evaluar técnica y economicamente las metodoloagias
y tecnologias agropecuarias utilizadas en el cumplimiento de
las actividades que ejecute la Firma Consultora. para

cumplir con las metas v objetivos del Componente Apovo a la
Froduccidn.

- Establecer los efectos 2 impactos que se produzcan en la
poblacién beneficiaria como resultado de la Ejecucidn de la

Sequnda Fase del Componente Apoyo a la Produccidn por parte
de la Consultora.

SEGUNDA: OBLIGACIONES
2.1 DEL H. CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA

l' Prner a disposicién del [ICA. las oficinas e instalaciones
de las Granjas a carao del CONSEJO, para facilitar 1a
' realizacidn de las actividades de Seqguimiento vy Evaluacidon
que en las mismas realica la Asociaciéon DHY CONSULTAMTS BVY-
: FROEXANT, 2jecutora del Componente.
[ |

- Asignar en Santo Domingqo de los Colorados una oficina
equipada v con los servicios de luz v teléfono. para sede de
la Unidad de Sequimiento 7y Evaluacidn del IICA, asi como un
vehicuio, v un Asistente Técnico con conocimientos de

computaciédn v andlisis econdmico. que tendrd la calidad rde
contraparte.

- Entregar a <olicitud del I1ICA toda la informacion tecrniica
relacionada con el "Frograma de Desarrollo FRkegional del
Occidente de Pichincha” v con el Componente Apove a 1=
Froduccion. aque le peroitta cowplir con las Fareeae e
Jeauimiento v Evaluacidn.

Manuel Lartea y Ante. Telfs: 566 600 - 566 493. Fax: 566 469. Telex: 22529 COPROP ED. Ql““
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Financiar con fondos orovenientecs del Préstamo BID 4734/0C-EC
los costos incrementales derivados de las actividades de
Sequimiento y Evaluacidn que ejecute el I1ICA, de conformidad
con el presupuesto constante en el anexo C.

Implementar a través de los niveles de decisién de la Unidad
Coordinadora. los mecanismos de coordinacién mas acropiados
entre la Firma Consultora responsable de la ejecucidn de la
Sequnda Fase del Componente vy el IICA, a fin de posibilitar
el desarrollo arménico de sus responsabilidades.

Coordinar, supervisar y evaluar periodicamente las acciones
que realice el I1ICA, en el cumplimiento, desarrollo y avance
de las actividades de Seguimiento y Evaluacidn de la Segqunda
Fase del Componente Apovyo a al Produccidn.

- Farticipar v acordar con el IICA 1la seleccién de los
especialistas técnicos que se contrataran para el
: cumplimiento del Convenio.

2.2 OBLIGACIONES DEl IICA

- Seleccionar y contratar un especialista permanente en
Seguimiento Yy Evaluacidn de FProvectos Agropecuarios, asi
como a los consultores temporales que se requieran para
cumplir con los Térainos del presente Convenio.

- Farticipar conjuntamente con los niveles técnicos de 1a
Unidad Coordinadora. en la revisidn y andlisis de los Planes
Operativos Anuales que presente la Consultora encargada de

ejecutar la Sequnfa Fase del Componente Apovo a la
Froduccidn.

- Fresentar a consideracion de 1la Unidad Coordinadora el Flan
Operativo Anual de las actividades a cumplir por parte del
1ICA para el Seguimiento y Evaluacidén.

- Realizar trabajos v verificaciones periddicas "in situ",
para comprobar el avance., metodologias utilizadas y el
cumplimiento de las actividades que debe ejecutar 1la

Asociacion DHVY CONSULLTANTS BV-FROEXANT en el decsarrcllo del
Componente Apovyo a la Produccidén,

Disefar e implementar o1 sistema de Informaciéon, Sequimiento
y Evaluacion de la ejecucion de la Segunda Fase del
Componente., que incluya el listado de actividades, variables

/I/I adaNaak

A medirse. indicadores de productos. efectos e impactos v
otros instrumentos que e requieran para el cumplimiento v
calidad de las metas vy objetivos : formularios, diarins de

campo. tipo y clase de informes, frecuencia, etc.

V-
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- Yerificar Y analizar periddicamente la informacidn
proporcionada por 1la Firma Consultora encargada de la
ejecucidn de la Segunda Fase del Componente. con el
proposito de garantizar el cumplimiento vy calidad de las
actividades vy metas propuestas. de acuerdo con las

metodologias v alternativas tecnolédgicas establecidas en

los
Términos de Referencia contractuales.

- Colaborar con 1la Firma Consultora, en la formulacion v
desarrollo de los Flanes Operativos para el logro de las

metas y objetivos establecidos en los Términos de
Referencia.

Establecer los procesos metodoldaicos vy de recopilacidn v
analisis de la informacién para medir periodicamente

los
efectos e impactos que se produzcan en la poblacion
beneficiaria. como consecuencia de las actividades

desarrolladas por la Firma Consultora en la implementacidn
del Componente Apoyo a la Produccién.

- Supervisar y evaluar el avance vy cumplimiento de las
actividades que realice la Asociacidon DHV CONSULTANTS BY-
FROEXANT encargada de la ejecucidn de la Seqgunda Fase del
Componente, emitir su pronunciamiento sobre los informes que

presente la Firma para la aprobacion del

nivel
correspondiente.

Vigilar el cumplimiento de los Términos de Referencia

Contractuales vy la calidad vy validez de 1los trabajos que
ejecute la Consultora.

Precentar a la Unidad Coordinadora informes alertantes sobre
los trabajos. que permitan a la Asociacion DHYV CONSULTANTS
BV-FPROEXANT, efectuar las rectificaciones y ajustes a l«

programacion con la oportunidad que cada caso en particular
lo demande.

Revisar conjuntamente con la Firma Consultora. encargada de
la ejecucidn de la Sequnda Fase, los informes técnicos aue
esta debe presentar al Consejo y al BID.

Realizar el an&lisis y evaluacidn técnica y econdamica de las
metodologias vy tecnologias aqropecuarias utilizadas en =1
cumplimiento de las actividades que ejecute la Asociacion
DHY COMSULTANTS BY-FROEAXANT. para cumplir con las metas ¢
objetivos del Componente Apovo a la Froduccion.

cmw/r
Manuel Latrea y Ante. Telfs: 566 600 - 566 493. Fax: 566 469. Telex: 22529 COPROP Eil M .







Programa de Desarrollo Regional
Occidente de Pichincha

PRESTAMO BID 674 [ OC - EC

7

Fresentar a coneideracidn de la Unidad Coordinadora informes
de las actividades cumplidas por el 1ICA, respecto de los
trabajos de Sequimiento y Evaluacién de la ejecucidn de la
Segunda Fase del Componente Apove a la Produccion. en el
numern estipulado contractualmente para la firma Consultora
v dentro de los 4 dias laborables posterioreas a la fecha de
entrega de los informes correspondientes por parte de la
Conszultora. Adicionalmente el IICA presentard informes
ejecutivos mensuales sobre el avance de las actividades
constantes en el Plan Operativo Anual de la Firma. Con el
informe final el 1ICA debera acompanar los programas
computacionales qQue contengan los archivos de las

actividades cumplidas. Los informes se presentaran en
original y dos copias.

Asistir a las reuniones de trabajo y evaluaciédn que convoaue
la Unidad Coordinadora.

Aportar con la Coordinacién para la ejecucién y cumplimiento

del Convenio y con el apoyo logistico y administrativo que
demande su implementacion.

LR ]

- Efectuar las labores de Sequimiento y Evaluacién y la
implementacion de las mismas, tomando como base el

procedimiento consignado en el Anexo B del presente
instrumento.

- Capacitar vy asesorar al personal técnico de la Unidad
Coordinadora asignado a labores de Sequimiento y Evaluacion
de las actividades previstas en la Segunda Fase del
Componente Apoyo a la Produccion.

- Entregar al CONSEJO el vehiculo y muebles de oficina, a&asi
como los equipos constantes en el presupuesto del Anexo C:
una vez concluidos los trabajos. El1 1ICA, serad responsable
del cuidado de los bienes sefalados, comprometiendose a
usarlos de buena forma y a devolverlos em las mejores

condiciones. salvo en aquello que es derivado del uso normal
de los mismos.

- Entregar a satisfaccion del Consejo los bienes
proporcionados y adquiridos para lo cual previo al paqo de

la Wltima cuota al IICA. se levantard el Acta de Entreaga-
Recepridn correspondiente.

8]
{

.3 OBLIGACIONES CONJUNTAS

- Analizar periddicamente. con la Unidad Coordinadora el
asance v cumnbiimiento de las actividades que realice la

L a/}a &
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Consultora encargada de la ejecucidn

de la Segunda Fase del
Componente.

- Coordinar entre 1las dos Instituciones el sequimiento.
contrnl v evaluacién periddica de las actividades que se

implementen. conforme a los procedimientos que se acuerden
para tal efecto.

TERCERA: COSTOS DEL CONVENIO

El costo estimado para la ejecucidn del presente Convenio de
Cooperaciéon Técnica es de hasta US$ 198.584 (CIENTO NOVENTA
Y OCHO MIL GQUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA), que serian financiados con

recursos provenientes del Préstamo BID 474/0C-EC y para los
rubros constantes en el Anexo C. ’

El CONSEJO reconocera al IICA el porcentaje determinado en

6rdenes ejecutivas del Instituto, el mismo que a la fecha

del presente Convenio es del 12%

2% correspondiente a 1la
Cooperacion Técnica, por concepto de costos administrativos

y técnicos indirectos, cuyo monto se encuentra incluido en
el anexo C del presente instrumento. como parte del costo

total.
CUARTA: FORMA DE PAGO
- El H. Consejo Provincial de Fichincha, entregara a través

del BID dentro de los diez dias laborables posteriores a la
suscripcion del Convenio., el 254 del costo total del miemo.
esto es la suma de US350.000 (CINCUENTA MIL DOLARES DE LAS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE~AMERICA), como primera cuota a fin de

que el 1ICA pueda implementar las actividades de Segquimiento
y Evaluacidn.

El HCFP realizarda los pagos subsiguientes en ocho cuotas
posterioridad a la entrega vy aprobaciédn de los informes que
presente el 1ICA, referidos al avance vy cumplimiento de las

actividades de la Consultora encargada de la ejecucion de la
Segunda Fase del Componente.

con

Los informes financieros correspondientes seran presentados por

el JICA & la Unidad Coordinadora en forma trimestral para el paao
de las cuotas antes indicadas. 2 incluirian el detalle de qgastos.
acompafado de la documentacidn de respaldo. Estos gastos se

reportaran a la tasa de cambio del wmercado libre de compra de

i ddlares americanos. <Vj/;,
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l.Loe pagos con cargo a éste convenio se realizaran en délares de
los Estados Unidos de Norteamerica. mediante transferencia
directa del BID a la cuenta central del IICA que es la siguiente:

NOMEBRE DE BANCO: NATIONAL BANK DIPLOMATIC INTERNATIONAL

DIRECCION : 38 15th. Street N.W. 7th Fleoor
Washington DC 20085
U.s.A.
FaX H (202) 624-5510
(282) 6Z24-4789
CUENTA : 20-8670-5@26
QUINTA VIGENCIA DEL CONVENIOD
El presente Convenio tendrd una duracién de 27 meses,
contados a partir de la entrega del anticipo, ¥y que podra

prorrogarse en periodos adlcxonales. de conformidad con los
requerimientos del Consejo.

SEXTA REVISION O MODIFICACION DEL CONVENIO

El presente Convenio podra ser revisado o modificado de
comun acuerdo entre las partes para el mejor cumplimiento de
los objetivos del "Programa de Desarrollo Regional Occidente

de Pichincha”": y. de ser necesario, las partes, suscribiran
Addendum al mismo.

SEPTIMA : ADMINISTRACION DEL CONVENIO
El CONSEJO, delega a la Unidad Coordinadora la

administracién del presente Convenio. E1 IICA tendrid como
contraparte a un profesional designado por el CONSEJO v como

coordinador del Convenio a un Especialista Internacional de
la Agencia del Ecuador.

Loe técnicos permanentes y eventuales contratados dentro del

Convenio dependerian técnica vy administrativamente del IICA v

su contrataciéon se sujetard a las normas administrativas vy
de personal del IICA.

l gcTava s NOT IF ICACIONES

Toda notificacidn. solicitud o acuerdo que las partes
celebiren en virtud del presente Convenio se efectuarad por
escrito. Se considerard que dicha notificacion o solicitud
se ha realizado en el momento de la entrega personal o de su
recepcion en el domicilio acordado por la

contratante.

1t RO P Pt A Tl AREAR AARRAR FT A i eraseeee

otra parte

[ 1 mee e . . B A Q alias PLr1I 15D






Programa de—Desunollo Regionai
Occidente de Pichincha

UNIDAD COORDINADORA
PRESTAMO BID 674 / OC - EC

10

AL TICA : REPRESENTANTE DEL II1CA EN ECUADOR
Mariana de Jesus 147 v la Pradera
Apartado 17-03-86201 ‘
Quito. Ecuador
Al HCPF : UNIDAD COORDINADORA
Préstamo BID &74/0C-€C
Consejo Provincial de Pichincha
Manuel Larrea y Ante
Quito, Ecuador
NOVENA 3 CONTROVERSIAS
Las dudas o controversias referentes a la interprestacion o
aplicacidén del presente Convenio, que no puedan ser
dirimidas por entendimiento entre las partes, serin

sometidas a un Comité de Arbitraje a solicitud de cualquiera
de ellas. Para la conformacidon de este Comité cada una de
las partes nombrarid un delegado v entre ellos se elegiri de
comin acuerdo otros dos miembros. Posteriormente de entre

los cuatro miembros se elegird el Presidente del Comité de
Arbitraje.

DECIMA: ACEPTACION

L.as partes aceptan el contenido de todas v cada una de las

clausulas descritas en el presente Convenio y en los Ane:ios

A, B y C. Fara constancia y en fe de conformidad con las

mismas, firman en é6 ejemplares de igual tenor, en la ciudad

de Quito, a los 12 dias del wme! mil‘
\ novecientos noventa y cinco.

) g
\ E 3
)
K3
INTRIAGO ING. MARIO INFANTE
AL DE PICHINCHA REPRESENTANTE DEL IICA EN

EL ECUADOR
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CONVENIO HONORABLE CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA .
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA )

INFORME DE VISITA AL
PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL DEL OCCIDENTE DE PICHINCHA
COMPONENTE DE PRODUCCION

Fecha: 25 de Septiembre 1995
Participantes:
1ICA: Mario Infante, Ciro Villamizar, Jorge Soria

BID: Toméds Mufioz

DHV CONSULTANTS
BV-PROEXANT: Marco Peilaherrera y equipo del Proyecto

Unidad Coordinadora

Programa Desarrollo

Regional del Occi-

dente de Pichincha: Arturo Almeida

Objetivo

La visita. por parte del I1ICA, tenia como objeto observar el Area de cobertura
del Programa, algunas actividades del Componente de Produccién dentro del
Programa de Desarrollo Regional del Occidente de Pichincha® del H. Consejo
Provincial de Pichincha (HCPP), y conocer, el POA elaborado por la Firma
Consultora, como acciones para iniciar el Convenio HCPP-I1ICA para el Disefio e
Implementacién del Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la ejecucién de 1la
Segunda Fase del Componente de Produccidén por DHV-Consultants.

Lugares visitados:

Nanegalito, Pedro Vicente Maldonado, Puerto Quito y Santo Domingo (sede de la
Firma Consultora).

Resultados
Nanegalito

Visita a las instalaciones de la Firma Consultora, cedidas por el H. Comnsejo
Provincial de Pichincha.

Hubo una presentacién sobre:

1. El enfoque y organizacién del componente de Produccidém del Programa, por
parte de la Firma Consultora.






B

2. La delimitacién de las &4reas agroecolégicas cubiertas y los cultivos
I seleccionados, en base a su potencial de adaptacién y de mercado interno
0 externo.
l 3. La estrategia de transferencia, a traiés de parcelas demostrativas en
fincas de grupos "organizados" y de pequefios productores en lugares
. seleccionados en cada drea agroecolégica.
4, La cooperacidén del MAG, particularmente del INEFAN en el campo forestal y
agroforestal.
. 5. El estado de avance de las acciones de los Consultores.
. La cobertura en Nanegalito est# dentro del 4rea agroecologica de altura y
de clima templado-frio.
La mayor 4rea estd con ganaderia y otra parte se dedica a cultivos
alimenticios. En esta drea diversificarid e impulsarédn algunos cultivos
con mayor potencial econdémico y de mercado como tomate de &rbol, pitahaya,
. granadilla, mora, babaco y flores tropicales, entre los primcipales.
Acea Predo Vicente Maldonado |
. Se visité las instalaciones, viveros y parcelas de irboles forestales.

La accién cubre 4reas agroecolégicas de subtrépico alto y bajo. La mayor &rea
. estd bajo pastos y ganaderia de carne. Areas menores estin com cultivos como

cafia de azicar, yuca, pldtano, citricos. En esta agroecologia se emsayaria entre

otros cultivos: maracuyd, granadilla, tomate de &rbol, naranjilla, aguacates,
. citricos, ornamentales.

Ruerto Quito

. Se visité las instalaciones y a los técnicos. El §rea agroecolégica de su
influencia es el trdpico himedo la cual se encuentra en su mayor parte bajo

" pastos y ganado de carne, el resto esti con cacao, café, palma de aceite,

. plitano, yuca. Entre los principales cultivos potenciales para esta drea estén
pifila, maracuyd, palmito, guanibana, arazi, ornamentales, macadamia.

Santo Domingo

| En la sede se llevé a cabo una reuniém con directivos y técnicos de la Firma
. Consultora y se explicé la organizacidn técnica y administrativa y los avances

en la ejecucién del Componente Apoyo a la Produccidén del Programa de Desarrollo
Regional del Occidente de Pichincha.

. Crédito

Dsde el primer momento los técnicos del Proyecto mencionaron que el acceso y
. disponibilidad de crédito serédn un limitante serio para que los productores,
. especialmente los pequefios y mediamos, puedan adoptar y emprender en nuevos
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cultivos. Las tasas de interés altas y la ausencia de agencias bancarias
dificultan, ain mds, el uso del crédito.

' Este tema fue mencionado por los técnicos del proyecto en todos los lugares. Fue
tratado en la reunién de la sede y se explicé que, aunque mo es parte del
compromiso del componente de Produccidn, la coordinacién estd realizando

. . esfuerzos de buscar fuentes de crédito con la Banca Nacional.
Se estuvo de acuerdo que, la labor del proyecto para diversificar la produccién
de la regién seria incompleta y trunca, si no se consigue créditos para cumplir

la meta del Programa sobre diversificaciém y mejoramiento de la produccién y la
productividad.

Organizacién de los Productores

Aunque para la colonizacidn de esas idreas se requeria de la orgamizacién de los
productores en precooperativas en el proceso de adjudicacién de tierras, en el
momento presente no subsiste este tipo de organizacién formal para recibir

. servicios agropecuarios.

La Firma utilizar4, para su trabajo, las organizaciones ad-hoc que exiten, tales
como Juntas de mejoras 6 los Comités de las Escuelas. Es posible que estos
grupos funcionen bien para el propésito del proyecto. Sin embargo, es necesario
poner esfuerzos mds dirigidos para ayudar que estos grupos se capaciten y
especialicen en el campo de produccién agropecuaria. Esto es necesario si se

quiere dar sostenibilidad a la innovaciém productiva que le Proyecto persigue
para la regién.

Coordinacién Institucional Interna y Externa

El componente de Produccién se ejecuta independientemente de otros componentes

del Programa Regional que son complementarios, particularmente el de
Comercializacién y Agroindustria.

Escuchando las exposiciones de los técnicos de cada unidad de campo, nos dio la
impresidn de que habia diferente visién de las estrategias y enfoques de accidén
entre unidades. Este hecho talves se deba a que los equipos técnicos sean nuevos
y requieran de mds induccién, capacitacién y coordinacién interma dentro del
Proyecto sobre enfoques y estrategias de accidém.

Se encontré que la FAO estd desarrollando un programa de Extensién para la

Reforestacién y el INEFAN fomenta la misma actividad, sin embargo no se
coordinan, ni se integran para la acciém, a pesar de trabajar emn el drea de
Accién y con el Programa.

| También se mencioné que en la regién del Programa actuaban otras dependencias del

MAG como el ASA y el INEFAN, INIAP, Bancos y varias ONG's que puedem aportar con
apoyos importantes y que aparentemente no tienen ain alianzas de cooperacién.
Se discutié 1la conveniencia de establecer mecanismos de cooperacién y
coordinacién con estas imstituciones.

Mercado Potencial para los Nuevos Productores

-3 -







Aunque se indicé que la seleccién de los nuevos productos para diversificacidén
se hizo en base de la experiencia y estudios de PROEXANT, se menciond que en los
mercados internacionales varios productos escogidos tienen limitantes y/o
restricciones sanitarias, tal es el caso de naranjilla, pitahaya y babaco.

Se visualizé la necesidad de compienentar acciones del componente de Produccién

-con el componente de Comercializacidén interna y externa y agroindustria de los

productos tradicionales y no tradicionales.

Importancia del diagnéstico inicial o Perfil de Entrada para el seguimiento y
evaluacién

Sobre el tema se informé que la Unidad Ejecutora de la Firma de Consultora
disponia de un diagnéstico de la produccién y productividad de los diferentes
rubros tradicionales y no tradicionales. Se discutidé la importamcia y necesidad
de actualizarlos con datos de las evaluaciones de la Primera Fase del Proyecto
y con datos del PROTECA, con el fin de disponer de una base s6lida para medir los
impactos.

También se traté sobre la importancia de disponer a tiempo de los Planes
Operativos por afio y el global para facilitar el disefio del sistema y para la

implementacién del seguimiento y evaluacién de la Segunda Fase del Componente de
Produccién.

Oficina de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién del IICA: La Firma Consultora
ofrecié una Oficina en su sede para que el IICA instale alli el personal que
compone la Unidad. Se quedé pendiente la respuesta, para acordarla conjuntamente
con la Unidad Coordinadora del H. Consejo Provincial de Pichincha.
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INTRODUCCION

En general, los recursos financieros disponibles para ejecutar programas de desarrollo en el
sector agropecuario, son inferiores que los momtos necesarios. Entonces, se torna
importante que su uso se caracterice por la eficiencia, apoyada en criterios de
determinacién de prioridades, objetivos, metas y una adecuada seleccién de los métodos y

medios. Para lograr estos propésitos resuita indispensable contar con un sistema de
Seguimiento y Evaluacién.

El sistema de S&E debe contribuir a mejorar el proceso de toma de decisiones y
proporcionar a los diferentes niveles jerdrquicos, la informacién confiable y concreta sobre
el funcionamiento y desempeiio de los instrumentos de trabajo, para que las decisiones
apunten efectivamente a mejorar las acciones contempladas en el proyecto.

El sistema de S&E mejorari el aprovechamiento de los talentos humanos, la eficiencia del
uso de los recursos fisicos y financieros, contribuyendo en forma significativa a
incrementar la calidad de los resultados. La informacién que el sistema generard a través
de los informes de progreso y de las evaluaciones de impacto, se constituirin en productos
utiles para las instancias participantes, en este caso el BID, el H. Consejo Provincial de
Pichincha, el IICA, la Firma Consultora y los productores beneficiarios del Proyecto de
Generacion, Validacion y Transferencia de Tecnologias Agropecuarias.

El mencionado Programa Regional tiene como objetivo, mejorar el nivel de vida de la
poblacién de la Regién Occidental de la provincia de Pichincha, mediante el incremento de
los ingresos por mejores pricticas, manejo de la produccién agropecuaria, y aumento en la
disponibilidad de servicios piblicos, mediante un adecuado uso y manejo de los recursos
naturales.

El Programa de Desarrollo Regional estd subdividido en cuatro componentes: Apoyo a la
Produccion, Infraestructura Social y Servicios Piblicos, Infraestructura Vial, y Ambiental
Forestal. A su vez, el componente Apoyo a la Produccién estd compuesto por Desarrollo
Agricola, Desarrollo Pecuario, y Comercializacién y Agroindustria.

Las actividades que conforman el Proyecto de Generacién, Validacién y Transferencia de
Tecnologias Agropecuarias, como parte de los Subcomponentes Desarrollo Agricola y
Desarrollo Pecuario, serin ejecutadas por la Asociacion DHV CONSULTANS BV-
PROEXANT en la II Fase del Componente Apoyo a la Produccion; mientras que el IICA
tiene como responsabilidad disefiar un Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon de la
ejecucion, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos del
Proyecto, en el contexto del Contrato de Préstamo suscrito con el BID y el Contrato de
Consultoria firmado entre el H. Consejo Provincial de Pichincha y la Firma Consultora.







2.1

2.2

PROYECTO GENERACION, VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

La finalidad del Proyecto Generacién, Validacion y Transferencia de Tecnologias
Agropecuarias del Componente Apoyo a la Produccién es transferir los resultados de las
investigaciones (generacion/validacién) a los productores que permitan incrementar la
produccién y productividad agropecuaria y en ultima instancia elevar sus ingresos y nivel
de vida.

El Proyecto empleard a profesionales formados en las dreas agricola y pecuaria con
especializaciones en investigacién y transferencia de tecnologia. Estos técnicos deberin
estar en intima relacion con los Grupos Autogestionarios de Transferencia de Tecnologia
(GATT) para explicarles las nuevas tecnologias, utilizando los medios y herramientas de
capacitacién y comunicacién establecidos.

Es necesario sefialar que los pequefios productores del Occidente de Pichincha a quienes se
espera beneficiar con la ejecucién del Proyecto, deben tener la seguridad de mejorar su
situacién, producto de los resultados de las muevas tecnologias incorporadas a su sistema de
produccion tradicional. Por lo tanto, es preciso realizar demostraciones de la aplicacion de
la nueva tecnologia, antes de que acepten realizar inversiones adicionales para adoptar el
paquete ofrecido por los técnicos del Proyecto.

Sélo cuando una proporcién significativa de pequefios productores "adopta” las alternativas
tecnol6gicas recomendadas, entonces se puede considerar que el Proyecto ha tenido el éxito
deseado. La verdadera prueba de éxito de las actividades del Proyecto consiste en que los
productores beneficiarios durante el periodo de ejecucién adopten de una manera continua
y progresiva los paquetes tecnolégicos propuestos.

Objetivo General

El objetivo del Proyecto es mejorar el ingreso neto de los pequefios productores y
ganaderos de la zona occidental de Pichincha, mediante el incremento de la produccion y
productividad agropecuaria en el marco de una mejor capacidad de intervencién de los
productores en las cadenas de comercializacién y agroindustrias, impulsado por la
generacién y transferencia de tecnologias apropiadas, identificacién de oportunidades de
desarrollo y apoyo para su aplicacién.

Objetivos Especificos

e Contar con un diagndstico participativo de las tecnologias existentes y la programacion
para la generaci6n, validacién y transferencia de tecnologias agropecuarias.
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o Seleccionar, adaptar, validar y comprobar tecnologias agropecuarias, que coadyuven a
mejorar la produccion, productividad y los ingresos, especiaimente de los pequefios
agricultores y ganaderos.

e Difundir y transferir en forma masiva las tecnologias agropecuarias adaptadas a las
condiciones socioeconémicas y biofisicas de los productores beneficiarios que permitan
incrementar significativamente la produccién y productividad en el corto plazo.

e Brindar asistencia técnica y capacitacion a pequefios productores en el uso de
tecnologias validadas que permitan mejorar sus sistemas de produccifn.

e Asesorar al personal de las Granjas Demostrativas del H.C.P.P. en la produccién del
material vegetativo y semillas calificadas, que sirvan para promover el establecimiento
de cultivos tradicionales y no tradicionales con alto potencial para el mercado interno y
de exportacién.

o Desarrollar en los productores su capacidad de decisién para aplicar modificaciones
tecnoldgicas beneficiosas a sus sistemas de produccion agricolas y pecuarios.

e Promover el fortalecimiento de la organizacién y autogestion campesina y estimular la
participaciéon de sus miembros en formas asociativas de produccion, consumo y
comercializacién.

Subcomponentes del Proyecto Generacién, Validacién y Transferencia de Tecnologias
Agropecuarias

Para operativizar las acciones del Proyecto Generacién, Validacion y Transferencia de
Tecnologias Agropecuarias, 1a Unidad de Seguimiento y Evaluacién del IICA considera
subdividirlo en tres Subcomponentes: Ajuste y Validacién de Tecnologias; Transferencia de
Tecnologias Agropecuarias y Asistencia Técnica; y, Capacitacion Agropecuaria. Cada uno
de ellos, tendran a su cargo la ejecucion de actividades previstas en las dreas Agricola y
Pecuaria.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO
GENERACION, VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
AGROPECUARIAS :

Antecedentes y Justificacién

Mediante oficio No. 941997 UC del 22 de noviembre de 1994, 1a Unidad Coordinadora del
Programa en cuesti6n, solicit6 al BID la autorizacién para disefiar e implementar el Sistema
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de Seguimiento y Evaluacién para la Segunda Fase del Componente "Apoyo a la
Produccion”.

Gran parte del éxito de la Segunda Fase del Componente Apoyo a la Produccion descansa
en un eficiente y eficaz Sistema de Seguimiento y Evaluaciin de las actividades
programadas del Proyecto Generaci6n, Validacién y Transferencia de Tecnologias
Agropecuarias. Para este propdsito, se consideré que el IICA es el Organismo calificado

para controlar el cumplimiento de metas de Ia Firma Consultora que ejecutari este
Proyecto.

El Instituto Interamericano de Cooperacin para la Agricultura -IICA-, en su afin de
contribuir al desarrollo regional del Occidente de Pichincha, ha disefiado e implementado el
Sistema de Seguimiento y Evaluacién que permite coadyuvar en e cumplimiento de los
objetivos, calidad técnica y desempefio de la Firma, encargada de la ejecucion del Proyecto
Generacion, Validacion y Transferencia de Tecnologias Agropecuarias.

El seguimiento es un mecanismo de suministro de informacién real y oportuno a los niveles
de decision, no solo para determinar el nivel de avance de las metas programadas para ser
ejecutadas por la Asociacién, sino para efectuar posibles propuestas de ajustes para el
cumplimiento de las mismas. La informacién que se genere sobre las actividades que
ejecute la Asociacién a través de su propio sistema de Seguimiento y Evaluacién, serd
procesada dentro del Sistema que desarrollard el IICA, la cual una vez verificada, permitird
retroalimentar a las diferentes instancias que intervienen en el Proyecto.

El Sistema de S&E desarrollado en este documento debe entregar informacién oportuna a la
Unidad Coordinadora del HCPP, de la ejecucién del Proyecto Generacién, Validacion y

Transferencia de Tecnologias Agropecuarias dentro de la segunda fase del Componente
Apoyo a la Produccién.

Conceptualizacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacién

El seguimiento y la evaluacién revisten una importancia capital para alcanzar los objetivos
del Proyecto Generacién, Validacion y Transferencia de Tecnologfas Agropecuarias, por
estar dirigidos a identificar problemas y soluciones; y, en consecuencia la incorporacién de
correctivos y ajustes en los Planes Operativos Anuales.

Los objetivos son los resultados deseados en el Proyecto. Puede ordenarse jerdrquicamente
en dos o mis niveles, por ejemplo, a corto, mediano y largo plazo, o sefialando una
finalidad de nivel mis bajo que conduzca a otra de nivel mis alto, etc. Asi, el producto
(objetivo de corto plazo) es generar y validar las recomendaciones tecnol6gicas mis
apropiadas y los materiales mis adecuados, con el objetivo intermedio de elevar los
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rendimientos por unidad de superficie (efectos) lo que prevé que contribuird a alcanzar el
objetivo a largo plazo de incrementar los ingresos y bienestar de los agricuitores (impacto).

El Programa de Desarrollo Regional del Occidente de Pichincha, es un conjunto
organizado de proyectos, procesos o servicios orientados a la comsecucién de objetivos
especificos. Uno de esos proyectos es e de Generacién, Validacién y Transferencia de
Tecnologias Agropecuarias. ‘

El Proyecto es un conjunto de actividades bien relacionadas y coordinadas con el fin de
alcanzar los objetivos especificos dentro de los limites de un presupuesto y periodo de
tiempo dados. En este caso, el Proyecto de que se estd tratando, tiene como objetivo
mejorar el ingreso y bienestar de los pequeiios productores y ganmaderos de la zona
occidental de la Provincia de Pichincha en un periodo de dos aiios.

El propdsito del Proyecto es convertir un conjunto de recursos en resuitados deseados
(objetivos), mediante una serie de actividades o procesos. Los recursos se llaman insumos,
mientras que los resultados se dividen en tres grandes categorias: productos, efectos e
impactos. Estos ultimos corresponden a la jerarquia de objetivos de un proyecto, a saber,
objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Recursos son los bienes, fondos, servicios, mano de obra, tecnologia y otros invertidos
para el desarrollo de las actividades de validacién y ajuste de tecnologias, transferencia y
asistencia técnica agropecuaria, y capacitacién de beneficiarios. Estas acciones permitirin
obtener determinados productos y alcanzar los objetivos del Proyecto.

Productos son los resultados o servicios especificos que se espera obtener con una
actividad, a partir de los recursos utilizados. Como ejemplo se puede citar: mimero de
agricultores y ganaderos capacitados, cantidad de semilla obtenida, mimero de variedades
entregadas.

Los efectos son el resultado de la utilizacién de los productos del Proyecto. Constituyen

ejemplos de ello, los rendimientos agricolas incrementales, el uso de tecnologia de bajo
costo.

Los efectos del Proyecto aparecerin durante el periodo de ejecucién, pero, por lo general,
la totalidad de los efectos no se evidencian sino después que el Proyecto ha alcanzado su
pleno desarrollo, es decir, después de los dos afios de trabajo.

El impacto es el resultado de los efectos del Proyecto. Constituye la expresién de los
resultados realmente producidos. Es la modificacion de las condiciones socio-econémicas
de los beneficiarios (total o parcialmente).







Algunos elementos del impacto pueden empezar a surgir durante la ejecucién. Otros, como

el aumento de la tasa de adopci6n, aparecerdn, dada su naturaleza después de unos aiios de
transcurrido el Proyecto.

Aunque los términos “seguimiento” y “evaluacién” pueden parecer evidentes por si
mismos, es importante examinarlos brevemente para una mejor comprension de este tema.

El Seguimiento es el examen continuo a través de la observacién, supervision y
documentacién de las actividades del Proyecto en relacién a las necesidades, los objetivos,

los resultados esperados y los recursos previstos, conforme a las metas establecidas en los
Planes Operativos Anuales.

La finalidad del seguimiento del Proyecto es lograr la ejecuci6n eficiente y efectiva de las
acciones de validacién y ajuste de tecnologias, transferencia de tecnologia y asistencia
técnica, y capacitacién agropecuaria, mediante el suministro a los niveles jerirquicos
correspondientes, de una informacién retroalimentada que le permita perfeccionar los
planes operacionales y adoptar medidas correctivas cuando se encuentren deficiencias y
limitaciones.

La Evaluacién es el proceso encaminado a determinar sistemitica y objetivamente la
pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto de todas las actividades del Proyecto a la luz de
sus objetivos. Se trata de un proceso organizativo para mejorar las actividades que se
encuentran en marcha y ayudar a la administracién en la planificacién, programacién y
decisiones futuras.

La evaluacién se ocupa de: quién o qué grupo se ha beneficiado, en qué cuantia (en
relacion con la situacion imperante antes de la actividad realizada), de qué manera (directa
o indirectamente) y por qué (estableciendo en la medida de lo posible relaciones causales
entre las actividades y los resultados).

Mientras que el seguimiento se realiza s6lo durante la ejecuci6n, la evaluacion se puede
realizar en cualquier fase 0 momento de decision. En el Proyecto que nos ocupa, serd
necesario efectuar tres tipos de anilisis: evaluacién inicial, sobre la marcha y evaluacién ex-
post. '

La evaluacidn inicial o llamada también perfil de entrada se utilizard para el arranque del
Proyecto, identificando la situacion inicial de los productores que van a ser beneficiados por
el Proyecto. Esta informacifn servird de base para realizar durante el transcurso y luego de
los dos aiios de ejecucién del Proyecto, los correspondientes anilisis que permitirin medir
los cambios ocurridos en la poblacién objetivo.
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La evaluacién sobre la marcha es un elemento bésico integral del sistema de S&E, la cual
proporciona informacién de los principales avances y resultados luego de transcurrido un
aio de ejecucion de las actividades del Proyecto. La evaluacién sobre la marcha indica
oportunamente las desviaciones con respecto a los objetivos, las fallas o retrasos en el
cumplimiento y otros problemas que exigen una atencién inmediata.

La evaluacién ex-post constituye una herramienta analitica que permite medir los efectos e
impactos obtenidos por el Proyecto Generacién, Validacién y Transferencia de Tecnologias
Agropecuarias durante el periodo 1995-1997, tres afios después de haber finalizado el
mismo.

Tanto el seguimiento como la evaluacién constituyen instrumentos para el anilisis de datos
y suministro de informacién para la toma de decisiones. Los amilisis de seguimiento,
complementados con estudios detallados adicionales, ofrecen la informaci6n de base para la
evaluacién sobre la marcha. A su vez, los dos procesos juntos, complementados con los
datos relativos al estado socioeconémico y al bienestar de los beneficiarios antes y después
de los diagnésticos inicial y final, suministran la informaci6n bésica para la evaluacién final

y ex-post. Esta es la forma como se vinculan el seguimiento y la evaluacién para formar un
sistema unificado.

El proceso de S&E se entiende dentro de un marco participativo de trabajo que permite
reflexionar sobre el grado de alcance de los objetivos, causas, y correctivos en cada
Subcomponente del Proyecto.

Por consiguiente, el Sistema de S&E es una funcién gerencial que permite realizar un
examen continuo de 1a ejecucién de las actividades del Proyecto para asegurar que éstas

sean cumplidas conforme a los cronogramas establecidos y, en comsecuencia, alcanzar las
metas y resultados previstos.

La Figura 1 y el Cuadro 1, ilustran el proceso y secuencia metodoldgica que debe cumplir
el Sistema de S&E del IICA a través de relaciones directas entre recursos, actividades,
efectos e impactos del Proyecto.
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FIGURA 1

PROCESO DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

R RECURSOS ACTIVIDADES PRODUCTOS EFECTOS IMPACTOS
E
5 | | | |
3 imiento de Obtencida de Cambios en el
I Fisicos > + —) bienes y nivel de vida
: Humanos Ejecuciéa POA Resultados ca el Resultados en el Resultados en el
E Financieros plazo corto y mediano largo plazo
s plazo
SEGUIMIENTO
EVALUACION A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO
CUADRO 1
SECUENCIA METODOLOGICA DEL SISTEMA DES & E
NIVELES
SUBCOMPONENTES
INSUMOS PRODUCTOS EFECTOS IMPACTOS
Validacién y Ajuste de Numero de ensayos | Ndémero y tipos de
Tecnologfas ejecutados. recomendaciones
% cumplimiento en el | tecnoldgicas generadas
periodo por ZORas
Transferencia de Tecnologiay | Numero de Parcelas | Ndmero y tipo de Incremento en e
Asistencia Técnica Demostrativas recomendaciones rendimiento por
ejecutadas. tecnoldgicas adaptadas | arreglo productivo
% de cumplimiento en | a las condiciones
¢l periodo socio-econdmicas y
Numero de ecoldgicas de los
beneficiarios y productores
hectdreas atendidas
Capacitacién Agropecuaria Nimero de % de productores que | Reduccién de costos | Incremento del
Productores han incorporado las | de producciéa ingreso familiar
Capacitados recomendaciones
tecnoldgicas, en
relacida al total del
§rea atendida
SEGUIMIENTO EVALUACION
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33  Objetivos

- 331 Objetivo General

Coadyuvar con el desarrollo de la Segunda Fase del Componente Apoyo a la Produccién,
mediante el Seguimiento y evaluacién continua de las metas, objetivos, metodologias y
estrategias que implemente la Asociaci’n DHV CONSULTANS BV-PROEXANT,
contratada para ejecutar las actividades previstas en el Proyecto de Generaci6n, Validacién

y Transferencia de Tecnologias Agropecuarias, y asegurar el cumplimiento y calidad
técnica de los trabajos.

3.3.2 Objetivos Especificos

° Disefiar e implementar un Sistema de Seguimiento y Evaluacién que permita medir
el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como la calidad de los productos,
efectos e impactos del Proyecto, que serd ejecutada por la Firma contratada, de
acuerdo con las metodologias establecidas.

° Preparar informes técnicos de progreso a los diferentes niveles jerirquicos de
decision que determinen los avances y logros cuantitativos y cualitativos de los tres
Subcomponentes del Proyecto, asi como los problemas que puedan ocasionar

retrasos en el cumplimiento de las metas y las posibles soluciones que deban ser
adoptadas.

° Realizar anilisis técnico-econémicos de las tecnologias validadas y transferidas a los
productores beneficiarios, durante Ia ejecucién del Proyecto.

El Sistema de S&E presenta las signientes caracteristicas:

Participativo. Involucra directa e indirectamente a la Firma Consultora, Unidad de S&E del
IICA, Unidad Coordinadora del HCPP, técnicos de las zonas y productores beneficiarios,
que participan en la implementacién y ejecucion del Proyecto.

Sencillo. Proporciona informacién simple, elemental, concisa, fidedigna, adecuada y
oportuna de la ejecucién de actividades y del cumplimiento de objetivos y metas
especificadas en el Proyecto.

Estratificado. Se ejecuta en diferentes zonas de trabajo.
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o A nivel local se realiza el seguimiento y evaluacién en el campo de las actividades
especificas por ejecutarse, en marcha y terminadas en cada zona de trabajo.

o A nivel zonal se agrega la informacién generada en el campo a nivel local para su
anilisis y presentacién de informes consolidados sobre el comportamiento de los
indicadores, y avance de las metas fisicas y financieras.

o A nivel regional, la Unidad de S & E consolida la informacion generada en las seis
(6) zonas de trabajo, con el propésito de verificar el avance de metas fisicas, su
andlisis y presentacién de resultados a las instancias pertinentes.

Relacién del Sistema de S & E con Instancias Normativas y de Ejecucién

La Figura 2 presenta la pirdmide institucional que se relaciona con el Sistema de S&E
compuesta por las diversas instancias que tienen que ver con la normatividad y ejecucion
del Proyecto Generacién, Validacién y Transferencia de Tecnologias Agropecuarias. La
frecuencia de informacién sugerida implica un mayor nivel de agregacién a medxda que se
asciende por instancias participantes.

Niveles decisionales como el Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, la Unidad
Coordinadora del Honorable Consejo Provincial de Pichincha e Instituto Interamericano
de Cooperaciéon para la Agricultura -IICA- requieren informacién mds agregada y con
menor frecuencia. El logro de resuitados conforme los POAs, revelard oportunamente a
cada una de esas instancias, irregularidades entre la programacién y ejecucién, causas de
desviaciones, y destacard alternativas a nivel institucional y de politicas que deban ser
implementadas.
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FIGURA 2
PIRAMIDE INSTITUCIONAL
FRECUENCIA NIVELES DE DECISION PROPOSITO DE LA
INFORMACION
Anual ———
BID Seguimicnso y Ajustes a ta Estrategia de Desarrollo.
Trimestral, FIRMA CONSULTORA Dirigis tas Polkicas del Proyecto
Semestral y Anual DHV-C(MJLTANS
Trimestral, - ——— UNIDAD COORDINADORA . Conocer ef avance de los POAs
Semestral y Anual HCPP
Trimestral UNIDAD DE SEGUIMIENTO Asesorar sobre reorientacién y
* R—— Y EVALUACION adopcién de medidas correctivas.
Semestral y
Anual DEL IICA

Mensual - DIRECCION DEL PROYECTO corvectivas. Retroalimentar a
GENERACION, VALIDACION Y T.T.

Mensual - RESPONSABLES DEL DPTO. Reportar el cumplimiento del
PRODUCCION AGROPECUARIA POA
Semanal = —-—— TECNICOS DE LA Presentar informes
FIRMA CONSULTORA
Verificar
Permanente - BENEFICIARIOS resultados a
nivel campo

Diseiio e Implementacion del Sistema de S&E

El disefio e implementacién del Sistema de S&E debe adecuarse a las condiciones,
objetivos, recursos y necesidades del Proyecto. Permite la participacion de los diversos
actores en los diferentes niveles jerdrquicos, apoya la flexibilidad y agilidad necesarias para
que sea efectivo, apoya la retroalimentacién constante y aumenta la posibilidad de controlar
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por parte de los clientes y usuarios sobre el uso de los recursos y de los resultados
obtenidos. '

El disefio e implementacion del Sistema de S&E del IICA, conmtempla los siguientes
aspectos:

3.6.1 Componentes del Sistema de S&E
¢ Recoleccion de Informacion

Antes de comenzar la recoleccibn de informacién, se debe considerar
cuidadosamente la importancia de la informacion y la factibilidad de usarla con el
tiempo y los recursos disponibles. En el Sistema de S&E desarrollado, se
recolectard a nivel de los técnicos de campo, en los formularios disefiados para el
efecto, el cumplimiento de las actividades de cada uno de los tres
Subcomponentes del Proyecto.

¢ Procesamiento y andlisis de la informacién

Una vez recolectada, revisada, verificada y archivada la informacién
recolectada, se deberd procesarla y analizarla para conmvertir los datos
previamente recogidos, en otra clase de informacién mds sintética, la cual
posibilite la extraccién de conclusiones importantes. En el Sistema de S&E
disefiado, para el procesamiento de la informacién se utilizard una Base de
Datos computarizada, la cual apoyard las acciones de Seguimiento y
Evaluacién, mediante la presentacién de cuadros de salida o reportes oportunos
sobre el avance de metas de los Subcomponentes del Proyecto.

La estructura de la Base de Datos denominada SISEEV, permitird ingresar la
informacion de los Planes Operativos Anuales, de los formularios de
seguimiento y evaluacién periédica que serdn de tipo mensual, trimestral y
periddico, dependiendo de la naturaleza de las actividades.

El software utilizado para el disefio de la Base de Datos ha sido elaborada en
FOXPRO para Windows, considerando que este tipo de programa
computacional es versitil, igil y flexible, lo que permitird realizar cambios
cuando y donde sea necesario, dado que en el transcurso de la ejecucion, se
tomaran decisiones que podrian modificar su estructura.
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e Almacenamiento de la informacién

La informacién del avance de las actividades de los tres Subcomponentes del
Proyecto, serd almacenada ea la Base de Datos de Seguimiento y Evaluacion,
utilizando para ello, formularios de caricter mensual, que deben ser
llenados por los técnicos ejecutores. Asi, para el segnimiento mensual de los
ensayos de ajuste y validacion de tecnologias agricolas y pecuarias, se utilizarin
los formularios SEVTA y SEVTP; para el monitoreo mensual de actividades de
transferencia de tecnologia agricola y pecuaria se wtilizarén los formularios
SEGTTA y SEGTTP respectivamente; y, para el seguimiento de capacitacion,
material divulgativo y difusién agricola y pecuaria se utilizarén los formularios
SEGCA y SEGCP respectivamente. (Ver Anexo) _

Con el fin de operativizar el ingreso de la informacién en el computador, se
utilizardn cédigos numéricos, los mismos que aparecen en el Anexo del
presente documento. El manejo de estos codigos permitird a los técnicos de las
Zonas, facilitar y agilitar el Ilenado de la informacién solicitada de las
diferentes actividades de los Subcomponentes que serdn monitoreados.

Preparacién y Distribucién de Informes

El Sistema de Seguimiento debe producir informes periddicos o de rutina, e
informes especiales a pedido. El contenido y presentacién de los informes deben
satisfacer los intereses de aquellas instancias. Como norma general, los informes

deben estar bien estructurados y deben tener una presentacién directa, clara y
breve.

En base a la informacién recopilada, la Unidad de S&E del IICA presentars a la
Unidad Coordinadora del H.C.P.P. en forma mensual, trimestral, semestral y
anual, los informes consolidados de las actividades desarrolladas en los
subsectores agricola y pecuario por los tres Subcomponentes: Validacion y Ajuste
de Tecnologias Agropecuarias; Transferencia de Tecnologia y Asistencia
Técnica; y, Capacitacién Agropecuaria.

La Unidad de S & E del 1ICA supervisaré el cumplimiento de las actividades que
ejecutard la Firma Consultora, a través de los instrumentos de seguimiento y
evaluacion preparados. Se considera importante realizar cuatro tipos de informes:

Informe mensual: Los Responsables de Zona informarin mensualmente al
Departamento de S&E de la Firma y a la Unidad de S & E del IICA, a través de
los formularios establecidos, el grado de avance en la ejecucién de las actividades
planificadas en el POA por cada Subcomponente. Esta informacién permitird
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realizar andlisis de resultados, detectar problemas en torno al cumplimiento de
los objetivos y metas, proponiendo las consiguientes medidas de ajuste.
Adicionalmente, los ultimos dias de cada mes serdn destinados por los técnicos
de las zonas conjuntamente con el Responsables de la misma, para revisar las
actividades del mes que termina y diligenciar los formasos del Sistema de S&E

Informe Trimestral: Con la informacién recogida a nivel de los tres
Subcomponentes, la Unidad de S & E deberi realizar el informe trimestral, el
cual permitird constatar que la medidas de ajuste adoptadas en los monitoreos
mensuales, estén dando los resultados esperados. Este procedimiento es anilogo
al monitoreo mensual y toma en cuenta las medidas sugeridas en los informes
mensuales. Este informe trimestral serd presentado a la Unidad Coordinadora del
HCPP.

Informe Semestral: También es necesario efectuar un informe semestral de los
Subcomponentes del Proyecto en su conjunto, para confirmar las sugerencias
emitidas en los monitoreos trimestrales con la diferencia que el grado de
informacién recibida y analizada es, a este nivel, mis agregado.

Informe Anual: Antes de finalizar el afio, las diferentes instancias de decisién y

ejecucion del Proyecto, verificarin que aquellas actividades inconclusas que

hayan impedido alcanzar los efectos esperados sean incorporadas en la

programacién operativa del segundo afio. En tal virtud, la Unidad de S&E del

IICA, deberé preparar un informe que contenga los principales logros e impactos |
alcanzados durante el primer ailo del Proyecto, para conocimiento de la Unidad
Coordinadora del HCPP.

3.6.2 lndicadores del Sistema de S&E

Los indicadores, como el término lo indica, son variables que ayudan a medir los
cambios de una situacién dada. Estos, se definen como las medidas especificas
(explicitas) y objetivamente verificables de los cambios o resuitados de las
actividades de un Proyecto. En otras palabras, los indicadores sirven de patrén para
medir, evaluar o mostrar el progreso de una actividad, respecto a las metas
establecidas.

El Sistema de S&E desarrollado, utilizard indicadores que permitirin medir el
‘cumplimiento de las actividades ejecutadas del Proyecto Generacién, Validacion y
Transferencia de Tecnologias Agropecuarias, a fin de informar oportunamente a los
niveles jerdrquicos superiores responsables de la toma de decisiones. Esos
indicadores permitirdn:
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A)

e Evaluar ex-post la rentabilidad socio-econémica de las inversiones
realizadas,

o Medir el impacto a nivel del productor, destacando los principales
problemas detectados en la generacién y transferencia de tecnologia,

° Retroalimentar aquella informacién que permita reformular las actividades
de los Subcomponentes: Validacién y Ajuste de Tecnologias; Transferencia
de Tecnologia y Asistencia Técnica Agropecuaria; y Capacitacién
Agropecuaria; y,

. Evaluar la eficiencia en la ejecucién de los tres Subcomponentes con el fin
de introducir medidas correctivas.

Por consiguiente, la Unidad de S & E del IICA ha identificado los indicadores
bésicos de los tres Subcomponentes del Proyecto, para generar reportes periddicos
que aprovechen al miximo la informacién de los POAs.

Indicadores del Subcomponemte Generacién, Ajuste y Validacién de
Tecnologias Agropecuarias

Este Subcomponente tiene como objetivo realizar pruebas de campo para probar
alternativas tecnol6gicas, dirigidas a mejorar los sistemas de produccién del
productor, y seleccionar entre varias posibilidades técnicas, aquellas que se adapten
mejor a las condiciones especificas de las zonas de trabajo.

Las pruebas de ajuste de tecnologia serdn los ensayos experimentales tendientes a
investigar en el 4rea agricola, la gemeracién de tecnologias y adaptacion de especies
y variedades; manejo agronémico de cultivos tradicionales y no tradicionales;
manejo de recursos naturales, manejo integrado de plagas y enfermedades;
distancias de siembra en cultivos permanentes y de ciclo corto; controles
fitosanitarios; fertilizacién; labores cuiturales y manejo de postcosecha. En el
campo pecuario se estudiard la mutricién, manejo y alimentacién del hato bovino;
introduccién, establecimiento y manejo de especies y variedades de pastos.

La instalacion de los ensayos se realizard de acuerdo mutuo entre los técnicos y

beneficiarios, en base a las necesidades de validacion de tecnologia detectadas en el
diagnéstico participativo inicial.
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CUADRO 2

VALIDACION Y AJUSTE DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS
INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y METAS

INDICADORES
Subsector Agricola .| UNIDAD [ANO1| ANO2 | TOTAL
DE
MEDIDA

Ensayos Experimentales en Granjas del H.C.P.P. Nimero 37 18 55
Ensayos Experimentales en Fincas de Agricultores Nimero 64 31 95
Visitas de Asesoria Técnica para Produccién Plantas Numero 50 50 100
Frutales

Apoyo a Venta de Semillas ™ 21 21 42
Subsector Pecuario UNIDAD | ANO1 | ANO2 |TOTA

DE L
MEDIDA

Ensayos Experimentales en Granjas del H.C.P.P. Nimero 6 6 12
Ensayos Experimentales en Fincas de Ganaderos Nimero 11 10 21
Visitas de Asesoria Técnica en Manejo Hato Ganadero y

Produccion de Pies de Cria Numero 24 24 48

Visitas de Asesoria Técnica Inseminacién Artificial Nimero 24 2 48

Fuente: Convenio de Cooperacion Técnica para el S&E de la Il Fase del Componente Apoyo a la Produccién,
entre el HCPP y el lICA.

El seguimiento de este Subcomponente descansa sobre indicadores que persiguen el
cumplimiento de actividades claves. Las etapas del proceso conllevan a una
seleccion de los indicadores entre los que destacan, mimero de ensayos

experimentales, visitas de asesoria técnica y apoyo a la produccién de plantas y
venta de semillas (Cuadro 2).

B) Indicadores del Subcomponente Transferencia de Tecnologia Agropecuaria

El objetivo de este Subcomponente es contribuir al incremento sostenido de la
productividad y rentabilidad de los productores agropecuarios del Occidente de
Pichincha organizados en GATTs, a través de la aplicacion de recomendaciones
tecnolégicas validadas, acordes a su realidad socio-econémica.

Para la ejecucién de las actividades de transferencia de tecnologia y asistencia
técnica, se contard con la participacién de 1.960 pequefios agricultores y 1.850
pequeiios y medianos ganaderos, organizados en GATT.

La metodologfa utilizada seri la formacién de grupos cuyo nimero varia entre 15
y 25 productores denominados GATT; cada grupo estard dirigido por un lider

19













elegido por los productores, que serd el encargado de mantener su cohesién,
promocionar la ejecucién de tareas, participar con otros GATT, entre otras
actividades.

Se estima que unos 3.800 pequeiios productores entre agricultores y ganaderos se
beneficiarin con el Proyecto. También se requerird el concurso profesional de 44
técnicos, entre Ingenieros Agrémomos, Médicos Veterinarios y Zootecnistas, los
cuales atenderdn cada uno a 4 GATT de 20 productores en promedio por grupo.
El nimero de productores bencficiarios podré extenderse si existiera una mayor

demanda.
CUADRO 3
PRODUCTORES BENEFICIARIOS
NUMERO UNIDAD Ao 1 Ailo 2
MEDIDA

Productores Agricolas No. 867 1.960
Productores Pecuarios No. 1.036 1.850
GATT Agricolas No. 4 98
GATT Pecuarios No. 57 93
NATT Agricolas * No. 11 24
NATT Pecuarios * No. 14 20

* Un NATT esté integrado por 4 GATT

Fuente: Convenio de Cooperacidn Técnica para e S&E de la Il Fase del Componemse Apoyo a la Produccioén,
entre el HCPP y el lICA.

Para efectos de programacién, coordinaciém y ejecucién, se ha dividido la regién
en seis (6) zonas de trabajo, de acuerdo a criterios de desarrollo socio-econémico,
condiciones geogréficas y ecoldgicas.

En el 4rea agricola, se proporcionard Asistencia Técmica Directa a 1.960
pequeiios agricultores organizados en GATT, de los cuales, se seleccionardn 260,
en cuyas fincas se instalarin parcelas demostrativas para divulgar técnicas
debidamente comprobadas. Para evaluar los resultados obtenidos de los ensayos
de validacion y de parcelas demostrativas, se realizarin 75 dfas de campo en las
Granjas Demostrativas y el fincas ubicadas en las zonas de Santo Domingo, Los
Bancos y Nanegalito, Tandapi, Pedro Vicente Maidonado y Puerto Quito, con la
presencia de por lo menos S0 agricultores en cada evento.

También se disefiardn y contratarin 220 programas radiales de 30 minutos de
duracién y 7.500 anuncios cortos o cuiias radiales de 30 segundos en alrededor de
25 temas especificos seleccionados previamente, en programas de amplia sintonia
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regional dedicados a promocionar el Proyecto. Ademsds se disefiardn y publicarin
4.500 folletos, 3.000 guias agropecuarias, 11.500 plegables, 3.500 afiches, 7.000
boletines divulgativos, 2.000 impresos y produccién de 3 series de transparencias
y 4 videos. Las especificaciones técnicas para la elaboracién del material
divulgativo propuesto se encuentran en el Documento “Términos de Referencia
para la Ejecucién de Actividades de Generacién, Validacién y Transferencia de
Tecnologias Agropecuarias en el Componente Apoyo a la Produccién®. En el
subsector pecuario, se prestari Asistencia Técnica Directa a 1.850 pequefios y
medianos ganaderos de la zona, en el uso y manejo de secnologias apropiadas a
sus sistemas de produccién y productividad bovina, especiaimente. Con este
propdsito, se prevé realizar 40 dias de campo en Granjas Demostrativas y fincas
de ganaderos con la asistencia de por lo menos 50 productores por evento. Las
caracteristicas, objetivos y técnicas serdn los mismos que se han descrito para el
rea agricola. Asi mismo, se disefiarén y difundirin 110 programas radiales de
15 minutos de duraciéon y referidos a 15 temas diferentes. La contratacién y
difusion de cuiias radiales serd compartida y coordinada con el drea agricola. En
cuanto a material divulgativo se refiere, se tiene previsto disefiar y publicar 3.000
folletos, 3.500 plegables, 1.500 afiches, 3.500 boletines, 1.500 poligrafiados, un
video y 2 series de transparencias. Los objetivos, y las caracteristicas técnicas de
estas publicaciones son similares a las descritas en el 4rea agricola.

CUADRO 4
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CAPACITACION

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y METAS

INDICADORES UNIDAD| AGRICOLA _ PECUARIO
MEDIDA{ANO1]| ANO2 [TOTAL| ANO1 ANO2 |TOTA
TRANSFERENCIA TECNOLOGIA
Parcelas Demostrativas Fincas Prod. No. 118 102 220 - - -
Parcelas Demostrativas CEM No. 5 35 40 - - -
Dias de Campo en Granjas H.C.P.P. No. 15 15 K ] 7 3 10
Dias de Campo en Fincas de Prod. No. 29 16 45 23 7 30
Programas Radiales No. 110 110 220 55 55 110
Anuncios Cortos o Cuiias Radiales No. 3.875 3.625 7.500 - - -
Folletos No. 2.250 2.250 4.500 1.500 1.500 3.000
Guias Agropecuarias No. 1.500 1.500 3.000 - - -
Plegables No. 5.750 5.750 11.500 1.750 1.750 3.500
Afiches No. 1.750 1.750 3.500 750 750 1.500
Boletines Divulgativos No. 3.500 3.500 7.000 1.750 1.750 3.500
Poligrafiados No. 1.000 1.000 2.000 750 750 1.500
Series de Transparencias No. 1 2 3 1 1 2
Video Cassettes No. 1 3 4 1 - 1
CAPACITACION AGROPECUARIA
Cursos o Talleres No. 30 22 52 30 23 53

Fuente: Convenio de Cooperacién Técnica para el S&E de la Il Fase del Componente Apoyo a la Produccion,

entre el HCPP y el IICA.
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CUADRO 5.2

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA
BENEFICIARIOS, TECNICOS, GATT, NATT y VISITAS POR ZONAS

ANO 1
ZONAS Beneficiarios | Técnicos | GATT/A NATT/4 Visitas/Aiio/GATT
ZONA 1. 480 6 24 6 48
TANDAPI 160 2 8 2 12
VIA QUININDE 160 2 8 2 12
VIA CHONE 80 1 4 1 12
VIA QUEVEDO 80 1 4 | 12
ZONA 2. 480 6 24 6 48
LOS BANCOS 160 2 8 2 12
PUERTO QUITO 160 2 8 2 12
CELICA 160 2 8 2 12
ZONA 3. 160 2 8 2 24
NANEGAL 80 1 4 1 12
NANEGALITO 80 1 4 1 12
TOTAL: 1.120 14 56 l‘ 1 GATT/12 veces/ailo
CUADRO 5.b

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA
BENEFICIARIOS, TECNICOS, GATT, NATT y VISITAS POR ZONAS
ANO 2

ZONAS Beneficiarios | Técnicos | GATT/3 NATT/3 Visitas/Afio/GATT

ZONA 1. v 360 6 18 6 64

TANDAPI 120 2 6 2 16

VIA QUININDE 120 2 6 2 16

VIA CHONE 60 1 3 1 16

VIA QUEVEDO 60 1 3 1 16

ZONA 2. 360 6 18 6 48

LOS BANCOS 120 2 6 2 16

PUERTO QUITO 120 2 6 2 16

CELICA 120 2 6 2 16

ZONA 3. 120 2 6 2 32

NANEGAL 60 1 3 1 16

NANEGALITO 60 1 3 1 16

TOTAL: 840 14 42 14 1 GATT/12 veces/afio
Fuente: Convenio de Cooperacién Técnica para el S&E de la Il Fase del Componente Apoyo a la Produccién, entre el
HCPPy el lICA.
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CUADRO S.c

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PECUARIA
BENEFICIARIOS, TECNICOS, 21%:[ » NATT y VISITAS POR ZONAS
1

ZONAS Beneficiarios | Técnicos | GATT/4 | NATT/4 Vistas/AO/GATT
ZONA 1. 400 s 20 s i 48
TANDAPI 80 1 4 1 P12
VIA QUININDE 160 2 8 2 12
VIA CHONE 80 1 4 1 12
VIA QUEVEDO 80 1 4 1 i
ZONA 2. _ 400 s 20 s 36
LOS BANCOS 160 2 8 2 112
PUERTO QUITO 160 2 8 2 R V]
CELICA 80 1 4 1 L 12
ZONA 3. 160 2 8 2 . 24
NANEGAL 80 1 4 1 12
NANEGALITO 80 1 4 1 I v
TOTAL: 960 12 48 12 1 GAT]/12 veces/afio

CUADRO 5.d

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PECUARIA i
BENEFICIARIOS, TECNICOS, GATT, NATT y VISITAS POR ZONAS
ANO 2

ZONAS Beneficlarios | _Técnicos | GATT/4 | _NATT/4_| Viskus/ABO/GATT
ZONA 1. 400 s 2 5 248
TANDAPI 80 1 s i 12
VIA QUININDE 160 2 8 2 12
VIA CHONE 80 1 4 1 12
VIA QUEVEDO 80 1 4 1 _12
ZONA 2. 320 5 16 5 36
LOS BANCOS 120 2 6 2 12
PUERTO QUITO 120 2 6 2 12
CELICA 80 1 4 1 12
ZONA 3. 170 2 2 2%
NANEGAL 8 1 s 1 12
NANEGALITO 85 1 4 1 12
TOTAL: 890 12 “ 12 1 GATT/I2 veces/afio

Fuente: Convenio de Cooperacién Técnica para el S&E de la 1l Fase del Componente Apoyo a la Produccién, entre el
l] HCPPy el IICA.
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3.6.3

Indicadores de Subcomponente Capacitacién Agropecuaria

La actividad de Capacitacién tiene como objetivo dotar a los productores
beneficiarios de nuevos conocimientos actualizados que permitan en el corto plazo
elevar los niveles de produccién y productividad de los cultivos y ganaderia
bovina, de acuerdo a los objetivos planificados en el Proyecto.

Por lo tanto, se prevé dictar 50 y 51 cursos o talleres con duracién de uno a dos
dias cada uno, destinados a la capacitacién de productores en el drea agricola y
pecuaria respectivamente. Los temas de interés pueden ser los siguientes:
tecnologia de cultivos tradicionales y no tradicionales, manejo de suelos y agua,
manejo integrado de plagas y enfermedades, produccién artesanal de semillas,
manejo postcosecha, metodologia GATT, manejo de ganado, sanidad animal,
nutricién animal, mejoramiento genético y productivo, entre los mis importantes.

En el cuadro 4, se observan los principales indicadores que serdn monitoreados
durante los 2 aflos de ejecucién de las actividades de los Subcomponentes

Transferencia de Tecnologia y Capacitacién Agropecuaria.
Instrumentos de Seguimiento

‘opueJE

El Sistema de S & E se sustenta en las actividades propuestas en los Planes
Operativos Anuales -POA’s-. Estas programaciones son confrontadas en forma
continua con las actividades realizadas, obteniéndose reportes mensuales,
trimestrales, semestrales y anuales de las acciones cumplidas, inconclusas y no
comenzadas para emitir oportunamente informes por cada Subcomponente.

Los reportes obtenidos son analizados y sistematizados por la Unidad de S & E del
IICA para informar a la Unidad Coordinadora del H.C.P.P., sugiriendo
recomendaciones que permitan corregir errores, comocer atrasos, advertir
complicaciones observadas durante el proceso de ejecucion, identificar
oportunamente problemas y sugerir eventuales soluciones.

Los instrumentos para realizar el seguimiento del Proyecto Generacién, Validacion
y Transferencia de Tecnologias Agropecuarias serin:

e Documento del Convenio de Cooperacion Técnica para el Seguimiento y
Evaluacién de la Segunda Fase del Componente Apoyo a la Produccién entre el
H. Consejo Provincial de Pichincha y el IICA,

e Términos de referencia contractuales entre el H.C.P.P. y la asociacion DHV
CONSULTANTS BV-PROEXANT,
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3.6.4

¢ Planes Operativos Anuales,

e Informacion que genere las unidades de Seguimiento y Evaluacion
implementados por la Firma Consultora y el [ICA,

e Informes de avance preparados por los técnicos asignados a las Zonas de
trabajo, ’

e Reuniones y entrevistas con la Firma y los productores, y
e Visitas de seguimiento en campo.

La Unidad de S&E del IICA efectuard en forma directa el monitoreo de las
actividades de cada uno de los Subcomponentes del Proyecto, a través de la
recopilacion de informacién proporcionada por las diferentes Zonas de trabajo en
los formularios preparados para ese fin. Dicha informacién contendré las acciones
cumplidas por la Firma conforme al plan de trabajo, cronograma, metas e
indicadores definidos. Ademis, el personal de la Unidad de S&E del IICA, debe
realizar el seguimiento jn situ de las actividades del Proyecto, cuyo propoésito es la
verificacion de la informacién proporcionada por la Firma Consultora y también

para estar en contacto directo con la ejecucién del Proyecto y tener elementos de
juicio para proponer reajustes 0 cambios que mejoren el cumplimiento de los
objetivos planteados.

Para facilitar el trabajo de los técnicos responsables de la ejecucion de las
actividades planificadas en los POA's, la Unidad de Seguimiento y Evaluacién del
IICA, ha diseiiado los formularios pertinentes y el correspondiente instructivo para
recoger la informacién necesaria, en forma oportuna y confiable cuyo prop6sito
apunta a la generacién de reportes eficientes, los cuales permitirin extraer
conclusiones importantes. (Ver Anexo)

Niveles de coordinacién

Para realizar el Seguimiento y Evaluacién de las actividades que ejecutar la Firma
Consultora, la Unidad de S&E del IICA coordinard sus acciones con los niveles
directivos y técnicos del Proyecto.

Con la Direccién Ejecutiva del Proyecto, para solicitar la autorizacion respectiva

que permita capturar la informacién necesaria a nivel de los técnicos de campo,
procurando no entorpecer sus actividades propias.
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3.6.5

Con el Nivel Operativo, es decir con los responsables de los Departamentos de
Seguimiento y Evaluacién, y de Produccién Agropecuaria de la Firma, a fin de
uniformizar metodologias, instrumentos, formatos y criterios, sugerir mejoras,
modificaciones y cambios a los formularios de S&E para mantener y mejorar el
Sistema de S&E, evitando duplicidad de trabajos, optimizar recursos, y sobre todo
complementando las acciones de S&E tanto del sistema interno (Firma) como del
externo (IICA). '

Implementacién del Sistema de S&E

Puesto que el Sistema de S&E desarrollado por el IICA, tiene cierta complejidad, es
importante probar el Sistema ea un inicio en pequefia escala, antes de generalizar su
uso a todo el Proyecto. Una estrategia til seria probar el Sistema a nivel de una
Zona o de un técnico en particular, para luego revisarlo e inmediatamente
implementario en el resto de las Zonas.

Una vez que se ha puesto en marcha el Sistema, es importante que se implemente en
forma disciplinada. Si los técnicos de la Firma perciben que no es necesario
cumplir por ejemplo con las fechas u otras normas para la entrega de informacion,
el Sistema puede perder ripidamente su actualidad y utilidad.

La mejor forma de asegurar la institucionalizacién del Sistema de S&E, es entregar
informacién \til a los diferentes usuarios del Proyecto, incluyendo los mismos
técnicos de campo.

Una vez instalado, es importante revisar el Sistema periédicamente (cada seis
meses) para evaluar su efectividad y eficiencia en relacién con las circunstancias
actuales, y hacer los ajustes pertinentes. Asi mismo, es importante no realizar
cambios continuos en los procedimientos, pues esto daria muestras de inseguridad.

EVALUACION

La evaluacién, se ocupa de medir comparativamente, en primer término, los efectos
alcanzados con respecto a lo planificado en el documento de formulacién del Proyecto, y en
segundo lugar, se ocupa de cuantificar el impacto logrado entre los productores
beneficiarios, como resultado de las acciones del mismo. La evaluacion no debe
considerarse como una actividad aislada, dado que se integra en ciclo que comienza con la
planificacién, luego el seguimiento, la evaluacion contimia y termina con la
retroalimentacién para elaborar el mevo ciclo de planificacién.

Bajo el criterio anterior, la evaluacién apunta a la calidad y relevancia de las acciones de
Validacién y Ajuste de Tecnologias, Transferencia de Tecnologias y Capacitacion
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Agropecuaria, y pone especial atencién en el anilisis de las relaciones entre los resultados y
los objetivos. Debe, necesariamente resultar en un conjunto de sugerencias y
recomendaciones, que sirvan de apoyo a la toma de decisiones, en los distintos niveles de
autoridad, en base a informacién confiable y objetiva.

Para realizar un anilisis comparativo del impacto del cambio tecnolégico en los sistemas de
producci6n, en el nivel de ingresos y en la calidad de vida de los productores agropecuarios
beneficiarios del Proyecto, se efectuard un Perfil de Entrada (Estudio de Base), utilizando
la informaci6én disponible en los diagndsticos participativos de las zonas de trabajo, y los
datos directos que obtenga la Unidad de S&E del Proyecto al realizar una encuesta agro-
socioeconmica para una mmuestra representativa de productores, que permita extrapolar
resultados a toda el drea de influencia del Proyecto. El perfil de entrada o estudio de base
del Proyecto debe contener la siguiente informacién:

Poblacién Objeto: Estd constituida por las explotaciones agropecuarias distribuidas en las
seis zonas de trabajo que conforman el Proyecto de Generacién, Validacién y Transferencia
de Tecnologias Agropecuarias del Occidente de Pichincha.

Variables a Investigarse: Con la finalidad de obtener un diagnéstico inicial lo mds
completo posible y que permita cumplir con los objetivos de la investigacion, se han
considerado las siguientes secciones para ser incluidas en el cuestionario:

Yariables de caricter general:

Identificacién del Productor entrevistado
Superficie Total y Tenencia de la Tierra

Numero y porcentaje de productores propietarios
Nuimero y porceataje de hectéreas en propiedad

bl 8 S

5. Uso del suelo (superficie y porcentaje de:)

cultivos de ciclo corto
cultivos permanentes
pastos cultivados
pastos naturales
barbecho

descanso y/o rastrojo
montes y/o bosques
otras tierras

.. 6. Numero total de vacunos
7. Porcentaje de mortalidad
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8. Causas principales de mortalidad

9. Composicién del hato

10. Porcentaje de paricién

11. Razas de vacunos

12. Porcentaje de vacas en lactancia

13. Produccién de leche promedio por dfa por vaca

14. Asistencia técnica recibida en mimero y porcentaje de productores
15. Frecuencia de la asistencia técnica recibida

16. Fuente de financiamiento por mimero y porcentaje de productores

Yariables para rubros agricolas:

Cultivo: Nimero y porcentaje de agricultores y hectéreas

Variedades utilizadas para la siembra por cultivo

Produccién por hectirea

Precio promedio recibido por la produccién

Tipo de semilla utilizada (registrada, certificada, propia, artesanal, etc.)
Cantidad de semilla por tipo

Tipo y cantidad de agroquimicos

Gastos en agroquimicos

Uso de tractor por niimero y porcentaje de agricultores y hectirea, por cultivo
10 Uso de riego por nimero y porcentaje de agricultores por hectérea, por cultivo
11. Nimero y costo de jornales contratados por cultivo

12. Margen Bruto por hectirea/cultivo/variedad, definido como Ingreso Bruto menos
los costos especificados

VWONRALRWLN=

Una vez disefiada la boleta de encuesta y los cuadros de salida correspondientes, se procedera
a levantar la informacidén a nivel de campo. Seguidamente se realizaré el andlisis y redaccion
del Perfil de entrada del Proyecto, dejando un documento que definira el nivel inicial de las

variables consideradas para que la evaluacién final y ex-post pueda determinar los cambios
producidos como resultado de las acciones del Proyecto.

Para las evaluaciones sobre l1a marcha y final, se considerardn factores socio-econémicos y
situaciones imprevisibles de las Zonas de trabajo, los cuales pueden limitar el cumplimiento
de las actividades y metas que ejecutard la Firma Consultora (condiciones climiticas,
evolucién del indice de precios a nivel de finca y de consumidor, niveles culturales, de
ingreso y empleo, etc.).

La Evaluacion del Proyecto, estard orientada a verificar si las acciones que implemente la
Firma Consultora, contribuyan al incremento de la produccién y productividad de los
principales renglones agropecuarios, permitiendo en consecuencia mejorar el nivel de
ingresos de los productores beneficiarios del Occidente de Pichincha.
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En el Subcomponente de Ajuste y Validacién de Tecnologias Agropecuarias se verificarian
las siguientes variables:

e Cambios propuestos en la tecnologia tradicional

e Efecto de las validaciones tecnol6gicas en la productividad fisica
e Nuevas alternativas tecnolégicas desarrolladas

e Anilisis técnico-econdémico de las nuevas tecnologias validadas

En el Subcomponente de Transferencia de Tecnologias Agropecuarias se verificara:

e Eficiencia de los servicios de transferencia de tecnologia y asistencia técnica a los
productores

e Cobertura de los servicios de asistencia técnica y transferencia de tecnologia

e Rentabilidad econémica de la tecnologia transferida a nivel de productor

e Efecto de las recomendaciones tecnol6gicas en la productividad fisica

Adicionalmente, tanto en el Subcomponente de Validacion, asf como en el de
Transferencia, es importante realizar anilisis econémicos comparativos entre la tecnologia
local del productor con las alternativas tecnolégicas propuestas por el técnico, a fin de
definir la intensidad en el uso de recursos, mano de obra, insumos, capital invertido,
rendimientos, disminucién de costos 0 combinacién de los mismos, rentabilidad y ventajas
comparativas.

4.1 Maedicion de Efectos e Impactos

La medicién de efectos e impactos permitird comparar los resultados previstos con los
efectivamente alcanzados a través de los indicadores establecidos en la formulacién del
Proyecto. Para medir los efectos e impactos del Proyecto a través de las acciones que
ejecutard la Firma Consultora, la Unidad de S&E del IICA procederd con el siguiente
esquema operativo:

° Estructurar los indicadores que servirdn para registrar el cumplimiento de metas y
los resultados esperados en términos de incremento de produccién y productividad
de los cultivos y especies pecuarias atendidas por el Proyecto.

o Informar a los niveles jerdrquicos superiores los efectos e impactos alcanzados,
incluyendo las sugerencias del caso para retroalimentar a las instancias responsables
de la ejecucién del Proyecto. En particular, ajustar los POAs originales en
concordancia con los problemas presentados, necesidades detectadas y alternativas
de solucién.
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° Realizar el seguimiento continuo de una submuestra de productores, que permita

. Realizar estudios tendientes a comprobar el impacto a nivel de productor de las

analizar el comportamiento de los sisternas de produccion y el proceso de adopcién
de las tecnologias transferidas por la Firma Consultora.

tecnologias generadas y transferidas por la Firma. En estos estudios, se incluird el
anilisis del impacto del cambio tecnoldgico a través de indicadores de rentabilidad
tales como Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN) y Relacién
Beneficio/Costo (B/C).

La mediciones de efectos e impactos constituyen elementos de retroalimentacion para
reprogramar la ejecucién del Proyecto y establecer en qué medida sus estrategias,
lineamientos y actividades han provocado cambios en los beneficiarios.

A continuacién se presenta los rendimientos actuales y potenciales de algunos productos
agricolas (Cuadro 6) y los pardmetros técaicos actuales y potenciales en el campo pecuario
para el ganado bovino correspondiente a los pequeiios productores de la Regién (Cuadro 7).
Estos indicadores de productividad, sefialan el punto de partida o la situacion actual de los
productos agropecuarios de 1a Zona, por lo que durante la ejecuci6n del Proyecto, se deben
ir tomando informaciones de este tipo a nivel de productor, a fin de evidenciar los cambios
producidos por efecto del trabajo desarrollado de los técnicos responsables de la validacién,
ajuste, transferencia de tecnologia y capacitacién ofrecida por el Proyecto.

) CUADRO 6
PARAMETROS ACTUALES Y POTENCIALES EN AGRICULTURA
(Algunos productos agricolas)
RENDIMIENTOS (kg/ha)
PROMEDIO ACTUAL ESTIMADO CON NUEVA
CULTIVOS DE LA ZONA TECNOLOGIA

CAFE 800 1.270
CACAO 250 450

PINA 10.500 15.000
ZANAHORIA 12.000 15.000
MAIZ DURO 1.100 1.700
FREJOL SECO 650 950

CANA 4.750 6.125
YUCA 7.000 9.000
BANANO 11.250 16.750
PLATANO 7.500 10.500
NARANIJILLA 3.600 5.200

Fuente: Convenio de Cooperacién Técnica para el S&E de la Il Fase del Componente Apoyo a la Produccién,
entre el HCPP y el IICA.
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CUADRO 7

PARAMETROS ACTUALES Y POTENCIALES EN GANADO BOVINO

PARAMETROS PROMEDIO ESTIMADO CON
TECNICOS ACTUAL NUEVA
DE LA ZONA TECNOLOGIA

CARGA RECEPTIVA UB/ha 1.4 1.7
CARGA ANIMAL UB/ha 0.68 1.5
NATALIDAD CRUDA (%) 50 75
MORTALIDAD ADULTOS (%) 8 3
MORTALIDAD TERNEROS (%) 15 10
DESTETE EFECTIVO 85 90
PRODUCCION LECHE/VACA/DIA it 3.2 3.0
PRODUCCION LECHE/ha/afio It __215.5 682.8

Fuente: Convenio de Cooperacién Técnica para el S&E de la Il Fase del Componente Apoyo a la Produccién,
entre el HCPP y el lICA.

4.2 Evaluacion Ex-Post

En la evaluacién ex-post, interesa verificar si el nuevo conocimiento y las recomendaciones
tecnolégicas corresponden a las metas establecidas inicialmente. La evaluacién ex-post es
un andlisis critico de los logros y resuitados del Proyecto, con respecto a los objetivos
propuestos. Este tipo de evaluacién es un proceso por medio del cual, Ia aplicabilidad de lo

propuesto, puede compararse retrospectivamente, con lo realmente ejecutado.

El examen ex-post evaluard la eficiencia en la asignacion de recursos a los diversos
Componentes del Proyecto, permitiendo obtener informacion sobre los resultados
observados después de su ejecucién. Como tal, los niveles de inversién, superficies
sembradas, rendimientos y pérdidas promedio observadas durante el periodo 1995 - 1997
serdn comparados Unicamente con aquellos atribuibles al programa tres afios después de
finalizado.

Por ello, se deberéd recopilar periédicamente y almacenar en la base de datos disefiada y
creada para este efecto, las estadisticas necesarias de produccién, superficie, precios y
rendimientos por hectdrea en todas las zonas de ejecucion del Proyecto.

Los indicadores de impacto son mds dificiles de medir y cuantificar que los indicadores de
progreso, puesto que los resultados del Proyecto no serdn observables sino hasta después de
varios afios. Por lo tanto, el nivel de adopcién tecnolégica e impacto econémico ex-post
del Proyecto se medirdn en base a los siguientes indicadores:
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e Tasa de adopcién, entendida como el porcentaje de los productores que han
incorporado y estén aplicando las recomendaciones tecnolégicas.

e Incrementos en la produccién y productividad de los cultivos y especies pecuarias
atendidas.

e Reduccién de los costos de produccién o un manejo més eficiente de los factores
productivos.

o Rentabilidad econémica agregada del impacto del Proyecto, medido en términos de
beneficios netos incrementales alcanzados por los productores atendidos directa e
indirectamente.

e Rentabilidad econdmica y social de las inversiones realizadas en Generacién,
Validacién, Transferencia de Tecnologia y Capacitacién Agropecuaria, calculada en
funcién de la TIR, VAN y R B/C.

Sin embargo de lo anotado anteriormente, el compromiso del [ICA adquirido a través del
Convenio suscrito con el HCPP para realizar el Seguimiento y Evaluacién de la Segunda
Fase del Componente Apoyo a la Produccién termina justamente con la finalizacién del
Proyecto de Generacién, Validacion y Transferencia de Tecnologias Agropecuarias en el
afio 1997. Por lo tanto, la evaluacién ex-post de este Proyecto no serd realizada como
parte del Convenio, dado que como se anot6 anteriormente, este tipo de evaluacién
debera cumplirse tres aiios después de finalizadas las actividades del Proyecto.
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INSTRUCTIVO

Seguimiento por Ensayo de Ajuste y Validacion de Tecnologia Agricola
(Formulario SEVTA)

Para realizar el monitoreo de este Subcomponente en el 4rea agricola, se ha diseiiado el
formulario respectivo, el cual serd llenado mensualmente por el técnico responsable de la
ejecucion de las actividades de validacion de tecnologia agropecuaria en su respectiva zona
de trabajo.

En la parte superior del formulario se anotard el nombre de la zona asignada al técnico en
cuestion, el Cantén, la Parroquia y la ubicacién del ensayo. Ademds debe consignarse los
apellidos y el nombre del técnico que ejecuta ese experimento y del productor colaborador.

Seguidamente, se escribird el titulo del ensayo, el cultivo, la variedad con la cual se va a
trabajar, la duracion del ensayo especificado en mimero de meses y la fecha de instalacién
(dia/mes/aiio).

A continuacién se anotard la fecha especificada en mes de cada uno de los reportes de ese
ensayo, anotando en la misma linea el cédigo de la situacion del ensayo en el momento del
reporte. Asf mismo, las causas que afectan al normal desarrollo del ensayo estd codificada
previamente, por lo que el técnico deberd remitirse a ella y anotar en un méximo de cuatro
causas, el (los) c6digo (s) que a su juicio crea ha provocado un desarrollo no adecuado de
su actividad.

Sin embargo, si la situacion de la actividad se encuentra en “conduccién normal” o
“terminada”, se asume que en “causas que afectan al normal desarrollo” no tendrd
informaci6n alguna durante el trimestre que se trate.

Durante el ciclo vegetativo de ese ensayo, es posible que se pueda cuantificar ain de
manera subjetiva el avance en términos porcentuales que ha alcanzado en cada periodo, y
también se anotard conforme a los c6digos respectivos la fase de ejecucién que en ese mes
se encuentre el experimento y las observaciones que creyere pertinente el técnico.

En observaciones se escribird los principales logros que se han comseguido con la
incorporacion de esa tecnologia, el grado de aceptacion entre los productores, las
expectativas a futuro, la pertinencia de contimiidad o no de ese ensayo, y otras que a juicio
del técnico considere importante.
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Seguimiento por Ensayo de Ajuste y Validacion de Tecnologia Pecuaria
(Formulario SEVTP)

Para realizar el monitoreo de este Subcomponente en el irea pecuaria, se ha disefiado el
formulario respectivo, el cual serd llenado mensualmente por el técnico responsable de la
ejecucion de las actividades de validacion de tecnologia agropecuaria en su respectiva zona
de trabajo. El procedimiento es andlogo al formulario SEVTA.

En la parte superior del formulario se anotari el nombre de la zona asignada al técnico en
cuestion, el Cantén, la Parroquia y la ubicacion del ensayo. Ademis debe consignarse los
apellidos y el nombre del técaico que ejecuta ese experimento y del productor colaborador.

Seguidamente, se escribird el titulo del ensayo, la especie y raza, la duracién del ensayo
especificado en mimero de meses y la fecha de instalacion (dia/mes/afio).

A continuacién se anotard la fecha especificada en mes de cada uno de los reportes de ese
ensayo, anotando en la misma linea el c6digo de la situacién del ensayo en el momento del
reporte. Asf mismo, las causas que afectan al normal desarrollo del ensayo estd codificada
previamente, por lo que el técnico deberd remitirse a ella y anotar en un méximo de cuatro
causas, el (los) cédigo (s) que a su juicio crea ha provocado un desarrollo no adecuado de
su actividad.

Sin embargo, si la situacién de la actividad se encuentra en “conduccién normal” o
“terminada”, se asume que en “causas que afectan al normal desarrollo” no tendrd
informacion alguna durante el trimestre que se trate.

De la misma manera que en formuiario SEVTA, es posible que se pueda cuantificar aiin de
manera subjetiva el avance en $érminos porcentuales que ha alcanzado en cada periodo, y
también se anotard conforme a los c6digos respectivos la fase de ejecucién que en ese mes
se encuentre el experimento y las observaciones que creyere pertinente el técnico.

En observaciones se escribird los principales logros que se han conseguido con la
incorporacién de esa tecnologia, el grado de aceptacién entre los productores, las
expectativas a futuro, la pertinencia de continuidad o no de ese ensayo, y otras que a juicio
del técnico considere importante. '

Seguimiento de Actividades de Transferencia de Tecnologia Agricola (Form. SEGTTA)
En el mencionado formulario se consignari la informacién mensual correspondiente a las
actividades de transferencia de tecnologia agricola. En tal sentido, el técnico que ejecutard
estas acciones, deberd anotar en la parte superior del formato, el y ailo correspondiente
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al informe, el nombre de la zona de trabajo, el cantén y la parroquia, sus apellidos y
nombre, y la fecha de entrega del formulario en dd/mm/aa.

En la columna que se encuentra a contimuacién se anotard el mimero de actividades tanto
programadas como ejecutadas durante ese mes cumplidas, en funcién de su Plan Operativo
Anual. Solamente en el caso de dias de campo, se anotard adicionalmente en la columna
asignada para ese propdsito, el mimero de agricultores que asistieron a los dias de campo
realizados en las Granjas del HCPP o en Fincas de productores.

En la columna de observaciones, se indicard brevemente las causas por las cuales esa
actividad programada para ese mes no se cumplio.

Seguimiento de Actividades de Transferencia de Tecnologia Pecuaria (Form. SEGTTP)

En este formulario se consignard la informacion mensual correspondiente a las actividades
de transferencia de tecnologia pecuaria. El técnico responsable de estas acciones, deberd
anotar en la parte superior del formato, el mes y afio correspondiente al informe, el nombre
de la zona de trabajo, el cantén y la parroquia, sus apellidos y nombre, y la fecha de
entrega del formulario en dd/mm/aa.

A continuacién deberd anotar en la columna NUMERO, el mimero de actividades tanto
programadas como ejecutadas durante ese mes, que cumpli® en funcién de su Plan
Operativo Anual. Solamente en el caso de dias de campo, se anotard adicionalmente en la
columna asignada para ese propésito, el mimero de ganaderos que asistieron a los dias de
campo realizados en las Granjas del HCPP o en Fincas de productores.

En la columna de observaciones, se indicard brevemente las causas por las cuales esa
actividad programada para ese mes no se cumplié.

Seguimiento de Capacitacién, Material Divulgativo y de Difusién Agricola
(Form. SEGCA)

En este formato se consigmard la informacién referente a las actividades propias de
capacitacion (cursos o talleres) y de material divulgativo y de difusién que efectie el
funcionario a cargo de esas tareas. Por lo tanto, se anotard el mes y afio de ese informe, el
nombre de la zona de trabajo, el cantén y la parroquia; el nombre del técnico responsable y
la fecha de entrega especificada en dd/mm/aa.

En la columna de NUMERO, se anotard el mimero de actividades programadas y
ejecutadas en ese mes tanto para Capacitacién como para Material Divulgativo y Difusion,
asi como los nombres de los eventos realizados, segin el listado de actividades que
aparecen en el formulario.
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En la columna de observaciones, a mis de anotar las causas que impidieron no cumplir con
una determinada actividad programada para ese mes, es importante que se escriba el TEMA
del curso o taller realizado, asi como también el TITULO del material divulgativo o de
difusi6n técnico entregado en ese mes.

Es posible que durante ese mes, el técnico a cargo de estas tareas haya realizado otras
actividades que no constan en el formulario. Para ese efecto, se especificaré en el numeral
11, el tipo de acci6n efectuada y que contribuya a los objetivos y metas de las anteriores.

Seguimiento de Capacitacién, Material Divulgativo y de Difusién Pecuario
(Form. SEGCP)

En este formulario se consignard la informacion referente a las actividades propias de
capacitacién (cursos o talleres) y de material divulgativo y de difusién que efectie el
funcionario a cargo de esas tareas. Por lo tanto, se anotaré el mes y aiio de ese informe, el
nombre de la zona de trabajo, el cant6n y 1a parroquia; el nombre del técnico responsable y
la fecha de entrega especificada en dd/mm/aa.

En la columna NUMERo, se anotard el mimero de actividades programadas y ejecutadas en
ese mes tanto para Capacitacién como para Material Divulgativo y Difusion, asi como los
nombres de los eventos realizados en ese mes, segin el listado de actividades que aparecen
en el formulario.

En la columna de observaciones, a mis de anotar las causas que impidieron no cumplir con
una determinada actividad programada para ese mes, es importante que se escriba el TEMA
del curso o taller realizado, asi como también el TITULO del material divulgativo o de
difusién técnico entregado en ese mes.

Es posible que durante ese mes, el técnico a cargo de estas tareas haya realizado otras
actividades que no constan en el formulario. Para ese efecto, se especificard en el numeral
11, el tipo de accién efectnada y que contribuya a los objetivos y metas de las anteriores.

Principales Indicadores de Produccién y Productividad Agricola (Form. SEGPA)

Al final de cada campaiia agricola o cuando la Unidad de Seguimiento y Evaluacién del
IICA lo crea oportuno y conveniente, se solicitard a los técnicos encargados de la ejecucion
del Componente de Transferencia de Tecnologia y Asistencia Técnica, llenar el formulario
en cuestion. Para ello, al igual que en los formatos anteriores se anotard en la parte
superior el afio que se consigné esa informacién, el nombre de la zona de trabajo, el cantén
y la parroquia; el nombre del técnico responsable y la fecha de entrega en dd/mm/aa.







Seguidamente se escribirdn en la columna correspondiente, los nombres de los GATT
asistidos en ese periodo, el nombre del cultivo que se atendi6, el mimero de agricultores
directos, la superficie atendida, la produccién obtenida expresada en (kg) y el rendimiento
logrado de ese cultivo en el periodo, expresado en (kg/ha). Con seguridad, al mismo
GATT se atendié en més de un cultivo, por lo tanto se escribird uno a continuacién de otro
hasta terminar con ese Grupo, los cultivos atendidos con sus respectivos indicadores de
produccion y productividad.

Principales Indicadores de Produccién y Productividad Pecuaria (Form. SEGPP)

Al final de cada campaiia pecuaria o cuando la Unidad de Seguimiento y Evaluacién del
IICA crea oportuno y conveniente, se solicitard a los técnicos encargados de la ejecucion
del Componente de Transferencia de Tecnologia y Asistencia Técnica, llenar el formulario
en cuestion. Para ello, al igual que en los formatos anteriores se anotard en la parte
superior el afio que se consign6 esa informaci6n, el nombre de la zona de trabajo, el cant6n
y la parroquia; el nombre del técnico responsable y la fecha de entrega en dd/mm/aa.

A continuacién el formulario presenta 2 partes: a) Bovinos de Leche, y b) Bovinos de
Doble Propésito. En el literal a) se escribirdn los nombres de los GATT asistidos en ese
periodo, y al frente de cada uno de ellos se anotard el mimero de animales atendidos,
nimero de ganaderos directos, la produccién obtenida expresada en (lt) y el rendimiento -
logrado de ese en el periodo, expresado en (It/vaca/dia). En el literal b) de igual forma se
escribirdn los nombres de los GATT asistidos en ese periodo, el nimero de animales
atendidos, mimero de ganaderos directos atendidos, la produccién lograda expresada en
(kg) y el rendimiento obtenido expresado en (kg/2 aiios).







PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL
DEL OCCIDENTE DE PICHINCHA

PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

T I N F! E
CODIGOS DESCRIPCION
* SITUACION DEL ENSAYO
01 EN CONDUCCION NORMAL
02 SUSPENDIDA (temporalmente
03 ELIMINADA .
04 PERDIDA
05 TERMINADA

* CAUSAS QUE AFECTAN AL NORMAL DESARROLLO

01 SEQUIA PROLONGADA
02 EXCESO DE LLUVIA
03 DEMASIADO VIENTO
04 BAJAS TEMPERATURAS
05 ALTAS TEMPERATURAS
06 GRANIZADAS
07 INUNDACIONES
08 INSUFICIENTE AGUA PARA RIEGO
09 DANOS POR ANIMALES O PERSONAS
10 PLAGAS Y ENFERMEDADES
11 MAQ./EQUIPO ACCIDENT/DANADOS
12 FALTA O DESCUIDO DEL COLABORADOR
13 INTERRUPCION ENERGIA ELECTRICA
14 INTERRUPCION VIAS DE COMUNICACION
15 INCENDIOS
16 ROBO DE LA COSECHA

L 17 DEFICIENTE CALIDAD DE INSUMOS
18 NIVELES DE POBLACION(nemidtodos, hongos, plantas, bacterias)NO ADECUADOS
19 ATRASO EN ADQ. INSUMOS Y MATERIAL
20 DIFICULT. PARA ENCONTRAR INSUMOS
21 DIFICULT. PARA LIBERAR RECURSOS
22 ASIGNACION INSUFICIENTE A PREVISTA
23 IMPRECISION COBERTURA PROBLEMA
24 COSTOS SUPERIORES A LOS PREVISTOS
25 INCOPATIBIL/DIFICULTAD DE TECNICAS DE INVESTIGACION y/o ANALISIS DATOS
26 PERDIDAD IMPORTANCIA PROBLEMA
27 INSUFICIENTE INFORM. RELACIONADA






CODIGOS
_ *CAUSAS QUE AFECTAN AL NORMAL DESARROLLO

DESCRIPCION

DEFIC. APOYO DE INFORM. Y BIBLIOGR.
FALTA DE APOYO EN BIOMETRIA
INVESTIGADOR EN CURSO POST-GRADO
SUSPENSION ASESORAMIENTO TECNICO
INSUFICIENTE PREPARACION PERSONAL
SUSTITUCION INOPORTUNA PERSONAL
RENUNCIA INVESTIGADOR RESPONSAB.
INSUFICIENTE PERSONAL DE APOYO
INSUFICIENCIA DE AREA EXPERIMENTAL
INSUF./ESCASO SERVICIO DE MECANIZACION
FALTA DE INSTRUMENTAL VETERINARIO
INSUFICIENTE APOYO TRANSPORTACION
INSUF./ESCASO SERVICIO LABORATORIO

OTROS (especificar en cbservaciones)

* FASES DE EJECUCION DEL ENSAYO

DISENO DE LA INVESTIGACION
INSTALACION

SEGUIMIENTO

EVALUACION

DOCUMENTACION Y PUBLICACION
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA
PROYECTO GENERACION, VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS
SUBCOMPONENTE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA y ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA
UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION - [ICA/HCPP -
PRINCIPALES INDICADORES DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD r € \.- Yie Lo
AREA: AGRICOLA '
—— —
AL P X R )
for & PR
S :
ZONA: CANTON: PARROQUIA: .
Ho X0
TECNICO RESPONSABLE: R £ X
R -
AGRICULTORES | SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
NOMBRE DEL GATT CULTIVO DIRECTOS ATENDIDA OBTENIDA OBTENIDO
MNo) () _tg) (kgha)
J FORM. SEGPA
NOMBRE DEL RESPONSABLE DE ZONA: VISTOBUENO:
FECHA DE ENTREGA: __/ ) /
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA
PROYECTO GENERACION, VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS
SUBCOMPONENTE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA y ASISTENCIA TECNICA AGROFECUARIA
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INTRODUCCION

Fundamentos de Siseev

Bienvenidos a Siscev - Sistema de Seguimiento y Evaluacién!. Esta seccion trata de las nociones
fundamentales de Siseev: le ensefiard a iniciar el programa y a usarlo.

Siscev es un sistema que basicamente funciona bejo windows, sin embargo puede funcionar en otros
ambientes graficos como 0S/2; la totalidad dc las ilustraciones que aparccen a lo largo de este manual
conciernen al entomo windows.

Qué es Siseev?

Siscev v.1.0, cs una herramienta sencilla, creada para realizar el scguimiento de las actividades
programadas y ejecutadas por el PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE
PICHINCHA - COMPONENTE APOYO A LA PRODUCCION - FASE II - Proyecto de Generacién,
Validacién y Transferencia de Teenologfas Agropecuanias.

Convenciones

A lo largo de este manual se ha usado la siguicnte convencidan de notacién:

. Cualquier palabra encerrada entre corchetes "[J” equivale a presionar una tecla.

. Letra negra entre < >, comando que aparece en la pantalla del computador.

. El formato para las fechas es DDVMM/AA (Dia/mes/ailo), el aito se puede conformar de dos o cuatro
digitos.

Para tener acceso al menti principal y por ende a las diversas opciones, se utiliza un dispositivo apuntador,
generalmente el ratén (mouse). Se situa sobre la opcidn que descamos y se efectua un clic con el botén izquierdo;
como altemativa, se cuenta con el teclado, mismo que permite acceder al memi mediante la combinacion
simultinea de la tecla ALT + la Ictra subrayada de cada una de las opciones del meni. Algumas de estas opciones

submeniis o menus colgantes, en donde su seleccidn directa  se lo realizn mediante las teclas de
flechas, o haciendo clic sobre la alicmativa a scleccionas.

Existe un nivel de ayuda a lo largo del Sistema, que se lo activa mediante la tecla [F1), pues dependiendo del drea
donde se encuentra posicionado indicard la informaciéa requerida, en el caso de no existir informacién se
presenta el mensaje respectivo; para salir de la ayuda pressonsr [ESC].

Cdmo elegir comandos desde los memis?

Los comandos estdn agrupados en mentis, de acuerdo a su accion; dependiendo del comando escogido se
habilitarin otros submeniis, que estarin a su disposicién si su clave de ingreso predefinida para el usuario lo
permite.

Si tiene activado el mouse, puede acceder a los diferentes comandos haciendo clic en el nombre del mena y
después cn cl nombre del comando. Si wtiliza ¢l teclado presione ALT para activar la barma de menuis, lucgo
presione la tecla correspondicente a la letra submyada en el nombre del comando o desticese con el tecludo de
movimicnto y presione [ENTER o haga clic con ¢l mouse.

Pig. 2
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s del Sistema

| BoTon |

LISTA CERRADA

LISTA ABIERTA OPCION 1 1
LISTA ABIERTA OPCION 2
LISTA ABIERTA OPCION 3
LISTA ABIERTA OPCION 4
LISTA ABIERTA OPCION 5

(o) RADIO BOTON
OPCION SELECCIONADA

( ) RADIO BOTON
OPCION NO SELECCIONADA

BOTON - Los campos encerrados en un recuadro; indican que son botones,
para selcccionar estos campos presione la tecla [ENTER] o haga clic con el
mouse; inmediatamente se ejecutard la accién del comando (boton).

LISTA CERRADA : Este tipo de campo se refiere a una lista de posibles opciones,
para desplegar la lista completa presione la barra espaciador 0 haga clic con el
mouse. Para escoger una opcién de La lista presione (Enter] o haga clic.

LISTAABIERTA : Este tipo de lista presenta las difcrentes opciones de la
lista en pantalla pudicndo desplazarse con el teclado de movimiento (flechas), para
seleccionar una de ellas presione (ENTER|, [bama espaciadora), o haga clic.

RADIO BOTON - Estos campos permiten seleccionar entre varias opciones una  de
cllas, para cllo presionc Ia tecla [ENTER], [bamra espaciadora). 0 haga clic en el
campo a sclcecionor

Pig. 3







1. Ingreso al Sistema

Pan iniciar, se efectid doble clic (boton izquierdo del mouse) sobre e icono siseev del grupo de programas seguimicnto,
desplegindose una pantalla de presentacién, que identifica al sistema, a continuacién se presiona una tecla para dar paso a
la pantalla N°1, que solicita la clave de acceso.

Sistema de Sequimiento y Evaluacion

Clave de acceso

- Digite su clave de acceso ”NS [NOM |
.’ Pantalla N° 1
Se ingresa la clave de acceso, y se ticne la pantalia N*2 que es ta del menti principal, en el caso de que ta clave sea erronea

se desplegard el mensaje correspondicnte, y retomard al administrador de programas de windows luego de tres intentos
fallidos para ingresar la clave.

‘)rm‘dﬁj

- Sistema de Seguimients y Evaluaclén
Subcomponentes Reportes Jablas Mantenimiento Utilidades Salir 2

Pantalla N°2

Pig. 4
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2, Opciones del Menu Principal

=_Subcomponentes, permite tener el acceso a los subcomponentes con los que cuenta el
sislema, para realizar el ingreso de la informacién de todos y cada uno de ellos. Realizada la seleccién de esta
opeion se desplicga un submend, donde se indican los subcomponentes: Validacién y Ajuste, Transferencia de

. Tecnologfa - abreviado Transferencia; si se elige Transferencia se despliega otro submenii que permite tener el

acceso (ingreso de la informacion) a Transfercncia de Tecnologfa propiamente dicha y a Capacitacién y Difusion,

" conforme se puede observar en el grifico que describe la pantalla N° 3

Sistema de Seguimlento y Evaluaclén
MILINTHITIERIEE Reportes Jablas Mantenimiento Utilidades Salir 2
Yalidacién y Ajuste
Transterencia Transferencia Tec.

apacitacién y Dit.
\ Lep Y \_. Alternativas de la opcion
. Transferencia
opcién
Transfcrencia
Pantalla N°3

2.1.1. Validacion y Ajuste

Si se ha optado por Validacién y Ajuste, sc desplicga la pantalla N. 4; ésta se conforma por tres partes principales
Browse de Datos, Botones y Seleccién del Tipo de Ensayo.

a) Browse de Datos, ocupa la mayor parte de la pantalla y se trata de una forma de visualizacién o consulta
ripida, despliega los codigos de la informacién ingresada; esta forma de presentacién puede ser de gran utilidad
para aquellas personas que consulten y que tengan pleno conocimiento de las codificaciones, aunque ademis
cuentan con una ayuda presionando la tecla [F1].

Para ingresar al browse hacemos clic sobre el icono <Examinar>, para los desplazamientos verticales utilizamos
las teclas de [flecha arriba) y [flecha abajo] y para los desplazamicntos horizontales empleamos las teclas flecha
adclante y flecha atras en este caso estamos observando la informacion correspondicnte a un mismo cultivo/especie.

Para salir del Browse, presionamos la tecla ([ESC], como se indica en la parte superior de la ventana, retomando a
los botones, gencralmente al boton <Examinar>.

b) Botones, sc ubican en la parte derecha de la pantalla y constituyen las diferentes opciones mediante las cuales
se rcaliza la manipulacién de los datos o acciones a realizar.

Las opciones que se manejan en el drea de botones y que tanto para el tipo de ensayo peguario como agricola tienen
la misma funcién son:

b.1. Consultar.- Pcrmite visualizar la infonmacién de los ensayos, de fonma similar a como se muestra en la
pantalla N. 5. En ésta se puede observar tres aspectos fundamentales:

Informacion decl Ensayo: Que antes de ser tal, llcga mis alla y ofrece la informacion de los cultivos o
especies pecuarias del ensayo.

Browse dc Datos o Informacion del Scguimicnto: Es la informacién que se ingresa mes a mes y que
determina el avance y las novedades que se presentan con tal o cual cultivo o especie.

Arca de Botones: Se utilizan para la manipulacién de la informacion, es decir:

Pig. §







Barra de Titulo Menu desactivado

- Sistema de Sequimiento y Evaluacion - ¢/
Subcomponenies Reportes Tablas Mantenimiento Utiidades Sallis 2
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Cabecera  Reg 172 Exclusivo fiNs F
Browse de Datos Boton para elegir
¢l Ensayo

Pantalla N° 4

Inicio; sc posiciona cn el primer registro (cullivo o especie), se visualiza los datos del
mismo.

Antcrior, permite visualizar la informacién del registro anterior al que se esth ubicado;
en el caso que se encucntre en el primer registro, saldra el mensaje pertinente.
Postcrior;, indica los datos del registro inmcediatamente siguiente al que estamos
ubicado;, en el caso que se encucntre en el ultimo registro, saldra el mensaje pertinente.
Fin; Indica la infonmacién dcl altimo registro.

Editar; permite tencr cl acceso y moverse a lo largo y ancho del browse del registro cn
el cual estamos situados. Para movilizamos horizontalmente en este browse, se utiliza
la tecla {Tab] o [Flecha Derecha), movimicnto a la derecha; y [Shift + Tab] o [Flecha
Izquicrda] movimicnto a la izquierda; también es posible utilizar el mouse, presionando
cn los flechas de las esquinas: inferior derecha (movimiento a la derecha), inferior
izquicrda (movimicnto a la izquierda), el desplazamicnto vertical se lo realiza con las
teclas: [Flecha Asriba] y (Flecha Abajo] o también presionando con ¢} mouse en las
flechas de las esquinas supcrior derecha ¢ inferior derecha del browse. Pama salir se
presiona la tecla [Esc).

Salir, Regresa a la pantalia anterior.
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| Informacion de cultivo/especie L

PantallaN°*S

Informacion del cultive/especie: Desplicga la informacién general del cultivo o especie. que se desea
consultar.

b.2. Afiadir. Permite el ingreso de la informacion de un nuevo caltivo/especic con todos y cada uno de los datos
(Ver pantalla N. 6), para desplazamos cntre las diferentcs campos (datos) se presiona estrictamente la tecla [Tabj o
se utiliza cl imouse; para ingresar la informacion en las listas cersadas tomar las accioncs ya indicadas en “Tipos de
Campos del Sistema™. En campos como Nombre, Titulo, Fecha, es necesario ingresar informacién vélida.

El campo que corresponde a Duracién se licna, ya sca digitands el simero desde teclado o presionando sobre las
lechas de su recuadro con el mouse.
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La pantalla es similar a la de consulta, solo que en este caso la seccién donde se despliega la informacion del

cultivo/especie esta activada y dispuesta a receptar informacién nueva; y por otro lado los botones cumples otras
funciones a saber:

Editar; desactivada en un principio, se activa al ingresar el identificador; permite el acceso al browse de
datos para: Presionando [FS5], ingresar ia primera informacion de seguimiento; presionando [F3], borrar la
informacién ingresada o presionando {F4] recupcrar la informacion borrada con [F3}

Grabar, deshabilitada en principio, se habilita luego de clegir la opcion editar; graba ea disco la
informacién ingresada.

I Lista Cerrada |

: Sistema de Seqguimienta y Evaluact® _ s B
Subromponnates  Hepurtes  Tedlas Mardea:wdestn  Slilidades J Sk ¢

FURMULARIO No.
i B

UBICAC.
ENSAYO

B

EECHA

F 3 baieg R4 oo

1 FR ara

Cancclar; Cancela cunlquier accién , dejando lus detos en blunco; cn otras palubras, no se ingresa nueva
informacion.

Saiir, regresa a la pantatla anterior.
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b.3. Modificar: Permite realizar modificaciones o cambios de la informacién de un determinado cultvo/especie.
(pantalla N. 7). Su pantalla es muy similar a la de ailadir y presenta las siguientes opciones:

Inicio; se posiciona en el primer registro, scgun el tipo de ensayo que se haya elcgido, se visualizard los
datos del cultivo/especie.

Anterior, visualiza la informacién del registro previo al cual estimos ubicados, en el caso que se
encuentre en el primero, saldré el mensaje respectivo.

Posterior; visualiza la informacién del siguiente registro al cual estamos ubicados.

Fin; permitc posicionarse en el ultimo registro y visualizar su informaciéa.

Editar, esta opcion es similar a la de Editar-Ahadir, permite ver, modificar (alladir, borrar y recuperar si
se opta por presionar [F3], [F4}, [F5]).la informacita de seguimiento del cultivo/especie; para regresar a
los botones se presiona [Esc].

Grabar, guarda y actualiza la informacién que se modifica.

Cancelar, cancela cualquier accién, dejando los datos estaban (sin modificaciones).

Salir; regresa al menu anterior.

e Sistema de Seguimiento y Evaluacion
gubovimponeatey  Hepotdes  Tabdas  Madeondests  Wlilidades Safe 3

MODIFICAR

ULE!

PARBROQUIA

TECNICO

I

FECHA

Pantalla N*7

b.4.Borrar: Elimina dec la base el registro en el cual estamos situados. Previamente, se desplicga un mensaje
solicitdndo confiracién (<BORRAR> - <CANCELAR>) e indicando el identificador de la informaciéon que se

marcard; esta infonnacién serd sicmpre la del registro en cual estamos posicionados. (pama referencia ver pantalla N.
8)

Pig. 9
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b.S. Examinar: Permite ingresar a la informacidn del browse de datos (pantalla N. 4) y desplazarse por la

informacioén que en el se indica.
b.6. Localizar: Busca y localiza un determinado cultivo/especie en base al identificador, mismo que es solicitado ¢

ingresado y posteriormente aceplado <ACEPTAR> (Ver figura a.). Para salir, ademis del boton <SALIR>, se

puede usar [ESC].

Hubcsmposentes

Rportes

Jakias Mantcramicnte  thilidadea

Seadar

Aqui ingresar
identificador

HV]

VALIDACION Y AJUSTE
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b.7. Salir: Regresa a la pantalla anterior, menu principal.

¢) Boton de seleccion del Tipo de Ensayo. Mcdiante esta lista cerrada, es posible sclecionar el tipo de
ensayo sobre el cual descatnos trabajar, a saber estos son: Agricola y Pecuario.

2.1.2. Transferencia

Si la selecion es la opcién Transferencia de la pantalla N. 3, tenemos dos alternativas mis sobre las cuales trabajar,
siendo estas Transferencia Tec. y Capacitacion y Dif.

2.1.2.1 Transferencia Tec. : Nos permitie ingresar la informacién de todo lo que es Transferencia de Tecnologia,
como referencia toinemos la pantalla N. 9

La presentacién y principalmente las labores que desempefian y que representan cada una de las opciones y
secciones son complctamente idéaticas a lo que constituye Validacidn y Ajuste.

Es obvio que la informacién que se desplicga en algunas pantallas diferird con respecto a la que se presenta en
Validacién y Ajuste, pero el manejo y manipulacién son los mismos.

2.1.2.2. Capacitacién y Dif. : Mediante esta opcion estamos en capacidad de ingresar la informacién del
subcomponente de Capacitacion y Difusion.

Al igual que para el subcomponente previo, la presentacion y principalinente las labores que desempefian y que
representan cada una de las opciones y seccioncs son completamente idénticas a lo que coastituye Validacion y
Ajuste. .
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Pantalla N*9
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2.2. _Alt + R - Reportes, son los diferentes tipos de cuadros de salida que se obtienen de la informacién
ingresada; en la pantalla N. 10 se observan los tipos de reportes con los que cuenta el sistema. Cada tipo de reporte
o cuadro de salida, excepto los comparativos con el POA, tienen a su vez un submens que permiten el ingreso a
cada uno de ios subcomponentes y estos a su vez despliegan otro submenu de los que se puede seleccionar el drca de
la que se desea obtener el reporte, es decir, agricola o pecuaria.

Para salir de los reportes y retornar al ment principal se tiene dos altemativas: Con el teclado presionando (ESC]),
en este caso no s preciso que se ingresen las fechas; la otra manera es, haciendo clic sobse el boton <salir> luego
de ingresar las fechas.

Sistema de Seguimiento y Evaluacion
Subcomponemes AN Tablas Mantenimiento Ulilidades
Cobertura
Seguimientos
Ensayos lAclMdades
Por Jécnico
Por CultivefE speciefRubro
Comparative POA afio 1
Comparativo PQA afio 2

Sajir 2

Tipos de

v v Vv v

Pantalla N° 10

2.2.1. Cobertura; indica un listado dc la informacidén ingresada cn ¢l browsc dec datos. Estd ordcnada por

numero de formulario; pcrmite un control dc la informacidén ingresad al computador contra la que se tiene en
formularios.

Para el caso del subcomponente Validacién y Ajuste, obligatoriamente se escoge ua rango de fechas de
instalacién para los cuadros dc salida; para los otros dos subcomponentes en cambio se toma un rango de
fechas de entrega. Como referencia tomemos la figura b; este tipo de pantalla, salvo ligeras variaciones es ¢l
mismo que sc desplcgard tanto para este reporte como para los de seguimicnto y ensayosfactividades.

RO

Botones

En la figura se pucde apreciar dos 4rcas muy importantes: el drea de ingreso de fechas y la de botones:

a. Arca de ingreso de fechas; se ingresa las fechas inicial y (inal del rango requerido.

Pig 13
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Se ingresan la fecha inicial y final del rango.
b. Botones

b.1. Continuar; pcrmite confirmar las fccha ingresadas y dar paso a la pantalla N. 11.

Pantalla N. 11 o destino del reporte: ofrece la oportunidad de dirigir el reporte solicitado hacia tres

alternativas: Pantalla, Impresora o Archivo; la seleccidn se la realiza mediante Radio Boton .
Pantalla; visualizacién de la informacién en la pantalla del monitor.
Impresora; dirige el reporte hacia la impresora y la visualizacién de fa informacién es en
papel.
Archivo; la informacién del reporte se almacena en un archivo, cuyo mombre hay que
digitar; siendo posible utilizar esta informacion en algin otro paquete para windows, como
por cjemplo, un procesador de palabras.

Se cuenta ademmds con dos botones:
Desplegar; cambia scgin el destino (Imprimir - Impresora, Exportar-Archivo). Permite
ejccutar la accién solicitada.
Salir; regresa al menu anterior.

b.2. Salir; se regresa al menu principal.

P Sistema de Sequimiento y Evaluacion B [
Hubcompasentes  Repartes Inbias  Mootenirsiente  iNilidanns Sstir 2

Pantalia N° 11

Pig. 14
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2.2.2. Seguimicnto; muestra informacién del browse de datos y de los scguimientos de un determinado
registro, se encuentra ordenados por zoma, técmico y ubicacién del ensayo o actividad segun sea el
subcomponente y enmarcados en un rango de fechas.. .

~ 22.3. Ensayos/Actividades; permite obtener reportes ordenados por ubicacion del ensayo o actividades, segun sea

¢l subcomponente y enmarcados en un rango de fechas.

2.2.4. Por Técnico, ofrece cuadros de salida con la informacién dentro de un rango de fechas y que correspode a un
ténico especifico. Obscrvese la pantalla N. 12, en clla se ticne una lista abicrta donde se mmestran los técnicos,
mismos que serdn seleccionados, ya sea con {ENTER] o con um clic del mouse.

El acceso a csta lista, sc da inmcdiatamente lucgo de ingresada la fecha final del rango y se manipula conforme lo
indicado en “Tipos de Campos del Sistema™.

4 Sistema de Sequimiento y Evaluacion
subhesmpenentes  Begortes  [abiaz  Mastenimiema  iMilidages Sayr 2

L.

Pantalla N° 12

2.2.5. Por Cultive/Especic/Rubro; ofrece cuadros de salida con la informacion dentro de un rango de fechas y que
correspade a un - cultivo o especic (segin sea el drea clegida) especitico.  Observese la puetalla N. 12, en clla se
ticne una lista abicrta que para este caso mostrara el listado de los cultivos o especics pecuarias, mismos que serdn
seleccionados, ya sca con [ENTER] o con un clic del mouse— B VPRI

El acceso a esta lista, sc da inmediatamente lucgo de ingresada la fecha tinal del rango y se manipula confonne lo
indicado en “Tipos de Campos del Sistema™.
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2.2.6. Comparativo POA aiio 1; ofrece cuadros de salida, con informacién de las zonas y ademds datos de lo
realizado, dentro de un rango de fechas comprendido en el primer afio del proyecto confrontado con lo programado
segun el POA para las zonas. Observando la pantalla N. 13, encontramos en la parte central dos radio boton, uno
para seleccionar el subcomponente y otro para elegir el drea.

a. Radio Boton para seleccionar ¢l subcomponente; segin se requicra se pucde seleccionar uno de los
tres subcomponentees para obtener la informacién concerniente a él o se puede obtener la informacion de
todos, eligiendo <Todes>.

b. Radio Boton para elegir el irea; una vez seleccionado el subcomponente, este radio boton permite
elegir el drea, sea esta agricola o pecuaria 0 ambos, eligiendo <Tedes>.

Sistema de Sequimiento y Evaluacion
Gubcompeseates  Pepoertes  Tablaa  Mantenimiente  tlidades Ssfic 2

Pantalla N° 13

2.2.7. Comparative POA ailo 2; igual que para el aflo |, pero confrontado con la informacién de la programacion
hecha para el segundo afio del proyecto.

Pig. 16
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2.3. Alt + T - Tablas, mediante las tablas es posible llevar en forma codificada y estanderizada la informacién

de todos y cada uno de los elementos bésicos involucrados en la alimentacién de las bases de datos (ejm. ZONA,
CULTIVOS,etc.)

Sistema de Seguimiento y Evaluacion
Subcomponentes Reportes BELIEEE Mantenimiento Utilidades Salir
Técnicos

Causas

Cyitivos

VYariedades

Eases

Ubicacibn del Ensayo
Situacién Ensayo
Zonas

Captones

Parroquias

POA

Pantalla N° 14

2

Las tablas con las que cuenta el sistema y que es sumamente importante que siempre esten actualizadas, se indican
en la pantalla N. 4, ’

Todas tienen una misina forma de manipulacién, obscrvece para referencia la pantalia N. 1S que corresponde a la
tabla de técnicos; por cste motivo tan solo se hace la descripeién de una de ellas.

a. Scccién para Ingreso de Informacion: permite ingresar la infonnacién relevante de la basc de
datos correspondiente a un elemento, en este caso. la de los técnicos.
b. Botones para Manipulacibn de Movimicntes; explicados en una oportunidad anterior,
(<Inicio>, <Anterior>, <Posterior>, <Fin>), pcrmiten ubicarse en una determinada informacion
de la basc.
¢. Botones para Tomar una Accién; cstos son:
c.1. Cancelar; desecha cualquier accién realizada.
¢.2. Grabar; guarda en disco, la informacidn sca esta modificada o nueva.
¢.3. Eliminar-Recuperar; ofrece la oportunidad de marcar para borrar (observe ¢l mensaje
de la parte superior -Borrado-) la informacién correspondiente, en este caso especifico a un
técnico. Tomada esta acciéa se pucde hacer lo inverso utilizando ¢l mismo botdn, es decir
desmarcar. '
¢.4. Crear; permite ingresar la informacién de un nucvo elemento (ejm. un técnico).
¢.5. Reporte; da la oportunidad de desplegar en pantalla, imprimir en papel o exportar
hacia un archivo la informacidn de todos los elemcntos; en este caso (pantalla N. 15), de
todos los técnicos.

¢.6. Salir; regresa al mena principal.

Caso especial lo constituye la tabla del POA, cn donde sc disponc adenis de las opciones indicadas, las
siguicnics:
c.7. D_POA 1; permitc ingresar cl detalle de los cnsayos o actividades del POA dcl primer

ailo corrcspondicntcs a una zona, subcompoacntc, ubicacion o drca, ubicaciéon del ensayo
o actividad.

c.8. D_POA 2; similar a lo indicado cn cl punto antcrior, pero correspondiente al segundo
ailo.

Pig. 17







c.9. I_POA 1; permite desplegar en pantalla, imprimir en papel o exportar a un archivo los
detalles de los ensayos ingresados para el primer aiio.

c.10. 1_POA 2; igual que lo dicho en el punto anmtcrior pero con los detalles
correspondientes a los cnsayos del scgundo aflo.

' Seccin para Ingreso ¢ Informacién !

i

|

I

n s para

L Accién 1 Manipulacion de

| Movimicntos

I Pantalla N° IS

I Pig. 18







2.4. ALT + M - Mantenimiento, ofrcce algunas opciones, que ayudaran a mantener en forma adecuada
las diferentes bascs de datos que se maneja.

. Sistema de Sequimiento y Evaluacion
Subcomponentes Beportes Tablas BIEUTHHOIGHIGCE Utilidades Salir 2
Reindexamientos
Generacibn de Indices
Respaldos
Restaurar Informacion

Pantalla N° 16
La pantalla N. 16 presenta el submenu con los 4 lipos de mantenimiento:

2.4.1 Reindexamientos; realiza un indexamiento de todas y cada una de las tablas wtilizadas; antes de dar
paso a la accion como tal, se despliega un mensaje que pide la confirmacion (<Aceptar>) o no (<Salir>).

2.4.2. Generacion de Indices; crea nuevamente Jos indices de las bascs y tablas utilizadas, en caso de que
exista un corte abrupto dc la luz.

2.4.3. Respaldos; permitc guardar en diskette(s) todas las tablas y bascs de datos utilizadas por el sistema.

2.4.4. Restaurar; recaliza lo contrario, cs decir, sube al disco duro las tablas y bascs de datos almaccnadas en
diskette(s).

2.5. ALT + U - Ultilidades;, mediante csta opcién tencmos el acceso a dos herramientas que en algan
momento serin de mucha utilidad para el ususario:

2.5.1. CalcndirlolAgenda; Lc desplicga en pantalla el calendario del aflo y mes que se elija y le penite
hacer la planificacién de sus actividades.

2.5.2. Calculadora; es una calculadora en pantalla que lc ayudari con sus opcraciones.

Para salir de cada una de ellas y regresar al mena principal, se presiona la [ESC].

2.6. + I - Salir, sale del sistema y regresa al adwministrador de programas de windows.
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PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECULARIAS
Depto. de Seguimiento y Evaluacion

UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Convenio lICA - HCPP

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO
Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-IICA)

Santo Domingo, Julio 04 de 1996
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA
COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE Il
\ PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y

I TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS
SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION

. (DHV-PROEXANT-HCPP-IICA)
. ZONA
. PRODUCTORES BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
' PROGRAMADOS ATENDIDOS
Eo. de beneficiarios agricolas

0. de beneficiarios pecuarios
No. de GATT agricolas

0. de GATT pecuarios

0. de NATT agricolas
I\'o. de NATT pecuarios
!écnico Vto. Bno.Responsable
lformante: de zona:

Fecha: ( / / )

B8/mep
0O4/96

3
}
'
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COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE I
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-IICA)

£ PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA

} e
l PROGRAMADO INSTALADOS
! No. de Ensayos Agricolas en Granjas
4

No. de Ensayos Pecuarios en Granjas

No. de Ensayos Agricolas en Fincas

-No. de Ensayos Pecuarios en Fincas
'l_] Indicar el nombre de la Granja:
lTécnico Vto.Bno.Responsable
'lnformante: de zona:

Fecha: ( / / )

CB/mep
[uuo 04/96






COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE Il

PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

ZONA:

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-1ICA)

Formato No. 3
Frecuencia: MENSUAL

SEGUIMIENTO A ENSAYOS DE GENERACION - VALIDACION

' MES:
' [ ] ensavos Agricolas [Jesavos pecusrio [} =emavosdepastos
1. TECNICO RESPONSABLE:
co0iGo ARREGLO PRODUCTOR ot | smuscion | cumasque | exapane | avance
DE PRODUCTIVO COLABORADOR Ne.v |oELEnsavo | arectmsy | esecvoon | (%)
DENTIFICACION | INVOLUCRADO (Nowbre) Nombre | (Vabta céd.1)| DEMERELLO | (Tabla céd3)
- ENSAYO (Tabla cid.2)
J
| ; ¥
i I ¢
" CODIGOS PARA ETAPAS CODIGOS PARA ETAPAS CODIGOS PARA ETAPAS
(Fabla 1) (abta 7) (Fabla 3)

l(

IP no. Responsable Zona:

Fecha: ( /f___/__)
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA
COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE II
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-1ICA)

Formato No. 4
ZONA: Frecuencia: TRIMESTRAL

PARCELAS DEMOSTRATIVAS

No. de PD agricolas cercanas a CEM

No. de PD pecuarias cercanas a CEM

No. de PD agricolas en Fincas de productores

No.de PD pecuarias en Fincas de productores

CEM = Centro Educativo Matriz
PD = Parcela Demostrativa

Técnico Vto.Bno.Responsable
Informante: de zona:

Fecha: ( / / )

ACB/mep.
Jutio 04/98
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COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE Il
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
[ TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-IICA)

Formato No. 5
ZONA: Frecuencia: MENSUAL

SEGUIMIENTO A PARCELAS DEMOSTRATIVAS

MES:
[] pARCELAS DEMOSTRATIVA AGRICOLA ] paRcELAS DEMOSTRATIVA PECUARIA
1. TECNICO RESPONSABLE:
~ CoDIGO ARREGLO PRODUCTOR ot | smuscion | causasque | ExaPaDE | Avance
OE PRODUCTIVO COLABORADOR Ne.V | DELAPARCEIA| AFECTANSU | EJECUCION %)
\'DEN"M INVOLUCRADO (Nombre) Nemive | (Tabla oéd.1) | DESARROLLO | (Tabla céd.3)
' PARCELA (Tabla céd.2)
1,
|
i
: ) 3 ]
|

' CODIGOS PARA ETAPAS CODIGDS PARA ETAPA CODIGOS PARA ETAPAS

(Vabla 1) (Tabta 2) (Tabia 3)
Lno. Responsable Zona: Fecha: ( / / )

nep.

.







COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE 11
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-1ICA)

ZONA:

DIAS DE CAMPO

MES:

A
No. de DC agricolas en Granjas

No. de DC agricolas en Fincas de productores
1

No. de DC pecuarias en Granjas

No. de DC pecuarias en Fincas de productores
DC = Dioc de Campo
1| Indicar el nombre de la Granja :

No. Titulo o tema del Fecha de No. de Lugar
Dia de Campo ejecucion | participantes

Técnico Vto.Bno.Responsable
Informante: de zona:

Techa: ( / / )

ACB/mep.
Julio 04/98
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COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE 11
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

ZONA:

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-IICA)

REUNIONES TECNICAS EN GATT's

GATT's

[ ]GATT's Agricolas No.

[ ]GATT's Pecuarics  No. GATT's MES
No. de reuniones planificadas
No. de reuniones ejecutadas

GATT No. de No.
(Nombre) | reuniones de Temiticas tratadas
realizadas | Participantes
Técnico Vo.Bno.Responsable
Informante: de zona:
Fecha: (___/ /)

ACB/mep.
Jutio 04/96







e r KUGKAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA

COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE I
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-1ICA)

Formato No.: 8
ZONA:

Frecuencias: MENSUAL

ASESORIA TECNICA A LAS GRANJAS
DEL HCPP |

Asesoria para la producciéa de plantas fratales
Asesoria en Inseminacién artificial

Asesoria en manejo del hato ganadero y produccida de pies de cria
Otros

Granja E. Molestina
Granja Z. Luz

Granja San Marcos

No. de visitas planificadas
No. de visitas realizadas

BREVE DESCRIPCION DE LAS VISITAS DE ASESORIA TECNICA

Técnico

Vio.Bno. Responsable
Informante:

de zona:

Fecha:( / / )

ACB/mep.
Julio 04/96
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA
COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE I
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS |

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-1ICA)

Formato No. 9
ZONA: Frecuencia: TRIMESTRAL

APOYO A LA VENTA DE SEMILLA
POR PARTE DE AGRIPAC

TRIMESTRE
MES DESCRIPCION DEL APOYO
Técnico Vto.Bno.Responsable
Informante: de zona:
Fecha: ( / / )

ACDB/mep.
Julio 04/96







PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA

COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE I
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-IICA)

ZONA:

Formato No. 10

Frecuencia: ANUAL

RENDIMIENTO Y PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES
CULTIVOS TRADICIONALES Y NO TRADICIONALES

ANO AGRICOLA: 199

Superficie | Rendimiento
Cultivada

(ha) (kg/ha.)

Produccion

(Tm)

LT I

Yuca

Platano

Café

Cacao

Maiz

CULTIVOS NO TRADICIONALES:

Tomate de arbol

Palmito

Piiia

Maracuyé

Limoén Tahiti

Pitahaya

Técnico
Informante:

Fecha:(__/

Vio.Bno. Responsable
de Zona:

ACB/mep.
Julio 04/96







PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA
COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE I
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-IICA)

Formato No.11
ZONA: Frecuencia: ANUAL
PRODUCTIVIDAD GANADERA BOVINA
ANO 1996
Produccién de leche (1/dia)

Periodo de lactancia (dias de lactancia)

Intervalo entre partos (meses)

Mortalidad de terneros (%)

Natalidad (%)

Carga animal (UBA/ha)

Técnico
Informante:

Vto.Bno. Responsables

de zona:

Fecha:( / / )

ACB/mep.
Julio 04/96







COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE II
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS
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SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
[ (DHV-PROEXANT-HCPP-IICA)

CURSOS O TALLERES DE CAPACITACION

r Formato No.12
' ZONA: Frecuencia: TRIMESTRAL

[ gicota
D Pecuaria
TRIMESTRE
No. de cursos o talleres planificados
No. de cursos o talleres ejecutados
Fecha Contenido o drea Ne. de Nembre lugar de la
temitica pert. capacitador capacitacién
Técnico WVto.Bno.Responsable
Informante: de zona:
Fecha:( / /)

ACTB/mep.
Julio 04/96
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL OCCIDENTE DE PICHINCHA
COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE I
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(DHV-PROEXANT-HCPP-1ICA)

ZONA: Formato Neo. 13
Frecuencia : TRIMESTRAL
PRODUCCION DE MATERIAL DIVULGATIVO
[] Agricola
D Pecuario
|ITRIMESTRE
PLANIFICADOS BABORADOS
1. Plegables
2. Afiches
3. Folletos
4. Boletines
5. Guias agropecuarias
6. Poligrafiados
7. Series de transparencias
8. Video cassette
9. Programas radiales
10. Anuncios radiales (Cunas)
11.
12.
Técnico
Informante: Vto.Bno.Responsable:
Fecha:( / / N
ACB/mep.

Julio 04/96






COMPONENTE DE APOYO A LA PRODUCCION - FASE II
PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCiIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION

(DHV-PROEXANT-HCPP-1ICA)

ZONA:
DESCRIPCION Y DISTRIBUCION DE
MATERIAL DIVULGATIVO
[JAsgricola TRIMESTRE:
Pecuario
Tipo de No. Ne.de Lugar de
material de Resumen Temitico cjemplares | Distribucién
divuigativo 1] temas distribuidos | (GATT)

l_l Plegables - Afiches - Boletines - Folletos - Poligrafiados - Video cassette -Gufas agropecusrias - Series de
transparencias - Programas radiales - Anuncios (cufias) radiales.

Técnico

Informante:

ACB/mep
Julio 04/96

Vo.Bno. Responsable

de zona:

Fecha: ( /
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TABLA 1

CODIGOS PARA SITUACION DE ENSAYOS O PARCELAS :

0 En conduccion normal

1 Con problemas

2 Iniciado con retardo

3 Suspendido

4 Eliminado

5 Perdido

6 Terminado o finalizado
TABLA 2

CODIGOS PARA ALTERNATIVAS DE CAUSAS EXISTENTES

PARA PROBLEMAS DE ENSAYOS O PARCELAS :

© 0 3@ %A W~

Enfermedades

Malezas

Insectos

Afectado por animales o personas

Falta de manejo por parte del agricultor
Sequta prolongada

Exceso de lluvia

Inundacion

Demasiado viento

Bajas temperaturas

Altas temperaturas

Granizadas

Incendio

Robo de cosecha o materiales

Atraso en adquisicién de insumos o materiales
Dificultad para encontrar insumos
Costos superiores a los previstos

falta de apoyo en Biometria o Economia
Suspensién de asesoramiento técnico
Falta de instrumental veterinario
Insuficiente apoyo de transporte

Escaso seruvicio de laboratorio

Otras causas

TABLA 3

CODIGOS PARA LA ETAPA DE EJECUCION POR LA CUAL

ATRAVIESA EL ENSAYO O LA PARCELA :

Gy A W o~

Diserio

Instalacion

Seguimiento y toma de datos
Evaluacién de resultados
Documentacion y publicacion
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PROYECTO DE GENERACION, VALIDACION Y
IRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS
Depto. de Seguimiento y Evaluacion

UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Convenio HCA - HCPP

INSTRUCTIVO
PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

- —

Santo Domingo, Agosto de 1996







INSTRUCTIVO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE DATOS PARA SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.

LANTECEDENTES

Debido a la dimensién y complejidad de las acciones a
implementar por parte de la Asociacion DHV-PROEXANT
dentro de los Subcomponentes de Ajuste, Validacién y
Transferencia de Tecnologias Agropecuarias y asistencia
técnica, se consideré necesario diseiiar y poner en marcha un
sistema de informacion, seguimiento y evaluacion de su
ejecucién, con la finalidad de conocer el grado de cumplimiento
de las metas y objetivos estipulados en los contratos respectivos.

Con este antecedente y en razon de que gran parte de la
ejecucién del Componente de Apoyo a la Produccién radica en la
eficiencia y eficacia con que se realicen las acciones de
informacion, seguimiento y evaluacidn, se considera que la
Firma Consultora debe llevar a cabo un control de las
actividades realizadas y de la ejecucion de metas que sirvan
como base para la medicién de sus efectos y de su impacto.

Para lograr los anteriores propdsitos, la Unidad de Segutmiento
y Evaluacion (USE) del Convenio IICA-HCPP y el
Departamento de Seguimiento y Evaluacion del Proyecto, han
venido trabajando de manera conjunta en la elaboracién del

sistema de informacion, cuyos formatos son explicados a través
del presente instructivo.

Finalmente es necesario indicar que la informacién que se recoja
a través del sistema, servird para alimentar las bases de datos y

para dar uso a los sistemas computarizados que ya se tienen
instalados.
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2.0BJETIVO

Establecer los medios y procesos metodolégicos de recopilacion y
andlisis de la informacién referente a las actividades ejecutadas

por la Firma Consultora, que permitan periédicamente medir y
reportar el avance respectivo.

3.PARTES O ASPECTOS DEL SISTEMA

Los formatos que componen el sistema, bdsicamente toman
informacion en cuatro aspectos :

1. Informacién general : Formato No. 1.
2. Generacién y Validacién de tecnologia : Formatos 2 y 3.

3. Transferencia de tecnologia : Formatos 4, 5,6, 7,8, 9, 10y 11.
4. Capacitacién y divulgacién : Formatos 12,13 y 14.

4. DILIGENCIAMIENTO DE FORMATOS

4.1. Aspectos generales

a) Cada uno de los 14 cuadros o formatos que forman el
paquete, es una parte del denominado “Sistema de datos
para seguimiento y evaluacién”™ y servird para alimentar

las bases de datos tanto de DHV-PROEXANT como del
HCPP-IICA.

b) En todos los cuadros debe indicarse informacién minima |
relacionada con :

- Zona.

En este sistema se consideran 6 zonas: Nanegalito,
Los Bancos, Pedro Vicente Maldonado - La Celica,
Puerto Quito, Sto. Domingo y Tandap: - Alluriquin.

— Técnico informante.

Se refiere a la persona o técnico que reporta datos
sobre una actividad que estd bajo su responsabilidad
por asignacion permanente o por encargo temporal.

En el lugar correspondiente se debe anotar el nombre
y la firma.






— Visto bueno del Responsable de Zona.
En cada una de las zonas hay un técnico que figura
como coordinador o responsable y que es la persona
que debe recopilar los formatos ya diligenciados,

revisar y enviar a las oficinas centrales. Debe anotarse
su nombre y firma correspondiente.

— Fecha.

Se anota la fecha (dia, mes, aito) de envio de la
informacién a las oficinas centrales. Esta informacion
debe ser anotada por el Responsable de zona, quien es
la persona que finalmente envia.

4.2. Frecuencia.

a) Los formatos que conforman el sistema tienen diferente
frecuencia para su diligenciamiento, ast :

FRECUENCIA FORMATO No.
Mensual 3-5-6-7-8-
Trimestral 1-2-4-9-12-13-14
Anual 10- 11

a) Debe tenerse en cuenta que cuando coinciden el reporte
de datos correspondiente a un mes con el de un trimestre,
el niimero de formatos a diligenciar y enviar es mayor.
Lo mismo ocurre en el illimo mes del aiio cuando
coinciden el reporte correspondiente a un mes, @ un
trimestre y los del aiio. En este caso se deben diligenciar
los 14 formatos del sistema ; es decir es acumulativo.

b) En la parte superior derecha, cada formato estd
identificado con su niumero, asi como la frecuencia
correspondiente con la cual debe ser diligenciado.

De acuerdo con lo anterior el reporte quedard establecido
de la siguiente manera :







FRECUENCIA No. de Formatos Meses
g envigr

Mensual 5 Agosto y Sept.
Nov. y Dic.
Feb. y Marzo
Mayo y Junio

Trimestral 12 Octubre
Enero
Abril

Anual 14 Julio

4.3. Tipo de informacion solicitada.

El tipo de informacién solicitada en los . formatos
bdsicamente tiene relacién con las metas programadas y las
ejecutadas en un periodo determinado. En algunos casos se
solicita informacién relacionada a las caracteristicas de lo
ejecutado y que tiene que ver con aspectos cuaniitativos y/o
cualitativos.

4.4. Diligenciamiento espectfico de formatos.

Formato No.1:

a) Se debe partir de los GATT programados y atendidos para de aht
establecer el numero de beneficiarios y el nuimero de NATT's.

b) En el caso de la poblacion a atender en el aiio 2 (antiguos y nuevos),

estos se pueden reportar de manera separada dividiendo en dos las
columnas del formato.

Formato No, 2:

a) Se debe anotar el nimero de ensayos tanto en Granjas del HCPP
(cuando en la jurisdiccion de la zona hayan granjas) como en
fincas de productores.

b) Para aquellas Oficinas zonales donde hayan Granjas los técnicos

respectivos que tienen a su cargo ensayos, deberdn lenar un
formato por separado.






Formato No. 3:

a) Indicar correctamente el codigo del ensayo de acuerdo con la
nomenclatura establecida por el Proyecto.

b) El arreglo productivo involucrado se refiere a la (s) especie (s)
agricola o pecuaria en la cual se estd estudiando el tema del ensayo.
Ej. Piiia ; Maiz // yuca ; Pasto Braquiaria ; Bovinos leche ; etc.

¢) Indicar el nombre del productor que colabora en el ensayo y el
nombre del GATT al que pertenece.

d) Para anotar la situacion del Ensayo se debe consultar la TABLA 1,
de donde se puede seleccionar la alternativa que se considere mds
apropiada para describir el estado de un ensayo en particular.

e) Los cédigos para las causas que estdn afectando el desarrollo de un
Ensayo se pueden obtener consultando la TABLA 2 . Debe tenerse
en cuenta que si el Ensayo estd en una situacion de conduccién
normal no debe aparecer ningiin cddigo en esta columna.

) Para determinar la etapa de ejecucién por la cual atraviesa el
Ensayo se debe consultar la TABLA 3 y seleccionar la alternativa
correspondiente.

8) El porcentaje de avance en la ejecucion del Ensayo se determina de

manera subjetiva en funcion del tiempo transcurrido en su
desarrollo.

Formato No. 4 :

a) Se debe establecer de manera separada el niimero de parcelas a
instalar tanto en los Centros Educativos Matrices (CEM), como en
las fincas de los productores.

b) Cada oficina zonal debe tener el correspondiente mapa de CEM,

basdndose en la informacion que para el efecto pueden proporcionar
las dependencias zonales del Ministerio de Educacion.

Formato No. 5 :

a) Cédigo de identificacion de parcelas : Anotar el que corresponda de
acuerdo a la nomenclatura estableada por el Proyecto.

b) Arreglo productivo involucrado: Se refiere a las especie(s)

agricola(s) o pecuaria(s) en la(s) cual(es) se estd transfiriendo
tecnologia.







¢) Productor colaborador y GATT: Se anotard el nombre del
productor colaborador de la parcela y el nombre del GATT.

d) Situacion de la parcela : Consultar la TABLA 1 para seleccionar la

alternativa que se considere mds apropiada para describir su
estado.

e) Causas que afectan su desarrollo: Consultar la TABLA 2 para
determinar la causa que esté afectando la parcela en caso que la
situacién identificada corresponda a una parcela con problemas.

Debe tenerse en cuenta que si la parcela estd en una situacién de

conduccién normal, no debe aparecer ningun cdédigo en esta
columna.

) Etapa de ejecuciéon: Consultar la ETAPA 3 para seleccionar la
alternativa correspondiente.

8) Avance: De manera subjetiva se anotard el porcentaje de tiempo
que va transcurrido en el cronograma de ejecucién de la parcela.

Formato No.6 :

a) Indicar la cantidad de Dfas de Campo a realizar tanio en las
Granjas como en las fincas de productores.

b) Tttulo o tema del Dia de Campo: Anotar de manera sintélica la

temdtica tratada incluyendo el nombre del arreglo productivo
tnvolucrado.

¢) Fecha de ejecucién : Anotar el dia ; mes y aiio en el cual se realiz6
cada Dia de Campo.

d) Numero de participantes: Cantidad de productores asistentes a
cada evento.

e) Lugar : Mencionar el sitio (comunidad, GATT o Recinto) donde se
realizé el evento.

Formato No. 7 :

a) Segun se trate de informar de GATT agricolas o pecuarios se llena

un formato por separado. En cada caso se debe indicar el mimero
total de GATT's involucrados.

b) En el recuadro correspondiente anotar el nombre del mes del cual se
informa.







c) En el renglén correspondiente a reuniones planificadas se anotard
el niimero correspondiente y estimado de acuerdo a la frecuencia de
atencion a los GATT's en las zonas (semanal, quincenal o mensual).

d)Las reuniones planificadas y ejecutadas corresponden a la

totalidad de los GATT agricolas o pecuarios considerados durante
el mes.

e) Temdticas tratadas: Debe presentarse de manera concreta y

resumida los temas que fueron tratados en las reuniones en cada
GATT.

Formato No. 8 :

a) En el recuadro correspondiente anotar el nombre de los meses que
componen el trimestre al cual hace referencia la informacién.

b) En forma independiente para cada uno de los meses que conforman

el trimestre se debe hacer una descripaon de la clases de apoyo
dado.

Formato No. 10 :

a) Datos de productividad Agricolas : Para cada uno de los cultivos
que se atienden en los GATT de una zona se debe establecer el dato
de superficie cultivada, rendimiento y produccion.

b) Esta informacién, aiin cuando es para ser informada anualmente,
sin embargo debe ser tomada por el técnico en el momento oportuno

(mes del aiio) en el cual se realizan las cosechas de los cultivos
respectivos.

¢) La informacién bdsica debe ser tomada a nivel de cada uno de los
GATT y de la sumatoria de datos de un mismo cultivo se saca el
promedio correspondiente de la zona. Estos promedios son los que
deben ser reportados en el presente formaito.

d) Cuando se utilicen unidades de medida regionales, éstas deben ser
convertidas posteriormente a las unidades solicitadas, o en su
defecto, indicar las equivalencias correspondientes.

rn No, 11:

a) La produccién de leche, en litros/dia, debe ser reportada como el

resultado de sacar el promedio correspondiente de un periodo de
lactancia y no de un dia cualquiera.
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b) Los demds pardmetros de la productividad ganadera bovina deben
ser el promedio de la toma de datos durante el aiio por parte del
técnico en cada uno de los GATT que atiende.

Formato No.12 :

a) Segin se trate de cursos o talleres agricolas o pecuarios se debe
llenar un formato de manera separada.

b) En el recuadro correspondiente se debe anotar los nombre de los
meses que componen el trimestre del cual se informa.

¢) El contenido o drea temdtica debe ser redactado de manera
resumida y muy concreta.

d) El nombre del capacitador estd referido a la persona (del Proyecto o
de fuera del Proyecto) que realizo el evento de capacitacion.

e) El lugar de la capacitacién se refiere a la comunidad, recinto o
GATT donde se realizd.

Formato No, 13:

a) Anotar en el recuadro correspondiente los nombres de los meses del
trimestre correspondientes.

b) Para materiales divulgativos agricolas se llena un formato y otro
para materiales divulgativos pecuarios.

Formato No. 14 :

a) Anotar en el recuadro correspondiente los nombres de los meses del
trimestre correspondiente.

b) Las alternativas de tipos de materiales divulgativos aparecen
mencionadas en la nota de pie de cuadro.

c) En un mismo tipo de material divulgativo pueden haber varios
temas Ej.

Plegable : Deshije - Deshoje - Desinfeccion

d) En forma sistemdtica anotar el tema correspondiente al material

divulgativo y el nimero de ejemplares distribuido en cada uno de
ellos.

e) El lugar de distribucion se refiere a la comunidad, recinto o GATT.

ACDB/ mep.
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