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"La denominacidn de DOCUMENTO INTERNO PROPLAN -DIP-
corresponde principalmente a versiones, sujetas a
revisidn, de trabajos elaborados dentro de los
Proyectos PROPLAN sobre aspectos conceptuales, me-
todoldgicos y de documentacidn de experiencias;
material didiactico cowmplementaric para actividades
de capacitacidn y material informativo con propési-
to de difusion. '

De considerarse conveniente y relevante para los
fines del IICA y los objetivos de los Proyectos,
estos DIP's podran ser llevados a publicaciones
oficiales del Instituto, tomando para ello la deno-
minacion de DOCUMENTOS PROPLAN y recibiendo el
cddigo respectivo dentro de las Series Oficiales

de Publicaciones del IICA."
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PRESENTACTION

Este documento es wna contribucidn del Proyecto PROPLAN a la cuestidn de
la capacitacion para el sector agropecuario dominicano. Contribuye a distin-
guir entre capacitacifn destinada al desarrollo agricola y capacitacidn desti
nada al desarrollo rural, aspecto &ste Gltimo que se suele ignorar en el afén
de concentrar esfuerzos por mejorar la tecnologia de produccidn descuidando

otras tecnologias, entre las que se cuenta a la tecnologfa social.

El Seminario Taller sobre Reorientacidn de la Politica de Capacitacidn,
organizado por la Subsecretaria de Estado de Investigacidn, Extensidn y Capa-
citacidn fué€ previsto para principios del afio 1982, en Jarabacoa. Diversas
circunstancias motivaron su aplazamiento hasta 1983 en que el material que se
incluye ahora en la Serie Documentos Internos de PROPLAN, fuera dado a conocer
a técnicos de la Subsecretaria mencionada y de otras dependencias de la Secre-
taria de Estado de Agricultura. E1 contenido de este trabajo surge de aprecia-
ciones obtenidas de los diagnésticos realizados con apoyo del Proyecto, asi
como de observaciones realizadas en trabajos anteriores de apoyo a la genera-
cion y transferencia de tecnologfa en la Repliblica Dominicana, donde wuno de los
problemas principales es el bajo nivel de empleo verificado en las zonas rura-
les y al mismo tiempo, el bajo nivel de servicios técnicos y para-técnicos dis

ponibles para el agricultor.

Se desea destacar que esta contribucidn se hizo a pedido del Director de
Extension y Capacitacién, Ing. Fernando Duran, en oportunidad de su invitacién
para el seminario-taller previsto para febrero de 1983. Su publicacidn en la
Serie DIP's obedece al interés de documentar aquellas contribuciones del proyec-
to que por su interés general, contribuyen de una manera u otra a mejorar la
orientacidn de las acciones planificadas por los servicios de apoyo al sector

agropecuario.

. Horacio H.STAGNO
Coordinador del Proyecto PROPLAN






CAPAZITACION: LN IIUE ¥ PARA QUE?

t0s hemes reunido para tratar un tema que nos intereca
a todos. conscientss que en la década del &0 uno de los problemas mds se
rios a enfrentar por \os dominicancs serd la creaci6n de empleos para una
poblacidr gue, ya hoy, es casi un tercio de individuos entre 10 y 20 afios.
Alguien hsllaba ce la necesidad de crear alrededor de 70 mil puestos de
trabajo por afo, aproximadamente, para solamente mantener ocupada a la
"nueva pobiacidn" incorporada a la actividad econfmica por el solo creci
miento vegetative de la poblacidn (2.8% anual de acuerdo al Censo recien
te).

_ Esta poblacion es en la actualidad casi un 50% rural,
aunqué también sabemos que la tasa de aumento de poblacifn urbana es el
doble que 1a rural. Esto implica que, con muchas probabilidades, la gran
masa juvenil afluirfa hacia los centros urbanos en busca de porvenir y
trabajo. En el estudio realizado el afio antepasado para reunir jnforma -
cibn sobre extensién a nivel de campo, la encuestadid48 afios de edad prg
medio de los agricultores entrevistados:/ Este promedio, a mi criterio,
resultd inesperado por cuanto tendemos a creer que la gente cbntinfa bus-
cando a la agricultura como medio de vida. Quizds estc sea mids una impre
si6n que surge como resultado de las informaciones en medios masivos so -
bre reforma agraria, ocypaciones de terrenos, movilizacifn rural, etc.
que dd la sensacidn de gran movilidad en el campo. Pensamos tambén que el
campo es la actividad econémica que mds absorbe trabajadores. y, muchas ve-
ces, que ma$ puede absorber: pero, es en realidad asi?

Frente a eétos hechos e interrogantes caben muchas pre-
guntas. La mds importante sin enbargo es ésta: qué entendemos por capa-
citacién y qué tipo de capacitacidn hay que llevar a los j6évenes dominica
nos, hijos de agricultores? Una buena respuesta a estos interrogantes,
seguramente serd dificil, pero ello no implica que se deba soslayar la res
ponsabilidad de encontraria. ' .

| Z/Encuesta de 250 casos realizada en las Regionales de Agro-
_pecuaria,utilizada como materia! para el Informe Sobre
Extensidn, Seminario Regional, FAO-SEA, 1381,
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ALGO GUBRE EL PASADS, EL PRESINTE Y EL FUTURD

La hunanidad, especie que agiganta su poderic sobre las
demds del reino natural, vive en una esfera biolfgica compleja y ha evolu-
cionado histdricamente en muchos aspectos. Frincipalimente en su organiza -
cidn socio-econdmica y en lo que gereralmente dencminamos tecnologfa, que
no es otra cosa que el saber y la forma en que lo aplicamcs. Aproximadamen
te unos 8 mil afios antes de Cristo, se manifestd en alguna parte una crisis
de abastecimiento de alimentos y surgid la agricultura. A partir de allf,
e} sedentario se hizo mis comin que el némade, progres§ mis y se fué organi-
zando en formas sociales que perfeccionaron la funcidn éconémica basica: la
agricultura. Las familias numerosas de campesinocs y el sefior feudal fueron
la cispide del sistema. Prosperd hasta que hace unos 300 a 350 afios surgi6
el industrialismo. La produccién industrial, que indiscutiblemente revalu-
ciond el mundo y la forma de vida, agigantd ciudades, multiplicd el esfuer-
}o del hombre hasta niveles increfbles y aln 1leg6 a deshumanizar totalmen-
te la unidad de produccidn con los consabidos casos de injusticia y explota
cién. Si bien esta época, en cuyos finales parece que estaros viviendo,
dié mucho a la gente, molded tédo con el concepto de la produccidn industrial.
Asi, separd 1a funcidn del productor‘y el consumidor, 1o organizb todo en ba
se a la divisidn del trabajo y el esquema industrial y organiz8 todo, desde
las ciudades hasta el campo con el mismo concepto basico. La escuela, el
hospital, los transportes, las ciudades y los medios de comunicacibn, se ma-
sificaron, pero la era industrial necesit6 disgregar a la familia. Se promo
ciond la familia "nuclear" (padre, madre, hijos) y se condicion§ toda la es-
tructura social hacia el desarrollo de clases sociales, cuya fupcién en la

vida estd en general determinada para la inmensa mayoria. Los individuos
que han escapado a las funciones asignadas por la manc invisible 1legaron
a destacar tanto, gue muchos fueron revolucionarios individuales en uno u
otro aspecto, es decir destacados por un cambio individual y mencionados
como ejemplos. En esta categoria vd desde el caso de) canillita que llege
a magnate en lps paises capitalistas, hasta el impedido fisico que llega

a héroe del trabajo en pafses socialistas.






E1 crobiema del individuo frenie a las ovoortunidades que
le ofrece su propia comunidad trasciende en rezalidad el marco ideoldgico.
A su vez, su propic psis, tiene alterpativas limitadas dependiendo de su po
sicidn en el licerazqo o 1a dependencia que ejerce frente a las demds nacic
nes. Precisamente, el concepts “nacional” ha surgide con mds fuerza a pos-
teriori del industrialismo, junto con los conceptos de divisidon del trabajo,
el abastecimiento de materia prima y productos terminados, etc. que hizo que
algunos pafses fueran imperios y otros colonia. Hoy por hoy, con el agota -
miento creciente de los recursos naturales, cuyo mejor ejemplo es la energfa
f6sil, se avecina un cambio. E1 cambio serd cruento o pacifico, segln se
tenga guerra o solamente descalabro del sistema econdmicc. Pero el cambio
viene y 1o peor es que no solamente puede venir desdé afuera sino, 10 gue es
mas importante, desde adentro si no se encuentran sa1§das inteligentes a
Tos conflictos y contradicciones que se plantean hoy. Especialmente a nivel
de la juventud que estamos formando comc hombres del mafiana. Esa porcién de
poblacién que es mds proclive a aceptar cambios y adquirir nuevas habilida -
des y destrezas. ' '

Nadie sabe a ciencia cierta cémo serd la sociedad del futu
ro, Quizds tampoco importa demasiado definir una sociedad tipo por cuanto
ello depende del plazo y de la capacidad que tengamos hoy de habilitar indi-
viduos que la habrdn de conformar. Sin embarco, si, tal comc 1o hacemos
cuando discutimos con nuestros hijos qué estudiar para darles capacidad de
enfrentar la vida, discutimos hoy sobre la capacitacién que pudiéramos de-
sarrollar para los jbvenes rurales dominicanos y fundamentalmente el método
de canatizarla y definirle una estrategia, creo se darfa un gran paso hacia
el futuro. Es mds, creo que primero se forja el individuo y luego éste for-
jard l1a sociedad en que le tocard vivir. E1 punto entonces es, dar la opor-
tunidad al individuo que se forje apropiadamentey conchances de no recibir
una capacitacion inGtil. .

Pero dejemos ya de teorizar sobre estos aspectos generales
gue, no por ciertos, contribuyen mds que si analizamos el problema central
que nos ocupa. Vayamos 2l caso de la capacitacifn como instrumento y como
servicio de Ta Secretarfa de Agricultura.






En primer Jugar, creo que cehewcs hacer un replanteo de
los propdsitos de vsta cepacitacidn. Es “capacitacidn agropecuaria” o es
"capacitaciér perz el desarrolio rural”? Es capacitacidn para mejorar la-
procuccidn o para mejorar los niveles de vida de los pobladores rurales?
Es una capacitecidn para mejorar 13 capacidad productiva del sector y a
través de ésta el nivel de vida, 0 es una cépacitacifn para mejorar la ca
pacidad de negnciaciln y hacer del sector rural- campesinOiy* grupo de pre
sién social mds pcderossc y que por consvgu:ente apropie mayores beneficios
para la clase rural?

Todas estas preguntas implican 0pc10nes. Up andlisis
de qué hemos hecho y qué resultados se han logrado es la primera parte de
la discusifn. Luego, serfa conveniente discutir las opciones que se pre-
sentan, despojarse de prejuicios y preconceptos y analizar, con pragmatis
mo y a la Tuz del momento histdrico, qué hacer para trazar una estrategia
que se traduzca en acciones y no en declaraciones.

. Quiz&s dehbiéramos comenzar por dilucidar si e§ que vamos
a continuar hablando de desarrolle agropecuario o de desarrollo rural. Por
que no, tal vez, hablar de la produccidn rural mds aue la produccibn agro-
pecuaria. Por qué no pensar en una poblacifn rural lider, mds que en una
poblacidn rural satélite y en cierto modo marginada. Y es mis, por gué no
pensar en formar una €lite ruralista, auténticamente surgida de su propio
medio 0 reforzada con individuos que no le pertenezcan, pero que la inter-
preten. '

LA FALTA DE OPORTUNIDADES Y LA POBREZA RURAL

51 bien en el pais se estdn ensayando varios modelos para
impulsar el desarrollo rural, la “"adopci6n" de tecnologias es lo que marca
el inicio del cambio de situacifn. Estas tecnologias no son solamente las
de produccidn agropecuaria exclusivamente, si no otras a las cuales frecuen
temente no consideramos, tales como las tecnologfas de comercializacidn, de
transporte, de abastecimiento, de financiacidn, de procesamiento y aln otras
como las técnicas de servicios de apoyo al campo y al'pobiador rural,
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l.a falta ce aconcidn de tecnologias en todos estos asnec-
tos, continua siend. uno de los principales problemas para la gran masa de
agricultores: 10 pequedos y medianos. Generar tecnologia y adaptar proce-
sos de produccidn v servicios a las condiciones rurales del pafs es el pro-
blema prircipel si tenemus en cuenta que la mayor parte de los productores
de escasos recursos pueden aspirar a un mejor nivel de vida si continlan
dedicados a la agricultura.

. Sin embargo, una parte seguramente . sustancial de campe-
$inos y productores pequefios y, mis importante aiin, de j6venes hijos de es
tos ag#icu1tores, no podrd encontrar solucidn en la actividad agricola como
empresario, aunque podrd basar su forma de vida en actividades econdmicas
‘en las zoras rurales ligadas a la actividad agropecuaria, siempre y cuando
se concreten las bases para el desarrollo rural y se detenga la migracisn
hacia las dreas urbanas. Crear las capacidades y habilidades para hacer
esto posible es el desaffo que enfrenta Capacitacidn como servicio y como
instrumento para el desarrollo de las zonas rurales del pafs.

E1 problema de qué causa qué, si la falta de oportunida-
des origina pobreza 0 si la pobreza origina pocas oportunidades deja de
ser relevante para concentrarse en el cémo hacer. Un sblo ejemplo basta:
supcniendo que sclamente se incremente en un afio la vida Gtil del parque
de maquinaria agricola del pafs, mediante mejor manejo y mantenimiento, el
ahorro de divisas {y por ende de capital y de insumo traducide en costo de
produccién) puede pagar todo el costé de entrenamiento de los meé&nicos-trag
toristas que el pafs necesita® En otras palabras, no hay que hacer sesudos
estudios para comprernder que Ta inversidn en capacitar jovenes en actividades
de servicio que realmente tengan aplicacidn, se paga por si misma.

+ £ promedio de importacidn de tractores en los G1timos cuatro afios es de
600 unidades, con un valor estimado de 30 mil pesos por unidad. La meyor par
te de ellos se utilizan hasta los 2/3 de su vida (til1 potencial media estima-
da, debido principaimente a mal manejo y mantenimiento deficiente. Si solamen
te se increrenta un afo 1a capacidad de operacidn del parque total (alrededor
de 3,300 tractores) el "ahorro" de tractores, suponiendo una vida media de 10
afios y para un uso de 1,000 horas afio, serfa de 380 unidades lo que pagaria,

a nivel de la sociadad, el entrenamiento de un buen nGmerc de j6venes mecénico-
tractoristas.






LA TRANSFER:NCIA DE TECKROLCEIA Y ©f CONCEPT DO TUSTEMAS

HFermcs tratedo de hacey notar que creemos que el desarro-
1o rural, més gue el mero desarrello acriceia, dard respuesta al problema
de mejorar 1cs niveles de vida para mis ger.e y 1éds uniformemente, en los
sectores ruraies.

Trataremos de encontrar los fundamentos de c6mo se puede
desarrollar un modelo simple de capacitacién que soporte el desarrollo ru-
ral, cqnsiderahdova la capacitacibn como el elemento motor principal, aun-
que sabemos que sequramerite no serd el dnico.

Para familiarizarnos un posco mds con el concepto de siste-
mas, haremos referencia a un trabajo de Juan Dfaz Bordenave del que citamos:
"...qué tienen en comin una ameba, un automdvil y un campo
_ de pastoreo con animales para gque podamos decir que todos
. - ellos son sistemas"?

"Todos ellos son conjuntos de partes componéntes, 1igadas
entre si, sea por el intercambio de energfa, sea por inter
cambio de informacion”.
"Todos ellos tienen un cbjetivo esencial, que es la sobre-
vivencia y un objetivo instrumental o de produccibn”...
para "lograr estos objetivos actdan las partes componentes,
aln cuando cada una de ellas tenga, a su vez, sus propios
objetivos especificos"... Todos estos sistemas tienen un
1fmite, o frontera que 1os separa de su ambiente 0 del
-medio due los rodea"”






Graficamente se puede representar La sistema de esta forma:

Limite del sistema

FACTORES P /////’~ #\\\\\
. R
CONTROLABLES 0
. D
U
ﬁ OBJETIVOS
' b (s 0
FACTORES - oracion s
NO | ,/ﬁ
CONTROLABLES -
Reqlimentacién
AMBIENTE AMBIENTE

FIGURA 1

Lo que permite a un sistema actuar como tal son dos “meca
nismos inherentes a su funcionariento y que son 1a regulacidn y la realimen-
tacién. Ambos son formas de un fendmeno mds amplio, que se reconoce como
1a interaccidn. Operacionalmente, interaccidn significa que una parte del sis
tema interviene en los cambios de estado de otras partes, y»vicé-versa."

Graficamente se puede demostrar, que si'la parte A del sis
tema sufre un cambio o transformacién, pasando del estado Ay al estado Ay, la
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interaccidn significa que al hacerlo, otras partes del sistema (B, C y D) afec
tan el proceso de cambio resultando entonces el estado A3".

.

Interferencia de otras partes del slstema

-

FIGURA 2

"Es obvio que la existencia de interaccidn entre las partes
de un sistema presupone que dichas partes sean susceptibles de cambio de esta-
do, es decir, que sean variables dindmicas. Si fuerar partes inertes, no ha -
bria posibilidad de interaccién”.






La iaterscnion en o1 sistesia L2oneié, o, ilustrado por
Sawada par: el cazo del landn, demuestra come lgs inmsuras "rodernos” inter-
actGan en las etapas iniciales con fnsumos "tradicienzles" y cémo posterior
mente, los insumos modernos ya iniroducideos exigen, en la préctica, de “nue-
i .

vos insumes mds modernos" aln. Este autor nuestra como interactuaron, en el
caso japonés, las tecnologias que alteraron sucesivamenete Ta agricultura.

Para ello distinguié los siguientes tipos de tecnologfas:

Tecnologias hidroldgicas (H)
Tecnologias biolbégicas  (B)

Tecnologfas quimicas (Q)
Tecnologias mecdnicas {M)
Tecnologias sociales (s).

E1 cuadro histérico de la interaccién sincrfnica y diacré
nica de los tipos de tecnologfa lo representa Sawada en el sigufentg esque-
ma:

H

4

H—>8B

¥ \

H—>»'B—»

A S

Heee Be—s Q—s M

TR R
H—>B—e Q —& M—» S

Hasta cierto nivel los cuatro primeros tipos de tecnolo-
gfa (H, B, Q y M) actdan por si mismos, hasta que lleguan a requerir un me
joramiento en las tecnologfas sociales. E1l1 sistema mejcra, en otras pala-
bras, por cambios tecnolégicos en el manejo del agua, las semillas y varie
dades, los agroquimicos y los elementos mecanicos de trabajo, pero llega
un cierto punto en que se requieren cambios en las propias»unidades socia-
les de produccifn. Esto generalmente resuita en mejcres formas de organi-
zacibn de la produccibn y el mercadeo, de los servicios y del apoyo logis-
tico que brinda y recibe la comunidad, etc. Surgen nuevas formas coopera-
tivas, consorcios, etc. que en definitiva, permiten lograr el desarrolle






[
[ok]
'

rural... al misro tiempo cue s&¢ desarrolla la agricuitura para el beneficio
del pafs.

Sawada coincide con Theodore Schulz en que la educacién
essel elements generador del desarrollo tecnolbgico, perc amplifa el concepto

de educacidn incluyendo la discipiina social necesaria para las etapas tec-

nolégicas mds avanzadas y no solamente una capacitacidn para la tecnifica -

cién. E1 caso del Japbn, quizds uno de los primeros paises que han entrado -
a una etapa de desarrollo pos-industrial, pasando en algunos casos desde una
estructura neo-feudal a una ultramoderna, es un ejemplo a tener en cuenta.

LA CAPACITACION COMO ELEMENTO REGULADOR DEL DESARROLLO RURAL

Quiero mencionar un ejemplo de sistema en equilibric, que

- funcionaba, pero cuyos valores no nos satisfacen. Existfan dos tribus, que

mantenfan intercambic y cuyos jovenes se incorporaban generacibén tras gene-
racién a las actividades econbmicas bdsicas de su tribu. Una pescaba en un
rio atestado de pirafas, disecando pescado que intercambiaban por patas de
palo que fabricaba la tribu de tierra adentro. El1 sistema estaba en equili-
brio; pero el desarrollo y el bienestar... ahora bien, qué hubiera pasado

si alguien hubiese mejorado los métodos de pesca? y si alguien hubiera ense-
flado a hacer patas de palo?

. La anécdota sirve para jlustrar c6mo la regulaci6n de in<
formacibn que'entra al sistema permite cambios. Esto nos 1leva a profundi-
zar un poco mis en la fdea del rol para el desarrollo rural que puede cum-
plir ia Subdireccidn de Capacitacion Agropecuaria.

Dentro del esquema de sistema para transferir tecnologfas
que den por resultado elAdesarrOYIO rural, més,que'e1 desarrollo agropecua-
rio que hemos planteado, mencionamos la realimentacién y 1a regulacién. Am
bas son tipos especiales de interacci6n. La realimentacifn, si es esponté-
nea, incluso puede 1legar a conspirar contra los objetivos del sistema. E)
caso tipico es la modernizacifn agricola a través de insumos costosos, que
benefician mds al fabricante que al agricultor. En cambio la regulaciétmn
estd deliberadamente manejada hacia el cumplimiento (o la "defensa") de los
objetivos del sistema, evitando posibles desvfos.
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Es en el papel requlador de la tecnologia donde crec que
se aprecia la funcionalidad de Capacitacibén y es donde se puede ver el po-
tencial que tiene para el desarrollo rural. No solamente en tecnologfas
agropecuarias del tipo hidro]égica, biolégica, quimica o mecdnica sino tam
bién social. Y no solamente en el drea de 12 broduccién agricola, sino
también en otras dreas ajenas pero complementarias que contribuir&n, con
toda seguridad, con el desarrollo rural.

Sin embargo, esta funcifn requiere ciertos cambios en el
manejo gerencial y la orientacién de este servicio, de modo que pueda aumen
tar su eficacia y su eficiencia. Esto servird para potenciar a 1a juventud
credndole habilidades y destrezas y dotdndola de conocimientos que la habi-
Titen para actuar, individual y colectivamente en pro de la produccibn y el
‘bienestar rural. E1 servicio de capacitacién debe pasar de un rol semi-
pasivo de preparar la juventud en dreas que'satisfacen‘la demanda actual de
trabajo, a una posicién mids activa, donde se 1a habilite para que encuentre
por, si misma, nuevas alternativas de generar demanda de trabajo. En suma,
potenciar la inventiva a través de la capacitaci6n para estimular a los jbve
nes de ambos sexos hacia més y mejores actividades productivas. Creo que
se debe ir mds all8 de la técnica agricola y ganadera y tocar atras freas
de necesidad actual y futura.

INSERCION DE CAPACITACION EN UN ESQUEMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO RURAL

En un estudio realizado en los principales pafses del mm-
do, MSximo Halty Carrere analiz6 los procesos de cambio tecn01691co que se
dan en los distintos pafses. Defini§ los componentes de la estrategia de
desarrollo tecnolfgico y los pasos a seguir para lograrlo con éxito.

Esquemdticamente, explica el proceso de la siguiehte for-
ma: el desarrollo tecnolégico debe ser el resultado de un adecuado balance
entre la Tecnologfa Externa y la Tecnologfa Interma (al pafs) de modo que
el pafs no se encuentre en posicifn dependiente, mis alld de 1o que se re-
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quiere para modernizar toda su estructura productiva y la forma de vida
de la sociedad {ver figura 3}.

‘ Distingue los siguientes elementos o componentes para
establecer 1a estrategia de desarrollo tecnolégico:

1°: Refuerzo de la infraestructura productiva de cien-
cia y tecnologfa y desarrollo del sistema de aco -
ple (puente de acople) entre la tecnologfa interna
(TI) y la externa {TE).

~ 2°: Regulaci6n de la importacidn de tecnologfa externa,
mediante el andlisis de complementos logrables en
el pais con previsién de desarrollo futuro del
“componente” aportado por el pafs. '

3°: Determinaci6n del balance entre TI/TE.

4°: Orientacién de la demanda por tecnologfa y difusidn
del cambio tecnolégico.

En los componentes 1° y 2° se tendréd en cue;ta 1a investi-
gaci6n, el desarrollo, 1a ingenieria y el mercado para la oferta de tecnolo-
gfa que requiere el pafs. En el paso 3° juega la polftica tecnolégica que
se implementa en funcién de los intereses nacionales y en el 4° la orienta -
cibén de la tecnologia en funci6n de intereses sectoriales, de modo que la
tecnologfa empleada no dependa exclusivamente de la oferta.

En su modelo, recomienda comenzar por un "punto” a partir
del cual se genera el desarrollo, aumentando progresivamente la complejidad
y concentracién de 1a tecnologfa a medida que se logra el desarrollo socio-
econdmico. Recomienda partir de niveles bajos de sofisticacién y aumentar-
 los progresivamente. Gr&ficamente: ' '

Nivel tecnolégico: T, :; 18 :7 Ty






TECNOLOGIA INTERNA TECNOLOGIA EXTERNA

INSUMO Conocimientos empirnicos, ' Investigacifn,equipos,
! dabricantes de equdipos, maquinas,licencias de

‘?iL,‘\,/,e;" investigacibn tecendica, marcas,"software”,etc.

diserio, {nvestigacibn
individual, ete. ‘

OFERTA DE '
X%

CONOC IMIENTO Puente de Mecanismo %6

acople{TI-TE) regulador TE

BALANCE: TI/TE = k

DIFUSION DEL
CONOCIMIENTO
{(DEMANDA) |
APLICACION DEL ' :
CONOCIMIENTO (TC) Cambio Fecnolégico en el sistema
productivo
PRODUCTO

~ =

FIGURA 3
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Partiende de menor sofisticacién se pasard a mayor com-
plejidad a medida que el pafs, su economfa y su gente, Jo requieran.

Por extensi6n, podremos explicar estos conceptos también al
desarrollo no ya del pafs, sino de una reqifn en particular. Observen que si
aplicamos estos principios al conéepto del desarrollo rural, podrfamos trazar
wna estrategia de desarrollo de la cual naturalmente, tampoco estard ausente
el rol que debe cumplir Capacitacibn.

o Identificada una zona geografica, evéluados sus requerimien
tos en conocimientos nuevos e influyendo en 1a demanda a través de la accibn
de Capacitacibn, se podria desarrollar estrategias de formaci6n de la jdven -
tud en actividades no tan "tradicionales”... Es decir, complementar un poco
el enquue de produccibn exclusivamente agrfco]a 0 animal y encontrar "nuevas
cosas que enseflar” necesarias a nivel de campo. : |

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

1]

El propbsito es discutir: no importa lo buenas o malas que
resulten las ideas que proponemos, dado que de la discusifn "surgird la luz".
El proplsito de este seminario, es, precisamente, hacer una "tormenta cere-
bral" para encontrar respuestas a 10s interrogantes que nos hacemos, que son
muchds.

Pienso que Capacitacidn podrfa intentar una apertura hacia
acciones que permitan la incorporacién no tan selectiva de capacitandos y
capacitados. En esto, sugerirfa considerar é!gunos puntos generales, COMO, .
por ejemplo: ‘ '

1) Abrir el acceso de "capacitadores” hacia un amplio es-
pectro de conocimientos y de "miniprofesionales” de modo que se incorporen
tal com si fueran "profesores titulados" personas id6neas en artes y profe-
siones. Existe la tendencia que s6lo el "ingeniero" puede ensefar. Es mds,
generalmente consideramos que es la persona iddnea. Cambiemos este concepto
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elitista y desarrollemos la incerjoracifn de idénecs al plantel de "profe-
sores".

2) Cambiar los modeios de ensefienza ~ aprendizaje y desa-
rrollar el modelo inductivo, dado que parece ser el mids avropiado para la
"internalizacién® de conocimientos. En lugar de ensefiar un paguete de prin-
cipios y normas, que Tuego serdn aplicadas por-el capacitando. "cuando de
ellas se requiera% partir del modelo inverso: descubrir qué se necesita,
por medic del propio capacitando y proveerle luego de conocimientos.

3) Reforzar la vinculacifn capacitando-capacitador a tra-
vés de relaciones interpersonales mds fuertes. Evitar los "cursos donde el
numero de profesores supera al de alumnos". Fomentar la vinculacifn inter-
personal,ﬁ&s alld del perfodo en que pasan juntos y crear nuevas formas de
vinculacibn (por ejemplo clubes de ex-alumnos en tal y cual temd; torneos
de quién “"lo hace mejor" entre participantes de una 17nea de aprendizaje,
etc.}. Es decir, mds que elk"seguimiento", s{ se quiere pasivo, 2 que esta-
mos acostumbrados cambiar a un seguimiento "activo" a través del fomento de
relaciones que, a medida que pasa el tiempo refuerzan los vinculos y pueden
dar lugar a nuevos niveles de ensefianza y aprendizaje. .

4) Reforzar nuestros conocimientos sobre “qué se necesita"
en el campo par& lograr-el desarrollo rural, consultindole a la propia gente
sobre "qué es 1o que necesita, 0 cree necesitar" y orientando los programas
de capacitacibn en consecuencia. '

5) Salir un poco del campo “"tradicional” de transferir téc
nicas agronbmicas y de produccitn animal. Para ello, creo que habria de ser
Uti1 una discusifn abferta sobre qué hacer. Por ejemplo, algunas 1fneas se-
rfan: ' ‘ '

a) Nuevas "miniprofesiones" ’ .
Programas de entrenamiento para crear habilidades y
destrezas que permitan al joven rural crearse una







fuente de trabajo en su comunidad. Por ejemplo:
Reconocedor de insactos/expertn en lucha de
plagas.
Soldador con autdgena.
Pocero/instalacifn de aguas.
. Electricista rural
Ayudante de -enfermera/nutricionista rural.
Horticultor.
Nivelador de suelos/"manejador”de suelos.
Tractorista/mecénico tractorista.
. Perito contador rural.
Clasi ficador de productos.
. Curtidor de pieles.
. Etc. |

Cualqufera de estos j6venes podrfan encontrar trabajo en
sus comunidades rurales, asumiendo incluso el riesgo de tener su propia “em-
presa”" y, si se logra apoyo de crédito para promocionarlos ¢ instalarlos, a
buen seguro crecerén por sf mismos brindando servicios que la comunidad ru-
ral necesita.

b) Nuevas §reas para potenciar la accifn social

Programas de entrenamiento de j6venes rurales para
crear capacidades de organizar accifn grupal en sus
comunidades, a través de consorcios, cooperatjvas

y otras formas de organizacibn, y que al mismo tiem-
po sirvan para carles cierta "profesin". Por ejem-
plo:

Perito en contabilidad/registro cooperativo.
Perito en gerencia de consorcios (de maquinarias;
de transporte; de esparcimiento y recreo; de uni-
dad de salud; etc.). '

Perito en apertura de nuevos mercados para la comu
nidad rural y elemento de “reiaciomes piblicas".
Perito en andlisis de la factibilidad de crédito






y programas de endeudamiento de agricultores
de escasos recursos y sus organizaciones; en-
trenado en conocer "lineas de crédito" y for-
mas en que se pueden desarrollar consorcios
de ahorro y préstamo, etc.

6) Debido a que 1a mayorfa de nosoiros tiene una especia-
- 1izacitn de trabajo y a que vivimos. en &reas urbanas, a veces no comprende -
- mos las necesidades reales del sector rural. Desarrollamos nuestra propia
visidn del mundo. Por ello creo que debemos hacer un esfuefzo por incorpo -
rar al propio joven rural en el estudio de las "necesidades” que ellos tienen.
Estas necesidades pueden ser "sentidas" y "no sentidas". Ambas se podrdn
identificar mediante el trabajo conjunto de Capacitaci6n y la propia gente, con
algin sistema de programacién ordenada, filtrando las necesidades priorita-
rias en varias zonas, agrupando jbvenes paré capacitar y contratando perso-
nas capaées de ensefiarles en su propio lenguaje (tractoristas, soldadores,
enfermeras, etc.) ademds de utilizar nuestros planteles técnicos.

7) Debido a que no existe plena conciencia en todos los
‘niveles, desarrollar una campafia constante de concientizacién sobre los be-
neficios del dinero "puesto en capacitacién". Esta concientizacién se debe
hacer tanto a niveles de Gobierno como privados. Es indiscutible que el di-
nero invertido en capacitar a la juventud es 1a mejor inversibn que el pafs
necesita. Se deben hacer algunos estudios de beneficio/costo para demostrar
con mucha sencillez, 1o que puede retormar el programa de Capacitacidn.
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