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PRESENTACION

Las crecientes necesidades de informacidn del productor agropecua-
rio para dirigir su empresa, las inherentes a las funclones de los asis
tentes técnicos, investigadores y planificadores, asf como la posibili-
dad de aplicar nuevas técnicas en estudios de administracién rural, de-
terminan la necesidad del establecimiento en el Uruguay de un sistema
de informacidn agroecondémica permanente, debidamente organizado y coor-
dinado.

Con este fin y desde hace algfin tiempo, la Direccidn de Investiga-
ciones Econdmicas Agropecuarias (DIEA) del MAP, conjuntamente con el
IICA, han desarrollado diversas tareas y actividades encaminadas a la
implementacidn del mencionado Sistema, que contemple una amplia partici
pacidn de todas aquellas Instituciones que relevan y/o utilizan informa
cién del sector.

Entre estas acciones, figura este\§gginario sobre "Registros de In
formacién Agroecondmica a Nivel del Productor"), que fue auspiciado por
el Ministerio de Agricultura y Pesca y organizado por DIEA, conjuntamen
te con el IICA. Ademis, este evento, contd con la valiosa colaboracién
del CIAAB y el apoyo de diferentes organismos e instituciones nacionales
y argentinas.

El objetivo principal del Seminario, consistid en presentar, discu
tir y comparar los distintos sistemas de registros agropecuarios, a ni-
vel del Productor, que utilizan o han utilizado, diversos organismos na
cionales y extranjeros.

Pensamos que este Seminario logrd plenamente sus objetivos. Con
gran satisfaccidén el IICA, DIEA y el CIAAB dan difusién, a través de es
ta publicacién, a los trabajos presentados por destacados especialistas
de Uruguay y Argentina.

José Barrios
Director
Oficina del IICA en Uruguay
Encargado
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NOTA EDITORIAL

Esta publicacién comprende los 7 trabajos presentados durante el
desarrollo del Seminario, los cuales se han agrupado por orden de pre
sentacién. Se incluye ademds, un capftulo especial de "Resumen y Con
clusiones”" que pretende destacar y sintetizar, los aspectos mis impqg
tantes, generados durante el desarrollo del Evento.

Completan esta publicacién 4 Anexos que contienen valiosa infor-
macién sobre diversos tipos de Registros AgroeconSmicos, utilizados
en el pafs y en la Argentina.

En la revisidén y ordenamiento de los trabajos se ha mantenido,
hasta donde fue posible, la forma original de presentacibén de sus au
tores, lo que podria dar a la publicacidn cierta falta de uniformidad
en su contexto. Con ello, no obstante, se ha pretendido mantener la
expresién genuina de cada uno de los expositores y reflejar asf, fiel
mente, lo ocurrido en el Seminario.

Expresamos nuestros sinceros agradecimientos a cada uno de los
especialistas por la interesante y valiosa colaboracibn brindada, que
contribuird grandemente al mejor conocimiento y debida utilizacibén de
los "Registros de Informacidn Agroecondmica'.

Los Editores
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LA INFORMACION NECESARIA PARA LA PLANIFICACION
AGROPECUARTA, INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Ratil Chiesa *

I. MARCO DE REFERENCIA

Antes de entrar a comentar los cometidos de los registros como
fuente de informacién para anilisis en el campo de la investigacién
agroeconfmica y la asistencia técnica, convendria explicitar muy cla
ramente los objetivos -de un sistema de informacidn en su cardcter
més amplio posible. Ello permitird dar el marco de referencia o el
contexto general para ubicar a los registros de informacidén como un
elemento mis dentro de los que intervienen en el referido sistema.

En general las fuentes de informacién para anilisis predial pueden
presentar objetivos mfiltiples, pero en esencia tienen dos cometidos
muy importantes. Un primer cometido es el de aportar informacién a
nivel general del sector agropecuario para la formulacién, aplicacién
y evaluacidn de politicas sectoriales y un segundo cometido es el de
aportar informacién para la transferencia, adopcidn y evaluacibn de
tecnologia en las explotaciones agropecuarias. Estos dos cometidos
hay que tenerlos muy claros a efectos de no perder la &ptica o el en
foque que se le pretende dar a un sistema de registros de datos deter
minado. :

El primer cometido es bfsico para que organismos estatales encar
gados de formulacién y evaluacién de polfticas cuenten con informa-
cién multiperiddica real, de establecimientos agropecuarios, a efec-
tos de poder analizar su evolucidén o el impacto de aplicacidn de una
politica y reformular la misma en base a determinados anilisis. Pa-
ra el caso de Uruguay podemos citar como ejemplo la confeccidén de mo
delos con dos tipos de tecnologfia en cada zona agroeconémica del Pals,
efectuadas por DIEA-MAP o los proyectos de desarrollo agropecuario
llevados a cabo por la Comisién Honoraria del Plan Agropecuario y
OPYPA-MAP. Estos trabajos y otros que se pueden citar, necesitaron co
mo base de informacién coeficientes técnicos que surjan de aplicacibén
.de distintas tecnologias, aspectos generales de manejo en las explota
ciones caracteristicas de cada zona y la evolucién que presentan en la

* Ing. Agr. Técnico de la Direccidén de Investigaciones Econémicas
Agropecuarias, Ministerio de Agricultura y Pesca - Uruguay.



II.

realidad, distintos coeficientes cuando los establecimientos entran
en un programa de asistencia técnica y crédito. Todos estos datos
usualmente son extraidos de estudios de casos en particular en la
zona qQue se quiere analizar.

En el segundo cometido la informacidn resultante dgl registro de
datos en un perfodo, permite evaluar la toma de decisiones de un plan
anual de uno o varios establecimientos y detectar las fallas o caren-
cia de uso de tecmologfa mejor que se encuentra disponjble. Es funda
mental no solo para demostrar o cuaptificar indicadores fisice econd-
micos logrados en el establecimiento en ese perfodo, sino que ademds
eso permite el andlisis para propoper un plan mis eficiente para el
préximo ejercicio. Aqui se puede gitar como ejemplo los organismos
que actfian en el campo de la getstencia como podrian ser en el caso
de Uruguay la Comisién Honoraria del Plan Agropecuario, FUCREA, etc.

En resumen, se puede decir que el sector agropecuario es un sub .
sistema del gran sistema econbmico y social del Pais y como una gran
parte integrante del subsistema existe el entorno o marco polftico
econdmico que actuard influenciando a las explotaciones agropecuarias.
Para lograr la eficiencia de este subsistema es tremendamente importan
te que el marco polftico econdmico suministre todos los elementos nece
sarios para poder cumplir con las metas u objetivos planteados y para
que esto ocurra debe contar con abundante informacidén proveniente de
las unidades de produccién.

Por otro lado, para que esas unidades de explotacién den el méxi
mo de su eficiencia dentro del marco politico econémico del sector,
es necesario obtener los datos emergentes de la aplicacién de un plan
de explotacibén determinado que permita analizarlo y reformularlo en
el futuro. Pero no hay que perder de vista que los registros de datos
en si, son una herramienta para ohtener informacidn pero no el elemen-
to en el que hay que centrar toda la atencidn.

LA INFORMACION DISPONIBLE EN URUGUAY

En general a grandes rasgos, existen en el pals dos grandes fuen
tes de informacién. La primera es la informacién relevada exclusiva-
mente para la confeccibén de estadisticas, en base a las variables rele
vantes del sector agropecuario. Para obtener este tipo de informacidén
se releva todo el universo de estudio como es el caso de los Censos Ge
nerales Agropecuarios, o parte cuando se dispone de elementos para efec
tuar lo que se llama ‘'Censo por muestra'". O sea, esencialmente es in-
formacidn censal.




En general esta informacidn es considerada como bisica para ob-
tener los datos necesarios para la planificacidn sectorial, fijacidn
de politicas, proyectos, etc., y constituye la base de la informacidn
estadistica agropecuaria.

La segunda fuente de informacidn es la que se releva a través de
encuestas por cualquiera de los métodos estadisticos de determinacidn
de muestras. En este caso los objetivos de relevamiento son diversos
y en general estédn en funcién de los cometidos de trabajo o estudio
para el que se realiza. ,La informacidn a obtener es restringida y
profunda en los aspectos de interés.

‘Tanto la primera como la segunda fuente de informacifén normalmen
te es relevada y ofrecida por organismos estatales encargados de de-
sarrollar este tema como en el caso de Divisién de Estadisticas Agro-
pecuarias de DIEA-MAP donde generalmente concurren los demandantes de
dicha informacién. Por lo tanto, podemos esquematizar el "mercado"
de informacidn en forma resumida como aparece en el esquema N? 1.

Esquema N? 1

ORGANISMOS TECNICOS EN
ENCARGADOS GENERAL
DE INSTITUCIONES
RELEVAR ESTATALES 0
INFORMACION PRIVADAS
| PLANIFICACION
l INVESTIGACION
| ASIST. TECNICA
OFERENTES DEMANDANTES
o 4 A
RELEVAN INFORMACION DISPONIBLE
INFORMACION T
N e oo
ESTADISTICAS DE CONTRALOR
, CENSOS
ENCUESTAS

ESTUDIOS DE CASOS




En este esquema podemos observar que en general hay un flujo de
oferentes de informacidn y otro de demandantes. Los oferentes nor-
malmente son las oficinas encargadas de relevar la informacidn aunque
muchas veces los demandantes operan directamente en el relevamiento,
ya sea porque la informacidn disponible es insuficiente o desactuali
zada.

Analizando este marco general y resumido en el cual se esquema-
tiza el estado actual de la informacidn disponible en el pais, se pue
den establecer ventajas y desventajas en el uso de cada una de las
grandes fuentes de informacién citadas. La informacién proveniente
de censos o 'censos por muestra', presenta como desventajas para su
uso las siguientes:

- Es una informacidn que puede ser limitada segiin el trabajo a
elaborar.

- Es una informacidn no continua. Se dispone de informacidn de
un periodo con lapsos grandes de tiempo. Por ejemplo: cada
5 afios.

- OQue por la caracteristica antes citada rdpidamente queda anti
gua o desactualizada.

- Es una informacién que generalmente no cuenta con variables
econdmicas o de tecnologia.

Aunque presente como ventajas las siguientes:

- Menor costo porque es una informacidn ya relevada.’
- Ahorro de tiempo porque ya estd procesada.
- Se dispone de la exactitud que representa un censo.

En cuanto a la segunda gran fuente de informacidén que es el rele
vamiento especifico por encuesta; para elaborar determinado tlpo de
estudios, presenta como desventajas las 31gu1entes'

- Su elevado costo de relevamiento y proceso.

- El riesgo que se puede presentar si se parte de resultados de
una encuesta efectuada, ya que el muestreo muchas veces se rea
liza con un objetivo especifico no coincidente con el trabajo
que se quiere encarar.

Como ventajas se pueden citar:

- Si el reclevamiento es efeétuado_para el trabajo, que la infor-
macién cuente con la actualidad que se requiera.




III.

Esta es la informacién que normalmente se utiliza para llevar a
cabo distintos trabajos como proyectos de crédito, asistencia té&cni-
ca, investigacién y comercializaciédn, etc.

LA INFORMACION NECESARIA PARA LA INVESTIGACION Y ASISTENCIA TECNICA

En general la informacién disponible sirve poco de apoyo a la
investigacién biolégica y econdmica y la asistencia técnica por di-
versas razones. Si la informacidén es proveniente de censos y en-
cuestas ya realizadas, presenta las siguientes limitantes:

-~ La falta de continuidad de la informacién.

- La caracteristica general de la misma que no permite tener
toda la informacidn necesaria en cuanto a variables, entre
otras las econdmicas y las tecnoldgicas.

- La de obtener los resultados en forma global totalizada o pro
mediada sin tener informacidn pormenorizada a nivel de estable
cimiento en periodos consecutivos.

En cambio si la informacién es relevada directamente a través
de una encuesta presenta las siguientes desventajas: ‘

- Es muy costosa ya que se necesitan muchas personas y muchos
vehiculos y por el procesamiento en si.

- Es estitica, toma un instante o un punto en el tiempo y aun-
que se quiere relevar lo que acontecid en un afio la informa-
cién no es muy veraz porque el productor no recuerda o no tie
ne registrados los datos.

- Las conclusiones a las que se arriban son de caracter general
para algunos predios.

Estas desventajas se solucionan en parte con los registros a ni
vel de productor, aunque existen también problemas. Sin embargo para
que la informacidn de registros tenga utilidad a nivel general debe-
ria ser relevada en todo el pais, fundamentalmente en cada zona agro-
econémica caracteristica. Es aqui donde se produce la primer interro
gante. Es posible instrumentar en la préctica este mecanismo con la
organizacidn institucional actual?

En general, lo ideal seria contar con un sistema de informacidn
permanente, dindmico y centralizado en lo que se podria llamar banco
de datos donde aparte de los censos se obtuviera la mayor informa-
cidén y la mis actualizada para cualquier tipo de trabajo que lo re-
quiera. El problema principal es la dimensidn de ese banco de datos
para cumplir con los objetivos de cada trabajo en particular. Pero
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se puede preguntar ¢para qué la investigacidn y asistencia técnica
requiere de datos a nivel predial? La contestacién a esta pregunta
estd en el mecanismo de lo que deberia ser un sistema de investiga-
cidn y asistencia técnica para el medio rural. La investigacién se
conecta con la asistencia técnica dando los elementos para que este
Gltimo transfiera la tecnologia disponible y a su vez la asistencia
técnica le brinda la informacién recogida del medio para orientar
la investigacién. En este proceso de retroalimentacidn los regis-
tros de informacién a nivel de productor son los que cumplen un im-
portantisimo rol.

LA UTILIDAD DE LOS REGISTROS PARA LA INVESTIGACION Y ASISTENCIA TEC-

NICA

El registro a nivel de productor para la investigacidn sirve
porque:

- Da idea de las problemiticas que presenta el medio para la im

plantacibén de nuevas técnicas que estimulen la productividad—

fisica y/o econfmica. O sea, orienta la investigacidn para
satisfacer problemas prioritarios del sector.

- Da idea del repique de técnicas salidas de los centros de in-
vestigacién y su problemitica, determinando las limitaciones.

- Permite obtener informacidn sobre tecnologia no utilizada en
los centros. .

- Eval@ia las decisiones y reacciones de los productores, las
que estén dentro del marco politico-econémico y es base para
la investigacidn econdémica.

- Se obtienen coeficientes bisicos actualizados para cilculo de
presupuestos parciales y costos de produccidn.’

- Los registros de datos a nivel de productor tienen la ventaja

(si son bien llevados) de ser veraces, dindmicos y no muy cos

tosos, en cuanto a su relevamiento especificamente.
Para la asistencia técnica brindan lo siguiente:

-~ Permite obtener un diagndstico inmediato del establecimiento
y da idea para asesorar al productor en los problemas priori-
tarios.

- Es medio de informacidn sobre lo que es posible obtener o 1lo
que obtienen los productores en término de coeficientes téc-
nicos, rendimientos, etc., para difusidén general y conocimien
to del resto de productores. Tanto la investigacién como la
asistencia técnica se retroalimentan en funcidn de la informa
cidn relevada en los registros.




Al productor le brinda:

- Conocimiento de sus coeficientes y variables de productividad
que le permiten la comparacidén con el promedio nacional y con
otros productores.

Estos elementos analizados permitirdn saber donde se encuentran
los principales problemas y con el asesor como solucionarlos.

Pero lo importante a destacar es que los registros no cumplen
un rol en si mismos, sino que el éxito que se puede obtener de ellos
estd en funcidn que se cumpla cada una de las etapas en las que ellos
intervienen. .

Asi, si se analiza la funcidén de los registros a nivel del pro-
ductor se puede observar el proceso siguiente: generalmente el pro-
ductor parte de un plan de explotacibn que puede estar in-mente o
estudiado profundamente. Al cabo de un ejercicio &ste obtiene resul
tados producto de la aplicacién de dicho plan el cual estard documen
tado en los registros. Posterlormente, se analizardn los resultados
y como producto de este iltimo proceso, se obtendrdn las recomenda-
ciones para mejorar el plan propuesto y se estd frente a un nuevo
plan de explotacidn. (Ver esquema N 2).

Esquema N 2

PLAN DE
EXPLOTACION

PREDIAL

NUEVO PLAN "~ \* ReGISTROS

7

RECOMENDACIONES

\ — | _resuapos

ANALISIS
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Si se cumple este esquema es posible esperar un &xito del uso de
los registros, pero si sélo se centra en la documentacién de datos y
el anilisis de los mismos, solo se circunscribe a comentar lo que
acontecid en el periodo, poco &xito es posible prever para que los
usuarios lo continGen llevando. De modo que los registros son una
herramienta a utilizar para el andlisis del cumplimiento de un plan
y no una meta aislada.

Conclusiones

Los registros pueden tener una multiplicidad de objetivos como los
siguientes:

- Brindan informacién a la asistencia técnica.

- Brindan informacién a la investigacién agroeconémica, y en la for
mulacidn y evaluacidn de politicas sectoriales.

- Sirven de base a los productores para diagnosticar los problemas
existentes y dar los elementos para la planificacién futura del
establecimiento agropecuario.

LS8gicamente que si nos restringimos exclusivamente al campo de la
investigacidn bioldgica y econbmica y al de la asistencia técnica, el
registro deberia ser lo suficientemente pensado para dar los elementos
necesarios para las acciones a emprender, compatlblllzando con la no com
plicacién de los registros de datos por quien es el elaborador (el pro-
ductor) y tratando de satisfacer las espectativas que &ste se hace de
los registros a los efectos de evitar frustraciones y desgano que llevan
a dejarlos. Pero ésto no es ficil.

Por lo que se puede dejar planteado para discusidn dos interrogan-
tes: .

- Es posible instrumentar en la pridctica un sistema de informacidn
permanente a nivel del pais con la organizacidn institucional
actual?

- Es posible crear un finico sistema de registros que sirva para la
formulacién y evaluacidn de politicas sectoriales y a su vez para
la transferencia y evaluacidén de tecnologia; o seria necesario
crear dos sistemas de registros?

NOTA: A titulo informativo, se presentan en el Anexo I, las planillas
utilizadas por DIEA en el Registro de Datos para An&llSls y Pro
gramacién de Bmpresas Agropecuarias.

P
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PROYECTO DE IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION
Y ANALISIS DE DA DE PRODUCCION

Pedro Arbeletche *

INTRODUCCION

En Uruguay no existe un sistema de informacién permanente, por
lo cual distintas instituciones recaban datos que les son necesarios
para cumplir con sus objetivos.

Las crecientes necesidades de informacién del productor agrope-
cuario para dirigir su empresa, las inherentes a las funciomes de
los asistentes t&cnicos, investigadores y planificadores, asf como
la posibilidad de aplicar nuevas técnicas en estudios de administra-
cién rural, determinan que la creacidn de un sistema de informacién
permanente sea imprescindible.

Un sistema de informacién permanente debe cumplir bisicamente
con los siguientes puntos:

- mantener un flujo constante de datos e infor'macién desde y

~ hacia los usuarios.

- realizar la sistematizacidn, procesamlento y.anflisis de la

. informacién en forma rdpida, para suministrarla oportunamente.

- dlsponer de un banco de datos que permita almacenar informa-
cidén y recuperarla répldamente. .

Para determinar los lineamientos generales que tendrfa un siste

‘ma de informacidn permanente aplicable al Uruguay es necesario en

primera instancia evaluar la utilidad de la informacién existente en
la toma de decisiones del productor, asf como para futuros trabajos
en Economia y Administracién Rural.

EVALUACION DE LA INFORMACION OBTENIDA HASTA EL PRESENTE EN LA REGION

LITORAL OESTE DEL URUGUAY

La mfomac:Lén obtenida hasta el presente ha sido lograda a par
tir de la realizacién de censos, encuestas y registros a nivel de em
presa.

®* Ing. Agr. Técnico de la Direccibn de Investigaciones Econémicas
Agropecuarias, Ministerio de Agricultura y Pesca - Uruguay.
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Por tratarse de formas distintas de obtener datos, se estudia-
rdn por separado la informacidn proveniente de registros, de la de
censos y encuestas.

A. Informacidn obtenida a partir de registros de empresas agropecua-
rias

Las instituciones que recaban datos por medio de registros
son el Plan Agropecuario y la Federacién Uruguaya de Centros Re-
gionales de Experimentacién Agropecuaria (FUCREA). Puede decir-
se en ambos casos, que esta forma de obtener informacién cumpli-
ria con determinadas etapas de un sistema de informacién permanen
te. Bisicamente su estructura estarfa constitufda por el produc-

~“tor, el técnico y el organismo central. Grdficamente se puede ex
- presar de la siguiente manera:

Servicios de Economia y
Registros del Plan
Agropecuario (SERPA)

" %
PRODUCTOR i —_ TECNICO | J— °

Comisién de Gestién (FUCREA)

La continuidad de la informacidn recabada no es igual en am-
bas instituciones. FUCREA obtiene anualmente los datos de gran
parte de los productores que integran sus grupos, mientras que el
Plan Agropecuario obtiene un nfmero variable de registros y el por
centaje de productores que los llevan durante mis de un ejercicio
es muy bajo. Lo que puede deberse a que la relacién Costo/Benefi-
cio muchas veces no es la mis favorable para el productor.

La comparabilidad de los datos, asi como la informacién obte-
nida depende en primera instancia de la existencia de un criterio
inico en la recoleccién y de la utilizacién de un fnico y bien de
finido sistema de anilisis. En ambas instituciones, no se puede
afirmar que se cumpla con los requisitos mencionados anteriormente
puesto que no se ha dado normalmente un entrenamiento a los técni-
cos para la etapa de llenado de los registros, ni hay una unifica
cidén de criterios en la terminologia empleada, lo que da lugar a
interpretaciones diferentes. Si bien se considera que este tema
debe ser objeto de un posterior estudio, donde se analice cual de
be ser la terminologia mis adecuada para el cumplimiento de los
objetivos perseguidos, ya que la heterogeneidad terminolégica exis
tente, dificulta la comparacién de los resultados obtenidos por
ambas instituciones.
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La amplitud de este sistema de obtener informacién, también
se ve limitada por el hecho de no disponer de formularios de re-
gistros que contemplen la totalidad de los rubros que se explotan
en el pais. Los reglstros usados por ambas instituciones son
esencialmente los mismos, llamados '"carpetas verdes". Fueron di-
seflados inicialmente para empresas ganaderas exclusivamente y en
la actualidad es posible relevar informacién b&sica para lecheria,
obteniéndose a su vez datos muy generales para agricultura, as{
como para otros rubros mis intensivos.

La necesidad de obtener datos precisos de rubros agricolas o
registros de pastoreo para produccibn lechera, obligd a la crea-
cién de registros adicionales que cubrieran las necesidades ante-
dichas. En su mayoria estos nuevos tipoes de registros son utili-
zados por los productores de los grupos CREA.

Lo mencionado anteriormente permite afirmar que el sistema
de registros utilizado no constituye un sistema amplio y coheren
te, entendiéndose por tal aquel sistema que permita la inclusién
de nuevos rubros en los registros de la empresa agricola o de di-
ferentes niveles de detalle en la recabacién de datos de los ru-
bros existentes, utilizando bésicamente el mismo disefio de formu
lario.

Debido a la inexistencia de un Banco de Datos ambas institu
ciones almacenan la informacién en los registros y en las plani-
llas resumen de los mismos, por lo tanto su recuperabilidad es
lenta.

La forma de recabar datos de ambas instituciones es bdsica-
mente la misma, en la mayoria de los casos el productor llena los
registros con alglin asesoramiento por parte del técnico. En los
grupos CREA es mis frecuente que los productores llenen los regis
tros conjuntamente con el técnico.

En la etapa de procesamiento de los datos existen los mismos
inconvenientes mencionados anteriormente, agravado por el hecho
de que esta etapa la cumple cada técnico en su regional o grupo,
segln la institucidén a la que pertenezca, introduciendo modifica-
ciones a la forma usual de procesamiento.
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Como puede observarse, con este funcionamiento no existe una
separacidén definida en la realizacién de las distintas etapas que
se deben cumplir para obtener informacién (trabajo de campo, sis-
tematizacibn y procesamiento) y en general se introducen modifica
ciones. Esto se evitarfa teniendo una oficina de sistematizacién
y un organismo central de procesamiento; de esta forma el asisten
te técnico se emcargaria finicamente del trabajo de campo.

En la actualidad cada técnico procesa datos y devuelve infor
macibén al productor, enviando el resumen de los datos al organis-
mo central correspondiente. En el caso de los registros de los
productores de los grupos CREA, que estén inscriptos en el Plan
Agropecuario, los té&cnicos respectivos los envian a la Comisidén
"~ de Gestién de FUCREA y al SERPA; en este ltimo se procesar&n con
juntamente con los res{menes de los otros productores.

- En cuanto al procesamiento es necesario hacer una diferencia
cifn entre ambas instituciones.

Dicho procesamiento es rfpido en el caso del Plan Agropecua
rio hasta la etapa de andlisis de gestién. El productor recibe
inicamente informacidn de su gestién. La etapa de procesamiento
que permite realizar andlisis comparativo es llevada a cabo por
el SERPA. La misma tiene normalmente un atraso de aproximadamen
te seis meses luego del cierre del ejercicio, debido a problemas
" en la centralizacién de los resfmenes de los registros cerrados
y a que el prpcesamiento se realiza actualmente en forma usual.

La informacidn procesada y ordenada por el SERPA es devuelta
al productor, a través de su t&cnico y le permite hacer anilisis
comparativo con los productores que realizan los mismos rubros
que &1, dentro de su mismo estrato de tamafio.

En FUCREA el procesamiento es répido y la centralizacidn de
los datos no influye en la obtencién de resultados. El1 técnico
~le suministra al grupo la informacidn de cada productor y en las
‘reuniones de grupo se analiza y discute cada gestidn individual
llegindose a realizar anilisis comparativo dentro del grupo a
" planificar en términos generales 1la produccidn de cada empresa,
para el siguiente ejercicio. La Comisién de Gestién con los re-
gistros obtenidos luego de completados los andlisis de cada gru-
po, elabora una gradilla de sintesis, remitiendo a los grupos de
productores la comparacidn de los promedios generales de FUCREA
con el promedio del pais y pautas orientadoras sobre la produccién
a realizar en el ejercicio siguiente, como forma de contribuir
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en la toma de decisiones. Los datos relevados por el sistema
de registros de ambas instituciones son a nivel de empresa, lo
cual es coherente con el tipo de problemas que se intentan
estudiar y resolver. .

La informacién que se elaboraAa partir de los datos regis
trados comprende tres aspectos: fisico, econdmico .y financie-
ro.

Para el anflisis de los datos los técnicos de ambas insti
tuciones disponen de un "Formulario para Procesamiento Manual
de Registros", usados con el fin de sistematizar y agilitar la
realizacidn del andlisis.

El andlisis comprende dos partes, la primera presenta una
serie de datos bisicos para describir la organizacibn del esta
blecimiento y la segunda estudia. la productividad en términos
de carne vacuna y lanar, lana y leche por unidad de superficie.

En el anflisis econdmico se utiliza en algunos casos la
metodologia de presupuestacién parcial y total, se calcula pro
ducto bruto, insumos utilizados, ingreso del capital y su ren-
tabilidad. Esta medida es utilizada como base para la compara
cibn entre empresas, a partir de la cual se procede a realizar
el anilisis de los resultados econdmicos del ejercicio.

Respecto al anflisis financiero debe precisarse que ambas
instituciones estudian las fuentes y usos de fondos, pero no
obtienen medidas que permitan saber la capacidad de endeudamien
to del productor, el grado de compromiso del capital en el ejer
cicio, el costo de los créditos con respecto al costo total de
produccién o la relacidn del costo del crédito con el ingreso.
Dichas medidas son necesarias para el productor, asi{ como la in
formacién con respecto a la comercializacién de los productos,
la cual tampoco es tenida en cuenta en los registros utilizados
actualmente.

Cabe mencionar que los productores de los grupos CREA ela-
boran sus "presupuestos de tesoreria" lo cual les permite regu-
lar su planificacién en el tiempo. Estos consisten en prever
para un perfodo de tiempo determinado, todas las entradas y .sa
lidas que se van a producir durante el periodo, de tal forma de
hacer aparecer por diferencia los saldos resultantes.
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B. Informaci&nrppovéniente de censos y encuestas realizades a em-
presas agropecuarias.

La informacibn elaborada a partir de los datos de censos y
encuestas es importante porque sirve para completar la cobertu-
ra geogrifica y de horizonte que tiene que tener un sistema de
informacidén permanente.

‘Existen muchas instituciones que obtienen informacidn por
dichos métodos. Como se explicd con anterioridad, se crey§ con
veniente realizar su evaluacién por separado, de la proveniente
de registros, ya que varfian sustancialmente los objetivos y por
consiguiente los datos a ser recabados.

Bn la actualldad se cuenta con un volumen muy grande de in
formacién sobre empresas agropecuarias, gran parte de la misma
.ha sido analizada estadisticamente tanto fisica como econémica-
mente.

Distintas instituciones recaban datos para luego elaborar
informacidén y realizar determinados trabajos cumpliendo con sus
objetivos. La amplitud geéogrifica abarcada, asf como los tama
fios de muestra utilizados, dependen de la infraestructura que
posea cada institucién para desarrollar este tipo de tarea.

Los trabajos generalmente tienen objetivos dispares como
pueden ser, servir de base a decisiones a nivel de gobier -
no, a la investigacidén, la planificacién, la asistencia técni-
ca, el apoyo a proyectos regionales, el contralor, la capaci-
tacidén de téenicos, etc.

Lo destacable es que en ningfin momento se encara como obje
tivo el brindar directamente apoyo al productor en su toma de
decisiones, sino que se pensd generalmente que se podrfan cu-
brir las necesidades de &ste de una forma indirecta, como puede
ser el apoyo a la asistencia técnica. Este apoyo en su mayoria
no ha sido muy efectivo, debido a la no disponibilidad de los me
dios necesarios para difundir la informacién existente.

No puede afirmarse que existe duplicacidn en los datos que
recaban las diferentes instituciones y se estén duplicando es-
fuerzos y recursos, ya que para ello deberia existir coinciden
cia de los datos en cuanto al objetivo, el horizonte y el &rea
geografica que abarcan. Sin embargo, lo que puede existir en
alguna medida es una superposicién de la informacién que se pre
tende obtener, al coincidir en distintos trabajos alguno de los
factores nombrados anteriormente. La comparabilidad es muy re-
lativa y depende en gran parte de la terminologia con que se de
fine las medidas de anilisis utilizadas.
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‘Existe otro problema referente a los datos recabados y es
su confiabilidad estadistica cuando provienen de declaraciones
juradas utilizadas para contralor. Trabajar exclusivamente con
un volumen muy grande de datos relevados de esta forma podria
introducir un sesgo importante en la informacién.

Con respecto a la informacifn elaborada por la mayoria de
las instituciones puede decirse que es aperiédica, trat&ndose
en algunos casos de que no sea puntual. Unicamente es peribdi
ca la informacién proveniente de la realizacidn de la encuesta

agricola por parte de la Divisién de Estadisticas Agropecuarias

(DEA - DIEA), la de declaraciones juradas de DINACOSE, la de la
encuesta lechera de la Divisién de Estudios Econométricos (DEE-
DIEA) y algfin otro caso especifico como ser la de la encuesta a
productoeres del Plan Agropecuario.

El procesamiento de los datos es lento debido fundamental-
mente a dos factores, el mis importante es que en general se
hace en forma manual y el otro se debe a la falta de fondos su-

_ficientes para pagar el procesamiento privado en forma mecani-

zada, por lo tanto son pocas las instituciones que realizan es
te tipo de procesamiento. :

. La recuperabilidad de la informacién al no existir un Ban
co de Datos, est8 en funcibdn directa de la forma de almacenaje
qué se utilice. Como en su mayorfa la informacién se almacena
en los formularios o en cuadros res(menes de procesamiento, su
recuperabilidad es lenta, salvo en el caso'de la proveniente de
la Divisidn de Estadisticas Agropecuarias (DEA -~ DIEA), de
DINACOSE y de determinados trabajos de la Div1si6n de Estudios

f:Econometricos (DEE - DIEA)

La informaclén exlstente tiene dlferentes grados de elabo-
racidn perc permitirfa realizar gran n@mero de trabajos, como

_ proyectos macro y microecondmicos, estudios de variabilidad,

C.

anilisis cuali y cuantltatlvos de 1la producclén, coeficientes
técnicos, etc.

Conclusiones e inferencias.

Por todo lo enunc1ado anteriormente podemos dec;r que exis
te mucha informacibn que permitid en parte cumplir con les obje
tivos para los cuales fue recabada y que permitiria en €l futu-
ro desarrollar otros trabajos de Economfa y Administracién Rural.



- 18 -

Los registros generalmente utilizados ("Carpetas Verdes")
"tenfan como objetivo hacer anilisis de gestién y comparativo,
pero no la planificacién a nivel predial. Dichos registros por

- su disefio no permiten obtener coeficientes t&cnicos de cada ac-
tividad desarrollada y por lo tanto lograr un anflisis detalla-
do de la produccidn que ayudase a la toma de decisiones del pro
ductor.

Existen también problemas en la centralizacién de los da-
tos y en la demora con que le es suministrada la informacién al
productor. A éste muchas veces se le hace dificil visualizar
los resultados obtenidos y por consiguiente la utilidad que le
pueden brindar los registros, abandonando el llenado de los mis

.mos. De todas maneras han sido una gufa para el Pproductor.

La informacidén proveniente de censos y encuestas es impor-
tante aunque en su mayorfa no se releve con periodicidad.

- E1 procesamiento de los datos provenientes de registros
as{ como de censos y encuestas, en general es muy lento. Lo
mismo ocurre con la recuperabilidad de la infbrmacién debido
a la forma de almacenaje de la misma.

También existe un problema en la comparabilidad de los da
tos, por falta de unificacidn, de la terminologia utilizada en
las medidas de resultado y de los criterios de an&lisis.

Por todo ello es 1ldgico pensar que deberfa desarrollarse
un sistema de informacién permanente que pudiera solucionar los
problemas citados anteriormente, permitiendo obtener informa-
cibén que es trascendental para la toma de decisiones por parte
del productor, para la planificacidén de la politica sectorial,
asi como para estudios especfficos que requieran el anélisis,
la programacidén y la evaluacidn de politicas de trlbutacién,
créditos, 1nvest1gac16n y asistencia técnica.

III. LiNEAHIENTOS GBNERALES DE UN SISTEMA DE INFORMACION PERMANENTE

Se presentan los lineamientos generales de un sistema de in-
formacidn permanente de acuerdo a sus caracteristicas generales,
de estructura y funcionamiento y especificas, formuldndose una
propuesta de un sistema de registros.




A.

,
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Caracteristicas generales

.E1 sistema de informacién debe ser amplio, abarcando toda
~la gama de informacidn necesaria para que los usuarios potencia
.les, asistentes técnicos, productores, investigadores, etc., de
sarrollen sus actividades. : .

Para que la informacién suministrada por el sistema sea.
ﬁtil, debe ser continua, identificable, anmalizable y recuperable.

Se debe mantener la comparabilidad de datos y resultados,
entre empresas de igual o diferente regidn del pais; para ello
los datos deben ser recogidos con el mismo sistema y analizados
en la misma forma. Por lo tanto es necesario contar con infor-
macién de un nfmero de empresas suficiente y representativo.

‘Si bien es cierto que un sistema de informacién permanente
a nivel nacional 1mp11caria un alto costo para su Implementacién
dicho costo serd siempre menor que el 'de desarrollar varios sis-
temas regionales y a la vez tendri mayor utilidad que estos flti
mos.

Cabe aclarar que censos y/o encuestas pueden utilizarse co-

. mo un medio de recabar datos adicionales sobre algunos aspectos

en particular.

~ E1 funcionamiento eficiente de un.sistema de informacidn

!permanente implica centrallzar, slstematlzar y . procesar ,ripida-

~ _mente la informacién, almacenarla en un banco de° datos 3. 'brindar

la ‘6portunamente a los usuarios.

Esfruotura'y fundiohamiento

N

e s

.La estructura del sistema de informacién permanente seria

v"la representada en el 81gu1ente esquema, donde las flechas indi

can las relac1ones que exlstlrlan entre los dlstlntos componen-
tes.\

-
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PRODUCTOR |¢¥| TECNICO |~ | MATIZACION, PROCESAMIENTO Y BANCO

OFICINA PLANIFICACION
DE v 1 ”
DIFUSION INV. AGROECONOMICA
I DE \——I
INFORMACION INV. BIOLOGICA
ASISTENTE [ OFICINA DE CENTRALIZACION, SISTE-

| DE DATOS

L

1

OTRAS FUENTES DE INFORMACION

Como puede observarse el productor brinda datos de su empre-
sa agropecuaria directamente a la oficina de centralizacién o por
intermedio del asistente técnico y a su vez es el destinatario de
la informacién generada. '

El asistente técnico actfia transfiriendo tecnologia y como
nexo entre el productor y el sistema. A su vez, el Banco de da-
tos se nutre de informacién extraempresarial como precios, lineas
de créditos, mercados, etc., de otros organismos o instituciones.

La informacién que se genera en investigacién bioldgica, agro
econdmica, asi como en planificacién, a partir de los datos que re
coge una oficina que los centraliza, sistematiza, procesa y almace
na, llega a otra oficina encargada de difundirla a nivel de los
asistentes técnicos, los cuales trabajan en estrecho contacto con
el productor agropecuario.
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_ Indudablemente la puesta en marcha de un sistema de informa
cién permanente enfrenta muchos problemas, pues por ejemplo la
informacidn que se pretende obtener, variari con. las metas que
se propongan alcanzar los productores, éstas ldgicamente estardn
en funcidn de la dimensién, diversificacibn y grado de desarrollo
que tengan las empresas. A su vez el hecho de que no existe un

-marco econdmico estable dentro del sector es un factor que deter

' mina variaciones en cuanto a lo que cada productor pretende obte

ner y por consiguiente a la informacibn necesaria para ello.

En una primera etapa a efectos de evaluar el funcionamiento
del sistema, se tratarid de implementarlo con aquellos grupos que
ya relevan informacién en forma sistemdtica y utilizan algunas
medidas de resultado econdémico. Dichos grupos podrian oficiar
de "dinamizadores" del sistema. »

Otro factor a tener en cuenta es la parte 1nst1tuclonal re-
lacionada a la implementacién del sistema.

Como se puede observar en el esquema de estructura habria un
organismo que centraliza los datos, los sistematiza, procesa y al
macena la informacidn en un banco de datos.

El funcionamiento del sistema consta de varias etapas que se
podrian resumir en tres:

a. trabajo de campo
b. sistematizacibn, procesamiento y anilisis
c. almacenaje y difusibén de la informacién

Para el cumplimiento de las mismas habria que seleccionar y
entrenar personal. Por otra parte la centralizacién de los datos
y el procesamiento de los mismos, tiene como objetivo conservar
sin modificaciones la informacifn original y utilizar los mismos
programas de cémputo a fin de que el anflisis de los resultados
sea comparable. Esto no quiere decir que otras instituciones no
puedan utilizar otros programas 'para analizar algunos aspectos
particulares en la medida que sea de interés.

Caracteristicas especificas del ‘sistema

La clave del funcionamiento del sistema planteado anteriormen
te se encuentra en la respuesta por parte del productor, dado que
€l es el centro del proceso, pues de &l surgen datos y le vuelve
informacidén. De la utilidad que le asigne a la misma dependeri la
continuidad del sistema.
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El sistema de informacién prioritariamente deberi brindar
informacidn oportuna que permita al productor tomar, evaluar y
ajustar decisiones respecto al funcionamiento de su empresa.
Dicha informacién es rec1b1da por el productor a través del
asistente técnico.

Como los problemas de decisién a enfrentar son a nivel de
empresa, las técnicas de andlisis deberén permitir atender di-
chos problemas, por lo tanto los datos requerides son a nivel
empresarial. También serédn necesarios datos extraempresaria-
les como ser fuentes de crédito, canales de comercializacién,
precios, etc.

Los datos recabados per consiguiente estin al servicio de
un propdsito y una metodologia de andlisis, utilizindose para
su recoleccidn un sistema coherente de formularios.

El método de registrar debe ser simple y estar claramente
definido, intentdndose unificar la terminologia para la infor-
macidn, asi como para las medidas de resultado que se pretenden
obtener.

Se recolectaran datos fisicos de manejo y rendimientos que
permitan obtener coeficientes técnicos de las diferentes activi
dades; datos financieros mediante los cuales observar la llqul-
dez, solvencia y capacidad de endeudamiento de la empresa y da-
tos de comercializacién como ser precios de compra y venta, fle
tes, gastos de intermediacién y mercados.

Todo lo anteriormente mencionado deberd permitir realizar,
no solamente anilisis de gestién y comparativo de la empresa,
sino ademds planificar, ajustar decisiones y evaluar financiera
y econfémicamente la implementacién de planes o proyectos que se
desarrollen.

Propuesta de un sistema de registros

El sistema de registros que se propone, pretende ser 1til
para la planificacién de empresas agropecuarias, asi como para
el andlisis de gestidén de las mismas. Ambos objetivos pueden
lograrse mediante la utilizacidén de técnicas actualmente dispo-
nibles, que permiten ajustarlos a la realidad del sector.
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~Con el sistema de registros propuesto es posible obtener
coeficientes técnicos y presupuestos parciales por actividad,
los cuales servirdin como base para la planificacién.y permiti
rén realizar anfilisis de géstidn y comparativos, entre empre-
sas que realicen las mismas actividades. Dicho anilisis puede
realizarse en forma parcial para cada actividad o para el to-
tal de la empresa.

. El conjunto de formularios que constituyen el sistema de
registros, fue disefiado para ser utilizado en empresas agrope
cuarias que se dedican a la explotacién de los rubros mis rele
vantes del pais, ya sean ganaderos, agricolas o intensivos.
Permitiendo adicionar sin la modificacidn del disefio origimal, -
rubros que no han sido considerados, un mayor nfimero de datos,
asi como diferentes niveles de detalle de los mismos.

Los registros deben ser llenados por el productor con la
colaboracibn del asistente técnico. Este debe encargarse de
realizar anualmente los inventarios de capital y las valoriza
ciones correspondientes. Para ello es necesario unificar cri
terios sobre aspectos tales como la valorizacibn de bienes de

‘capital, mediante la elaboracién de un manual, por parte de la
oficina central del sistema de informacién permanente. 1/ -

Al fin de cada ejercicio el asisfente técnico con el pro-
ductor debe proceder al cierre del registro, el que seri remi-
tido a la ofic1na central de .procesamiento. : :

A partzr de la informacisn b631ca que obtzene la oficina
central (coeficientes técnicos, presupuestos parciales, etc.)
la investigacidn agroecondmica elaborari "modelos esqueletos'
de produccidén. La estructura de éstos permite introducirlies
datos reales obteniendo una representacién del sistema de pro
duccidn de la zona que le permita al asistente té&cnico utili-
zarlo como gufa de accién y compararlo con la gestidn y evolu
cidn de las distintas empresas en el tiempo.

A su vez, la planificacibn, la investigacidén biolégica y
otros usuarios potenciales utilizarin la informacibén antes men
cionada para desarrollar diferentes trabajos cuyos resultados
le serdn suministrados a la oficina de difusién de informacién,
para que lleguen por su intermedio al asistente técnico y por
éste al productor.

1/ Ver Modelo del Manual de Valorizacién en "Investigacién de las
condiciones que determinan ingresos insuficientes en explotacio
nes agropecuarias', tomo 3, DIEA - MAP, enero 1979.
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El asistente Técnico obtendri también de dicha oficina refe
rente a cada empresa de la zona y de la empresa tipo, datos fisi
cos, presupuestos parciales por actividad, presupuestos totales
e indicadores econémicos.

Esta informacifn le permitird llevar a cabo la evaluacibn
econdmica de la empresa y el anilisis comparativo de y entre ac-
tividades alternativas.

Toda esta informacifm el productor deberd recibirla oportu-
namente a través del asistente técnico, para que se vea facilita
da su toma de decisiones, al igual que la planificacién de su em
presa. :
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SISTEMAS DE INFORMACION TECNICO ECONOMICAS
EN LA EMPRESA AGROPECUARIA COMO BASE PARA
— LOS ESTUDIOS DE ADMINISTRACION RURAL

Marcelo E. Regfinaga *

I. ALCANCE.DE.LOS ESTUDIOS DE ADMINISTRACION RURAL

. Los estudios de Administracién Rural son encarados por las diver
sas instituciones especializadas desde diferentes perspectivas, por
lo que el tipo de informaciones, y por ende los registros empleados,
no siempre coinciden. .En este sentido cabe wna distincién entre los
estudios de las umdades de produccién realizados desde una perspec-
tiva externa (desde afuera de las empresas), de aquellos que se rea-
lizan dentro del marco de las mismas. ‘

Cuando se analizan las empresas desde una perspectiva externa,
se suele poner el &nfasis en la descrlpclén de los diferentes tlpos
de unidades de produccién existentes en un determinado medio, en el_
anflisis de sus caracteristicas distintivas (en la eficiencia en el
uso de los recursos, en su comportamiento, en su insercidén en el mer
cado de productos y factores, en sus posibilidades de evolucidn en
el tiempo, etc.) y sus implicancias sobre el desarrollo rural. Es
decir, que este tipo de an8lisis es de caricter macroeconémico, esen
cialmente de Polftica Agraria. La mayor parte de los estudios de Ad
ministracién Rural realizados por las instituciones oficiales nacio-
nales (tal el caso de INTA en Argentina) e internacionales se inser-
tan dentro de esta perspectiva. :

Los estudios de Administracidn Rural que se circunscriben al
marco de la unidad de produccidn estén orientados al mejoramiento de
sus manejos y consecuentemente de los resultados; analizan el funcio
namiento y el desempefio de'una o varias empresas con el objeto de de
tectar las ineficiencias y de encontrar los medios para mejorar sus
resultados. Este tipo de estudios es generalmente realizado por las
instituciones privadas de productores (cooperativas, CREA, ete.) y
por los profesionales que asesoran técnica y econfmicamente a produgc
tores. . .

* Ing. Agr., M.S. Profesor Asociado de la CAtedra de Administracién
Rural, Facultad de Agronomia, Unlversldad de Buenos Aires - .
Argentina.
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La ensefianza y las investigaciones que se realizan en la C&te- .
dra de Administracién Rural de la Facultad de Agronomfa de la Univer
sidad de Buenos Aires, ponen el énfasis en los aspectos esencialmen-
te microeconémicos de las unidades de produccién, dejando para otras
c&tedras los aspectos de Politica Agraria. Esta decisién responde
en alguna medida a la normal distribucién de responsabilidades entre
los diferentes equipos, pero ademis se reafirma en las prioridades -
de los destinatarios directos de la ensefianza. La mayor parte de
los profesionales, directa o indirectamente, requiere conocer el fun
cionamiento de las unidades de produccién en profundidad y no desde
una perspectiva externa. Afin- para aquellos que se especializan en
aspectos vinculados a la Polftica Agraria (s8lo representan una pe-
quefia fracci6n del total) un conocimiento detallado del funcionamien
to de las unidades de produccién y de los factores que condicionan
sus resultados, resulta un instrumento de trabajo prioritario. '

" Dentro de esta perspectlva, los sistemas de informacibn se in-
sertan en el proceso administrativo-de la empresa agropecuaria como
instrumentos b4sicos para:

- el control de ejecucién de las decisiones.

- 1a estimacién de los resultados té&cnico-econémicos.

EL CONTROL DE WJECUCION DE LAS DECISIONES

La administracién de una empresa implica sistemfticamente (el
alcance de las decisiones puede variar en el tiempo) la evaluacién
de alternativas, la toma de decisiones y la ejecucidn de las alter-
nativas seleccionadas, que se concretarén en resultados. Dentro de
dicho proceso dinfmico los registros se emplean para asegurar la co
rrecta ejecucién de las decisiones y proponer las modificaciones que,
sobre la marcha, la realidad hace necesario introducir en los planes
y programas originales.

La incertidumbre que caracteriza a 1la mayor parte de las acti-
vidades agropecuarias, como consecuencia de su dependencia de facto-
res no totalmente controlables por el productor (cuando se elabora
un plan o un programa no se tiene certeza de como evolucionari el
clima, los procesos biolégicos, los precios, etc.), restringe la va
lidez de los programas originales y otorga al control gran relevan-
cia en el manejo de la empresa. Para ello es necesario disponer de
un sistema de informaciones preciso y de rdpido procesamiento, que
permita el seguimiento de los diferentes programas con la periodici-
dad requerida para permitir realizar los ajustes o modificaciones en
el momento oportuno. Es decir que se deben definir con precisién:
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- la informacién requerida.
- la periodicidad de su registro.
- la periodicidad de su procesamiento.

La disparidad de las empresas y de lés,informaciones a registrar
en cada caso, hace diffcil definir normas generales en cuanto al con-
tendido y periodicidad.

En la generalidad de las empresas poliactivas, los principales
programas que requieren seguimiento (y por ende un sistema de infor-
‘maciones para el control de ejecucibén) son: el programa de trabajo
culturales -maquinaria y mano de obra-, el programa forrajero y el
presupuesto financiero. Los dos primeros involucran registros fisi-
cos, cuya preeisidn y periodicidad estén estrechamente ligados a la
- eficiencia con que los recursos forrajeros, la maquinaria y. la mano
de obra son empleados en la empresa. En la medida en que alguno de
dichos recursos es excedente, menos relevante es el seguimlento del
programa respectivo.

- La presupuestacién financiera se complementa con el control pre
supuestario, para lo que es necesario el disefio de un sistema de in-
formaciones econbémicas sobre la evolucidn mensual de los ingresos y
egresos. En economfas en las que se registran elevadas tasas de in-
flacién, caracteristicas de los paises del Cono Sur en la filtima dé-
cada, a los problemas normales de disefio de los registros fisicos se
agregan los correspondientes al tratamiecnto de los precios. En este
sentido caben dos alternativas: a) la elaboracién de los presupues-
tos en moneda corriente y el control presupuestario en la misma mone
da, tal cual se va concretando en la realidad; en este caso las mayo
res dificultades se presentan en la confeccién de los presupuestos,
en los que se requiere prever la evolucién. de los precios-de cada ru
bro en particular; b) elaborar los presupuestos en moneda constante y
efectuar el control en la misma moneda, para lo que es necesario co-
-rregir los datos corrientes que se van registrando con un fndice de
precios; en este caso el control presupuestario se hace més tedioso
e implica disponer immediatamente el fndice de precios que se emplea-
rd en el ajuste, 1o que no siempre resulta factible y s1mp1e a nivel
del productor.

Las formas de relevamiento y procesamiento de la informacién eco
ndmica para el control presupuestario son diversas. La organizacién
de la informacién econSmica en diferentes cuentas, generalmente respon
de a otros objetivos de los registros tales como los requisitos fisca-
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les o el andlisis econdmico (cuyo tratamiento se hace m&s adelante),
por lo que generalmente la presupuestacidn y el control presupuesta-
rio se efectlan a partir de datos organizados con criterios no espe-~
cificos. El procesamiento de la informacién para el control presu-
puestario puede efectuarse ya sea a partir de un libro de Caja o simi
lares m&s desagregados (cuando la dimensién de los establecimientos
es reducida y resulta simple concentrar todas las operaciones comer-
ciales en un solo libro), o bien a partir de los saldos de las cuen-
tas del Mayor en los casos en los que la empresa dispone de un plan
de cuentas bien disefiado y con las informaciones al dfa.

EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS TECNICO-ECONOMICOS; INFORMACION REQUE-
RIDA *

Uno de los objetivos primordiales del manejo de una empresa es
lograr el mayor resultado posible, por lo que los registros técnicos
y econSmicos son un instrumento imprescindible para medir los resulta
dos e identificar las causas que permiten explicarlos.

El resultado de una unidad de produccidn es el residuo que queda
al restar al valor bruto de la produccién los costos incurridos para
su obtencién. Para un perfodo en particular, ese resultado depende
de dos tipos de factores condicionantes: los enddgenos y los exdge-
nos a la empresa. Los primeros son aquellos elementos influenciables
(modificables en un plazo variable) con las decisiones del productor,
por lo que constituyen el elemento central del andlisis. Por otra
parte existe un conjunto de factores no controlables por el productor,
que condicionan los resultados de la empresa y que por lo tanto cons-
tituyen el marco de referencia del andlisis (el clima, los niveles de
precios, el marco institucional, etc.).

El resultado obtenido por una empresa en un determinado periodo
depende tanto de decisiones tomadas por el productor en dicho perfo-
do, que suelen denominarse de corto plazo, como de decisiones de in-
versién tomadas en perfodos anteriores, de largo plazo, que fueron
conformando la infraestructura de la empresa. Consecuentemente, cuan
do se intenta encontrar las causas endSgenas que contribuyen a explicar
el resultado de una empresa, se distinguen los elementos ‘de corto plazo
de aquellos de largo plazo.

Un tratamiento en detalle se realizd en REGUNAGA, M. "Andlisis de
los resultados de la empresa agropecuaria". D.A.R. N2 23. Facultad
de Agronomfa, Univ. de Buenos Aires. 3a. Ed. abril 1979.
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. En el corto plazo, mientras la infraestructura de produccién (re
curgsos fijos de la empresa) no se modifica, el resultado econémico de
la unidad de produccidn dependerd de la eleccidn de actividades (o
combinacién de rubros) y de la eficiencia técnico-econémica alcanzada
en cada actividad. Por ello el anilisis econbmico del resultado de
una empresa agricola evalfia, en una primera etapa, la asignacién de
recursos a cada una de las alternativas potenciales y la eficiencia

" de cada una de ellas.

La representacién del resultado (o beneficio) de la unidad de
produccién (R) teniendo en cuenta tal diferenciacidn serfa:

R = MBT - CI

donde MBT es el margen bruto total de la empresa que depende del mar
co econdmico y ecoldgico y de las decisiones de corto plazo; CI son
los costos indirectos, en los cuales se incurre independientemente de
la combinacién y eficiencia de las actividades realizadas en un deter
minado ejercicio.

El margen bruto total de la empresa (MBT) integra a su vez dos
tipos de componentes: a) la eficiencia econSmica de cada una de las
actividades, a la que se suele denominar el margen unitario (mb,) y
b) la dimensién (x,) asignada a cada actividad. En términos del pla
neamiento de la empresa, la eficiencia esté asociada al "cémo" se
realizan las actividades y se concreta en el resultado unitario o re
siduo que queda.al restar a los ingresos los costos directamente im-
putables a las mismas; y la dimensidn corresponde al "qué" y "cuanto"
se hard de cada actividad. E1 MBT podria representar entonces como:

n -
.MBT = i:j mbi xi = mb1 x1 + mb2 x2 + ceeses + mbn X

A |

planteo técnico

donde Xys Xpa e , X definen el planteo t&cnico o seleccibén de ac-
tividadées y“mb , escees mb corresponden a la eficiericia unita-
ria de cada ac%1V1d§
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En el corto plazo, bajo el supuesto de que la estructura de pro
duccibén no cambia, se maximiza el beneficio cuando se obtiene el ma-
yor margen bruto total posible. Ello se logra mediante: a) la elec
cidn de aquellas actividades que mayor margen unitario generan (los
%y de la férmula); b) mejorando la eficiencia técnico-econSmica de
cada actividad (los mbi de la férmula).

En forma simplificada el margen bruto unitario de una actividad
puede representarse de la siguiente manera:

mbi = (pi X ri) - cdi

donde:
pi : precio del (los) producto (s)
r : rendimiento (8)"
cdi : céstos directamente vinculados a la actividad (en los

que se incurre al desarrollar esa actividad y no otra).

El anflisis de 1la eficiencia de cada actividad implica por lo
tanto la consideracién de cada uno de los elementos que la integran:
los precios o combinaciones de precios de los'distintos productos y
subproductos que integran el ingreso; la eficiencia fisica, medida
a través del rendimiento, que a su vez depende de diversas medidas
de eficiencia parcial que es necesario registrar y evaluar; y los
costos directos. El sistema de informaciones debe por lo tanto re-
gistrar o permitir estimar cada uno de dichos componentes.

Finalmente cabe sefialar que el resultado de una empresa depende
también de los costos indirectos u originados por la infraestructura
de la empresa, en los cuales se incurre -en el corto plazo- indepen-
dientemente de las actividades desarrolladas en un determinado perio
do. Por ende, es necesario reunir la informacién correspondiente a
este tipo de costos en forma independiente a la correspondiente a las
actividades. Asimismo para un tratamiento detallado de los costos
originados en la infraestructura resulta Gtil desagregarlos en fun-
cién del tipo de servicios que brindan, con el objeto de analizar el
costo de cada uno de dichos servicios y compararlos con el costo de
oportunidad externo para los mismos, cuando ello es factible (tal
puede ser el caso de los trabajos de la maquinaria, del personal, de
una planta de silos, de la administracidn, etc.).

Cuando se pretende evaluar el resultado econdmico de algfin sec-
tor de la infraestructura, no solo es preciso registrar sus costos
sino también los trabajos o servicios realizados y sus costos de
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oportunldad externos. En este tipo de andlisis, que involucran inver
siones, es preciso tener la precaucidn de d1st1ngu1r los costos ex—an
te y ex-post, especialmente en el valor.gue se asigna a los blenes,
los criterios de valuacién diferirin si se plantea la renovacién de
los bienes (se considerardn los costos ex-ante) del caso en que se
analiza la conveniencia de contlnuar operando con los mismos (eostoe’
ex-post).

En sintesis, los registros deben permitir 6rganizar la informa-
cién técnico-econémica para evaluar tres aspectos:

- la eleccidn de ‘las actividades.
- la eficiencia fisica y econdmica alcanzada en cada actividad. -

- la incidencia de los costos originados en la infraestructura.

METODOS DE ANALISIS DEL RESULTADO DE LA EMPRESA

Se han desarrollado diferentes métodos de andlisis del resulta
do de una empresa, que se distinguen entre si de acuerdo al nivel de
desagregacién de los costos, y por ende difieren en la forma en que
se calcula el resultado. Entre ellos merecen citarse: . el método de
los mérgenes brutos, el método de los mérgenes netos y el método de
anéllsls global o simple. . . -

Como es tradicional entre los economistas, la terminologia y
los elementos constitutivos de los costos imputados en los diferen-
tes métodos no 31empre coinciden.  Las princjipalgs. divergencias sur
gen como consecuehcia de las diferencias de aprec1ac16n con relacibn
al plazo del anilisis y con relacidn a la .imputacién. de algunos costos
conjuntos origlnados en la infraestructura de produccidn. En este
documento se siguen los criterios que a juicio de la Citedra de Admi
nistracién Rural y obviamente del autor se consideran m&s aproplados

A Métodq de los mirgenes brutos

El resultado econdmico d¢ la empresa se calcula a partir de .
los mérgenes brutos de cada una de las actividades, de los gastos
indirectos y de las amortizaciones._ Por lo tanto el resultado
(R) puede representarse como: .

R = MBT - GI - AI
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donde:

MBT: es el margen bruto-total de la empresa.
GI: son los gastos indirectos totales
AI: son las amortizacimnes indirectas totales

A su vez, el margen bruto tetal de la empresa es la suma de
los respectivos mérgenes brutos de las actividades:

MBT =mb +mb + ... +mb
a b n
y
mba e vbpa - gda - ada‘
donde:
mba : margen bruto de la actividad a
vbpa: valor bruto de la produccién de la actividad a
gda: gastos directos de la actividad a

ada: .amortizacimnes directas de la actividad a

. es decir que en este método se imputa a cada una de las activida-

des los respectivos ingreses y costos directos (gastos m&s amorti
zaciones (*). E1 objetivo de esta desagregacién es obtener medi-
das de eficiencia econfmica de las actividades, tendientes a su
comparacién y evaluacién.

En este caso no se trata de prorratear los costes indirectos

(gastos y amortizaciones) entre las actividades porque; por defini
cidn, se considera que en 1lms costos indirectos se incurre indepen

dientemente de las actividades que se llevan a cabo.

(*)

Los costms directos que se incluyen en el cilculo del margen bruto
varian de acuerdo a los autores. Es earriente encontrar que las
amortizaciones no se imputen, es decir que no se hace la distin-
cién entre amortizaciones directas e indirectas. En el andlisis
ex-post y en el corto plazo tal eriterio es razonable; pero en la.
medida en que se pretende dar mayor alcance temporal al andlisis,
resulta de interés su incorperacién.-
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Una vez calculados los resultados y las medidas de eficiencia
fisica y econdmica con el nivel de desagregacibn sefialado, se pro-

. cede al andlisis de los factores condicionantes. Este método per-

mite el andlisis individual como asi tamblén el anéllsls de un gru
po. de empresas. -

Método de los mdrgenes netos

. El resultado de la empresa se calcula a partir de los mirgenes
netos de cada una dé¢ las actividades:

R = mn

=1 i

e M S

A diferencia del método anterior, en este caso se imputan no
sb8lo los costos directos, sino también los costos indirectos. El

© margen neto de una actividad seri:

my = pra * gda R ada T aly,

donde:

mné: margen neto de la actividad a

gi_: parte proporcional de los gastos indirectos imputadé a
2 la actividad a.

aia: parte proporcional de las amortizaciones 1nd1rectas im
putada a la actividad a.

Por lo tanto, en este caso, se deben establecer criterios de
prorrateo de los costos indirectos. Los triterios a emplear pue-~
den ser uniformes para todos los componentes del costoc indirecto o
bien se puede emplear diferentes criterios de acuerdo al tipo de
costo de que se trate.

Al igual que el método del margen bruto, este m§todo permite
realizar el andlisis 1nd1v1dual o blen el andlisis de un grupo de

empresas.

Asociado al concepto de mirgenes netos se encuentra el del
retorno sobre costos de produccidn. Una vez imputados todos los
costos (directos e indirectos) a cada una de las actividades, se
dispone del costo total de produccidn de los respectivos produc-
tos. Relacionando dichos costos totales con las unidades produci
das, se obtiene el costo medio o costo unitario de produccidn.
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El cllculo del costo unitario de produccién es de suma impor-
tancia en algunos sectores industriales o bien en ciertas activi-
dades agropecuarias de cardcter intensivo. A partir del cSlculo
de dicho guarismo, Se puede determinar el precio que debe tener el
producto para cubrir dicho costo y asegurar un nivel esperado de
rentabilidad por el capital invertido.

S8lo en casos excepcionales, dentro del sector agropecuario
las empresas pueden establecer en forma individual el precio co-
rrespondiente al producto en cuestién. En general el precio apare
ce como un dato no modificable por la oferta individual de las em
presas. Por ello el c8lculo de los costos unitarios de produccién
tiene menor relevancia en el manejo de las explotaciones agricolas.

Cabe sefialar, adem&s, que el costo unitario de produccién de-
pende de dos variables: el costo total y las unidades producidas

"En el secator industrial en general se puede controlar con cierto

grado de exactitud, el nfmero de unidades producidas; en agricultu
ra en la mayor parte de los casos se desconoce de antemano cual se
ré la productividad, dado que &sta depende de factores no controla
bles por el empresario (las condiciones ecol8gicas del afio), por lo
qQue los costos unitarios de produccién y por ende los retornos so-
bre costas unitarios de produccién pueden variar sustancialmente de
un afio e inclusive de un mes al otro por las variaciones en la can
tidades producidas.

A las limitaciones seflaladas puede agregarse el hecho de que
muchas de las actividades agropecuarias son multiproductos (se pro
ducen 2 o mds bienes) por lo que la determinacidn del costo de pro
duccién de un producto es compleja ya que es necesario, ya sea des
contar de los costos totales el valor de los subproductos, o bien
prorratear los costos totales entre ambos productos.

Método de andlisis global

Este método se caracteriza por un rcducido nivel de desagre-
gacién de los resultados de la empresa. En el cdlculo de los re-
sultados s6lo se desagregan los ingresos correspondientes a cada
actividad. No se imputan a las actividades los costos directos ni
los costos indirectos. Por ende el resultado de la empresa se cal
cula como:

R =

et

. vbp, - G - A



- 37 -

En este caso el nivel de desagregacién de la informacidn es
muy reducido por lo que los an8lisis técnico-econdmicos no pueden
realizarse a partir de la informacién contable. Para ello se reem
plaza dicha informacién con la de carfcter fisico global de un con
junto de empresas y se analizan las caracter{sticas salientes del
grupo mediante técnicas estadisticas.

Una vez seleccionado el grupo de empresas es preciso determi-
nar para cada una de ellas un conjunto de indicadores que serén em
pleados posteriormente en el andlisis. Se calcula el planteo téc-
nico, los resultados econdmicos, las medidas de eficiencia global,
los rendimientos y precios de cada actividad, y las principales ca
racteristicas relacionadas a la estructura de produccién. De esta
manera se tendrén los resultados econdmicos y principales indicado
res que pueden explicar dichos resultados para cada una de las em-
presas.

A partir de dichas informaciones se trata de determinar los
factores (o indicadores) que estén correlacionados, ya sea en for’
ma positiva o negativa, con los resultados econdémicos obtenidos
por las diferentes empresas.

El tratamiento estadistico que se puede dar a la informacidn
previamente calculada puede variar desde el simple cilculo de pro-
medios y determinacién de tendencias, el c#lculo de matrices gré-
ficas y coeficientes de correlacién, el andlisis de factores y de
mds técnicas que implican el uso de computadores.

V. RELEVAMIENTO DE LA INFORMACION TECNICO-ECONOMICA

El anilisis de los resultados técnico-econémicos se puede reali-
zar alternativamente mediante:

- estimaciones puntuales o periddicas.

- registros sistemiticos.

Frecuentemente se desea conocer el resultado econémico alcanzado
por una empresa, para efectuar el diagnéstico de su situacién actual
y planificar su mejoramiento, y no se dispone de una sistema de infor
maciomes fisicas y econdmicas cuyo procesamiento permita realizarlo.
Ello es bastante com@in en las explotaciones agropecuarias, sea porque
no se efect@ian registros completos o bien porque los registros estén
orientados a cumplimentar otros objetivos (fundamentalmente de carfc-
ter impositivo), por b que el procesamiento de tales informaciones para
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los estudios de Administracidén Rural resulta muy engorroso; la mayor
parte de los planes de cuentas de resultado de las explotaciones
agropecuarias estin organizados por la naturaleza de los gastos y no
por su destino, emplean criterios no econdmicos (de costo de oportu-
nidad) para la tasacién de los bienes y no contemplan en forma cuida
dosa el problema de la inflacidn.

Frente a tales restricciones, la mayor parte de los estudios
puntuales de Administracién Rural se realizan sobre la base de encues
tas, que registran en un momento dado los coeficientes técnicos, los
precios, los planteos técnicos y los recursos de las empresas; a par
tir de tales informaciones se estima un resultado que presuntamente
alcanzd la empresa en el perfodo estudiado. El procedimiento més
frecuentemente empleado (que resulta mis simple) es obtener del pro-
ductor los coeficientes fisicos unitarios y los precios, e integrar-
los luego al planteo técnico, para estimar los resultados totales de
cada actividad y de la empresa en su conjunto.

Una de las principales limitaciones que plantea esta forma de
trabajo en economias inflacionarias, es la estimacidén de los precios
de los productos e insumos. Es poco frecuente, casi imposible, que
el productor recuerde los precios que fue recibiendo y pagando duran
te el ejercicio, en virtud de los constantes cambios en las cotizacio
nes y formas de pago. Por ello se opta normalmente por hacer andli-
sis de tipo instanténeo, es decir recopilar todos los precios en un
momento dado, habitualmente fin de ejercicio, obteniéndose algunos
datos a partir de otros informantes (comercios). Este procedimiento
puede conducir a errores como consecuencia de que:

- en economias con elevadas tasas de inflacidn los cambios en los pre
cios relativos son frecuentes, por lo que la estimacién con datos
instanténeos puede representar mal la realidad.

- no se contempla la habllldad comercial y el manejo financiero del
productor.

Consecuentemente, para calcular los resultados efectivamente ob
tenidos por las empresas asi como para su seguimiento-tanto en el cor
to como en el largo plazo, es necesario organizar e 1mplementar un
sistema de registraciones de las informaciones fisicas y econdmicas
requeridas para los andlisis ecconémicos. En la prictica esto se logra
mediante el empleo de sistemas de registros slmples (son los frecuente
mente empleados por INTA y algunas organizaciones de productores prlva
das) o bien integrando registros fisicos ad hoc a una contabilidad or-

ganizada contemplando los objetivos de evaluacién econémica y el manejo

financiero de la empresa.
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DISENO DE UN SISTEMA DE INFORMACION TECNICO-ECONOMICO PARA EL
ANALISIS DE RESULTADOS

Las principales caracteristicas que debe reunir un sistema de
informacidén en la empresa agropecuaria son:

- debe ser integral.

- debe permitir calcular el resultado e indicadores de eficiencia .
de la empresa en su conjunto y de cada una de las actividades o
sectores que la integran.

- debe distinguir claramente los resultados de distintos ejercicios.

- debe tener una periodicidad de relevamiento tal que permita la con
sideracién de la inflacién. .

'Es bastante frecuente encontrar que las empresas llevan regis-
tros fisicos y contables que fueron disefiados por diferentes perso-
nas y con objetivos diversos, por lo que se presenta duplicaciones
y vacfos de informacién. Para evitar tales inconvenientes parece
oportuno cambiar hasta la terminologia; en lugar de registros se
prefiere hablar del sistema de informacién, como algo integral a
través del cual fluird la informacién técnica que permitird identi
ficar el planteo técnico y evaluar la eficiencia fisica y la infor
macién de ingresos y egresos para las evaluaciones econdmico-finan
cieras.

De acuerdo a lo seflalado en el punto III, el dlagnéstlco del re
sultado debe realizarse mediante el estudio de tres aspectos funda-
mentales: la eleccidn de actividades, la eficiencia técnico-econd- -
mica de cada una de las actividades, la incidencia de los costos de
la infraestructura. Ello implica organizar la informacidn econdmica,
bésicamente el plan de cuentas de resultado y las correspondientes
cuentas de stocks, de manera de agrupar las operaciones comerciales
en forma tal que permitan el c8lculo de los resultados por actividad
y sector de la infraestructura; es decir que las cuentas de resulta-
do deben organizarse por el destino de la operacidn y no por su natu
raleza.

Los gfandes rubros que deberfa contemplar el plan de cuentas de
resultado son:

a) Cuentas de resultado positivo (ventas) de cada actividad y para
ejercicios especificos.
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b) Cuentas de resultado negativo (gastos) de cada actividad y ejer-
cicio. -

c) Cuentas de costos indirectos

d) Cuentas de bienes y servicios intermedios que, al finalizar cada
ejercicio, se prorratearén a las actividades o al costo indirec-
to.

e) ‘Cuentas de resultados no provenientes de la explotacién o activi
dades fuera del marco del predio.

Complementariamente, cuentas patrimoniales deben permitir dis-
tinguir.los bienes (productos e insumos) correspondientes a las di-
ferentes actividades de cada ejercicio. Ello significa desagregar
(y tasar con criterios econémicos) las existencias y las sementeras.

-Finalmente cabe sefialar que las informaciones deben relevarse
y procesarse en forma rdpida, mensualmente o bimestralmente, para
permitir realizar los ajustes por inflacién con la periodicidad que
las condiciones econémicas vigentes asi lo aconsejen.

Los registros fisicos que generalmente deben contemplarse son:

planteo técnico: 1la superficie neta'y el uso de cada potrero (en
ha/afio)

personal: los trabajos realizados mensualmente en cada actividad
o sector (en unidad de trabajo o equivalente hombre)

maquinaria, planta de silos, etc.: los trabajos o servicios reali
zados para cada actividad o sector

actividades agricolas: la produccién total, las ventas, los cam-
bios de inventario, cesiones o transferencias entre ac-
tividades y/o sectores dentro de la empresa.

actividades ganaderas: igual que actividades agricolas para pro-
ductos y subproductos, las compras y otros datos espe-
cificos que permitan calcular las medidas de eficien-
cia parcial de las diferentes actividades.
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LA EXPERIENCIA DEL SECTOR ECONOMIA Y REGISTROS
DE LA COMISION HONORARIA DEL PLAN AGROPECUARIO

Sergio E. Prosper *

I. ANTECEDENTES

El sistema de registros que con algunas modificaciones, todavia
estd usando el Plan Agropecuario, surge como una necesidad planteada
por el Cuerpo Técnico de la Institucién en una de las primeras reu-
niones anuales realizada hace ya mds de 10 afios.

Como respuesta a este planteo se prueban dos sistemas que no pu
dieron ser llevados a la prictica por diferentes motivos entre los
que se cuenta la enorme dificultad que representaba uno de ellos, pa
ra ser completado por el productor.

Finalmente se contrata al Dr. Roderich Von Oven, actualmente fun
cionario de FAO, quien durante el afio 1970 y prlnciplos del '71 se en
carga de desarrollar el sistema actual.

En julio de 1971 comienzan a llevarse en forma masiva siendo el
Ejercicio 1971/1972 el primer Ejercicio que se cierra y se procesa.

El sistema de registros dependid, desde un principio, de S.E.R.P.A.
(Seccidn Economfa y Registros del Plan Agropecuario) que contaba en
sus comienzos con 1 jefe, 1 a 2 técnicos en Montevideo, 6 a 7 técni-
cos de campo y 2 semitécnicos. Se debe aclarar en este punto que no
todos estos técnicos estaban dedicados a la labor concerniente a re-
gistros, sino que esta oficina tuvo y tiene otras lineas de trabajo.

El procesamiento de los registros se realizd en forma mecaniza-
da desde el Ejercicio 71/72 hasta el 73/74, pasédndose en el Ejercicio
74/75 a realizarse un tipo de procesamiento, que si bien es manual,
estd dirigido por un formulario en el que se indican las operaciones
que deben realizarse.

* Ing. Agr. Jefe de la Seccidn Economia y Registros del Plan Agrope
cuario - Uruguay.
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Desde su comienzo hasta el Ejercicio 75/76, los técnicos de
campo dependientes de SERPA fueron los responsables de la tarea de
ayuda en la recoleccién de datos, cierre de la carpeta y procesa-
miento a partir del Ejercicio 74/75, asi también como la tarea de
extensidn en el tema registros, intentando lograr nuevos producto
res que se incorporaran al sistema todos los afios.

Estos técnicos fueron responsables de 40 a 50 productores cada
uno por afio, cerrdndose en este periodo una cantidad de registros
que oscilan entre 200 y 250.

A partir del Ejercicio 75/76 se mantiene la organizacidn de
funcionamiento de la oficina central, pero se cambia el sistema de

&trabajo de campo ya que la responsabllldad de la recoleeccidn de da

tos y el cierre y procesamiento de los mismos pasa al Cuerpo de Tgb
nicos Regionales de la Institucién.

Este cambio se produce pensando que es mejor para el productor,
que el técnico que lo asiste, le brinde una asistencia global inclu
yendo aspectos econémicos, antes que recibir dos técnicos- desconec-
tados entre si para brindarle asistencia parcializada.

En esta nueva etapa, cada técnico regional es responsable de

' asesorar en el tema registros a 4 - 5 productores cada uno, asf co-

mo también realizar las tareas de cierre, procesamiento y extensidn
en el tema. Se mantiene también el nfmero de 200 a 250 registros
por afio a nivel institucional.

ORGANIZACION ACTUAL

SERPA estd actualmente integrado por dos técnicos y dos semitéc
nicos 'y cuenta con el apoyo del cuerpo técnico de la institucidn pa-
ra el trabajo de campo.

De esta manera, el técnico regional es el responsable de la ta-
rea de asesoramiento permanente al productor también en el tema re-
gistros, encargdndose por otra parte, de la tarea de cierre y proce-
samiento que veremos mis adelante.

En las oficinas centrales del Plan Agropecuario se encuentra
SERPA cuya responsabilidad, en cuanto a los registros se refiere,
consiste en realizar un anflisis estadistico estratificado por tipo
de explotacién y por tamafio de la misma, a partir del cual se prepa
ra informacién para que los técnicos regionales puedan trabajar con
los productores, a la vez que estos resultados quedan disponibles
para otro tipo de trabajo que realiza la oficina.
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III. DESCRIPCION DEL SISTEMA

Si bien gracias a los 10 afios de funcionamiento, el sistema de
registros del Plan Agropecuario es bastante bien conocido por casi
todos los técnicos que trabajan en el sector pecuario uruguayo, dado
el caracter internacional de este seminario, se entiende de interés
dar una breve descripcidn del mismo.

Este sistema creado como ya se dijo, en los afios 70-71 tuvo como
principales objetivos obtener una informacién uniformizada de los re-
sultados fisicos y econbmicos de las explotacxones pecuarias, que sir
viera de apoyo para el trabajo de asistencia técnica de la institucidn,

a la vez de brindar una informacidén estadistica que sirva de base a
otros trabajos de la institucidn.

Cuando se dice uniformizada, se esti hablando de que la informa-
cién de un establecimiento, pueda ser comparada con cualquier otra de
su mismo estrato y con las medias del mismo.

Otro aspecto importante que se desprende de los objetivos, es
que este sistema fué ideado pensando en explotaciones pecuarias (ga
naderas o lecheras) ya sean puras o con un bajo porcentaje de agri-
cultura. Si bien esto puede ser una limitante, debe entenderse que
el sistema nace en una institucién que trabaja con productores esen
cialmente pecuarlos y que nunca se tuvo por objetivo generallzar es-
ta experiencia a otros subsectores de la produccidn agropecuaria.

La base del sistema esti constituida por una carpeta de regis-
tros donde el productor debe asentar la informacidén solicitada duran
te un periodo de un afio, y que a los efectos de hacerlas comparati-
vas comienzan el 12 de julio de cada afio terminando el 30 de junio
del afio siguiente.

En cuanto a la informacidn solicitada puede resumirse en dos
grandes capitulos que se refieren a la informacibén de caracter fi-
sico, y a la informacidn de caracter econémico.

En cuanto a la informacidén de caracter ffsico se comienza soli
citando elementos de identificacién del productor, tenencia de 1a
tierra, dotacidn de mano de obra y uso del suelo.

‘\
-



- 44 -

Luego se solicita informacibn sobre consumo del predio, produccidn
de lana y leche y reservas forrajeras a los efectos de poder calcu
lar el producto bruto. Por Gltimo se solicita informacidn referen
te a los movimientos de ganado que van a permitir calcular las pro
ducciones de carne y coeficientes técnicos indicadores de manejo.

En cuanto a la informacidn de caracter econdmico se solicitan
los inventarios al comienzo y al final del Ejercicio y por Gltimo
se registran en orden correlativo todas las salidas y entradas
de caja en las hojas correspondientes.

El técnico regional localiza productores que ya llevan regis-
tros o productores que tengan predisposicidn a llevar, y se encarga
de repartir las carpetas a principio de Ejercicio, haciéndose respon
sable de la asistencia de éstos durante todo el Ejercicio. Esta
asistencia consiste en visitas periddicas, en las cuales se atienden
las dudas que puedan haber surgido durante el llenado de la carpeta,
y se busca incentivar el llenado posterior mediante simples andlisis
parciales de los periodos ya completos, que fundamentalmente se tra-
ta de tareas de presupuestacidn del dinere en caja.

. Una vez completado el Ejercicio, el técnico procede al cierre de
la carpeta, que consiste en efectuar los cilculos necesarios para te-
ner las variables necesarias en el procesamiento y en el chequeo del
correcto llenado de la carpeta, medlante varias pruebas de cierre que
estdn diagramadas.

Una vez realizado el cierre se procede al procesamiento, que co
mo ya se dijq se realiza con un formulario que va guiando al técnico
en cuanto a las operaciones que debe realizar.

" Se utiliza este método, con el fin de permitir una total unifor-
midad de criterios entre los procesamientos realizados por diferentes
técnicos regionales, a la vez que permite que pueda realizarse el pro
cesamiento por personas que no conozcan la base metodoldgica en pro-
fundidad.

Una vez realizado el procesamlento individual de cada carpeta el
técnico envia las hojas de resumen a la oficina de SERPA en Montevideo,
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donde se procede en primera instancia a realizar los c8lculos nece-
sarios para obtener las medias por estrato.

La estratificacién se realiza por el tipo de produccidn clasi-
fic&ndose en ganaderos, lecheros y agricolas ganaderos; a los gana-
deros en criadores, invernadores y ciclo completo; dentro de cada
tipo de produccidn se clasifica por escala de tamafio existiendo 3
estratos para cada produccién.

Las medias por estratos abarcan tambi&n las medias de los 3 me
jores y 3 peores, clasificados como mejores o peores de acuerdo a
su rentabilidad (definida como ingreso del capital sobre capital me
dio por cien).

UTILIZACION DE RESULTADOS

Inmediatamente de procesada su carpeta, y esto puede ser reali
zado tan pronto como termine el Ejercicio, el productor cuenta con
una amplia informacién de su explotacién y que en forma resumida
comprende una descripcién detallada del uso del suelo, el manejo y
la productividad; los insumos totales, por hectirea y abiertos por
rubros; el producto bruto total, por hectirea y abierto por rubros;
el capital total por hectérea y abier® por rubro; un cilculo de in-
greso del capital definido como producto bruto menos insumos, y de
la rentabilidad ya definida.

Luego del procesamiento reallzado en la oficina central, el téc
nico regional contando con las medias anteriormente numeradas procede,
en trabajo particular con cada productor, a ubicarlo con respecto a
su estrato, es decir a productores que son iguales que &l en cuanto
a tipo de produccién y tamafio, y a buscar las relaciones de causa
efecto que han motivado su situacidn y sus resultados.

Esta etapa es fundamental para lograr orientar al productor en
los aspectos que debe mejorar de su explotacidén, para lograr un mejor
uso de los factores productivos, a la vez que permite orientar al
técnico en la confeccién de programas de desarrollo para el predio
en cuestién.

Otra posibilidad de trabajo que muestra una serie importante
de ventajas, es el trabajo en grupos, pero por ser FUCREA el organis
mo que mejor ha desarrollado esta técnica deberd quedar a su cargo
la exposicibén de las experiencias acumuladas.
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Cumpliendo con el segundo objetivo del sistema de registros,
estos son utilizados a nivel institucional como una fuente imper-
tante de datos para trabajos econométricos, proyectos y otros tra
bajos diversos. Es de destacar que muchos de estos trabajos se
encuentran publicados en las publicaciones de la Institucidn, por
lo que han servido como una fuente complementaria de apoyo a la
asistencia técnica.

Es importante destacar que el acopio de datos y los trabajos
realizados en base a estos han servido comoc un apoyo de trabajos
realizados por otras oficinas, entre las que se destacan OPYPA y
CONEAT entre las estatales y CINVE como organismo particular.

EXPERIENCIA ACUMULADA

Como base de cualquier consideracién que se realice con respec
to al actual sistema de registros del Plan Agropecuario, deberia te
nerse en cuenta que esta institucidén fué la primera en llevar a la
prédctica un sistema, que si bien no se piensa que sea Sptimo, ha ido
superando algunas de sus limitaciones primarias basindose en la ex-
periencia que se fue recogiendo.

Es también impoftante destacar que este sistema tuvo dos ante-
cedentes dentro de la propia institucién que aportaron invalorable
experiencia.

Una de las cosas que mejor se aprendid en este proceso es que
existe una natural reticencia por parte del productor a llevar cual
quier tipo de registros, algunos tan sencillos como el almanaque de
producc16n y pasturas propuesto por Conaprole.

En base a lo anterior se piensa que la principal ‘virtud qQue pre
senta el sistema es haber llegado a un razonable equilibrio entre lo
técnicamente deseable y lo practlcamente posible de reglstrar por
parte del productor.

Otra consideracidn importante es que el sistema fue adoptado por
FUCREA, institucidn ésta que ayudd en gran medida a su desarrollo en
base a la propia experiencia que fueron realizando en el &mbito de
sus grupos. Cabe destacar que existe una amplia colaboracidn con es-
ta institucidn en lo que se refiere a apoyo material e intercambio de
experiencias.
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Y es justamente aprovechando la experiencia de FUCREA que el
Plan Agropecuario ha comenzado este afio a desarrollar la idea de
los grupos de gestidn.

Considerando que para un productor es mucho mis directo compa
rarlo con productores por &l conocidos que con medias de estratos
6 con la media de los tres mejores o peores, se han iniciado este
afio dos grupos de productores con determinadas afinidades y con el
objetivo comin de llevar y discutir sus registros. Estos grupos
cuentan con la ventaja adicional que al reunirse una vez por mes se
van a ir motivando mediante trabajo del técnico asesor, para no in
terrumpir el proceso a mitad de Ejercicio.

Por iltimo, se desea enfatizar que durante los 10 afios de fun
cionamiento del sistema, la institucidén le ha ido dando particular
importancia a &ste como una importante herramienta de asistencia
té€cnica, mis que como un sistema de recolecciédn de datos y que se
piensa que el camino a recorrer en el futuro es mejorar la utiliza
cién de los registros como elemento importante en el diagndstico y
la programacibn de los establecimientos atendidos por el Plan
Agropecuario, ya que las posibilidades que brinda la actual carpeta
de registros no ha sido aprovechada en su totalidad.

NOTA: A titulo informativo, se presentan en el Anexo II, las planillas
para el registro de informacidn utilizada por la Comisién Honora
ria del Plan Agropecuario.
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SISTEMA DE REGISTROS Y SU UTILIZACION POR EL INTA BALCARCE

Alfredo R. Razquin *

La Estacidén Experimental Regional Agropecuaria de Balcarce disefia
su primer registro en el afio 1971 y comienza su aplicacién a partir del
afio 1972. Posteriormente en el afio 1979 conjuntamente con las Estacio-
nes Experimentales de Parani, Rafaela, Pergamino y Oliveros se elabora
un nuevo registro para la toma de informacidn cuya aplicacién comienza
en el afio 1980.

El objetivo principal de los registros técnico-contables es eva-
luar los resultados que se van alcanzando en las empresas agropecuarias
utilizadas como demostradoras por el servicio de Extensién del INTA.

Con la informacidn recabada en esas empresas y otras, se persiguen
otros objetivos particulares:
1) Identificar distintos sistemas de produccién.

2) Diagnosticar los factores técnicos y/o econémicos m&s importan
tes a nivel de empresa agropecuaria.

3) Elaborar planes de produccién.

4) Sugerir lfneas de investigacién.

5) Describir la situacidn existente en determinadas &reas.

6) Lograr que los productores lleven control técnico-econémico de
su explotacién en forma escrita y ordenada.

APLICACION DE LOS REGISTROS

La aplicacién de los registros se puede dividir en tres periodos
de acurdo a los participantes que actuaron o actfian en la implementa-
cibn de los mismos.

* Ing. Agr. Profesor de 1la Citedra de Administracién Rural. Facultad
de Ciencias Agrarias - Universidad Nacional de Mar del Plata,
Balcarce, INTA - Argentina.
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PRIMER PERIODO

El prlmer periodo transcurrldo entre los afios 1972 y 1974, fue
. aplicado a toda el 8rea de influencia de la Estacién Experimental de
Balcarce.

De acuerdo con el diagnéstico efectuado en la Estacidn Experimen
tal Regional Agropecuaria de Balcarce, fue dividida la regidn sobre Ia
base de la aptitud global de los suelos en cuatro zonas:

a) Zona Agricola

b) Zona Ganadera

c) Zona Agricola-Ganadera

d) Zona Ganadera-Agricola

En estas cuatro zonas fueron llevados registros, pero de los'distpi
bufdos en un principio, mis del 50% desertaron en las distintas etapas

que van desde la ensefianza del manejo del registro hasta la recolecc16n
final de los datos.

Los canales o vias seguidas en cada uma de las etapas fueron las si
guientes:

ETAPA I

Técnicos enl
Zona

bpto. Economia Productores
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En esta etapa se entrenaron los técnicos en zona y &stos a su vez
seleccionaron a los productores y ensefiaron el uso de los registros téc
nico-contables.

ETAPA 11

Técnicos en
Zona

Productores

Dpto. Economia '

(1) Vez al afio

En esta segunda etapa los productores presentaron sus problemas a
los técnicos en zona y éstos ademis de solucionarlos debian supervisar
pericdicamente el llenado de los registros.

Por otro lado los técnicos en zona consultaban al Departamento de
Economifa acerca de los problemas que se presentaban.

El Departamento de Economfa supervisaba periddicamente el desarro-
1llo del sistema y a su vez conjuntamente con los técnicos en zona visi
taba por lo menos una vez al afio al productor. .

Transcurrido el perfodo de toma de informacién, los técnicos en zo
na recolectaban el registro para el posterior anilisis a cargo del Depar
tamento de Economfa. Una vez analizada la informacién, &sta era discuti
da conjuntamente con los técnicos en zona y posteriormente llevada al
productor.
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ETAPA III

T&cnicos en|
Zona

Dpto.chnOmiagJ' | Productores }
_ ' Informacién del an8lisis por .

Productor y por grupo

Los problemas por los cuales se atraves§ en este primer periodo fue
ron los siguientes:.

1) Desconocimiento de la herramienta y su utilidad a nivel de téc-
nicos- y productores

2) Ausencia de una motivacibn apremiante asociada a mecanismos im-
positivos y contables que no exigfan del productor una atencidn
especial a los resultados de su empresa.

3) Prevencidn por la posible ingerencia de organismos impositivos
en el manejo de la informacidn.

SEGUNDO PERIODO

El segundo perfodo transcurre entre los afios 1975 y 1979, concen-
trandose la aplicacidn de los registros técnico-contables en distintas
dreas. Primeramente fue aplicado en la zona denominada como MIXTA -
TRTBO, con preponderancia de cultivos de trigo y girasol y actividades
ganaderas bovinas y ovinas.

En 1977 se comienza a trabajar en dos partidos o departamentos de
la regidn. En uno de ellos la actividad principal es la cria de vacu-
nos y en el otro una actividad importante es la explotacidn tambera.

De los registras distribuidos la desercidn disminuyd considerable-
mente debido a un mayor seguimiento y una mayor seleccidn de producto-
res.
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Los canales o vias seguidos en esta oportunidad fueron los siguien
tes:

ETAPA I
Dpto. Economia
y Seleccidn N Productores
Técnicos en Zona Ensefianza

Se seleccionaron los productores que estaban interesados en los re

gistros - contables, a los cuales se les ensefi§ la utilidad y el llena-
do de los mismos.

ETAPA II

Problemas

Dpto. Economia

Productores

Solucién de Problemas
y Supervisién

Con mayor frecuencia que en el primer perfodo (4-5 veces al afio)
los productores eran visitados por los técnicos del Departamento de Eco

nomia supervisando el llenado de los registros técnico-contables y solu
cionando los problemas que se iban presentando.

ETAPA IIT

, Recoleccién Final

Dpto. Economia

Productores

Informacién del Andlisis
por productor y por grupo
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Finalmente, con la informacién recabada se procedia a su anflisis en
laboratorio. Una vez evaluados los establecimientos se llevaba al produc
tor los resultados técnico-econdmicos de su empresa y de su zona.

En algunos momentos de este segundo perfodo se presentaron los ineon
venientes sefialados en el periodo anterior y ademfs se detectd§ que el re-
gistro era demasiado complicado para algunos productores, y por lo tanto
se necesitaba contar con un sistema de toma de datos mds sencillo para de
terminado nivel.

. TERCER PERIODO

En este perfodo que comienza en el afio 1980, se va extendiendo paula
tinamente el 4rea de estudio abarcédndose 12 de los 32 partidos de la re-
gién.

Los canales o vias seguidas fueron una conjuncién de los usados en
el primer y segundo perfodo. Es decir que se utilizd y se estd utilizan-
do la via técnicos en zona, como asf también la via Departamento de Econo
mia - Productores.

En este perfodo se presenta un mayor conocimiento de la utilidad de
la herramienta por parte de los productores con los que se trabaja.

. Debe sefialarse también que existe un mayor interés por parte de los

técnicos en zona, como asf también de los productores, debido a que estos
iltimos desean conocer no solo los fndices de productividad de sus explo-
taciones, sino también los resultados econdmicos y financieros.

En la adopcién de los registros por parte de los productores juega
un papel importante el nuevo registro implantado, ya que el mismo es de
mds fdcil comprensidn por el productor y su llenado menos complicado
(por separado se sefialan sus principales ventajas).

Ademis del uso que actualmente se realiza del registro, en un futu-
ro prdximo seri aplicado como herramienta de seguimiento de las empresas
que pertenezcan a los sistemas detectados como mis importantes a través
del Estudio de los Sistecmas de Produccidn y la Incorporacién de Tecnolo-
gia, que actualmente se lleva a cabo en la EERA Balcarce.

Un aspecto interesante de comentar, es la conveniencia de complemen
tar el anflisis histérico de los registros, con la programacién o proyec
cibén futura de las actividades de los establecimientos. En ese sentido
se han proporcionado a los productores participantes elementos de juicio
para la toma de decisiones, tales como costos y mirgenes por actividad a
nivel de Zona Ecoldgicamente Homogénea, pero serfia interesante el uso de
otro tipo de elementos de planificacién a nivel de empresa.
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Por filtimo, es de destacar que el sistema de registros proporciona
los elementos necesarios para ayudar a sistematizar la labor del.produc
tor a través de uma accién educadora constante hacia el mismo por inter
medio del técmico actuante. De esta manera se produce un diflogo perma
nente que permite al productor conocer la situacidn real en que se en-
cuentra su empresa, lo que le resulta de gran utilidad en la toma de de-
cisiones y planificacién futura. Por otro lado el técnico llega a detec
tar los problemas que el productor enfrenta a diario y le permite cono-
cer en forma precisa el funcionamiento de los sistemas de produccidn.

CONTENIDO DE LOS REGISTROS UTILIZADOS

1. Uso de la Tierra
1.1. Superficie operada y régimen de tenencia
1.2, Superficie productiva e improductiva

1.3. Superficie agricola y ganadera

2. Inventarios

2.1. Inventario de mejoras

2.2. Inventario de maquinarias y equipos

2.3. Inventarios de ganado vacuno, ovino, porcino y equino

2.4, Inventario de depbsito

3. Egresos e Ingresos

3.1. Egresos asentados a medida que se producen
3.2. Ingresos por ventas

3.3. Consumo

3.4. Transferencias al y del establecimiento
3.5. Créditos

3.6. Deudores y Acreedores

3.7. Inversiones

4. Informacién Técnica Complementaria
4.1. Uso de los potreros
4.2. Registro de cultivos (utilizacién de insumos, etc.)

4.3. Implantacién de pasturas (anuales, perennes)



4.4,
u.5.
‘4.6,
4.7,
4.8,
5.

6.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.
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Existencias ganaderas mensuales

Produccién y manejo ganadero (tambo, vacuno, ovino, etc.)
Sanidad animal '

Mortandad

Registro de lluvias

Determinacidn del Activo, Pasivo y Patrimonio Neto

Anflisis Econdmico-Financiero y Té&cnico
Superavit o déficit en efectivo '
Aumento o disminucién de capital
Ingreso neto

Rentabilidad

Produccién bruta

Relacién de liquidez

Indice de endeudamiento

Relacidn de rotacién de capitales

Produccidn de granos (qq/Ha.)

6.10. Produccién de carme por Ha., grasa butirosa por Ha., etc.

6.11. Carga animal

7.

Anilisis Comparativo

Los | Promedio Mi

Mejores de la Empresa
‘ Zona

|
!

Dos Afios Afio Este
Anteriores Anterior Afio

Los puntos 1 a 4 son comunes a los dos registros utilizados. Del

5 al 7 forman parte del primer sistema de recoleccidén de informacién
exclusivamente. '
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VENTAJAS DEL NUEVO REGISTRO

El nuevo Registro:

1) Tiene un formato que permite separar perfectamente la parte de
inventarios, de los gastos e ingresos y datos técnicos; llevan
do el técnico actuante dichos inventarios al comienzo y al fi-
nal del ejercicio.

2) No contiene las planillas referentes al anilisis econbmico-finan
ciero, determinacidn del activo, pasivo y patrimonio neto de la
empresa y anilisis comparativo, Que no se necesitan en la etapa
de toma de informacidn; lograndose un registro mis simple y de
mis f4cil comprensidn por parte del productor.

3) Posee una planilla de gastos donde s8lo se tiene que colocar la
fecha de la operacidn, las caracterfsticas y el valor de la mis
ma. En el registro anterior los gastos se encolumnaban por ru-
bro y de esta manera se hacia mis dificil el asentamiento de
los mismos.

4) Posee una planilla fnica de ingresos donde s8lo se coloca la fe-
cha de operacidén, las caracteristicas y el valor de los mismos.
En el registro anterior habia distintos tipos de planillas donde
se asentaban los ingresos agricolas, leche, etc., por un lado y
los de venta de ganado por otro.

5) Determina que las inversiones, créditos, intereses y amortizacio
nes de créditos sean asentadas en las planillas de gastos, por
lo tanto el técnico actuante las debe separar para su andlisis.
Si bien presenta una desventaja desde el punto de vista del ané&-
lista, se logra una ventaja desde el punto de vista del produc-
tor que no lo lleva a confusiomes y retraso en el asentamiento de
la informacidén.

Tanto el nuevo Registro como el Registro anterior permiten ser adap
tados para obtener informacién para hallar mirgenes por actividad.

NOTA: A tfitulo informativo, se presenta en el Anexo III, el Registro
Técnico Contable para la Empresa Agropecuaria, recomendado por
el Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria - Argentina.
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LOS GRUPOS CREA ARGENTINOS
SISTEMAS DE RELEVAMIENTO DE INFORMACION Y SU UTILIZACION
EN EL ANALISIS DE GESTION Y PROGRAMACION DE PREDIOS

Carlos A. Silva *

En Argentina los CREA tienen origen en marzo de 1957. En dicha fe
cha comienza a funcionar el primer grupo de experimentacién agropecua-
ria, Henderson-Daireaux, que inspird su metodologfa de trabajo en la de
sar;ollada en Francia por los CETA (Centros de Estudios Té&cnicos Agrico
las

El objetivo que movié a los fundadores, liderados por el arqultec-
to Pablo Hary fue producir un cambio de mentalidad en el agro argentino.

Las metas fijadas para cumplir con el objetivo se refieren funda-
mentalmente al mantenimiento de la fertilidad de los suelos, la adop«ién
de tecnologias tendientes al aumento de produccién y a la difusaén de
los logros obtenidos.

A esta célula inicial se fueron sumando otras y es asf que en 1960,
los -cuatro grupos que funcionaban por aquel entonces, resuelven nuclear-
se constituyendo una federacién que se denominé FACREA, y posteriormente
AACREA (Asociacién Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacién
Agricola).

Los fundamentos del accionar de la Asociacién fueron explicitados
claramente y consisten en:

- Coordinar e intercambiar informacién entre los CREA afiliados pa
ra difundirla, interna y externamente.

- Realizar y/o ayudar a realizar experiencias o trabajos cuya en-
vergadura exceda las posibilidades de un CREA individual.

- Difundir la filosofia colaborando con los CREA en formacién y cen
tralizando las relaciones de los CREA con otras Instituciones.

* Ing. Agr. Coordinador del Area de Gestién y An&lisis EconSmico de la
Asocfacién Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacién Agri
¢cola - Argentina.
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El crecimiento, que inicialmerite fue lento, tiene su auge.a partir
de 1963 llegando en 1972 a agrupar a 1.130 empresas. Este desarrollo
se vio facilitado e 1ncent1vado por el accionar de 1la misma Asociacién.

- Las tareas t€cnicas emprendidas por los ‘grupos CREA pusierdn de ma
nifiesto la necesidad de evaluar los logros tecnolégicos alcanzados.
Es asf que en 1966 se crea la COMISION DE GESTION Y ANALISIS ECONOMICO,
que basd su tarea en la recopilacidn de informacién de empresas, para
posteriormente realizar el andlisis que proporcione un dlagnosfico aes-
tinads.d: sérel. punte-de partlda de una'buené ﬁrégramacién t
Tanh NI T LT Wi SR TUR IS Y SeAE TR TH uto W RENUURI o s core e ko

‘E1-Ing. Agr. Marcelo Rnssi que fue el primer caovdinaddr dé-dicha

Comis16n aport§ la experiencia adquirida en el Instituto Nacional de
Gestidn y Economfa Rural de Paris (I.N.R.A.) y. el Centro de Gestién de
.la Marne y con.el conocimiento de nuestro medio prepard la metodologia,
que con.ligeras variantes, afin se utiliza.

En la elaboracién de ella tuvo muy en cuenta las caracteristicas
de las empresas de nuestro medio, en la cual se desarrollan varias acti
vidades agricolas y ganaderas simult&neamente.

Como consecuencia de ello, basd su trabajo en la utilizacién del
Margen Bruto, considerando que con este método podria realizar un anili
sis técnico-econdmico de las distintas actividades desplegadas y de las
empresas en su conjunto,

’

Desde el primer momento se pensd que, aparte del beneficio que ob-
tendrfa el productor de los resultados econémicos, la utilizacidn por
parte del grupo CREA de la metodologfa serviria como elemento de anima-
cidn, generando nuevas lfneas de trabajo técnico.

Planteada la tarea de realizar, comienza a trabajar la Comisién,
procesando en 1967 los resultados del periodo 1966-1967. En los prime-
ros cuatro afios de actividad el resultado logrado no satisfizo las ex-
pectativas planteadas inicialmente. Es asi que en el cuarto ejercicio
se procesb solamente la informacién de 67 empresgs en un momento en que
el movimiento CREA contaba con 950 productores.

Este hecho obllgo, a quienes teniamos a cargo la orientacifn de la
actividad, a estudiar las causas que restringirian la utilizacién del
servicio. Surge asf como causa principal de las dificultades la que te
nia el productor en desglosar los gastos de las distintas actividades
desarrolladas, dado que los planes de cuentas, elaborados con otra fina
lidad, no responden a la necesidad que nuestra metodologia exige.
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A efectos de motivar a mayor n{mero de productores a efectuar ané-
lisis obviando el inconveniente antes sefialado, se recurrid a un m&todo
simplificado en que se solicita los insumos fisicos utilizados en cada
actividad, a 1los que se valfia a precios de mercado del momento de adqui
sicién. Esta iltima tarea se realiza en el Centro de Gestidn.

El hecho de disponer a partir de 1971 de dos niveles de anédlisis,
increment8 sensiblemente el n(mero de miembros adherentes al servicio
de Gestién, que oscilé a partir de esa fecha entre los 200 y 250 inscrip
tos. De este total, el método simplificado contaba inicialmente con el
- mayor nGmero de empresas adherentes (75% del total) situacién que fue
variando hasta reducirse al 55% en el filtimo ejercicio..

La metodologfa simplificada que se implementS a efectos de introdu
cir al productor al método de anilisis, pensando que constituirfa una
etapa transitoria que luego lo orientara a implementar un programa de
registros, tuvo una respuesta parcial. Prueba de cllo son los porcen-
tajes que mencioniramos en el p&rrafo anterior.

Asimismo, el nlmero de productores que utilizaron esta herramienta
‘que facilita la accién empresarial no crecid como era de esperar. Las
condiciones en que se desarroll$ la economfa general durante un largo
perfodo, donde el productor actuando en la especulacidn obtenfa resulta
dos por demis satisfactorios, permitié prescindir de esta técnica.

A partir de 1976 el marco general se transfor'ma, situacién que in-
terpretan. las autoridades del movimiento CREA, quienes se disponen a in
crementar el accionar en materia econdmica. Es asf que en 1978 concre-
tan un convenio con el Banco de la Nacidn Argentina y la Fundacién del
Banco de la Provincia de Buenos Aires en el que éstas instituciones fi-
nancian el trabajo en dos &reas. La primera es Informativa, que tiene
como finalidad mantener al productor asesorado en materia de situaciones
generales y coyunturales de mercados, tanto internos como externos. Ade
més, y en forma periédica analiza la evolucién y la tendencia de determi
nados sectores de la produccidn agropecuaria. La segunda, denominada
Formativa, tiene como objetivo fundamental el introducir al productor en
el razonamiento econémico, labor que lleva a cabo por medio de cursos
y/o conferencias. .

Habiendo bosquejado la accién desarrollada en el movimiento CREA en
materia de economfa de la empresa paso a tratar la metodologfa aplicada.
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Aparte del beneficio empresarial que se puede obtener con el uso de
esta técnica, dos aspectos se tuvieron muy en cuenta; el primero fue la
evaluacién de las distintas tecnologfas que fueron surgiendo como conse-
cuencia del trabajo de los grupos CREA. El1 segundo fue facilitar el fun
cionamiento de los grupos (animacidn) detectando nuevas lfneas de accidm.

La armonizacién de la terminologfa y de los criterios de anélisis
fue tenida en cuenta de manera de hacer posible su empleo en diferentes
zonas y planteos técnicos a efectos de poder hacerlos comparativos en la
medida de lo razonable. ‘

*.E1 hecho que en la empresa agropecuaria de nuestro pafs se realicen
diversas actividades agricolas y ganaderas y los objetivos de orden tecno
18gico que caracterizan al movimiento, obligaron a adoptar el método del
margen bruto como base para el anilisis a realizar.

Cbmd ya.se expresara anteriormente, se han implementado:dos siste-
mas de anilisis que, para diferenciarlos, se denominaron Gestién Anali-
tica y ‘Gestidn Simplificada.

Se comienza explicitando el método de Gestidn Analitlca, para luego
seflalar las diferencias que existen con el de Simplificada. Asimismo,
dado que el método del Margen-Bruto es ampliamente conocido, se realiza-
ré una ligera explicacién del mismo, prestindole especial atencidn sblo
a algunos aspectos que se consideran .importantes teniendo en cuenta las
circunstancias en que se desenvuelven nuestras empresas.

Segflin este método cada una de las actividades que se realizan tiene
su propio ingreso; si a este ingreso se le deducen los gastos propios que
demanda’ 1a misma, a los que denominamos variables, obtendremos el margen
bruto. -

‘La suma de los mirgenes brutos de las actividades recalizadas nos per
mite obtener el margen bruto global.

'En nuestro pafs el costo de la maquinaria agricola ha sido y es ele-
vado réspecto a otros pafses. Esta circunstancia ha movido a realizar
una evaluacién comparativa del uso del equipo propio con respecto de la
contratacibn de servicios a terceros. Para ello se registran separada-
mente los gastos operativos de la misma, los que se deducen de losingre
sos calculados en base a las tareas realizadas valorizadas a los precios
que cobran los contratistas de la zona. La diferencia que surge entre
los ingresos y gastos operat1vos nos da el saldo de maquinaria que luego
nos permitird evaluar su conveniencia respecto a la contratacidén de 1la
misma,
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Esta forma de encarar el tratamiento de la maquinaria, obliga a va
lorizar los trabajos agrfcolas que requieren las distintas actividades
también a precios de contratista, con lo que se logra hacer comparables
los mérgenes brutos que obtienen las empresas que disponen de equipos
agricolas y las que contratan estos servicios.

Toda empresa tiene gastos que no son imputables a ninguna actividad
especificamente, dado que pertenecen al comin de la empresa. Estos gas-
tos se denominan de estructura.

Obtenido el margen bruto global, si se le deducen los gastos de es-
tructura y se le adiciona o deduce, seg(m sea positivo o negativo el sal
do de maquinaria, se obtendri el resultado operativo.

. Otro de los rubros qﬁe se tiene en cuenta en la determinacién de los
resultados de la empresa es el cllculo de amortizaciones de los bienes.

El acelerado proceso inflacionario que ha vivido nuestro pafs obli-
g6 a basar el cflculo de éstas en el valor de reposicidn a nuevo a la
fecha de cierre del ejercicio. Con esta forma de proceder se ha elimi-
nado el problema que suscita’'la inflacién.

Descontando del resultado operativo la. amortizacién se obtiene el
resultado denominado neto que se consider$ durante 10 afios como el resul
tado econSmico que obtenfa la empresa.

Posteriormente, -la alta carga impositiva obligé a reconsiderar este
resultado que no inclufa cargas fiscales. Es asi como aparece lo que se
dio en denominar resultado final. Asimismo, también se introdujo, junta
mente con las cargas fiscales, la remuneracién por honorarios de adminis
tracién que surgen normalmente como un porcentaje del resultado neto.

Es de destacar que, si bien las cargas fiscales deberfan incluirse
como gastos de estructura, se considerd conveniente mantener el orden de
items anteriormente adoptados a efectos de permitir analizar a través del
tiempo la evolucidn de los mismos, evitando la distorsién que genera la
introduccién de un factor antes no considerado.

Paralelamente al an&lisis global de la empresa se realiza un anéli-
sis particular de la maquinaria agricola partiendo del saldo, cuyo clcu
lo ya se ha explicado, se deducen las amortizaciones logréndose el resul
tado de la empresa maqmnarla que determina l1la conveniencia de la utili-
zacibén del equipo propio respecto al servicio contratado.
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Por su parte, el anflisis de Gestidn Simplificada se diferencia del
Analitico en dos puntos fundamentales. Por .un lado, los gastos se calcu
lan en funcibn de asignar valores de mercado a la mayorfa de los insumos
requeridos por las distintas actividades y el funcionamiento global de
la empresa (en Analitica dichos gastos surgen de la contabilidad directa
mente); y por otro en que se desconoce el parque de maquinaria del esta-
blecimiento tanto en sus ingresos como en sus gastos. La cuantificacién
del valor de los distintos laboreos del suelo y de los cultivos se reali
za segln el precio de los contratistas de maquinaria en el momento de
ejecucién de las tareas.

- En lo que atafie a la mec&nica operativa del Centro de Gestién, la
informacién, que se recibe en caracter confidencial, es procesada median
te un programa de computacidn. Como resultado de dicho procesamiento se-
obtiene un andlisis individual de cada productor con resultados globales
y por hectérea, asi también como un conjunto de indices de produc-
cién; de rentabilidad y de eficiencia productiva que ayudan a el dlagnos
tico de la empresa. .

Posteriormente, los resultados individuales de cada productor son
procesados en conjunto, obteniéndose lo que dio en llamarse TABULACION .
DE RESULTADOS en la cual, en forma anénima, cada establecimiento esté
representado por sus resultados, permitiendo la comparacién horizontal .
entre miembros de un mismo grupo, objetivo fundamental del método que
sirve para detectar aciertos, correcgir errores e introducirse en la eta
pa de planeamiento.

Ambos procesamientos, el individual y el colectivo o tabulacibn,
son presentados a valores corrientes y a valores indexados a la fecha de-
cierre del ejercicio. Esto filtimo permite comparar, en un momento dado,
actividades realizadas en distintas &pocas del afio y lo que es mis im-
portante permite contrastar resultados de ejercicios anteriores marcan-
do la evolucién de la empresa a través del tiempo en un andlisis de tipo
vertical.

Paralelamente, el Centro de Gestidn asiste a los grupos en forma di
recta en la interpretacién de los resultados y realiza una labor de apo—
yo indirecta para que los mismos grupos analicen y diagnostiquen cada -
campafia agropecuaria. Este apoyo consiste b4sicamente en el aporte de
elementos orientativos que permiten explicar determinados resultados por
medio de trabajos que marcan la evolucidn de los pre01os de los distin-
tos productos del sector.’
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El an8lisis de resultados es llevado a cabo generalmente en una reu
nién de grupo, en la cual a través de la presentacién de graficos de ca-
da una de las actividades y de la empresa global se discute y se busca
explicaciones para lo sucedido y se van delineando las futuras activida-
des que participardn en la nueva campafia. Dichos gr&ficos comparan resul
tados econdmicos entre sf y aportan datos técnicos que facilitan la com-
prensién de aquellos.

En la etapa posterior al anflisis y el diagnéstico, que es el planea
miento, el Centro de Gestién tambi&n se hace presente a través de diver-
sos estudios cuyo principal objetivo es facilitar la toma de decisiones
futuras. Entre &stos pueden mencionarse, serie de precios histéricos,
cuartiles de la serie de precios, modelos zonales obtenidos a partir de
los mismos resultados individuales de los miembros y andlisis de regre-
8ién a nivel zonal, que pretende explicar por medio de uno o m&s facto-
res el comportamiento de las actividades més relevantes.

Cabe acotar que en la etapa de planeamiento individual, Gestidn no
participa directamente, sino que se limita a apoyar a los técnicos y
productores con los aportes antes enunciados.

En esta breve exposicién se ha pretendido bosquejar la accidn desa
rrollada en materia econbmica a nivel de productor en el movimiento
CREA y sus alcances y utilizacidén a nivel de grupo.

NOTA: A titulo informativo, se presentan en el Anexo IV, las planillas
para el registro de informacién utilizada por la Asociacidn
Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacién Agricola.
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REGISTROS DE INFORMACION AGROECONOMICA CONTINUA
PARA PREDIOS AGROPECUARIOS DEL PARAGUAY

Miguel Cetréngolo *

I. INTRODUCCION
A. Generalidades

La importancia del Sector Agropecuario del Paraguay puede cuan
tificarse a través de varios indicadores econémicos: en primer lu-
gar aporta el 30% a la generacién del Producto Nacional, ocupa casi
el 50 por ciento de la poblacibén econdmicamente activa, generando
la casi totalidad del valor de las exportaciones del pais. La mag-
nitud de estos indicadores pone de manifiesto la necesidad de con-
tar con informaciones agroecondmicas que reflejen cabalmente el fun
cionamiento y la evolucién del sector agropecuario paraguayo, a ni-
vel nacional, regional y predial. Adicionalmente debe puntualizar-
se el dinamismo del producto bruto agropecuario y forestal, que ha
crecijdo a una tasa acumulativa anual del 7.4 por ciento, evolucio-
nando de 490 a 806 millones de dblares a precios constantes de 1977,
entre los afios 1972 y 1979.

Varios organismos nacionales e internacionales interesados en
" mejorar el conocimiento sobre el funcionamiento del sector, han pro
fundizado sobre los factores determinantes de ese crecimiento. (1)

(2) (3).

Sin embargo, cuando se realizan estudios a nivel agregado, no
es posible explicar, en muchos casos, las causas determinantes del
comportamiento productivo del sector Agropecuario Forestal. Para
mejorar el conocimiento de la realidad productiva es necesario in-
vestigar cSmo operan los predios agropecuarios para luego encarar
el andlisis de las relaciones existentes entre los productores, en
tre ellos y los organismos vinculados al desarrollo rural y final-
mente, indagar sobre el comportamiento de todas estas variables re
feridas al medio socioecondmico paraguayo dentro del cual funcio-
nan. .

* Ing. Agr., M.Ec. Economista Agricola del Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura. Oficina del IICA en Paraguay.

(1) ALVAREZ, L.A.; Prioridades Nacionales en Aspectos de Produccién y
Productividad del Sector Agropecuario y Forestal del
Paraguay; enero 1976.

(2) MISION ECONOMICA USA - MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Es
tudio del Pequefio Agricultor. Asuncidn, Paraguay; julio 1978.

(3) WORLD BANK, Regional Development in Eastern Paraguay, A World Bank
Country Study August 1978.
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La complejidad del sector agropecuario y forestal del
Paraguay, hace necesario recurrir al empleo de modelos que fa-
ciliten la incorporacién de los conceptos agronémicos, econdmi
cos y socioinstitucionales, sus relaciones a nivel de cada Uni
dad de produc016n y las vinculaciones con componentes de Jerar
quia superior.

No todos los componentes individualizables dentro de la
agricultura del Paraguay pueden representarse com el mismo gra
do de detalle, planteindose entonces problemas de equilibrio de
datos dentro de las investigaciones agroecondmicas.

En el caso de la agricultura paraguaya, se ha producido
ademds, la incorporacidn de muchos agricultores en nuevas &reas
de colonizacién durante el Gltimo decenio. Este ha sido un as-
pecto adicional que ha llevado a plantear, reiteradamente, la
necesidad de un sistema continuwo de informacidn a nivel de pre-
dios agropecuarios.

Marcos muestrales de predios agropecuarios

No existe en Paraguay lo que se define como un sistema de
informacién sobre predios agropecuarios. El antecedente insti
tucional mis orgdnico de los filtimos cincuenta afios es la crea
cibn del Servicio Técnico Interamericano de Cooperacién Agrico
la (STICA), dentro del cual comenzd a operar una unidad espe-
cializada en estadisticas agropecuarias, en 1942. Las primeras
labores tendieron a la realizacifn de un censo agricola, que no
incluyd explotaciones ganaderas, llevado a cabo en 1944,

El primer marco muestral de productores agropecuarios fue
realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
con asistencia de la FAO, en 1956. En esa oportunidad se conta
bilizaron 150.000 productores, considerdndose dentro de esta ci
fra aquellos que explotaban parcelas agricolas de todo tamafio,
asi como los poseedores de no menos de 5 cabezas de ganado.

El Departamento de Censo y Estadisticas del MAG reinici$ sus
actividades censales, con el apoyo de la AID, en 1969. Para ese
entonces, el nfimero de explotaciones agropecuarias en actividad
totalizaba mi&s de 165.000 unidades. Con base en este marco mues-
tral, se realizd la encuesta agropecuaria de 1970, en la que se
investigd el perfodo agricola 1969/70. Posteriormente se actua-
1liz6 el listado disponible, contabilizindose alrededor de 180.000
productores, en 1972.
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C. Avances en el tema de informacidn agroeconémica en el Paraguay

Los lineamientos establecidos por la Comisién Nacional de
Estadisticas y Censos del Paraguay, dependiente de la Direccién
General de Estadisticas y Censos del Ministerio de Hacienda,
dieron bases para la realizacifn de un "Seminario sobre Infor-
macidn Estadistica del Sector Agropecuario y Forestal del Para-
guay". Este Seminario conté con el apoyo del Ministerio de Agri
cultura y Ganaderfa, la Secretaria Técnica de Planificacibén (STP)
y el Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas (IICA). La
realizacidn de estas jornadas se extendid del 22 al 26 de noviem
bre de 1976.

Los objetivos del "Seminario sobre Informacién Estadistica
del Sector Agropecuario y Forestal del Paraguay", fueron:

- a. Explicitar un modelo del siétema de informacién del Sec
tor Agropecuario y Forestal del Paraguay.

b. Definir el estado actual y los requerimientos de.infor-

macidn de los organismos pGblicos y privados vinculados
"al desarrollo agropecuario y forestal.

c. Presentar un conjunto de condusiones 'y recomendaciones
que permitieran: en primer lugar, el mejoramiento del
sistema de estadisticas agropecuarias y. en segundo lu-
gar, brinda» las bases para estructurar un proyecto de
realizacién de censo agropecuario y de estadisticas agro
econémicas continuas.

. Los participantes en el Seminario consideraron los requeri-
mientos de informacién a tres niveles: nacional, regional o zonal
y a nivel de los predios agropecuarios.

Este Seminario propicié el desarrollo, dentro del ambiente
institucional vinculado al sector agropecuario del Paraguay, de
la necesidad de mejorar el sistema de informacidn. Ello quedd
plasmado en las conclusiones y recomendaciones resultantes de
esas jornadas que dieron bases para la realizacién de un proyec
to de cooperacién técnica para el '"Mejoramiento de las Estadis-
ticas Agropecuarias del Paraguay".
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Diferentes versiones de este Proyecto fueron presentadas an-
te distintas entidades financieras como: Banco Interamericano de
Desarrollo (BID); Programa de las Naciones Unidas para el Desarro
llo (PNUD); Banco Mundial (BM); Agencia Internacional para el De-

- sarrollo (AID) International Development Research Centre del
~Canadd (IDRC), etc. A mediados de 1979, el PNUD con apoyo del
World Bank encararon la financiacién del Censo Agropecuario de
1981, que serd complementado con encuestas en profundidad basadas
en el listado de productores actualxzado.

Las acciones desarrolladas en la Oficina Regional del IICA a
partir de julio de 1977, constituyeron un buen aporte para los pro
yectos que se fueron gestando.

. En primer lugar, se considerd la informacidén como insumo del
proceso de formulacidn y administracién de la politica agraria y

en segundo lugar, se dié mayor énfasis a la actualizacién de los

‘conocimientos sobre aspectos metodol8gicos de la obtencién y pro

.cesamiento de informacidn a nivel de los predios. Estos aportes

han facilitado la identificacién y elaboracién de proyectos de de
sarrollo regional y de politicas especificas, como educacidn agr?
cola, investigacién, extensién, crédito y comercializacidn.

II. DESARROLLO DEL ESTUDIO

El desarrollo del estudio considera en primer lugar el objetivo,
seguido de la descripcibén de los aspectos socioecondmicos mis salien
tes de los predios del pais. En otra seccién son considerados los
organismos que participan en la generacidn de informacién continua a
nivel de los sistemas de produccién agropecuaria. Seguidamente se
hace un anilisis del procesamiento de las informaciones, su nivel de
empleo para evaluar y orientar decisiones a nivel de los sistemas re
levantes, presentindose finalmente, conclusiones y recomendaciones.

A. Objetivos

- El1 objetivo de este estudio es identificar la situacidn en la
que se encuentra la informacién agroeconbémica continua, correspon-
diente a los predios agropecuarios del Paraguay.
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B. Los predios agropecuarios del Paraguay

A Efectos de interpretar en forma global, las caracteristicas
agroeconémicas de los predios agropecuarios del Paraguay, se ha en
tendido conveniente presentar un diagrama con los componentes prin
cipales que caracterizan a la mayoria de los predios agropecuarios
involucrados en el estudio (Ver grifico N¢ 1).

Las investigaciones realizadas por varios autores son termi-
nantes en reconocer que: 1) Existen problemas de tamafio y de te-
nencia que condicionan los niveles de activo fijo de los producto
res y su acceso al crédito instituciomal. Esta situacién varia
regionalmente. Mientras en los departamentos de la zona Central,
el minifundio se manifiesta con mayor frecuencia, muchas veces
asociado a problemas de tenencia, en las nuevas &reas de coloniza
cién, las formas de tenencias precarias constituirfan una- restric
cién m8s inmediata para el desarrollo de estos predios; 2) Existen
marcadas diferencias en las proporciones de la produccién destina-
das al consumo familiar y a las ventas. En efecto, en los predios
de reducidas superficies, la porcién de la produccién destinada al
autoconsumo, es mayor en cifras absolutas y relativas que en los
predios de tamafios mayores; 3) Los ingresos generados en la pro-
pia finca, a partir de las actividades agropecuarias, son mayores
en los predios con superficies superiores a 5 hectireas y esta fuen
te de ingresos va creciendo en funcién de la superficie explotada
Los requerimientos de mano de obra contratada, son mayores a medi
da que aumenta la superficie explotada, observéndose la incorpora
cibén de personal asalariado permanente con probabilidad mis alta
en los predios de mis de 25 ha. y a nivel de las empresas; 4) Como
contrapartida, los ingresos extraprediales tienen mayor peso rela-
tivo dentro del ingreso total, en los predios menores de 5 hecté-
reas, ubicados en &reas de mayor densidad de poblacidn. (1) (2).

(1) MISION ECONOMICA USA - MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA.
. Estudio del Pequefio Agricultor, Asuncibn, Paraguay, Nov. 1977,

(2) GALEANO, L.A. Las explotaciones agricolas del Paraguay. Hacia
una interpretacién sociolégica de las caracteristicas regio .
nes Revista Paraguaya de Sociologia N? 31 pp 167-198. :
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Puestos en un contexto de relaciones entre predios en una

zona de colonizacién, se ha observado que los productores, corres
pondientes a la Colonia R.I. Tres Corrales, situada en el Departa
mento de Caaguazl, préximo a Coronel Oviedo, han evolucionado en
forma discimil en cuanto al tamafio de sus lotes, durante un perio
do de 20 afios. En efecto, mientras un grupo mis numeroso ha div1
dido los lotes de 25 hectéireas en unidades menores, otro, consti=
tufdo por un reducido nimero de productores, tiende a concentrar
tierras incorporando la ganaderia como una actividad de creciente
importancia en sus explotaciones agricolas. (1).

Por filtimo, los predios ganaderos del Paraguay ubicados fun-

. damentalmente al Sureste y Norte de la Regibn Oriental y en el
Chaco, presentan en general grandes supérficies, recursos forra-
jeros subutilizados y un sistema de explotacién no especializado,
dedicindose generalmente a cumplir el ciclo completo de cria y en
gorde. El nivel tecnoldgico de estos predios es generalmente ba-
.jo y la productividad de la mano de obra ocupada, es superior a la .
de la agricultura (2).

C. Problemas metodol8gicos

Existen numerosos estudios que han investigado la definicién
de predios agropecuarios, coincidiéndose, en general, en conside-
rar como tales a aquellos destinados a la produccién de bienes
agricolas, pecuarios y forestales. Las investigaciones realizadas
para diagnosticar la situacién y comportamiento de los predios agro
pecuarios del Paraguay, han respondido a objetivos diversos, condi-
cionando la definicién de hipétesis asi como la explicitacibn ope-
rativa de los componentes y variables. A modo de ejemplo, se ha
planteado frecuentemente la necesidad de diferenciar campesinos
de pequefios productores o a &stos de los grandes productores. Pa
ra caracterizar estos sistemas se ha recurrido a diferentes varla
bles, estableciéndose adem&s, los niveles de esas variables que
permitan la diferenciacién entre los diferentes tipos de produc-
tores. Sin embargo, cuando se realizan comparaciones entre paises
y regiones, las variables y sus niveles no han sido interpretados

(1) CAH-IICA. Caracterizacién de los sistemas productivos de las Colonias
TAYAO y TACUACORA, per. borrador, Asuncidn, noviembre 1979.

(2) NEW MEXICO STATE UNIVERSITY - USAID/PARAGUAY - The Beef Cattle
Industry in Paraguay - Subsector Assessment, Asuncidn, Paraguay,
March 1975.



seglin las caracteristicas de los espacios socioeconSmicos en los
cuales se encuentran los predios investigados (1) (2).

Estudios realizados para detectar la calidad de la informa-
cibn obtenida mediante encuestas a pequefios agricultores del
Paraguay, han concluido que es frecuente encontrar problemas en
la cuantificacién de variables fisicas por parte de los informan
tes. En otros casos, la propia estructuracién de los cuestiona-
rios ha llevado a errores en las estimaciones de variables, como
ingreso bruto y capital total, mientras que los errores correspon
dientes a la cuantificacidn de variables, como superficie culti-
vada, han sido considerablemente menores. Adicionalmente, en el
caso de los predios agropecuarios, fundamentalmente los pequefios,
los bienes producidos para autoconsumo y los recursos propios, co
mo la mano de obra familiar, pueden plantear problemas de inter-
pretacifn al emplearse los precios del mercado, en las investiga-
ciones agroeconémicas (3).

Los puntos anteriormente planteados, tienen relevancia para
interpretar la informacién agroecondmica proveniente de los pre-
dios que abarca este estudio, por la alta participacidn de las
unidades menores de 20 hectireas dentro del sector agropecuarlo
del Paraguay (Ver Cuadro NS 1).

(1) HUANG Y. On some determinants of Farm Size Across Countries - Am.
Jour. of Agric. Econ. Vol 55 N 1 pp 89-92.

(2) PROTAAL. II. Una tipologia tentativa de economias campesinas.
Sintesis de los trabajos de Alain de Janvry, Luis Cronch y
Miguel Murmis - Mim. pp 20, Ecuador, agosto 1980.

(3) FOGEL, R.B. "La medicién del ingreso en unidades agricolas de sub
sistencia en el Paraguay. Resultado de un ensayo metodolégi
co". Revista Paraguaya de Sociologia NQ 31 pp 121 -165.
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Cuadro NS 1

Distribucién de los'predios seglin tamafio

1961 1970

Tamafio de las NGmero de NGmero de
explotaciones unidades % unidades %
De menos de 1 ha " 7.937 5 11.887 7
1_ =~ 4,9 65,622 41 56.u441 33
5. - 9,9 37.735 2y 31.565 . 18
10 - 20,9 26.451 16 40.080 24
De mis de 21 ha 22.032 1/ 14 31.238 2/ 18

TOTAL - 160,777 100 171.211 8/ 100

-1/ Incluye 13,700 de 20 a 49,9 ha; 3.053 de 50 a 99,9 ha y 5.279
de mis de 100 ha. '

2/ Incluye 21.708 de 21 a 50,9 ha; 2.642 de 50 a 99,9 ha y 6.888
de mds de 100 ha, de las cuales 2.370 se encuentran en el Chaco.

3/ Del total 3.824 se encuentran en el Chaco.

_Fuente: Secretarfa Técnica de Planificacién, Informe 933-PA y
correcciones propias.
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D. Los organismos participantes en la generacidn de informacién

agroecondémica a nivel de los predios

La generacién de informacidn a partir de los predios agrope
cuarios ha sido encarada, en general, por organismos vinculados al
desarrollo rural, con el objetivo de disefiar y evaluar las politi .
cas que estin ejecutando.

En la mayoria de los casos, la generacién de informacién ha
respondido a necesidades no programadas regularmente, situacidn
que ha determinado discontinuidad de los datos y dificultades pa
ra la investigacién de series cronoldgicas. Como ejemplo pueden
citarse las informaciones generadas para proyecto de desarrollo
regional a partir de encuestas que permitieron definir el afio
base, sin que se realizaran evaluaciones sistemiticas de la eje-
cucidn de los proyectos.

Entre los organismos que realizan estudios a nivel de los
predios en forma discontinua, se encuentran:

Secretaria Técnica de Planificacién (STP)
Consejo Nacional de Progreso Social (CNPS)
Instituto de Bienestar Rural (IBR)

La STP y el CNPS tienen funciones de plan1f1cac1on y progra
macidn del desarrollo a nivel nacional y regional. En cambio, el
IBR es el organismo encargado de la programacién e implementacién
de la politica de colonizacién y reforma agraria. Las diferen-
cias existentes en los objetivos institucionales, unidas a los ob
jetivos diferentes de los estudios realizados con base en predios
agropecuarios, ha llevado a la generacién de informaciones no com
parables y a registros discontfinuos. Se dispone dentro de estos
organismos oficinas dedicadas a estudios y programacidn, pero no
se han desarrollado todavia bancos de datos que permitan un archi
vo ordenado de informacién agroeconémica.

Por otra parte, existen organismos que generan informacibén a
partir de los predios agropecuarios, peribdicamente, cobn regulari
dad diferente. Algunos como el Servicio Nacional de Salud Animal
(SENACSA), registran la evolucién de algunas variables tecnolégi-
cas vinculadas al manejo y pricticas sanitarias aplicadas a los
rodeos, pero estas informaciones no son interpretadas en el con-
texto de los sistemas de produccidn animal. Existen otros orga-
nismos que han montado un sistema de registrcs agroeconénucos con
tinuos de los productores obtenidos. Estos organismos son 4:
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el Banco Nacional de Fomento (BNF); el Cré&dito Agricola de Habili
tacibn (CAH); el Fondo Ganadero (FG) y el Servicio de Extensién
Agrfcola Ganadera (SEAG).- De ellos 3 tienen por objetivos ejecu-
tar la politica de crédito oficial, como instrumento de desarrollo
de los productores, mientras que el SEAG basa fundamentalmente su
accién en la transferencia de la tecnologia agropecuarla a nivel
de los predios. -

En general, se ha constatado dentro de los organismos encuesta
dos, que la creacibn y desarrollo de los sistemas de informacibn
agro-econdmica continuos estfn fundamentalmente asociados a insti
tuciones crediticias. Estas centran su interés en la informacién
‘financiera, relegando la informacién agroecondmica continua como
orientacidn para el mejoramiento de las decisiones de los produc-
tores. - En todos los casos, estos organismos han recibido o con=" -
tinGan reczblendo asistencla técnica y financiera de origen exter
no. :

Las caracteristicas de los productores registrados varian se
glin la orientacién de cada institucién. El CAH y el SEAG reali-
zan el seguimiento de pequefios productores existentes en &reas de
colonizacién, bo superando en eu mayorfa las 25 hectireas de su-
perficie total.

El BNF y el FG cubren tipos de prestatarios mis heterogéneos,
no sdlo en lo que respecta a la superficie de los predios, sino
también en cuanto a los montos de los activos fijos.

Como resultado de las entrevistas mantenidas con técnicos res
ponsables de las oficinas de registros del BNF, CAH, FG y SEAG, se
ha confeccionado un cuadro en el cual se contabilizan m&s de
40.700 productores agropecuarios que suministran informacién técni
ca, econdmica y financiera en lapsos mis o menos regulares (Ver
cuadro N 2). Esta cifra estaria indicando que los registros con
siderados cubririan alrededor del 20 por ciento e los productores
agropecuarios del Paraguay.

Sin embargo, s8lo 260 productores; 160 atendidos por el FG y
100 atendidos por el SEAG; se estarian beneficiando de la asisten
cia técnica y financiera apoyada en registros de informacién con-
tinuos.-
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’ Cuadro N2 2

Informacidn Agroecondmica Continua

(Seglin organismos participantes, ti
po y nlmero productores)

Nimero de
Organismos Tipo de productores . productares
involucrados
Banco Nacional de Fomento - Pequefios producto
(BNF) res menores de 30
hectéreas 20.143
'~ Medianos producto ‘
res de 30 a 100 ha 6.136
~ Productores con mis '
de 100 hectéreas 6.068
Crédito Agricola de Habili - Pequefios productores
tacién (CAH) de mds de 7 ha de su _
perficie total: : 5.000
Fondo Ganadero (FG) - Predios ganaderos de
superficie superio-
res a 20 ha sin 11-
mite superior 3.300 (%)
Servicio de Extensidn
Agricola Ganadera (SEAG) - Pequefios productores
de hasta 20 ha. 100
TOTAL 80.717

(*) En 1980 se han registrado las variables té&cnicas, econdmicas fi-
nancieras correspondientes a 160 predios; brinddndose asistencia
técnica y financiera con base en la informacién registrada.

Fuente: BNF, CAH, FG, SEAG.
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E. Variables consideradas

El anflisis de los formularios empleados para registrar ini-
cialmente la informacidn originada en los '"sistemas reales", reve
la diferencias estructurales. Estas diferencias resultan general
mente de las orientaciones de los técnicos que participan en la
elaboracibén de los cuestionarios, de los intereses de los organis
mos que inducen el empleo de registros y en filtimo término de las
variables agroecondmicas mis relevantes para representar los sis-
temas de produccidn registrados.

Las instituciones bancarias, que han sido las primeras en
llevar registros continuos de productores, consideran generalmen
te en sus formularios los conceptos de contabilidad tradicional
que les permiten caracterizar y hacer seguimiento financiero del
cliente. En ese sentido se pone mis énfasis en el activo fijo y
los pasivos, sus componentes, las variables, las unidades y el es
tado de esas variables. Por otra parte se lleva el registro con-
tinuo de préstamos otorgados y recuperaczones de principal e inte
reses.

La informacidn agroeconomica concerniente a los productores

como: sus actividades productivas, ya sean intermedias o finales;
la calificacidn y cuantificacién de los recursos existentes y los

- coeficientes técnicos que relacionan a los recursos entre sf y a
ellos con los productos generados, no son contabilizados'frecuentg .
mente. Alin cuando existen propuestas de técnicos para complementar
la informacidn de las variables bancarias, con presupuestos parcia

" les y globales para las fincas registradas, ellas no han logrado
concretarse én la mayoria de los estudios que realizan los organls
mos encuestados.

Solamente los registros continuos que son llevados para 160
productores del FG y para 100 productores atendidos por el SEAG,
contemplan simultineamente las variables empleadas, en los estu-
dios .contables junto a las variables requeridas para realizar una
efectiva asistencia técnica en administracidén rural.

Por filtimo, solamente los formularios aplicados por el SEAG
para 100 productores, contemplan en forma adecuada, las variables
agroecondmicas propias de cada predio (enddgenas) y las variables
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externas a las fincas (exb6genas). En este sentido, particular
atencién se pone en los "Andlisis de Situacién", a las caracte
risticas institucionales de la zona, a la relacibn de estas va
riables con los productores y a las variables que relacionan a
los productores entre si. Dentro de las variables zonales, se
consideran especialmente las existencias de servicios de apoyo
para el desarrollo rural, como por ejemplo, los proveedores de
tecnologia, de crédito y las posibilidades de los mercados lo-
cales.

No se provee en general, con informacidn adecuada sobre va
riables como clima y precios actualizados, a pesar de dlstrlbuzr
se periddicamente a los extensionistas un boletfin de precios y
mercados publicado por la Direccibén de Comercializacidn y Econo
mfa Agricola del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

Por iltimq las predicciones de clima y precios no son con-
templadas en forma objetiva como informacidn agroeconomica rele-
vante para los productores.

F., Métodos de relevamiento, periodicidad de los registros, procesa-
mlento y difusidn de la informacidn

Los métodos de relevamiento de la informacidn se basan en la
aplicacidn de los cuestionarios analizados, combinando la enumera
cidn total de los productores asistidos, con muestreos en profun-
didad realizados esporddicamente. Para ello se han realizado es
tratificaciones de los predios considerando normalmente como va-
riable fundamental la superficie total. Asi por ejemplo, durante
1976, el BNF realizd un estudio en profundidad con base en una
muestra de 6.000 productores. En esa ocasidn los criterios de es
tratificacién empleados fueron sucesivamente: 1la superficie total
del predio, la superficie cultivada y el cultivo predominante, va-
riables éstas, que en estudios posteriores, mostraron estar fuerte
mente autocorrelacionadas. (1).

En general, las instituciones financieras imponen como condi-
cidn para otorgar los préstamos, el registro de la informacién
agroecondmica y financiera del prestatario.

(1) CAH-IICA. Estudio de los sistemas productivos de las colonias TAYAO
y TACUACORA. Asuncidén, diciembre 1979, Anexo L.



- 81 -

. - La falta de una politica de evaluacibn regular del efecto de
los pré&stamos, condiciona la apllcacién sistemitica de los regxs~
tros, los que generalmente se actuallzan en los momentos de reno-
.vaciones. :

S8lo en el caso del SEAG se ha logrado la aplicacién de un
cuestionario muy sencillo, que es aplicado a 100 productores, ubi
cados en la zona Central. Este cuestionario ha mostrado ser de
uso regular en jornadas de evaluacibn agroeconbmica. Al término
de cada afio agricola, los cuestionarios son remitidos a la Ofici-
na Central del SEAG, donde luego de procesados, son analizados
por los agentes del Servicio y los productores en ]ornadas de cam
po.

Las técnicas de procesamiento, empleadas hasta el momento,
parecen constitufrse en la principal limitante previa a la difu-
8idn de la informacibn original. Esto se pone de manifiesto, al
observar la acumulacidn de formularios, en algunas de las ofici-
nas de los organismos del sector piiblico.. La causa del bajo em-
pleo del procesamiento computarizado de datos, no se deba a caren
cias de equipos y programas aptos para procesar la informacidn y
presentarla en forma adecuada para la toma y evaluacidn de deci-
siones a todos los niveles. Afin cuando no se cuenta con informa
cibn actualizada sobre la disponibilidad y configuracién de los
equipos de computacibdn, las opiniones de los técnicos consultados
indican que la capacidad de procesamiento es amplia, existiendo
algunas limitaciones en la disponibilidad de técnicos especializa
dos en programacién, procesamiento y anilisis de sistemas. Este
panorama se mantendria en la actualidad afectando el costo de los
servicios.

IIT. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

' Las opiniones recibidas de los técnicos encargados de oficinas
dedicadas a estudios, programacidn y estadisticas, correspondientes
al sector agropecuario, coinciden en la necesidad de desarrollar un
sistema de informacién agroeconomlco continuo. Esta afirmacidn se
fundamenta en la importancia socioecondmica del sector, asf como en
su dinamismo productivo. Con ello seria posible, de acuerdo a las
manifestaciones recogidas, que las decisiones se basaran en modelos
mis realistas, facilitando la presentacién de mis de una alternativa
de accidn con sus resultados esperados. Sin embargo, los posibles
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encargados de desarrollar el sistema, no asignan una probabilidad al
ta al contar con recursos presupuestarios regulares para proyectos
de esta naturaleza. La experiencia indica, que solamente en los ca-
sos que se ha recibido asistencia técnica y financiera de orgahismos
internacionales, ha sido posible desarrollar proyectos tendientes al
mejoramiento de la informacién en aspectos técnicos, econfmicos y fi
nancieros, correspondientes al sector agropecuario.

Del estudio. desarrollado se puede concluir que:

- La informacidn agroecondmica a nivel de los predios es frecuente-
mente discontinua y.su registro obedece a motivos circunstanciales.

- Los organismos que llevan registros continuos de productores agro-
pecuarios, han puesto &nfasis en aspectos que son de su interés
inmediato. :

- Las instituciones de crédito al sector son las que aplican regis-
tros continuos con mayor frecuencia, profundizando los andlisis
correspondientes a activos, pasivos, préstamos y recuperac;ones,
mis, que en las informaciones que posibiliten mejoras en el manejo
de los predlos.

- S8lo un pequefio grupo de productores asistidos por el FG y el SEAG,
llevan registros continuos, con detalles de informacidn técnica,
econdmica y financiera. La desagregacidn de esta informacién ha
permitido brindar asesorfa técnica y financiera mis ajustada a los
intereses de los productores.

- Del -an8lisis de los registros de informacidn de predios agropecua-
rios es posible concluir que es necesario estandarizar sus estruc-
turas en cuanto a componentes variables y unidades facilitindose de
esta manera las comparaciones entre fincas. Ello serfa de suma uti
lidad para productores, organismos ejecutores de politicas de desa-
rrollo rural y unidades de planificacidén relacionadas con el sector
agropecuario. A estos efectos se recomienda que se promuevan semi
narios especificos para lograr que contadores, economistas y técni-
cos vinculados a la administracidn rural, desarrollen un cddigo de
términos a ser registrados, cuyo uso deberia ser pGblicamente acep-
tado. Ello permitirfa una interpretacidn mis clara de la informa-
cidn registrada por parte de los usuarios a todos los niveles.
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- Las crecientes facilidades de procesamiento con computadoras deben
ser perfectamente conocidas por los usuarios. Ello permitird am-
pliar el uso de la capacidad instalada, incorpordndose la informa-
cibn agroeconbmica al procesamiento de datos. Con ello se lograria
ampliar la clientela, constituida por productores y organismos vin-
culados al desarrollo rural y reducir los costos de procesamiento
por beneficiario.

- Otro de los aspectos detectados como criticos a nivel de los produc
tores es la provisifn de informaciones climiticas, agrondmicas, asi
como de mercados y precios. En ese sentido se recomienda que la in
formacidn recogida mediante los registros continuos sea complementa
da por la informacidn técnica generada en estaciones experimentales,
servicios de apoyo para las innovaciones tecnolégicas y prondsticos
de precios formulados a partir del comportamiento de los mercados
principales.

- La etapa mis critica del proceso de generacién y transferencia de
la informacibn continta para predios agropecuarios es alcanzar
efectivamente al usuario. Es en esta fase donde se ha encontrado
un nimero muy reducido de productores y de organismos que no apro
vechan integralmente la informacidn registrada. Se considera que
de continuarse con la tendencia registrada en el pasado, el nfmero
de productores que se beneficien del empleo de la informacién reco
gida mediante registros permanentes continuari siendo muy reducido.
Sin embargo, se espera que mediante la incorporacién de mayores re
cursos, prevista en programas de desarrollo, con la participacién
del BID y el Banco Mundial, permitird promover el empleo de regis
tros agroeconbmicos continuos, para evaluar y brindar asistencia
técnica, econdmica y financiera a un mayor nfimero de productores.
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LOS REGISTROS DE INFORMACION AGROECONOMICA A NIVEL DE EMPRESAS

Eduardo Indarte *

Comentarios del Relator

La explotacidén agricola, unidad bisica de la produccién y del desa-
rrollo agropecuario, constituye una realidad compleja cuyo mejora-
miento estd condicionado al grado de conocimiento que de ella se ten
ga. -Aunque esta afirmacidn parezca un tanto redundante ya que inclu
ye conceptos universalmente conocidos y aceptados, la realidad mues-
tra que ain no se cuenta con un nivel aceptable de unanimidad de cri
terios en cuanto al enfoque conceptual y operativo de la generacién
y utilizacidn de la informacidén a nivel de empresas. Esta ha sido
bfsicamente la principal motivante que ha llevado a los diferentes
técnicos participantes a reunirse, con la preocupacién comfn de me-
jorar la calidad y cantidad de informacién disponible relativa a las
empresas agropecuarias y por lo tanto con la finalidad de mejorar el
conocimiento actual sobre cémo son y cémo operan estos complejos sis
temas.

Los trabajos presentados, comentarios y/o intercambios de ideas ocu-
rridos durante el desarrollo de la reunidn podrian ser separados en

tres categorias de acuerdo a su contenido: a) aquellos relacionados

con las &reas de aplicacidn.o de utilizacidn de los registros a ni-

vel de unidad de produccidn, b) aquellos relacionados con los meca-

nismos utilizados para recoger informacién y c) aquellos relaciona-

dos con las propuestas de mejoramiento de los actuales mecanismos de
recoleccidn de informacién a nivel de empresas.

Desde el punto de vista de su utilizacidén es posible identificar cla
ramente dos dreas en las cuales los registros de informacién agroeco
nSmica aparecen como una necesidad bisica: el apoyo a la formula-
cibn, aplicacidn y. evaluacién de politicas (Area 1) y el apoyo al pro
ceso de generacidn, transferencia y adopcién de tecnologfa (Area 2).
No se incluye en forma separada en esta categorizacidén la informa-
cién a nivel de empresa desde el punto de vista de los estudios de
Administracidn Rural, en razbn de que se considera que estos estudios

* Ing. Agr., Dr. Sc. Especialista en Desarrollo Rural del Instituto In-

teramericano de Cooperacidn para la Agricultura. Oficina del IICA en
Argentina.
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de alguna u otra manera tienen como finalidad aportar elementos véli
dos para la toma de decisiones ya sea en materia de politicas de de-
sarrollo agropecuario o en materia de investigacifn y asistencia téc
nica agropecuaria.

Con excepcidn de aquellos niveles de anilisis muy generales (en los
cuales es suficiente contar con informacién de cardcter general), es
muy probable que las dos &reas anteriormente citadas presenten reque
rimientos definidos y particulares en cuanto al tipo, cantidad y ca-
lidad de la informacién por lo que es muy probable también que exista
necesidad de disefiar mecanismos especfficos’' que generen la informacién
del tipo, cantidad y calidad requerida por cada una de esas &reas.

En el transcurso del seminario hubo interesantes exposiciones sobre
las necesidades especificas de, por ejemplo, organismos ubicados més
bien en el &rea de apoyo a la formulacién de politicas y sobre las
limitaciones que para estos fines presentaban los mecanismos existen
tes de recoleccién de informacidn a nivel de empresas. Parecerfa sin
embargo, que muchas de las limitaciones seflaladas tendrian como ori-
gen justamente la pretensidn de utilizar dichos mecanismos para fines
diferentes a los fines para los cuales fueron creados, idea &sta que
se robustece cuando se analizan con detenimiento las exposiciones rea
lizadas en el seminario por representantes de organismos ubicados
principalmente en el Area 1, sobre las limitaciones que para su accibén
presentan los registros a nivel de empresas desarrollados y actualmen
te utilizados para los fines especificos de organismos de crédito y
asistencia técnica para la ganaderfia (Area 2).

Debe entenderse claramente que lo anterior no significa de ninguna
manera que estemos planteando la inconveniencia o imposibilidad de
organizar y operar un sistema central de informacibn con propésitos
mltiples sino todo lo contrario; lo que nos interesa si, es subra-
yar la inconveniencia de utilizar sistemas de informacién para fi-
nes diferentes a los que guiaron su creacidn. Es evidente que un
sistema central multipropésito de informacién serfia muy conveniente
por muchas razones, pero es necesario, cuando se encaran soluciones
de este tipo, reconocer también que la caracteristica '"central" impli
ca solucionar a priori exigencias de tipo imstitucional y que la ca-
racterfistica "multiprop8sito" implica aceptar una mayor complejidad
y por lo tanto un mayor costo.
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La Subdireccién de Estudios Econométricos de D.I.E.A. ha realizado
una propuesta en el sentido de organizar un sistema de informacién
de este tipo cuya estructura estarfia compuesta por tres nficleos prin
cipales: a) un cuerpo de asistencia técnica en contacto directo con
las unidades de produccidn, b) una oficina de centralizacién, siste-
matizacién, procesamiento y banco de datos y c) una oficina de difu-
8ién de informacidén. Del intercambio de ideas ocwurrido alrededor de
la correspondiente exposicién surge claramente que la puesta en mar-
cha de esta propuesta exigirfa solucionar previamente limitantes de
tipo institucional como ser la creacidn dentro del Ministerio de
Agricultura y Pesca de una dependencia para esos fines especificos o-
el establecimiento de mecanismos formales entre organismos ya existen
tes. Esta filtima posibilidad parecid ser la mds viable de acuerdo a
lo expresado, por lo menos como solucidn para el futuro inmediato.

Los mecanismos utilizados por los organismos representados en el semi
nario, para recoger informacién a nivel de la unidad de produccién,
son fundamentalmente de dos tipos: a) encuestas o censos y b) regis
tros permanentes de informacidn técnico-econdmica. Cabe sefialar que
estos dos mecanismos tienen aplicaciones diferentes, con ventajas o
beneficios diferentes compensados por limitaciones o costos diferen-
tes. Es evidente que el grado de cobertura dado por un censo o por
una encuesta presenta un beneficio considerable en cuanto a la repre
sentatividad de la informacibn, pero este beneficio conlleva como
costo o limitante el relativamente escaso nivel de profundidad o de
detalle que es posible alcanzar en el conocimiento del complejo sis-
tema de produccién que conforma una empresa agropecuaria. En el otro
lado, el registro permanente de los elementos técnicos, econdmicos y
financieros de la empresa mediante sistemas tales como los presenta-
dos por el Plan Agropecuario, FUCREA, AACREA o la EERA Balcarce de
INTA, permite alcanzar un grado de conocimiento bastante detallado

de la unidad de produccién en sus mGltiples aspectos, lo cual repre-
senta un beneficio importante desde el punto de vista del anilisis

de los sistemas productivos, pero la obtencién de este mismo grado

de detalle limita el nfmero de unidades de produccidén de las cuales
se puede efectivamente obtener informacién, parcializando la cober-
tura en direccién de aquellos productores de avanzada que estén dis-
puestos a brindar informacién y que son capaces de registrarla. Esto
Plantea un serio inconveniente en cuanto a la representatividad de
los datos y précticamente reduce el alcance de los resultados del and
lisis efectuado a partir de ellos, al grupo de explotaciones de los
cuales se recoge informacidn detallada.
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El problema planteado por la necesidad de obtener informacidn que
cumpla ‘simult&neamente con la doble condicién de ser suficientemen
te amplia y .representativa aparece como particularmente importante
en los trabajos dirigidos a identificar sistemas reales o actuales
de produccién. En estos casos es necesario contar con informacidn

a nivel de empresas lo suficientemente amplia y detallada como para
identificar los principales elementos que componen el sistema-empre
sa y determinar las relaciones que los unen afectando la eficiencia
con que dicho sistema funciona y al mismo tiempo informacién suflclen '
temente representatlva como para que la caracterizacidn de sistemas
realizada a partir de ella, verdaderamente pueda ser extendida a un
nlmero suficientemente amplio de unidades de produccidn como para
justificar una accién de tipo regional. En un caso particular, un
proyecto piloto INTA-IICA basado en la aplicacién del enfoque ‘de sis.
temas al mejoramiento del proceso de transferencia de tecnologia 1/
se ha optado por la utilizacidn simultinea de los dos mecanismos de
recoleccidn de informacidn: la informacidn con validez regionmal pro
porcionada por encuestas disefiadas especialmente para recoger infor—
macién sobre los sistemas reales de produccidn de leche, definidos
en funcién de aquellos elementos de la unidad de produccién que més
afectaban la eficiencia productiva, se complementa con la informa-
cidn proporcionada por registros detallados a.nivel de empresa, los
cuales posibilitan avanzar en profundidad en la caracterizacidn'y
anilisis de algunos.de los elementos m&s importantes del sistema.

En la primera etapa del proyecto esta metodologfa de trabajo ha de-
mostrado ser vilida y se est8 pensando en la conveniencia de, sobre
esta base, poner en funciomamiento para futuros.trabajos un banco de
datos de alcance regiomal que sirva como fuente de informacién actua
lizada sobre coeficientes técnicos y econbmicos en lecheria. '

Tanto en la'Argentlna como en Uruguay, haciendo mencion solamente de
los paises representados en el.seminario, se han realizado esfuerzos
considerables en materia de organizacidén y funcionamiento de mecanis
mos tendientes a obtener informacién técnico-econdmica permanente a
nivel de empresas agropecuarias. En los casos presentados enh el se~
minario, Plan Agropecuario y FUCREA de Uruguay, INTA y AACREA de la
Argentina, el sistema de captacidn de datos ha estado basado en la
registracifn anual.de los principales componentes de la estructura -
productlva de la empresa y en la registracién perifdica de los egre
80S e 1ngresos, todo lo.cual se ha realizado con el asesoramiento

1/ Actualmente en desarrollo en establecimientos lecheros ubicados

T en el irea de influencia de la Estacién Experimental Regional
Agropecuaria INTA-Paran4, Provincia de Entre Rfos (Reptblica
Argentina).
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de técnicos entrenados que ayudan al productor a registrar la infor-
macién correspondiente al principio y fin del ejercicio y la informa
cién correspondiente a los egresos e ingresos, lo que exige un con-
tacto periéddico con el establecimiento.

El n@mero de productores incorporados al sistema de registros es va-
riable en las diferentes experiencias presentadas, pero puede consi-
derarse en general como alto si se lo compara con la cobertura logra
da por experiencias similares de otros pafses. Sin embargo, un and-
lisis mis detallado de los productores incorporados a los diferentes
sistemas estarfa indicando una gran movilidad: un interés progresi-
vo de los productores a través de los afios pero también una desercidn
importante. La mayoria de los interesados en incorporarse al siste-
ma de registros completan las planillas el primer y probablemente el
segundo afio, pero a partir del tercer afio aumenta considerablemente
el nlmero de productores que las abandona o que no las completa en su
totalidad, siendo relativamente baja la proporcién de establecimien-
tos de los cuales se cuenta con informacidn completa correspondiente
a tres o mis aflos consecutivos.

La experiencia recogida del estudio de los diferentes sistemas de re
gistros y particularmente de la participacidn directa en el correspon
diente al Plan Agropecuario de Uruguay, indicarfa que el mantenimien-
to a través del tiempo de un sistema de registros estarfa condiciona-
do fundamentalmente por dos elementos: a) asegurar que el beneficio
que recibe el producter por el hecho de registrar informacién estd
efectivamente en relacién ocon el esfuerzo realizado y b) proporcionar
al productor asistencia en forma continua para el llenado y
manejo de las planillas de registros y fundamentalmente para la inter
pretacién de resultados. Sin embargo, parecerfa que hasta ahora en
general se ha considerado prioritario orientar los esfuerzos en mate-
ria de informacidn a nivel de empresas, mis al disefio y distribucién
de diferentes tipos de planillas que a los problemas de organizacidn
del sistema, como si s6lo ese hecho fuera suficiente para recoger in
formacién de un nfmero representativo de explotaciones en forma con-
tinua.

Es evidente que el montaje de un sistema de registros no deberia cons
tituir un fin en sf mismo. E1l registrar informacién deberfa conside-
rarse como una etapa necesaria pero no suficiente de un proceso més
amplio que conforme un efectivo sistema de informacibén a nivel de em-
presas. El esquema siguiente puede ser fitil para representar en for-
ma simplificada un proceso de ese tipo, pensindose que el mismo po-
drfa considerarse como la base para el mecanismo operativo de un sis
tema de informacién.
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MEJORADO  __
“x\\\* FTToct T

~— SISTEMA DE
PRODUCCION ACTUAL .

J‘ooc' Etapa en la que se
?QSQr re cid
o ¢ .
¢
: ’ RESULTADOS
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' limitaciones del
productor

Seglin este esquema, en una prlmera etapa y por los medios que se con
sideren mis convenientes adaptados a las diferentes situaciones (la
planilla de registros es s8lo uno de ellos) se recoge informacidén
vdlida para identificar y cuantificar los elementos principales del
sistema real de produccién, sus relaciones y los resultados obteni-
.dos de su funcionamiento. En una segunda etapa esta informacidn es
analizada en términos de elementos que favorecen y/o que limitan el,
desarrollo .del sistema. En una tercera étapa y en funcién de los
factores motivantes o limitantes, se elaboran modelos mejorados con
respecto a los sistemas reales, constituyendo ese modelo mejorado la
oferta tecnolbgica a poner a disposicién del titular de la explota-
cidn.
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Una de las ventajas de este método de trabajo es que da la posibili-
dad de que el productor realmente reciba beneficios de los esfuerzos
realizados para registrar informacién. Es evidente que es necesario
proporcionar al productor una razonable relacién beneficio/esfuerzo
8i se quiere asegurar un flujo continuo de datos de un nimero sufi-
ciente de explotaciones. Este método de trabajo est8 comenzando a
ser aplicado con buenos resultados por la Oficina del IICA en la
Argentina, en proyectos desarrollados conjuntamente con INTA y esta
siendo sugerido como aplicable en Uruguay con la finalidad de faci-
litar la obtencién de informacidn a nivel de empresas agropecuarias.






ANEXOS
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ANEXDO I

REGISTRO DE DATOS PARA ANALISIS Y PROGRAMACION
DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

DIRECCION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS AGROPECUARIAS DEL MAP
URUGUAY
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REGISTROS DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

REGISTRO N¢ EJERCICIO

NOMBRE DEL PRODUCTOR

DEPARTAMENTO SECCION POLICIAL
PARAJE
DIRECCION

TELEFONO

| INDICE CONEAT

TECNICO ASESOR

NOMBRE [EL GRUPO
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CUADRO 1 -~ USO DE LA TIERRA

El productor debe registrar el uso del suelo por potrero de su empresa,
anotando la superficie total, improductiva y con montes de cada uno de
ellos.

SUPERFICIE IMPRODUCTIVA

Superficies que no admiten en ningGn momento del afio ganaderfa o agri-
cultura, debido a pedregosidad, arenales, canteras, bafiados, erosiénm,
etc.

Uso

Debe anotarse el uso que se le da a cada potrero, especificando la su-
perficie que corresponde a cada wso, en caso de existir m&s de uno, de
acuerdo al siguiente listado y cbdigo:

01 Campo natural: Incluye el campo que nunca ha sido trabajado y ras
trojos de tres afios o més.

02 Campo natural fertilizado: Incluye campo natural que ha recibido
sblo fertilizacién y adem8s praderas de mis de cin
co aflos, si se han perdido las especies sembradas.

03 Campo natural sembrado en cobertura o zapata.
04 Pradera permanente: de hasta cinco afios.

05 Praderas anuales.

06 Agricultura.

07 Rastrojo: hasta tres afios.

08 Tierra arada.

09 Horticultura

10 Fruticultura.

11 Vifiedo.

12 Otros: especificar en caso de que haya.
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El productor debe registrar al principio del ejercicio la tierra, cons-
trucciones y mejoras de la empresa anotando el concepto de acuerdo al
listado que se presenta a continuacidn, la cantidad y la unidad cuando
S8i efectGa una venta, compra o construc
cidn en el transcurso del ejercicio, deberi anotarla indicando su valor
en la columna correspondiente.

corresponde (h8s, mts., etc.).

Se

01
02
03
ou
05
06
07
08
09
10
1
12

La valorizacidn de los bienes la debe realizar el técnico.de acuerdo al
manual "Valorizacidn de Bienes de Capital" al comienzo y fin del ejerci
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CUADRO 2 - INVENTARIO DE TIERRA, CONSTRUCCIONES Y MEJORAS

debe realizar el inventario de acuerdo al siguiente listado y c8digo:

Tierra propia (h§)
Tierra no propia (hi)
Praderas permanentes
Campo mejorado (h§)
Montes frutales (h%)
Vifiedos (h&)

Montes artificiales (h4)
Casa habitacién
Galpones

Tinglado

Chiqueros

Corrales

qio.

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
2u
25

Tubos

Bafios

Bebederos

Molinos

Pozo

Tajamares

Tanque australiano
Alambrados (mts.)
Silos

Inverniculos
Colmenas
Construcciones para aves
Otros
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CUADRO 3 - INVENTARIO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

El productor deberf realizar el inventario de acuerdo al siguiente lista
do y cbdigo, anotando la cantidad, el afio y el estado (B, R o M) a que
corresponde la maquinaria. Si efectGa una venta o compra en el transcur
so del ejercicio deberé registrarla indicando su valor en la columna co-
rrespondiente.

En "descripcidn" anotar: marca, HP, ancho de trabajo, modelo, tipo, com
bustible que usa, etc.

LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO

01 Tractor 16 Arrancadora de papa 31 Camioneta

02 Arados 17 Pulverizadora 32 Auto

03 Kirpis 18 Automizadora 33 Zorra

O4 Carpidores 19 Rastrillos 34 Carro

05 Aporcadores 20 Pastera 35 Motor fijo

06 Cultivadores 21 Rotativa 36 Bomba de agua
07 Excéntricas 22 Enfardadora 37 Equipo de riego
08 Rastra de disco 23 Esquiladora 38 Pala niveladora
09 Rastra de dientes 24 Ordefiadora 39 Envases para ve-

getales (cajones,
cestos, etc.)

10 Subsolador 25 Desnatadora 40 Tarros lecheros
11 Fertilizadora 26 Enfriadora 41 Balanzas

12 Sembradora 27 Batidora 42 Equipos de bodega
13 Rodillo 28 Extractor de miel 43 Molino a martillo
14 Cosechadora automotriz 29 Desgranadora 44 Grupo electrégeno
15 Cosechadora de tiro 30 Camidn 45 Otros

La valorizacién de los bienes la debe realizar el técnico, de acuerdo al
manual "Valorizacidén de Bienes de Capital" al comienzo y fin del ejerci-
cio.
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CUADRO 4:

INVENTARIO DE GANADO

El productor debe registrar al comienzo y fin del ejercicio la raza, cate
goria, cantidad y peso promedio de todo el ganado propiedad de la empresa
y el ganado a capitalizacidn, indicando en '"observaciones" si es tomado o
cedido y el porcentajc en que se divide la capitalizacién.

En caso de tratarse de animales de pedigree, tatuados, etc. debe especifi

carse cn '"'obrervaciones'".

Realice el inventario de acuerdo al siguiente listado y cbdigo.

GANADO DE CARNE

01 Torcs y toritos

02 Vacas de cria

03 Vacas de invernada

05 Vaquillonas mds de 3 afios s/e
06 Vaquillonas de 2-3 afios s/e
07 Vaquillonas de 1-2 arios s/e
08 Novillos ce mds d= 3 afios
09 Novillos de 2-3 eafios

10 Novillos de 1-2 eiios

11 Terneras menores 1 afio

12 Terneros menores 1l afio

GANADO LECHEPO

13 Toros y toritos

14 Vacas en ordeile

15 VYVacas sccas

16 Vaquillonas entoradas

17 Vaqu’ .lomas de mas de 3 afios s/e

18 Vaquilloras de 2--3 afios s/e
19 Vaquillonas de 1-2 ajos s/e

20 Terneras menos 1 afio delechadas

21 Terneras menos 1 afio mamonas
22 Terneros menoc 1 afio

OVINOS

24 Ovedias de cria
25 capones

26 Borregas de 2-U4 dientes no servidas

27 Borregas diente de leche
28 Borregos 4« 2-4 dier'ces

29 Borregos dicnte de leche
30 Corderos

ANIMALES DE TRABAJO

31 Bueyes
32 Caballos

CERDOS

33 Padrillos

34 Cerdas madres

35 Cerdos de engorde
(m&s de 100 kgs.)

36 Cachorros (18 a
100 kgs.)

37 Lechones (menos
de 19 kgs.)

RAZAS
GANADO DE CARNE

01 Hereford

02 Aberdeen Angus
04 Shorton

05 Fleckvieh

06 Otras *

GANALO LECHERO

07 Holando
08 Jersey
09 Otras

OVINOS

10 Corriedale
11 Mzrino

12 Ideal

13 Romney Marsh

14 Merilin
15 Hampshire Down
16 Otres

CERDOS

17 Duroc Jersey
18 Landrace

19 Large White
20 Hampshire

El técnico debe rcalizar la diferencia de inventario fisica y valorizar
el ganado al comienzo y fin del ejercicio, de acuerdo a los valores de

mercado de la zona.
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CUADRO 5 - INVENTARIO DE DEPOSITO

El productor debe registrar al comienzo y fin del ejercicio el total de
produccidn de la empresa e insumos que estén en dep8sito, especificé&ndo
se cada uno en la columna de "concepto". Aclarar en "observaciones" si
es produccidén de la empresa o si es comprado.

El técnico debe realizar la diferencia de inventario y la valorizacibn
de los bienes al comienzo y fin del ejercicio a precios de la zona.
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CUADRO 6: MANO DE OBRA UTILIZADA

El productor debe registrar todas las personas que trabajaron en la em-
presa en cada mes, indicando el parentezco con el productor en el caso

en qQue el trabajador sea familiar, o la categorfa de tareas que realizd
si no lo es.

Cantidad. En el caso de trabajadores que hayan realizado tareas con la
misma remuneracidn, que hayan trabajado en el mismo tiempo, se pueden
anotar todos juntos indicando la cantidad de personas.

Fecha ingreso o egreso. En el caso de trabajadores zafrales el produc-
tor podri anotar el momento de ingreso a la empresa y el egreso a la
misma a los efectos de calcular el total de dfas trabajados.

Dias trabajados. Indicar el total de jornales trabajados.

Mantenido. Colocar c8digo segfin corresponda:

Seco 0
Mantenido 1

Salario N§. Total en dinero recibido por el trabajador por concepto de
sueldos, jornales, comisiones y porcentaje.

Pago en especies o productos. No incluya aqui el valor de la alimenta-
cion y vivienda suministrados al trabajador mantenido.
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CUADRO 7 - CREDITOS

El productor debe registrar los créditos solicitados indicando la
fuente: Organismo o institucidn que le otorga el crédito.

linea: Se debe especificar a cuil de las lineas de crédito que otor

ga la institucidn corresponde o el destino que se le dio al
crédito.

monto:  Monto total, otorgado en NS.
fecha: de otorgado el crédito.

En las columnas de "amortizaciones" debe ir registrando el monto de
N$ pagado en cada amortizacidn, el saldo que le queda y la fecha de
pago.

Al comienzo del ejercicio debe registrarse los saldos de deudas ante
riores no canceladas.
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CUADRO 9: GASTOS

El productor debe registrar todos los gastos realizados por la empresa.
Para cada gasto debe indicar la fecha de compra, la fecha de pago si fue
comprado a crédito (en caso de ser al contado se colocari una "C" en fe-
cha de pago), debe describir el tipo de gasto realizado, indicando la
cantidad ffsica comprada y los N$ pagados. _

En el caso del pago de cuentas de ejercicios anteriores debe anotar el
monto, indicando que corresponde al ejercicio anterior en la columna
"fecha de compra" y la fecha de pago.
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CUADRO 9: GASTOS REGISTRO MO
GASTOS
FLCHA | Froual ne
FGUPRA | PAGO |ROLETA |COD. DESCRIPCION CANTIDAD [UNID} NS
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CUADRO 10: ENTRADAS

Para la anotacidn en las hojas de "entrada" es esencial guardar todas
las boletas o anotar en papel las entradas en caso de no disponer de
boleta. Las boletas se numerarén correlativamente, anotindose fecha

y nlmero de la misma en la carpeta. En la columna "descripcién" se
describe el tipo de entrada, indicidndose la cantidad vendida en la co
luma de cantidad con su unidad correspondiente y el monto total se
anota en la columna "N$".

Las boletas que se cobren al contado o en un plazo menor a 30 dfas,

se pondrd una "C" en la columna de fecha de cobro. En el caso que la
venta sea a crédito (plazo mayor a 30 dfas) se anotard la fecha de co
bro en el momento de hacer efectivo el cobro.

El valor que debe anotarse es siempre el valor neto, es decir sin in-
cluir fletes, comisiones, impuestos, etc. En el caso de ventas de ga
nado a capitalizacidn o de medianerfas tomadas o cedidas, se debe ano
tar solamente la cantidad y el monto que percibe el productor por su
parte. Se debe anotar ademds el cobro de cuentas correspondientes a
ejercicios anteriores colocando la fecha en la columna "fecha de cobro",
indicando en la columna "fecha de venta" que es del ejercicio anterior.
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CUADRO 10: ENTPADAS XEGISTRO NS
ENTRADAS

Frcha | rrena] ne

VENTA | couro|BoLETA JCOD. * DESCRIPCION CANTIDAD Jun1z]  ws
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PASTURAS
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CUADRO 16.1 - PRODUCCION DE PASTURAS

El productor debe registrar para cada pastura, qué cultivo es, superfi-
cie y nfimero de chacra y todos los datos referentes a las labores, ya
sean de preparacién del suelo o de mantenimiento.

Especificar el tipo de labor con su fecha correspondiente, indicando la
traccibén (animal o mecénica), tipo de herramienta, tiempo insumido por
h&. aproximado, gasto de combustible por h&. o para toda la chacra (acla
rando en "observaciones"), registrando en "cantidad" el nfmero de traba-
jadores y en "unidad" el tiempo trabajado (horas, dias, etc.) por el to-
tal de personas utilizadas.

En caso de no haberse trabajado toda la chacra en alguna labor, indicar
en "observaciones" las hectireas trabajadas.
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CUADRO 16.2: PRODUCCION DE PASTURAS

El productor debe registrar los insumos utilizados por pastura, indican
do el tipo, la cantidad en la unidad correspondiente (kgs., 1lts., etc.)
y el precio pagado por unidad.

En "inoculacidid' se tendrfn en cuenta gastos de inoculante, polvo secan-
te, adherente.

Los gastos de alambre o hilo se refieren a su utilizacidén en forraje co
sechado (fardos). En el caso de utilizar otros insumos especificar.

Aclarar en "observaciones" si la cantidad usada es por hectirea o para
el total de la chacra.
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CUADRO 16.3: PRODUCCION DE PASTURAS

El productor debe registrar la produccidn y el destino de la misma indi
cando el tipo (heno, silo, fardo, semilla y especie), la cantidad y la
unidad (kgs., fardos, etc.).

En "destino" registrar cantidad vendida con su precio correspondiente y

lo consumido por la empresa, ya sea como consumo animal o guardado para
semilla.

CUADRO 16.4: GASTOS DE COMERCIALIZACION

Indicar en "'gastos de comercializacidén' el total en NS de cada uno de
los items mencionados, de haber otrwms especificar. En caso de no poder

se separar los gastos, anotar el monto total por concepto de comercia-
lizacién.
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AGRICULTURA
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CUADRO 17.1 - AGRICULTURA

El productor debe registrar para cada cultivo, superficie y nftmero de
chacra y todos los datos referidos a las labores de preparacidn del sue
lo, siembra, cosecha y otras.

Especificar el tipo de labor con su fecha correspondiente, indicando la
traccidn (animal o mec&nica), tipo de herramienta, tiempo insumido por
hecté@rea aproximado, gasto de combustible por hectirea o para el total
de la chacra aclaréndolo en "observaciones'" y la mano de obra utilizada
registrando en "cantidad" el nfimero de trabajadores y en "unidad" el
tiempo trabajado (horas, dias, etc.) por el total de personas.

En caso de no haberse trabajado toda la chacra en alguna labor, indicar
en "observaciones" las hectireas trabajadas.
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CUADRO 17.2: AGRICULTURA

El productor debe registrar los insumos utilizados por cultivo indican-
do el tipo, la cantidad en la unidad correspondiente (kgs., lts., etc.)
y el precio pagado por unidad.

Aclarar en "observaciones" si la cantidad es por hectirea o para el to-
tal de la chacra.
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CUADRO 17.3: AGRICULTURA

Anotar la produccibén himeda y/o seca, el porcentaje de humedad y el des
tino de la misma, especificando la cantidad vendida con su precio corres
pondiente y lo consumido por la empresa ya sea como consumo animal o
guardado para semilla.

CUADRO 17.4: GASTOS DE COMERCIALIZACION

Indicar en gastos de comercializacidén el total de NS de cada uno de los
items mencionados, de haber otro especificar. En caso de no poder sepa
rar los gastos, anotar el monto total por concepto de comercializacién.
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PRODUCCION ANIMAL
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CUADRO 21.1: GASTOS DE PRODUCCION ANIMAL

El productor debe registrar los gastos referentes a la sanidad de todos
los animales de la empresa. Especificando la fecha de tratamiento, los
productos y las dosis utilizadas, la cantidad, categoria y tipo de ani-
mal que se tratd y el costo de los servicios veterinarios.

En caso de realizarse inseminacién artificial, se anotard el precio por
unidad tipo de animal, categoria, nfmero de animales por categoria y
costo de servicios técnicos.
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CUADRO 21.2.2 - PRODUCCION LECHERA

El productor deberi registrar por mes el total de leche vendida (en 1li-
tros), el precio recibido por litro, la leche destinada a consumo huma-
no, a consumo animal o industrializada en el predio.

Debe registrar también el % grasa, coeficiente de calidad y kg. de ra-
cién suministrados a las vacas en ordefie.

Esto lo obtendrd luego de sumar la planilla diaria de produccidn.

CUADRO 21.2.3

El productor debe registrar el nfimero promedio de vacas en ordefie y va-
cas secas en cada mes.
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CUADRO 21.2.4 - REPRODUCCION VACAS Y VAQUILLONAS ENTORADAS

Este cuadro tiene como objeto registrar informacidn que permita calcular
la eficiencia reproductiva del rodeo lechero.

- Categoria. En la primer columna se anotarin los distintos lotes de va
cas y vaquillonas entoradas que existan o ingresen al esta
blecimiento.

- Ejercicio anterior. En esta columa se anotard el ntmero de animales
de los distintos lotes que han sido entorados para parir
en el presente ejercicio. Corresponde principalmente a
animales entorados en el ejercicio anterior.

Compras entoradas. Se anotar& el nfmero de hembras que se compran co-
mo entoradas para parir en el presente ejercicio.

Ventas. Si se ha hecho diagndstico de prefiez se anotard el ntmero
de vacas vacfas o prefladas que se vendan y que fueran ano
tadas en las columnas anteriores. En caso de no haberse
realizado el diagnéstico se anotard el ntmero total de
hembras vendidas.

Vientres a parir. De los datos anteriores surgird el nfmero de anima
les a parir que se anotard al comenzar el perfodo de pari
cién del rodeo de cria.

Ejercicio actual. Con el mismo criterio que en la segunda columna se
registrarin los entores del presente ejercicio.

Terneros nacidos. Al culminar las pariciones se anotaré el total de
terneros nacidos de las vacas y vaquillonas consideradas
en la columa de "Vientres a parir', incluyendo todos
aquellos que alcanzan el final de la gestacidn, nazcan vi
VoS O muertos.

CUADRO 21.2.5 - CONSUMO

Se anotari el total de animales consum:do mensualmente y la categoria a
que corresponden.

CUADRO 21.2.6 - TERN..ROS MARCADCS

Se registrardn los terneros marcados 7 destetados correspondientes a la
paricidn . :1 presente ejercicio. De no haber sido marcados ni desteta-
dos se anotard al cerrar el ejercicio el nimero de terneros logrados a
esa fecha.
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REGISTRDO D E PASTOREDO
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CUADRO 21.10: REGISTRO DE PASTOREO

El productor deberd registrar todos los cambios de potreros que se efec
tGen. Para ello deberd anotar el nfmero de potrero, la fecha en que en
tra una cantidad determinada de animales y especificar la categorfa. Lo
mismo deberi registrar cuando saca animales. En ambos casos, al llevar
animales a un potrero o al sacarlos, deberi registrar el peso promedio
de los mismos.
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ANEXDO II

REGISTROS AGROECONOMICOS

COMISION HONORARIA DEL PLAN AGROPECUARIO
URUGUAY
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NOMBRE DEL PRODUCTOR

DEPARTAMENTO

DIRECCION Y TELEFONO

PARAE

NUMERO* |

ZONA CIDE 03

ESTRATO} 3

INDICE CONEAT

TECNICO REGIONAL | 3

Regicn

Nomibre CREA ¢

TENENOIA
(hds.)

1.7.99..

30:.6-10....

' PROPIEDAD

ARRENDAMIENTO

OTRAS FORMAS LI

SUPERFICIE TOTAL

MANO DE OBRA

e s+ e s e —

NO REMUNERADA

Administrador

Otros

WNMA

ZAFRAL (Jornales) $)

TOTAL EH

Picto Adininitmdor

A0

Picto M. de U. Vamiliar

1

1) Se hardin conster los cultlvos y mejorsmientos que se aprovechen cn
ol respectivo ejercicio, o sea los cultivos comerciales que se cosechen
durunte &, y lo¢ mejoramientns y cultivos de Pastureo que 8¢ resliza-

ron en ot ejercicio anterior,

2! (ncluye no solamente o} campo que no ha sido nuncs trabajado, sino
tambin e suelo cultivido en aflos anteriores, pero que actusiments e
destinado & pastoreo (p. ¢. rastrojos viejos).

concepto oo cultive 0 pastorea (Bsfie

3) Que ng pusde uerse por nl

ingun
dos, pedregales, monies cerrados, etc.).
4) Sin incluir superficies que ¢! producior expiots en medianerie.
$) No inciuir slambradoree, albadiise: carpinterce, etc.




USO DEL s(ht‘:.:c Lo 1 E) A(oﬂ."u..a _—
CAMPO NATURAL 3 ::.....
MEJORAMIENTOS H Rufertilizae. v Ke¥

Campo nutursl {ertilizada [ [0 -
Stombra en coberturs L3 [
Stembrs 4 Zapats 10 7]
Sub Totat 15
Praders coavencional 18 u[
Totsl Mejoradc 2
CULTIVOS ANUALES PARA PASTOREQ ,
" De Inviemno " -
De verano 835 L% (18
Sub Totet ) Covecn |
CULTIVOS COMERCIALES (Especificst)
| | —
13 nf
P 948
s o
Sub Total Cor. y Oleey. |22] 2|

SEMILLA PINA

Trébolares anusies

Otras leguminasas

1) Prod. Conv., Zapeta, 6. «a 00 dederin anctarsa
on otoflo del ejercicio.

come C, N, ¥

9) B¢ deberdin anotar 108 cviti~os <e invierno ¥ mejoramientos reslisados

¢ A ser compistado por los técnicos de: Plan Agropucuario.
despuds de 3 afice s e hsn pordido las 6P ~u sambdradas

Graminess
- Sub Total u| » -
Otros cultivos —_
TOTAL CULTIVOS ] -nl
MONTES
VIREDOS, FPRUTALES, HUERTA -
“SUPERFICIE IMPRODJCTIVA Y
SUPERFICIE TOTAL
SUPERPICIE UTIL 37
SUPERPICIE DE PASTOREO® GANADERA (SPG) |3:
SUPERFICIE DE PASTORFO LECHERA (8PL) |32
SUPERPICIE DE PASTORFO TOTAL (SPT) n 4+ n{
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Consumo de Productos del Predio 1)

OTROS
Mes Ne Ne Litros N Doosnas
Vecunos Lanares Lache Aves Huevos
3
|4
[ ]
o
n
D
B
| 4
M
‘ -
M
3
Totat “l ——
Total ul al - - - - -
Kgs. 3) Tote)*
Valoe LE\ l‘—s- [‘L
Total 3
2) !

wmumamnwahm

Al precio que tendrien en easg de haberse vendido.
Pose vivo.

Produccién de Lana

N
Animales
Esquitsdos

Kes.

Veilde
Barriga
Cordero
Otre
Tola)

L




Produccién de Leche 4)
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e | venss | O | S | G | Tow | voon | EATE Mu |Satn
J -
A ]
s
o
N
D
®
’
)
A
»
3
Tots}
|_s0s %03 (o0 a ] L) |z} (e
Reservas Forrajeras
PRODUCCION | US 0
His, Kes. i Cunsumo | Vents
Heno (Expecificar)
wl |
94n l T
Silo_(Eapecificar .
w| |
951 |
_Grance ¢Especificer
" |
3 l
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Muertes

Ganaderia

VACUNOS CARKE

E

CATEGORIAS 3 Al 8 | o

D

Total

Toros

Vocsa do eria

Vacas lecheras

Tetneros Marcados

Vaquilionss ! - 3 afics

-

Vequillonas + 3 afos

Novillos 1 - 3 afics

Noviltos 2 - 3 afloe

Novilics + 3 afics

Vacas Invernada

Sub Total

Terneros Orefance

|

Total Mortandad

-]

LARARES

CATEOORLAS J A ] o

Total

Carneros

| _Oveima de cris

D
NG sotvideer

Cepones y borregus 34D

Bosregas D. L.

_Borregos D. L.

Corderos Sefiatados ' '

Sub Tots) o !

Corderos Oreiancs

m |

Total Mortandsd

————

us l

1) Por o), pedigres, inceminacidn, MI, MO, ots.

3) No inclvir vacas 0 vaquillones entoracdas vendidas fsiledus,
{comprobado por diagndetico ds prefiea).

3) Es decir que tendran que parir en el ¢jercicio actual.

® A ssr compisisdos por Técnicos de) Plan Agropecuario,
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Terneros Marcados * Ganaderia
FECHA 19T AL
MACHOS
1]
HEMBRAS l
roTAL | jw] |
Vientres Entorados
NUMERO DE VACAS Y VAQUILLONAS ENTORADAS TOTAL
Compiadas Vendudas . y
CATECGORIA Elercicio d é desp v‘:)i::l;::.‘m
1) snterios octusl del entore del entors .
anterior 3} amterior 3
=L
Vientres Encarnerados
NUMERO DE OVEJAS Y BORREGAS ENCARNERADAS l TOTAS.
MDI‘J:‘ V‘twula.
despu enoties VIENTHEN
CATEGORIA s +
v eatacior | setual encarnarads | ancarnciuts A Pl
sntarior ontering
]
| i
! (o
Corderos Seialados
14 T
PECHA ' TUTAL
|
‘ -
MACHOS ' | "—i
) v
HEMBRAS . | !
TOTAL ! ‘ T l

1) Por e). pedigres, inseminacion, MH, MO, ete.
1) No incluir vacas o vequillones enturadas vernlidas fs'!nctue,

(comprobado por dlagndstico de prenea),

3) £ decir qus tendrén que parir en el ejercicio actual.
* A ser complelzdos por Téca'vos de) Plen A.uropet\nrlo.
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Compras de Vacunos 1)

_ Ganadern

Setiembdre

Octubre

Noviembre

Dh:ismbre

TOTANL

CATROORIAS

Yeso
Vivo

Prom.

Nt Vivo

Totat -
Poso

Vacas de cris

Vacas lecheras

‘Terneros (3)

Vaquillonas 1 - 3 af\os

Vequilionss 4 3 afios

Novillos 1 - 3 afos

.__ Novilios 3 - 3 af\os

Novilies ¢+ 3 afics

Vacas fovernads

Compras de Lanares

i | um

it

Setiembre

Cotubere

TOTAL

CATROORIAS

Hi
Hi

N

Vivo
Prom.

Yeeo
b Vivo
Prom,

H

Ne Vive
Prom.

Totul °
Posa

Ovejas de cris

Botregas 24D
190 _servidee)

_'Onda ¥ borregos

Borregas D. L.

&

Borregos D. L.

__Corderos (2)

Totat

1) Incluir ganado que sale 8 capitatisacion.
terneros y corderos nacidos en el ejereicio. Los na:

2) Inclule

solaments
cidos en e sjercicio anterior dederén anoturse como vaquilionas, no-

vilos ¥ borregoe/es.

* Datos & ser compietados por los Técnicos del Plan Agrupe arin.

Este cuadro continta en la misma forma para los meses de Enero a Junio.




Ventas de Vacunos 1)
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Jutio

Agosto

Setiembure

Ganaderi»

Octubre

Diciembre

TOT VL

CATEGORIAS

N+ Vive
Prom.

N+ Vivo
Prom.

Ne

Vivo

N:

Tesa

Vivo

Nt

Vive
Prom

. Tea ol
V'eger

Toros

Vacas de cris

Vacss jecherss

Terneros (29

Vaquitionas ! - 2 sftos

Vaguiilonas + 2 sfos

Novillos 1 - 3 afios

Noavilios 2 - 3 sflos

Novillos + 3 aflos

Vacss invernads

Otros

Telal

——

Ventas de Lanares

1) | LLJ

Julio

Agosto

Octubre

TOTAL

CATEGORIAS

Peso
» TVlm
P:roe

3 Vivo
Prom.

Ne

Vivo
Prom,

Vivo
Prom

n

. Totm *
Pr

Cameros

Ovujas do crie

Borregas 24D

SN0 seividas )

Capdn y borregos 24D

us D. L.

Borregos D. L.

Curdesos (2

6("‘

Total

"
2)

vitlos y bOrregos us.

* Daloa a ser complstados por 1os Técnicus dul Plan Agropo swrto.

Inciuir ganado que sale a capilaltzaciin,

Incluir solamente temeros y eorderos )
cidos en el sjercicio snterior deberdn anotarse coing vegquillones, no.

dos en ol

Los ne-

Este cuadro continfia en la misma forma para los meses de Enero a Junio.

L
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Existencia y Resumen de Movimientos de Ganado

Ganaderia
. 2 ENTRADAS
VACUXO8 EXISTENCIA AL 1/7/10... Sefalados Compras Otras 1)
CATEOORIAS N: Peso N- N Ne Peso
, Toros
TOTAL VIENTRES °
. _Vacas de cris . l
e '
Vecas lecheras 203 L
Terneros
Vaquillonas 1 - 2 aflo.
VYaquillonss 4 3 i
TUTAL NOVILLOS
Novitjus 1 - 2 ados
Do
Novillus 2 - 3 uiow
Novilios + 3 sftos
Vecas invernads " l
Otros
Tots) n J ’ 218 [
— *
TOPAL U A° L213 - | Ml
AL 1/1.19,
RXISTENCIA I 20 | N
LANARES - Sefelsdos Compras Otras 1)
CATEGORIAS N Peso N° | Nt Peso
Cameros
Ovujas de cris
(L. un!gn
Cap. y Borregos DL,
Borregas D L.
1 s ejemplo gunado que entra a Burregos D. L. -
paantoens 0 que vasive después de
Irriner extnddu & pastoren fuera del es Corte:
1 :hlm‘ﬂ“m‘!ﬁ. £08
23 B sjempin ganadn que sale a Otros
wastaien, 0 ganedo wieno que sale
Goapds de haber estsdo a pastoren Telal ” I l 243 I
n ocsg-l-bbumo.
31 incliuir 1040 i sansdo que se o0 TOTAL U A* _2.‘.’_] »
cwriify en ol COMPO wom PO ©
20 )M,

* Dutos s ser complietados Yor ins 7 danicos de! Plan Agropevuario.

ContinGa en la p4gina siguiente.
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Existencia y Resumen de Movimientos de Ganado

(Continuacidn)
Ganaderia
SALIDAS -
VACUNOS Muertes meh - :"c:n::u:n Otras 2) EXISTENCIA AL 30.6°10. .
CATEGOR!AS N- » N . N Peses
Toros
Vacas de cria ’ 2m l ' TOTAL VIENTRES
Vacas locheras 905 l i E
Terneros
Vequillonus 1 - 2 afto. '

Vuqulllonas 4 3 ano

. TOTAL NOVILIGS
Nuwillus | - 2 aflos

207

Novilios 2 - 3 aidoe

Novillos 2 3 afios

Vacas invernada n J

Otros

o ST

9390 . 221
TOTAL U A* "“—J m }

SALIDAS
LANARES Muerten Ventss Otres 2)

EXISTENCIA AL W 8.10....

CATEGORIAS N: N N Peso N Peso

Borregas D. L.
31 Por efemplo genedo qee e |
Borregos D, L. Bushines 0 que vueive desps
- Indwy evtmiio & paviaren foers
. teblevinents, |
31 Mot epumplo ganade que :
o PNty O gRRKI0 girwe Q@ ‘
o3 itomgnits oo haber estedo a ™
Telsl 21 [ 208 | ; en el etablecimiento,
- e e | 11 towtuir 1odo of ganedo e
2 1 taenttn e ol canpn wew B
TOTAL U A* ' % L_——' A

* Datoq a ser completados por Ins 7 écnicos det Plarn Agropecunrio.
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inventario de Tlerra y Mejoras

1:7/18....

30/6/19.. ..

VUnitario

TOTAL
(on miles
ds N3)

Unitario

TOTAL '
4e N)

3 |

i)

il |

3l3|

Alumbrados (M)

Molinos agus

Bub total

OTRAS MEJORAS FLIAS

Hub tolel Mejoras Pies

]

MEJORAMIENTOS

Prad. Conv, thds.)

8. en Cob. thds.}

Zaputa (hds. )

C.NP, thas)

ﬂtl

|

Suh total Majoramientos
+ Montes, vifia, ete.

i l

CUOTA

VALOR TOT.

VALOR TOTAL MEJ. ARRND.

$UB TOTAL MEJ. DEPR.*

* A wr complstede por lus tdenicas del Plan Agropecuario

Ll




VACUNOS
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Existencia y Resumen de Movimientos de Ganado

(Continuacidn)

Ganaderia

SALIDAS

Muertes

EXISTENCIA AL %.6°18. .

Ventus Consumn!

CATEGORIAS

N N Pusee N Pasa

Toros

Vacss de cris

TUTAL VIENTRES

=|

Vacas locheras

!
>

s |

Terneros

Vaquilionas ! - 2 afio.

Vequillonas 4 3 aio

Nowiilus | - 2 aflos

Novilios 2 - 3 aidos

. TOTAL NOVILLOS

- B

Novilloa 2. 3 afios

Vacas invernadu

Otros

‘Total

n? l

TOTAL U A*

LANARES

& ]

22

SALIDAS

Muerten

Ventes

onsumo

Otres 2)

EXISTIENCIA AL W8 ID...

CATEQORIAS

Peso

Carnsrog

Ovejas de cria

100 servides)

Cap. y Borregos D.L.

Borregas D_ L.

Borregos D. L.

V) Pur efempio genedo que €
pushines 60 que vuelve despo
Iy evimiiu & pasinrea foers
tablecineente,

31 ar epeniplo ganede que :
tastotivg, 0 ganexio wjeno qU

Telal

m'

TOTAL U A°

=

* Datoq a ser completados por Iny Técnicos det Plan Agropecunario.

L ]

tan's cde haber estedo s m
en ol estableciodento.

A1 Lwluir todo of ganedo e
taenirn en o canpn sou BE
NI
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inventario de Tlerra y Mejoras

TV, W6,
CANTIDAD | Unitario | (oo miles | CANTIDAD | unitarto ' o e
ST da N3) 40 N$)
Propia o [ it |
Ne propia | had
ub total 208 | s |
Case habitheidn
Gaipunes
Baos
Pretss
| Alsmbrados (M)
Moltnos agus
Bebederas
Bub total
OTRAS MEJORAS PLIAS
Hub tolel Mujoras Pitas 0 | fued |
MEJORAMIENTOS
Prad. Conv. this.)
8. en Cob. thds }
Zaputa (hds.) —
CNP. thas) ) )
Sub tota) Majoramientos | |
- Montes, vifia. ete. ) ool | ____ o |
CUOTA ” . ”’J
VALOR TOT.

VALOR TOTAL MEJ. ARRND.

nr 1

$UB TOTAL MEJ). DEPR.®

¢ A wr completedo por Jos tdenicos del Plan Agropecuario

I
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Existencia en Depdsito

BESCRICTION e Lo |":.‘:|l::rr: i
Centided ; Valor (it} Velor Totsl | gl [Valor Unit.| Valor Tutal | promedio iavi
FIOUUCTUS Db ChEDES
Laue 33 |
Cusros
Cerda
Granvs y Oleaginuuce
Trigo
Muls —
Otros
Sub tota) —— ] basdl]
Semlila fina ) e |
Prod. Licteas - el B
Prod, Cultivos Intsusivos i 140 )
Otros Productos
:
Sub Tota! Productos l M7 |
] COMPRADOS '
Semlila Pesturas _ 0 |
Otras semillss
Otros fertilizantes _ 342 )
Comb. y Luvricantos )
Combustibles
Lubricantes
CONSERY. DE MEJORAS |
Postes
(. Piques’
Alsmbre
Bub Tota! M3
Bolsus
- Vacunas
Alimento Ganatn 349 |
Bit. Inv. Pert. Fosf, Fertiliz T
SUB TOTA!, COMPRANOS ' Y
Y e oo 381 J 18 ass
Fertilizantes de Fosfatado
ENTRADAS
EXIST. INICIAL COMPRAS OTRAS REFEKTILIZAC, Pnsu"i.' :U(:‘.VAS | cunTiv COMERC EXIST "f_‘“_
ke | Tome | el o (% wom )| qone | M | o | Kel @i | e
am——
) ——
n ] {
1) Inciulr e

» T
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INVENTARIO DE MAQUINARIA

o V...

Cantidad Ao Especilicacionss 1) Valor 2! Dep

rmum ORANDE )

Tractorss

Vehiculos

SUS TOTAL nc]
OTRA MAQUINARIA “»

Excéntrics

Restra do discos

Rastea de dientes

Portiitaadora

Sax:dradors

Rotstive

SUB TOTAL

VALOR TOTAL

41

1) Mares, HP, ancho de tre-
bajo, ets. .

3) Valores en NS

* A wer completado por los
téenicos del Plsn Agropecuario.
3 Maquineria que por su sle.
vado valor justifica In depre
clacide iIndividual,

4V Moequinarte de mesor v
lor.

Este Cuadro continfia en la misma forma al 30/6/19...



VAQUIRS 1)

-

18y -

Inventario de Ganado

17718,

3e/819. ...

-

CATELURIAN

Valor
por Cab,

Vninr
Totsl 3

N

Vsior
por Cgo.

Valer
Towal 3

'nbor®
ronwrie
for Cebems

Paferinets
taventerto

Torvm

Vauus de cria
———

Teineros

Vaquilionas ! - 1 sidos

Vaquitlsnas + 3 aflos

10 arrvidas )

Nusiths 2 - 3 ofius

Novitin_+ 3 aftos

Vurus (nvernads

Nus e | - 3 aftos

Vorns Locheras

Vaquilionas Eutorsdes

Vrquilknas + 3 si\os
R L

Vaquitiusas | - 3 ahos

s erysin
-

‘Tenwias § * 13 meses

Terieiny Luctantes

Totnerin Mechoe

Toros

TOTAL

LANAREY 1)

...

w9, ...

CATEGORIAS

Valor
por Cab.

lor
Totat 3)

Vsalor
por Cab.

Velor
Total 3)

Valor
Promedic
Por Cabeza

4w trus

twvejun du rris

Bassegns 24D

100 wiybless

Cupuines y Burregos 24D

Botiegns DL,

Borregus DL

Cortlerin

Mrns

i TOTAL

apm—

mL

1 Incluir todo o du que se encuentra en el predio, progio, sjenc o cepitalizs.

cidn, no ast ganado A PAsIOTED.

2) E! yanado que spurece en este cuadro debe estas Incluido en ‘os cuudros
wenerales de tnventariv de vacunous y lenares.

*  Duios s ser completsdos por Inu técnicur del Plen Agropeciwirio,
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Inventario de Ganado

Ganado a Capitalizacién 2

1118 ... 306419, . _{
e A A I R A
Novitios 1 - 2 aitos
Novillos + 3 efios
Vacas
Otros
TOTAL m w3 l
v-:;:""'m Valor V::wa“;h valor v, | Mierencis
oTRos N | por cab. Total 9 N1 por can. Towar 31 |Por Conj Tuventume
Yoguariace
Cerdos
Aves
TOTAL s | w1 |
TOTAL VA w I TOTAL UA a0z ; :}

H'thdenmx‘nn h . BT
b " \ predio, propto, ajeno o capitslize:

2 Kl gsnado Qus sparece en este cuadro debe estar Incluido en los cuedros
senerales de Inventariv de vacunos y isnares,

*  Duatos a ser completados por los técnicos dei Plan Agropecusrio,
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RESUMEN DE GASTOS

] ! COMPRAS DE HACIENDA T

P Pegs !
N e T"-[’;!;‘;“- Bolews Vacunos Lanares
Pagme Ejerc.
CASTOS Anterior

Otrus
tespeciticar)

N Valoe Ny Valor N Valor

%y

0 y 3t

Py B

My

My N

L KR,

@ v 4

49 y O

2
o

601 503 507 65098 513
1» TOTAL DE BOLETAS BIN PAGAR N$ | 805 | ] nmm«mwm-nm.malmnmwﬁ"

TODO EN NUEVOS Pr508 |

Continfia en p&gina siguiente.
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RESUMEN DE GASTOS

(Continuacidn)

N e
Pagus

Compra
Alimantos
Ganado

Jornsies

IComestibles

Sociales

IMPUESTOS

MAQUINARIA

IMPROME Otrus

REPARACION

Y MANTENIMIENTO

COMBUSTIBLES
Y LUBRICANTES

Automdvil
y Camidn

Otros

Automdvil
y Camién

Otros

Contrat,
v
Alguilade

Parte
[, (8]
medianero

%72

oy N

Ny

M y>S

My

40 v 4t

€ 9 Q

44 y &5

!8L2¢8£t2%!:‘3
<
-

y N

" ¢ I3

TOTAL
DEL ARO

BOLETAS SIN PAGAR NS

529

531

533

537

=]

}

TODO EN NUXVOS PESOS

539 543

1) Suma de las bolelas que & fin del sjercicio no han sido pPegsdas

647

1.3}

65656

659
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RESUMEN DE GASTOS

y " _oasTos DZ Irterasss ?mg
o | Conmry, | Seruros | ADKINISTRACION | loterws | hmorry |1nirsn 7|\, | peat Y SEMILA | g,
Punisas Maujoras
hd 4 Palsnies Sueldo Clpu.ll& Créditos PA Otros Cultiv. Cultivos
Adm Otros Comere, Porra).

e o Y !

571 8§78 675 579 59! 583 5856 587 589 891 503 595

Continla en pdgina siguiente.
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RESUMEN DE GASTOS

(Continuacién)

NUEVAS COMPRAS ¥ MEJORAS Otros
SANTON : Matertalos
Maquinasts '“n’;’:‘ Pesturss | Tisrrs Veriog | ThOT Vnrtn
Lanares Vacunos .
; _
687 599 808 8017 811 818 819 823 837 829 831
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RESUMEN DE ENTRADAS

| VENTAS DE HACIENDA
N de Toutsl cm Vacunos Lanares Otros
. Anteriores
Pugina Eatradus Elercicios
Nt Valor N \'ulor N’ Valor
n A
™ u1
W 1w |
o
: +
w W
B4 05 : I ‘
|
t
1
;
TYTAL
vl
AN
s e e e e U P
; |
b |
706 707 709 7n 7:8
TOTAL CUFNTAS A CORRAL . | T ] b TODO EN MILES DE PESOS

Tntradas recistradas perc atn no cobr'*adaL

Contintia en pagina siguiente.
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RESUMEN DE ENTRADAS

(Continuacidn)
| - h VENTA DE
1 N de Totw) cc“tm Lana Cueros Lache . Qucso. Croma
Yugine Esntradus ‘“."lf'mfm
Eercteios Kgs. Valor Vac. Lan, Lts. Valor Kgs. Valor
Nl oK
uy
n s
M)
e Wy
™ s
;
]
b
i ANO
Y SRERENPE
< | [
= = . == 3
705 707 715 717 719 721 723

-9

————

Entradas registradas pero aGn no cobradas

l TODO EN MILES DE PENOS !
N
. o

Continfia en pigina siguiente.
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RESUMEN DE ENTRADAS
(Continuacién)
VENTA __DE
N: de Total Coobro, Otros prod. lact. Cerenies Oleuuimmsn
Paina Eatradas g"‘l:gg{:: Kgs. Vator Kss. Valor Vil
LY )
o a7 §
. L
i
LUK
an w |
2 9
05 |
1
AL i
prér 1
!
!
i
| e
7086 707 725 727 729

TOTAL CULKTAS A (COBRAR *
Entradas registradas pero aln no cobradas

]

|

TODO EN MILES DE PRSOS
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RESUMEN DE ENTRADAS

PRODUCTOS

Semnilla fina

QTROS (Especificar)

Cuitivos Intensivos

Valor

Kge. Valor

Kegs.

Valor

731

783

780

737

138

ContinQia en pigina siguiente.
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RESUMEN DE ENTRADAS

(Continuacidn)
OTRAS ENTRADAS
Trabajos <
Puers del u:quhum v'nem m‘a‘o& Pestoree ) spacifionr)
41 743 745 747 748 761 753 767




ANEXO III

REGISTRO TECNICO CONTABLE DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
ARGENTINA
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: . . & ¢ ¢ v ¢ ¢ o o o o o o o o o o o o
NOMBRE DEL PRODUCTOR: . . & & ¢ ¢ o ¢ o o o o o o o o o o o o o oo
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO:

- PARTIDO O DEPARTAMENTO: . « &« ¢ o« ¢ ¢ ¢ o o o o o o o o

- CUARTEL: e o e o e o e o o e o o ¢ v o o e o o o o o o

PERIODO DE REGISTRO DE INFORMACION: DESDE _ / /  HASTA _/_ [/
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PLANO DEL CAMPO Y APOTRERAMIENTO

Dibujar el plano general del establecimiento:
marcar y numerar los potreros. Ubicar la casa,
los molinos, los tanques y las aguadas.

En el costado derecho del cuadro anotar el
numero y superficie de cada potrero.

I POTRERO

SUP.
Ha
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL
REGISTRO

SUPERFICIE OPERADA Y REGIMEN DE TENEN-
CIA

Este cuadro se divide en tres partes fundamenta-
les: Subtotal I, Subtotal ity Superticie improduc-
tiva.

El Subtota! | comprende toda la superficie «tra-
bajada o utilizaca» bajo diferentes formas (en
propiedad, tomada en arrendamiento, en apar-
ceria, para pastoreo y tomada an otras formas).

El Subtotal Il abarca toda la superficie «cedida»
para ser utilizada por otros (dada en arrenda-
miento, cn aparceria, para pastoreo y dada en
otras formas).

Por Superficie improductiva, se entiende aquelia
ocupada por lagunas, afloramientos de tosca,
afioramientos rocosos y cualquier otra no apta
para desarrollar actividades agricolas o ganade-
ras.

Al comenzar el ejercicio se debe anotar en Ia
columna Superficie Inicial, las hectireas «utii-
zadas~ o «cedidas por el productor, ubicando-
las en la fila que Corresponda (en propiedad,
tomada para pastoreo, etc., o dada en arrenda-
miento, dada en aparceria, etcétora).

Aquelia superficie que se utilice o ceda para ser
uudaporatrooonperiooosmnomalquo
abarca el ejercicio, debe anotarse en la columna
Superficie cperada en periodos menores al ejer-
cicio, registrandose solamente la cantidad de
hectareas y desde y hasta cuando se emplean.
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SUPERFICIE OPERADA Y REGIMEN DE TENENZIA

Las columnas Superficie Promedio y Superficie
Promedio Anual seran caiculadas al finalizar el

ejercicio por el encargado de analizar los resul-
tados. En esta ultima debe anotarse solaments la
Superticie Improductiva.

Sup. operada en periodos menores al ejercicic

REGIMEN DE SUPERFICIE RIODO PROMEDIO
TENENCIA INICIAL ha PE SUPERFICIE ANUAL
he
ha * PROMEDIO
ha
deede hasta
En propiedad 300 00 159/80 3y 12j80
Tomada en
arrendamiento. 100 100 V/1je0 30/9je0
Tomada en
aparceria
Otras y
SUBTOTAL | /
A/

Dada en
arrendamiento
Dada en
aparceria
Dada para pastoreo 200 1/s/s0 311080

Otras

SUBTOTAL 1t

77

7

SUPERFICIE
IMPRODUCTIVA

10

SUPERFICIE PROMEDIO OPERADA

Ejemplo: Supongamos un productor que al ini-
ciar el ejercicio (que va del 1/1/80 al 31f12/80)
cuenta con 300 has de campo de su propiedad y
100 has arrendadas, finalizando el contrato de

arrendamiento el

30/9/80. Ademas ha comprado

60 has, tres meses y medio antes del cierre del
ejercicio y ha dado 200 has para pastoreo duran-

te seis meses (dei 1/5/80 ai 31/ 10/80).

Del total de superficie que trabaja, 10 has estin
ocupadas por una laguna permanente.

La informacién se registra como se muestra en
el siguiente cuadro.
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INVENTARIO Y DEPRECIACION DE MEJORAS Y TIERRA PROPIA

MEJORAS Y TIERRA Cantidag | Antiguedad
(ahos)

Casa habitacion 1 30

L —

CARACTERISTICAS Y ESTADO

120 m2; De maeterial; B.

Tanques australianos 3 20

100.000 litros. De chapa; B.

Manga para vacunos 1 5

6.50 m; Completo; MB.

Bafiadero para
Ovinos ! 4

3.000 litros; R.

Pasturas perennes ) 30 ha 3 Mezcia (ver cuadro pasturas); B. i
Alambrados interiores 5.500 m 20 7 hilos; postes de quebracho: R.
Pozo para riego 1 3 70 m de profundidad; B.
Corrales 300 m 5 10 hilos; postss de quebracho; B.
e ——— b re—

En este cuadro es preciso indicar la cantidad de
cada una de las mejoras fundiarias, su antigue-
dad, sus caractefisticas expresadas en: m2, |i-
tros, nimero de chapas, numero de hilos, kg, Tn,
etc., segun corresponday los materiales con que
fueron construidas. El estado se mide de acuer-
do a la escala MB: muy bueno; B: bueno; R:
regular y M: malo.

Las columnas correspondientes a Valor al oo-
mienzo del ejercicio, Depreciacion anual, Valor
al final del ejercicio y Valor en la mitad de la vida
util, serén calculadas por el encargado de anali-
zar los resultados al finalizar el ejercicio.
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INVENTARIO Y DEPRECIACION DE MAQUINARIAS, EOUIPOS Y REPRODUCTORES

- e ————
MAQUINARIAS CANTIDAD N‘:m CARACTERISTICAS Y ESTADO
———
Tractor 1 S 75HP. B.
Tractor 1 ] 45 HP: R.
! .
Arado de rejas 2 9 S rejas; R.
Restra de discos 2 9 40 discos; R.

Restra de dientes 1 5 6 cuerpos livianos; B.

Para cada maquinaria indicar cartidad y anti-
guedad como asi también sus caracteristicas
expresadas en H.P., nimero de rejas, numero de
discos, capacidad en litros, etc., segun corres-
ponda. E! estado se debe evaluar de acuerdo a la
escala MB: muy bueno, B: bueno, R: regulary M:
malo.

Las columnas correspondientes a Valor al oo-
mienzo del ejercicio, Depreciacion anual, Valor
al final del ejercicio y Valor en la mitad de la vida
util, serén caiculadas al finalizar el ejercicio por
ol encargado de analizar los resultados. Lo mis-
mo se efectuard con el espacio destinado a
Reproductores (toros, vacas, carnerosy ovejas).
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INVENTARIO DE GANADO VACUNO, OVINO Y
PORCINO

Tanto al comienzo como ali final del ejercicio se
debe anotar solamerie la cantidad de cabezas
en cada categoria y su peso promedio estimado.
Es necesario separar en cada categoria los ani-
males del rodec general, de los puros por cruza
y de pedigree.

INVENTARIO DE GANADQO EQUINO Y OTROS

Tanto al comienzo coma al final del ejercicio
registrar solamente la cantidad de cabezas en
cada categoria. En este cuadro se deben incluir
también los animales de trabajo.

INVENTARIO DE DEPOSITO

Anotar solamente la cantidad de cada articulo en
depdésito.

AEGISTRO DE MANO DE OBRA

La mano de obra se divide en dos clases princi-
pales: permanente (contratada y/o familiar) y
transitoria. En ambos casos se debe especificar
an cada categoria, la cantidad de personas em-
pleadas y el nomero de dias trabajados ¢ dedica-
dos a la explotacion ern cada mes de! ano.

CULTIVOS PARA COSECHA Y DOBLE PROPO-
SITO

Por cultivos de doble propisito se antiende
aquellos gue se destinan a pastoreo y luego se
cosechan. Para cada cultivo registrar: et namero
de labores y la fecha en que 08 mismos se
realizan, la superficia sembrada, la superficie
cosechada, la produccion total y otras informa-
ciones tales como pericdo de pastoreo, densi-
dad de siemhra, tipo de fertilizante, etcétera.

PASTURAS ANUALES Y PERENNES

El llenado de estos cuadros es similar a los de
cultivos para cosecha y doble propédsito. En
pasturas perennes se deben describir ademas de
las implantadas en el ejercicio, las que fueron
sembradas an anos posteriores.

RESERVAS FORRAJERAS Y SUPLEMENTA-
CION :

Ingicar las especies utilizadas y la produccion
obtenida, si es que hubieran sido elaboradas en
el establecimiento.

Anotar también la cantidad suministrada y en
que periodo y a que categorias de animales se
suplemento. '

MANEJO GANADERO VACUNOS PARA CARNE

Como su nombre o indica, estos cuadros estan
destinados a la informacion mas importante so-
bre el magejo del ganado vacuno.

En los renglones época de servicio, tacto, pari-
cion y destete s;ﬁbe indicar durante que me-
ses sa ilevan a .

Tanto para cantidad de hembras entoradas, co-
mo para resultados de prefiez, paricion y deste-
te, cuando no sea posible separar las vacas de
las vaquilionas, se debe registrar el valor del
conjunto.

NOTA: En los casos en que sea factible y para
determinar el porcentaje de destete, se debe
ingicar a pie de pagina y con nota aclaratoria, la
caiitidad de hembras entoradas dos ejercicios
antes del que se esta registrando informacion.
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MANEJO GANADERO OVINOS Y TAMBO

Tienen la misma finalidad que manejo ganaderc
vacunos para came y su llenado se efectua de
manera similar. En los renglones correspondien-
tes a total de ovejas y borregas encarneradas se
debe anotar el conjunto de hembras servidas
(prenadas y no prenadas), que dio origen a los
corderos nacidos en el ejercicio que se esta
estudiando.
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INVENTARIO Y DEPRECIACION DE MEJORAS Y TIERRA PROPIA

UMEJORAS Y TIERRA

T T

CANTIDAD

[

Antiguedad ;
CARACTERISTICAS Y ESTADO
~ (ence)

Casa habttacion

Casa para peones

Galpones

Tinglados

Molinos

Tanques australianos

Bebederos de mateviai

Bebederos de chapas

Manga para ovinos

Manga para vacunos

Bahaderos para ovinos

Bafiaderos para vacunoe

SUBTOTAL

ContinQa en p&gina siguiente.
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INVENTARIO Y DEPRECIACION DE MEJORAS Y TIERRA PROPIA

MEJORAS Y TIERRA

Casa haottacion

(Continuacisn)}
T m
Valor sl comienzo Depreciacion Valor ol final Valor en is mitad
del ejercicio anusl det ejercicio de le vide it

Casa para peones

Tinglados

Malinos

Tanques australianos

Bebederos de mitevial

Bebederos de chapas

Manga para ovinos

Manga para vacunos

L
Badaderos para ovinos

Bahaceros para vacunos

Embarcadero

Balanza

SUBTOTAL




- 208 -

INVENTARIO Y DEPRECIACION DE MEJORAS Y TIERRA PROPIA

Y nemma CANTIOAD (ahos) CARACTERISTICAS Y ESTADO
LI A U
Shos portitiles

Continfia en pagina siguiente.
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INVENTARIO Y DEPRECIACION DE MEJORAS Y TIERRA PROPIA

s L s

(Continuacidn)
o — 1
Valor al comienzo Ospreciacion ] Valor ai final Valor en s mitad
MEJORAS ¥ TIERRA del ejerciclo anusl del ejercicio de la vida Wil

$

—

TRANSPORTE DE HOJA ANTERIOR:

Sitos fijos

-+~

Silos portitiles

Pasturbe perennes

Trenquerss

fozo pera riego

I

TOTAL MEJORAS:

1—

TOTAL MEJORAS Y TIERRA PROPIA:

L

AL
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INVERTAMO Y DEPRECIACION DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y REPRODUCTORES

CARACTERISTICAS ¥ ESTADO

Aredo de rejas

Arado de cincsl

Aradb de discos

Arado rastra

Rastra de discos

Rastra de dientes

* Rastra rotativa

l Rolo

! Sembradora de grano fino

z Sembradora de grano grueso

Fertilizadora

Equipo pulverizador

Corta hileradora

Hilaradora

Plataformas

Cosschadora de granos

Desmalezadora

Entardadora

Sintin
Secadora de granos
Rastrilio
Guadafadora

g SUBTOTAL

Continfla en pagina siguiente.
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INVENTARIO Y DEPRECIACION DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y REPRODUCTORES

(Continuacién)

|

Valor al comienzo Depreciscion

—

Velor al finel
del ejercicio
s

Valor en la mitad
de la vide i

Arsdo de rejas

Arado 3e cincet

Aradd de discos

Arado rastrs

Restre de discos

Rastre de dientes

N

Rastra rotativa

Rolo

Semb:« :dora de grano tino

Sembradora de granc grueso

Fertili adora

Equipn pulverizador

Corta nilersdors

Hilersdora

Plataf >rmas

Cosechadors de granos

Sintin

Secacora de granos

Rastrillo

Guadafiadora

Desmalezadora

Enfar-iadors
BT

t SUBTOTAL
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INVENTARIO Y DEPRECIACION DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y REPRODUCTORES

i
msseonreoc vou wrmon 777/ I I,

Escardilio

DESCRIPCION Antigiseded CARACTERISTICAS Y ESTADO

Acoplados

Plantadora de papa

Sacadora de papa

€quipo de riego
Ordenadors ‘

Enfnadora

n—
atnn

Tanque termico

Esquitadors

Quipo de luz l
I

=t %

TOTAL MAQINNARIAS, EQUIPOS Y REPROODUCTORES
E— e M

1
|

Continfia en pdgina siguiente.
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INVENTARIO Y DEPREQIAC‘ON DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y REPRODUCTORES

R
TRANSPORTE DE HOJA ANTERIOR

(Continuacidn)

K
Veior al final Velor en le mitd |
del ejercicio de I» vide ut®
$ $

Escardillo

Acoplados

Pisntadora de papa

o}

Sacadora de paps

Equipo de rlego ) , ?F

I

AT A T

7,

Torod
Vaces

Carnerod

Ovojoe

SnEEEe———

/7 -
;////

L

TOTAL NMAQUINARIAS, EQUIPOS Y REPRODUCTORES

~

N ~
T MASEA WA St WA 4

T S e mmsteri T
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INVENTARIO DE GANADO VACUNO

t

L TOTAL VACUNOS:

! ~ l AL COMIENZO DEL EJERCICIO _.‘:

DESCRIPCION Peso promedio | Precio promedio L A

g Cantidad de ”k!‘l por c:hm ESOKJ.OTMLALOR‘T;, FAL;_

¢

!

Y

.

vaquilionss (4 2 ahos) ﬁ

vaquilionas (1 2 afos) “

temeroe/as A - '

VACUNOS PARA CARNE: vaces en produccion v

e .

vacas en engorde IS

— :

[d {1

vaquilionas (+ 2 afos) : 4

vaquilionas (1 ~ 2 shos) i f

- terneras destete E

novillos (+ 2 ahos) .

novillitos (1 - 2 ahas) ‘w

y :

‘tf terneros destete 2

g mamones o g:
3usTOTAL (LA A

VACUNOS DE CABANA:  vacas ;

toros S;

[pusToTAL: V777777 f // g

% vaquilionas ;

g o — - -

Y ¥

//////////////-

Cont+Tmaa o _2_s
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INVENTARIO DE GANADO VACUNO

(Continuacidn)
- - AL FINAL DEL EJERCICIO
DESCRIPCION Cantidad de | P50 Promedio | Precio promedio |, ., ro'm#nu.oa TOTA
pov cabezs por cabeza ks s
cabezss kgs $
TAMBO: vacas en ordens
vacas secas
toros
P [/
Soerora 77 L]
vaquitionas {+ 2 ahas) ‘ .
vaguitionas (1 - 2 ahos)
terneros/as
S
SUBTOTAL: '/

ACUNOS PARA CARNE: vacas en produccion

vecas en engorde

OTAL:

toros

. / 4

o 777 777777
oo /////////////f Y
— Z// /// / /}7 //

i,

W,

—
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INVENTARIO D& GANADO OVINO Y PORCING

—— v
AL COMIENZO DEL EJERCICIO J‘
]
DESCRIPCION Peso promedio { Precio ALOR TOTAL
Cantided de| "7 por sc:l ot.onu!v A ’&f
9 ) .
: Majuda general ovejas [
carneros £
Y, N
o A,
capones ) :,:
borregos/as '
corderos *’
t“: !4'
Animaies de cabana ovejas "
N carneros 3 1
TOTAL: 77770 X N
borregos i
borregas ¢
corderos ' H
3
BTOTAL: / r
OVAL OVNOS: >
cerdas
CINOS .
padrilios *
BYOTAL: ) ki
capones bl
)
cachoros I
cachorres 9
techones E
- Y
k
UBYOTAL: g
OTAL PORCINOG: :
‘ ¥
OTAL OVINOS Y PORCINO&:

Continfia en pdgina siguiente.
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INVENTARIO D& GANADO OVING Y PORCING

OTAL OVINOS Y PORCINOG:

(Continuacidn)
Al. INAL DEL EJERCICIO
DESCRIPCION Cantided de| P¥80 promedis | Precic so tOtA+MM 10TA
cabezss por cabezs pOr cabezs kgs s
_kg $
OVINOS: Majada general ovejas
carneros
SUBTOTAL: .
i /
capones
borregos/as
corderos
OVAL: A
Animales de ca'bam ovesas
carneros i
7 4 —
TOTAL: LA /
borregos
borregas
corderos
UBTOTAL: d
3
OTAL OVINOS: ~
ACINOS cerdas
Nagies
padnlios
USTOTAL: A
capones
cachosros
cachorras
lechones
_—
UBTOTAL: .
OTAL PORCINOS:
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EXISTENCIAS MENSUALES DE GANADO VACUNO PARA CARNE

€n ests cuadro se debe registrar mensuaiments ia cantided de animeaiss ¢a cada categoria y ou peso promedio estimado.

- ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

CATEGORIAS Peso Peso Peso Peso Peso

Toros

Tortos

Vecas on produccién V

Vecas en engorde

Vuquilionas +2 sfics

Vaquitionas 1-2 sfios

. Jerneraa de destete

Novillos de +2 afics

Novillos de 1-2 afios

Tematos de destete I

Mamones

Contin@ia en la misma forma de Junio a Diciembre.



EXISTENCIAS MENSUALES DE GANADO DE TAMBO Y VENTA DE LECAHE
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in este CuBOID 08 dole registrus menecuaimerts is cantidad de snimeies on Osde C2003901a Y €4 RSSO ProMmetio estimeucio, y on SU B infer >”
nolar (06 lvue de leche vendida, el gorcentaje de grmse promedio de s miems y o porcantys de bonifcacién Gue es recibe.

MEsEs ENERO FEBRERO - | MARZO { aeris MAYO JUNIO
3
. Puo' Peso Peso Peso - Fese - Paso
CATRGORIAS » o N - N . N . . "
\ . R
s
T AU
% V
Vacas on ordeds A /A
>
o s / A A i v

Vaquiiionas + 2 ahos

Vaquillonas t -2 aios

Terneres de destete

Nowillos de + 2 anos

“‘F;

Mowilios ge 1~2 anos

Terneros de desiete

Mamones

Canuded de lechs vendgida
(iitros)’

Poroentaie piomedio
de ¢rats butvoss

Porceatts do bomlicacion

Continfa en la misma forma de Julio a Diciembre.
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TRANSFERENCIA DE ANIMALES AL ESTABLECIMIENTO

Aqui se coloca is entreda de animaies al sstablecimisnio,cuando la mismo no se realiza por cOMpras,
sino por transfervncia de haclenda de un campo a otro. Se debe indicar la categoria,

ia cantidad de animsies y ¢l psso promedio de los mismos. -

_—

FECHA CATEGORIA CANTIDAD

TRANSFERENCIA DE ANIMALES DEL ESTABLECIMIENTO

Aqui se colocs ia salide de animaeles cuando estos PO van & venta. Se debe indicer (s categoria,
fu cantided de animeies y of peso promedio de los mismos.

CATEGORIA CANTIDAD PESO

FECHA
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EXISTENCIAS MENSUALES DE GANADO OVINO Y EQUINO

En este suadro s¢ debe registirar mensuaiments ia cantided de animaide on eada cstegoria y su Peeo promedio estimado.

ueses ENERO FEBRERO  f MARZO - | ABRIL MAYO

Peso
CATEGONIAS N L N " 4

Ovelss | | : /// 7

Capones

Polrilios y potrancas

~ 1
Equines aduce 7 7/ R Z %
A 7 71

Contintia en la misma forma de Junio a Diciembre.
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CULTIVOS PARA COSECHA Y DOBLE PROPOSITO

Arada con reja

Rastreada con discos

Rastreada con dientes

H‘ Siembra

Aplicacion harbscida

Apticacion insecticda

I Aphcacion tertihzante

I Escardillada
Aporque ¥
1 |
Hilerado
ha




CULTIVOS PARA COSECHA Y DOBLE PROPOSITO

=230=-

ACTIVIDADES

TRGO MAIZ GIRASOL
SUPERFICIE SEMBRADA Has Has Has Has
SU'ERFICIE COSECHADA Has Has Has Hes
PRODUCCION TOTAL qq. q.q. Q.9 Q.q
Densidad de siembra
Kgs/ha
SEMILLA ( )
Variedad/es
Producto
FERTILIZANTE
Dosis (Kgs/ha)
|
Producto ;
HERRBICIDA :
Dosis {Lts/ha) .
h‘ L
Producto
INSECTICIDA
: Cosis (Lts/ha) i
Producto
r FUNGUICIDA
Dosis (Kgs/ha;
PASTOREO DEL | Desde
CULTIVO Hasta
CASENRVACIONES ‘

Y —— VI
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MANEJO GANADERO VACUNOS PARA CARNE

EDAD Y PESO EN EL SERVICIO . ,

.

PRIMER SERVICIO WL.TIMO SERVICIO
CATEGORIA -| EDAD | PESO CATEGORIA EDAD | PESO
Vaquillonas Vacas
Toritos Toros 1
—

m

SERVICIO

€poca de Servicio

Yotal de vacas entoradas et afo antenor

.

Total de vaquillonas entoradas e! ano antesar

~ Total dé toros en servicio

TACTO RECTAL ‘

Epoca oel ano

(Lo realiza a todas las hembras?

; oNn Vvacas
Porcentaje de prenez

en vaquilonas

Paricion

Epoca de paricion

de vacas

Cantidad de terneros nacidos
de vacuitlanas

Continfia en pagina sipguiente.



MANEJO GANADERO

- 235 -

VACUNOS PARA CARNE

(Continuacidn)

DESTETE

B

Fpoca de destete

|

Cantidad de ternesos des(oudo.

de vacas

de vaquillonas

b — .

Edad de destete

Peso promedio

SANIDAD

ﬂ
CONTROLA -
ENFERMEDAD —! ; CATEGONIA DE
] NO ! TRAT,
Brucelosis
Tuberculosis
Carbunclo

Neumoenterntis

Parasitos internos

~Sarna

Mancha

Hevisacion de toros

Altosa
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ANEXO v

REGISTROS AGROECONOMICOS

(GESTION ANALITICA Y GESTION SIMPLIFICADA)

ASOCIACION ARGENTINA DE CONSORCIOS REGIONALES DE EXPERIMENTACION AGRICOLA
ARGENTINA
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ASOCIACION ARGENTINA DE CONSORCIOS REGIONALES
DE. EXPERIMENTACION AGRICOLA

DEPARTAMENTO DE GESTION Y
ANALISIS ECONOMICO

GESTION  SIMPLIFICADA

PLANILLAS PARA EL REGISTRO DE INFORMACION _.

Ejercicio
CREA N

Productor N

Supergicie

Zona







PLANTEO TECNICO
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PARA PRODUCTOR

DISTRIBUCION DE SUPERFICIE

CAMPO NATURAL
Afedie
No Arable
101 Sub Totel
| PRADERAS
102 Degradadaes
103 En Prodkccidn
1C9 En tmplantacitn
105 Pastu Llorén en Prcduccibn
106 Pasto Llordn en Implartacidn
107 Sub Total
VERDEOS VERANO
Sorgo Granifero no Cosechado
1ce Sub Tote)
VERDEOS INVIERNO
109 Sub Tote!
COSECHA fINA
P10 Sub Total
COSECHA GRUESA
BB Sub Total
COSECHAS FORRAJERAS
12 Sub Total
L iesperdicio

Superticie Media

REGISTRO DE LLUVIAS

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE
GANADERA
- | %
Vacunos Tolal
Tambo
Cebeiie Vacunos
Lansres
Cabaia Lanares
- Cerdos
Yeguarizos
Totel Superficie Genadera 100
.|
‘ ] CARACTEFRISTICAS TECNICAS
CALIDAD DE me " u ~
SUELOS %
AGUAS x
. Duracion Praderas ‘ Tradicionales Ano-
= Pasto Llordn Adus
S Praderas Fertilizadas 1er. Ao _— Has
Praderas Refertilizadas Ha
Canfdad de Potreros

I | FIN

N [+

€

F

M A ]

TOTAL b el




200 -
INFORMACION COMPLEMENTARIA :
MAQUINARIA,S N TRACTORES PARA CUMISION
Dete b aNos
Ne, Dt:cmrcuon . ‘ Ne. DESCRIPCION Ne. MARCA H P sERVICIO
. Arados Rejo ' . Guadanadoras
| Arados Disco Rastrillos Laterales
T 1 . Arados Rastra Acondicionadores
] Dlscos Doble Accibn Enfardadoras
] Rastras Diente Picadoras
DR Rolos ¥agones forrajeros
B Sembradores Finas Extractores Silo
E— Sembradoras Gruesas Kileradoras
-] Rastras Rotatlivas Cosechadoras
] Pulverizadores Desmalezadoras ””_“ [H
VACUNOS
VYACUNOS
CABARA VACUNOS TOTAL YAMBO
Existencia Media en Kgs. 116 125 1358
Existencia Media en Cabezas 114 126 136
Existencia Media en E.V. 1172 127
% Prefez Ejercicio Anterior 18 28
3 Destete det Ejercicio 119 129
% Toros en Servicio 130
3-Crfa/Vacunos Total 131
% lavernada/Vacunos Total
Novillos + Novillites . ]
Vientres Entorados 133
$ de Mortandad 24 134 144
X°® Total Vaces Promedio Afo 145
N® Vacas Ordefe Promedio Ado 146
N°® Vacas Desechadas L7
X°® Vaquillonas Incorporadas 148
Total Litros de Lecha Producidos 149
3 Leche Base/Leche Total 150
t Tambero | 151

LANARES Y CERDOS

LANARES

CERDOS

Existencla Media en Kgs. 170 130
Existencia Media en Cabezas 171 191
Existencia Hedia en €£.0. 172 ”””””“l“””
% de Paricifn 173 193
R de Crfas togradas A7 194
% Machos en Servicio 175 195
L Hembras de Repusicidn 126 196
% de Mortandad 177 197
Kgs. Produccllr Lena Vellén 178 e

Kgs. Produccibn Lena Ba-riga | __119 1

Kgs. Produccifn Lana Cordero 180 LL«

Xgs. Totales Pruduccibn Lana | 181

N°® de Animates Esquilados L_lgz U

. I [
N® de Corderos Esquilados 183

T ——————
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ENTARIOS
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PARA PRODUCTOR

KN ACIENDA

INV. INICIAL

NV, FinaL

DIF. INVENTARIO

VACUNOS TOTAL

Toros

Toritos

Vacas

Ternaros al pié
Vaquilionas ) Afo
Vaquillonas 2 Ados
Vaquillonas Prefadas
Novidlitos

Noviljos
Vaquillonas en fnvurne
Vaces en lnverne

TAMBO

Toros

Yoritos

Vaces

Terneros

Vaquillonass ) Aho
Vequillonas 2 Alos
Vaquillonas Predadas
Novillitos

Novillos

Vaquillionas an Inverne

CABANA VACUNOS

Toros
Toritos
Vacas
Terneros
Terneras
Voquillonas 1 Aho
Vaquillonas 2 Ahos
Vaqul llones Prefadas .
LANARES

Carneros

Ovejos

Cordsros

Sorregass de Regosicide
Sorregos Generales
Capones

CABANAS LANARES
Carneros

Carneritos

Ovejas

Corderos

Sorreges

CERDOS

Padritlos

naéres

Lechones

Cachorros

Hedianos

Capones
YEGUARIZOS
Paarilios

Yeguess Madres
Potros - a3
Potrillos Amansados
Potrances Amansaedas

Ne.

Paso Toras

®gsa TovsL NS,

PTe0o YOTaL

TABA®
CION

OQIFERENCIA

INVENTAHIO | YALOH aCcTuAL

M
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FAURA FARUVLIUR.TRUNR

-

Y
con VALOR :;:::gucnou :"0': % “:":::‘v’.:fo'z:;s VALOR ACTUAL
——
Lewscuios
281 L | AutomSviles Grandes _
282 | N*  __.__] AutomSviles Chicos
JR3IEN® ] Cemiones
REJORAS
267 [mus. | Proplos
288 | mts. Hedlaneros B
289 | mes. —___| Alambrados ¢y iarfores Tredic. -
290 [ mus. | interfores Supend. -
291 | w Praderas
292 [ N _____ ] Praderss
293 | w* ___| nmangas y Corrales
294 | w* ____ | Aguadas
295 | w2 _____| Galpones Chepa
2% | m2 ——] Galpones Materise!
297 | m2 ____| Tinglados
298 | 8 _____1 inscataciones Tembo -
299 | ma ____ ! casa Meyordomo
JO] e - ___} —Gass Pusiteros
301 ) Capac. i
302§ wo ____ | Stlos Gremo {Prea. Ton.
303 N
10k
. e
TIERRA: Superficie . . .. .. . . Has a i e $ | Ho con Mejoras TOTAL oo e
PERSONAL 306 307
ADMINISTRACION uT GASTOS!DE ESTRUCTURA
Mayardomo 1 - ADMINISTRACION
2°Mayordomo 320 N°de Unldades Trabejades (U.T.)
Escribiente 32} Resuneracin por U.T.
310 Sub Total . -
322 Téenico o
ESTRUCTURA 323 | Ateseriente ] conabie
Encargado o Capataz .
Pebn de Patlo 124 N°® de Vehisulos
Merrero y Molinero ’
325 Costo por Vehlculo ;
Chofer ] Sub Tote! '“"
Coclnero ¢ Gastos Oflcina
Trensitorio ] 357 Oficina Central
Otros Sub Total e ]
311 Sub Totat
2 - PERSONAL ESTRUCTURA
GANADERIA
Capataz 328 N° de U.T.
Puestero 329 Remuneracién por U.T.
Pebn & Labsilo. Sub Tote! -
Transttorfo 3 - CONSERVACION MEJORAS
Otros .
312 sub Total Copital Totel Mejorss
Factor
MAQUINARIA Sub Yota)
Capotaz: YOTAL S
E—
Tractorista
Meckn! co {f MPUESTOS
Cocinsro 332 Inmobitiario
Ogros N -] 333 Vesa Conservacién y Caminos
313 sub Total 331‘ Otros
TOTAL TOTAL
HONNRAR NS ADMINISTRACION I
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ACTIVIDAD

SUPERFICIE

Hos.

Hes.

H...__j

vOL.
IMPORTE b

FisiCc O

Cab. ]

Kg.

IMPORTE

vOouL.

FI51CO

Ceb

_Kg.

IMPORTE

vou.

FisiCO

Cab

Kg.

N O PV e e e

Yotal Ventas, Tras!. y Faens
Total Gastos de Venta

Ventas de Leche

’ Gastos de Venta

Vantas y/o Exist. de Lane
Gastos de Ventas

Venta de Cueros

Total Compras y/o Trastedos
Gastos de Compras y/o Trasl.

Aumanto Inventasr'o
Olsminucién Inventario

T

HHH!

THIL

1T

T

T

+

!

il

i

{1

I

{1

I

TOTALES

POR HA

TOTALES

POR HA

YOTALES

© POR HA

(S -]

S
N

olzl~

N G R E
A RGE
ASTOS

G A S T O S8

N°® da Cobezas Esquilades
Costo Esquiia por Caveza

N° de Cabezes Promedio
Cosro Senidad por Cadeza

Has. Vardeo Verano
Costo por He.

Hes. Verdeo Invierno
Costo pur Ma.

rn'lr’udot Consumidos

Custo por Fardo

N° Rollos Consumidos
HEND Costo sor dollu
N° Parvines Consumldos
tosto por Farvin

(Th. Plcado Fino
Costo por Tr.

SILO ¢ Tn. Picedo Grueso

Costou por In,

QQ Greno Consumido

CEIT D ¢ T AAU

Personal en U.T.
e ner3z:tn por ULT.

Hes. Fert!ilizadas
Costo por Ma.

Has. Limpieza Mecénica
Costo por Ma.
Hes. Limpleza Herbicids
Costo por Ms.

PRADEMAS

Insaminacidn
Tesbero
tqulpo Ordefte

b —

pa——
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ACTIVIDAD

l~ J‘KUU\)( ]

1

501
502

503

504
505
506

507

508

509

515
516

517
518

519
520

521
522

523
524

525
526

527
528

529
530

531
532

533

SUPERFICIE SEMBRADA

Has . Has.

Has.

Has .

Has. Cosechadas
Total QQ Producidos

_VENTAS y CONSUMO

QQ Vendidos y Consumidos

EN EXISTENCIA

I NGRESOS

QQ a Fin del Ejercicio
Precio de Venta Neto
Total

Total Ventas y/o Consumo  +
Total Gastos de Venta -

Existencia +

INGRESOS yoTaLEs

POR HA.

MARGEN TOTALELS

POR HA.

- e e — e

GASTOS TOTALES

POR NA.

Has. Sembradas
Costo Trabajos por Ha.

Total Semilla Empleada
Precio Kg. Semilla

Has. Insecticida de Suelo

Costo por Ha.

Has. Fertilizodas

Costo por Ha.

Has.

Costo por Ha.
. -

Has.

Costo por Ha.

GASTOS

Has. Defoliantes
Costo por Ha.

Has. Hileradas
Costo pur Ha.

Bolsas & Has.

En Bolsa Cpsto/Unidad

Joa

QQ & Has.

Cocta/linidad

-
-
'

Tratadas con Herbicida

Tratadas con Insecticida

|

o

|




CHA GRUESA

i re rq—vm

ACTIVIDAD

SUPERFIZIE SEMBRADA

Has

y Has. Cosechadas
Total QQ Producidos
VENTAS y CONSUMO

" QQ Vendidos y Consumidos

- W

Total Ventas y/o Consumo +
: Total Gastos de Venta -
}EN EXISTENCIA
QQ a Fin del Ejercicio
- Preclo de Venta Neto

NPT

—

q— e a——

Total Existencia .+
TOTALES
INGRESOS
POR HA.
MARGEN TOTALES R
: POR HA.
YOTALES
GASTOS — —} —
POR HA.
Has. Sembradas

Costo Trabajos por Ha.

Tota! Semilla Empleada
Precio Kg. Semilla

Has. Insecticida de Suelo

Costo por Ha.
Has. Fertilizadas
Costo por Ha.

Has. Tratadas con Herbicida
y Costo por Ha,
Has. Tratadas con Insectic.
Costo por Ha.
{ Has. Defoliantes

) Costo por Ha.

Has. Trabaj. con Cultivadores
C.osto por Fa.

Bolsas & Has.

En Bolsa {-9570 Unitario

/0Q & Has.

A Granel Costo Unitario

COSECHA

.

Q@
Seczco (Lesta Un itario

’

—
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RESULTADOS

ECONOMICOS Y FISICOS

TOTAL

POR HA.

Ingresos

Gastos Variables

Margen

RENTABILIDAD

Gastos Estructura

Resultado Operativo

c/TIERRA

s/TIERRA

Amortizacliones y
Previsiones

Resultado Operativo

Resultado Neto

Resuttado Neto

Resultado Final

Impuestos

ingreso por $§ Gastado

Honorarios
Administracldn

Resultado Final

PRODUCCION FISICA

ACTIVIDADES GANADERAS

Has. Afectadas

Produccién Total

Produccidn por Ma.

Produccibén por Cabeza

% de Eficiencia

ACTIVIDADES AGRICOLAS

Has. Sembradas

Has. Cosechadas

Produccidn Total

Rendim./Ha. Sembrada

Rendim./Ha. Cosechada

% Sup. Cosech./Sup. Sembr.




FECHA DE DEVOLUCION

T3 MAR {989




s YMENIO
q (4]
e _ 5

MICROFILMADO

Fecha: _22 SET 1983
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