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INTRODUCCION

Esta publicacion corresponde a la Serie de Documentos Oficiales No. 13 y
se ofrece en espafiol e ingiés, con el fin de abarcar un drea mds amplia de
informacion sobre los trabajos que realiza el IICA a través de sus Lineas de
Accibn, sus programas, proyectos y actividades.

Incluye el texto oficial de las Resoluciones aprobadas por la Decimosexta
Reunion Anual de la Junta Directiva, que se llevo a cabo en la ciudad de Santo
Domingo, Republica Dominicana, del 11 al 19 de mayo de 1977; el Acta Resu-
mida de la Reunion Anual, el Informe de la Comision Especial y sus Proyectos
de Resoluciones; la lista Oficial de Representantes de los paises miembros y de
los Observadores acreditados; asi como otras secciones.






ACTA RESUMIDA DE LA DECIMOSEXTA REUNION ANUAL DE LA
JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, CELEBRADA EN SANTO DOMINGO, REPUBLICA DOMINICANA,
DEL 16 AL 19 DE MAYO DE 1977






JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE

CIENCIAS AGRICOLAS - OEA
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IICA/RAJD/Doc.169(16/77)

19 mayo 1977
Original: espafiol

ACTA RESUMIDA DE LA DECIMOSEXTA REUNION ANUAL

DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, CELEBRADA EN SANTO DOMINGO,
REPUBLICA DOMINICANA, DEL 16 AL 19 DE MAYO DE 1977

La Decimosexta Reunion Anual de la Junta Directiva, con la participacion
de funcionarios de alto nivel de los Ministerios y Secretarias de Agricultura y de
Representantes Oficiales designados al efecto, por los gobiernos, convocada de
conformidad con la Resolucion IICA/RAJD/Res.51(15/76), del 10 de mayo de
1976, sesiond en el Hotel Hispaniola, en la ciudad de Santo Domingo, Repiblica

Dominicana, del 16 al 19 de mayo de 1977.

Participaron en la Reuniéon Anual:

DELEGADOS Y ASESORES
Delegados

Ing. Agr. Carlos Lanusse - Argentina

Dr. Lionel Smith - Barbados

Sr. Russell Kellman - Barbados

Ing. Agr. Gover Barja Berrios - Bolivia
Econ. Oto Jacob - Brasil

Sr. Michel Careau - Canadé

Ing. Germin Riesco Zailartu - Chile

Ing. Agr. Ignacio Barraza Quiroga - Chile
Dr. Josué Franco Mendoza - Colombia
Ing. Agr. Gilberto Gutiérrez - Costa Rica
Ing. Marco Pefiaherrera Gallardo - Ecuador
Dr. Quentin M. West - Estados Unidos

Dr. Chester Gordon - Estados Unidos

Dr. Martin Kriesberg - Estados Unidos
Econ. Edward Betzig - Estados Unidos

Dr. José Roberto Jovel - El Salvador

Ing. Agr. René Aguilar Giron - El Salvador
Ing. Agr. Félix Rodolfo Cristales - El Salvador

General de Brigada DEM Fausto David Rubio Coronado - Guatemala



Ing. Agr. Astolfo Fumagalli Culebro - Guatemala
Sr. John Browman - Guyana

Ing. Agr. Joseph Bernard - Haiti

Ing. Marcel Depestre - Haiti

Ing. Agr. André Jean- Louis - Hait{

Ing. Roberto Villeda Toledo - Honduras

Dr. Irving Johnson - Jamaica

Lic. Osvaldo Valdés Olivares - México

Ing. Agr. Luis Alberto Osorio Garcia - Nicaragua
Ing. Guillermo R. Otero Medal - Nicaragua

Ing. Agr. Rolando Guillén - Panama

Ing. Agr. Francisco Rodriguez - Panamé

Ing. Luis Alberto Alvarez - Paraguay

Ing. Agr. Efrain Palti Solano - Pera

Dr. Santiago Cruz Lopez - Repiblica Dominicana
Ing. Agr. Héctor Mena Valerio - Repiblica Dominicana
Ing. Agr. José Miguel Cordero Mora - Repiiblica Dominicana
Lic. Juan A. Nifiez - Repiblica Dominicana

Lic. José Lois Malkum - Repiiblica Dominicana

Sr. Victor C. McIntyre - Trinidad-Tobago

Sr. Errol D. Small - Trinidad-Tobago

Ing. Agr. Juan C. Cassou Arrizabalaga - Uruguay
Econ. José V. Sénchez Pina - Venezuela

Econ. Ana Maria Sinchez de Contreras - Venezuela

Asesores

Econ. Raymond H. Scovil - Canada

OBSERVADORES
Observadores Permanentes
Sr. Enrique Iranzo - Espafia
Ing. Agr. Francisco Javier Garcia-Ramos - Espafia
Sr. Dominique de Combles de Nayves - Francia
Sr. Willen Punt - Holanda
Observadores de Instituciones y Programas
BID
Econ. Alberto Ibafiez

Ing. Agr. Mario Rossi
Ing. Agr. Ronald Gompertz




CATIE

Dr. Santiago Fonseca
CIAT

Dr. Alexander Grobman
FAO

Ing. Agr. Pierre Bernheim
Ing. Agr. Kazubi Takamiya

OEA
Sr. Otto Schulz
FONIAP

Dr. Luis Marcano

PERSONAL DEL INSTITUTO

Dr. José Emilio G. Araujo
Ing. Armando Samper
Ing. Carlos Madrid

Dr. Malcolm H. MacDonald

Ing. Ubaldo Garcia

Ing. Enrique Blair

Sr. Don L. Shurtleff

Dr. Héctor Alburquerque
Ing. Alfonso Castronovo

Ing. Guillermo Guerra

Director General
Director Emérito
Subdirector General

Subdirector General Adjunto
de Operaciones

Subdirector General Adjunto
de Planificacién

Asesor para la Coordinacion Externa
Asesor Financiero y Tesorero
Director de Programacion

Director de Evaluacion

Director del Fondo Sim6n Bol{var



Ing. Carlos J. Molestina Director de Informacion Publica y Se-
cretario del Consejo Técnico Consultivo

Dr. Jorge Michel Montoya Coordinador del Plan de Accion en
Repiblica Dominicana

Lic. Efrain Morales Director Regional para la Zona Norte

Ing. Miguel Paulette Director de Programas Cooperativos

Sr. Manuel A. Pérez Jefe de la Divisién de Organizacién y Jefe
de la Division de Relaciones Oficiales,
Encargado

Dr. Antonio Pinchinat Director Regional para la Zona de las
Antillas

Ing. Jefferson F. Rangel Representante ante los Gobiernos de los

Estados Unidos de América y Canada y
Secretario de la Junta Directiva

Dr. Pompeyo Rios Director Regional para la Zona Andina
Ing. Manuel Rodriguez Director Regional para la Zona Sur
ACTO INAUGURAL

El 16 de mayo de 1977 se celebro en el Auditorio del Palacio del Congreso
Nacional de la Repiblica Dominicana, el Acto Inaugural conjunto de la Decimo-
sexta Reunion Anual de la Junta Directiva y de la Vigésima Segunda Reunion del
Consejo Técnico Consultivo.

La mesa estuvo integrada por las siguientes personas:

Vicepresidente de la Repiblica Dominicana, Lic. Carlos Rafael Goico Morales
Secretario de Estado de Relaciones Exteriores, Contralmirante, Ramon Emilio
Jiménez, hijo

Secretario de Estado de Agricultura, Dr. Santiago Cruz Lopez

Representante de Estados Unidos de América en la Reunion Anual de la Junta
Directiva, Dr. Quentin M. West

Director General del IICA, Dr. José Emilio G. Araujo

Subdirector General del IICA, Ing. Carlos Madrid

Director Regional del IICA, para la Zona de las Antillas, Dr. Antonio Pinchinat




Ademis de los Delegados y Observadores a la Reunién Anual, participaron
como invitados especiales, representantes del cuerpo diplomético y autoridades

del Gobierno.

Tomaron la palabra el Secretario de Estado de Agricultura, Dr. Santiago ’
Cruz Ldpez, el Representante de Estados Unidos de América, Dr. Quentin M.
West y el Director General del IICA, Dr. José Emilio G. Araujo.

AUTORIDADES

Fueron elegidas autoridades para la Decimosexta Reunién Anual de la
Junta Directiva, las siguientes personas:

Presidente Honorario

Vicepresidentes

Dr. Santiago Cruz Lopez
Secretario de Estado de Agricultura
Repiblica Dominicana

General de Brigada DEM
Fausto David Rubio Coronado
Ministro de Agricultura
Guatemala

Ing. Juan Carlos Cassou Arrizabalaga
Subsecretario de Agricultura y Pesca
Repiblica Oriental del Uruguay

Ing. Marco A. Pefiaheriera
Subsecretario de Agricultura y Ganaderia
Ecuador

Actud como Presidente de Debates el Subsecretario de Agricultura y Re-
presentante de la Republica Dominicana, Ing. Héctor Mena Valerio y como
Secretario actud el Ing. Jefferson F. Rangel, Secretario de la Junta Directiva.

COMISION DE CREDENCIALES

Para integrar la Comisién de Credenciales fueron elegidos los Representan-
tes de Argentina, Colombia, Costa Rica, Estados Unidos de América y Jamaica.
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1.

2.

AGENDA

Se puso a consideracion la Agenda Provisional, que fue aprobada en la
siguiente forma:

Eleccion de autoridades

Discusién y aprobacion de la Agenda

Mensaje del Director General

Informe de la Comision Especial de 1a Reunion Anual de la Junta Directiva
(IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.3), referente a:

a)

b)
c)

d

8

h)

Informe de la Reunion Extraordinaria de la Comision Especial de la
Decimosexta Reuniéon Anual de la Junta Directiva (IICA/RAJD/
Doc.140(16/77)rev.2)

Plan Indicativo de Mediano Plazo (11CA/RAJD/Doc.143(16/77)

Evaluaciéon a Nivel de Programas 1976-1977 (IICA/RAJD/
Doc.142(16/77)

Criterios para la Seleccion y Administracion de Personal

Informe sobre Costos de Supervision Técnica y de Apoyo Institucio-
nal (IICA/RAJD/Doc.146(16/77)

Propuestas del Director General
i — VII Conferencia Interamericana de Agricultura
ii — Cambio del afio fiscal actual al afio calendario

Informes Financieros solicitados por la Junta Directiva
(1IICA/RAJD/Doc.144(16/77)

Proyecto de Programa-Presupuesto 1977-1978 (IICA/RAJD/
Doc.141(16/77)

Informe y Proyecto de Programa-Presupuesto del Fondo Simon Boli-
var

Otros Asuntos

Fecha y sede de la Decimoséptima Reunion Anual de la Junta Directiva.




MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El Director General presentd el “Mensaje del Director General del 1ICA,
Dr. José Emilio G. Araujo, ante la Decimosexta Reuniéon Anual de la Junta
Directiva, Santo Domingo, Repiblica Dominicana, mayo de 1977
(IICA/RAJD/Doc.147(16/77), haciendo una recopilacion de las actividades y de
los conceptos que guiaron a la Institucion en el afio calendario 1976. Puso
énfasis en el concepto de la cooperacion técnica participativa que involucra la
colaboracion entre los paises, de las instituciones nacionales y del IICA en un
esfuerzo coherente hacia la evolucion del concepto de desarrollo en la region.
También destacé el empefio que el IICA viene dedicando al estimulo de la
cooperacion técnica reciproca para el intercambio de conocimientos y experien-
cias entre los Estados Miembros, ademas de contribuir significativamente para el
estrechamiento de relaciones entre naciones hermanas.

Sefial6 que ha habido un gran incremento de los recursos externos capta-
dos por el IICA por medio de programas y proyectos financiados por agencias
financieras internacionales, asi como instituciones gubernamentales como el Ban-
co Mundial, el BID, la AID y Gobiernos de Estados Miembros, ademas de Go-
biemos de Estados Observadores Permanentes ante el IICA, como Espafia, Fran-
cia, Holanda, Israel.

Dentro del concepto de cooperacion técnica participativa, hizo notar su
preocupacién constante por estimular la constitucion de las Comisiones Asesoras
Nacionales, para que los Estados Miembros contribuyan con su indispensable
participacion permanente hacia una mejor programacion y ejecucion de las acti-
vidades del IICA en los paises.

También hizo referencia a las relaciones de cooperacion que han sido
establecidas con Universidades americanas, Centros Internacionales de Investiga-
cion, la OEA, la FAO, asi como las negociaciones en proceso con paises extra-
continentales, como Bélgica, Francia, Holanda y Japon para el inicio de nuevos
proyectos de cooperacion.

Hizo notar que el IICA pone énfasis en acciones a nivel de pais, pero no ha
descartado la dimension multinacional de su trabajo, lo que esta comprendido en
la cooperacion técnica reciproca en proyectos de dmbito multinacional como
suele ser, por ejemplo, la cooperacion de Brasil y Colombia para ayudar en la
lucha contra la roya del café en Centroamérica y el proyecto de apoyo a la
investigacion agropecuaria en el Cono Sur, que se llevara a cabo con el soporte
financiero del BID. Otro ejemplo importante de accién multinacional es el
PIADIC —Programa de Informacion Agropecuaria del Istmo Centroamericano—
que se ejecuta en cooperacion con la Oficina Regional de la AID para Centro-
américa y Panami (ROCAP).
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El mensaje tuvo muy buena acogida en el seno de la plenaria y se formula-
ron comentarios generales, asi como sobre aspectos especificos abordados por el
Director General, habiéndose destacado los significativos avances de las activida-
des de la institucion. Asimismo, se manifest6 gran complacencia por la labor
realizada por el Director General y el personal del Instituto, destacandose que la
Institucion ha correspondido al aprecio y apoyo que le dan los Estados Miem-
bros.

Se hizo hincapié en que el IICA debe dedicar mas atencion al papel de la
mujer en el desarrollo rural, ya que en muchos paises es un factor importante en
la produccion de alimentos, la comercializacion, la nutricion y la economia del
hogar.

Se mencion6 que el Instituto estd cumpliendo una importante accion de
integracion en el area del Caribe. Se indico que el IICA, a través de las Comisio-
nes Asesoras Nacionales, deberia integrarse en forma mas agresiva a nivel operati-
vo, en los planes y programas de desarrollo rural que llevan a cabo los gobiernos.

INFORME DE LA COMISON ESPECIAL

El Informe de la Comision Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.3 fue
acogido por la plenaria, habiéndose discutido y deliberado sobre los siguientes
asuntos:

4.a. Informe de la Reunion Extraordinaria de la Comision Especial de la
Decimosexta Reunion Anual de la Junta Directiva

Se examind el numeral 2.a) del Informe de la Comision Especial referente al
asunto, habiéndose intercambiado algunos comentarios sobre aspectos generales
del Informe. Se acord6 acoger el Informe.

4.b. Plan Indicativo de Mediano Plazo

Se considero el numeral 2.b) del Informe de la Comision Especial relacio-
nado con el tema y el correspondiente proyecto de resolucion, en el cual se
recogen los conceptos y comentarios formulados en la Comisién Especial.

Hubo una sugerencia de que el IICA, ademas de las instituciones de carac-
ter publico y no privadas, deberia colaborar con organizaciones de productores,
ya que el progreso agropecuario estd en gran modo relacionado con la demanda
de servicios. Se hizo notar, sin embargo, que el IICA es un organismo interguber-
namental por lo que las relaciones que el IICA pueda mantener con organizacio-
nes de productores, estarian supeditadas a la voluntad de los Gobiernos. Dentro
de este contexto el 1ICA ha tenido relaciones con los CREA de Argentina en
actividades de cooperacion reciproca.




En cuanto al enfoque de la “Proyeccion Humanista”, la Direccion General
destacd que los tres objetivos basicos definidos en el Plan General permiten
ayudar en la promocion del crecimiento econoémico y, asimismo, en el desarrollo
econémico-social, propiciando aumentos de la produccion y productividad agro-
pecuarias, la generacion de empleo en el sector rural y la participacion de la
poblacion rural en el desarrollo.

Finalmente, se acord6 acoger el Plan Indicativo de Mediano Plazo y se
aprobo6 el proyecto de resolucion 1ICA/RAJD/Doc.152(16/77) que pasd a cons-
tituir la Resolucion IICA/RAJD/Res.53(16/77) titulada *“Plan Indicativo de Me-
diano Plazo™.

4.c. Evaluacion a Nivel de Programas 1976-1977

Se examind el numeral 2.c) del Informe de la Comisién Especial en el cual
se resumen los comentarios que se hicieron con referencia a la evaluacion de los
programas de Reforma Agraria y de Comercializacion Agropecuaria.

Se intercambiaron opiniones en cuanto a la conveniencia de que cada afio
los Gobiernos de los Estados Miembros hicieran un analisis de los programas del
IICA llevados a cabo en el pais. Se aclar6 que la Comision Especial habia tenido
en cuenta este detalle al indicar al final del inciso 5 del proyecto de resolucion
“Evaluacién a Nivel de Programas”, que se estudie la posibilidad de realizar la
evaluacion a nivel de proyectos.

Seguidamente se acordd acoger los informes de evaluacion y aprobar el
proyecto de resolucion IICA/RAJD/Doc.153(16/77)rev., con la eliminacién del
inciso 6, en virtud de que éste se refiere a asuntos distintos de la evaluacion y
miés bien podria ser tratado en una resolucion aparte. En tal virtud, qued6
aprobada la Resoluciéon IICA/RAJD/Res.54(16/77) titulada “Evaluacion a Nivel
de Programas”.

4.d. Criterios para la Seleccion y Administracion de Personal Profesional
Internacional

Se consider6 el numeral 2.d) del Informe de la Comisién Especial, habién-
dose comentado algunos aspectos relacionados con las politicas de personal.

El Director General sefiald que en la seleccién y nombramiento del Perso-
nal Profesional Internacional habia que distinguir dos elementos de politica: el
que atafie al personal que integra el equipo permanente del Instituto, el cual se
nombra bajo la responsabilidad exclusiva del Director General, de conformidad
con el Articulo V de la Convencion sobre el IICA; en tanto que en el caso de
personal que ha de servir en un determinado pais para llevar a cabo proyectos
financiados con recursos externos con base en contratos o donaciones, los nom-
bramientos se hacen por el Director General en consulta con el respectivo Go-
bierno.
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Con la preocupacion de evitar el éxodo de expertos nacionales, el Director
General aclar6 que la politica del IICA ha sido de evitar la predominancia de
técnicos de un determinado paris, limitdndose al 10 por ciento del total del
cuadro de Personal Profesional regular el nimero maximo de profesionales de
una misma nacionalidad. Asimismo, bajo el concepto de cooperacion institucio-
nal, el IICA facilita al profesional el prestar servicios a su pai's mediante licencia,
siempre que haya interés del respectivo Gobiemno y éste cubra su remuneracion
en el Instituto.

También ha sido politica de la Institucion buscar que haya una amplia
participacion de nacionales de diferentes paises en los niveles directivos por lo
que 16 Estados Miembros estan representados en cargos de estos niveles.

Subsecuentemente, fue acogido por la Junta Directiva el informe presenta-
do por el Director General sobre este tema de la agenda.

4.e. Informe sobre Costos de Supervision Técnica y de Apoyo Institucio-
nal

Se examiné el numeral 2.e) del Informe de 1a Comision Especial, habiéndo-
se reiterado la conveniencia de que la Direccion General estudie mas detallada-
mente el asunto y lo someta a la consideracion de la proxima reunion extraordi-
naria de la Comision Especial.

En tal virtud se consider6 el proyecto de resolucion IICA/RAJD/Doc.163
(16/77), el cual qued6 aprobado con la eliminacion de la frase final del segundo
“considerando”. La resolucion aprobada con el titulo “Temas para la Comisién
Especial” tomo el nimero IICA/RAJD/Res.55(16/77).

4.f. Propuestas del Director General c
Fue considerado el numeral 3 del Informe de la Comision Especial.

En relacion con la VII Conferencia Interamericana de Agricultura, el Direc-
tor General inform6 que el Embajador de El Salvador, por instrucciones de su
Gobierno, habia declinado ante el Consejo Permanente de la OEA la sede de la
Conferencia. En tal virtud, indico la necesidad que habia de iniciar, de inmedia-
to, los tramites necesarios para la seleccion de una nueva sede y la fijacion de
nuevas fechas para dicho evento. Indicd, asimismo, la conveniencia de obtener la
autorizacion debida para mantener en reserva la suma destinada por la Junta
Directiva para la organizacion de la Conferencia.

En tal sentido, se aprobd el proyecto de resolucion IICA/RAJD/Doc.164
(16/77), el cual pasé a constituir la Resolucion IICA/RAJD/Res.56(16/77), titu-
lada “Postergacion de la VII Conferencia Interamericana de Agricultura”.




Luego el Secretario General de la Conferencia hizo una exposicion de
caracter general sobre la agenda, la estructura de los documentos basicos de
trabajo y los trimites que se habian adelantado para la organizacion de la Confe-
rencia. Se indic6 que dichos documentos se habian preparado de acuerdo con los
temas de la agenda. Son documentos cortos y fueron distribuidos a los sefiores
Ministros de Agricultura con dos meses de anticipacion, tal como dispone el
Reglamento de la Conferencia.

En seguida, invit6 a que se hiciesen sugerencias y planteamientos sobre lo
que pudiera llegar a convertirse en proyectos preliminares de recomendacion
para consideracion de la Conferencia. Se explicd que las ideas y sugerencias que
se hicieran durante el debate no implicarian ningin compromiso por parte de los
sefiores Delegados, ya que se trataba solamente de obtener los elementos necesa-
rios para preparar algunos anteproyectos de recomendacion, que pudieran some-
terse en consulta con los sefiores Ministros y Secretarios de Agncultura de los
Estados Miembros.

Entre las ideas que se presentaron con este proposito, se recogieson las
siguientes:

—  politicas de insumos para la produccion agricola, tanto las que con-
vendria adoptar a nivel nacional, como las que pudieran establecerse
para los organismos financieros internacionales;

—  cooperacion reciproca que permita aprovechar en beneficio de todos
las experiencias exitosas de cada uno de los paises del Sistema;
“Seria conveniente tener en cuenta el documento Cooperacion Téc-
nica Participativa, cuyo autor es el Director General del IICA”;

—  orientacion de las politicas nacionales de desarrollo rural y las politi-
cas de los organismos internacionales de cooperacion técnica y de
ayuda financiera en beneficio de los sectores de menores ingresos;

—  aprovechamiento de los ingresos nacionales especiales derivados de
los buenos precios internacionales de algunos productos, para lograr
una mejor distribucion del ingreso y un proceso autosostenido de
desarrollo;

—  adopciébn de un mecanismo adecuado para la coordinacién de la
cooperacion técnica y la ayuda financiera para el desarrollo rural
Dicha coordinacién cubrir{a el Sistema Interamericano, el Sistema de
Naciones Unidas y los esquemas bilaterales;
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—  adopcién de un procedimiento que permita singularizar los recursos
financieros internacionales destinados al mejoramiento de la agricul-
tura y el desarrollo rural. La idea es que los proyectos agricolas por
el alto componente social que muchos de ellos tienen, no pueden
generalmente competir de manera favorable con proyectos de otros
sectores;

—  estudio y adopcion de un sistema, mecanismo o programa de caric-
ter regional o subregional para la creacion de reservas reguladoras de
alimentos seleccionados, que permitan una compensacion regional, la
posible exportacion de excedentes y la estabilidad de los precios;

- la adopci6én de un programa encaminado al reconocimiento, inventa-
rio y localizacién de los recursos naturales renovables de la region;

—  Las posibilidades para un esfuerzo multinacional para controlar algu-
nas de las serias pestes y enfermedades que afectan la agricultura y la
ganaderia en la region, tales como: roya del café, mosca del Medite-
rrineo, torsalo, fiebre aftosa y pérdidas por post-cosecha. Se propuso
la colaboracién conjunta entre el IICA y el CATIE en tal esfuerzo.

Algunos delegados sefialaron la necesidad de realizar una preparacién cui-
dadosa de la Reuni6én y tomar medidas para su prosecucion, si la Reunién tuviera
resultados significativos.

4.g. Informes Financieros solicitados por la Junta Directiva

Se acogi6 el numeral 4 del Informe de la Comision Especial relacionado
con los Informes Financieros del IICA y el Informe de los Auditores Externos,
de conformidad con la recomendacion de la Comisién Especial.

4.h. Proyecto de Programa-Presupuesto 1977-1978

Se consider6 el numeral S del Informe de la Comision Especial, en el cual
se formulan varios comentarios sobre el proyecto de Programa-Presupuesto para
1977-1978, y se acoge dicho proyecto.

Se aclararon algunos detalles sobre el documento informativo que la Direc-
ci6n General elaborard para informar anualmente a los miembros de la Junta
Directiva y al publico interesado acerca de las acciones contenidas en el Progra-
ma Operativo. Sobre el particular, se sefial6 que el documento se preparard en los
dos primeros meses del ejercicio financiero y estard organizado sobre la base de
pais, abarcando los proyectos financiados con todos los recursos que el IICA
maneja.

Se sugirid que en las informaciones sobre los proyectos se haga referencia a
los resultados alcanzados.




CREDENCIALES

Se acogi6 el informe de la Comisién de Credenciales, habiéndose aprobado
la Resolucién IICA/RAJD/Res.57(16/77), titulada “Credenciales”, por la cual se
aceptan las credenciales de los Delegados participantes en la presente Reuni6n
Anual de la Junta Directiva.

PROGRAMAS Y ASIGNACIONES

La Delegaci6bn de Brasil hizo la siguiente declaracién: “En principio, la
posicién que viene adoptando el Gobierno Brasilefio, en la presente coyuntura,
es de no apoyar propuestas que signifiquen incrementos en sus contribuciones a
organismos internacionales.

Con relacion especificamente al IICA y en coherencia con la posicion
brasilefia con otros organismos de la OEA, el Gobierno Brasilefio se opone a la
implantacién automética de la paridad con las Naciones Unidas en lo que se
refiere a ajustes de sueldos.

Mi Delegacion ha recibido instrucciones explicitas para poner de manifies-
to que, a juicio de las autoridades brasilefias, se constituye en un equivoco. el
justificar esa paridad a raiz de procedimientos idénticos en la OEA, como se hace
en la presentacion del actual Programa-Presupuesto, sin tomar en consideracion
que la implementacion de la paridad con las Naciones Unidas va siendo retardada
en la OEA con el objetivo de disminuir el impacto inflacionario de la medida. El
asunto ha sido, inclusive, objeto de una Resolucion, la nimero 258 de la VI
Asamblea General de la OEA.

Al Gobierno Brasilefio le parece que, por las propias condiciones operacio-
nales del IICA, en que la mayor parte del presupuesto se refiere a gastos de
personal, la adopcion de la paridad automatica significaria un elemento de fuer-
tes repercusiones inflacionarias en el presupuesto del Instituto.

Sin embargo, sefior Presidente, la Delegacion de Brasil apoya la presente
propuesta de presupuesto, manifestando ademas que le parecen muy positivas las
tendencias que presenta el actual proyecto, al limitar al 10 por ciento el incre-
mento de las contribuciones para el proximo ejercicio, en lugar de los 16 por
ciento, como ha sido el caso en el presente ejercicio’.

El Director General explic6 que, con base en la Resolucion de la Junta
Directiva adoptada en 1963, se viene manteniendo la paridad de la escala de
sueldos del personal profesional internacional del IICA con las escalas similares
de la Organizacion de los Estados Americanos.
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Los o6rganos superiores de la Organizacion, por su parte, han adoptado
decisiones encaminadas a establecer la paridad de esta entidad con las Naciones
Unidas, por lo que dicha paridad s6lo se aplica mediante la aceptacion expresa de
los Estados Americanos. Debido a que no se anticipa que la OEA adopte una
nueva escala de sueldos, no se prevé una revision de la escala de sueldos del
Instituto, el primero de julio de 1977.

El Delegado de Argentina manifestd que aprobaria el proyecto de Progra-
ma-Presupuesto pero sefial6 que los programas propuestos no reflejan el concep-
to del desarrollo econémico.

El Delegado del Perii, manifesto que estd de acuerdo con el Programa y
que en lo que corresponde al nivel de Presupuesto, consideraba que existen
diferentes alternativas para financiarlo; que si bien es cierto no esta en desacuer-
do con la presentada por el IICA, preferia otra alternativa que no implique
incremento en los niveles del Presupuesto.

Finalmente, se aprob6 con 23 votos a favor, una abstencion (Peni) y cero
votos en contra la Resolucion IICA/RAJD/Res.58(16/77), titulada “Programas y
Asignaciones”.

ESCALA DE CUOTAS

El proyecto de Resolucion IICA/RAID/Doc.155(16/77), que pasé a cons-
tituir la Resolucion IICA/RAJD/Res.59(16/77), fue aprobado con 22 votos a
favor, dos abstenciones (México y Pert), y cero votos en contra. Segin esta
Resolucion, el total de la Escala de Cuotas que corresponde a los Estados Miem-
bros fue fijada en el monto de US$ 9.139.712.00.

Seguidamente, el Delegado de México manifesté que su abstencion se debe
a no tener instrucciones expresas de su Gobierno para votar el presupuesto, lo
que no significa que esté en desacuerdo con el mismo.

CONTRATOS, CONVENIOS, CONTRIBUCIONES Y DONATIVOS

Se aprobé el Proyecto de Resolucion IICA/RAJD/Doc.156(16/77) rev., el
cual paso a ser la Resolucion IICA/RAJID/Res.60(16/77).

4.1 Informe y Programa-Presupuesto del Fondo Simon Bolivar

Se consideraron los comentarios y observaciones contenidos en el Informe
de la Comision Especial.

Se inform6 que Haiti ha contribuido con US$ 5.000 para el Fondo, Hon-
duras con dos cuotas de 10.000 lempiras, y Panama con dos porciones de US$
12.500.




Por su parte, el Delegado de Ecuador informd que su Gobierno asigné la
cantidad de US$ 25.000, de‘los ‘cuales se esta depositando la porcion de US$
6.250 correspondientes al primer trimestre de 1977. El Delegado de Costa Rica
dijo que su gobierno ha comprometido US$ 6.000. El Delegado de Nicaragua
informé que su Gobierno esta tramitando el deposito de US$ 6.000. El Delegado
de Honduras avisé que su Gobierno esta dispuesto a aumentar su contribucion al
Fondo e insto a que otros paises hicieran contribuciones.

El Delegado de Jamaica anuncié que su Gobierno esta considerando hacer
una contribucion al Fondo equivalente a su cuota al fondo regular del 1ICA. El
Delegado de Haiti dijo que dentro de breve plazo podrin hacer otra contribucion
de US$ 5.000. El Delegado de Venezuela manifest6 el deseo de su gobierno de
una participacion mas amplia de los Estados Miembros del IICA en el Fondo.

Se comentd que el Fondo Simon Bolivar esta representando un mecanismo
importante de movilizacion de recursos internos de los paises para el sector
agricola, ya que cada dolar del Fondo tiene una contrapartida de mis de tres
dolares.

Finalmente el Programa-Presupuesto del Fondo quedd aprobado por la
resolucion IICA/RAJD/Res.61(16/77).

INSTALACION Y DECORACION DEL EDIFICIO SEDE

Se aprob6 la Resolucién IICA/RAJD/Res.62(16/77) por la cual se invita a los
Gobiernos a hacer aportaciones voluntarias para completar la instalaciéon y deco-
racion del nuevo Edificio Sede del IICA.

CONTROL DE LA ROYA DEL CAFETO Y EL MEJORAMIENTO
DE LA CAFICULTURA EN LOS PAISES DE LA
ZONA NORTE

Se comentd que la Roya es una grave amenaza para la economia de los
paises del Istmo Centroamericano y México por lo que se requiere una accién
concertada e inmediata para enfrentar la enfermedad. Para tales fines, se conside-
ra conveniente que el IICA pueda coordinar la ejecucion de un plan de accién a
nivel regional.

Se sefial6 que el proposito de 1a Resolucion es el de usar saldos que puedan
estar disponibles en el ejercicio fiscal vigente en la Zona Norte del IICA para la
elaboracion de un proyecto que pueda ser financiado por una entidad internacio-
nal. También se indic6 que se dé la debida prioridad a esos problemas en la Zona
Norte.

Para tales fines, se aprobo la Resolucion IICA/RAJD/Res.63(16/77), titu-
lada “Control de la Roya del Cafeto y el Mejoramiento de la Caficultura en los
Paises de la Zona Norte™.
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ANO INTERAMERICANO DE LA JUVENTUD RURAL

Se destacd la importancia de la juventud rural en el proceso del desarrollo
rural. /-

La Delegacioén de Trinidad-Tobago, ademés de apoyar la Resolucién, mani-
festd que serfa conveniente que haya mayor concentracion de programas del
IICA dirigidos a la Juventud Rural. También sefial6é que es vital que el IICA
defina una clara polftica sobre la Juventud Rural, y la incorpore dentro de sus
siete Lineas de-Accién.

Se aprob6 la Resolucién IICA/RAJD/Res.64(16/77) por la cual se propone
que el afio 1978 sea declarado Afio Interamericano de la Juventud Rural.

DURACION DE LAS REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Con la preocupacién de que los funcionarios de alto nivel que participan
en las reuniones anuales no se ausenten de sus paises por periodos prolongados,
se aprob6 la Resolucion IICA/RAJD/Res.65(16/77) titulada “Duracién de las
Reuniones de la Junta Directiva, la Comisién Especial y del Consejo Técnico
Consultivo™.

SEDE Y FECHA DE LA DECIMOSEPTIMA REUNION ANUAL
DE LA JUNTA DIRECTIVA

El Representante de Bolivia, en nombre de su Gobiemno, ofreci6 la ciudad
de La Paz, como sede de la Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva,
por lo que se aprobé por aclamacion la Resolucién IICA/RAJD/Res.67(16/77),
aceptindose el gentil ofrecimiento del Gobierno de Bolivia. Se solicit6, a pro-
puesta de la Delegacién del Uruguay, que la Decimoctava Reunién Anual de la
Junta Directiva, se celebre en la Zona Sur del IICA.

AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO Y PUEBLO DE LA
* REPUBLICA DOMINICANA

El plenario aprobd, por aclamacién, la Resolucién IICA/RAJD/
Res.66(16/77), por la cual se extiende al Gobierno y al Pueblo de la Repiblica
Dominicana un profundo agradecimiento por el apoyo y atenciones dispensadas
a los participantes de la Reunién Anual y que contn’buyeron para el buen éxito
de la misma.




MIEMBROS Y AUTORIDADES DE LA COMISION ESPECIAL DE LA
DECIMOSEPTIMA REUNION ANUAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

De conformidad con el Reglamento de la Comision Especial, los Estados
Miembros que integrarin la Comision Especial de la Decimoséptima Reunién
Anual de la Junta Directiva serin:

Titulares Suplentes
Zona Norte Costa Rica Guatemala

El Salvador Honduras
Zona Andina Peri _ Bolivia

Venezuela Colombia
Zona Sur Paraguay Argentina

Uruguay Brasil
Zona de las Antillas Jamaica Trinidad-Tobago

Repiblica Dominicana  Barbados
Miembros Permanentes  Canada

Estados Unidos de América

También se procedi6 a elegir los Estados Miembros cuyos Representantes
actuaran como autoridades de la Comision Especial de la Decimoséptima Reu-
nién Anual de la Junta Directiva, que seran los siguientes:

Presidente

Primer Vice-Presidente
Segundo Vice-Presidente
Tercer Vice-Presidente
Relator

Uruguay
Jamaica
Canada

EI Salvador
Venezuela
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OEA/Ser.L/I
1ICA/RAJID/Doc.170(16/77)
19 mayo 1977

Original: espafiol

ACTA RESUMIDA DEL ACTO DE CLAUSURA
DE LA DECIMOSEXTA REUNION ANUAL DE LA
JUNTA DIRECTIVA

Santo Domingo, Repiblica Dominicana

El 19 de mayo de 1977, se celebr6 en el Hotel Hispaniola, situado en la
ciudad de Santo Domingo, Repubhca Dominicana, el Acto de Clausura de la
Decimosexta Reunion Anual de la Junta Directiva, bajo la presidencia del Presi-
dente de Debates, Ing. Héctor Mena: Valeno Representante de Repiblica Domi-

nicana.

La mesa estuvo integrada por las siguientes personas:

Presidente de Debates, Ing. Héctor Mena Valerio
Representante de Canada, Sr. Michel Careau
Director General del IICA, Dr. José Emilio G. Araujo
Subdirector General del IICA, Ing. Carlos Madrid
Director Regional para la Zona de las Antillas

del IICA, Dr. Antonio M. Pinchinat
Coordinador del Plan de Accion del IICA en la

Repiiblica Dominicana, Dr. Jorge Michel Montoya
Secretario de la Junta Directiva, Ing. Jefferson

F. Rangel

El Acta Resumida de la Decimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva
(IICA/RAJD/Doc.16%(16/77) fue sometida a la consxderacnon de la plenaria y se
propusieron las siguientes modificaciones:

Pégina
1.1.10

1.1.11

1.1.12

Linea

31 Leer después de “informoé que”: “‘el Embajador de El Salvador
por instrucciones de su Gobierno habia. . .”

26 Agregar después de “Sistema”: ““Seria conveniente tener en
cuenta el documento *““Cooperacién Técnica Participativa”, cu-
yo autor es el Director General del 1ICA”.

después Agregar un nuevo item: “— Las posibilidades para un esfuerzo
13 multinacional para controlar algunas de las serias pestes y en-




1.1.12

1.1.13

1.1.13
1.1.13
1.1.13
1.1.13
1.1.13

1.1.13

1.1.15

LLI15

1.1.15

1.1.16

23
27

41
42

ltima

20
21

después
27

fermedades que afectan la agricultura y la ganaderia en la re-
gion, tales como: roya del café, mosca del Mediterrineo, torsa-
lo, fiebre aftosa y pérdidas por post-cosecha. Se propuso la
colaboracion conjunta entre el 1ICA y el CATIE en tal esfuer-

il

z0 .

Agregar después del parrafo anterior el siguiente:

“Algunos delegados sefialaron la necesidad de realizar una pre-
paracién cuidadosa de la Reunién y tomar medidas para su
prosecucion, si la Reunion tuviera resultados significativos”.

Leer “hizo la siguiente declaracién” en vez de ‘“manifestd
que”. Agregar comillas antes de “En principio. . .

Leer “apoya” en vez de “aprueba”.

Agregar comillas después de “ejercicio”.

Eliminar “‘en su punto de vista”.

Eliminar “‘en forma distinta”.

Eliminar “por una parte, y un enfoque social, por otra,”.

Incluir el parrafo siguiente: “El Delegado del Perii, manifestd
que estd de acuerdo con el Programa y que en lo que corres-
ponde al nivel del Presupuesto, consideraba que existen dife-
rentes alternativas para financiarlo; que si bien es cierto no est4
en desacuerdo con la presentada por el IICA, preferia otra
alternativa que no implique incremento en los niveles del Pre-
supuesto”.

Incluir después de “vigente’’, en la Zona Norte del IICA”.

Agregar después de “internacional”, “También se indic6 que se
le dé la debida prioridad a esos problemas en la Zona Norte”.

Agregar el pérrafo siguiente: “La Delegacion de Trinidad-Toba-
g0, ademds de apoyar la Resolucion, manifestd que seria con-
veniente que haya mayor concentracion de programas del IICA
dirigidos a la Juventud Rural. También sefial6 que es vital que
el IICA defina una clara politica sobre la Juventud Rural, y la
incorpore dentro de sus siete Lineas de Accion”.

Agregar antes de “Se solicit6”: “A propuesta de la Delegacién
del Uruguay™.
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Seguidamente, se aprobo el Acta Resumida, de conformidad con la
siguiente

Decision. Se aprueba, con las modificaciones propuestas, el Acta Resu-
mida de la Decimosexta Reuniéon Anual de la Junta Directiva y cada una de las
Resoluciones 1ICA/RAJD/Res.53(16/77) a 1ICA/RAJD/Res.67(16/77), que la
integran.

En virtud de haber llegado a la etapa final de los trabajos de la Reunion
Anual, el Delegado de Paraguay lament6 que por circunstancias de fuerza mayor
se vio imposibilitado de participar en las deliberaciones adoptadas. Sin embargo,
manifestd que las endosaba en nombre del Gobierno de su pais. Asimismo,
lamento6 que, debido a su ausencia, no hubiera tenido la oportunidad de ofrecer
la ciudad de Asuncion como sede de la proxima Reuniéon Anual de la Junta
Directiva, segin nota de su Gobierno que habia traido. Seguidamente, dio su
adhesion al ofrecimiento de Bolivia para ser la sede de dicha Reunion Anual, y
anticipo el ofrecimiento de su pais para ser la sede de la Decimoctava Reunion
Anual de la Junta Directiva, que se celebrara en el afio 1979.

El Director General inform6 que piensa convocar la proxima Reunién
Extraordinaria de la Comision Especial durante los dias comprendidos en el periodo
del 10 al 22 de octubre de 1977.

El Director del Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ense-
fianza (CATIE) hizo una breve presentacion de los programas que se llevan a
cabo a través de los Departamentos de Cultivos y Suelos; Ganaderia Tropical y
Ciencias Forestales. Sefialdé que el marco de referencia de los programas del
CATIE es el pequefio agricultor y que éstos se concentran en Centroamérica.
Asimismo, indic6 que el CATIE mantiene un Acuerdo con la Universidad de
Costa Rica para la ensefianza de posgrado y adiestramiento. En cuanto a los
planes futuros, mencioné que se buscara una mas estrecha articulacion entre los
tres Departamentos del CATIE para la investigacion de sistemas agro-silvo-pasto-
riles de produccion, y se cooperard con los gobiernos de Centroamérica para
originar, probar y ajustar tecnologias apropiadas para el pequeifio agricultor.

En representacion de las Delegaciones, hablo el Sr. Michel Careau, Repre-
sentante de Canada, quien pronunci6 calidas palabras de agradecimiento a las
autoridades del pafs por la acogida y las atenciones recibidas, y al Instituto por la
buena marcha de los trabajos.

En representacion de su Gobierno, hablo el Ing. Héctor Mena Valerio,
agradeciendo la participacion de los Delegados y deseandoles un feliz viaje de
regreso a sus paises. Asimismo, expreso su gran complacencia al anunciar que el
Gobieno de Repiblica Dominicana habia otorgado al Dr. José Emilio G.
Araujo, la condecoracion de la Orden Duarte, Sanchez y Mella, en el grado de la




“Gran Cruz Placa de Plata”, en reconocimiento a sus ingentes esfuerzos para
impulsar el desarrollo agricola y el bienestar rural en las Américas y también por
su destacada actuacion en la direccion del Instituto.

Habl6 en nombre del Instituto, el Director Regional para la Zona de las
Antillas, Dr. Antonio M. Pinchinat, quien hizo algunos comentarios generales
sobre la estrategia y los programas del IICA y agradecio a los sefiores Delegados,
el apoyo que sus gobiernos siguen dando al Instituto.

Finalmente, el Presidente de Debates declard clausurada la Reunién
Anual de la Junta Directiva.

Esta Acta Resumida del Acto de Clausura acompafia el Acta Resumida
de-la Decimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva y es parte de la misma.

Santo Domingo, Repiblica Dominicana, a los diecinueve dias del mes
de mayo de mil novecientos setenta y siete. (f.) Jefferson F. Rangel, Secretario
de la Junta Directiva.*

EN FE DE LO CUAL, el Presidente de Debates de la Decimosexta Reunion
Anual de la Junta Directiva y el Secretario de la Junta Directiva, firman el
presente Informe Final en los idiomas espafiol, inglés, francés y portugués, cuyos
textos tendrén igual valor auténtico.

HECHO en la ciudad de Santo Domingo, Repiblica Dominicana, el dia 19 de
mayo de mil novecientos setenta y siete.

El Secretario depositard los textos originales en los archivos del Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas y la Direccion General enviara ejemplares de los
mismos a los Gobiernos de los Estados Miembros y de los Observadores Perma-
nentes del Instituto.

Héctor Mena Valerio Jefferson F. Rangel
Presidente de Debates, Decimosexta Secretario, Junta Directiva
Reunion Anual de la Junta Directiva,

Representante de Republica Dominicana

* Las correcciones solicitadas en el Acta Resumida del Acto de Clausura, han sido
efectuadas y se encuentran incluidas en este documento.
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OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.53(16/77)
17 mayo 1977

Original: espafiol

PLAN INDICATIVO DE MEDIANO PLAZO

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

VISTO Y DISCUTIDO:

El Informe de su Comision Especial (1ICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2,
numeral 2.b), relacionado con el Plan Indicativo de Mediano Plazo
(IICA/RAID/Doc.143(16/77), presentado por el Director General, y

CONSIDERANDO:

Que el Plan Indicativo de Mediano Plazo representa un valedero esfuerzo
para otdenar la accién del 1ICA, orientandola de manera progresiva hacia la
obtencion de los objetivos del Plan General aprobado por la Junta Directiva;

Que los lineamientos de politica y de accién y las previsiones financieras
del Plan son flexibles y no implican compromisos para los Estados Miembros.

RESUELVE:

1.  Reconocer que el Plan Indicativo de Mediano Plazo constituye un
marco conceptual y una guia general apropiados para orientar la
accion del Instituto en los proximos afios, sin implicar compromisos
para los Estados Miembros.

2. Recomendar al Director General que, en la aplicacion de dicho Plan,
tome en cuenta las observaciones y sugerencias formuladas por la
Comision Especial y la Junta Directiva.

3.  Recomendar que se evaliie peri6dicamente el Plan, teniendo en cuen-
ta los puntos de vista de los Estados Miembros, para mantenerlo
ajustado a las necesidades e intereses de éstos. El Director General
informara a la Junta Directiva, en su Reunién Anual, sobre los ajus-
tes requeridos.
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OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.54(16/77)
17 mayo 1977

Original: espafiol

EVALUACION A NIVEL DE PROGRAMAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

VISTO Y DISCUTIDO:

El Informe de su Comision Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2,
numeral 2.c) sobre Evaluacion a Nivel de Programas 1976-1977.

CONSIDERANDO:

Que segun la Resolucién (IICA/RAJD/Res.41(15/76) se efectud la evalua-
cion de los Programas V1.1 — Reforma Agraria y IV.4 — Comercializacion Agro-
pecuaria;

Que los Informes preparados por los respectivos equipos de evaluacién
cumplen con los lineamientos generales para la evaluacion a nivel de Programas
aprobados por la Junta Directiva;

Que la experiencia recogida en las evaluaciones llevadas a cabo y la inicia-
cién del Plan Indicativo de Mediano Plazo hacen aconsejables la revision del
alcance, de los propositos y de la metodologia de evaluacion establecidos por la
Junta Directiva;

Que corresponde a la Junta Directiva determinar los programas que se
evaluaran en cada ejercicio financiero.

RESUELVE:

1.  Expresar su satisfaccion por la excelente labor de los Equipos de
Evaluacion que prepararon el analisis a nivel de Programas.

2. Solicitar que los informes de evaluacién contengan, en todos los
casos en que ello sea pertinente, recomendaciones y sugerencias espe-
cificas y concretas para el mejoramiento de los Programas evaluados.

3.  Solicitar al Director General que, ademas de sus comentarios sobre
las conclusiones y recomendaciones contenidas en dichos informes,
presente una sintesis de los aspectos més relevantes, asi como de las




acciones que ha adoptado o se propone adoptar en los correspon-
dientes programas, para implementar las propuestas recogidas en la
evaluacion.

4. Recomendar que, en el periodo 1978/1979, se proceda a la evalua-
cién de los esfuerzos de Transferencia de Tecnologia, en la Linea de

Accién 1II, y los de Planificacion Sectorial en la Linea de Accién
VIL.

5. Convocar una Reunién Extraordinaria de la Comision Especial con el
objeto de examinar la metodologia de evaluacion y delinear los pro-
cedimientos para continuar los ejercicios de evaluacién a nivel de
Programas y de Plan General, estudidndose, al mismo tiempo, la
posibilidad de realizar evaluaciones a nivel de Proyectos.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.55(16/77)
17 mayo 1977

Original: espafiol

TEMAS PARA LA COMISION ESPECIAL

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunién Anual:

VISTO Y DISCUTIDO:

El Informe de su Comision Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2.
CONSIDERANDO:

Que, en el numeral 2.¢) de dicho Informe, se recomienda al IICA estudiar
con mis detalle los costos de administracion de proyectos de extracuotas y
suministrar datos adicionales para que la Comision Especial pueda considerar el
asunto en su proxima sesion extraordinaria;

Que, también, podria ser oportuno considerar aspectos relacionados con la
puesta en marcha de la Nueva Convencion sobre el [ICA y sobre el proyecto de
las Normas Generales para ¢l funcionamiento de la Direccion General del 1ICA.
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RESUELVE:

Solicitar que, en la proxima reunion extraordinaria de la Comision Espe-
cial, se estudie y se haga recomendaciones sobre:

a.  Los criterios para fijar los cargos por costos de Supervision Técnica y
Apoyo Institucional relacionados con Programas o Proyectos finan-
ciados con recursos de extracuotas.

b. La puesta en marcha del Protocolo de Reformas a la Convencién
sobre el [ICA.

c.  El Proyecto de Normas Generales para ¢l funcionamiento de la Di-
reccion General del IICA.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.56(16/77)
17 mayo 1977

Original: espafiol

POSTERGACION DE LA VII CONFERENCIA
INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

CONSIDERANDO:

Que el Director General ha informado sobre sus conversaciones con el
Sefior Ministro de Agricultura de El Salvador;

Que por dificultades de infraestructura, que no ha podido completarse, no
serd posible celebrar en San Salvador la VII Conferencia Interamericana de Agri-
cultura; enla fecha previamente aprobada para el efecto, por el Consejo Perma-
nente de la OEA;

Que, para una mejor seleccion de las nuevas fechas y escogencia de la
nueva sede, es necesario tener en cuenta la celebracion de otros eventos interna-
cionales y adelantar algunos trimites de rigor con los Gobiernos de Estados
Miembros y con los Organos competentes del Sistema Interamericano;

Que para los fines sefialados, serd necesario que la Conferencia se celebre
en el proximo afio fiscal.




RESUELVE:

1. Autorizar al Director General para que adelante todos los trimites y
contactos necesarios para el traslado de sede y la fijacion de nuevas
fechas para la Conferencia, manteniendo la agenda y los reglamentos
ya aprobados, lo mismo que los documentos de trabajo ya sometidos
al estudio de los Estados Miembros.

o

Autorizar al Director General para que transmita al Consejo perma-
nente de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y a la
Comision Ejecutiva Permanente del Consejo Interamericano Econo-
mico y Social por los canales apropiados las siguientes recomendacio-
nes sobre sede y fechas:

a. Que, en lo posible, se adopte como sede uno de los paises
miembros interesados del Istmo Centroamericano, en vista de
que enesta Regiénno se ha celebrado antes una Conferencia
Interamericana de Agricultura.

b.  Que, en lo posible, se sefiale como nuevas fechas para la cele-
bracion de la Conferencia, el periodo comprendido entreel 1 y
6 de agosto del afio en curso.

3.  Autorizar al Director General para mantener en reserva y para utili-
zar en el ejercicio fiscal de 1977-1978, la suma de US$ 40.000 previa-
mente autorizada en el presupuesto 1976-1977, para los fines de la
VII Conferencia Interamericana de Agricultura.

OEA/Ser.L/I
IICA/RAJD/Res.57(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol

CREDENCIALES

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reuni6én Anual;

CONSIDERANDO:

Que la Comisién de Credenciales, integrada por los Representantes de
Argentina, Colombia, Costa Rica, Estados Unidos de América y Jamaica, ha
encontrado en debida forma las credenciales presentadas por los participantes de
la Reunién;
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RESUELVE:

1. Aceptar las credenciales de los sefiores Delegados de Argentina, Bar-
bados, Bolivia, Brasil, Canad4, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
El Salvador, Estados Unidos de América, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panami, Per, Repiiblica Do-
minicana, Trinidad-Tobago, Uruguay y Venezuela.

2. Al mismo tiempo, se recomienda a la Direccién General del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas que solicite a los Gobiernos de
los Estados Miembros que sus delegados entreguen las credenciales
directamente a la Secretaria de la Reunion en el pais sede de la
Reunién Anual de la Junta Directiva, como medio para agilizar su
manejo. ‘

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.58(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol
PROGRAMAS Y ASIGNACIONES

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

VISTO Y DISCUTIDO:

El Informe de su Comisiébn Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2,
numeral 5, Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978.

CONSIDERANDO:

Que el Programa-Presupuesto para el afio 1977-1978, presentado por el
Director General a la Junta Directiva tiene un monto total de US$ 9.049.895,
que al agregar la cuota de Cuba ascendera a US$ 9.139.712;

Que de acuerdo con la aprobacion dada por la Junta Directiva al Plan
General presentado por el Director General en noviembre de 1970, asi como a la
reestructuracion de las Lineas de Accion aprobada por la Junta Directiva en
mayo de 1976, las actividades del IICA estin concentradas en siete Lineas de
Accibn;

Que en las partidas del presupuesto de cada Linea de Accion se indica la
asignacion de recursos a cada unidad ejecutora; y




Que se indican también, en forma detallada, las partidas presupuestales
requeridas para planificacién y supervision de programas, direccion y administra~
cion, costos generales y provisiones, imprevistos y fondo general de trabajo, el
aporte al CATIE y la cuota correspondiente a Cuba.

RESUELVE:

1.  Aprobar por un monto total de US$ 9.139.712, el Programa-Presu-
puesto del IICA para el ejercicio comprendido entre el 1° de julio de
1977 y el 30 de junio de 1978, que se financiara con las cuotas de
los Estados Miembros y se aplicara en la forma siguiente:

PROGRAMAS Y ASIGNACIONES
CAPITULO CANTIDAD
LINEA DE ACCION I
INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA EL DESARROLLO RURAL
1. Zona Andina 67.570
2. Zona Norte 205.096
3. Zona de las Antillas 40.829
4. Zona Sur 123.085
5. 1ICA/CIDIA 354.087
6. Subdireccion General Adjunta
de Planificacion 23.000
7. Subdireccion General Adjunta
de Operaciones 206.975 USS$ 1.020.642
LINEA DE ACCION I
EDUCACION PARA EL DESARROLLO RURAL
8. Zona Andina 233.900
9. Zona Norte 229.409
10. Zona de las Antillas 97.469
11. Zona Sur 311.647
12. Subdireccién General Adjunta
de Planificacion 23.000 US$ 895.425
LINEA DE ACCION IIT

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

13. Zona Andina 227920
14. Zona Norte 125.422
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15. Zona de las Antillas

16. Zona Sur

17. Subdireccion General Adjunta
de Planificacién

LINEA DE ACCION IV

69.270
285.521

23.000

US$ 731.133

PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION

AGROPECUARIAS

18. Zona Andina

19. Zona Norte

20. Zona de las Antillas

21. ZonaSur

22. Subdireccion General Adjunta
de Planificacion

LINEA DE ACCION VY
DESARROLLO RURAL REGIONAL

23. Zona Andina

24. Zona Norte

25. Zona de las Antillas

26. Zona Sur

27. Subdireccion General Adjunta
de Planificacion

LINEA DE ACCION V1

171.384
349.128
164.930
227.761

23.000

384.133
160.282

56.383
492.188

23.000

US$ 936.203

US$ 1.115.986

CAMBIOS ESTRUCTURALES Y ORGANIZACION CAMPESINA

28. Zona Andina

29. Zona Norte

30. Zona de las Antillas

31. ZonaSur

32. Subdireccion General Adjunta
de Planificacion

LINEA DE ACCION VII

298.751
183.511

70.617
119.555

23.000

USS 695.434

FORMULACION Y ADMINISTRACION DE LA POLITICA AGRARIA

33. Zona Andina

34. Zona Norte

35. Zona de las Antillas

36. Zona Sur

37. Subdireccién General Adjunta
de Planificacion

208.232
358.673
344.062
319.771

23.000

US$ 1.253.738




PLANIFICACION Y SUPERVISION DE PROGRAMAS

38. Subdireccion General Adjunta

de Planificacién 254.277
39. Subdireccion General Adjunta

de Operaciones 212.742 USS 467.019
DIRECCION Y ADMINISTRACION
40. Direccion General 362.964
41. Subdireccién General 509.433 US$ 872.397
EQUIPAMIENTO
42. Bquipo y Mobiliario USS 47918
COSTOS GENERALES Y PROVISIONES
43, Costos Generales 270.000
44. Imprevistos 89.000
45. Fondo General de Trabajo 85.000 US$ 444.000
46. Aporte al CATIE US$ 530.000
47. Ajuste al impuesto sobre la

renta US$  40.000

Sub-total US$ 9.049.895
OTROS
48. Cantidad de Cuba ‘ USS __ 89.817
TOTAL US$ 9.139.712

La cuota correspondiente al Gobierno de Cuba serd transferida al
Fondo General de Trabajo del IICA y su uso posterior debera ser
aprobado por la Junta Directiva, para lo cual el Director General
sometera un presupuesto basado en la cantidad recibida. Mientras
este presupuesto no haya sido aprobado, el Director General no
podré autorizar gastos con cargo al Capitulo 48 de esta Resolucién.

Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los Ca-
pftulos, con excepcion de los nimeros 45, 46, 47 y 48 y siempre que
el total de transferencias no aumente ni disminuya los Capftulos
afectados en mas de 20%.

Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los Ca-
pitulos dentro de cada Linea de Accion, con el propésito de cumplir
los objetivos de los programas aprobados.
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5. Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes
en los gastos que se autorizan por esta Resolucién, en el caso de que
los ingresos para el proximo ejercicio resulten inferiores a los estima-
dos, informando a la Junta Directiva.

OEA/Ser.L/I
LICA/RAJD/Res.59%(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol
ESCALA DE CUOTAS P

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

VISTO Y DISCUTIDO:

El Informe de su Comisién Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2,
numeral 5-Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978.

CONSIDERANDO:

Que el Programa-Presupuesto para el ejercicio fiscal 1977-1978, que
se financiard con las cuotas de los Estados Miembros, asciende al monto

de US$ 9.139.712;
Que, de acuerdo con la Resolucion IICA/JD-282, del 18 de mayo de 1962,

las cuotas anuales del IICA se calcularin con base en la escala porcentual de
cuotas de la Organizacién de los Estados Americanos.

Que la Resolucion IICA/JD-652-rev.2, del 28 de marzo de 1969, establece
el l{mite miximo del 66% para la contribuciéon de cualquier Estado Miembro al
presupuesto del IICA y que en la escala de contribuciones sélo se incluirn a sus
Estados Miembros;

Que en la Resolucion 1ICA/JD-658-7, del 23 de abril de 1969, se ha
aprobado el procedimiento para llegar a la escala porcentual de cuotas del IICA,
teniendo en cuenta lo establecido en la mencionada Resolucion IICA/JD-652-
rev.2;y

Que Canadi y Guyana no son Estados Miembros de 1a Organizacion de los
Estados Americanos y consecuentemente las cuotas correspondientes deben ser
agregadas al total de las cuotas de los demas Estados Miembros del LICA.

RESUELVE:

1.  Establecer las cuotas que corresponden a los Estados Miembros del
IICA para el ejercicio 1977-1978 segin las cantidades que se indican
a continuacion.




2.  Disponer que cualquier cantidad que se reciba en exceso de la suma
aprobada ingresard al Fondo General de Trabajo. Asimismo los sal-
dos de partidas no gastados y que no estén comprometidos al final
del ejercicio fiscal, ingresarin al Fondo General de Trabajo.

ESTADOS % % MONTO IMPTO. TOTAL
MIEMBROS OEA IICA ICA-USS RENTA USS
Argentina 7,40 7,40 627.023 627.023
Barbados 0,08 0,08 6.779 6.779
Bolivia 0,19 0,19 16.099 16.099
Brasil 7,40 7,40 627.023 627.023
Colombia 1,54 1,54 130.488 130.488
Costa Rica 0,19 0,19 16.099 16.099
Chile 1,34 1,35 114.390 114.390
Ecuador 0,19 0,19 16.099 16.099
El Salvador 0,19 0,19 16.099 16.099
Estados Unidos 66,00 66,00 5.592.363 75.000* 5.667.363
Grenada - 0,03 - - -
Guatemala 0,29 0,29 24.573 24.573
Haiti 0,19 0,19 16.099 16.099
Honduras 0,19 0,19 16.099 16.099
Jamaica 0,19 0,19 16.099 16.099
México 8,26 8,27 700.740 700.740
Nicaragua 0,19 0,19 16.099 16.099
Panama 0,19 0,19 16.099 16.099
Paraguay 0,19 0,19 16.099 16.099
Peni 0,67 0,67 §6.771 56.771
Republica Dominicana 0,19 0,19 16.099 16.099
Trinidad y. Tobago 0,19 0,19 16.099 16.099
Uruguay 0,58 0,58 49.145 49.145
Venezuela 3,07 3,08 260.977 260.977
SUB-TOTAL 98,94 98,94 8.383.460 75.000 8.458.460
Cuba 1,06 1,06 89.817 89.817
SUB-TOTAL 100,00 100,00 8.473.277 75.000 8.548.277
Otros Gobiernos
Miembros
Canada 6,79 6,79 575.336 575.336
Guyana 0,19 0,19 16.099 16.099
TOTAL 9.064.712 75.000 9.139.712

* Cantidad estimada para ser reembolsada en 1977-1978, incluyendo la can-
tidad de US$ 40.000 derivada del reajuste del impuesto sobre larentaenel
perfodo 1976-1977.



OEA/Ser.L/I

IICA/RAJD/Res.60(16/77)

18 mayo 1977

Original: espafiol

CONTRATOS, CONVENIOS, CONTRIBUCIONES Y DONATIVOS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

VISTO Y DISCUTIDO:

El Informe de su Comision Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2,
numeral 5, Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978.

RESUELVE:

1.

Autorizar al Director General a utilizar los recursos aportados al
IICA mediante los siguientes contratos, convenios, contribuciones y
donativos, durante el ejercicio 1977-1978, para los fines especificos

convenidos.
Instituciones Internacionales

BID (Investigacion Agricola)
ROCAP (Informacion)
Haiti/ACDI (Programacion)
Haiti/ACDI (Comercializaciéon)

Sub-total

Instituciones Nacionales

Ministerio de Agricultura (Colombia)

Instituto Colombiano de Reforma Agraria
(Colombia)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(Ecuador)

Ministerio de Agricultura y Cria
(Venezuela)

Instituto Agrario Nacional (Venezuela)

Comité Coordinador del Sector Agricola
(Honduras)

Secretarfa de Recursos Naturales
(Honduras)

1.290.000

145.000
66.483
88.950

75.000
35.000
57.318

42.056
46.729

55.000

108.000

US$ 1.590.433




Ministerio de Desarrollo Agropecuario

(Panams) 50.000
PRACA (Gobiernos del Istmo

Centroamericano) 60.000
Secretarfa de Estado de Agricultura

(Repiblica Dominicana) 25.000

Fondo Especial para el Desarrollo Agro-
pecuario (Repfiblica Dominicana) 450.000

Ministerio de Agricultura (Brasil) 152,418
Ministerio del Interior (Brasil) 100.000
Ministerio de Agricultura (Brasil) 61.947
Comissao Executiva do Plano
da Lavoura Cacaueira
(CEPLAC, Brasil) 76.923
Ministerio de Educacién (Chile) 14.487
Ministerio de Agricultura (Chile) 6.594
Ministerio de Obras Piblicas (Chile) 31.266
Sub-total USS 1.447.738
TOTAL US$ 3.038.171

Autorizar al Director General a aceptar contribuciones y donativos y
firmar contratos, no autorizados expresamente por esta Resolucion,
siempre que se encuentren enmarcados en los objetivos de los
programas del IICA, teniendo en cuenta la Resolucion
IICA/JD-531-16 del 3 de marzo de 1965. Cuando el monto de uno
de estos convenios o contratos exceda los US$ 250.000, el Director
General informari a la Comisién Especial de la Junta Directiva esta
circunstancia y la manera como serén sufragados los costos adminis-
trativos correspondientes.

Disponer que todo saldo no utilizado proveniente de contribuciones,
contratos, convenios y donativos, durante el afio econémico de
1977-1978, se mantenga separado en el Fondo de Fideicomiso del
LICA y sea usado conforme a las condiciones de las contribuciones.

Establecer que con la aprobaciéon previa del Director General, el
exceso de ingresos sobre los egresos de las operaciones comerciales
del Centro Interamericano de Documentacién e Informacién Agrico-
la, sea utilizado por éste para el fortalecimiento de sus propias activi-
dades previa presentacion de un programa de trabajo y para gastos en
los cuales se incurra una sola vez.
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S.  Autorizar al Director General a utilizar otros ingresos misceldneos en
el fortalecimiento de los fondos rotatorios establecidos para becas,
publicaciones, reemplazo de equipo y construcciones, segin sea re-
querido.

OEA/Ser.LJl
IICA/RAJD/Res.61(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol

PROGRAMA-PRESUPUESTO DEL FONDO SIMON BOLIVAR

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunién Anual:

VISTO Y DISCUTIDO:

El Informe de su Comisiébn Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2,
numeral S, Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978.

CONSIDERANDO:

Que los egresos del Fondo Simén Bolivar para el ejercicio 1977-1978,
estin estimados en un monto de US$ 3.200.000, enmarcado en las Lineas de
Accién y programas vigentes para el IICA;

Que los ingresos al Fondo Simén Bolfvar durante el ejercicio 1977-1978 se
estima en un monto total de US$ 3.200.000;

Que de acuerdo a los articulos 19 y 20 del Reglamento respectivo, el
Fondo Simén Bolfvar operari solamente con base en los recursos financieros dis-
ponibles, los cuales serin utilizados siguiendo las normas financieras establecidas
en el IICA vy las restricciones definidas en el mencionado Reglamento;y

Que el Articulo 21 del Reglamento respectivo establece que compete a la
Junta Directiva aprobar el Programa-Presupuesto anual del Fondo Simén Boli-
var.

RESUELVE:

1.  Aprobar el Programa-Presupuesto del Fondo Simén Bolfvar para el
ejercicio 1977-1978, en la siguiente forma:




INGRESOS CANTIDADES

Aporte del Gobierno de Venezuela US$ 2.000.000
Aporte de otros Estados Miembros 480.000
Saldo del Ejercicio Anterior 650.000
Intereses del Capital 70.000
TOTAL US$ 3.200.000

EGRESOS CANTIDADES

1. LINEA DE ACCION IV
PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y
COMERCIALIZACION AGROPECUARIAS  USS 1.037.972

2. LINEADE ACCIONY

DESARROLLO RURAL REGIONAL 585.300
3. LINEA DE ACCION VI

CAMBIOS ESTRUCTURALES Y

ORGANIZACION CAMPESINA 210.295

4. LINEA DE ACCION VII
FORMULACION Y ADMINISTRACION DE LA

POLITICA AGRARIA 300.050
S.  RESERVA POR ASIGNAR A PROYECTOS 554.383
6. ADMINISTRACION 192.000
7. FONDO DE TRABAJO 320.000

TOTAL US$ 3.200.000

2. Autorizar al Director General a efectuar transferencias.entre Capftu-
los, para el mejor cumplimiento de los objetivos del Fondo Simén
Bolfvar, y siempre que el total de estas transferencias no aumente ni
disminuya los Capftulos afectados en més de 20%.



3. Autorizar al Director General a efectuar transferencias del Capitulo
5 a los Capftulos que correspondan, conforme sea requerido por la
asignacion definitiva de recursos a los proyectos aun pendientes de
aprobacion.

4.  Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes
en los gastos que se autorizan por esta Resolucion, en el caso de que
los ingresos para el proximo ejercicio resulten inferiores a los esti-
mados, informando a la Junta Directiva.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.62(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol

INSTALACION Y DECORACION DEL EDIFICIO SEDE

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

CONSIDERANDO:

Que el 7 de octubre de 1976, ha sido inaugurado el nuevo edificio sede del
Instituto, que estd construido en un terreno donado por el Gobierno de Costa
Rica, en San Isidro de Coronado, San José, Costa Rica; '

Que el nuevo edificio ofrece las condiciones requeridas para la administra-
cion mas efectiva de los programas del Instituto y dispone de salones de conferen-
cias donde se podran celebrar reuniones locales e internacionales de interés para
la agricultura de las Américas;

Que el Instituto se constituye de la comunidad de las Naciones Americanas
unidas por el espiritu interamericanista, que se expresa en las banderas que
flamean al frente del nuevo edificio;

Que, en este espiritu, serfa auspicioso que, para la instalacion y decoracion
del edificio, y en particular del area para la celebracion de conferencias, se
pudiera contar con la aportacion de muebles y equipos, ademas de obras de arte
que fueran una expresion de las tradiciones culturales de los Estados Miembros
del Instituto;

Que algunos Estados Miembros, como Ecuador, Perii y Brasil, asi como el
Gobierno de Espafia, ya han aportado apoyo econdmico y obras de arte para
embellecer dicho edificio.




RESUELVE:

1.

Expresar su célido agradecimiento al Gobierno de Costa Rica por la
donacion del terreno en donde esta construido el edificio sede del
Instituto, y a los Gobiernos de Peri, Ecuador, Brasil y Espafia por el
apoyo econdémico y las obras de arte que han donado para embelle-
cer dicho edificio.

Sugerir a los gobiernos que hagan aportaciones voluntarias de
muebles, equiposy obras de arte, para que el edificio sede del Insti-
tuto, adecuadamente instalado y decorado, pueda venir a constituir-
se en la ““Casa de la Agricultura de las Américas”.

Felicitar al Director General por las gestiones iniciadas y solicitarle
que prosiga en sus esfuerzos para lograr los objetivos de esta Resolu-
cion.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.63(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol

CONTROL DE LA ROYA DEL CAFETO Y EL MEJORAMIENTO

DE LA CAFICULTURA EN LOS PAISES DE LA ZONA NORTE

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunién Anual:

CONSIDERANDO:

Que los pafses de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua y Panami, pertenecientes a la Zona Norte del IICA, estin siendo
invadidos por la epifitia conocida como roya del cafeto, causada por el Hemileia

vastatrix;

Que el cultivo del café es de gran importancia econémica y social para estos
pafses y que de no atenderse adecuadamente podrian derivarse incalculables
pérdidas que pondrian en peligro su estabilidad economica;
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Que, ademis de las medidas preventivas, de erradicacion o de control, Ia
tecnificacion y modernizacion de los cultivos constituye un camino técnicamen-
te viable y economicamente aconsejable para prevenir las pérdidas y ain para
aumentar la produccion del café, manteniéndola en niveles rentables.

Que lograr una alta seguridad de cosecha estabilizaria el mercado cafetale-
1o, con los beneficios consiguientes, tanto para los paises productores como para
los consumidores;

Que para tales fines se requieren grandes esfuerzos técnicos y econdomicos
que, a pesar del interés reiteradamente manifestado por los paises involucrados,
no han podido todavia concretarse en un plan de accion a nivel regional.

RESUELVE:

1.

Encomendar al Director General que, por intermedio y con los recur-
sos asignados a la Zona Norte, inclusive fondos sobrantes del periodo
fiscal vigente, y con la participacion del CATIE y de los paises
interesados, prepare un proyecto multinacional, concertado con or-
ganismos regionales pertinentes, que proporcione apoyo a los es-
fuerzos que los pafses de dicha zona realizan para la proteccion y el
mejoramiento de su caficultura.

Solicitar que, a la mayor brevedad, el proyecto multinacional referi-
do sea presentado a la consideracion y aprobacion de los Gobiernos
de la Zona Norte del IICA.

Encarecer al Director General que, una vez aprobado el proyecto
multinacional, reajuste en la medida aconsejable el presupuesto de la
Zona Norte y gestione la obtencion de recursos de extracuotas no
reembolsables para su ejecucion, especialmente de aquellas institu-
ciones mas preocupadas con este problema.

Solicitar a los Gobiernos de todos los Estados Miembros representa-
dos en la Junta Directiva del IICA que, por los medios a su alcance,
apoyen las gestiones del Sefior Director General ante las entidades
pertinentes, encaminados a obtener recursos de extracuota, con el
fin de intensificar los esfuerzos del Instituto relacionados con la
saridad y el cultivo del café.




OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.64(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol

ANO INTERAMERICANO DE LA JUVENTUD RURAL

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reuniéon Anual:

CONSIDERANDO:

Que la juventud rural de las Américas representa uno de los mis importan-
tes sectores de la poblacion rural y que este valioso potencial social est4 siendo
apoyado con programas adecuados que permitan su incorporacioén y participa-
cién en los planes y programas del desarrollo rural;

Que una efectiva y eficiente politica de juventudes rurales, que proyecten
los gobiernos de los pafses americanos, deberfa considerar a este importante
sector de la poblacion rural;

Que el IICA, como organismo especializado en el desarrollo rural de las
Américas, ha venido respaldando, por més de 30 afios, a los programas de la
juventud rural de los pafses americanos;

Que con motivo de celebrar la VIII Conferencia Iberoamericana de Juven-
tudes Rurales, en 1978, los auspiciadores: el Gobierno de Nicaragua, el Consejo
Asesor Iberoamericano para la Juventud Rural y el Instituto Interamericano de
Ciencias Agrfcolas de la OEA, consideran de vital importancia conocer la proble-
mética de la juventud rural de las Américas.

RESUELVE:

1. Solicitar al Director General que, en nombre de la Decimosexta Reu-
nion Anual de la Junta Directiva, proponga al Secretario General de
la OEA que el afio 1978 sea declarado ANO INTERAMERICANO
DE LA JUVENTUD RURAL.

2.  Encomendar al Director General coordinar con los organismos inter-
americanos y programas nacionales de juventudes, una serie de activi-
dades especiales que destaquen la imagen y proyeccién de la juventud
rural en el proceso de desarrollo de los pafses americanos, durante la
celebracion del ANO INTERAMERICANO DE LA JUVENTUD RU-
RAL; dentro de sus posibilidades presupuestales.
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OEA/Ser.LJ/1
IICA/RAJD/Res.65(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol

DURACION DE LAS REUNIONES ANUALES DE LA
JUNTA DIRECTIVA, COMISION ESPECIAL Y DEL
CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reuni6n Anual:

CONSIDERANDO:

Que, el procedimiento actual hace muy prolongado el perfodo de reunio-
nes de la Junta Directiva, Comision Especial y el Consejo Técnico Consultivo,
determinando casi dos semanas de labor continuada y que el mismo puede ser
modificado, reduciendo este perfodo sin perjuicio del cumplimiento de los obje-
tivos de estas reuniones;

Que la realizacion de reuniones extraordinarias de la Comisién Especial es
un mecanismo adecuado para discutir con profundidad asuntos que posterior-
mente son tratados en las reuniones ordinarias de la mencionada Comision;

Que la distribucion con la debida anticipacion de los documentos que
contienen los distintos topicos incluidos en la agenda permiten a los pafses
establecer posiciones concretas al momento de las reuniones;

Que la reduccién del perfodo de duracién de las reuniones producird eco-
nomfas para el IICA y los pafses miembros y evitard la ausencia por perfodos
prolongados de funcionarios de alto nivel.

RESUELVE:

1.  Reducir, en lo posible, el perfodo de duracién de las reuniones de la
Junta Directiva, Comisién Especial y del Consejo Técnico Consulti-
vo.

2.  Solicitar al Director General que estudie y haga los ajustes necesarios
que permitan dar cumplimiento a la celebracion de estas reuniones
en ¢l menor tiempo posible.




OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.66(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol

AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO Y PUEBLO DE
REPUBLICA DOMINICANA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reuniéon Anual:

CONSIDERANDO:

Que las delegaciones de los Estados Miembros, participantes en la Decimo-
sexta Reunién Anual de la Junta Directiva del IICA y en la Vigésima Segunda
Reunién del Consejo Tecnico Consultivo, han sido objeto de cordiales manifesta-
ciones de aprecio y simpatfa por parte de las autoridades del Gobierno y del
pueblo de la Repiiblica Dominicana.

RESUELVE:

Expresar su profundo agradecimiento al Gobierno y pueblo de la Repiibli-
ca Dominicana en forma especial a los sefiores Secretarios y distinguidos funcio-
narios de las Carteras de Agricultura y Relaciones Exteriores, por las miltiples
atenciones recibidas; a las autoridades de la Ciudad de Santo Domingo por su
amable y solicita hospitalidad; asf como a la prensa, la radio, la televisién y a
todas aquellas personas cuyo apoyo contribuyé al buen éxito de la Reunién
Anual, permitiendo a la vez que ésta se desenvolviera dentro de un espfritu
auténticamente americanista.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.67(16/77)
18 mayo 1977

Original: espafiol

SEDE Y FECHA DE LA DECIMOSEPTIMA REUNION ANUAL DE LA
JUNTA DIRECTIVA DEL IICA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

CONSIDERANDO:

Que la celebracion de la Reuniéon Anual de la Junta Directiva ha sido esta-
blecida por la Resolucion IICA/JD-282, de 18 de mayo de 1962;
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Que el Sefior Representante de Bolivia, a nombre de su Gobierno, ofreci6 a
la ciudad de La Paz, como sede de la Decimoséptima Reunién Anual de la Junta
Directiva;

RESUELVE:

1. Aceptar el ofrecimiento que formula la Delegacién de Bolivia pana
celebrar en la ciudad de La Paz, la Decimoséptima Reunion Anual de
la Junta Directiva y la Vigésima Tercera Reunién del Consejo Tecani-
co Consultivo, precedidas por la de la Comision Especial.

2. Establecer que las citadas reuniones deberén celebrarse en la primera
quincena de mayo de 1978, comisionindose al Director General pan
efectuar las convocatorias correspondientes e invitar Observadores.




INFORME DE LA COMISION ESPECIAL






JUNTA DIRECTIVA

OEA/Ser.L/I
IICA/RAJD/Doc.151(16/77)
13 mayo 1977

Original: espafiol
COMISION ESPECIAL DE LA REUNION ANUAL DE LA JUNTA DIRECTIVA
Reunion Preparatoria de la Decimosexta Reunién Anual

de la Junta Directiva del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas

SANTO DOMINGO, REPUBLICA DOMINICANA
Mayo 11-14, 1977
AGENDA

1.  Discusién y aprobacion de la Agenda
2. Informes solicitados por la Junta Directiva:

a)  Informe de la Reunion Extraordinaria de la Comisién Especial de la
Decimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva.

b.  Plan Indicativo de Mediano Plazo.
c.  Evaluacion a Nivel de Programas 1976-1977.

d.  Criterios para la Seleccion y Administracion de Personal Profesional
Internacional.

e. Informe sobre costos de Supervision Técnica y Apoyo Institucional.
f.  Informe Anual de Actividades del Fondo Simé6n Bolfvar 1976.

3.  Propuestas del Director General

4. Informes Financieros solicitados por la Junta Directiva.

S.  Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978.
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OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.3
17 mayo 1977

Original: espafiol

INFORME DE LA COMISION ESPECIAL DE LA
DECIMOSEXTA REUNION ANUAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

Reunién Preparatoria de la Decimosexta Reunion
Anual de la Junta Directiva del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas

Santo Domingo, Repiiblica Dominicana
Mayo 11- 14,1977

I. INTEGRANTES

La Comision Especial estuvo integrada por los siguientes Representantes de
Estados Miembros:

Sr. Frank Shefrin, Canadé

Sr. Michel Careau, Canada

Ing. German Riesco Zafiartu, Chile

Ing. Ignacio Barraza Quiroga, Chile

Ing. René Aguilar Giron, El Salvador
Ing. Félix Rodolfo Cristales, El Salvador
Dr. Quentin M. West, Estados Unidos
Dr. Martin Kriesberg, Estados Unidos
Sr. Edward Betzig, Estados Unidos

Sr. Chester Gordon, Estados Unidos
Ing. Marcel Depestre, Hait{

Ing. André Jean-Louis, Hait{

Ing. Rolando Guillén, Panamé

Ing. Efrain Palti Solano, Peri

Ing. Héctor Mena Valerio, Repiiblica Dominicana

Los Representantes de Costa Rica y Jamaica no pudieron participar en la
Reunion de la Comision Especial, por lo que se convocaron los Representantes
de El Salvador y Repiblica Dominicana, de conformidad con el Reglamento de
la Comision Especial. Debido a que solo el viernes 6 de mayo se recibi6 la
comunicaciéon de que el Representante de Paraguay no podria llegar a esta reu-
nion, no se hizo posible contar con la participacién del Representante de Argenti-
na quien fue convocado por su caricter de Suplente, segin el Reglamento de la
Comision Especial.




De parte del Instituto, participaron el Director General, el Subdirector
General Adjunto de Planificacién, Directores Regionales y otros Directores y
funcionarios del IICA.

II. AUTORIDADES

De conformidad con el Reglamento de la Comision Especial, en la Decimo-
quinta Reunion Anual de la Junta Directiva, se eligio a los Bstados Miembros que
designarian representantes para constituir la Mesa Directiva de la Comision Espe-
cial de la Decimosexta Reunion Anual de la Junta Directiva. De esta manera, la
Mesa Directiva quedd constituida en la forma siguiente:

Presidente: Ecuador
Primer Vice-Presidente: Chile

Segundo Vice-Presidnete: Hait{

Tercer Vice-Presidente: Estados Unidos
Relator: Costa Rica

Debido a que el sefior Representante de Ecuador no pudo llegar a la
Reunion, la Presidencia de la Comision Especial fue asumida por el titular de la
Delegacion de Chile, Ing. Germén Riesco Zafiartu. De la misma manera, debido a
que el sefior Representante de Costa Rica no pudo llegar, la Comision designd
con el caricter de Relator al sefior Delegado de Repfiblica Dominicana, Ing.
Héctor Mena Valerio.

Actudé como Secretario el Ing. Jefferson F. Rangel, Secretario de la Junta
Directiva.

L. ACTIVIDADES

La Comisién Especial se reuni6 a partir del dfa miércoles 11 de mayo de
1977 en el Hotel Hispaniola en Santo Domingo, Repiiblica Dominicana.

El Presidente dio la bienvenida a los participantes en la Reunion de la
Comisién Especial y agradeci6 al Gobierno del pais, y al Instituto por la forma
efectiva que han dado a la preparacién de la Reunién.

Asimismo, extendié al Gobierno de El Salvador, en nombre de los Miem-
bros de la Comision Especial, las sentidas condolencias por la trigica muerte de
su Ministro de Relaciones Exteriores. Por su parte, el Representante de El Salva-
dor, Ing. René Aguilar Girén, agradeci6 las demostraciones de pesar expresadas
por la Comisién Especial.
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1.  Aprobacion de la Agenda

La Agenda provisional fue aprobada con un cambio de orden en los incisos
del Punto 2 del Temario, por el cual el inciso 2.c) pasé a constituir el inciso 2.a).

Luego de la aprobacion de la Agenda (1ICA/RAJD/Doc.151(16/77) se
consideraron las materias comprendidas en la misma y la discusion se desarroll6
de la siguiente manera:

2. Informes solicitados por la Junta Directiva

2.a) Informe de la Reunion Extraordinaria de la Comision Especial
de la Decimosexta Reunion Anual de la Junta Directiva
(IICA/RAJD/Doc.140(16/77)rev.2

El Director General hizo una presentacion resumida del Informe junto con
el documento “Presentacién del Informe” (IICA/RAJD/Doc.145(16/77) en el
cual estd contenida la informacibn sobre los avances habidos después de que se
celebrd la citada Reunién Extraordinaria. A éstos se agregaron comentarios sobre
los ltimos preparativos para la celebracion de la VII Conferencia Interamericana
de Agricultura.

2.b) Plan Indicativo de Mediano Plazo (IICA/RAJD/Doc.143
(16/77)

Por indicacién del Director General, el Director de Evaluacion hizo la
presentacion del Plan Indicativo, que fue ilustrada con la proyeccion de gréficos
y cuadros.

Al sefialar marcos de accion para el HICA en los pr6ximos cinco afios, se
consider6 que el Plan representa un esfuerzo itil, particularmente para los miem-
bros de la Junta Directiva que no estin familiarizados con el IICA y para el
personal del IICA en el campo. Ademis, da a conocer a otras instituciones o a los
donantes lo que hace y busca el Instituto. Se sefiald que serfa conveniente
hacerse revisiones periodicas del Plan para mantenerlo a tono con las situaciones
cambiantes y que en estas revisiones se intente cuantificar los datos para permitir
una medida de los logros y, en esta forma, poder determinar las Lineas de
Accién més productivas. Serfa muy oportuna la participacion activa de los Esta-
dos Miembros en dichas revisiones.

Se reconoci6é que los costos de programas no deben aumentar muy ripida-
mente. También, que el IICA necesitarfa un equipo basico de personal profesio-
nal dedicado al problema del desarrollo rural hemisférico. Por lo tanto, el IICA
deberia tratar de utilizar consultores de corto plazo y personal profesional tempo-
ral para poder afrontar problemas especificos, dando énfasis a los programas a




nivel de pafs. De acuerdo con estos comentarios, se explico que la idea es
mantener un equipo bésico para cada Linea de Accion.

Seguidamente hubo un animado intercambio de comentarios sobre algunos
aspectos especificos del Plan tales como:

Prioridades: Se sefialo que ademds de las prioridades por Lineas, deberfan
establecerse también prioridades por pafses, regiones, y beneficiarios selecciona-
dos, reflejando claramente la “Proyeccion Humanista” del IICA*.

En lfnea con el concepto de prioridad conviene poner mis enfasis en que
no todas las Lfneas de Accion se aplicardn indiscriminadamente en todos los
pafses. También deberd concentrarse el nimero de proyectos, en conformidad
con el grado de prioridad o necesidades que existan en el pafs. Se indicé que las
prioridades mencionadas en el Plan deben identificarse como tentativas, teniendo
en cuenta que el sistema de programacion del IICA envuelve la participacién
activa de los pafses.

Alcance del Plan. Se puso énfasis en que el Plan deberfa abarcar los progra-
mas financiados con el Fondo Simén Bolivar y otros recursos de extracuotas, ya
que todos los recursos disponibles ayudaran a cumplir con los objetivos del Plan
Indicativo. Asimismo se sefial6 que este marco conceptual permitird al IICA
mantenerse en linea con lo que requieren los pafses y darid a conocer a los
donantes la orientacion de las acciones del Instituto.

Linea de Accion V. Se aclar que en esta Linea de Accidn se trata de dar
énfasis a la aplicacion de los planes de desarrollo en areas geogrificamente defini-
das, mediante el apoyo a las estructuras institucionales que se establezcan en el
pafs para tales fines. Sin embargo, se considera conveniente clarificar lo que se
busca, si son mejores condiciones de vida o si es el desarrollo de los recursos
naturales o ffsicos.

“Proyectos Integrales”. Hubo un intercambio de ideas sobre lo que se
entiende como “Proyectos Integrales”.

Se explicd que en el contexto de este Plan Indicativo, en los “Proyectos
Integrales” se trata de alcanzar todos los objetivos del programa correspondiente
a nivel de pafs.

. La proyeccion Humanista del IICA se identifica con las necesidades de los pajses y
con la preocupacién por el bienestar y la dignidad del hombre del campo, objeto y
razén de ser de todo el desarrollo rural.
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Aspectos Institucionales. Serfa conveniente destacar las relaciones que el
IICA pueda tener con otras organizaciones, poniendo énfasis en que el LICA
tiene oficinas en casi todos los paises, por lo que esté en contacto con la gente de
los pafses y tiene un buen conocimiento de los problemas espectficos. Se aclard
que el IICA viene desarrollando una intensa polftica de relaciones externas con
instituciones internacionales y con gobiernos, con el propédsito de fortalecer las
relaciones de cooperacién ¢ incrementar el flujo de recursos extemnos para refor-
zar la implementacién de sus programas. Asimismo, se extendieron felicitaciones
al Director General por los esfuerzos llevados a cabo para establecer relaciones de
colaboraci6n con otros organismos internacionales.

Personal Profesional. Se aclar6 que la proyeccion del personal propuesta
tuvo en cuenta las necesidades de los pafses y la situacion actual del cuadro de
personal del IICA. Es una primera aproximacion, por lo que se iré ajustando en
el futuro.

Costos de Operacion. Se pidieron aclaraciones sobre el ripido incremento
de los gastos de operacion previstos en el Plan. Se aclar6 la naturaleza de dichos
gastos y su significacion para extender a los pafses las actividades de cooperacion
que el IICA pueda brindar a través de sus especialistas y actividades, tales como:
seminarios, viticos, becas, reuniones, edicion de publicaciones técnicas, coopera-
ci6bn técnica reciproca, consultores e investigaciones.

Igualmente, se aclard que los costos de operacién no se deben confundir
con los gastos de “Servicios Generales”, que se refieren al mantenimiento de las
bases ffsicas de operacion, o sea las oficinas.

También, se comentd que quizis, pudiera ser conveniente estudiar nuevos
nombres para designar estos tipos de gastos, para evitar confusiones sobre la
naturaleza de las erogaciones a que se refieren.

Equipo. Se aclar6 que el aumento més acentuado de los gastos en equipo y
mobiliario durante los afios fiscales 1977/78 y 1978/79 se debe a la necesidad de
terminar de equipar y amueblar el nuevo edificio sede y de sustituir los equi-
pos de computacion para atender al crecimiento de las actividades del IICA.

Gastos de Administracion. Se sefiald que se deberfa dar atencion a los
gastos de administracion envueltos con el gran aumento de los recursos de extra-
cuotas, por lo que habrfa que tener en cuenta el cobro de los costos de apoyo
técnico y administrativos correspondientes.

Presentacion del Plan. Se indico que la presentacion del Plan ganarfa en
claridad si se le agregaran los grificos que aparecen en las transparencias que
ilustraron la explicacion inicial del Director de Evaluacion.




Finalmente, se acordd proponer a la Junta Directiva que acoja el Plan
Indicativo de Mediano Plazo, teniendo en cuenta las sugerencias formuladas
durante su discusion. Se sefialé que esta aceptacion no compromete a los Estados
Miembros en las proyecciones presupuestales sugeridas en el Plan y que la apro-
bacion anual ‘del Programa-Presupuesto representa la oportunidad de ajustar los
aspectos programéticos y financieros.

En este sentido, se somete a la consideracién de la Junta Directiva el
Proyecto de Resolucion IICA/RAJD/Doc.152(16/77) titulado “Plan Indicativo
de Mediano Plazo”.

2.c) Evaluacién a Nivel de Programas 1976-1977

En cumplimiento del numeral 3 de la Resolucion IICA/RAJD/Res.41
(15/76) adoptada en la Decimoquinta Reunién Anual de la Junta Directiva, se
presentd el Informe IICA/RAJD/Doc.142(16/77) sobre las evaluaciones de los
Programas de Reforma Agraria y Comercializacién Agropecuaria.

Los informes de evaluacién fueron ampliamente analizados, participando
en su discusiébn pricticamente todas las delegaciones y habiéndose considerado
como conclusién, que las evaluaciones realizadas han sido de utilidad y han
permitido efectuar algunos ajustes en los programas evaluados.

Se manifesté que de las evaluaciones llevadas a cabo en los dos afios se
podrian derivar algunas conclusiones generales. Entre éstas se mencionarfa que
los recursos del IICA estan un tanto dispersos en un gran nimero de programas y
que serfa aconsejable adoptar criterios més selectivos para los proyectos a nivel
de pafs, lo que ya se viene corrigiendo en el Plan Indicativo y en el presente
Programa-Presupuesto. También se estim6 méas conveniente que las evaluaciones
se hicieran con méis profundidad en un menor niimero de pafses en vez de
intentar extenderlas a un mayor nimero de ellos.

Se sefial6 que el mecanismo de evaluacion propicia elementos de retroali-
mentacién para los programas, que ya han sido utilizados en la preparacion del
Plan Indicativo.

Se hizo notar que habia que distinguir entre la evaluacién a nivel de
programas y a nivelde pafs, ya que tienen objetivos diferentes.

En el primer caso, se estarfa analizando la accion del IICA en relacioén con
determinado problema y su ajuste al Plan General, y a las necesidades de los
paises en su conjunto. En el segundo caso, se estarfa evaluando lo que el IICA
estaria haciendo en cada pafs, por lo que los enfoques y las metodologfas de
evaluacion tendrén que ser diferentes.
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Se indic6 que habrfa que buscar formas para asegurar la evaluacion de
proyectos a nivel de pafs, para cuyos efectos se necesitarfa contar con la partici-
pacion activa de los mismos pafses.

Se insisti6 en la necesidad de examinar la metodologfa de evaluacion te-
niendo en cuenta que la experiencia recogida, unida a la formulacién de un Plan
Indicativo de Mediano Plazo, hacen aconsejable la revision del alcance, de los
propdsitos y de la metodologia de evaluacion establecidos por la Junta Directiva.
Con este fin, se recomienda encargar a la Comisién Especial la realizacion de
dicho trabajo en una proxima Reunion Extraordinaria, en la cual deberin deli-
nearse los procedimientos para continuar los ejercicios de evaluacion a nivel de
Programas y de Plan General, estudiindose, al mismo tiempo, la posibilidad de
realizar evaluaciones a nivel de Proyectos.

Se recomend6 que, en la presentacion de los futuros informes de evalua-
cion, la Direccion General dé a conocer su posicion en relacion con las conclusio-
nes y recomendaciones contenidas en dichos informes y sus efectos sobre los

correspondientes programas.

Se resalto la conveniencia de trabajar preferentemente con proyectos inte-
grales, los cuales permiten identificar con mas exactitud la accién del IICA para
su consecuente evaluacion.

El Director General se comprometio a tomar en cuenta estos comentarios
y recomendaciones de la Comision Especial, como asimismo las conclusiones de los
informes de evaluacion y su posible impacto sobre los programas evaluados.

Seguidamente, se acordd evaluar en el ejercicio financiero 1978-1979 las
acciones de la Transferencia de Tecnologia y el Programa de Planificacién Secto-
rial de la Linea de Accion VII.

Finalmente, se acord6 acoger los Informes de Evaluacién y someterlos a la
consideracion de la Junta Directiva en conjunto con el Proyecto de Resolucion
IICA/RAID/Do¢.153(16/77), titulado *“‘Evaluacién a Nivel de Programas”.

2.d) Criterios para la Seleccion y Administracion de Personal Profe-
sional Internacional

El Director General hizo la presentacion del Informe de referencia
IICA/RAJD/Doc.135(16/77)rev., de conformidad con la solicitud que le fue
dirigida en la Decimoquinta Reunion Anual de la Junta Directiva.

En la elaboracion del Informe fueron acogidas las recomendaciones formu-
ladas en la Reunion Extraordinaria de la Comision Especial, celebrada en San
José, Costa Rica, en octubre de 1976, en el sentido de que no se siga aumentan-
do demasiado el cuadro de personal permanente, y utilizar mis personal temporal.




Se sefialé la conveniencia de contemplar una mayor utilizacién de personal
temporal y de expertos asociados, que serfan jovenes con formacién profesional
pero carentes de experiencia. Estos profesionales podrfan complementar el traba-

. jo de profesionales “‘senior” y podrfan ser facilitados por un pafs o instituci6n,
sin gastos de sueldos por parte del IICA. También se indic6 la utilizacién de
técnicos locales, nacionales del pafs, lo que el IICA ya viene haciendo segin
normas establecidas en el Reglamento de Personal. Se indic6 que las normas de
personal contenidas en el documento presentado se incluyan en las Normas
Generales para el Funcionamiento de la Direccién General del IICA.

Seguidamente, la Comision Especial acogié el Informe y acord6 someterlo
a la consideracion de la Junta Directiva.

2.¢) Informe sobre Costos de Supervision Técnica y de Apoyo Ins-
titucional

El Informe de referencia IICA/RAJD/Doc.146(16/77) se presentd en cum-
plimiento de la recomendacién formulada en la Decimocuarta Reunion Anual de
la Junta Directiva.

En virtud de que los recursos extracuotas tienden a aumentar significativa-
mente, se reiterd la preocupacion de que se utilicen fondos regulares de cuotas
para subsidiar gastos relacionados con la administracion de fondos de extracuo-
tas.

Se consider6 conveniente definir criterios més precisos para determinar los
casos en que eventualmente se podrin subsidiar los costos de administraci6n.

Se recomendé que en los futuros Programas-Presupuestos se indique qué
proporcion de fondos de extracuotas estarin comprendidos en los costos de
administracién del IICA, y qué proporcioén de fondos regulares se estaran utili-
zando para dar apoyo a proyectos financiados con fondos de extracuotas.

Se acord6 que el IICA estudiard con més detalle los costos de administra-
ciébn de proyectos de extracuotas y suministrara los datos adicionales para consi-
deracion de la préxima reunion extraordinaria de la Comision Especial. Mientras
no se efectiia esta revision, el Director General acept6 cobrar cuando menos un 3
por ciento por concepto de gastos de administracion de los proyectos de extra-
cuotas.

2f) Informe Annal de Actividades del Fondo Simén Bolivar 1976

Se acord6 examinarlo y discutirlo junto con el Proyecto de Programa-Presu-
puesto que se presenta en el punto 5 de la Agenda de esta Comisién Especial.
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3.  Propuestas del Director General

El Director General expresd que no tenfa propuestas a presentar, pero que
se permitfa informar sobre los siguientes asuntos:

a. VI Conferencia Interamericana de Agricultura. Ante la posibilidad de
que se deba posponer por motivos ajenos a la Direccion General la celebracion de
la Conferencia, para una fecha posterior al 30 de junio de 1977, se hara necesaria
una Resolucién para mantener en reserva la cantidad de US$ 40.000, que habia
sido destinada para financiar los gastos de dicha Conferencia en el ejercicio fiscal
vigente.

b. Cambio del Afio Fiscal Actual al Afio Calendario. En virtud de que la
mayorfa de los Estados Miembros inician el ejercicio financiero el 1* de enero y
que segin Resolucién de la Asamblea General de la OEA, el afio fiscal de la
Organizacion se inicia en dicha fecha, la Junta Directiva estd considerando la
adopcion de una medida idéntica para el Instituto. En tal caso, en la Decimosép-
tima Reunion Anual de la Junta Directiva que se celebrara en mayo de 1978, la
Direcciébn General se permitird presentar un proyecto de Programa-Presupuesto
para la segunda mitad del afio calendario 1978, y otro para el afio calendario
1979.

4. Informes Financieros del ICA (IICA/RAJD/Doc.144(16/77)

El Director General hizo un comentario general sobre los Informes Finan-
cieros referentes al afio fiscal 1975-1976 y la ejecucion del presupuesto
1976-1977 al 31 de diciembre de 1976. Se sefialo que es sana la situacion
financiera del IICA, en virtud de una buena recaudacion de cuotas, una polftica
de austeridad en los gastos y un adecuado control en la ejecucion presupuestaria.

Se acordé acoger los Informes Financieros presentados y elevarlos a la
consideracion de la Junta Directiva.

5.  Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978

Fue presentado un resumen del Proyecto de Programa-Presupuesto para
1977-1978 (IICA/RAJD/Doc.141(16/77), sefialindose algunos de los aspectos
mads sobresalientes contenidos en la propuesta del Director General.

Se hizo notar que el Proyecto estd presentado en forma maés clara y més
concisa que en afios anteriores, y recoge los aspectos favorables de una mayor
concentracion en el nimero de programas y proyectos.




Se sugiri6 que en los listados de proyectos que estin comprendidos en cada
programa, se agreguen dos columnas mads, para indicar lo gastado en el ejercicio
fiscal anterior y lo presupuestado para el ejercicio fiscal en curso. Esto permitirfa
tener una idea mas clara y expedita de la historia de cada proyecto; o sea, si se
trata de un nuevo proyecto o si hay incrementos o reducciones de recursos
financieros en los tres ejercicios fiscales referidos.

Se aclard que en documentos anteriores se incluia esta informacion a nivel
de programa y que, en virtud de la situacion de transicion durante la aprobacion
y aplicacion del Plan Indicativo de Mediano Plazo, se opt6 por suprimirla hasta el
proximo afio en que habré avanzado ain mas la concentracion de proyectos.

Se sefialo que podrfa ser 1til indicar como estan reflejadas en el Programa-
Presupuesto las evaluaciones formales que se lleven a cabo.

Teniendo en cuenta que el IICA hace un aporte importante al manteni-
miento del CATIE, se indico la conveniencia que la Junta Directiva del Instituto
tenga conocimiento de las actividades de ese Centro y aun invitar a su Director
para hacer una presentacion ante dicha Junta.

También se acordd mantener un criterio de prioridades en el Programa
Operativo para facilitar la toma de decisiones en cuanto a refuerzo, reduccion o
terminacién de proyectos.

También se acord6 incluir en los informes anuales un analisis de los progre-
sos alcanzados en las acciones del IICA. Ademds, la Direccion General indico que
esta preparando un nuevo documento que informaré anualmente a los miembros
de la Junta Directiva y al pablico interesado acerca de las acciones contenidas en
el Programa Operativo al comienzo del ejercicio y en forma breve.

En virtud de que el Fondo Simon Bolivar y otros fondos de extracuotas
tenderdn a aumentar significativamente, se hizo notar la conveniencia de encarar
al presupuesto en términos globales, en relacion con el Plan Indicativo de Media-
no Plazo.

Finalmente, la Comision Especial acord6 acoger el Proyecto de Programa-
Presupuesto para 1977-1978 y someterlo a la consideracion de la Junta Directiva
con los correspondientes Proyectos de Resolucion sobre:

—  Programas y Asignaciones (IICA/RAJD/Doc.154(16/77)

—  Escala de Cuotas (IICA/RAJD/Doc.155(16/77)

—  Contratos, Convenios, Contribuciones y Donativos (IICA/RAJD/
Doc.156(16/77)
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Informe y Proyecto de Programa-Presupuesto del Fondo Simén Bolivar

Se hizo la presentacion resumida del Informe Anual del Fondo Simén
Bolfvar cubriendo el primer periodo de vigencia del Fondo, es decir, desde el 1°
de abril al 31 de diciembre de 1976.

En dicho perfodo se recibieron los aportes voluntarios de Hait{, Honduras,
Panama y Venezuela, y se firmaron los primeros acuerdos de operacion con
algunos de los Estados Miembros.

Por otra parte, se anticipa recibir dentro de un breve plazo las contribucio-
nes voluntarias de Costa Rica, Ecuador y Nicaragua.

Se sefiald que serfa deseable que otros Estados Miembros hicieran sus
contribuciones al Fondo para, en esta forma, confirmar su caricter multilateral.

Se intercambiaron varios comentarios sobre algunos detalles del Informe,
puntualizindose que una de las actividades basicas del Fondo sea la preparacion
de proyectos que puedan propiciar a los Estados Miembros para obtener la
asistencia financiera de instituciones internacionales.

Por otra parte, se examiné el Proyecto de Programa-Presupuesto presenta-
do en el Capftulo II del Proyecto de Programa-Presupuesto del IICA para
1977-1978, habiéndose aclarado algunas cuestiones relacionadas con el uso de
saldos del ejercicio fiscal anterior y la concentracion de las actividades en algunas
de las Lineas de Accion.

Finalmente, se manifest6 la complacencia de la Comision Especial por el
contenido y presentacién del Informe y la forma como se esté desarrollando la
implementacion del Fondo. Igualmente, se recomend6 que la forma de presente-
cion del resumen de proyectos se tome como ejemplo para otros informes simila-
res del IICA.

Asimismo, se acord6 acoger el Informe y el Proyecto de Programa-Presu-
puesto y elevarlos a la consideracion de la Junta Directiva junto con el Proyecto
de Resolucion (IICA/RAJD/Doc.157(16/77), titulado Programa-Presupuesto del
Fondo Simon Bolivar.

Galardones del ICA

Para efecto del cumplimiento del Reglamento de los Galardones ofrecidos
por el IICA, se constituy6 una subcomision integrada por los Representantes de
Canadd, Estados Unidos, Panami y Peri, con la asesoria del Secretario del Con-
sejo Técnico Consultivo. El Informe de dicha subcomisién, con sus recomendacio-
nes, sera considerado por el mencionado Consejo.



OEA/Ser.L/I
IICA/RAJD/Doc.152(16/77)rev.
14 mayo 1977

Original: espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION
PLAN INDICATIVO DE MEDIANO PLAZO

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

VISTO:

El Informe de su Comision Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77), nume-
ral 2.b), relacionado con el Plan Indicativo de Mediano Plazo (IICA/RAJD/
Doc.143(16/77), presentado por el Director General, y

CONSIDERANDO:

Que el Plan Indicativo de Mediano Plazo representa un valedero esfuerzo
para ordenar la accion del IICA, orientindola de manera progresiva hacia la
obtencion de los objetivos del Plan General aprobado por la Junta Directiva;

Que los lineamientos de polftica y de accion y las previsiones financieras
del Plan son flexibles y no implican compromisos para los Estados Miembros:

RESUELVE:

1. Reconocer que el Plan Indicativo de Mediano Plazo constituye un
marco conceptual y una gufa general apropiados para orientar la
accion del Instituto en los proximos afios, sin implicar compromisos
para los Estados Miembros.

2. Recomendar al Director General que, en la aplicacion de dicho Plan,
tome en cuenta las observaciones y sugerencias formuladas por la
Comision Especial y la Junta Directiva.

3.  Recomendar que se evalile periddicamente el Plan, teniendo en cuen-
ta los puntos de vista de los Estados Miembros, para mantenerlo
ajustado a las necesidades e intereses de éstos. El Director General
informara a la Junta Directiva, en su Reuni6bn Anual, sobre los ajus-
tes requeridos.
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OEA/Ser.LJl
IICA/RAID/Doc.153(16/77)rev.
14 mayo 1977

Original: espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION
EVALUACION A NIVEL DE PROGRAMAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunién Anual:

VISTO:

El Informe de su Comisiéon Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77), nume-
ral 2.c) sobre Evaluacion a Nivel de Programas 1976-1977.

CONSIDERANDO:

Que segin la Resolucion (IICA/RAJD/Res.41(15/76) se efectud la evalua-
cion de los Programas V1.1 — Reforma Agraria y IV.4 — Comercializacién Agro-
pecuaria;

Que los informes preparados por los respectivos equipos de evaluacion
cumplen con los lineamientos generales para la evaluacion a nivel de Programas
aprobados por la Junta Directiva.

Que la experiencia recogida en las evaluaciones llevadas a cabo y la inicia-
cion del Plan Indicativo de Mediano Plazo hacen aconsejable la revision del
alcance, de los propdsitos y de la metodologfa de evaluacion establecidos porla .
Junta Directiva;

Que corresponde a la Junta Directiva determinar los programas que se
evaluarin en cada ejercicio financiero.

RESUELVE:

1.  Expresar su satisfaccion por la excelente labor de los Equipos de
Evaluacion que prepararon el anilisis a nivel de Programas.

2.  Solicitar que los informes de evaluacion contengan, en todos los
casos en que ello sea pertinente, recomendaciones y sugerencias espe-
cfficas y concretas para el mejoramiento de los Programas evaluados.



3. Solicitar al Director General que, ademis de sus comentarios sobre
las conclusiones y recomendaciones contenidas en dichos informes,
presente una sintesis de los aspectos mas relevantes, asf como de las
acciones que ha adoptado o se propone adoptar en los correspon-
dientes programas, para implementar las propuestas recogidas en la
evaluacion.

4. Recomendar que, en el periodo 1978-1979, se proceda a la evalua-
cion de los esfuerzos de Transferencia de Tecnologia, en la Linea de
Accion 111, y las de Planificacion Sectorial en la Linea de Accion
VIIL

5. Convocar una Reunion Extraordinaria de la Comision Especial con el
objeto de examinar la metodologia de evaluacion y delinear los pro-
cedimientos para continuar los ejercicios de evaluacion a nivel de
Programas y de Plan General, estudidndose, al mismo tiempo, la
posibilidad de realizar evaluaciones a nivel de Proyectos.

6.  Solicitar que, en esa reunion la Comision Especial analice, también,
la puesta en marcha del Protocolo de Reformas a la Convencibn
sobre el IICA, el proyecto de Normas Generales para el funciona-
miento de la Direccion General del 1ICA, asi como Criterios para
fijar los cargos por Costos de Supervision Técnica y Apoyo Institu-
cional relacionados con Programas o Proyectos financiados con re-
cursos de extracuotas.

OEA/Ser.L/1
1ICA/RAJD/Doc.154(16/77)rev.
14 mayo 1977
Original: espafiol
PROYECTO DE RESOLUCION
PROGRAMAS Y ASIGNACIONES

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunién Anual:

VISTO:

El Informe de su Comision Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77), nume-
ral 5, Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978.

CONSIDERANDO:

Que el Programa-Presupuesto para el afio 1977-1978 presentado por el
Director General a la Junta Directiva tiene un monto total de US$ 9.049.895,
que al agregar la cuota de Cuba ascendera a US$ 9.139.712;
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Que de acuerdo con la aprobacion dada por la Junta Directiva al Plan
General presentado por el Director General en noviembre de 1970, asf como a la
reestructuracion de las Lineas de Accién aprobada por la Junta Directiva en
mayo de 1976, las actividades del IICA estin concentradas en siete Lineas de
Accion;

Que en las partidas del presupuesto de cada Linea de Accion se indica la
asignacion de recursos a cada unidad ejecutora; y

Que se indican, también, en forma detallada, las partidas presupuestales re-
queridas para planificacion y supervision de programas, direccion y administra-
cion, costos generales y provisiones, imprevistos y fondo general de trabajo, el
aporte al CATIE y la cuota correspondiente a Cuba.

RESUELVE:

1.  Aprobar por un monto total de US$ 9.139.712, el Pro%rama-l’rew-
puesto del IICA para el ejercicio comprendido entre el 1" de julio de
1977 y el 30 de junio de 1978, que se financiara con las cuotas de
los Estados Miembros y se aplicard en la forma siguiente:

CAPITULO CANTIDAD
LINEA DE ACCION I
INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA EL DESARROLLO RURAL
1. Zona Andina 67.570
2. Zona Norte 205.096
3. Zona de las Antillas 40.829 ,
4. Zona Sur 123.085
5. 1ICA/CIDIA 354.087
6. Subdireccion General Adjunta
de Planificacion 23.000
7. Subdireccion General Adjunta
de Operaciones 206.975 USS$ 1.020.642
LINEA DE ACCION 1
EDUCACION PARA EL DESARROLLO RURAL
8. Zona Andina 233.900
9. Zona Norte 229.409
10. Zona de las Antillas 97.469
11. Zona Sur 311.647
12. Subdireccion General Adjunta
de Planificacion 23.000 US$ 895.425




LINEA DE ACCION Il
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

Zona Andina

Zona Norte

Zona de las Antillas

Zona Sur

Subdireccion General Adjunta
de Planificacion

LINEA DE ACCION1V

PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION

AGROPECUARIAS

18.
19.
20.
21.
22

Zona Andina

Zona Norte

Zona de las Antillas

Zona Sur

Subdireccion General Adjunta
de Planificacién

LINEA DE ACCION V
DESARROLLO RURAL REGIONAL

23.
24,
25.
26.
27.

Zona Andina

Zona Norte

Zona de las Antillas

Zona Sur

Subdireccion Generai Adjunta
de Planificacion

LINEA DE ACCION VI
CAMBIOS ESTRUCTURALES Y ORGANIZACION CAMPESINA

28.

Zona Andina

Zona Norte

Zona de las Antillas

Zona Sur

Subdireccion General Adjunta
de Planificacion

227.920
125.422

69.270
285.521

23.000

171.384
349.128
164.930
227.761

23.000

384.133
160.282

56.383
492.188

23.000

298.751
183.511

70.617
119.555

23.000

US$ 731.133

US$ 936.203

US$ 1.115.986

USS 695.434
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LINEA DE ACCION VI

FORMULACION Y ADMINISTRACION DE LA POLITICA AGRARIA

33. Zona Andina 208.232
34. Zona Norte 358.673
35. Zona de las Antillas 344.062
36. ZonaSur 319.771
37. Subdireccion General Adjunta

de Planificacién 23.000

PLANIFICACION Y SUPERVISION DE PROGRAMAS

38. Subdireccién General Adjunta

de Planificacion 254.277
39. Subdireccion General Adjunta

de Operaciones 212.742
DIRECCION Y ADMINISTRACION
40. Direccion General 362.964
41. Subdireccion General 509.433
EQUIPAMIENTO

42. Equipo y Mobiliario
COSTOS GENERALES Y PROVISIONES

43. Costos Generales 270.000
44. Imprevistos 89.000
45. Fondo General de Trabajo 85.000

46. Aporte al CATIE
47. Ajuste del.impuesto sobre la
renta

Sub-total
OTROS

48. Cantidad de Cuba

TOTAL

US$ 1.253.738

US$ 467.019

USS$ 872.397

US$ 47918

USS 444.000
US$ 530.000

US$  40.000
USS$ 9.049.895

US$ _ 89.817

US$ 9.139.712

2.  La cuota correspondiente al Gobierno de Cuba sera transferida al
Fondo General de Trabajo del 1ICA y su uso posterior debera ser
aprobado por la Junta Directiva, para lo cual el Director General
sometera un presupuesto basado en la cantidad recibida. Mientras
este presupuesto no haya sido aprobado, el Director General no
podra autorizar gastos con cargo al Capitulo 48 de esta Resoluci6n.

3. Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los Ca-
pftulos, con excepcion de los nimeros 45, 46, 47 y 48 y siempre que
el total de transferencias no aumente ni disminuya los Capitulos

afectados en mas de 20%.




4.  Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los Cap{-
tulos dentro de cada Linea de Accion, con el propésito de cumplir
los objetivos de los programas aprobados.

5. Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes
en los gastos que se autorizan por esta Resolucion, en el caso de que
los ingresos para el proximo ejercicio resulten inferiores a los estima-
dos, informando a la Junta Directiva.

OEA/Ser.L/I
IICA/RAID/Doc.155(16/77)
14 mayo 1977

Original: espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION
ESCALA DE CUOTAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

VISTO:

El Informe de su Comisién Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77), nume-
ral 5, Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978.

CONSIDERANDO:

Que el Programa-Presupuesto para el ejercicio fiscal 1977-1978, que
se financiard con las cuotas de los Estados Miembros, asciende al monto
de USS$ 9.139.712;

Que, de acuerdo con la Resolucion IICA/JD-282, del 18 de mayo de 1962,
las cuotas anuales del IICA se calcularin con base en la escala porcentual de
cuotas de la Organizacién de los Estados Americanos;

Que Ia Resolucién IICA/JD-652-rev.2,del 28 de marzo de 1969, establece el
limite méximo del 66% para la contribucién de cualquier Estado Miembro al

presupuesto del IICA y que en la escala de contribuciones s6lo se incluirén a sus
Estados Miembros;

Que en la Resolucion IICA/JD-658-7, del 23 de abril de 1969, se ha
aprobado el procedimiento para llegar a la escala porcentual de cuotas del IICA,
teniendo en cuenta lo establecido en la mencionada Resolucion
IICA/JD-652-rev.2;y

Que Canadé y Guyana no son Estados Miembros de la Organizacién de los
Estados Americanos y consecuentemente las cuotas correspondientes deben ser
agregadas al total de las cuotas de los demés Estados Miembros del IICA.
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RESUELVE:

1. Establecer las cuotas que corresponden a los Estados Miembros del
IICA para el ejercicio 1977-1978, segiin las cantidades que se indican
a continuaci6tn.

2.  Disponer que cualquier cantidad que se reciba en exceso de la suma
aprobada ingresara al Fondo General de Trabajo. Asimismo, los sal-
dos de partidas no gastados y que no estén comprometidos al final
del ejercicio fiscal, ingresardn al Fondo General de Trabajo.

ESTADOS % % MONTO IMPTO. TOTAL
MIEMBROS OEA IICA IICA-USS RENTA USS
Argentina 7,40 7,40 627.023 627.023
Barbados 0,08 0,08 6.779 6.779
Bolivia 0,19 0,19 16.099 16.099
Brasil 7,40 7,40 627.023 627.023
Colombia 1,54 1,54 130.488 130.488
Costa Rica 0,19 0,19 16.099 16.099
Chile 1,34 1,35 114.390 114.390
Ecuador 0,19 0,19 16.099 16.099
El Salvador 0,19 0,19 16.099 16.099
Estados Unidos 66,00 66,00 5.592.363 75.000* 5.667.363
Grenada 0,03 - - -
Guatemala 0,29 0,29 24.573 24.573
Haiti 0,19 0,19 16.099 . 16.099
Honduras 0,19 0,19 16.099 16.099
Jamaica 0,19 0,19 16.099 16.099
México 8,26 8,27 700.740 700.740
Nicaragua 0,19 0,19 16.0699 16.099
Panama 0,19 0,19 16.099 16.099
Paraguay 0,19 0,19 16.099 16.099
Perii 0,67 0,67 56.771 56.771
Repiblica Dominicana 0,19 0,19 16.099 16.099
Trinidad y Tobago 0,19 0,19 16.099 16.099
Uruguay 0,58 0,58 49.145 49.145
Venezuela 3,07 3,08 260.977 260.977

SUB-TOTAL 98,94 98,94 8.383.460 75.000 8.458.460
Cuba 1,06 1,06 89.817 89.817

SUB-TOTAL 100,00 100,00 8.473.277 75.000 8.548.277
Otros Gobiernos Miembros

Canadi 6,79 6,79 575.336 575.336
Guyana 0,19 0,19 16.099 16.099
TOTAL 9.064.712 75.000 9.139.712

*  Cantidad estimada para ser reembolsada en 1977-1978, incluyendo la can-
tidad de US$ 40.000 derivada del reajuste del impuesto sobre la renta en el
periodo 1976-1977.




OEA/Ser.L/I
IICA/RAJD/Doc.156(16/7T)rev.
14 mayo 1977

Original: espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION
CONTRATOS, CONVENIOS, CONTRIBUCIONES Y DONATIVOS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reuni6én Anual:

VISTO:

El Informe de su Comisién Especial (IICA/RAJD/Doc.158(16/77), nume-
ral 5, Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978.

RESUELVE:
1.  Autorizar al Director General a utilizar los recursos aportados al

IICA mediante los siguientes contratos, convenios, contribuciones y
donativos, durante el ejercicio 1977-1978, para los fines especificos

convenidos.
Instituciones Internacionales CANTIDAD
BID (Investigaciébn Agricola) 1.290.000
ROCAP (Informaci6n) 145.000
Haiti/ ACDI (Programacion) 66.483
Haiti/ ACDI (Comercializacion) 88.950
Sub-total US$ 1.590.433

Instituciones nacionales
Ministerio de Agricultura (Colombia) 75.000
Instituto Colombiano de Reforma Agraria

(Colombia) 35.000
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(Ecuador) 57.318
Ministerio de Agricultura y Cria

(Venezuela) 42.056

Instituto Agrario Nacional (Venezuela) 46.729
Comité Coordinador del Sector Agricola

(Honduras) 55.000
Secretaria de Recursos Naturales
(Honduras) 108.000
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Ministerio de Desarrollo Agropecuario

(Panama) 50.000
PRACA (Gobiernos del Istmo

Centroamericano) 60.000
Secretaria de Estado de Agricultura

(Repiiblica Dominicana) : 25.000
Fondo Especial para el Desarrollo Agro-

pecuario (Repiblica Dominicana) 450.000
Ministerio de Agricultura (Brasil) 152.418
Ministerio del Interior (Brasil) 100.000
Ministerio de Agricultura (Brasil) 61.947

Comissao Executiva do Plano
da Lavoura Cacaueira

(CEPLAC, Brasil) 76.923
Ministerio de Educacion (Chile) 14.487
Ministerio de Agricultura (Chile) 6.594
Ministerio de Obras Publicas (Chile) 31.266
Sub-total US$ 1.447.738
TOTAL US$3.038.171

Autorizar al Director General a aceptar contribuciones y donativos y
firmar contratos, no autorizados expresamente por esta Resolucion,
siempre que se encuentren enmarcados en los objetivos de los progra-
mas del 1ICA, teniendo en cuenta la Resolucion IICA/JD-531-16 del
3 de marzo de 1965. Cuando el monto de uno de estos convenios o
contratos exceda de US$ 250.000, el Director General informara a la
Comision Especial de la Junta Directiva esta circunstancia y la manera
cémo serin sufragados los costos administrativos correspondientes.

Disponer que todo saldo no utilizado proveniente de contribuciones,
contratos, convenios y donativos, durante el afio econémico de
1977-1978, se mantenga separado en el Fondo de Fideicomiso del
IICA y sea usado conforme a las condiciones de las contribuciones.

Establecer que con la aprobacion previa del Director General, el
exceso de ingresos sobre los egresos de las operaciones comerciales
del Centro Interamericano de Documentacion e Informacién Agrico-
la, sea utilizado por éste para el fortalecimiento de sus propias activi-
dades previa presentacion de un programa de trabajo y para gastos en
los cuales se incurra una sola vez.

Autorizar al Director General a utilizar otros ingresos miscelineos en el
fortalecimiento de los fondos rotatorios establecidos para becas, publi-
caciones, reemplazo de equipo y construcciones, segiin sea requerido.




OEA/SER.L/1
IICA/RAID/Doc.157(16/77)
14 mayo 1977

Original: espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION
PROGRAMA-PRESUPUESTO DEL FONDO SIMON BOLIV AR

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS, en su Decimosexta Reunion Anual:

VISTO:

El Informe de su Comision Especial (1ICA/RAJD/Doc.158(16/77), nume-
ral S, Proyecto de Programa-Presupuesto para 1977-1978.

CONSIDERANDO:

Que los egresos del Fondo Simén Bolivar para el ejercicio 1977-1978,
estin estimados en un monto de US$ 3.200.000, enmarcado en las Lineas de
Accion y programas vigentes para el IICA;

Que los ingresos al Fondo Simon Bolivar durante el ejercicio 1977-1978 se
estiman en un monto total de US$ 3.200.000;

Que de acuerdo a los articulos 19 y 20 del Reglamento respectivo, el
Fondo Simén Bolfvar operara solamente con base en los recursos financieros dispo-
nibles, los cuales serin utilizados siguiendo Ias normas financieras establecidas en
el IICA y las restricciones definidas en el mencionado Reglamento; y

Que el Articulo 21 del Reglamento respectivo establece que compete a la
Junta Directiva aprobar el Programa-Presupuesto anual del Fondo Simon Bolivar.

RESUELVE:

1.  Aprobar el Programa-Presupuesto del Fondo Simon Bolivar para el
ejercicio 1977-1978, en la siguiente forma:

INGRESOS CANTIDADES
Aporte del Gobierno de Venezuela US$ 2.000.000
Aporte de otros Estados Miembros 480.000
Saldo del Ejercicio Anterior 650.000
Intereses del Capital ‘ 70.000
TOTAL US$ 3.200.000
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EGRESOS

CANTIDADES

LINEA DE ACCION IV
PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y
COMERCIALIZACION AGROPECUARIAS

LINEA DE ACCION V
DESARROLLO RURAL REGIONAL

LINEA DE ACCION VI
CAMBIOS ESTRUCTURALES Y
ORGANIZACION CAMPESINA

LINEA DE ACCION VII

FORMULACION Y ADMINISTRACION
DE LA POLITICA AGRARIA

RESERVA POR ASIGNAR A PROYECTOS
ADMINISTRACION

FONDO DE TRABAJO

TOTAL

2. Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre Capitu-
los, para el mejor cumplimiento de los objetivos del Fondo Simon
Bolivar, y siempre que el total de estas transferencias no aumente ni

US$ 1.037.972

585.300
210.295

300.050
554.383
192.000
320.000

USS$ 3.200.000

disminuya los Capitulos afectados en mas de 20 por ciento.

3. Autorizar al Director General a efectuar transferencias del Capitulo
5 a los Capitulos que correspondan, conforme sea requerido por la
asignacion definitiva de recursos a los proyectos ain pendientes de

aprobacion.

4.  Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes
en los gastos que se autorizan por esta Resolucion, en el caso de que
los ingresos para el proximo ejercicio resulten inferiores a los estima-

dos, informando a la Junta Directiva.
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FUNCIONARIOS DE LA REUNION

COORDINACION DEL IICA
Coordinador General

Personal de Secretaria
Coordinadora General

Grupo Espafiol
Coordinadora

Grupo Inglés

Grupo francés
Coordinadora

Grupo portugués
Coordinadora

Asistente Administrativo

Asistentes de Secretaria y
Administraciéon

Manuel A. Pérez

Julieta Fernindez

Vera Varela
Julieta Jiménez
Susana Lalli de Trejos

Marigold Genis
Roxana Montero
Maria Rivers de Quirés

Claude Nemorin
Piermanie Thomas

Marilia Guise
Aiza Vargas

Margarita Visquez

Rosa Maria Mercedes
Rita Mateo

Rhina de la Cruz
Peggy Tonna

Lucy de Gomez
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COORDINACION NACIONAL
Coordinador
Asistentes del Coordinador

Personal de Secretaria

Grupo Espafiol

Grupo Inglés

Grupo francés

Grupo Portugués

Servicios mimeografo
Jefe del Grupo

Servicio de maquinas Xerox

Mensajero

Manuel Minifio

Rosario Cabrera
Maria Garcia
Luz Adelma Guillén

Clara Mieses

Arlene Pérez Santaella
Olga A. Puello

Fior D’Aliza de Ramirez
Isabel Tavera Colon

Illeana Hoepelman de Abbott
Dulce Battle

Anne Reid

Jocelyn Schindler

Jocelyn Uribe

Genevieve Arriz
Sandra Hernandez

Celita C. de Comelio
Monina Estévez
Eleny T. de Pérez

José Zayas Grullon
Isidro Bernal
Guillermo Pérez
José Antonio Garcia

Rafael Antonio Pérez

Fernando Pimentel

COMITE DE RECEPCION AEROPUERTO

Juan Diaz
Gilberto Gonzilez
Pedro Jiménez
Amilcar Romero
Freddy Saladin



SERVICIO DE INFORMACION

Jefe de Prensa Ramén Puello Biez
Julio Guerrero
Francis Ortega
Fotografo Nicolds Cuello
SERVIC10 DE TRANSPORTE
Choferes Isidro Alcéntara
Secundino Araujo
Anibal Bautista
Rufino Paulino
Manuel de Regla Pérez
César Ruiz
Vinicio Vargas
COORDINACION DE LA CANCILLERIA
Division de Protocolo
Coordinador Jaime Antonio Mota Pabon

Rafael A. de los Santos

Ramoén Shery Garcia L.

Freddy Herniandez

Roberto Montan Hernindez
Manuel de Jesus Pérez Sosa
Rafael Serafin Ramirez
Armando J. Reyes de los Santos
Miguel A. Salas Capellin

Marcos B. Rafael Torres R.

SERVIC10 DE INTERPRETACION SIMULTANEA

Intérpretes

Jefe Servicio Técnico

Luis H. Garcia

Santiago Lamela Geler
Evelyn Hansen de Garcfa
Claudia de Martinez

Edward Bryant
Raquel Bryant
Kenida Mafién
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INTRODUCTION






INTRODUCTION

This publication is part of the Official Documents Series No. 13, and is
provided in English and Spanish, with the aim of having more ample informa-
tion coverage on the work which IICA conducts through its Lines of Action,
its programs, projects and activities.

This document includes the official text of the Resolution approved by
the Annual Board of Directors at the Sixteenth Annual Meeting held in the
city of Santo Domingo, Dominican Republic, from May 11 to 19, 1977; the
Summarized Proceedings of the Annual Meeting; the Report of the Special
Committee and its Draft Resolutions the Official List of Representatives from
the Member Countries and the Observers; and other sections.






SUMMARIZED PROCEEDINGS OF THE SIXTEENTH ANNUAL MEETING
OF THE BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE
OF AGRICULTURAL SCIENCES, HELD IN SANTO DOMINGO,
DOMINICAN REPUBLIC, FROM MAY 16 TO MAY 19, 1977






BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES OF THE OAS

OAS/Ser.L/I
IICA/RAJD/Doc.16%(16/77)
19 May 1977

Original: Spanish

SUMMARIZED PROCEEDINGS OF THE SIXTEENTH ANNUAL MEETING
OF THE BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE
OF AGRICULTURAL SCIENCES, HELD IN SANTO DOMINGO,
DOMINICAN REPUBLIC, FROM MAY 16 TO MAY 19, 1977

The Sixteenth Annual Meeting of the Board of Directors of IICA, was
held at the Hispaniola Hotel, Santo Domingo, Dominican Republic, from May
16 to 19, 1977. High-level officials from the Ministries and Secretariats of
Agriculture and Official Representatives appointed for this purpose by the
Governments attended the meeting, which was convened in accordance with
Resolution IICA/RAJD/Res.51(15/76), of May 10, 1976.

The following Delegates and Advisers attended the Annual Meeting:

DELEGATES AND ADVISERS
Delegates

Mr. Carlos Lanusse — Argentina

Dr. Lionel Smith — Barbados

Mr. Russel Kellman — Barbados

Mr. Gover Barja Berrios — Bolivia

Mr. Oto Jacob — Brazil

Mr. Michael Careau — Canada

Mr. German Riesco Zafiartu — Chile
Mr. Ignacio Barraza Quiroga — Chile
Dr. Josué Franco Mendoza — Colombia
Mr. Gilberto Gutierrez — Costa Rica
Mr. Marco Pefiaherrera Gallardo — Ecuador
Dr. Quentin M. West — United States
Dr. Chester Gordon — United States
Dr. Martin Kriesberg — United States
Mr. Edward Betzig — United States

Dr. José Roberto Jovel — El Salvador
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René Aguilar Giron — El Salvador
. Felix Rodolfo Cristales — El Salvador
. Fausto David Rubio Coronado — Guatemala
. Astolfo Fumagalli Culebro — Guatemala
. John Browman — Guyana
Joseph Bernard — Haiti
. Marcel Depestre — Haiti
André Jean-Louis — Haiti
. Roberto Villeda Toledo — Honduras
. Irving Johnson — Jamaica
. Osvaldo Valdés Olivares — Mexico
. Luis Alberto Osorio Garcfa — Nicaragua
. Guillermo R. Otero — Nicaragua
. Rolando Guillén — Panama
. Francisco Rodriguez — Panama
. Luis Alberto Alvarez — Paraguay
. Efrain Palti Solano — Peru
. Santiago Cruz Lopez — Dominican Republic
Mr. Héctor Mena Valerio — Dominican Republic
Mr. José Miguel Cordero Mora — Dominican Republic
Mr. Juan A. Nufiez — Dominican Republic
Mr José Lois Malkum — Dominican Republic
Mr. Victor C. MclIntyre — Trinidad-Tobago
Mr. Errol D. Small — Trinidad-Tobago
Mr. Juan C. Cassou Arrizabalaga — Uruguay
Mr. José V. Sanchez Pina — Venezuela
Mrs. Ana Maria Sinchez de Contreras — Venezuela

Adviser

EEEEETPSEEEEEERE

SEE

Mr. Raymond H. Scovil — Canada
OBSERVERS

Permanent Observers

Mr. Dominique de Combles de Nayves — France
Mr. Willen Punt — Holland

Mr. Enrique Iranzo — Spain

Mr. Francisco Javier Garcia Ramos — Spain

OBSERVERS FROM INSTITUTION AND PROGRAMS
IDB
Mr. Alberto Ibéfiez

Mr. Mario Rossi
Mr. Ronald Gompertz



CATIE

Dr. Santiago Foiyseca
CIAT

Dr. Alexander Grobman
FAO

Mr. Pierre Bernheim
Mr. Kazuki Takamiya

OAS
Mr. Otto Schulz
FONIAP-Venezuela

Dr. Luis Marcano

INSTITUTE PERSONNEL

Dr. José Emilio G. Araujo Director General

Mr. Armando Samper Director Emeritus
Mr. Carlos Madrid Deputy Director General
Dr. Malcoim H. MacDonald Deputy Director General
for Operations
Mr. Ubaldo C. Garcia Deputy Director General
for Planning
Mr. Earique Blair External Coordination Advisor
Mr. Don L. Shurtleff Financial Advisor and Treasurer
Dr. Hector Alburquerque Programming Director
Mr. Alfonso Castronovo Evaluation Director
Mr. Guillermo Guerra Simon Bolivar Fund Director
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Mr. Carlos J. Molestina

Dr. Jorge M. Montoya
Mr. Efraim Morales

Mr. Miguel Paulette

Mr. Manuel A. Perez

Dr. Antonio M. Pinchinat

Mr. Jefferson F. Rangel

Dr. Pompeyo Rios

Mr. Manuel Rudriguez

On May .6, 1977, the Inaugural Ceremony of the Sixteenth Annual
Meeting of the Board of Directors and the Twenty—second Meeting of the
Technical Advisory Council was held in the Auditorium of the National

Public Information Director and
Secretary of the Technical
Advisory Council

Coordinator of IICA’s Action Plan
in the Dominican Republic

Regional Director
Northern Zone

Cooperative Programs Director

Head, Organization Division,
in charge of
Official Relations

Regional Director
Antilles Zone

IICA Representative before the
Governments of Canada and
the United States and Secretary
of the Board of Directors

Regional Director
Andean Zone

Regional Director
Southern Zone

INAUGURAL SESSION

Congress Building of the Dominican Republic.

The following authorities participated:

Vice-president of the Dominican Republic, Mr. Carlos Rafael Goico Mora
Secretary of State, Foreign Affairs, Rear Admiral, Ramén Emilio Jiménez

Secretary of State, Agriculture, Dr. Santiago Cruz Lopez

Representative of the United States of America, to the Annual Meeting the

Board of Directors, Dr. Quentin M. West



Director General of IICA, Dr. José Emilio G. Araujo
Deputy Director General of 1ICA, Mr. Carlos Madrid
Regional Director for the Antilles Zone of IICA, Dr. Antonio M. Pinchinat

In addition to the Delegates and Observers at the Annual Meeting, a
number of representatives of the Diplomatic corps and government authorities
were especially invited to attend the Annual Meeting.

The State Secretary of Agriculture, Dr. Santiago Cruz Lépez, the Rep-
resentative of the United States of America, Dr. Quentin M. West and Dr. José
Emilio G. Araujo, Director General of IICA, addressed the meeting.

OFFICERS

The following persons were elected as officers of the Sixteenth Annual
Meeting of the Board of Directors:

Honorary Chairman Dr. Santiago Cruz Lopez
State Secretary of Agriculture
Dominican Republic

Vice—Chairmen Brigadier General
Fausto David Rubio Coronado
Minister of Agriculture
Guatemala

Mr. Juan Carlos Casou Arrizabalaga
Undersecretary, Agriculture and
Fisheries

Uruguay

Mr. Marco Pefiaherrera
Undersecretary, Agriculture
and Animal Husbandry
Ecuador

Mr. Héctor Mena Valerio, Undersecretary of Agriculture, and Delegate
from the Dominican Republic, acted as Debates Chairman. and Mr. Jefferson
F. Rangel, Secretary of the Board of Directors, acted as Sccretary.

CREDENTIALS COMMITTEE

The Representatives of Argentina, Colombia, Costa Rica, the United

States of America and Jamaica were elected to comprise the Credentials

Committee.
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AGENDA

The provisional agenda was considered and approved, in the following

order:
Election of officers
Discussion and approval of the Agenda

1

2.
3.

Message from the Director General

Report of the Special Committee of the Annual Meeting of the Board of
Directors (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev. 3) concerning:

a.

h.

i

Report of the Special Meeting of the Special Committee of the
Sixteenth Annual Meeting of the Board of Directors
(IICA/RAJD/Doc.140(16/77) rev. 2)

Medium—term Indicative Plan
(IICA/RAJD/Doc. 143(16/77)

Program-level Evaluation 1976-1977
IICA/RAJD/Doc. 143(16/77)

Criteria for the Selection and Administration of International Pro-
fessional Personnel

Report on Technical Supervision and Institutional
Support Costs (IICA/RAJD/Doc. 146(16/77)

The Director General’s Proposals
i.  VII Inter-American Agricultural Conference
ii.  Change of the current fiscal year to a calendar year

Financial Reports, as requested by the Board or Directors
(IICA/RAJD/Doc. 144(16/77)

Proposed Program-Budget for 1977-1978
(IICA/RAJD/Doc. 141(16/77)

Annual Report and Proposed Program Budget of the Simon
Bolivar Fund

Other matters

Date and place of the Seventeenth Annual Meeting of the Board of
Directors



MESSAGE FROM THE DIRECTOR GENERAL

The Director General submitted the ‘“Message form the Director General
Dr. José Emilio G. Araujo, to the Sixteenth Annual Meeting of the Board of
Directors, Santo Domingo, Dominican Republic, May 1977 (IICA/RAJD/
Doc.147 (16/77), summarizing the activities and concepts that guided the
Institute during the calendar year of 1976. He emphasized the concept of
participative technical cooperation, involving collaboration between member
countries, the national institutions and IICA, in a coherent effort towards the
evolution of development throughout the region. He also stressed IICA’s
efforts to foster reciprocal technical cooperation for the interchange of
knowledge and experience between Member States, a meaningful contribution
to closer relationships between the sister countries.

He mentioned the great increase in external resources obtained by IICA
through programs and projects financed by the international financing organi-
zations and governmental institutions, such as the World Bank, IDB, AID and
Member State Governments, as well as by the Governments of the Permanent
Observer countries before IICA, such as France, Holland, Israel and Spain.

Within this concept of participative technical cooperation, Dr. Araujo
indicated his permanent concern to promote the creation of National Advisory
Committees, so that the Member States will participate, on a more consistent
and permanent basis, in the programming and implementation of IICA’s
activities in the countries.

He also referred to the cooperative relationships being established with
several American Universities, the International Research Centers, OAS, FAO,
and to the negotiations underway with extra-continental countries such as
Belgium, France, Hoiiand and Japan, to initiate new cooperation projects.

He pointed out that IICA emphasizes country-level actions, without
forgetting the multinational dimension of its work, based on the reciprocal
technical cooperation of multinational projects, such as the cooperation of
Brazil and Colombia to help erradicate the Coffee Rust from Central America,
and the project in support of agricultural research in the Southern Cone, to be
carried out with IDB financial assistance. Another important example of
multinational action is PIADIC — the Agricultural Information Program for
the Central American Isthmus — being implemented in cooperation with the
AID Regional Office for Central America and Panama (ROCAP).

The message was received favorably by the plenary session. Several
comments were made on general as well as specific aspects brought up by the
Director General, stressing some of the significant achievements of IICA’s
activities. In addition, the Board members indicated their satisfaction with the
work being done by the Director General and the Institute personnel, and the
fact that IICA has responded fully to the confidence and support of the
Member States.
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It was pointed out that IICA should pay more attention to the role of
women in rural development, an important factor in food production, mar-
keting, nutrition and home economy in many countries.

Mention was made of the manner in which the Institute is doing
important integration work in the Caribbean area. It was also indicated that
IICA, through its National Advisory Committee, should be more aggresive in
becoming an integral part —at the operative level— of the development plans
and programs being carried out by the Governments.

REPORT OF THE SPECIAL COMMITTEE

The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc. 158(16/77)rev.
3 was adopted at the plenary, after a discussion on the following matters:

4a Report of the Special Meeting of the Special Committee of the
Sixteenth Annual Meeting of the Board of Directors

Numeral 2.a) of the Report of the Special Committee, on this subject,
was studied; several aspects of the Report were commented on, and it was
agreed to accept the Report.

4b Medium-term Indicative Plan

Numeral 2.b) of the Special Committee Report, referring to this matter,
and the pertinent draft resolution containing the concepts and comments
formulated in the Special Coramittee Meeting were then considered.

It was suggested that [ICA, in addition to the public and non-private
institutions, should also cooperate with producer organizations, since the
agricultural process is largely related to the demand for services. However, it
was stressed that IICA, as an inter-governmental agency, is subject to Govern-
ment will with respect to its relations with producer organizations. Within
this context, IICA has been working with CREA in Argentina, on reciprocal
cooperation activities.

In relation to the ‘“Humanistic Projection” approach, it was pointed out
that the purpose of the three basic objectives, as defined in the General Plan,
is to contribute to economic growth and to the socioeconomic development
process, fostering increased agricultural production and productivity, the gen-
eration of employment opportunities in the rural sector and the participation
of the rural population in the development process.

It was then agreed to approve the Medium-term Indicative Plan and
adopt Draft Resolution IICA/RAJD/Doc.152(16/77)rev., which became Reso-
lution IICA/RAJD/Res. 53(16/77) entitled “Medium-term Indicative Plan™.



4.c Program-evel Evaluation 1976-1977

Numeral 2.c) of the Special Committee Report, summarizing the discus-
sion concerning the evaluation of IICA’s Programs in Agrarian Reform and
Agricultural marketing, was studied.

The advisability of an annual analysis of IICA’s programs in the coun-
tries, by the member state Governments, was discussed. It was noted that the
Special Committee had taken this aspect into consideration, and number 5 of
the Draft Resolution on “Program Evaluation” was included with this in
mind, so as to consider the possibility of conducting project-level evaluation
studies.

It was then agreed to adopt the evaluation reports and to approve Draft
Resolution IICA/RAJD/Doc. 153(16/77)rev., eliminating numeral 6, since it
refers to matters other than evaluation, and might be considered in a separate
Resolution. Resolution IICA/RAJD/Res.54(16/77) entitled “Program Eval-
uation”, was then approved, on this basis.

4d Criteria for the Selection and Administration of International Pro-
fessional Personnel

Numeral 2.d) of the Special Committee Report was considered and
several aspects related to personnel policies were discussed.

The Director General indicated that two main elements in the policy for
the selection and appointment of International Professional Personnel, should
be stressed: the one pertaining to the employment of the permanent staff of
the Institute, for which the Director General is responsible, as per Article V of
the Convention of IICA. The other one is concerned with the appointment of
personnnel to work in a given country, on projects financed with external
resources, based on contracts and grants, by the Director General in consulta-
tion with the respective Governments.

Concerned with the need to avoid the exodus of national experts, the
Director General explained that IICA’s policy has been to avoid a predomi
nance of technicians of a given country, limiting the number of professionals
from the same country to a maximum of 10 percent of the total number of
professional personnel. Moreover, within the institutional cooperation concept,
it is feasible for IICA professional personnel to serve in their country, on leave
of absence, if the respective Government is interested and will defray salary
expenses while they are on leave from the Institute.

It has also been an Institute policy to ensure the extensive participation
of personnel from the different countries at the senior levels; thus, at present,
16 Member States are represented in positions at these levels.
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Subsequently, the report submitted by the Director General on this
agenda item was accepted by the Board of Directors.

4. Report on Technical Supervision and Institutional Support Costs

Numeral 2.e) of the Report of the Special Committee was discussed.
The advisability of IICA making a more detailed study of this matter was
urged, so as to present the additional information for review, to the next
Special Meeting of the Special Committee.

The pertinent draft Resolution, IICA/RAJD/Doc. 163(16/77) was then
approved, once the final phrase of the second “Whereas” was removed,
becoming Resolution IICA/RAJD/Res. 55(16/77), entitled “Topics for the
Special Committee”.

4f Proposals of the Director General
Numeral 3 of the Special Committee Report was then considered.

Concerning the VII Inter-American Conference on Agriculture, the
Director General indicated that the Ambassador of El Salvador, upon instruc-
tions received from his Government, had advised the Permanent Council of
the OAS that El Salvador would be unable to host the Conference. Hence the
need to immediately negotiate a new conference site, and to establish a new
conference date. He also indicated that it would be necessary to keep the sum
allocated by the Board of Directors for conference purposes, in reserve.

Accordingly, then, draft Resolution IICA/RAJD/Doc. 164(16/77) was
approved, becoming Resolution IICA/RAJD/Res. 56(16/77), entitled
“Postponement of the VII Inter-American Conference on Agriculture”.

The Secretary General of the Conference briefly explained the agenda,
the structure of the basic working documents and the work accomplished to
date on organizing the Conference. It was pointed out that these documents
had been prepared, based on the topics of the agenda. They are fairly short,
and have already been distributed to the Ministers of Agriculture, two moaths
before the meeting, as per Conference Regulations.

He then invited the participants to make suggestions and proposals that
could be regarded as possible, preliminary recommendations to be considered
at the Conference. He explained that any ideas or suggestions brought up
during the debate, would in no way imply a commitment of the Delegates,
and that the aim is to obtain the necessary elements to prepare some
preliminary draft recommendations that could be submitted for consultation
to the Ministers and Secretaries of Agriculture of the Member States.



With this in mind, the following ideas were presented:

policies for agricultural production inputs; those for possible adop-
tion at national levels, as well as those that might be established
for the international financial organizations;

reciprocal cooperation so as to make the most of successful expe-
riences, for the benefit of each of the countries of the System; to
this end, it would be advisable to take the Director General’s
paper on “Participative Technical Cooperation,” into account;

the orientation of national rural development policies and the
policies of international technical cooperation and financial as-
sistance organizations, in favor of lower income sectors;

to take full advantage of special national incomes derived from
good international prices for some of the products, so as to obtain
better income distribution and a selfsustained development
process;

the adoption of an adequate mechanism for coordinating technical
cooperation and financial assistance for rural development pur
poses. This coordination will encompass the Inter-American
System, the United Nations System and bilateral situations.

the adoption of a procedure to facilitate the use of international
financial resources destined for agricultural and rural development
purposes, since the idea is that agricultural projects do not always
favorably compete with projects for other sectors, due to the high
social component of many of them;

to study and adopt a system, mechanism or program, of regional
or sub-regional character, for the creation of regulated selected
food reserves, allowing for regional compensation, the possible
exportation of surpluses, and price stability;

the adoption of a program oriented towards a recognition, inven-
tory and localization of renewable natural resources in the region;

possibilities for a multinational effort to control several of the
serious pests and diseases afflicting crops and livestock in the
region, such as: coffee rust, Mediterranean Fruit fly, screw worm,
hoof and mouth desease (aftosis), and post-harvest loss. Collabora-
tion in such an effort, between 1ICA and CATIE was proposed.
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Several Delegates pointed out the need for advanced preparations for the
Conference, and arrangements for follow-up afterwards, if the Conference
were to have any meaningful results.

4.g Financial Reports Requested by the Board of Directors

Numeral 4 of the Special Committee Report concerning IICA’s Financial
Reports and the External Auditors’ Report was adopted, as per the recomen-
dation of the Special Committee.

4h 1977-1978 Proposed Program-Budget

Numeral 5 of the Special Committee was considered, wherein several
comments concerning the draft 1977-1978 Program-Budget were formulated;
the proposal was then adopted.

An explanation was given concerning the informative document which
the Executive Offices will prepare annually so as to provide the members of
the Board of Directors and interested publics, with up-to-date information on
the actions contained in the Operative Plan. It was noted that this document
will be prepared during the first two months of the fiscal period, and will be
organized on a country basis, comprising all the projects financed with all the
various types of resources handled by IICA.

It was suggested that the information on projects include a reference to
results attained.

CREDENTIALS

The report of the Credentials Committee was adopted, and the corre-
sponding Resolution 1ICA/RAJD/Res.57(16/77), entitled ‘“‘Credentials,” was
approved, accepting the credentials of the Delegates attending the present
Annual Meeting of the Board of Directors.

PROGRAMS AND ALLOCATIONS

The Delegate of Brazil made the following statement: “In principle, the
position being adopted at present by the Brazilian Government is to not
support proposals implying increased contributions to international organizs-
tions.

Particularly in relation to IICA, and in line with the Brazilian position
with other OAS agencies, the Brazilian Government is opposed to the auto-
matic implementation of parity with the United Nations, as concerns salary
adjustments. ¢



The Brazilian Delegation has received explicit instructions to state that
the Brazilian authorities believe that the justification of parity, based on
identical procedures in the OAS, is a mistake —as explained in the present
Program-Budget document— since the implementation of parity with the
United Nations has been delayed at the OAS, with the aim of reducing the
impact of inflation. Moreover, there has been a resolution —number 258 of
the VI General Assambly of the OAS— on this matter.

The Brazilian Government believes that, in view of IICA’s own operative
conditions, where a large part of its budget refers to personnel expenses, the
adoption of automatic parity will induce strong inflationary repercussions on
the Institute Budget.

However, the Delegation of Brazil supports the present proposed Budget,
and made the observation that the tendency to limit the increase of contri-
butions for the next fiscal year to 10 percent instead of the 16 percent as for
the present fiscal year, is favorable.”

The Director General explained that, based on a resolution adopted by
the Board of Directors in 1976, the salary scale of the international profes-
sional personnel of IICA has been maintained on a parity with similar scales
of the Organization of American States.

The higher bodies of the Organization have also adopted decisions
oriented towards establishing parity with the United Nations, but is only
applied when expressly accepted by the Member States. Since the OAS is not
expected to adopt a new salary scale, a revision of the salary scale of the
Institute in July, 1977 is not anticipated.

The Delegate of Argentina stated that he would approve the proposed
Program-Budget but felt that the proposed programs did not clearly reflect the
concept of economic development.

The Delegate of Peru indicated that he was in general agreement with
the Program. However, with regard to the budget level, he felt that there were
other alternatives for financing it, and although he did not disagree with the
one presented by IICA, he would prefer an alternative that does not imply
increases in the budget levels.

Finally, the Budget was approved with 23 votes in favor one abstention
(Peru), and no negative votes, as Resolution IICA/RAJD/Res.58(16/77),
entitled “Programs and Budget Allocations.”
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QUOTA SCALE

Draft Resolution IICA/RAJD/Doc.155(16/77) which became Resolution
IICA/RAJD/Res.59(16/77), was approved with 22 votes in favor, two absten-
tions (Mexico and Peru) and no negative votes. In accordance with this
Resolution, then, the total of the Quota Scale for the member States was set
at USS$ 9,139,712,

The Delegate of Mexico then stated that his abstention was due to his
not having received express instructions from his government to vote on the
budget, but that this does not necessarily mean that he is in disagreement.

CONTRACTS, AGREEMENTS AND GRANTS

Draft Resolution IICA/RAJD/Doc.156(16/77)rev. was approved,
becoming Resolution IICA/RAJD/Res.60(16/77).

4.i. Simon Bolivar Fund Report and Program-Budget

The comments and observations in the Special Committee Report were
considered.

The Board was informed that Haiti has contributed US$ 5,000, Hondu-
ras two quotas of 10,000 lempiras each, and Panama two of US$ 12,500 each,
to the Fund.

The Delegate of Ecuador stated that his Government has allocated
USS$ 25,280, of which the amount of USS$ 6,250 is being deposited for the
first trimestre of 1977. The Delegate of Costa Rica stated that his Govern-
ment is contributing US$ 6,000. The Delegate from Nicaragua indicated that
his Government is negotiating a contribution of US$ 6,000. The Delegate of
Honduras mentioned that his Government is willing to increase its contribu-
tion to the Fund, and urged the other countries to contribute.

The Delegate of Jamaica announced that his Government is considering
a contribution to the Fund equal to its quota to the regular IICA budget. The
Delegate of Haiti mentioned that his Government would soon be making
another contribution of US$ 5,000. The Delegate of Venezuela indicated that
his Government was interested in a more extensive participation of the IICA
member States in the Fund.

It was observed that the Simon Bolivar Fund represents an important
mechanism to mobilize the internal resources of the countries towards their
agricultural sector, since each comxmtted Fund dollar is backed by an average
counterpart of three dollars,

Resolution IICA/RAJD/Res. 61(16/77) was finally adopted, approving
the Simon Bolivar Fund Program-Budget.



FURNISHINGS AND EQUIPMENT OF THE
HEADQUARTERS BUILDING

Resolution IICA/RAJD/Res. 62(16/77) was also approved, inviting the
governments to make voluntary contributions to the furnishing and equipment
of the new IICA Headquarters building.

CONTROL OF THE COFFEE RUST DISEASE AND THE
IMPROVEMENT OF COFFEE PRODUCTION IN THE
COUNTRIES OF THE NORTHERN ZONE

It was observed that the rust is a serious threat to the economy of the
countries of the Central American Isthmus and Mexico, and that concerted
and immediate action is needed to tackle this disease. Thus, it was felt that
IICA should coordinate the implementation of a regional-level action plan.

It was pointed out that the aim of the resolution is to utilize unex-
pended funds which may be available at the end of the current fiscal period,
in the Northen Zone, to prepare a project which could be financed by an
international agency. Emphasis was also given to the need to pay priority
attention to these problems, in the Northern Zone.

To this end, then, Resolution IICA/RAJD/Res.63(16/77), entitled
“Control of the Coffee Rust Disease, and Improved Coffee Production in the
Countries of the Northern Zone,” was approved.

INTER-AMERICAN RURAL YOUTH YEAR

The importance of rural youth in the rural development process was
stressed.

The Delegation of Trinidad-Tobago supported the resolution, but indi
cated that it would seem advisable to have a greater concentration of IICA
programs oriented towards Rural Youth. He also indicated that IICA should
have a more clearly defined Rural Youth policy, incorporating it into the
seven Lines of Action.

Resolution IICA/RAJD/Res.64(16/77), was then approved, proposing
that 1978 be declared Inter-American Rural Youth Year.

DURATION OF THE BOARD OF DIRECTORS’ MEETINGS

With respect to the concern about the prolonged length of time away
from their countries of high-level functionaries who attend the annual
meetings, Resolution IICA/RAJD/Res.65(16/77) entitled “Duration of the
Meetings of the Board of Directors, the Special Committee and the Technical
Advisory Council,” was approved.
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SITE AND DATE OF THE SEVENTEENTH ANNUAL
MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS

The Representative of Bolivia, on behalf of his Government, offered the
city of La Paz as the site of the Seventeenth Annual Meeting of the Board of
Directors. Accordingly, Resolution IICA/RAJD/Res. 67(16/77), was approved
unanimously, accepting the kind offer of the Bolivisn Govenment. The
Delegate of Uruguay requested that the Eighteenth Annual Meeting of the
Board of Directors be held in the Southemn Zone of IICA.

VOTE OF APPRECIATION TO THE GOVERMENT AND
PEOPLE OF THE DOMINICAN REPUBLIC

The Plenary Session approved Resolution IICA/RAJD/Res. 66(16/77) by
aclamation, expressing its deep appreciation to the Government and People of
the Dominican Republic for their support and kind attentions to the members
of the Annual Meeting, which contributed so much to its successful conclhs-
sion.

MEMBERS AND OFFICERS OF THE SPECIAL COMMITTEE
OF THE SEVENTEENTH ANNUAL MEETING OF THE
BOARD OF DIRECTORS

In accordance with the regulations of the Special Committee, the
Member States that will constitute the Special Committee of the Seventeenth
Annual Meeting of the Board of Directors, will be:

Members Alternates
Northern Zone Costa Rica Guatemala
Salvador Honduras
Andean Zone Peru Bolivia
Venezuela Colombia
Southern Zone Paraguay Argentina
Uruguay Brazil
Antilles Zone Jamaica Trinidad-Tobago
Dominican Barbados
Republic
Permanent Members Canada
United States of America



The Plenary Session then proceeded to elect the following Member
States whose Representatives will serve as Officers of the Special Committee
of the Seventeenth Annual Meeting of the Board of Directors:

Chairman Uruguay
First Vice-Chairman Jamaica
Second Vice-Chairman Canada
Third Vice-Chairman El Salvador
Rapporteur Venezuela
OAS/Ser.L/1
IICA/RAID/Doc.170(16/77)
May 19, 1977
Original: Spanish

SUMMARIZED PROCEEDINGS OF THE CLOSING SESSION OF THE
SIXTEENTH ANNUAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS

Santo Domingo, Dominican Republic

The closing session of the Sixteenth Annual Meeting of the Board of
Directors was held on May 19, 1977 at the Hispaniola Hotel in Santo
Domingo, Dominican Republic. Mr. Hector Mena Valerio, Delegate of the
Dominican Republic and Debates Chairman of the Meeting, presided over the
session. With him at the head table, were the following:

Mr. Michel Careau, Representative of Canada

Dr. José Emilio G. Araujo, Director General of IICA

Mr. Carlos Madrid, Deputy Director General of IICA

Dr. Antonio Pinchinat, Regional Director for the Antilles Zone

Dr. Jorge Michel Montoya, IICA Action Plan Coordinator in the Do-
minican Republic

Mr. Jefferson F. Rangel, Secretary to the Board of Directors

The Summarized Proceedings of the Sixteenth Annual Meeting of the
Board of Directors (IICA/RAJD/Doc.169(16/77) was submitted to the plenary
for due consideration. The following modifications were proposed.

Page Line

1L.1.11 25 After “System” add: “to this end, it would be advis-
able to take the Director General’s paper on “Partici-
pative Technical Cooperation, into account.”
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Page

1.1.12

1.1.12

1.1.13

1.1.13

L1.13

1.1.13

1.1.13

1.1.15

1.1.15

1.1.1§

after
line
14

after
new para-

graph
insert

18
21

33

insert
paragraph
after line
33

10

11

17

Add a new term: *“‘—possibilities for a multinational
effort to control several of the serious pests and
diseases afflicting crops and livestock in the region,
such as: coffee rust, Mediterraneon Fruit fly, screw
worm, hoof and mouth disease (aftosis), and post-
harvest loss. Collaboration in such an effort, between
IICA and CATIE, was proposed.

Several Delegates pointed out the need for advanced
preparations for the Conference, and arrangements for
follow-up afterwards, if the Conference were to have
any meaningful results.

Should read “made the following statement...”
instead of “indicated that”. Add quotation marks
before “In principle. . ...

Read “supports” instead of “approves”

Add quotation marks at the end of the statement:. ..
is favorable.”

Eliminate the phrase: ... or a social approach.”

The Delegate of Peru indicated that he was in general
agreement with the Program. However with regard to
the budget level, he felt that there were other alterna-
tives for financing it, and although he did not disagree
with the one presented by IICA, he would prefer an
alternative that does not imply increases in the budget
levels.

After “... current fiscal period,” add: “in the North-
em Zone.”

Add a new sentence: “Emphasis was also given to the
need to pay priority attention to these problems in the
Northemn Zone.”

Add a new paragraph after the word *“. . .stressed.” The
Delegation of Trinidad-Tobago supported the resolution
but indicated that it would seem advisable to have a



greater concentration of IICA programs oriented
towards Rural Youth. He also indicated that IICA
should have a more clearly defined Rural Youth policy,
incorporating it into the seven Lines of Action.

1.1.15 30-31 Instead of “It was also suggested...”, read: The Dele-
gate of Uruguay requested. ..”

The Summarized Proceedings were then approved, in accordance with
the following:

Decision. To approve the Summarized Proceedings of the Sixteenth
Annual Meeting of the Board of Directors —with the modifications indicated
above— and the Resolutions IICA/RAJD/Res.53(16/77) through 1ICA/RAJD/
Res.67(16/77), included therein.

The Delegate from Paraguay expressed his regret that for reasons beyond
his control, he arrived at the meetings when the working sessions were well
advanced, and was unable to participate in the discussions. However, he
indicated that he would endorse the summarized proceedings on behalf of his
government. Moreover, as he had arrived late, he had not been able to offer
Asuncién as the site for the next Annual Meeting of Board of Directors. He
was in complete agreement with the site selected, thanks to the offer of
Bolivia to host the next Meeting, and anticipated the possibility of his
country’s offering to host the Eighteenth Annual Meeting of the Board of
Directors in 1979.

The Director General stated that he was thinking of convening the
Special Meeting of the Special Committee for the period between October 10
and 22, 1977.

The Director of the Tropical Agricultural Research and Training Center
(CATIE) made a brief presentation on the programs underway in Crops and
Soils, Animal Husbandry and Forestry Sciences, in the tropics. He stressed the
fact that the frame of reference for CATIE’s programs is the small farmer and
that they are concentrated in the Central American area. He also explained
the agreement which CATIE has with the University of Costa Rica, in
postgraduate education and training. As to future plans, he mentioned that
efforts will be made to assure a closer articulation between the three depart-
ments of CATIE, so as to start research work on agro-forestry production
systems, and to cooperate with the governments of Central America to
originate, test and adapt the appropriate technologies for small farmers.

Mr. Michel Careau, Representative of Canada, spoke on behalf of the
Delegations, in warm appreciation for the fine welcome and many attentions
provided the Institute by the national authorities, which so contributed to the
success of the Meeting.
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Mr. Hector Mena Valerio then spoke on bahalf of his government,
thanking the delegates for their presence in his country, and wished them all a
pleasant trip back to their homes. He was also pleased to announce to the
plenary that the Government of the Dominican Republic had decorated Dr.
José Emilio G. Araujo with the Duarte, Sinchez and Mella Award, at the
“Gran Cruz, Place de Plata™ level, in recognition of his outstanding efforts to
foster agricultural development and rural well-being throughout the America,
as well as in recognition of the impressive manner in which he has run the
Institute.

Dr. Antonio Pinchinat then referred to some of 1ICA’s strategies and
programs, and thanked the Delegates for the support of their governments for
the Institute.

The Debates Chairman then declared the Annual Meeting of the Board
of Directors officially closed.

This Summarized procecedings of the closing session accompanies and
forms a part of the Report of the Annual Meeting of the Board of Directors,
held in Santo Domingo, the Dominican Republic, on May 19, 1977. (Signed)
Jefferson F. Rangel, Secretary of the Board of Directors.*

IN WITNESS THEREOF, the Debates Chairman of the Sixteenth Annual
Meeting of the Board of Divectors and the Secretary of the Board of Direc-
tors, sign this Final Report in Spanish, French and Portuguese, all versions
being equally valid.

SIGNED IN Santo Domingo, Dominican Republic, on May 19, in the year
nineteen hundred and seventy seven.

The Secretary shall deposit the original texts in the files of the Inter-American
Institute of Agricultural Sciences and the Executive Offices shall send copies
of same to the Governments of the Member States and of the Permanent
Observers of the Institute.

Hector Mena Valerio Jefferson F. Rangel

Debates Chairman, Sixteenth Annual Secretary, Board of Directors
Meeting of the Board of Directors, and

Representative of the Dominican Republic

Page references to working document presented at meeting. Changes already
incorporated into the text of this document.
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OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.53(16/77)
17 May 1977

Original: Spanish

MEDIUM-TERM INDICATIVE PLAN

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN AND DISCUSSED:

The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2
Numeral 2.b) concerning the Medium-term Indicative Plan (IICA/RAJD/
Doc.143(16/77), as presented by the Director General; and

WHEREAS:

The Medium-term Indicative Plan represents a useful effort to progres-
sively orient IICA’s program activities to attain General Plan Objectives, as
approved by the Board of Directors;

The guidelines for policies and actions, and the financial provisions of
the Plan are flexible and do not imply any commitments for Member States;

RESOLVES:

1.  To recognize the Medium-term Indicative Plan as an appropriate
conceptual frame of reference and general guide to orient the
Institute’s actions over the next several years, without implying
any commitment for the Member States.

2, To recommend that the Director General, in applying the Plan,
take into consideration the observations and suggestions made by
the Special Committee and the Board of Directors.

3. To recommend the periodic evaluation of the Plan, taking into
account the points of view of the Member States, so as to adjust
the Plan to their needs and interests. The Director General will
inform the Board of Directors at the annual meetings, of the
adjustments needed.
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OAS/Ser.L/1

IICA/RAJD/Res.54(16/77)
17 May 1977
Original: Spanish
PROGRAM EVALUATION

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—AMERI€AN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN AND DISCUSSED:

The Special Committee Report (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2,
Numeral 2.c), on Program-Level Evaluation for 1976-1977.

WHEREAS:

Program VI. 1 — Agrarian Reform, and IV. 4 — Agricultural Marketing,
were evaluated, in compliance with Resolution IICA/RAJD/Res.41(15/76).

The reports prepared by the respective evaluation teams are in accor-
dance with the general guidelines for program-level evaluation, as approved by
the Board of Directors;

A revision of the scope, purposes and evaluation methodology es-
tablished by the Board of Directors is advisable, in view of the experience
acquired in the program evaluation efforts undertaken, and the initiation of a
Mediumrterm Indicative Plan.

The Board of Directors should determine the programs to be evaluated
each fiscal year.

RESOLVES:

1.  To express satisfaction for the excellent work carried out by the
Evaluation Teams in preparing the program-level analyses.

2.  To request that all the evaluation reports contain, where pertinent,
specific and concrete recommendations and suggestions to improve
the Programs evaluated.

3. To request that the Director General, besides his comments on the
conclusions and recommendations contained in said reports,
present a synthesis of the more relevant aspects, as well as of the
actions 1ICA has adopted in the corresponding programs, to imple-
ment the proposals resulting from the evaluation.



4. To recommend that, during the 1978-1979 period, efforts con-
cerning the Transfer of Technology —Line of Action IlI- and
Sectoral Planning —Line of Action VII- be evaluated.

S.  To convene a Special Meeting of the Special Committee with the
aim of examining the evaluation methodology and to outline the
procedures to be used for the evaluation work at program and
General Plan levels. The possibility of project-level evaluations
should also be studied.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.55(16/77)
17 May 1977

Original: Spanish

TOPICS FOR THE SPECIAL COMMITTEE

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN AND DISCUSSED:
The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc.158)rev.2.
WHEREAS:

In numeral 2.e) of this Report, it was recommended that [ICA should
further study the costs of administration for non-quota projects and would
provide additional data for review by the Special Committee at the next
Special Meeting;

It would also be an opportune time to consider aspects pertaining to
getting IICA’s new Convention underway, and to the draft regulations for the
functioning of the Institute.

RESOLVES:

To request that the following matters be studied at the next Special
Meeting of the Special Committee, and that pertinent recommendations be
made concerning:

a.  Criteria for establishing Technical Supervision and Institutional
Support Costs, with respect to Programs and Projects being fi
nanced with extra-quota resources.
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b.  Steps to get the Protocol of Amendments to the Convention of
IICA underway.

c.  Draft Regulations for the Functioning of IICA.

OAS/Ser.Lj1
IICA/RAJD/Res.56(16/77)
17 May 1977

Original: Spanish

POSTPONEMENT OF THE VII INTER-AMERICAN
CONFERENCE ON AGRICULTURE

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:

WHEREAS:

The Director General informed the Board of his conversations with the
Minister of Agriculture of El Salvador;

Difficulties in completing the necessary infrastructure make it impossible
to hold the VII Inter-American Conference on Agriculture in San Salvador on
the date previously approved by the Permanent Council of the OAS for this
conference;

The dates of other international events must be taken into account so as
to ensure an appropriate selection of new dates and host country; and several
other negotiations must be undertaken with the Member State Governments
and the pertinent agencies of the Inter-American System;

In view of the above, it will be necessary to hold the Conference during
the next fiscal year.

RESOLVES:

1. To authorize the Director General to initiate negotiations and
make the necessary contacts to change the place and set new dates
for the Conference, while maintaining the approved agenda and
regulations, as well as the working documents already submitted to
the Member States for due consideration.



To authorize the Director General to inform the Permanent
Council of the Organization of American States (OAS) and the
Permanent Executive Committee of the Inter-American Economic
and Social Council —through the proper channels— about the
following recommendations concerning Conference site and dates:

a. That one of the interested Member States of the Central
American Isthmus be selected as host country, if possible,
since an Inter-American Conference on Agriculture has never
been held in this region.

b. To consider the period between August 1 and 6, as the
possible dates for holding the Conference.

To authorize the Director General to hold the sum of $ 40,000 in
reserve —as authorized in the 1976-1977 budget— to be used in
the 1977-1978 fiscal period for the VII Inter-American Conference
of Agriculture.

OAS/Ser.L/I
IICA/RAJD/Res.57(16/77)
18 May 1977

Original: Spanish

CREDENTIALS

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:

WHEREAS:

The Credentials Committee, Comprised of the Representatives of Argen-
tina, Colombia, Costa Rica, the United States of America and Jamaica studied
and approved the credentials presented by the Meeting participants and found
them in order.

RESOLVES:

To accept the credentials of the Delegates of Argentina, Barbados,
Bolivia, Brazil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, the Do-
minican Republic, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana,
Haiti, Honduras, Jamaica, Mexico, Nicaragua, Panama, Peru, the
United States of America, Trinidad-Tobago, Uruguay and Vene-
zuela.
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2. To recommend that the Inter-American Institute of Agricultural
Sciences request the governments of its Member States to ensure
that the Delegates to the Annual Meeting of the Board of Direc-
tors hand in their credentials directly to the Meeting Secretariat in
the country hosting that Meeting, as a way of speeding up the
process.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.58(16/77)
18 May 1977

Original: Spanish

PROGRAMS AND BUDGET ALLOCATIONS

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN AND DISCUSSED:

The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc.158(16/7 7)rev.2
Numeral 5, 1977-1978 Proposed Program-Budget.

WHEREAS:

The 1977-1978 Program Budget presented by the Director General to
the Board of Directors amounts to a total of US$ 9,049,895, and would
amount to a grand total of USS$ 9,139,712, if the Cuban quota were to be
added;

IICA activities are concentrated into seven Lines of Action, in accor-
dance with the General Plan presented by the Director General and approved
by the Board of Directors at the meeting held in Washington, D.C., in
November 1970, and as per the restructured Lines of Action, as approved by
the Board of Directors at the meeting held in Washington, D.C., in May 1976;

The budget distribution for each executor unit is indicated for each Line
of Action; and

Budget Allocations are also indicated in detail as required for the
planning and supervision of programs, management and administration aspects,
general costs and previsions, contingencies and General Working Fund, as well
as the contribution to CATIE, and the Cuban quota.



RESOLVES:

1.  To approve IICA’s Program-Budget for a total of US$ 9,139,712 for
the fiscal period 1 July 1977 through 30 June 1978, to be financed
with Member State quotas, as follows:

CHAPTER AMOUNT
LINE OF ACTION 1
INFORMATION AND DOCUMENTATION FOR RURAL
DEVELOPMENT PURPOSES
1.  Andean Zone 67,570
pA Northern Zone 205,096
3. Antilles Zone 40,829
4, Southern Zone 123,085
5. 1lICA-CIDIA 354,087
6. *ADDGO-Planning 23,000
7.  ADDGO-Operations 206,975 USS$ 1,020,642
LINE OF ACTION I
EDUCATION FOR RURAL DEVELOPMENT
8. Andean Zone 233,900
9.  Northern Zone 229,409
10. Antilles Zone 97,469
11. Southern Zone 311,647
12. ADDGO-Planning 23,000 USS 895,425
LINE OF ACTION III
AGRICULTURAL RESEARCH AND TECHNOLOGY TRANSFER
13. Andean Zone 227,920
14. Northern Zone 125,422
15. Antilles Zone 69,270
16.. Southern Zone 285,521
17. ADDGO-Planning 23,000 USS 731,133

hd ADDGO = Associate Deputy Director General's Office
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CHAPTER AMOUNT

LINE OF ACTION IV

AGRICULTURAL PRODUCTION, PRODUCTIVITY

AND MARKETING

18. Andean Zone 171,384

19. Northem Zone 349,128

20. Antilles Zone 164,930

21. Southem Zone 227,761

22. ADDGO-Planning 23,000 USS 936,203
LINE OF ACTION V

REGIONAL RURAL DEVELOPMENT

23. Andean Zone 384,133

24. Northern Zone 160,282

25. Antilles Zone 56,383

26. Southern Zone 492,188

27. ADDGO-Planning 23,000 USS 1,115,986
LINE OF ACTION VI

STRUCTURAL CHANGE AND “CAMPESINO” ORGANIZATION

28. Andean Zone 298,751

29. Northern Zone 183,911

30. Antilles Zone 70,617

31. Southern Zone 119,555

32. ADDGO-Planning 23,000 US$ 695,434
LINE OF ACTION VII

FORMULATION AND ADMINISTRATION OF AGRICULTURAL
POLICY

33. Andean Zone 208,232
34. Northern Zone 358,673
35. Antilles Zone 344,062
36. Southern Zone 319,771
37. ADDGO-Planning 3,000 US$ 1,253,738

PLANNING AND SUPERVISION OF PROGRAMS

38. ADDGO-Planning 254,277
39. ADDGO-Operations 212,742 USS 467,019



MANAGEMENT AND ADMINISTRATION

40. Director General’s Office 362,964

41. Deputy Director 509,433 USS 872,397
General’s Office

EQUIPMENT

42. Fumiture and Equipment US$ 47918

GENERAL COSTS AND PREVISIONS

43. General Costs 270,000
44, Contingencies 89,000
45. General Working Funds 85,000 USS 444,000
46. Contribution to CATIE 530,000
47. Adjustment of reimbursement

for income tax 40,000

Sub-Total 9,049,895

OTHERS
48. Cuban Quota 89,817

US$ 9,139,712

2.  The quota of the Government of Cuba will be transferred to the
Institute’s General Working Fund; the use of this quota is subject to
the approval of the Board of Directors for which the Director Gen-
eral shall submit a budget based on the amount received. Until such
time as said budget is approved, the Director General is not autho-
rized to make expenditures against item number 48.

3.  To authorize the Director General to make transfers between chap-
ters except for chapters 45, 46, 47 and 48, for no more than a 20%
difference in either direction, in a given chapter.

4.  To authorize the Director General to make transfers between chap-
ters within each Line of Action so as to ensure compliance with the
objectives of approved programs.

S.  To authorize the Director General to make the necessary adjust-
ments in the expenditures authorized in this resolution, should
income prove to be inferior to the estimated level, informing the
Board of Directors of actions taken.
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OAS/Ser.L/I
IICA/RAJD/Res.5%16/77)
18 May 1977

Original: Spanish

QUOTA SCALE

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN AND DISCUSSED:

The Report of the Special Committee (IICA/RAID/Doc.158(16/7T)rev.2,
numeral 5,1977-1978 Proposed Program-Budget.

WHEREAS:

The Program-Budget for the 1977-1978 fiscal period to be financed with
Member State quotas comes t» a total of US$ 9,139,712;

In accordance with Resolution IICA/JD-282 of May 18, 1962, the annual
quotas of the Institute will be calculated on the basis of the percentage quota
scale of the Organization of American States;

Resolution IICA/ID-652,rev.2 of March 20, 1969 established a maximum
limit of 66% as the contribution of any member State to the IICA budget and
that only member States of the Institute will be included into the scale of
contributions;

Resolution IICA/ID-658-7, of April 23, 1969, approved the procedure on
how to arrive at the IICA percentual quota, taking the provisions of the above-
mentioned Resolution IICA/JD-652,rev.2 into account; and

Canada and Guyana are not member States of the Organization of Ameri-
can States, and therefore the corresponding quotas must be added to the total
amount of quotas fron the other member States of IICA;

RESOLVES:

1. To establish the quotas for the Member States of IICA for the
1977-1978 fiscal period, according to the following amounts;



% % AMOUNT INCOME TOTAL

MEMBER STATE OA IIC IICA TAX UssS
Argentina 7.40 7.40 627,023 627,023
Barbados 0.08 0.08 6,779 6,779
Bolivia 0.19 0.19 16,099 16,099
Brazil 7.40 7.40 627,023 627,023
Colombia 1.54 1.54 130,488 130,488
Costa Rica 0.19 0.19 16,099 16,099
Chile 1.34 1.35 114,390 114,390
Fcuador 0.19 0.19 16,099 16,099
Fl1 Salvador 0.19 0.19 16,099 16,099
United States 66.00 66.00 5,592,363 75,000* 5,667,363
Grenada 0.03 - - - -
Guatemala 0.29 0.29 24,573 24,573
Haiti 0.19 0.19 16,099 16,099
Honduras 0.19 0.19 16,099 16,099
Jamaica 0.19 0.19 16,099 16,099
Mexico 8.26 8.27 700,740 700,740
Nicaragua 0.19 0.19 16,099 16,099
Panama 0.19 0.19 16,099 16.099
Paraguay 0.19 0.19 16,099 16,099
Peru 0.67 0.67 56,771 56,771
Dominican Republic 0.19 0.19 16,099 16,099
Trinidad-Tobago 0.19 0.19 16,099 16,099
Uruguay 0.58 0.58 49,145 49,145
Venezuela 3.07 3.08 260,977 260,977

SUB-TOTAL 98.94 98.94 8,383,460 75,000 8,458,460
Cuba 1.06 1.06 89,817 89,817

SUB-TOTAL 100.00 100.00 8,473,277 75,000 8,548,277
Other Member Countries
Canada 6.79 6.79 575,336 575,336
Guyana 0.19 0.19 16,099 16,099

TOTAL 9,064,712 75,000 9,139,712

* Estimated amount to be reimbursed in the 1977-78 period, including the amount of
USS$ 40,000, resulting from the income tax adjustment during the 1976-1977 fiscal

period.

2. That any amount received in excess of the amount approved will be
transferred to the General Working Fund. In the same manner, any
unexpected, uncommitted balance at the end of the fiscal year, will

also be transferred into the General Working Fund.

133



134

CONTRACTS, AGREEMENTS, CONTRIBUTIONS

AND GRANTS

OAS/Ser.L/1

IICA/RAJD/Res.60(16/77)

18 May 1977

Original: Spanish

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF

AGRICULTURAL SCIENCES, at the Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN AND DISCUSSED:

The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.2,
numeral 5, 1977-1978 Proposed Program Budget.

RESOLVES:

1.

To authorize the Director General to utilize funds obtained through
the following contracts and agreements, contributions and grants,
expected during the 1977-1978 fiscal year, for the specific purposes

agreed upon:

International Institutions

IDB (Agricultural Research)

ROCAP (Information)

Haiti/CIDA (Canada) (Programming)

Haiti/CIDA (Canada) (Marketing)
Sub-Total

National Institutions

Ministry of Agriculture (Colombia)
Agrarian Reform Institute (Colombia)
Ministry of Agriculture

& Livestock (Ecuador)

Ministry of Agriculture

& Livestock (Venezuela)

National Agrarian Institute
(Venezuela)

1,290,000
145,000
66,483

88,950

75,000
35,000

57,318
42,056

46,729

1,590,433



Coordinator Committee/Agric.

Sector (Honduras) 55,000

National Resources

Secretariat (Honduras) 108,000

Ministry of Agricultural

Development (Panama) 50,000

PRACA (Governments of the

Central American Isthmus) 60,000

State Secretariat of

Agriculture (Dominican Republic) 25,000

Special Fund/Agricultural

Development (Dominican Republic) 450,000

Ministry of Agriculture (Brazil) 152,418

Ministry of the Interior (Brazil) 100,000

Ministry of Agriculture (Brazil) 61,947

Executive Committee/Cacao .

Area Plan (CEPLAC, Brazil) 76,923

Ministry of Education (Chile) 14,487

Ministry of Agriculture (Chile) 6,594

Ministry of Public Works (Chile) 31,266
Sub-Total USS 1,447,738
TOTAL US$ 3,038,171

To authorize the Director General to receive contributions and
grants and sign contracts not expressly authorized in this Resolution,
as long as they correspond to IICA’s program objectives, taking into
account Resolution IICA/JD-531-16, of March 1965, and informing
the Special Committee of the Board of Directors in those cases
where they exceed US$ 250,000, and how IICA’s administrative
costs, in each case, would be met.

To establish that all unexpended funds from contracts, agreements,
contributions and grants during the fiscal year 1977-1978 be kept
separate from IICA’s General Working Fund and be used according
to the conditions of each contribution.

To establish that, with the prior approval of the Director General,
excess income over expenditures from commercial operations of the
Inter-American Centre for Agricultural Documentation and Informa-
tion be utilized to strengthen the activities of IICA-CIDIA, upon
prior presentation of a work program, and to cover non-recurrent
expenditures.

To authorize the Director General to utilize other miscellaneous
income to strengthen the rotating funds established for scholarships,
publications, equipment replacement and buildings, as needed.
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OAS/Ser.L/I
IICA/RAJD/Res.61(16/77)
18 May 1977

Original: Spanish

SIMON BOLIVAR FUND PROGRAM-BUDGET
The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Sixteenth Annual Meeting:
HAVING SEEN AND DISCUSSED:

The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc.157(16/77)rev.2,
numeral 5, 1977-1978 Proposcd Program Budget.

WHEREAS:

Simon Bolivar Fund expenditures for the 1977-78 fiscal period in keeping
with IICA’s current Lines of Action and programs, are estimated at a total of
US$ 3,200,000,

Simon Bolivar Fund income during the 1977-1978 fiscal period is esti-
mated at US$ 3,200,000;

In accordance with Articles 19 and 20 of the corresponding Regulations,
the Simon Bolivar Fund may only operate on the basis of available financial
resources, to be utilized as per financial norms established by IICA, taking into
account certain restrictions as defined in the Fund’s Regulations; and

Articles 21 of the Regulations establishes that the Board of Directors of
IICA will approve the annual Program-Budget of the Simon Bolivar Fund.

RESOLVES:

1. To approve the Simon Bolivar Fund Program-Budget for the
1977-1978 fiscal period, as follows:



INCOME s

Contribution from the Government of Venezuela 2,000,000
Contribution from other Member States 480,000
Balance from the previous fiscal period 650,000
Interest accrued on capital 70,000
TOTAL 3,200,000

EXPENDITURES AMOUNT

1. LINE OF ACTION IV
AGRICULTURAL PRODUCTION, PRODUCTIVITY

AND MARKETING 1,037,972
2. LINEOF ACTIONV

REGIONAL RURAL DEVELOPMENT 585,300
3. LINE OF ACTION V1

STRUCTURAL CHANGE AND

“CAMPESINO” ORGANIZATION 210,295

4. LINE OF ACTION VII
FORMULATION AND ADMINISTRATION

OF AGRICULTURAL POLICY 300,050
s.  RESERVE FOR PROJECTS YET.
TO BE DEFINED 554,383
6. ADMINISTRATION 192,000
7. WORKING FUND 320,000
TOTAL US$ 3,200,000

2.  To authorize the Director General to make transfers between chap-
ters for no more than a 20% difference in either direction in a given
chapter, so as to ensure effective compliance with Simon Bolivar
Fund objectives.
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3.  To authorize the Director General to make transfers from chapter 5
to other chapters, as required for the definitive allocation of re-
sources for projects still pending approval.

4.  To authorize the Director General to make the necessary adjustments
in expenditures as authorized in this Resolution, should income for
the next fiscal period be inferior to estimated levels, informing the
Board of Directors of actions taken.

OAS/Ser.L/I
TICA/RAJD/Res.62(16/77)
18 May 1977

oY 197

FURNISHINGS AND EQUIPMENT FOR THE
HEADQUARTERS BUILDING

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SICIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:

WHEREAS:

The new Institute headquarters building was insugurated qn October 7,
1976; and this building was constructed on land donated by the Government of
Costa Rica, in San Isidro de Coronado, San Jose, Costa Rica;

This new building meets all the requirements to ensure a more effective
administration of Institute programs and has a number of conference rooms
where local and international meetings. of interest to the agricultural sector of
the Americas may be held;

The Institute is an expression of the community of American Nations, as
indicated by the flags of our nations in front of the building;

In this spirit, it would seem to be an opportune. time to contribute furni-
ture and equipment for the building, particularly the conference room area, in
addition to works of art, as an expression of the cultural traditions of the
Member States of IICA; and

Some of the Member States such as Ecuador, Peru and Brazil, as well as
the Government of Spain, have already provided economic support and works of
art to decorate the building;



RESOLVES:

1.

To express its warm appreciation to the Government of Costa Rica
for the grant of land where the headquarters building of IICA has
been constructed, and to the Governments of Peru, Ecuador,
Brazil and Spain for the economic support and works of art
provided for the decoration of the building.

To suggest that the governments voluntarily contribute with furni-
ture, equipment and works of art so as to ensure that IICA’s head-

quarters building is appropriately equipped and furnished, so as to

become a “House of American Agriculture.”

To congratulate the Director General on his efforts to date on this
matter, and to request that he continue with them, so as to attain
the objectives stated in this resolution.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.63(16/77)
18 May 1977

Original: Spanish

CONTROL OF THE COFFEE RUST DISEASE, AND
THE IMPROVEMENT OF COFFEE PRODUCTION
IN THE COUNTRIES OF THE NORTHERN ZONE

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:

WHEREAS:

The countries of Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico,
Nicaragua and Panama, belonging to IICA’s Northern Zone, are being invaded by
the epiphyte known as coffee rust, caused by Hemileia vastatrix;

The cultivation of coffee is of great economic and social hnpoﬁmce for
these countries, and if not adequately cared for, incalculable losses could occur,
which would endanger their economic stability;
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In addition to preventive measures of erradication or control, the tech-
nification and modemization of the crop is a technically feasible and economi-
cally advisable means to prevent losses, and even to increase coffee production,
maintaining it at profitable levels;

The assurance of crops would stabilize the coffee market, with resulting
benefits for the producer countries as well as for the consumers; and

Great technical and economic efforts are needed to assure these aims, but
despite the reiterated interest of the countries involved, they have not yet been
able to agree on a concrete, regional-level plan of action.

RESOLVES:

1.  To request that tte Director General prepare a multinational project
together with CAIE and the interested countries, and in agreement
with other pertinent regional organizations, which will support and
back the efforts of the countries in this zone to protect and improve
their coffee production; the Northern Zone of IICA should under-
take this task, usir.g zone regources, including the surplus funds from
this fiscal year, for this purpose.

2. To request that he multinational project referred to, be presented
for consideration and approval by the Governments of ICA’s North-
ern Zone, as soon as possible.

3. To strongly urge the Director General, once the multinational
project is approved, to appropriately adjust the Northern Zone
budget and to seek non-reimbursable extra-quota funds for its imple-
mentation, especially from those institutions most concerned with
this problem.

4. To request the Government of all Member States represented on
IICA’s Board of Directors to support, insofar as possible, the Direc-
tors General’s negotiations with pertinent agencies, in order to step
up the Institute’s efforts in relation to coffee sanitation and produc-
tion aspects.



OAS/Ser.L/I
IICA/RAJD/Res.64(16/77)
18 May 1977

Original: Spanish

INTER—-AMERICAN RURAL YOUTH YEAR

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Sixteenth Annual Meeting:

WHEREAS:

The rural youth of the Americas represents one of the more important
sectors of the rural population, and the fact that this valuable social potential is
not being given adequate program support so as to ensure their incorporation
and participation in rural development plans and programs;

An effective and efficient rural youth policy, as may be contemplated by
the American nations, should consider this important sector of the rural popula-
tion of priority importance;

IICA, as the specialized organization in the rural development of the
Americas, has been backing rural youth programs in the American nations for
over 30 years;

The sponsors of the VIII Ibero-American Rural Youth Conference, to be
held in 1978, (the Government of Nicaragua, the Ibero-American Rural Youth
Advisory Council and the Inter-American Institute of Agricultural Sciences) con-
sider that a full awareness of American rural youth problems is of vital impor-
tance.

RESOLVES:

1.  To request that the Director General, on behalf of the Sixteenth
Annual Meeting of the Board of Directors, propose that the General
Secretary of the OAS consider the possibility of declaring 1978 the
INTER—AMERICAN RURAL YOUTH YEAR.

2. To charge the Director General with the task of coordinating
—insofar as financially possible— a series of special activities to
emphasize the image and projection of rural youth in the develop-
ment process of the American nations, during the INTER-
AMERICAN RURAL YOUTH YEAR, with other Inter-American
agencies and national youth programs.
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OAS/Ser.L/I
IICA/RAJD/Res.65(16/77)
18 May 1977

Oricinal: Soanis

DURATION OF THE ANNUAL MEETINGS OF THE
BOARD OF DIRECTORS,
SPECIAL COMMITTEE AND TECHNICAL
ADVISORY COUNCIL -

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Anrual Meeting:

WHEREAS:

The current procedure prolongs the period of the Board of Directors,
Special Committee and Technical Advisory Council Meetings to almost two
weeks of continuous sessions; and that this period could be reduced without in
any way affecting the objectives and compliance therewith, of these meetings.

That the Special Meetings of the Special Committee are an adequate
mechanism for discussing matters in depth, to be taken up later at the Regular
Meetings of the same Committee.

That the opportune distribution of the documents of the topics included
on the agenda, makes it more feasible for the countries to establish positions
when they arrive at the meetings.

That a reduction in the duration of the meetings would be a saving for
IICA and the Member States, and would avoid the problem of the absence of
high-level officials for prolonged periods.

RESOLVES:

1.  Insofar as possible, to reduce the length of time of the Meetings of
the Board of Directors, of the Special Committee and the Technical
Advisory Council.

2.  To request the Director General to study the matter and make the
pertinent adjustments so as to hold these meetings in as short a
period as possible.



OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.66(16/77)
18 May 1977

Original: Spanish

VOTE OF THANKS TO THE GOVERNMENT AND PEOPLE
OF THE DOMINICAN REPUBLIC

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES at its Sixteenth Annual Meeting:

The Delegations of the Member States attending the Sixteenth Annual
Meeting of the Board of Directors of IICA and the Twenty-second Meeting of
the Technical Advisory Council have received cordial demonstrations of friend-
ship and hospitality by government authorities and she people of the Dominican

Republic.
RESOLVES:

To express a vote of thanks to the government and people of the
Dominican Republic, and in a special way to the Secretaries and distinguished
officials of Agriculture and Foreign Affairs for the many kindnesses shown; to
the authorities of the City of Santo Domingo for their outstanding hospitality;
as well as to the press, radio and television stations, and to all those persons
whose support has contributed to the success of this Annual Meeting, truly
American in spirt.

OAS/Ser.L/I
IICA/RAJD/Res.67(16/77)
18 May 1977

Original: Spanish

SITE AND DATE OF THE SEVENTEENTH ANNUAL OF THE
BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:
WHEREAS:

The holding of an Annual Meeting of the Board of Directors was estab-
lished by Resolution IICA/JD-282, of 18 May 1962;
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The Representative of Bolivia, on behalf of his Government, made an
official offer to host the Seventeenth Annual Meeting of the Board of Directors
in the city of La Paz.

RESOLVES:

1.  To accept the offer made by the Delegation of Bolivia to hold the
Seventeenth Annual Meeting of the Board of Directors, the
Twenty-third Meeting of the Technical Advisory Council and the
preliminary meeting of the Special Committee, in La Paz.

2, To establish that the above-mentioned meetings should be held
during the first two weeks of May 1978, requesting the Director
General to convene the meeting, and to invite the Observers.



REPORT OF THE SPECIAL COMMITTEE






BOARD OF DIRECTORS

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc.151(16/77)
13 May 1977

Original: Spanish

SPECIAL COMMITTEE OF THE ANNUAL
MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
Preparatory Meeting to the Sixteenth Annual

Meeting of the Board of Directors of the Inter-American
Institute of Agricultural Sciences

SANTO DOMINGO, DOMINICAN REPUBLIC
May 11 — 14,1977

AGENDA
1.  Discussion and approval of the Agenda
2. Reports requested by the Board of Directors:

a)  Report of the Special Meeting of the Special Committee of the
Sixteenth Annual Meeting of the Board of Directors

b) Medium-term Indicative Plan
c)  Programrlevel Evaluation 1976-77

d)  Criteria for the Selection’ and Administration of International Profes-
sional Personnel

e)  Report on Technical Supervision and Institutional Support Costs
f) 1976 Annual Report of Simon Bolivar Fund Activities

3.  The Director General;s Proposals

4.  Financial Reports, as requested by the Board of Directors

S.  Proposed Program-Budget for 1977-1978
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OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc.158(16/77)rev.3
17 May 1977

Original: Spanish

REPORT OF THE SPECIAL COMMITTEE OF THE
SIXTEENTH ANNUAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS

Preparatory Meeting of the Sixteenth Annual
Meeting of the Board of Directors of the
Inter-American Institute of Agricultural Sciences

Santo Domingo, Dominican Republic
May 11-14, 1977

L. COMMITTEE MEMBERS

The Special Committee was composed of the following Member State
Representatives:

Mr. Frank Shefrin, Canada

Mr. Michel Careau, Canada

Ing. Germén Riesco Zafiartu, Chile

Ing. Ignacio Barraza Quiroga, Chile

Ing. Héctor Mena Valerio, Domninican Republic
Ing. René Aguilar Gir6n, El Salvador
Ing. Félix Rodolfo Cristales, El Salvador
Ing. Marcel Depestre, Haiti

Ing. André Jean-Louis, Haiti

Ing. Rolando Guillén, Panama

Ing. Efrain Palti Solano, Peru

Dr. Quentin M. West, United States

Dr. Martin Kriesberg, United States

Mr. Edward Betzig, United States

Dr. Chester Gordon, United States

As the Representatives of Costa Rica and Jamaica were unable to attend
the Special Committee Meeting, the participation of the Representatives of El
Salvador and the Dominican Republic was requested, in accordance with the
Regulations of the Special Committee. Since the communication advising the
non-participation of the Paraguayan Representative was not received until May
6, it was not possible for the Representative of Argentina to attend as alternate,
although convened as per the Regulations of the Special Committee.



The following Institute personnel also attended the Meeting: The Director
General, The Deputy Director General for Planning, the Regional Directors and
other Directors and Officers of IICA.

II. OFFICERS

In accordance with the Special Committee’s Regulations, the Member
States to serve on the Special Committee at the Sixteenth Annual Meeting of the
Board of Directors, were elected at the Fifteenth Annual Meeting of the Board
of Directors, in the following manner:

Chairman Ecuador
First Vice-Chairman Chile

Second Vice-Chairman Haiti

Third Vice-Chairman United States
Rapporteur Costa Rica

Since the Delegate of Ecuador was unable to come to the meeting, the
delegate of Chile, Mr. German Riesco Zafiartu served as Chairman. Similarly, as
the Delegate of Costa Rica did not arrive, the Committee appointed the Delegate
of the Dominican Republic, Mr. Hector Mena Valerio, as Rapporteur.

Mr. Jefferson F. Rangel, Secretary of the Board of Directors, served as
Secretary.

M. ACTIVITIES

The Special Committee met in the Hotel Hispaniola, in Santo Domingo,
Dominican Republic, starting May 11, 1977.

The Chairman welcomed the participants to the Special Committee

Meeting and thanked the Government of the Dominican Republic and the Ins-
titute for the successful organization of the Meeting. Moreover, on behalf of the
members of the Special Committee, he expressed their sympathy to the Goverw-
ment of El Salvador, for the tragic death of the Minister of Foreign Affairs. The
Representative of El Salvador thanked the Special Committee Members for their
expressions of condolence.
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1.  Approval of the Agenda

The provisional Agenda was approved with one change in Item 2: numeral
2.c) became numeral 2.a).

Following the approval of the Agenda (IICA/RAJD/Doc.151(16/77), the
Items on the Agenda were discussed in the following manner:

2.  Reports requested by the Board of Directors

2.2) Report of the Special Meeting of the Special Committee of the
Sixteenth Annual Meeting of the Board of Directors (IICA/
RAJD/Doc.140(16/77)rev.2).

The Director General briefly presented the Report requested, (IICA/
RAJD/Doc.145(16/77), which contains information on the progress achieved
since the Special Meeting. Comments on the recent arrangements for holding the
VII Inter-American Agricultural Conference were added.

2.b) Medium-term Indicative Plan (llCA/kAlDIDoc.l43(l6/77)

At the Director General’s behest, the Director of Evaluation presented the
Indicative Plan, amply illustrated with graphs and tables.

In relation to IICA’s action framework for the next five years, it was
considered that the Plan is useful, particularly for the Members of the Board of
Directors not familiar with the Institute, as well as for IICA’s personnel working
in the field. Moreover, it provides other institutions and donors with information
about what IICA does and wants to do. It was pointed out that it would be
advisable to make periodic revisions of the Plan with the aim of maintaining it
up to date with the ever-changing situation of the sector. Moreover, special
efforts should be made to quantify the data, so as to measure the progress
achieved and, in this manner, be able to determine the more productive Lines of
Action. The opportune and active participation of the Member States in these
revisions is desirable.

It was recognized that program costs should be held from increasing too
rapidly. Also, that IICA needs a basic core of professional personnel concerned
with the problem of hemispheric rural development. Hence, IICA should seek to
use short-term consultants and temporary professional personnel to meet
specific problems, giving emphasis to programs at the country level. In line with
these comments, it was explained that the idea is to maintain a core team for
each Line of Action.



An active interchange of comments followed on some of the specific
aspects of the Plan, such as:

Priorities

It was indicated that, in addition to Line priorities, priorities by countries,
regions, and selected beneficiaries should be established, clearly reflecting the
“Humanistic Projection” of IICAL/

In relation with this concept of priorities, it should be emphasized that not
all the Lines of Action will be applied indiscriminately in all the countries. Also,
the number of projects should be concentrated in line with the priorities or
needs of a country. It was noted that the priorities described in the Plan are
tentative only, since the programming system of IICA involves the active partici-
pation of the Member States.

Scope of the Plan

The fact that the Plan should include those programs financed by the
Simon Bolivar Fund and by other extra-quota funds was emphasized, as all the
available resources will help comply with the objectives of the Indicative Plan.
Likewise, it was noted that this conceptual frame of reference will enable IICA
to keep in line with national requirements and will provide donors with informa-
tion on the orientation of the Institute’s action.

Line of Action V

It was explained that in this Line of Action, efforts are made to emphasize
the implementation of development plans for geographically defined areas, pro-
viding support to the institutional structures to be established in the country, for
these purposes. However, it was considered advisable to make clear just what is
being sought: whether better living conditions or the development of natural and

physical resources.

“Integral Projects”

There was a general discussion about what is understood by ‘“‘Integral
Projects.”

It was explained that, in the context of the Indicative Plan, the aim of the

“Integral Projects” is to attain all the objectives of the corresponding program,
at the country level.

1/  The “Humanistic Projection” of IICA is identified with national needs and with the
concem for the well-being and dignity of the rural man, the aim and raison d’¢tre of
the whole rural development process.
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Institutional Aspects

The relationships that IICA could have with other organizations should be
stressed, emphasizing the fact that IICA has offices in almost all the countries,
and i8 in contact with the people of these countries and is well aware of the
specific problems. It was explained that IICA has been working intently on its
policy to foster: closer relations with international institutions and governments,
with the purpose ofstrenghthening cooperative relationships and to increase the
flow of external resources to reinforce the implementation of its programs. The
Director General was congratulated for his efforts to establish cooperative rela-
tionships with other internaticnal organizations.

Professional Personnel

It was explained that the proposed personnel projection took into account
the need of the countries and the current staff situation of IICA. It is a first
approximation only, to be adjusted in the future, as needed.

Operating Costs

The rapid growth in op:rating costs mentioned in the Indicative Plan was
questioned. The nature of these costs was explained and their significance for
the provision of IICA’s cooperative services to the countries, through its spe-
cialists and activities, such as: seminars, per diem expenses, scholarships,
meetings, technical publications, reciprocal technical cooperation, consultants
and research.

It was also explained that operating costs should not be confused with
“General Services” costs which refer to the maintenance of the physical aspects
of operations, such as offices.

It was also suggested that perhaps it might be advisable to think of new
names to call these types of expenses, so as to-avoid confusion concerning the
nature of the expenses referred to. '

Equipment

It was explained that the high increase in equipment and furniture costs
during the 1977-78 and 197879 fiscal years is due to the need to finish furnish-
ing and equipping the new headquarters building, and to up-grade the computer
equipment to handle the growth of IICA’s activities.

It was pointed out that attention should be given to the administrative
costs involved with the increase in extra-quota resources, and hence the need to
consider the collection of the corresponding technical and administrative
support costs,



Presentation of the Plan

It was mentioned that the Plan would be much clearer if it were to include
the charts shown, illustrating the Evaluation Director’s presentation.

Finally, it was agreed to propose that the Board of Directors accept the
Medium-term Indicative Plan, taking into account the suggestions presented
during the discussion, It was stressed that this acceptance does not bind the
Member States to the funding levels suggested in the Plan, and that the Annual
Program-Budget provides the opportunity to adjust details of both programs and
budgets.

In this sense, Draft Resolution IICA/RAJD/Doc.152(16/77) entitled
“Medium-term Indicative Plan” is submitted for due consideration by the Board
of Directors.

2.c) 1976-1977 Program Level at Evaluation

In compliance with numeral 3 of Resolution' [ICA/RAJD/Res.41(15/76)
adopted at the Fifteenth Annual Meeting of the Board of Directors, Report
IICA/RAID/Doc.142(16/77), dealing with the evaluation of the Agrarian
Reform and Agricultural Marketing Programs, was presented.

The evaluation reports were analyzed in detail. Practically all the delega-
tions participated in this discussion, arriving at the conclusion that the evalua-
tions have been useful and as a result, some adjustments have already been made
in the evaluated programs.

It was indicated that some general conclusions could be derived from the
two-year evaluation experience. Amongst these, mention was made that IICA’s
resources are somewhat dispersed over a large number of programs, and it would
be advisable to adopt more selective criteria for the country-level programs, as is
already being done by IICA in the Plan and this year’s Program-Budget. Also, it
was felt that the evaluations should be more in-depth and concentrated in a
smaller number of countries, instead of trying to encompass a larger number of
countries.

It was pointed out that the evaluation mechanism facilitates feed-back
elements on the programs, that have already been used in the preparation of the
Indncatlve Plan, :

It was noted that there would have to be a distinction between the evalua-
tion at the program level and at the country level, as each has different objec-
tives.
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The former would analyze IICA’s action in relation to a specific problem
and its congruity with the General Plan and to the needs of all countries as a
whole. In the latter case, the evaluation would center on IICA’s accomplish-
ments in each country, and therefore the approaches and evaluation method-
ologies would have to be different.

It was also mentioned that methods would have to be found to ensure
project evaluation at the country level; the active participation of each
country in this endeavor would be essential.

Also stressed was the need to examine the evaluation methodologies, in
view of the experience acquired to date, together with the formulation of a
Medium-term Indicative Plan, and the advisability of revising the scope, goals,
and evaluation methodology established by the Board of Directors. To this end,
it was recommended that the Special Committee undertake this task at a next
Special Meeting where the procedures to be used for the evaluations at Program
and General Plan levels should be outlined. The possibility of carrying out
project-level evaluations should also be studied at that time.

It was also recommended that in future evaluation reports, the position of
IICA’s Executive Offices be made known, in relation to the conclusions and
recommendations contained in the reports, and their effect on the respective

programs.

The advisability of preferably working with integral projects was empha-
sized, so as to facilitate a more exact identification of IICA’s actions for subso»
quent evaluation purposes.

The Director General agreed to take into account the comments and rec-
ommendations of the Special Committee, as well as the conclusions in the evalu-
ation reports, and their possible impact on the evaluated programs.

It was then agreed to evaluate the Technology Transfer action in Line
11, and the Sectorial Planning Program of Line of Action VII, during the
1978/1979 fiscal period.

Finally it was agreed to accept the Evaluation Reports and submit them
for consideration to the Board of Directors, together with Draft Resolution
IICA/RAID/Doc.153(16/77)rev., entitled *Program-Level Evaluation”.

2.d) Criteria for the Selection and Administration of Professional
International Personnel

The Director General presented Report IICA/RAJD/Doc.135(16/7rev.,
as requested at the Fifteenth Annual Meeting of the Board of Directors.



In the preparation of this report, the recommendations formulated at the
Special Meeting of the Special Committee, held in San José, Costa Rica in
October 1976, were included, in the sense that the permanent staffing pattern
should not increase too much, and to use more temporary or short-term per-
sonnel.

The advisability of a more extensive use of temporary personnel and
associated experts was stressed, particularly young professionals, that are
well-trained but lack experience. These professionals would complement the
work of the senior staff, and could be provided by a country or an institu-
tion, without representing salary costs for IICA. The increased use of national
technicians was also discusséd, as IICA has been doing, in accordance with the
Personnel Regulatxons It was stressed that IICA’s Personnel Regulations as
ptesented in this Report, should be mcluded in the general standards gov-
erning the operations of IICA.

The Special Committee then accepted the Report and agreed to submit it
to the Board of Directors for due consideration.

2.¢) Report on Technical Supervision and Institutional Support
Costs .

Report (IICA/RAJD/Doc.146(16/77) was submitted in compliance with a
recommendation formulated at the Fourteenth Annual Meeting of the Board of
Directors.

Since extra-quota funds are increasing significantly, concern was expressed
once again, over the use of regular quota funds to subsidize those expenses
related to the administration of extra-quota funds.

It was considered advisable to more precisely define criteria to determine
those cases where adminstrative costs could eventually be subsidized.

It was recommended that future Program-Budgets should clearly indicate
the percentage of extra-quota funds included into IICA’s administrative costs
and what percentage of regular funds will be utilized in support of projects
financed with extra-quota resources.

It was agreed that IICA would further study the cost of administrating
non-quota projects and would provide additional data for review by the Special
Committee at the next Special Meeting. Pending this review, the Director Gen-
eral agreed to the charge of at least 3% for administration costs.

2.f) 1976 Annual Report on Simon Bolivar Fund Activities
It was agreed to examine and discuss the report together with the Pro-

posed Program-Budget which appears under numeral 5 of the Agenda of this
Special Committee Meeting.
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3.  Director General’s proposals

The Director General indicated that he had no proposals to present, but
that he would like to inform on the following matters:

a. VI Inter-American Conference on Agriculture

As there is a possibility that the Conference date of June 6,
1977 may be postponed for reasons beyond IICA’s control, a
Resolution will be needed to keep in reserve the amount of
US$ 40,000.00, that had been allocated for Conference ex-
penses during the present fiscal year.

b.  Change form the actual fiscal year to a calendar year

Since most of the member States begin their fiscal period on
January 1 of each year, and according to an OAS General
Assembly resolution, the Organization’s fiscal year also begins
on that dats, the Board of Directors is considering adopting
the same measure for the Institute. Therefore, the Executive
Offices will propose a Program-Budget for the second-half of
calendar year 1978, and another one for calendar year 1979,
at the Seventeenth Annual Meeting of the Board of Directors,
to be held in May 1978,

4. IICA Financial Reports (IICA/RAJD/Doc.144(16/77)

The Director Genetal made some general comments on the Financial
Reports pertaining to 1975-1976 fiscal year and on the implementation of the
1976-1977 budget, to December 31, 1976. It was noted that [ICA’s financial
situation is sound, thanks to sucessful quota collection, an austerity policy, and
an adequate control of budgetary implementation aspects.

The Financial Report were accepted and it was agreed to submit them to
the Board of Directors for due consideration.

5.  Proposed Program-Budget for 1977-1978

A summary of the Proposed Program-Budget for 1977-78 (IICA/RAJD/
Doc.141(16/77), was presented, stressing some of the more outstanding aspects
of the Director General’s proposal.

Favorable mention was made that the document is being presented in a
clearer more concise manner than in preceding years, and covers several positive
aspects concerning a greater concentration of programs and projects.



It was suggested that two columns be added to the lists of projects for
each program, indicating the expenses of the prior fiscal period and the amount
budgeted for the current fiscal year. This would permit a clearer and more rapid
overview of the history of each project, that is, whether it is a new project or if
there are any increases or reductions in the financial resources for the three fiscal
periods referred to.

It was explained that this information had been provided at the program
level in previous documents, but that in view of the transitional period between
the approval and application of the Medium-term Indicative Plan, a decision had
been taken to exclude it until the following year, when more progress would
have been made on the concentration of projects.

It was indicated that it would be useful to specify how the formal evalua-
tions that are to be conducted, are reflected in the Program-Budget.

Since 1ICA contributes significantly to the support of CATIE, the advis-
ability of the Board of Directors of the Institute being informed of the activities
of this Center was indicated, and that the Center’s Director could be invited to
make the pertinent presentation to the Board.

It was also agreed to maintain a criteria of priorities for the Operative
Program, so as to facilitate the taking of decisions concerning the strengthening,
reduction or even elimination of projects.

Moreover, it was agreed to include information concerning the analysis of
progress achieved in 1ICA’s actions, into the annual reports. In addition, it was
explained that the Executive Offices is preparing a new document which will
provide the Members of the Board of Directors and other interested publics,
with information conceming’ the actions contained in the Operative Program.
This information will be provided, in brief, at the beginning of each fiscal year.

Since the Simon Bolivar Fund and other extra-quota funds are increasing
significantly, the need was stressed to consider the budget in overall terms, in
relation to the Medium-term Indicative Plan.

Lastly, the Special Committee agreed to accept the 1977-1978 Program-
Budget as proposed, and submit it for due consideration to the Board of Direc-
tors, with the corresponding Draft Resolutions on:

—  Programs and Budget Distribution (1ICA/RAJD/Doc.154(16/77)
- Quota Scale (IICA/RAJD/Doc.155(16/77)

—  Contracts, Agreements, Contributions and Grants (IICA/RAJD/
Doc.156(16/77)

'
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Simon Bolivar Fund Report and Proposed Program- Budget

A summarized presentation was given of the Annual Report of the Simon
Bolivar Fund for the first period of the Fund, that is, from April to December
31, 1976.

During this period, voluntary contributions were received from Haiti, Hon-
duras, Panama and Venezuela, and the first operating agreements with several
Member States were signed.

Moreover, voluntary contributions from Costa Rica, Ecuador and Nica-
ragua are expected shortly.

It was pointed out that it would be desirable for other Member States to
make their contributions to the Fund, in order to fully confirm its multilateral
nature.

An interchange of ideas followed concerning some of the details of the
Report, stressing the fact the one of the basic activities of the Fund should be
the preparation of projects which will enable the Member States to obtain finan-
cial assistance from international institutions.

The draft Program-Budget presented in Chapter II of the 1977-1978 Pro-
posed Program-Budget for IICA was studied, and some matters related to the use
of the balance from the previous fiscal period and the concentration of activities .
in some of the Lines of Action were settled.

At the end, the Special Committee expressed its appreciation for the
contents and presentation of the Report and for the way in which the implemen-
tation of the Fund is being developed. Moreover, it was recommended that the
way in which the project summary was presented should serve as guide for other
similar IICA reports.

Likewise, it was agreed to accept the Report and the Proposed Program-
Budget and submit them for consideration by the Board of Directors together
with Draft Resolution (IICA/RAJD/Doc.157(16/77), entitled “Simon Bolivar
Fund Program-Budget.”

IICA Awards

In order to comply with the Regulations concerning the Awards granted
by IICA, a sub-committee was established comprised of Representatives form
Canada, the United States, Panama and Peru, with the Secretary of the Technical
Advisory Council serving as advisor. The Report of this sub-committee, with its
recommendations, will be considered by the aforementioned Council.



OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc.152(16/77)rev.
14 May 1977

Original: Spanish

DRAFT RESOLUTION
MEDIUM-TERM INDICATIVE PLAN

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN:

The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc.158(16/77),
Numeral 2.b) concerning the Medium-term Indicative Plan (I11CA/RAJD/
Doc.143(16/77), as presented by the Director General; and

WHEREAS:

The Medium-term Indicative Plan represents a useful effort to progres-
sively orient IICA’s program activities to attain General Plan objetives, as ap-
proved by the Board of Directors;

The guidelines for policies and actions, and the financial provisions of the
Plan are flexible and do not imply any commitments for Member States;

RESOLVES:

1.  To recognize the Medium-term Indicative Plan as an appropriate
conceptual frame of reference and general guide to orient the Ins-
titute’s actions over the next several years, without implying any
commitment for the Member States.

2.  To recommend that the Director General, in applying the Plan, take
into consideration the observations and suggestions made by the
Special Committee and the Board of Directors.

3. To recommend the periodic evaluation of the Plan, taking into
account the points of view of the countries, so as to adjust the Plan
to their needs and interests. The Director General will inform the
Board of Directors at the annual meetings, of the adjustments
needed.
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OAS/Ser L/1
IICA/RAJD/Doc.153(16/77)rev.
14 May 1977

Original: Spanish

DRAFT RESOLUTION
PROGRAM EVALUATION

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at its Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN:

The Special Committee Report (IICA/RAJD/Doc.158(16/77), Numeral
2.¢), on Program-Level Evaluation for 1976-1977.

WHEREAS:

In compliance with Resolution ICA/RAJD/Res.41(15/76), Program VI. 1
— Agrarian Reform, and 1V. 4 — Agricultural Marketing, were evaluated.

The reports prepared by the respective evaluation teams are in accordance
with the general guidelines for program-level evaluation, as approved by the
Board of Directors;

In view of the experience acquired in the program evaluation efforts and
the initiation of a Medium-term Indicative Plan, a revision of the scope, purposes
and evaluation methodology established by the Board of Directors is advisable.

The Board of Directors should determine the programs to be evaluated
each fiscal year.

RESOLVES:

1.  To express satisfaction for the excellent work carried out by the
Evaluation Teams in preparing the program-level analyses.

2. To request that all the evaluation reports contain, where pertinent,
specific and concrete recommendations and suggestions to improve
the Program evaluated.

3.  To request that the Director General, besides his comments on the
conclusions and recommendations contained in said reports, present
a synthesis of the more relevant aspects, as well as of the actions
IICA has adopted or will adopt in the corresponding programs, to
implement the proposals resulting from the evaluation.



4. To recommend that, during the 1978-79 period, efforts concerning
the Transfer of Technology —Line of Action IlI— and Sectoral
Planning —Line of Action VII- be evaluated.

5. To convene a Special Meeting of the Special Committee with the aim
of examining the evaluation methodology and to outline the pro-
cedures to be used for the evaluation work at the program and
General Plan levels. The possibility of project-level evaluations
should also be studied.

6.  To request that at this Meeting, the Special Committee study aspects
related to the implementation of the Protocol of Amendments to
the Convention on IICA; the project of General Standards for the
functioning of the Institute; as well as the criteria for setting the
charges for Technical Supervision and Institutional Support Costs, as
related to programs or projects financed with extra-quota funds.

OAS/Ser./L/1
IICA/RAJID/Doc.154(16/7T)rev.
14 May 1977

Original: Spanish

DRAFT RESOLUTION
PROGRAMS AND BUDGET ALLOCATIONS

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN:

The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc.158(16/77). Nu-
meral 5, 1977-1978 Proposed Program-Budget.

WHEREAS:

The 1977-1978 Program Budget presented by the Director General to the
Board of Directors amounts to a total of US$ 9,049,895, and would amount to a
grand total of US$ 9,139,712, if the Cuban quota were to be added,
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IICA activities are concentrated into seven Lines of Action, in accordance
with the General Plan presented by the Director General and approved by the
Board of Directors at the meeting held in Washington, D.C., in November 1970,
and as per the restructured Lines of Action, as approved by the Board of Direc-
tors at the meeting held in Washington, D.C., in May 1976.

The budget distribution for each executor unit is indicated for each Line
of Action; and

Budget Allocations are also indicated in detail as required for the planning
and supervision of programs, management and administration aspects, general
costs and previsions, contingencies and General Working Fund, as well as the
contribution to CATIE, and the Cuban quota.

RESOLVES:

1.  To approve IICA’s Program-Budget for a total of US$ 9,139,712 for
the fiscal period 1 July 1977 through 30 June 1978, to be financed
with Member State quotas, as follows:

CHAPTER AMOUNT
LINE OF ACTION 1
INFORMATION AND DOCUMENTATION FOR RURAL
DEVELOPMENT PURPOSES
1.  Andean Zone 67,570
2.  Northern Zone 205,096
3.  Antilles Zone 40,829
4. Southern Zone 123,085
S. IICA-CIDIA 354,087
6. ADDGO-Planning 23,000
7.  ADDGO-Operations 206,975 US$ 1,020,642
LINE OF ACTION 11
EDUCATION FOR RURAL DEVELOPMENT
8.  Andean Zone 233,900
9.  Northern Zone 229,409
10. Antilles Zone 97,469
11. Southern Zone 311,647
12. ADDGO-Planning 23,000 US$ 895,425



CHAPTER ' ' AMOUNT

LINE OF ACTION III

AGRICULTURAL RESEARCH AND TECHNOLOGY TRANSFER

13. Andean Zone 227,920

14. Northern Zone 125,422

15. Antilles Zone 69,270

16. Southern Zone 285,521

17. ADDGO-Planning 23,000 USs 731,133
LINE OF ACTION IV

AGRICULTURAL PRODUCTION, PRODUCTIVITY

AND MARKETING

18. Andean Zone 171,384

19. Northern Zone 349,128

20. Antilles Zone 164,930

21. Southern Zone 227,761

22. ADDGO-Planning 23,000 USS 936,203
LINE OF ACTION V

REGIONAL RURAL DEVELOPMENT

23. Andean Zone 384,133

24, Northern Zone 160,282

25. Antilles Zone 56,383

26. Southern Zone 492,188

27. ADDGO-Planning 23,000 US$ 1,115,986
LINE FO ACTION V1

STRUCTURAL CHANGE AND “CAMPESINO” ORGANIZATION

28. Andean Zone 298,751

29. Northern Zone 183,511

30. Antilles Zone 70,617

31. Southemn Zone 119,555

32. ADDGO-Planning 23,000 US$ 695,434
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CHAPTER AMOUNT

LINE OF ACTION VI
FORMULATION AND ADMINISTRATION OF AGRICULTURAL
POLICY

33. Andean Zone 208,232
34. Northern Zone 358,673
35. Antilles Zone 344,062
36. Southern Zone 319,771
37. ADDGO-Planning 23,000 US$ 1,253,738

PLANNING AND SUPERVISION OF PROGRAMS

38. ADDGO-Planning 254,277
39. ADDGO-Operations 212,742 US$ 467,019

MANAGEMENT AND ADMINISTRATION

40. Director General's 362,964
Office

41. Deputy Director 509,433 USS 872,397
General’s Office

EQUIPMENT

42, Fumiture and Equipment 47918

GENERAL COSTS AND PREVISIONS

43. General Costs " 270,000

44, Contingencies 89,000

45. General Working Fund 85,000 USS 444,000

46. Contribution to CATIE 530,000

47. Adjustment of reimbursement

for income tax 40,000

Sub-Total 9,049,895

OTHERS

48. Cuban Quota 89,817
TOTAL US$ 9,139,712




2.  The quota of the Government of Cuba will be transferred to the
Institute’s General Working Fund; the use of this quota is subject to
the approval of the Board of Directors for which the Director Gen-
eral shall submit a budget based on the amount received. Until such
time as said budget is approved, the Director General is not autho-
rized to make expenditures against item number 48.

3. To authorize the Director General to make transfers between
chapters except for chapters 45, 46, 47 and 48, for no more than a
20% difference in either direction, in a given chapter.

4.  To authorize the Director General to make transfers between chap-
ters within each Line of Action so as to ensure compliance with the
objectives of approved programs.

S.  To authorize the Director General to make the necessary adjust-
ments in the expenditures authorized in this resolution, should
income prove to be inferior to the estimated level, informing the
Board of Directors of actions taken.

OAS/Ser.L/1
[ICA/RAJID/Doc.155(16/77)
14 May 1977
Original: Spanish
DRAFT RESOLUTION
QUOTA SCALE

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN:

The Report of the Special Committee (1ICA/RAJD/Doc.158(16/77), nu-
meral S — Program-Budget Proposal for 1977-1978.

WHEREAS:

The Program-Budget for the 1977-1978 fiscal period to be financed with
Member State quotas comes to a total of US$ 9,139,712;

In accordance with Resolution IICA/JD-282 of May 18, 1962, the annual
quotas of the Institute will be calculate on the basis of the percentage quota
scale of the Organization of American States;

Resolution 1ICA/JD-652, rev.2 of March 28, 1969 established a maximum
limit of 66% as the contribution of any Member State to the 1ICA budget and
that only Member States of the Institute will be included into the scale of
contributions;
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Resolution IICA/JD-658-7, of April 23, 1969, approved the procedure on
how to arrive at the IICA percentual quota, taking the provisions of the above-
mentioned Resolution IICA/JD-652, rev.2 into account; and

Canada and Guyana are not Member States of the Organization of Amer-
ican States, and therefore the corresponding quotas must be added to the total
amount of quotas from the other Member Statas of IICA;

1. To establish the quotas for the Member States of IICA for the
1977-1978 fiscal period, according to the following amounts;

% % AMOUNT INCOME TOTAL

MEMBER STATE OAS IICA IICA TAX US$S
Argentina 7.40 7.40 627,023 627,023
Barbados - 0.08 0.08 6,779 6,779
Bolivia 0.19 0.19 16,099 16,099
Brazil 7.40 7.40 627,023 627,023
Colombia 1.54 1.54 130,488 130,488
Costa Rica 0.19 0.19 16,099 16,099
Chile 1.34 1.35 114,390 114,390
Ecuador 0.19 0.19 16,099 16,099
El Salvador 019 0.19 16,099 16,099
United States 66.00 66.00 5,592,363 75,000* 5,667,363
Grenada 0.03 - - - -
Guatemala 0.29 0.29 24,573 24,573
Haiti 0.19 0.19 16,099 16,099
Honduras 0.19 Q.19 16,099 16,099
Jamaica 0.19 0.19 16,099 16,099
Mexico 826 8.27 700,740 700,740
Nicaragua 0.19 0.19 16,099 16,099
Panama Q.19 0.19 - 16,099 16,099
Paraguay Q.19 0.19 16,099 16,099
Peru 0.67 0.67 56,771 56,771
Dominican Republic 0.19 0.19 16,099 16,099
Trinidad-Tobago 0.19 a19 16,099 16,099
Uruguay 0.58 0.58 49,145 49,145
Venezuela 3.07 3.08 260,977 260,977

SUB-TOTAL 98.94 9894 8,383,460 75,000 8,458,460

Cuba 1.06 1.06 89,817 89,817

SUB-TOTAL 100.00 100.00 8,473,277 75,000 8,548,277
Other Member Countries

Canada 6.79 6.79 575,336 575,336
Guyana 0.19 0.19 16,099 16,099
TOTAL 9,064,712 75,000 9,139,712

. Estimated amount to be reimbursed in the 1977-78 period, including the amount of
USS$ 40,000, resulting from the income tax adjustment during the 1976-1978 fiscal

period.



That any amount received in excess of the amount approved will be
transferred to the General Working Fund. In the same manner, any
unexpected, uncommitted balance at the end of the fiscal year, will
also be transferred into the General Working Fund.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJID/Doc.156(16/77)rev.
14 May 1977

Original: Spanish

DRAFT RESOLUTION
CONTRACTS, AGREEMENTS, CONTRIBUTIONS
AND GRANTS

The BOARD OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF AGRICULTURAL
SCIENCES, at the Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN:

The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc.158(16/77),
number 5, 1977-1978 Proposed Program Budget.

RESOLVES:

1.

To authorize the Director General to utilize funds obtained through
the following contracts and agreements and by means of the fol-
lowing contributions and grants expected during the 1977-1978
fiscal year, for the specific purposes agreed upon:

International Institutions

IDB (Agricultural Research) 1,290,000

ROCAP (Information) 145,000

Haiti/CIDA (Canada) (Programming) 66,483
- Haiti/CIDA (Canada) (Marketing) 88,950

US$ 1,590,433
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National Institutions

Ministry of Agriculture (Colombia)
Agrarian Reform Institute (Colombia)
Ministry of Agriculture

& Livestock (Ecuador)

Ministry of Agriculture

& Livestock (Venezuela)

National Agrarian Institute
(Venezuela)

Coordinator Committee/ Agric.
Sector (Honduras)

National Resources

Secretariat (Honduras)

Ministry of Agricultural
Development (Panama)

PRACA (Governments of the
Central American Isthmus)

State Secretariat of

Agriculture (Dominican Republic)
Special Fund/Agricultural
Development (Dominican Republic)
Ministry of Agriculture (Brazil)
Ministry of the Interior (Brazil)
Ministry of Agriculture (Brazil)
Executive Committee/Cacao

Area Plan (CEPLAC, Brazil)
Ministry of Education (Chile)
Ministry of Agriculture (Chile)
Ministry of Public Works (Chile)

Sub-Total

TOTAL

75,000
35,000

57,318
42,056

46,729

55,000
108,000
50,000
60,000
25,000
450,000
152,418 .

100,000
61,947

76,923
14,487

6,594
31,266

_—

USS$ 1,447,738

USS$ 3,038,171

To authorize the Director General to receive contributions and
grants and sign contracts not expressly authorized in this Resolution,
as long as they correspond to IICA’s program objectives, taking into
account Resolution IICA/JD-531-16, of March 1965, and informing
the Special Committee of the Board of Directors in those cases
where they exceed US$ 250,000, and how IICA’s administrative

costs, in each case, would be met.
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3.  That all unexpended funds from contracts, agreements, contribu-
tions and grants during the fiscal year 1977-1978 be kept separate
from IICA’s General Working Fund and be used according to the
conditions of each contribution.

4.  That with the prior approval of the Director General, excess income
over expenditures from commercial operations of the Inter-
American Centre for Agricultural Documentation and Information
be utilized to strengthen the activities of IICA-CIDIA, upon prior
presentation of a work program, and to cover non-recurrent expendi-
tures.

S.  To authorize the Director General to utilize other miscellaneous
income to strengthen the rotating funds established for scholarships,
publications, equipment replacement and buildings, as needed.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJID/Doc.157(16/77)
14 May 1977

Original: Spanish

DRAFT RESOLUTION
SIMON BOLIVAR FUND PROGRAM-BUDGET

The BOARD OF THE INTER—AMERICAN INSTITUTE OF AGRICULTURAL
SCIENCES, at the Sixteenth Annual Meeting:

HAVING SEEN:

The Report of the Special Committee (IICA/RAJD/Doc.158(16/77),
number 5, 1977-1978 Proposed Program Budget.

WHEREAS:

Simon Bolivar Fund expenditures for the 1977-78 fiscal period, in keeping
with IICA’s current Lines of Action and programs, are estimated at a total of
US$ 3,200,000;

Simon Bolivar Fund income during the 1977-1978 fiscal period is esti-
mated at US$ 3,200,000,

In accordance with Articles 19 and 20 of the corresponding Regulations,
the Simon Bolivar Fund may only operate on the basis of available financial
resources, to be utilized as per financial norms established by 1ICA, taking into
account certain restrictions as defined in the Fund’s Regulations;
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Article 21 of the Regulations establishes that the Board of Directors of
IICA will approve the annual Program-Budget of the Simon Bolivar Fund.

RESOLVES:
1. To approve the Simon Bolivar Fund Program-Budget for the
1977-1978 fiscal period, as follows:
INCOME ) ' $
Contribution from the Government of Venezuela 2,000,000
Contribution from other Member States 480,000
Balance from the previous fiscal period 650,000
Interest accrued on capital 70,000
TOTAL 3,200,000
EXPENDITURES

1. LINEOF ACTIONIV
AGRICULTURAL PRODUCTION, PRODUCTIVITY

AND MARKETING 1,037,972
2, LINEOF ACTIONV

REGIONAL RURAL DEVELOPMENT 585,300
3. LINEOF ACTION V1

STRUCTURAL CHANGE AND

“CAMPESINO” ORGANIZATION 210,295

4. LINE OF ACTION VII
FORMULATION AND ADMINISTRATION
OF AGRICULTURAL POLICY 300,050
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EXPENDITURES

S.  RESERVE FOR PROJECTS YET
TO BE DEFINED 554,383
6. ADMINISTRATION 192,000
WORKING FUND 320,000
TOTAL 3,200,000

2.  To authorize the Director General to make transfers between chap-
ters for no more than a 20% difference in either direction in a given
chapter, so as to ensure effective compliance with Simon Bolivar
Fund objectives.

3. To authorize the Director General to make transfers from chapter 5
to other chapters, as required for the definitive allocation of re-
sources for projects still pending approval.

4.  To authorize the Director General to make the necessary adjustments
in expenditures as authorized in this Resolution, should income for
the next fiscal period be inferior to estimated levels, informing the
board of Directors of actions taken.
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FUNCTIONARIES OF THE MEETING

IICA COORDINATION STAFF
General Coovdinstor Masuel A. Pérez
SECRETARIAT PERSONNEL
General Coordimator Julieta Fernindez
Spansh Growp
Coordinator Vera Varela
Julieta Jiménez
Susana Lalli de Trejos
English Growp
Coordinator Marigold Genis
Roxana Montero
Maria Rivers de Quirds
French Group
Coordimator Claude Nemorin
Piermanie Thomas
Portugnese Group
Coordinator Marilia Guise
Aiza Vargas
Administrative Assistent Margarita Va'squq
Secretariat and Administrative Rosa Maria Mercedes
Assistants Rita Mateo
Rhina de la Cruz
Peggy Tonna

Lucy de Gomez
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NATIONAL COORDINATION STAFF
Coordinator Manuel Minifio

Assistants . Luz Adelma Castro de Guillén
Maria Garcfa
Rosario Cabrera

SECRETARIAT PERSONNEL

Spenish Group Fior D’ Aliza de Ram{rez
Olga A. Puello
Arlene Pérez Santaella
Isabel Taveras Colén
Clara Mieses

English Group Jocelyn Schindler
Anne Reid Cabral
Ileana Hoepelman de Abbott
Jocelyn Uribe Barinas
Dulce Hernéndez de Battle

French Group Genevieve Arriz
Sandra Hernéndez

Portuguese Group Eleny T. de Pérez
. Celita C. de Comelio
Monina Esteves

Mimeograph Services
Head José Zayas Grullén
Isidro Bernard
José Antonio Ramirez Garcia
Guillermo Pérez
Xerox Services Rafael Antonio Pérez
Messenger Fernando Pimentel

RECEPTION COMMITTEE—AIRPORT Gilberto Gonzilez
Pedro Jiménez
Juan Diaz
Almilcar Romero
Freddy Saladin
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INFORMATION SERVICE
Press Head

Photographer
TRANSPORTATION SERVICE
Chauffers

CHANCERY COORDINATION STAFF
Protocol Division
Coordinator

SIMULTANEOUS INTERPRETATION
SERVICE

Interpreters

Technical Service

Ramén Puello Biez
Julio Guerrero
Francis Ortega

Nicolés Cuello

Secundino Araujo
Manuel de Regla Pérez
Rufino Paulino
Vinicio Vargas

César Ruiz

Isidro Alcdntara
Anibal Bautista

Jaime Antonio Mota Pab6n
Rafel A. de los Santos

Armando J. Reyes de los Santos
Ramoén Shery Garcia L.

Miguel A. Salas Capellin

Marcos B. Rafael Torres R.
Manuel de Jesis Pérez Sosa
Rafael Serafin Ramirez
Roberto Montin Hernindez
Freddy Hemandez

Luis H. Garcia

Claudia de Martinez
Evelyn Hansen de Garcia
Santiago Lamela Geler

Edward Bryant
Raquel Bryant
Kenida Mafion
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1. 135(16/77)rev.

2. 141(16/77)

3. 142(16/77)
4. 143(16/77)

5. 144(16/77)

6. 145(16/77)

7. 146(16/77)

8. 147(16/77)

9. 148(16/77)

10. 149(16/77)

11. 150(16/77)

LIST OF DOCUMENTS

Criteria for the Selection and Administration of Interna-
tional Professional Personnel

1977-78 Proposed Program Budget

Program-level Evaluation, 1976-77

Medium-term Indicative Plan

Financial Report of the Director General and Report of
the External Auditors

Presentation of the Report of the Special Meeting of the
Special Committee of the Sixteenth Annual Meeting of
the Board of Directors

Report on Technical Supervision and Institutional
Support Costs

Message from the Director General of IICA, Dr. José E.
Araujo, to the Sixteenth Annual Meeting of the Board of
Directors, Santo Domingo, Dominican Republic, May
1977

Report on the Situation of Quota Payments to 31 March
1977

Progress Report on Resolutions approved at the Fif-
teenth Annual Meeting of the Board of Directors, held in
Washington D.C., USA, May 6-12, 1976

Speech by the Director General of IICA at the Inau-
gural Ceremony of the Sixteenth Annual Meeting of
the Board of Directors
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12.

13.
14,
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.

151(16/77)

152(16/77)rev.
153(16/77)rev.
155(16/77)
155(16/77)

156(16/7T)rev.

157(16/77)

158(16/77)rev.3

159/16/77)

160(16/77)

161(16/77)

162(16/77)

163(16/77)
164(16/77)

165(16/77)

Agenda of the Special Committee of the Annual Meeting
of the Board of Directors

Draft Resolution — Medium-term Indicative Plan
Draft Resolution — Program-level Evaluation
Draft Resolution — Programs and Allocations

Draft Resolution — Quota Scale

Draft Resolution — Contracts, Agreements, Contribu-
tions and Grants

Draft Resolution — Program Budget of the Simon Bo-
livar Fund

Report of the Special Committee of the Sixteenth
Annual Meeting of the Board of Directors

Speech by Dr. Quentin M. West, Delegate of the United
States of America at the Inaugural Ceremony of the Six-
teenth Annual Meeting of the Board of Directors

Draft Resolution — Furnishings and Equipment of the
Headquarters Building; presented by the Delegation of
the Dominican Republic

Draft Resolution — Inter-American Rural Youth Year;
presented by the Delegate of Nicaragua, Luis Osorio,
First Vice-President of the Ibero-American Rural Youth
Advisory Council (CAIJR)

Information Document — Statement by the Director
General on Participative Technical Cooperation

Draft Resolution — Topics for the Special Committee

Draft Resolution — Postponement of the VII Inter-
American Conference on Agriculture

Draft Resolution — Vote of Thanks to the Government
and People of the Dominican Republic



27.166(16/77)

28. 167(16/77)

29. 168(16/77)

30. 169(16/77)

31. 170(16/77)

Draft Resolution — Site and Date of the Seventeenth
Annual Meeting of the Board of Directors of IICA

Draft Resolution — Control of the Coffee Rust Disease
and the Improvement of Coffee Production in the Coun-
tries of the Northern Zone; presented by the Delegations
of Central America, Mexico and Panama

Draft Resolution — Reduction in the Duration of the
Regular Meetings of the Special Committee, the Tech-
nical Advisory Council and the Board of Directors; pre-
sented by the Delegations of Panama and Peru

Summarized Proceedings, Sixteenth Annual Meeting of
the Board of Directors — Santo Domingo, Dominican
Republic

Summarized Proceedings of the Closing Session of the
Sixteenth Annual Meeting of the Board of Directors of
1ICA
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Este documento se terminé de imprimir en los
Talleres de la Editorial del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas, en el mes de julio de 1977,
con un tiraje de 1.000 ejemplares.
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