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PRESENTACION

El presente documento tiene como objetivo divulgar una expe
riencia en materia de transferencia de tecnologia a pequefios producto-
res agropecuarios, que estd siendo desarrollada en Chile a través del
Gobierno de la VI Regidn de este Pais. Dicho esfuerzo estd siendo lle
vado a cabo por la Intendencia Regional y el Ministerio de Agricultura
con la Cooperacidn Técnica y Financiera del Instituto Interamericano de
Cooperacibn para la Agricultura - IICA, con recursos del Fondo Simdn

Bolivar.

El Programa de Desarrollo Rural VI Regién fundamenta su ac
cidén, en la organizacibén de los pequefios productores en Comités, integra.
dos a las Juntas de Vecinos locales, a fin de facilitar las actividades
de capacitacidn, transferencia de tecnologia y comercializacidn de prg_‘
ductos agropecuarios, asi como otras vinculadas al desarrollo social de

la comunidad.

Consideramos que las metodologias utilizadas y las experien
cias recogidas durante la ejecucidén del presente Zyograma, pueden en el

futuro indicar pautas para la ejecucidn de progra

/

as de desarrollo agri
cola y rural destinados a pequefios productores er otras regiones de Chi

le y paises que presenten condiciones simi;ares.
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Victor Ugarte V. Ernani M., Da Costa Fiori
Secretario ﬂegional Ministerial de Director de la Oficina del
Agricultura - VI Regidn IICA en Chile
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PROGRAMA DESARROLLO RURAL VI REGION

1. INTRODUCCION

Durante los primeros meses del afio 1978, se considerd necesario mante
ner y en lo posible aumentar la atencidn por parte del Ministerio de Agri-
cultura al sector de pequefios agricultores de la regidn, a pesar de la dis-

minucidn de recursos humanos y materiales de este Ministerio.

Esto se lograria mediante la creacidn de una estructura que permitie
ra la atencidn concentrada de grupos de agricultores hacia la cual conflui
rian los recursos coordinados de las distintas instituciones, tanto de la
Intendencia de la VI Regidn como del Ministerio de Agricultura. Por otra
parte, era necesario fomentar una organizacidn para los pequefios agriculto
res, a fin de que &sta les sirviera de nexo con el Ministerio de Agricultu
ra y otras autoridades, aprovechando para ello la existencia de las Juntas
de Vecinos en el ambito rural, que podrian acogerlos en su estructura como
comisién funcional especializada que se preocupara del desarrollo agricola

del sector.

También se considerd importante la conveniencia de conocer oportuna
mente las necesidades y requerimientos de los agricultores, lo que permiti
ria contar con los antecedentes necesarios para optimizar el uso de los re

cursos del Ministerio y orientar la accidn de otras instituciones.

Las consideraciones anteriores llevaron a las autoridades regionalea
a disefiar un plan piloto que permitiera, a través de la accidn coordinada
de los servicios del agro a nivel regional en conjunto con la Intendencia,
apoyar al pequefio agricultor en la solucidén de sus problemas tanto t&cnicos

como econdmicos.






1.1 Objetivos del Plan Piloto

a. Llevar a efecto tareas de inter@s para las 10 unidades veci
nales contempladas en este Plan, con el esfuerzo de los socios de los Comi
tés de Pequefios Agricultores, que permitan dar mejores condiciones de vida

a los integrantes de estos Comités y a sus familiares.

b. Propender al mejoramiento de los niveles de produccidn y

productividad de las explotaciones de los agricultores que se integran al
Plan.

c. Canalizar en forma mas expedita los recursos financieros y

de servicios especializados que requieran los pequenos agricultores.

d. Organizar la comercializacidn de la produccidn agropecua-

ria de los pequefios agricultores de la Regidn.

e. Encauzar a través de los Comités las acciones del Estado

que digan relacidén con sus objetivos propios.

1.2 Cobertura del Plan Piloto

Este plan comprendia la organizacidn de 10 Comité@s de Agricul
tores dependiente de igual nimero de Juntas de Vecinos ubicadas en 9 de
las 35 comunas de la Regidn, y a los cuales se incorporaron 349 agricul-

tores con sus respectivos grupos familiares.

La distribucidn de los beneficiarios por comité se observa en

el cuadro N° 1.
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1.3 Acciones especificas de las Instituciones

a. Secretaria Ministerial de Agricultura a través de:
INDAP: entregaria a estos Comit&s con cargo a su programa
normal, créditos de inversidn destinados a Apicultura y

Fruticultura.

ICIRA: capacitacidn de los dirigentes de estos Comités a

través de técnicos de administracidn rural y manejo de or

ganizaciones.

b. Desarrollo Social: motivacidn y organizacidén interna de

los Comités.

c. Municipalidades: responsables directos de la ejecucidn del

Plan en sus respectivos Comités.
d. Gobernacidn: control periddico y directo del Plan.
e. Intendencia: supervisidn general del Plan.

Los beneficios mds destacados de la ejecucidn del Plan en el
afio 1978 fueron la organizacidn de los 10 comit@s, la capacitacidén de un
alto nimero de dirigentes agricolas a nivel vecinal, otorgamiento del 1007
del crédito que INDAP dispuso para el Plan (alrededor de US$ 300.000) y
ademds como un beneficio adicional, se logrd la reactivacidn de las Juntas
de Vecinos que habian estado bastante inactivas, consiguiendo con ello la
posibilidad de que la accidn de otros sectores tales como Salud, Educacidn,
Obras Piblicas, etc. pudieran hacerse participe en beneficio de la comuni-
dad.
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CUADRO N° 1

DISTRIBUCION DE BENEFICIARIOS POR COMUNA Y POR COMITES ATENDIDOS EN PLAN

PILOTO
COMUNA COMITE N°® SOCIOS
Coltauco Idahue 24
Coltauco E1l Almendro 39
Rengo Esmeralda 50
Quinta de Tilcoco La Vina 40
Placilla La Dehesa 32
Chimbarongo San Enrique 30
Chépica Chépica 51
Paredones Paredones 25
La Estrella Dolores Machuca 26
Navidad Rapel 32
TOTAL 349

FUENTE: Programa de Desarrollo Rural VI Regidn.
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1.4 Participacién del IICA en la VI Regidu

Paralelo a la ejecucidn del Plan Piloto descrito anteriormente,
las autoridades regionales tanto de la Intendencia como del Ministerio de
Agricultura, habian iniciadp los primeros contactos con representantes del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (hoy de Cooperacidn para la
Agricultura), IICA, para que en conjunto se pudiera llevar a cabo un pro-
grama de apoyo a los pequefios agricultores de la VI Regidn. Estas conver
saciones se tradujeron en un convenio firmado por la Intendencia de la VI
Regidn, el Ministerio de Agricultura y el IICA, para la ejecucidén de un
Programa de Desarrollo Rural para la VI Regidn. Dicho convenio fue firma
do el 28 de agosto de 1978 y entre esa fecha y enero de 1979, se elabord
el proyecto, se establecieron las etapas de &€ste y se fijaron los objeti-

vos que se perseguian.

Luego de los andlisis realizados conjuntamente entre los profe
sionales del IICA, del Ministerio de Agricultura y de la Intendencia, se
concluyd que considerando los resultados ya vislumbrados a través del Plan
Piloto, a esa fecha ya préximo a su término, era altamente positivo adop-
tar la metodologia usada en &l y aplicarla al nuevo programa que se inicia

ba, especialmente en lo que se referia a organizacidon de los productores.

De esta forma, aprovechando las experiencias ya senaladas, du-
rante los meses de enero y febrero de 1979, se incentivd la organizacidn
de los pequeiios agricultores, en torno a las unidades vecinales rurales
en los nuevos sectores en que atenderia el Programa. Se decidid asimismo
que los beneficiarios del Plan Piloto precedente se incluirian en el nue-

vo programa.,

Finalmente, durante la primera semana de marzo se iniciaron
las actividades de terreno considerando un nimero de 497 pequeiios agri-
cultores beneficiarios, entre los cuales se incluian 148 que provenian de

comités que ya habian tenido un afio de experiencia en el plan original.

La situacidn con que se iniciaron las actividades de terremo en
- - - - - -
cuanto a numero de comités y beneficiarios fue la que muestra el Cuadro N°2.
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CUADRO N° 2

Distribucidn de beneficiario por Comuna y por Comité con que inicid sus

actividades el Programa de Desarrollo Rural.

COMUNA COMITE N° SOCIOS
Coltauco » Idahue 26
Coltauco El Almendro 39
Requinoa Las Mercedes 15
Requinoa El Trigal 19
Requinoa Pimpinela 20
Rengo Esmeralda 30
Quinta de Tilcoco La Vina 28
Chépica Chépica 102
Placilla La Dehesa 31
Chimbarongo San Enrique 46
Paredones Paredones 32
La Estrella Dolores Machuca 51
Navidad Rapel 58
TOTAL 497

FUENTE: Programa de Desarrollo Rural VI Regidn.
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2, OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL VI REGION.

El objetivo general del Programa es: "Actuar sobre el pequeiio produc
tor, promoviendo su organizacidn y capacitandolo a fin de que cumpla con
eficiencia su funcidn de produccidn, obteniendo soluciones adecuadas a los
problemas agricolas y sociales, asegurando su futuro como empresario priva

do y la continuidad del proceso de desarrollo agricola y social”.

Los instrumentos que utiliza el Programa para el logro de este obje-
tivo son: capacitacidn, asistencia té&cnica y crediticia, la organizacidn
de los pequefios productores en comités, la informacidn y orientacidn en la

comercializacidén de sus productos y adquisicidn de insumos.

La organizacidn de los pequefios productores en comité@s tiene como
objetivo especifico que éstos identifiquen, analicen y busquen soluciones,
con el apoyo del Programa, a los problemas agricolas y sociales que les
son comunes. A su vez, por este medio se facilita la realizacidn de deter

minadas actividades de capacitacidn, asistencia t&cnica e informacién.

La capacitacidn tiene como objetivo especifico lograr que los peque-
flos productores realicen una eficiente asignacidén y un uso adecuado de los
recursos de que disponen, con miras a incrementar sus niveles de produc-

cidn, productividad e ingresos.

Por medio de la asistencia técnica se pretende poner a disposicidn
de los pequefios productores nuevas tecnologias y rubros de produccidn ade
cuados a sus condiciones, que generen niveles de ocupacidn y de ingresos

mas elevados.

Con respecto a la asistencia crediticia, el Programa facilita el ac
ceso de los pequenos productores a este servicio, elaborando con ellos los
planes de produccidn y proyectos de inversidn que deben acompanar las soli
citudes de crédito. Por medio de la coordinacidn del Programa con el Ins

tituto Nacional de Desarrollo Agropecuario (INDAP), se pretende agilizar
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la concesidn de los créditos, de forma de poner a disposicidn de los benefi
ciarios del Programa los bienes y servicios necesarios para la produccidn

agropecuaria.

Uno de los objetivos especificos mas importante, es incentivar en el
pequeiio agricultor el uso de tecnologias adecuadas a la dotacidn de los re
cursos fisicos y econdmicos disponibles, creando en &l la necesidad de re-
currir al apoyo técnico de los especialistas en transferencia tecnoldgica,
de forma de lograr incrementos sostenidos en sus niveles de productividad
e ingresos. De esta manera se espera que una vez finalizado el Programa,
un alto porcentaje de los agricultores beneficiarios esté dispuesto y en
condiciones econdémicas de contratar asistencia técnica en el sector priva-
do.

La estrategia que se estd siguiendo para el logro de este objetivo,
es detectar los Comit&s de Pequefios Agricultores que se encuentren en con
diciones econdmicas adecuadas y que hayan manifestado interés durante las
actividades de transferencia de tecnologia del Programa, de recibir asis-
tencia técnica periddicamente. Una vez identificados los Comités, estos
pasarian a recibir apoyo técnico de las empresas del sector privado que
les ofrezcan los méjores servicios. A su vez el Programa, se mantendria
vinculado a dichos Comit&s apoydndolos en materia de organizacidn, capaci

tacidén, informacidn y desarrollo social de la comunidad.

El Programa incluird dentro de sus beneficiarios a nuevos agriculto
res y/o Comités en nimero similar a los agricultores desligados, mantenien

do asi aproximadamente entre 900 y 1.000 beneficiarios.

Otro objetivo especifico de suma importancia es la organizacidn de
los pequefios agricultores en Comités, y la mantencidn de los mismos. Es-
tos, adem3s de jugar un rol fundamental en las actividades de capacitacidnm,
informacidn y transferencia de tecnologia, permiten realizar acciones efec

tivas en beneficio del desarrollo social de la comunidad a fin de elevar
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el nivel de vida de los agricultores y sus familias.
3. ORGANIZACION DEL PROGRAMA

De acuerdo con el Convenio firmado en agosto de 1978, un Comité€ Super
visor integrado por representantes de la Intendencia de la VI Regidn, del
Ministerio de Agricultura y del Instituto Interamericano de Cooperacidn pa
ra la Agricultura, es el responsable de la ejecucidén del Programa. El jefe
del Programa nombrado por dicho Comité, es el encargado de coordinar las ac
tividades técnicas, de desarrollo social y administrativas. Para desempe-

fiar esta funcidn cuenta con el apoyo de un asesor principal del IICA.

El equipo técnico que desempena acciones a nivel de productor, esta
compuesto por profesionales nacionales del Ministerio de Agricultura y del
IICA. Por su parte, especialistas del Departamento de Desarrollo Social
de la Intendencia VI Regidn, coordinan sus actividades a través del jefe

del Programa con el equipo técnico de terreno.
3.1 Recursos

Con referencia a los recursos de que dispone el Programa para de
sarrollar sus actividades, &stos son aportados por los Organismos firmantes
del Convenio. Sus acciones son ejecutadas por diez té&cnicos de terreno, de
los cuales cuatro son Ingenieros Agrdnomos, un M&dico Veterinario, dos Inge
nieros de Ejecucifén Agricola y dos Técnicos Agricolas. Ademds se cuenta
con el apoyo de un Ingeniero Agrdnomo para las actividades de comercializa
cidn de los productos de los pequefios agricultores. Las actividades de de
sarrollo social son redlizadas por cinco asistentes sociales, del Departa-
mento de Desarrollo Social de la Intendencia, con el apoyo del equipo téc-

nico del Programa.

La coordinacidn estd a cargo de un Ingeniero Agrdnomo, jefe de

Programa que cuenta con la cooperacidn t&cnica de un asesor principal espe
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cialista en manejo de proyectos, y de un especialista en comercializacidn

agricola, ambos del IICA.

La labor administrativa est3 a cargo de dos secretarias y de un

ayudante.

Para la movilizacidn del equipo té€cnico, se cuenta con nueve ve
hiculos correspondiendo a cada técnico de campo un vehiculo, excepto en
dos casos que dado el nimero y localizacidon de los beneficiarios dos té&cni

cos comparten un vehiculo.

El costo total estimado del Programa para el ejercicio 1981, con
siderando sueldos, gastos de operacidn, materiales, etc., asciende a US$

_319,00Vpor productor atgndido.

3.2 Funcionamiento Interno

La direccidn del Programa, el té&cnico encargado de las activida
des de apoyo al drea de comercializacidn y el apoyo administrativo tienen
su sede en la ciudad de Rancagua, capital de la VI Regidn. Los integran-
tes del equipo técnico tienen su sede de trabajo y residencia en las Comu
nas donde desarrollan sus actividades, facilitando asi la relacidn con los

beneficiarios del Programa.

La direccidn del Programa se reune semanalmente con el equipo
técnico, para analizar y resolver los diferentes aspectos técnicos y admi
nistrativos que se presentan, pudiendo tener reuniones totales o parciales
mds amenudo cuando las circunstancias asi lo exigen. La supervisidn y se
guimiento de las actividades se realiza por medio de estas reuniones sema
nales, informes escritos mensuales de los tenicos y por visitas al terre

no que realiza periddicamente la direccidén del Programa.

El Comité de Supervisifn se reune normalmente una vez por mes,

tratindose en dichas reuniones aspectos técnicos y administrativos, ademas,
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del informe de la marcha de las actividades que presenta el jefe del Progra

ma,
Es importante indicar que el equipo técnico de terreno tiene sus
sedes de trabajo, generalmente en las oficinas locales del Ministerio de

Agricultura, lo que facilita la coordinacidn de actividades conjuntas.

3.3 Beneficiarios

A la fecha el Programa atiende a aproximadamente 920 pequenos
agricultores, manteniendo el nivel alcanzado, julio-diciembre de 1980. Es
tos se encuentran organizados en 22 Comités, distribuidos en las tres Pro-
vincias que comprende la VI Regidn, ocupando una superficie de 19.824 his.

fisicas (Ver Mapa).

Cada Comité de Pequefios Agricultores agrupa aproximadamente en
tre 15 y 50 socios; tiene una directiva que organiza y dirige las activida
des del Comité reuniéndose periddicamente. Por su parte la asamblea gene-
ral de cada Comité, se reune normalmente una vez por mes, en donde anali-

zan problemas comunes, ya sean agricolas o sociales.

Las explotaciones son de caracter familiar y en muchos casos no
alcanzan a ocupar todo el ano la mano de obra disponible en el predio. Por
estos motivos una de las acciones del Programa es buscar la adopcién de ru

bros de produccidén md3s intensivos en el empleo de mano de obra.

Los agricultores actualmente atendidos por el Programa, ocupan
una superficie de 19.824 hd3s. fisicas de las cuales el 74% corresponde a
suelos de secano cuyas explotaciones principales son trigo, leguminosas de
grano (lentejas y garbanzos) y ganaderia ovina. El 267 restante correspon
de a suelos de riego, superficie principalmente utilizada en cultivos anua

les, horticolas, frutales y bovinos de leche.
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COMUNAS DE OPERACION DEL PROGRAMA
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4. AREAS DE ACCION DEL PROGRAMA

Las actividades que desarrolla el Programa se pueden clasificar en dos
tipos; las que se realizan con y para los productores beneficiarios y las
llamadas internas del Programa, entendiendo por estas {ltimas las de capaci
tacion del equipo té&cnico, programacidn y seguimiento del desarrollo del mis

mo.

Dentro de las primeras se encuentran la promocidén y apoyo a la organi
zacidn de los beneficiarios, capacitacidn, asistencia té&cnica y crediticia,
informacidén y apoyo a los productores en la comercializacidén de sus produc-
tos y otro tipo de actividades vinculadas a la administracidén de la parcela.
Es necesario indicar que estas actividades no son compartimientos estancos,
sino que en muchos casos se realizan simultdneamente, ya que las necesida-
des de los productores no se presentan en forma especifica y a su vez el
Programa busca concentrar sus esfuerzos y una buena coordinacidn, a fin de

lograr una mayor eficiencia en la asistencia de los beneficiarios.

Dentro de las actividades internas, las de capacitacidn del equipo téc
nico tienen singular importancia, ya que a través de ellas se busca brindar

al productor una asistencia técnica de buen nivel.

La programacidn y seguimiento de las actividades son de responsabili-
dad del Comité de Supervisidon y del Jefe del Programa. Por medio de la rea
lizacidn de encuestas, anuales de Administracidén Rural e informes de los téc
nicos de terreno, se dispone de informacidn basica que permite conocer y
evaluar los efectos de las actividades del Programa en los beneficiarios,
realizando en base a &sta, la programacidn y las modificaciones en la ejecu

cidon que fueran necesarias.
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5. METODOLNGIA DE ACCION

5.1. Nrganizacion de los Teneficiarios

1.a metodolo~ia cue se 1a empleado nara la orpanizacidn de los

beneficiarios se describe 2 continuacions
a. Creacion de estructura de sccion

Como pnrimera etana para efectuar el trabajo de Tesarrollo de
la Comunidad requerido nor el Prorrama, se hizo necesaria la creacidn de al
gin tipo de estructura social que hiciera posible llesar al habitante rural
(pequefios agricultores) . orpanizarlo y dinamizar el area seleccionada. Se
optd nor la creacion del Comité de Peaueios Agricultores, denendiente de
una estructura yva formada, de cardcter mas amplio, denominada Junta de Ve-
cinos Rurales (creadas por Lev 11°15339 y recrlamentadas por el Decreto

3°1481),
Parz la creacion de los Comités se Siguid la siguiente pauta:

i, Contacto ron los dirieentes de las Juntas de Vecinos

Rurales seleccionados.

ii. Visitas a la comunidad, para conocimiento e informa--
cidon general.
iii. Rewmiones de motivacidn e informacidn con dirigentes

v nequenos agricultores.

iv. Tntreca cde alqunas prestaciones comn incentivos, (ase

sorias, asistencia técnica, créditos).

b. Utilizacion de arentes externos
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Para realizar las tareas de la orimera etapa, descritas an-~

teriormente, se utilizaron funcionarios ajaznos a la comunidad.

Pichos equipos han estado informando y motivando al Comité
en torno alTroerama y con ello nresionando rara que se de una dinZmica

constante.

c. Canacitacidon de diricentes

Una vez que se crearon las estructuras (comité@s), se hizo
indispensable la capacitacidén de sus diricentes con el objeto de que pudie
ran dar movimiento y auehacer nronio al pruvo, nor encima y mas alla de
las acciones que individualmente se contemnla realizar con el paquedo acri
cultor. La canacitacidon anunta a prerarar al necuefio agricultor, como di-
rigente de su conunidad, versando nor lo tanto sobre materias formativas
que elevan su nivel de gestidn v sokre materias informativas relacionadas

con su rol de vroductor aeronecuaric administrador de recursos.
d. Proeramacidn de actividades
Se planteaha una vez creada la estructura y canacitados los
dirieentes del comité., el sugerir la procramacion de actividades, directas

o indirectas, que le dieran movimiento v dinamica constante.

Las directivas detieron fijar en tiempo y esnacio las prin-

cipales y mas sentidas tareas a aue se abocaria el comité.

Como pauta aconsejatle para la nrozramacidn se suririo:

i, BEstablecer clarament~, ordenadas secin su nivel de im~

portancia, las nrincinales actividades del comité.
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Determinar la pmarticinacidn concreta de cada miembro

[¥N
[*H
o

en el trabajo acordado.

Nifundir e interesar a otros miemhkros de la comunidad,

[ N
(WS
("N
.

para aue particinen en las tareas del comité.

iv. Tfectuar un seruimiento y evaluacidn de las tareas em

prendidas.
e. Sistema neriodico de reuniones

Como un factor de apovo imrnortante en la intencion de mante
ner una dinamica constante en el comité, se aconsejd la fijacidn de un ca-
lendario periddico de reuniones, tanto de directivas, como de asamblea ge-

neral.

Este factor junto con mantener en actividad y movimiento al
comité, coopera de manera fundamental a mejorar la comunicacidn en la or-
panizacion, internamente v en sus relaciones con los servicios y otras or-

ganizaciones.

Finalmente y con el objeto de motivar a la orpanizacidn y
sus dirisentes, se propusieron soluciones. narticipando incluso a veces en
su restidn, de otros problemas aue afectan a las comunidades en donde se
encuentran los comités aiin cuando ellos no cuarden relacidn directa con el

- - - - - . .
rroblema agricola, si no mas bien se derivan de sus condiciones cenerales

de vida.

Fsto sirvid cowmc poderoso instrumento nara panar la confian
za de la conunidad v para producir una actividad constante en sus dirigen-

tes v en los socios de la organizaciodn.

5.2. Transferencia Tecnolderica, Capacitacidn y Asistencia Técnica
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Las actividades princinnles del Procrama estzn orientadas hacia
la transferencia tecnoldgica, la canacitacion de los nroductores para una
adecuada anlicacion de la tecnoloria transferida y la asistencia técnica
orientada a solucion de problemas puntuales anue se le presentan a los pe-
quefios productores en la administracidn de sus parcelas o en rubros de

produccion especificos.

La transferencia de tecnolocia se realiza fundamentalmente en
actividades ¢rupales, tales como: dias de campo, charlas técnicas y par-
celas demostrativas. Dentro de éstas, las cue tienen mayor importancia
por su receptividad e interd@s son los dias de campo v charlas técnicas,
los primeros tienen la ventaja de reunir aspectos tedricos y practicos so

bre rubros y oracticas culturales esnecificas.

Las actividades de capacitacidon también se realizan dirigidas
al grupo, utilizandose fundamentalmente charlas técnicas. cursos y en los

casos aprooniados, parcelas demostrativas.

Tn relacion con los cursos, se han notado ciertas dificulta-
des o reticencias por parte del agricultor a asistir a ellos, va cue in-
volucra su particiracion periddica v continuada aunaue sea por nocas ho-
ras, en dichos eventos. Tisto ha sienificado una utilizacion mayor de las

charlas técnicas como elemento de capacitacion.

En las actividades de transferencia de tecnologia y canacita-
cidén se usan normalmente boletines de divul=sacidn que son explicados duran
te el evento, asi como también cartillas v ayudas audiovisuales elabora-

das especificamente para estos efectos.

En el Cuadro ¥°3, se ohserva el nimero de actividades de trans
ferencia tecnoldgica y capacitacion realizadas nor localidad geografica,
notdndose que las mds utilizadas son los dias de campo y las charlas técni
cas, vara el periodo de enero-junio 1531, comparando su total con el se-

gundo semestre de 1°87. 1otandose un importente aumento de dias de campo
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y charlas técnicas.

En el cuadro “°4, se presentan las mismas actividades por rubro
de produccidn o temas y nor localfdad geoorafica. Dado cue estas activi-
dades se organizan en funcidn de las necesicades vy solicitud de los produc

3 L - 3 LR
tores, esta informacion permite programar una adecuada asiemacion de los
téecnicos de acuerdo a su esrecialidad v una aprooiada seleccidn de los ele

mentos metodoldeicos a anlicar.

Actualmente en base a esta informacion se estan definiendo las
. téecnicas por rubros y localidad aue tencan posibilidades de lograr un ma-
yor imracto en el rendimiento fisico y economico, asi como una mayor re-
ceptividad del productor a su anlicacidn, para lograr una mejor eficien-

cia en la transferencia de tecnoloria.

La asistencia técnica se realiza en forma individual, dirigida
a la solucidn de problemas tecnicos esmecificos, apoyo en la elaboracidn
de planes de exnlotacidon nara las solicitudes de crédito, orientacidén en

materias tributarias, legislacion acricola, laboral y otras.

Cada técnico de terreno atiende entre 50 vy 82 nroductores, de-
pendiendo de la localizacidn ceoprafica de ellos. Mantiene una reunion
mensual con el comité@ y adem3s visita a lo menos una vez al mes a los pro
ductores en sus parcelas, denendiendo de las necesidades e interés demos-
trado. Las reuniones y actividades de canacitacion v transferencia de
tecnologia se realizan en el local donde normalrente se reune el comité
de pequenos nroductores (escueclas, locales municinales, casa de un nro-
ductor, etc.). Los dias de cammo y demostraciones se organizan en esta-

ciones experimentales de la re7idn y en las parcelas de los agricultores.
5.3. Asistencia Crediticia

El Programa a través de sus equipos té&cnicos de terreno, in-~

forma a los beneficiarios de las distintas fuentes y modalidades de
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créditos agricnlas especialmente dirieidos a los peaus?os acricultores.

Las fuentes normalmente utilizadas son el Instituto de Desarro-
1lo Agropecuario (I¥DAP), el Ranco del Fstado de Chile (BECL), Cooperativas,
Aproindustrias y firmas representantes de insumos agronecuarios.

Fl crédito ofrecidc nor INDA® cubre un 25% las necesidades de
financiamiento de los productores del Procrama. cdadas las condiciones fa-

vorables que presenta.

Los té&cnicos del Proprara particinan ademds, elaborando los
planes de explotacidén y las solicitudes de crédito en conjunto con los
agricultores interesados. Adamas, elaboran los estudios de rentabilidad

que exige INDA? nara los créditos de inversion.

Junto a lc anterior es resnonsahilidad del Proerama velar nor
la recuperacion ovortuna de estos créditos, como una forma de facilitar
la accion de INDAP aseeurancdo ademas con ello el financiamiento futuro

del productor.

La informacidon presertada en el cuadro W°5 sefala el monto de
Py A . B ¥
crédito otorgado 2n las des nrimeras temporadas agricolas en gue ha ope-
rado el Proerama v el monto rarcial otorsado en la presente. Ademas, se
observa el nimero de creditos otorpados rara las distintas modalidades

ofrecidas por INDAP,

Dentro de la linea de crédito nara oreracidn anual, los rubros
mas importantes financiados son el maiz, freiol, triro y lepuminosas de
grano (lentejas, y garbanzos), en ese orden siendo de menor importancia

las hortalizas y cultivos industriales.

Respecto de los créditos de inversion a largo rlazo, éstos se
han dirieido fundamentalmente a los frutales (manzanos, ciruelos, necta-

rines) y a la irpnlantacidén de lecherias.
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CUADRO N° 5

MOJTO Y WUMERO D& CREDITOS D& INDAP, OTORCADOS A BENEFICIARIOS

DEL PROGRAINA DE DESARROLLO RURAL VI REGION

TEMPORADAV TEMPORADA TEMPORADA TOTAL
1979/80 1980/81 1981/82

uss 1/ Num. Uss Num. | US$ Jum,| USS Jum.
Créditos de
Operacidn 179.455 293 308.018 464 | 154,850 176 | 642,323 933
Créditos por
Inversidn 139.527 26 391.242 31 33.077 41 563.8u46 61
C. Pequefia Ca
pitalizacidn - - 56.307 77 23.923 9 80.230 86

3/

Otros = - - - - 27.641 15 27.641 15
TOTAL 318.982 319 755.567 572 | 239.491 20411.314.040 1.095

FUENTE:

Programa de Desarrollo Rural VI Regidn
1/ Tasa de Cambio: USS 1

= $ 39,00 pesos chilenos.

2/ Créditos aprobados al 30 de junio.

Se estima que deben aumen -

tar en el segundo semestre por las sienbras de primavera.

3/ Corresponde a un crédito especial para regularizacidén de titu -

los de propiedad de productores del Comité de Pumanque.
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Los cré&ditos de pequefias canitalizaciones han sido destinados a
financiar imolementos eoricclas talns come rastras y aracos y para la ad-
quisicidon de mallas de alambres, rollos de alambres de niia, herramientas.
animales de traktajo, etc.,

n eeneral. se observa aue existe la tendencia a ocupar crédi-
to agricola, manifestacidon aue se destaca positivamente en los créditos
de inversidon,; en que se nota el interés nor narte del agricultor de ir
invirtiendo y canitalizando su propiedad con rubros mas rentables y con

7

infraestructura que le signifique elevar el valor de su proniedad.

o obstante lo anterior, para la presente temrorada, ain cuan-
do no se han contabjlizado un cran nimero de créditos de las siembras de
primavera, se puede nredecir que tanto el monto como el nimero de crédi-
tos serd mas bajo que la temporada anterior. Posiblemente debido a la
situacién coyuntural que vive el pais v cue ha oblicado a los acricultores
(en especial los mas peduefios) a2 no endeudarse mientras no se aclare el

panorama economicc financiero, actualmente algo incierto.

5.4. Asistencia 2n Comercializacion

En atencion a aue la comercializacion de los productos obtenidos
por los beneficiarios del Prosrama constituye uno de los aspectos mas rele-
vantes en el resultado final de su gestion empresarial v teniendo en cuen-
ta que nor lo general las practicas que los productores adontan en esta ma
teria adolecen de fallas hasicas, esnmecialmente en la informacion. De es-—
ta forma estd publicandose .un holetin mensual de nrecios de productos e in
sumos y rersnectivas de comercializacion a fin de que el nroductor reuns

el maximo de elementos de juicio para tomar una decisidn.

E1 boletin contiene indicaciones de los ovoderes compradores
mas destacados y que constituyen un canal mas avanzado de comercializacion,

frente a los canales tradicionales {camionero., acopnio rural, mayorista).
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Es el caso de las agroincdustrias v de los exportadores.

Junto con el boletin, se han desarrollado las siguientes acti-

vidades de extension en comercializacidn 2 nivel de los comités:

a. TFxplicacidén del contenido de la informacidon de les boleti-

nes de nrecios v mercados v anrovechamiento de la nisma.

b. Orientacion sobre las liquidaciones netas que nueden lo-
grar productos de distintas calidades en los diversos ca-
nales de comercializacion que se identifican en la regidn.
Eiercicios sobre como calcular los precios netos que reci-
biran los oroductos, al anlicar las tablas sobre nrecios
por calidades y descuen.os de los distintos poderes com~

prradores.

c. Calculos rara orientar a los productores en el almacenamien
to de eranos a nivel de parcela. Se hicieron especialmente
con el maiz, nroducto cue se acostumbra a almacenar en los

cobertizos de los nroductores.

Esta actividad consistid en estudiar con los nroducto
res los costos del almacenamiento (costos operativos, costos
financieros, costos nor rieseos de pérdidas y de cambios en
los precios), frente a las nroyecciones de precios, en base
a datos historicos v a nrecios esperados, como reflejo de
mercados de futuro. Se buscaha nue los productores tomaran
la mejor decision para un almacenamiento eficiente, desde

el punto de vista de costos e infresos.

d. Informacidn a los rroductores nara el plan de explotaciodn.
Se suministro informacion a los productores en el periodo

de elaboracidon del nlan de exnlotacidn, sobre los cultivos
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a su alcance que rresentaban las mejores onortunidades en

el mercado. Se destacan los siruientes casos:

i, “aiz: Orientacion en base al mercado mundial de fu~
turo, con sus reflejos casi automaticos en el merca-
do chileno. 3e suministro tambiZn informacidn sotre

contratos de futuro aue ofrecian alcunas firmas.

ii. Trico: Orientacion de precios en base al mercado de
futuro.

iii. ilaravilla: Orientacion y asesoria nara el analisis
de los contratos de comprra que ofrecieron las indus~-
trias n2cionales, con nrecio determinado.

iv, 2emolacha azucarera® Asesoria y orientacidn en los

contratos de siembra con financiacidn y mercado ase-
curado aue ofrecian industrias nacionales. Los con-
tratos consideratan las alternativas de comnra con

precio fluctuante secun las cotizaciones del mercado
nundial, o nrecio fijo, ractado en el momento des su

firma y previo a la siembra de la remolacha.

Asesoria en ovweraciones de comercializacion a Comités v a pro-
ductores. En esta materia encontramos importante ilustrar con un caso real
cue tuvo lurar en la temporacda acricola 192392 ~ 172, que nermitid a los
nroductores comercializar adecuadamente su nroduécion. Se asesord al Co-
nit2 de productores de Santa Clotilde en la comercializacidn conjunta de
12 toneladas ‘de lana. Incluyo el estudio. los poderes compradores mas
destacados en un canal avanzado, como es el de exnortacion. De acuerdo
con las normas, se procedido a la clasificacion de la lana por tivos v a su
enfardado. Fl Comité estudio las ofertas sucesivas hasta towmar la mejor
decision en cuanto a precio y sistema de paco. &= pand una experiencia

para las futuras nepociaciones. ademas. del mejor precio y condiciones de
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nago logrados.

6. ACTIVIDADES INTEPNAS PEL PROGRAMA

Ademdas de las actividades que se realizan con la participacidn de los
beneficiarios, el Programa desarrolla otras, conducentes a mejorar la efi-
ciencia de los servicios prestados a los productores atendidos. Entre e-
llas deseamos destacar la capacitacion del equipo técnico y el sistema de
informacidén y seguiniento, que permitira evaluar los logros obtenidos por

la accidén del Procerama.

6.1. Capacitacidn del Equipo Técnico

Con ella se pretende actualizar y llevar el nivel del personal
técnico, ya sea en materias acrondmicas, econdmicas y ctras relacionados
al rol de acente de camhio que estan cumnliendo. “~Te esta forma la direc-
cidon del Prorrama nromociona y or7aniza charlas, siras técnicas, dias de
campo, cursos, etc., que permitiran a los profesionales tener un mayor €xi
to en l2s relaciones que mantienen con los productores. Dichos eventos se
proeraman de acuerdo a las necesidades generales ror la accidn del Progra-

ma v a las inclinaciones nerscnales profesionales de los tacnicos.

Ne esta forma se han realizado un numero importante de charlas,
piras técnicas y dias de camro en que han rarticirado todos los integran-—
tes del equino. Con referencia 2 la utilizacidn de cursos cortos (5-19
dias) en estas actividades de capacitacion, se ha buscado realizarlos en
la ciudad de Rancacua, sede del Programa. en la 2noca de menor intensidad
de trabajo de campo. Fn alpunas ocasiones se han eviado fuera de la recidn
y del pais a nrofesionales para narticipar en eventos de cavacitacidn mas
especializados y aue junto con ampliar los conocimientos rrofesionales de
los particirantes; han permitido que estos enriquezcan sus experiencias con

las de otros, esnecialmente en los casos de seminarios fuera del pais.
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CUADRO i° 6

CAPACITACION DE LOS TECNICOS DEL PROGRAMA

MATERIA INSTITUCION LUGAR DURACION N© PARTICIP.
ENVIADOS

Elaboracién y Evalua- .

cién de Proyectos IICA Rancagua 5 dias todos

Planificacién de la

Unidad de Produccién

Agropecuaria IICA Rancagua 5 dias todos

Elementos de Adminis-

tracién Rural U. Chile Santiago 14 dias 2

Produccién de Frejol INIA/CIAT Santiago 14 dias 1

Metodologia de la Trans

ferencia Tecnoldgica

Agropecuaria IICA-FAO Rancagua 5 dias todos

Transferencia de Tecno

logia en Maiz IICA-BID Argentina 10 dias 1

Metodologia de Investi

gacidén en Comercializa

cién Agropecuaria IICA-BID Paraguay 14 dias 2

Preparacidén y Evalua -

cidén de Proyectos. BID-ODEPLAN  Rancagua 30 dias 1
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5.2. Sistema de Informacidn v Sepuimiento

A fin de mantener un huen nivel de informacidn referente a cada
uno de los beneficiarios del Prorcrama. se lleva un sistema de registros me
diante una ficha de identificacidon en la cual se incluyen todos los antece
dentes y caracteristicas del productor y su nrarcela, de tal forma de que
gste sea individunlizado facilmente, especialmente cuando se hace necesa-
rio estratificarlos para la elaboracion de encuestas o realizar visitas a

las parcelas por pnarte de la direccidon del Programa.

Es también una nractica hahitual la elaboracidon de informes por
parte de los técnicos de terreno en los cuales se recistran las activida-
des realizadas durante un lanso determinado (por lo seneral una semana).
Estos informes permiten conocer las acciones desarrolladas en cada sector,

nermitiendo esto prlanificar las actividades futuras.

Adermds, v como un complemento a lo anterior. se han realizado
dos encuestas qua2 consideran uso del suelo, rendimientos, tzcnologia uti--
lizada, disnonibilidad de recursos, etc. cnue han permitido obtener infor-
macidn predial v que a través de ella sz loorara medir los resultados que
el Procrama estd ohteniendo, asi como tarbizn permitira detectar hacia don
de deten diricirse determinadas acciones, esnecialmente las de asistencia

técnica y de transferencia tecnoldrica.
7. SITUACIO:T ACTUAL

Luero de dos afos y siete meses desde 2] inicio del Proerama, la si-
tuacion tanto en la orranizacion de los nroductores (nimero de Comités v
acsriculto:ies atendidos), come er los aspectos de indole agronomico, han
sufrido variaciones que hacen nensar en resultados nositivos al término

previsto para el Programa.
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7.1. 3Beneficiarios

Al 31 de octubre de 1231, e'! Proerama atendia alrededor de 929
pequefios agricultores, distrituidos en 22 comités en 14 comunas de la VI

Repidn, siendo su distrihucidn como se aprecia en =1 cuadro M°7.

Cabe seialar cue si hien actualmente se esta-atendiendo-a 972
agricultores, esta cifra ha llecado a mas de mil y su disminucidn a obede-
cido principalmente a venta de la »nroniedad apricola nor parte del agri-
cultor. Tn todo caso, el Proarama ha tratade de mantener su atencidn en-

tre 35) y 1.2399 benaficiarios.

Tambi2n, es importante destacar que los heneficiarios del Comi-
té de Chérica mantienen una relacion diferente con el Proerama desde el imes
de abril de 1251 ya que luefo de un profundo estudio se determind que los
socios de dicho Comité estaban en condiciones de noder recibir el avnovo
aproecondmico del sector nrivado, mantefiendo con el Proprama un nexo que

apunta fundamentalmente a la organizacidon v a sus necesidades como tal.

7.2. Aceiones de beneficio comunitario

Las acciones que realiza el equino t&cnico del Programa. orien-
tadas a promover la organizacion de los beneficiarios en Comités de Pecaue-
nos Agricultores y loerar que estos Comités funcionen en forma adecuada, a
fin de que sus inteorantes identificuen y encuentren sus soluciones a’los
problemas agricolas y sociales, han contado con el anoyo del Denartamento
de Nesarrollo focial de la Intendencia Y de los Alcaldes de las comunas

donde estan localizados.

Desde un comienzc sz planteo Aue con el objeto de motivar a los
Conités v sus diricentes, se analizarian y pronondrian soluciones conjun-
tas, de otros problemas cue afecten a las comunidades donde se ubican és-

tos, aun cuando ellos no suarden relacidn directa con problemas aericolas,



I .
i
- - .
N N . '
. i ) -
P . Lo




CO:{ITES Y BENEFICIARIQS ATE'MINOS POR _PROZCRAMA DE DISARROLLO RURAL

CUAPRO 1°7

VI REGION

COMUNA COITE N° SOCIOS
Rancagua Chancon 25
Requinoa Las ifercedes 17
Requinoa Pimpinela 22
Requinoa ®l Trieal 19
Renco Esmeralda 29
Rengo Choapninos 26
Quinta de Tilcoco La Vifia 38
Quinta de Tilcoco Puente Alta 26
Coltauco *ontegrande 47
Coltauco Idahue 35
Pichidegua La Torina 29
Pichidegua Santa Clotilde 71
Pichidegua El Toco 46
Chimbarongo San Fnrique 47
Chimbarongo Mariposas 27
Chépica Chépica 103
Placilla La Dehesa 32
Peralillo Santa Victoria 26
Pumanaue Pumanque 74
Paredones Paredones 39
La Estrella Dolores ‘achuca 58
Navidad Rapel 82
TOTAL: 22 927

FUENTE: Programa de Desarrollo Rural VI Recidn.
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CUADRO N© 8

PROYECTOS DE BENEFICIOS COMUNITARIOS PARA LOS COMITES

DE PEQUENOS AGRICULTORES DEL PROGRAMA DE DESARROLLO

RURAL VI REGIOH

DESCRIPCION PROYECTOS COMITE COMUNA
BEWEFICIADO

1. Construccidn puente camino Pimpinella Requinoa
vecinal

2. Construccidn Multicancha en Las Mercedes Requinoa
Escuela

3. Construccién camino acceso a El Trigal Requinoa
Requinoa

4. Construccién muro de contencidn liontegrande Requinoa
ribera Rio Cachapoal

5. Construccién puente camino Montegrande Coltauco
Vecinal Idahue

6. Construccidn puente sector Mariposas Chimbarongo

San Ivan - Chimbarongo

7. Alcantarillado sector Pulin
y Coipue

Dolores Machuca

La Estrella

FUENTE: Programa de Desarrollo Rural VI Regibn.
Departamento Social Intendencia VI Regidn.






-23-

sino mds bien estuvieran relacionados con sus condiciones cenerales de vi-

da.

Todo ello, conducente a corseruir la confianza de la comunidad
v rroducir una activicdad constante de sus dirizentes y los socios de la

orsanizacidn.

s asi, como se han llevado a cato varios proyectos de benefi-
cio comunitario en las Provincias de Cachap‘:al, Colchagua y Cardenal Caro,

2n los Comités aue integran el Programa.

Las obras en beneficio comunitario mas importantes que se han
llevado a cabo entre los africultores adscritos al Proerama se presentan

en el cuadro W°E.-

Las o»ras indicadas en el cuadro :1°4 son las de mayor enverza-
dura y que han permitido 21 beneficio directo de mias de 159 familias, lo
que significan sohre 1.790 nersonas beneficiadas. Fuera de @éstas, se
han estado realizando constsntemente otras obras de menor magnitud, pero
tan imrortantes coro las ya: sefaladas, destacando entre ellas el mejoramien
to de canales nara regadio, acondicionamiento de caminos, ensanchaniento

de curvas, reparaciones de escuslas, dotacidn de agua notable, =atc.

7.3. Oriertacidon del apovo aprotécnico

Entre las metas esnecificas mas imnortantes que se fijo el Pro--
prama, destacan 2l incremento de la nroductividac¢ de los cultivos que tra-
dicionalmente producen los Leneficiarios v el camhio en el uso del suelo,
nensando tanto en la rentabilida:d de los cultivos de reemplazo como en la

intensidad del uso de mano de ohra de éstos.

Para la obtencion del nrimer aspecto sefialado, es decir, elevar
el rendimiento de los rubros tradicionales, se ha estado trabajando funda-

mentalmente en la transferencia de naquetes tecnoldgicos; recomendados por
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