


0 VY

Je




HCA-CIiDIA
34 S ENE 1983
INSTITUTO INTERAMERICANO DL OCOORRRACION PARA LA AGRICULTUF.A (IICA)

CORSEJO SUPERIOR DE PLANIFICACION ECONOMICA (CONSUPLANL)

PROYECTO DE EXPLOTACION APICOLE

PARA PRODUCIR MIEL Y CERA

QOKVENIO IICA - OONSUPLAIE
Unidad de Formulacién de

Proyectos.

Tegucigalpa, D.C. Honduras, C.A.



0020




NOTA PRELIMINAR

Rl presente documento corresponde a una serie de pequeiios proyectos elabo-
rados para el sector reformado de Yonduras por la Unidad de Formulacién y
Seguimiento de Proyectoe organizada mediante un Convenio de Asistencia Téc
nica entre el IICA y CONSUPLANE.

La necesidad de organizar esta Unidad surgiS§ como consecuencia de la caren
cia de proyectos especi{ficos que le permitierz a.las empresas de autogestidn
campesina utiligar adecuadamente sus recursos y el apoyo estatal en &reas
como el cxrédito, la comercializaciln, asistencia técnica y capacitecisn.

El proyecto comc. un conjunto de actividades especificas contribuyen a mejo-
rar la coordinaciSn de las acciones que deben ejecutar las entidades del
sector directamente en el medio rural.

Un factor que se ha considerado fundamental es la participacifn directa de
las organizaciones campesinas en la identificacibén, elaboracién y ejecucién
de los proyectos. Esta participaciSn permite descubrir las necesidades sen
tidas y plasmarlas en actividades para que el proyscto sea real y ejecuta-
ble. En otras palabras los proyectos son elaborados con ellos no para ellos.

Los proyectos eslaborados tienen comc objetivos fundamentales elevar el nivel
de ingreso y el niwvel de empleoc de los campesinos como un medio para mejo-

rar sus condiciones de vida e incorporarlos plenamente a la economfa nacional.

Se agradece, en el presente proyecto, la valiosa colaboracifn del Sr, Mark
Coleman, técnico en apicultura, miembro del Cuerpo de Pazx. El 8r. Coleman
colabord en la localizacién del proyecto y en el anflisis de inversiones y

costos del mismo.
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1.

Resfmen del Proyecto

El objeto de &ste estudio es analizar la factibilidad econSmica y finan-
ciera de instalar tres apiarios de treinta colmenas cada uno para produ-
cir miel y csra en grupus campesinos de la szona sur afiliados a ANACH,

dindoles prioridad a la mujer para que se incorpore a la fuerza producti-

L

Rl presente proyecto apicola ha sido elaborado a solicitud de los grupcs
campesinos (Muevo Progreso, San Isidro y Fantasioso). Pedido que fuf dis
cutido con los socios de dichos grupos, analizando las ventajas y desven-
tajas del proyscto.

El prcyecto consiste en la produccién de miel bisicamente y en los dos €1
tinmos afios producir cera. Para @ste efecto se envasaré la miel en bote-
llas, la cual se comercializari en Choluteca ya sea a la Cooperativa o al
mercado donde existe demanda para este producto.

El proyectc requiere una inversidén inicial ée Lps.14,400 equivalente a

$ 7,200, ocorrespondiendo a cada mS53dulo de produccidn de 30 colmenas la
sumz de 1ps.4,80C, necesarios para instalar los apiarios y capital de tra
bajo para iniciar la operacién.

El proyecto debe financiarse en un 100% dada la poca liquidezr de los gru-
pos campesinos. Las condiciones del financiamiento supuesto son: Cinco
afios de plazo'que incluye un afio de gracia, con una tasa de interés del
128. La garantfa ofrecida serfan los equipos, materiales e instalacio-
nes en que va incurrir el proyecto.

Los beneficios del proyecto pueden resumiree en base a los Indices de
evaluacisér financiera, calculados para cada - 6dulo de produccidn:

a) TIR = 42%

b) VAN al 15\ en 5 afios Lpe.8,806.39
c) RelaciSn beneficio - costo = 2.83
d) Rentakilidad sobre ventas 17%







Desde el punto de vista sociocecondmico el proyecto contribuye a elevar el
nivel de ingreso de los-asociados, genera 2 empleos directos por mbdulo y
contribuve a la -olld:l,ﬁca-ci&: de las organizaciones campesinas asi como
a la incorporacifn de la mujer en actividades afines a las labores domés-

ticas.

El proyecto se iniciari en el mes de junio de 1982 y serfia ejecutado con
la asistencia técnica del IFA y de la Secretarfa de Recursos Naturaler.

Se asume que §sta seria la fase piloto de un proyecto mis grande que puc
de abarcar por lo menos 20 grupos campesinos, segin los resultados de

\
esta primera etapa.

El Proyecto
2.1 E1l Problenma

La mayoria de los grupos campesinos de la zona sur cuentan con un

nivel de ingreso que apenas alcanzan para poder subsistirs

Todos ellos se dedican a la produccibn de granos bisicos con nive-
les de producciSn y de productividad sumamente bajos (8-10 qg/Mz.).

La apicultura se presenta como gran oportunidad para que estos gru
pos puedan diversificar sus actividades productivas sin mis recursos que

- los que existen naturalmente en la gona. Actualmente son apicultores

migratorios quienes aprovechan las excelentes condiciones naturales eco-
18gicas que presentan las zonas donde estan ubicados estos asentamientos,
para la produccion de miel de abeja.

Los grupos campesinos seleccionados ya cuentan con personas capaci-
tadas que por lo menos han manejado apiarios risticos. La falta de fi-
nanciamiento y de apoyo se presenta como el mayor limitante para que ellos

puedan diversificarse hacia la produccifn de miel y asi poder elevar su

‘'nivel de ingreso.






2.2 Objetivos del Proyecto:

a. Mejorar €l nivel de ingresoc de los grupos, mediante la produccidn

de miel y cera.

b. Contribuir a la consolidacibn empresarial de losé grupos mediantc
la creacidn de nuevas fuentes ce trabajo en las que tambidn las
mujeres tangan participacidn activa.

c. Contribuir al mesjoramiento nutricional de las familias campesinas
mediante el consumo de miel y otros a que tendrfan acceso por efec

to del incremento de sus ingresos.

2.3 Metas del Proyecto

a. Beneficiar en forma directa a 106 fanilias que conforman los tres

grupog campesinos de base.

b. Al término del secundo afio la produccién de miel aumentar® un 40%.

c. Al término de tres afios se espera incrementar en 17 el N® de grupos

beneficiarios.

Descripcibn del Proyecto:

E1 proyecto consiste en la instalacion de 3 apiarios de 30 colmenas cada
uno en tres crupos campesinos. En el anexo 1 se hace una descripcibn de
estos grupos. La miel cuc se produzca en estos apiarios ser8 acopiada y
transportada a Choluteca por la Cooperativa CARCHOL a la cual estén afi-
liados estos grupos. lLa miel se almacena en estaificnes para su clasifica
cibn y purificacidn y posteriormente es envasada en botellas de 670 cc

para su venta al detalle o al por mayor en la ciudad de Choluteca o en

megucicalga.






La base para formacibn de los apiarios son colmenas rxfisticas que se pue-
den ohtener en la zona del proyecto y que por su precioc y poblacidn per-
miten formar colmenas en menor tienpo inicifindose la produccidn también
en menor tiempo.

Localizacién del Proyecto:

El proyecto tiene como epicentro la ciudad de Choluteca, centro econdmico
y comexrcial de la gzona sur, y en la cual se localizan las oficinas de la
CARCHOL. Los mbdulos de produccidn o apiariosz se localizan en la siguien

te forma:

a. Uno en el municipio del Rriunfo donde se localiza el grupo Nuevo Proore
so. Este se encuantia a una distancia de 50 Ka. de Choluteca con cami-
nos buenos todo el afic. Cuenta con una finca de 525 hectéreas y actual
mente tiene 24 socios. Se dedica al cultivo de mafz, sorco y ajonjoli.
En la zona existen apiarios risticos que se pueden adquirir. Bay una

persona que ya ha manejado apiarios.

b. Otro en el municipio de San Marcos de Coldén. Este asentamiento (San
Isidro) cuenta con una finca de 800 Mz. y 55 eocios. Es una empresa
de reciente forrnacidn y tienen una persona con experiencia en apicul-

tura.

c. El Gltimo grupo, cuyo nombre es Pantasioso estd ubicado en el munici-
plo de Marcovia Depto. de Choluteca, tiene 200 Mz. y 29 socios. Se
dedica al cultivo de la cafia, mafz y sorgo. Algunos socios tienen ya
apiarios en forma individual.

La ubicacién de estos crupos se ha hecho pensanio en azpliar su medio de

accibn sin llogar a corpetir con apizrios ubicados en la gzona.

AnBlisis del Mercado
5.1 El Producto:

La miel es el género producido por las abcjas melfficas desde el

nectar de las flores o de las secreciones procedentes de las partes vivas






de las plantas o qus se encusntran sobre ellas, que liban, cambian, com-
binan con materias espec{ficas propias, almacenan y dejan madurar en los
panales de la colmena. Dicho género puede ser fluido, espeso o cristali
gado. Este producto estf constitnido esencialmente por diferentes azlica
res entre los que predomina la levulosa y la glucosa. Contiene también

protefnas, aminoécidos, enzimas, gcidos orginicos, sustancias minerales,
polen y otras sustancias.

La niel puede sexr desde incolora hasta pardo oscura su consistencia
es fluida, viscosa y su sabor y arcaa varfan, aunque generalmente poses
el de las plantas de las que procede.

>
1a calidad de este producto varia segin el calor, y la hunedad. Se

le considera un alimento de alto valor nutritivo, dada la diversidad cde
sus componentes. También tiene cualidades terapefiticas entre los que se
pueden destacar el trataniento de problemas circulatorios y digestivos.

La cera es una secrecibn natural de las glindulas que las abejas tie
pen en el abdbmen, es de color blanco y no tiens olor ni sabor. §e apro-
vecha en la produccifén de cera estampada para construir nuevas colmenas

fabr:lcaci&: de velas, cosnéticos, etc.

5.2 Demanda

En la actualidad la demanda total de miel de abeja esti representa-
da por dqs tipos de mercados bien definidos, que es el mercado interna-
cional que estf absorviendo el 918 de la produccidn regional (Zona sur),
la cual es destinada para el usc domfstico en un 85% y para la industria
en un 15%. Dicha demanda ha ido creciendo en forma ascendente a raiz del

incremento de las importaciones de los principales palses consumidores,
dado el a;l.to valor nutritivo del producto.

El segundo demandante de miel de abeja lo constituye el mercado re-
gional (Zona Sur) y Tegucigalpa que consume el 9% de la produccién de la

zona, destinado al uso exclusivamente domastico.






5.3 Oferta

De acuerdo a las investigaciones realiszadas Ia ‘produccidn total de
miel de la regibn anda por el orden de 1,100 barriles, de los cuales
1_,000 barriles son producidos por los productores asociados a la Coope-
rativa apfoola del Sur que representa el 918 de la ofert. y los restan-
tes 100 barriles son suministrados por los pequeilos productores indepen
dientes que representa el 9% de la oferta total.

5.4 Precios

Los precios de wenta por botclla del productor al intermediario os
cila entre 1ps.2.50 y 1ps.3.00 dependiendo de la calidad de la miel.

El precio de compra por barril (de 55 galones) de la Cooperativa
a los asociados fluct@a entres Lps.330.00 y Lps.342.00.

Los precios para exportaci6n actualmente han ascendido sustancial-
mente y oscilan entre Lps.480.00 y Lps.500.00 debido a la demanda que
ha adquirido el producto por la baja produccidn que se ha sucitado en los
Estados Unidos y Canadi causado por las heladas, estos se puede tomar co-
=m0 una situaciSn coyuntural. Los otros paises a que se exporta la miei
actualmente estfn Inglanterra, Alemania y Suisa.

$.5 Oomercializacibn

El producto se comercializa por medio de tres canales:
a. Del productor a la Cooperativa y &sta al mercado internacional.

b. Del productor al intermediario y estos distribuir@n el produc-
to al por mayor y al detalle que finalmente van al consumidor.

c. Del productor al consumidor final.
5.6 Conclusiones sobre el Mercado:

De acuerdo a la informacidn anterior se puede concluir que existe

un amplio mercado para la miel de abeja especialmente en el mercado'in-






ternacional. AdemiAs la magnitud de la produccién no tendria mayor efec
to en el mercado tanto nacional como internacionalments, por lo que se —
considera adecuado su comercializacidn.a través de la CARCHOL filial de
ANACH en Choluteca, con el apoyo de la Unidad de Comercializacidn del

INA y que sus ventas sean al destalle.

Es recomendable que el precio de wventa del producto sea de Lps.3.00
oomo miximo. As{ como también es conveniente poner mucha atencidn a la
calidad desl producto que se ofrece al consumidor, mieles de mala calidad
tienden a limitar el consumo y a bajar los precios de compra.

3

Aspectos Técnico-productivos:
6.1 Descripcibn del proceso:

La explotacibn técnica de las abejas es uno de los campos mds sofis-
ticados no porque sea muy especializado sino por los pequefios detalles
quae hay que tener en cuenta en su manejo para obtener una buena produc-
cibn. Serfa muy amplio enumerar todcs los aspectos que se deben consi-
derar en el proceso productivo. FPara tal efecto se recomienda consultar
libros y manuales especializados cue describan el ptoo.:b de produccidn

. ¥ que amplie los conocinientos ya adquiridos.

6.2 Tamafio del Proyecto:

El proyecto en su inicio se considera como una fase piloto. Estarid
integrado por 3 nddulos de 30 colmenas cada uno. La ampliacibén de e=tos
n6dulos o la instalacidn de nuevos mSdulos va a depender de los resulta-

dos que se obtencan en esta fase.

El proyecto cauo se puede deducir tiene una gran flexibilidad para
ser ampliado, ya que las inversiones adicionales van en funcidén directa
con el N® de colmenas. La limitante mayor para su acpliacién debe verse
en término de la capacidad ecoldgica o potencial mielifero de la zona,
que por las inspecciones de campo realizadas por un especialista es toda

via ruy amolio.






6.3 Beneficiarios del Proyectc

. Los bepneficiarios del proyecto en su fase inicial serian 108 socios

de 3 grupos distribuidos asi:

a. Grupo huevo Progreso 24 socios

L. B©6rupo £an Isidro 55 n
c. Grupo Fantasioso 29 -

Las caracteristicas de dichos grupos fueron analizadas anteriorwen-
te.

6.4 Programa de Produccibn

En ol.cuadro N°® 1 se ilustra la proyeccién estimada de la miel anual-
mente, asf como la produccibn de cera anual en los dos ﬁitimos afos. El
aumento en la productividad de laz colmeras est3 determinado por su desa-
rrollo natural (aumento de poblacidr) y por el mejoramiento en el manejo
de las mismas, a medida que los productores reciben una payor capacita-

cibn.

La produccibn se supone que se estabilizarS en los dos Gltimos afios
de 45 botellas/colmena, aunque de acuerdo con los rendimientos promedios
de la =zona sae pueden obtener hasta 58 Kgs. de miel/colmena. En total los
tres apiarios estabilizados estarfan produciendo 4,050 Kgrs. anualmenta.

€.5 1Instalaciones y Lquipos:

En el Cuadro N® 2 se hace una descripcidn Getallada de las instala-
cionss y equipo necesario para instalar un m&Gulo de 30 colmsenas. El
equipo de manejo estd calculado para el trabajo de 2 personas.,

Iuversiones

Las inversiones ge han calculado para un mbdulo tipo 30 colmenas. En

el cuadro !® 2 se detallan las inversiones fijas y de capital de trabajo.







PRODUCCION PROYECTIDI. DL:

»

CUADRO M

MIEL Y CEr_.

. Produccidén de miel
Afio por colmena al aio

Produccidn de cera
‘pox colmena al afio

Producci6n total| Produccidn anual !
de miel anual en| de cera en 30 col

(botella) 30 colmenas | menas. '
(botellas) (1ibras) f
1982 25 756 . !
1983 35 1,050 : i
1964 40 i 1,200 2 !
1985 45 1 .t 1,380 , 30
1984 45 ' 4,380 | 3c
NOTL:

1. A partir del 4° aiio habrf una produccién

de cera de una libra por colmena.






1.

I. PLAN DE INVERSIOXN PARA UN MODULO DE 30 COLMENAC

Inversiones fijas

1.1 Materiales para instalaciones:

30 colmenas sencillas para usar como base
90 cajas

750 marcos (25 marcoe por colmena)

750 liminas (25 liminas por colmana)

30 pisos (1 piso por colmana)

30 techos o tapadera (uno por colmena)

1.2 Material para instalacién
Madera para bancos

1.3 Equipo para mancjo:

espatilas

ahuzadores

velos protectores

espuela

cuchillo desoperculador
estractor de miel (fabricado)
pascoén

tina

N e e e e NN

sepillos
Total de inversiones fijas:
Inversiones en capital de trabajo:

-lano de okra para lios dos primeros meses
-Medicinas

-Transporte

-potellas

-Otros

Total de Inversiones por M5dulo.

" " para 3 1“5dulos

Precio Valor
Unitario Total
Lps. Lps.
65.00 1,950.00
8.00 720.00
0.60 450.00C
0.70 525.00
6.00 180.00
6.00 180.00
1G0.90C
8.00 1€.00
22.00 44.00
15.00 30.00
8.00 8.00
25.00 25.00
100.00 100.00
8.00 8.00
$.00 9.00
8.00 16.00
4,3€61.00
433.00
50.00
125.00
75.C0
150.00
39.00

L. 4,800.060

L. 14,400.00
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La raszdn para trabajar con un mSdulo de 30 colmenas esti en la funciona-
1lidad del mismo y en la posibilidad de que el mismo pueda prowveer los ni
cleos necesarios para una futura ampliacién, sin mayor costo, recomendan
dose un tamaio Sptimo de 50 colmenas.

El equipo de manejo se calcula para dos personas. El capital dé trabajo
se ha estimaio considerando la mano de cbra para dos meces fecha en gque
se considera puede haber una pequefia produccibn para cuirir esos costos.
Los dexds comporentes se calculan para el primer afio de operacidn. .

Las inversiones totales para los 3 mSdulos suman Lps.14,400.

Plan de Financiamiento:

La inversifn total por mddulo es de Lps.4,800. Se proponeA un financia-
miento del monto total, dazdo que los crupos no tienen liquidez para dar
aportacién en efectivo. Las cordiciones que se proponen para este cré-
dito han considerado la estabilizacidn de la produccibén del apiario, Ce

nanera quc existan suficientes ingresos para realizar las amortizaciornes.

Se ha supuesto gue el proyecto puede financlarse mediante un crédito a
5 afios plaro con un afio de gracia, y una tasa de interés del 12% anual.

El prestatario serfa la Cooperativa CARCHOL, quién a su ver concederfa
tres subpréstamos a los grupos beneficiarios. La garantfa estarfa dada
sobre los apiarios instalados y el respaldo de CARCIOL.

En el cucdro ° 3 se muestra el desarrollo de la deuda para un mSdulo

de 30 colmenz< con 100% de financiamiento.

Resultados de Operacibn:
Costos de Operacidn:

Zn el cuadro I'* 4 52 mvestran los costos de operacidn proyectados para

S aiios de operacidn ée un mbdulo de 30 colmenas.
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CUADRO N° 3

DESARROLIO DE LA DEUD?

1 ABO Amortisacién Intereses Cuota Anual Deuda
(al 128 anual) Acuzmlada
0 - - - 4,800.00
1 - 576.00 576.00 4,800.00
2 1,004.32 576.00 1,580.32 3,795.68
3 1,124.84 , 455.45 1,580.32 2,670.84
4 1,259.82 320.50 1,580.32 1,411.00
5 | 1,411.00 169.32 1,580.32 ;
| !
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CUADRO N°® 4

COSTO DE OPERACIONES PROYECTADOS

PARA Ui MODULO DE 30 COLMENAS

Detalle 5 1° afio| 2° aiio 3° afio 4° afio 5° afio
¥ano de obra i 96.00 | . 312.00 312.00 312.00 312.00
Medicinas | 125.00 125.00 125.00 125.00° 125.00
Transporte 75.00 75.00 75.00 75.00 g ..75,00

1} i
Botellas 150.00 210.00 240.00 ! 270.00 270.09
|
Gastos Financieros: 576.00 | 576.00 f 355.48 i 320.50 169.32
Gastos de Dcptccia-1 i i i |
cibn. | 852.20 852.20 '  852.20 | 852.20 ! 852.20
! { i
1 H 1 .
TOTAL : 1,874.20 | 2,150.20 , 2,059.68 ; 1,954.70 : 1,803.52







Se espera que el proyecto comience a funcionar en el mes de junio de 1982
de forma que se pueda aprovechar las floraciones que se producen en el _
mes de agosto. _

Para efectos de calcular.el punto ae oqu.ll&rio del proyecto se han cla-
sificado estos en costos fijos y variables.

Costos Fijos:

Se toman como costos fijos los gastos financieros su depreciacidn, medica-
mentos y mano de obra. La mano da obra se oomsidera fija ya que el apiario
debe ser atendido haja o no produccidéa. El costo fijo tc.al es de L.1,5649.20
en el 1° afio y L. 1,865.20 en el 2° afno. Para efectos de calcular el punto
de equilibrio se tomari el 2° afic por hallarse el apiario yﬁs estatilizado.

Costos Variables:

Los costos variables son unicamente el costos da venta, transporte y enva-
se. El costo de transporte se estima en L. 0.075 por botella y el costo
del envase en L. 0.20. El costo variahle unitario €s de L. 0.275/botella
de miel. l

i
Ingresos:
Para estimar los ingresos se utilizd un precioc promedio de wventa de L. 3.00
por botslla y el precio de la cera se calculd en L. 1.30 la libra,

En el cuadro N®* 5 se muestran los ingresos proyectados por concepto de ven

tas de niel y cera.
Funto de Equilibrio:

El punto ds equilibrio ocurre cuando el nimero de unidades vendidas solo
alcauza para cubrir los costos fijos y variables. Es decir no se pierde
ni se gana. La utilidad de calcular el punto cde equilibrio es sobre toldo
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CUADRO N°® 5

INGRESOS POR VENTAS, MODULO DE 30 COLMENAS

Afo N® de botellas vendidas i Ingresos Anuales
1 750 i Lps.2,25C.00
2 1,050 ; 3,150.00
3 1,200 f 3,600.00
4 1,350 * 4,029.00%
3 1,350 : 4,0€9.00

p Y,

La producciSn de cera se da a partir del 4° aio ¥y se
calcula una produccién de 30 libras a Lps. 1.30 cada

una.
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para conocer el mivel o proporcidén de la produccién y de las ventas que
requiere el proyecto para cubrir sus costos y sirve para conocer el ni-
vel de riesgo por una disminucidén de la produccidén a un aumento en los

ocostos.

En el proyecto el costo variable por unidad (botella de miel) es de
1ps.0.275. El1 costo fijo para el 2° afio es de Lps.1,865.20 y el precio
de venta es d¢ Lps.3.00/unidald.

Por lo tanto la contribuciSn unitaria (precio-costo variable unitario)

es de Lps.2.725. ;

El punto d. equilibric es igual:

Costo fijo anmual

PE = Contribucibén Unitaria
PE = —22865.20 737 botellas

2.725

1o anterior nos dice que el punto ds equilibrio para el 2°® afio se esta-
iiiiée en un 703 de la produccifbn. En el 4° afio, una ver estabilizada la
produccidn el punto de equilibrio se establece en un ¢2§ de la produccidn.
Se puede deducir que el proyecto es mis sensible a bajas en la produccibn
y posibles pérdidas en los 2 primeros afios de cperacién. Una vez estabili
zada la produccidn requiere solamente un 428 de la produccidén para cubrir
sus costos totales, por esta razbn se recomienda que la asistencia técni-
ca sea mis intensiva en los dos primeros afios.

Proyecciones Financieras:

Las proyecciones financieras tienen como finalfdad anticipar: los resul-
tados del proyecto en los prdximos afos en base a los supuestos de ingre

808 y egresos.

La vida fitil de este proyecto se ha estimado en 5 afios aunque puede de-
cirse que es de vida indefinida ya que se pueden reponer las inversiones

bisicas y continuar funcionando durante muchos afios.
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Dichas proyecciones son necesarias para evaluar el proyecto en téminos
econfmicos y financieroce.

Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectadas:

En el cuadro N°® 6 se presenta el estado de ganmancias y pérdidas proyecta
das para un mSdulo dé 30 colmenas. Como se puede ocbservar el proyecto
genera una utilidad de ILps.375.80 en el primer afo, scbre una venta total
de Lps.2,250.00, esto nos indica que existe una utilidad sobre wventas del
17s, de igual forma se hace para los siguientes afios y as{ tenemos que
para el quinto afio hay una utilidad de 1Lps.2,285.48 sobre una venta total
de Lps.4,089, lo que significa una ‘rentabilidad sobre ventas del 55%. Lo
anterior nos indica que la utilidad s/ventas va incrementando a medida
que el apiirio se va estabilizando en su produccidn. Tambi&r nos indica
que el proyecto tiene una estructura de costos fijos bastantc estable por
lo que la utilidad aumenta ripidamente si se logra aumentar la productivi-
dad del apiario.

Flujo de Efectivo:

En 2l cuadro N® 7 se muestra el flujo de eiectivo proyectado para un md-
dulo de 30 colmenas. Oomo puede apreciarse en ninglin momento existen
faltantes y el proyecto gensra suficientes fondos pars cubrir sus costos
y amortizar el préstamo, tal como sc muestra en el punto 4 del cuadro

R® 7.

Evaluacibn del Proyecto:
Las evaluaciones se hacen desde dos puntos de vista.
11.1 Evaluacibn Financiera

Los indicadores que musstran la rentabilidad del proyecto son los
siguientes:
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CUADRO N°® 6

PARA UN MODUIO DE 30 COLMENAS

Ventas:
(miel y cera)

Costo de ventas

a. Inventario Inicial

b. Costo de produccidn:
Mano de obra
Medicinas
Depreciacién

c. Inventario Final

Utilidad Bruta en Ventas

Otros gastcs de operacidn

a. Gastss de distribu-
cibn y ventas.

b. Transporte

c. Envases

Utilidad de Operacitn
Gastos financieros
Utilidad Neta

‘ ANOS '
1 2 3 (-
2,250.00 | 3,150.0¢c| 3,600.00 f 4,089.00 |4,089.00
! | I !
S B A
1,073.20 | 1,289.20; 1,289.20 | 1,289.20 | 1,289.20
| 96.00| 312.00. 312.00 ' 312.00 | 312.00
’ 125.09% 125.00% 125.00 = .125.00 ' 125.00
852.20 asz.zoi 852.30 852.20 | 652.20
- b - - -
1,176.80 | 1,860.80 | 2,310.80 ' 2,799.80 % 2,799.60
225.00| 285.00  315.00  345.00  345.00
S - - -
3 = |
75.00  75.00{  75.00 ' 75.00 | 75.00 |
150.00 |  210.00,  240.00 , 270.00 | 270.00
951.80 | 1,575.80 | 1,995.80 ' 2,454.80 | 2,454.80 |
576.00|  576.00| 455.48 | 320.50 | 169.32 |
\ 375.80 | | 1,540.32 '2,134.80 |2,265.48 |

999.€0 |







PROYECCION DEL FLUJO DE EFECTIVO PARA UN MODUIC

CUADRO N® 7

DE 30 COLMENAC

0 1 2 3 4 5
1. Ingresos 4,500 2,250.00 3,15G6.00 3,6G0.00 4,089.00 4,089.0
1.1 Ingresos Operativos 2,250.00.| 3,150.00 3,600.00 4,08%.00 4,0689.0
1.1.1 Ventas (miel y
cera). 2,250.00 3,150.00 | 3,600.00 4,089.00 4,089.0
1.2 Ingresos no opera-
tivos. 4,800 N - - - -
1.2.1 Préstamos 4,800 - - - - -
1.2.2 Recuperacidn
de activos - - - - - -
1.2.3 Otros - - - - - -
2. Egrescs - 1,5674.20 | 2,150.20 | 2,059.€¢ 1,954.40 1,803.5.
2.1 Egresos opsrativos - 1,874.20 2,150.20 2,059.68 1,954.40 1,€E33.5:
2.1.1 Gastos de ope
racidn - 1,298.20 1,574.20 1,604.20 1,634.20 1,634.21
2.1.2 Gastos finan-
cieros - 576.00 $76.00 455.48 320.50 169. 3.
2.2 Egresos no opera-
tivos. 4,800 - 1,004.32 1,124.84 1,259.82 1,411.0(
2.2.1 Inversibn
inicial. 4,800 - - - - -
2.2.2 Reposicidn '
de activos - - - - - -
2.2.3 Amortizacibn
de préstamos - - 1,004.32 1,124.84 1,255.82 1,411.0(
I. = 1-2+2.2.3£/ c 375.80 995.80 1,540.32 2,134.80 2,285. 41
4. = 3"(1.201)"(2.1-2)+
depraciaciﬁn 2/. (4,800) | 1,804.090 2,428.C0 2,6848.00 3,307.30 3,307.0(
TIR = 42% 1/

VAN al 158 = Ips. 8,806€.39

=" Flujo desde el punto de vista
contable.

2/

=’ Plujo de efectivo para el calculo
de la TIR y el VAN,
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a. La inversifn se recupera en 2 afios y 3 meses.

b. La tasa interna de retornoc es del 42t

c. El valor neto actualizado VAE al 15% ‘(tasa de corte), es de
1ps. 8,806.39 (Ver cuadro N°®* 7).

d. Kl punto de equilibricv una ver estabilizado el proyecto, en
el cuarto aiio se establece en un 428 de la produccibn.

e. La rentabilidad sobre wventas es de 176 para el primer afo y
de 55% para el quinto aio.

Io anterior permite recomendar el proyecto desde el punto de vista
financiero, el cual presenta 'n nivel de riesgo relativamente bajo.

11.2 EBvaluacién SocioeconSmaica

a. Con la ejecuclén de 8ste proyecto los tres grupos beneficia-
rios incrementar&n sus ingresos cn Lps.1,407.24 promedio/aiio
lo cual traeri como consecuencia mejoramiento en sus niveles

de vida y por ende su consolidacién econdmica y social.

12. Conclusiones y Recoxendaciones i
12.1 Conclusiones

En vista de lo anteriorsonte expuesto se puede deducir que el pro
yecto es beneficloso para los crupos campesinos. Por lo que es conve-

niente que se otorcuc ¢l financiamiento para su ejwcucidn.
12.2 Reoomendaciones:

- Implementar el proyecto en la fecha establecida para que a la
época de floracidn los apiarios puedan entrar en produccidn.

- L.evar un _istema de control, que pueda evaluar todas las acti-
vidades cuz se han prooranzdo mediante una supervisién contfinuz

al proyectc.
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- Impartir un curso practico sobre técnicas apicolas, necesarios
para el manejo y cuidado Ge las colmenas, de acuerdo al cronc-
grama de actividades adjunto.

13. Organizacién ;;ara la Bjecucidn:

En la ejecucidén dal proyecto colaboraria a nivel central el INA, brin-
dando apoyo financiero y en la capacitacidén de los grupos. A nivel re-
gional ARACT, a través de su organizaciSn regional CARCHOL quien serfa
1a responsable de canalizar sl crédito y distribuirlo a cada uno de los
grupos y supervisar la implensntacifn del proyecto. Ademfs se encarca-

ria de la venta y concrcializacidr del producto.

i4. Posible Programa de Ejecucibn

El cronograma adjunto muestra el desglose de las actividades mar imvor-

tantes que debern realizarse en su implementacidn.






Actividades

Trémitc ¥ aprobacidn
del cxédito

Construccifn de ins
talaciones.

Curso de Capacita-
cibn practico.

Compra de Materia- '
les y Equipos.

Compra de oolme-~
nas. '

Iniciacisn de pro-
duccidn de miel.

-2 -

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADE:
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ANEXO K* 1 -

DESCRIPCION DE IOS GRUPOS EBENEFICIARIOS

Nombre del Grupo

Ubicacisdn

N°de Socios

I

-Nuevo Progreso
-San Isidro

-Fantasioso

Municipio del
Triunfo.

Municipio San
Marcos de Coldn

Municipio de
Marcovia

¢ e— ——— - e o e en

24

55

29







ANEXO N°® 2

DEPRECIACIONR DE IOS ACTIVOS FIJOS

| valor vida Depreciacién ;

Detalle Inicial Gtil anual ;
Colmenas 4,005.00 i 5 801.00 ,
Otros equipos 256.00 5 51.20 '
TOTAL 852.20




FECHA DE DEVOLUCION









