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INTRODUCCION

En América Lotina en general y en particulor en Colomb&o, fas Cianclos Agricolas
y afines, ¢omﬁ§uyen el pilor fundomental de la economia. ,

Se dice que e el pafs, casi a la vuelte de tres décadas que F‘Iei’od éo&agrodoé a
la industriazacién, Colombia vuelve sus ojd al campoi En efecto; ol Pian de Desa~
rollo del seftor Presidente Alfonso Lspez Mic‘\eken denominado * Pata ce;'for la brecha",
busca reducir los abismos que existen entre el campo y la civdad. Tiene como objetivo
"logror un crecimiento de la economia que haga posible la creacién masiva de empleo
productivo, y por lo tanto, beneficie de manera especial al cincuenta por ciento més
pobre de la sociedad colombiona ". . .

Piensa el Gobierno que para alcanzor este objetivo, fundamentalmente, "hace falta
cambior la calidad del crecimiento para asegurar que se transforme el estilo de vida de
ese estrato de la poblacién”.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, a través de su mdximo
vocero el Dr. José E. Araijo, afirma que : " Para lograr el bienestor de su poblacién
en general, los paises americanos ~deben realizar~ esfuerzos de desarrollo econdémico
y social que comprometan al sector piblico y al sector privado". Y que : "En cuanto a
la poblacién rural en particular, dichos esfuerzos deben concentrarse en procurar el au-
mento de la produccién y en mejorar el nivel y la contribucién de la demanda efectiva
de bienes y servicios en lo referorte a la alimentacién, vivienda, vestuorio, educacién,
salud y recreacién"

En cuanto a los factores relacionados con la educacién, conocemos de sobra la

tragedia que vive el proceso educativo en América Latina, La escuela, el colegio
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y la universidad, voluntoria o involuntariamente, han servido de escarnio para deni-
grar al hombre, Aparte de las decenas de millones de nifios que se quedan fuera del sis-
tema, los que logran hacerlo, van cayendo irremediablemente en el ;:omim eoo Quizéd
no més de dos estudiantes de cada ?ien logran terminar sus estudios universitarios.

Esta cruda realidad debe su presencia a miltiples factores que serfa largo enumerar
en esta infroduccién y, porque no es el lugar més apropiado para hacerlo. Sin embargo,
en multiples reuniones montenidas con docentes universitarios se hace resaltor que la uni-
versidad :

~Presenta deficiencias en la administracidn en general y, particularmente, en los

aspectos relativos a la administracién docente;

~Carece de orientacidn la educacidén universitaria pora lasolucién de los problemas

del pais ;
-Requiere hacer investigacién local, regional o nacional;
~La educacién que imparte es eminentemente tedrica ;
-Requiere estabilidad y coordinacién de los programas educativos para atarlos con
Idgica o las necesidades del pafs;

~Carece de integracidn entre los distintos niveles educativos ;

<Tanto el profesorado como los estratos administrativos carecen de los conocimien-
fos diddcticos y administrativos adesuados y las relaciones humanas estén ausentes
dentro del claustro universitario.

No hace falta extender este memorial de reclamos para justificar con largueza los
objetivos de esta reunién técnica, en la que el IICA, busca:

1. Motivar q los autoridades del ICFES y a las facultades correspondientes para
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que se cree un érgano especializado, con jurisdiccién en el subsistema educa-

cién agricola-superior capaz de:

<Analizar el proceso general del desarrollo agropecuario colombiano, desde el
punto de vista de sus necesidades educacionales y sus limitantes, con miras a
detectar los problemas que frenan el fncremento de la produccién y la produc=
tividod agropecuaria y forestal, la generacion de empleo y la reduccién de la
marginalidad en el sector rural.

1 ~Planificor con base en los resultados de tales investigaciones la accién necesa-
ria para preparar y presentar al Gobierno Nacional las normas reglamentarias
de las carreras profesionales agropecuarias, planes de estudio, costos, presu=
puestos y ofras variables que vayon a racionalizor al subsistema.

~Coordinar a través de su propia estructura y de los estamentos de la educacién
agricola superior las actividades previstas en los planes que se elaboren con el
propdsito de programar, aplicor y evaluar las acciones educativas orientadas a
la preparacidn de planes curriculares, programas de estudio, unidades académi-
cas y plones de clase para las distintas carreras de ciencias agricolas y afines.

El ICA esté plenamente satisfecho con los resultados alcanzados en esta reunion

técnica orientada a discutir modelos de planificacién universitaria y confia en que la
aplicacién de las conclusiones y recomendaciones ¢ que ha llegado, sean de positivo
beneficio para la ordenacién de la educacién agricola superior en Colombia.
Gerardo Naranjo Meneses
Especialista en Educacién Agricola del

HCA, Oficina en Colombia
Coordinador de la Reunién.



[ ia R ; R I 4
b 3} . )
W
1 .
' . 3 l P P
. QO 20° e

H L . ]
. e, . . B 13
L S S S T '
..-. . 'K
CeTe e . i .
- . . .
‘ ol [ 2L T SR LAY R R

. A DY Y1 A
. .
. Y SR o .
[ N o4 yey:
AT 1o apvegiee e K DL VL
M 4 i . IR YRS B
FR R AR R ~igviter . o
sy el T oA
Y of i IR
R IR R . . TP
.
. N
. .
. -

-

£

.

l
.

AT
Toan e
e

'
et
ar !




[-A-]

ORGANIZACION DE LA REUNION TECNICA

Organizacién y Coordinacién :

Colaboracién :

Apoyo Logistico :

Servicios de Secretaria :

Supervisién :

Dr. Gerardo Naranjo Meneses,
Especialista en Educacién Agricola
Oficina del lICA, en Colombia

K

Dr. Hugo Fernandez,

Especialista en Educacién Agricola
Coordinador de la Linea de Educacién
Direccién General del |ICA,

San José, Costa Rica

Dr. Gustavo Guerrero,
Asesor en Educacién Superior,
Divisién Académica Universitaria

- Instituto Colombiano de Fomento de

la Educacidén Superior (ICFES)

Sra. Estrella de Pedraza,
Secretaria de IICA-CIRA

Srta. Betty Lépez
Secretaria de la Divisién
Académica del ICFES

Edith Torres
Secretaria Ejecutiva Asistente
de IICA-CIRA



-

' i
e
1)
P )
e .
L 1
o




CONFERENCIANTES

Dr. Hugo Ferndndez, Ph. D.
Especialista en Educacién Agricola

Coordinador de la Linea Il : Educacién Agricola

San José,
Costa Rica

Dr. Gerardo E. Naranjo M., Ph. D,
Especialista en Educacién Agricola

Oficina del IICA en Colombia
Apartado Aéreo 14592
Bogotd,

Colombia



.00

O




LISTA DE PARTICIPANTES

Pablo Oliveros Marmolejo, Director
Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacidn Superior (ICFES)

Bogota

Mauro Villavisencio, Director

de la Oficina del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas de la OEA

Bogota

Antonio Vallejo Morales, Jefe
Division Académica Universitaria
ICFES

Bogotd

Daniel Abadia , Decano

Escuela de Graduados

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA),
Universidad Nacional de Colombia
Pugotd

Misael Agudelo
Departamento de Edu=acidn
Universidad de los Andes
Bogoté

.Francisco Arias

Asesor en Educacidn Superior
Division Académica Universitaria
ICFES

Bogotd

Jairo Correa

Profesor de Fisiologia Vegetal
Facultad de Agronomia
Universidad Nacional de Colombia
Medellin

Alfonso Ferndndez, Rector
Instituto Técnico Universitario del Cesar (ITUCE)
Valledupar




T
- R L
-— ) .-
- : - * ..
: . .
-
(9 .

S
. o ..
: . v
ta e
-
N .
-
P -
-




Jorge Gamboa, Decano
Economia Agraria

Universidad INCCA de Colombia
Bogotd

Roque Gonzélez
Universidad Surcolombiana
Neiva

Roberto Gracia, Rector
Instituto Técnico Universitario de Cundinamarca (ITUC)

Fusogasugd

Luis Ernesto Guayan, ®

Asesor en Educacion Superior
Pivisidn Académica Universitaria
ICFES

Bogotd

Gustavo Guerrero

Asesor en Educacién Superior
Division Académica Universitaria
ICFES

Bogotd

lucia de Hill, Directora
Escuela de Enfermeras Cruz Roja Colombiana
Bogotd

Jorge Lopera
Profesor Escuela de Graduados ICA,
Universidad Nacional de Colombia

Bogota

Gerardo Lépez Jurado

Profesor de Fisiologia Vegetal
Facultad de Ciencias Agricolas
Universidad de Norifio

Pasto

JesGs Lozano, Rector

Universidad Tecnolégica del Chocé *Diego
is Cérdoba"

Quibdé

1-C-2



e

A NE

° - .
B A

[
PR .
’
g
tr ¥ 9t
N
S

.l

o
(R

L
(R

I:. :
T
k':J
NI
2
.
e
. .
v
-y
e A
. |
. -t
P »e
. 1
HERCIL
-
Tt




I-C-3

Fernan Macfa, Decano

Ingenleria Forestal

Universidad Distrital "Francisto José de Caldas”
Bogotd

Fernando Mejfa, Jefe

Division de Educacidn Tecnoldgica y Educativa
ICFES

Bogotd

Rafoel Mendoza, Decaho

Facultad de Agronomia
Universidad Nacional de Colombia
Bogota

Adolfo Morales, Rector
Universidad Francisco de Paula Santander
Cucuta

Edelberto Mullett, Director

de la Clinica Veterinaria de la Facultad de
NMedicina Veterinaria y Zootecnia
Universidad de Caldas

Manizales

Ricardo O¢ hoa, Director

Ciencias Veterinarias, ICA
Universidad Nacional de Colombia
Bogotd

Julio Ospina, Director

Ingenieria Agricola

Universidad Naeional de Colombia
Bogota

Efrain Pico

Asesor en Educacién Superior

Divisién de Educacién Tecnoldgica y Educativa
ICFES

Bogotd

Mario Rodriguez , Decano
Facultad Veterinaria y Zootecnia
Universidad Nacional de Colombia
Bogota



U -
.
P an
) .
R . 13
."l .
IR IR - o
e
W
N
ey -t
T
: . 1
e o . h
i - RN
a
L
. M
RIS I ! Cole .
. e T2
R :
.’. *
. Ve
[ ) E : i -
e TAR FRLIEN >
. - * : i
. H e : Mow




Fabio Rodriguez,

Profesor Escuala de Graduados del ICA,
Universidad Nacional de Colombia
Bogoté

Guillermo Ruiz,

Asesor en Educacion Superior

Divisidn de Educacidn Tecnoldgica y Educativa
ICFES

Bogotd

Rafeel Stand

Asesor en Educacidn Superior
Division Académica Universitaria
ICFES

Bogota

Bernardo Pefia, Secretario

Escuela de Gtaduados del ICA,
Universidad Nacional de Colombia
Bogotd

1-C~4







PROGRAMA
Lunes 25 de Octubre de 1.976
Hrs, 9:00 - 10:00 Inauguracion y objetivos de la Reunién
10:00 - 10:15 Café
1015 - 11.00 El papel de la educacién en el desarrollo
11:00 - 12:00 Breve andlisis de metodologias y supuestos comunes para

la estimacidn de demanda de recursos humanos

3:00 - 400 Trabajo de grupos
400 - 415 Café
415 - 500 Trabajo de grupos

N.artes 26 de Qctubre de 1.976*

9:00 - 10:15 Planificacién de la educacién : Compatibilizacién de
oferta y demanda de servicios educativos
10:15 - 10:30 Café
10:30 - 12:00 Planificacién de la educacion : componentes conceptua-
les técnicos y metodoldgicos de un modelo de planifica-
cién educativa
300 -~ 5:00 Trabajo de grupos

Miércoles 27 de Octubre de 1.976 *

9:00 - 12.00 Planificacidn curricular

3:00 - 5:00 Trabajo de grupos

* En estos dias también se srivird café a las horas indicadas
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Jueves 28 de Octubre de 1.976

Hrs. 9:00 - 10:30 Sesidn plenaria pard aprobacién de las Recomenda-
ciones de la Reunidn
10:30 - 11:00 Café
11:00 Sesidn de Clausura de la Reunién y Entrega del

Informe correspondiente
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PALABRAS DE INAUGURACION OFICIAL PQOR EL DOCTOR PABLO OLIVEROS M.,
DRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE
LA EDUCACION SUPERIOR

El pafs, desde hace varios afios, viene realizando un gran esfuerzo tendiente a lograr
una mejor preparacidn de los profesionales del sector agropecuario. Colombia es un pafs
principalmente agricola; més de la mitad de sus gentes estén ubicadas en este importante
sector de la produccién nacional ; sinemborgo, encontromos que solo una pequefia parte
de los agricultores han podido Incorporar a sus quehaceres los beneficios de la tecnologia
moderna, y por ende han logrado niveles satisfactorios de produccién. La gran mayoria
de nuestros campesinos, lobran sus parcelas, generalmente deniro de explotaciones de mi-
nifundio, con técnicas orcaicas, con implementos risticos, logrando solamente una pro-
duccién de subsistencia. Este fendmeno de Imperfeccién en el manejo de nuestra agricul -
tura, se refleja también en nuesiras universidades. Los programas académicos se orientan
a llevar a los futuros profesionales conocimientos sobre técnicos complejas, y equipos so -
fisticados, que permitiran mantener el progreso de la agricultura indusirializada del pais.
El ofro sector rural, el mds extenso en tierras y en recursos humanos, al cual la universi-
dad debiera dirigirse se ha mantenido olvidado de los programas académicos. Esto obe=
dece en parte a que la universidad generalmente desconoce la otra Colombia, la Colombia
ausente del bienestar y del progreso, y en porte a que la universidad no ha logrado éxito
en su propdsito de investigar la realidad nacional, de adoptar la tecnologia forénea a las
necesidades regionales y locales, a disefar métodos y técnicas acordes con las coracteris-
ticas de nuestra agricultura.

El ICFES es consciente de que los mayores limitantes de la universidad para responder
eficientemente a las necesidades del pals, estdn en la pobreza de su planeamiento curricu=
lor y en su apatia hacia la formacién y perfeccionamiento de personal docente y adminis=
frativo.

La planeacién en el subsistema de la educacién superior se ha caracterizado por una
planeacién fisica, olvidandose del desarroilo arménico de los demdas componentes, tanto
macro-curriculares como micro-curriculares.

Los planes de desarrollo de las universidades se limitan principalmente a la construc-
cién de grandes edificios para lo cual se destina el mayor porcentaje de la inversién. Poca
o ninguna atencién merecen dentro del proyecto las actividades de planeamiento curriculor;
de ahi, que encontramos por ejemplo, universidades que todo lo tienen moderno y actuali=-
zado en sus edificios y en sus laboratorios y sin embargo, su curricula, es absoleta y no
obedece a las necesidades actuales de desarrollo del pafs.

El aspecto de planeamiento curricular es ciertamente el mds importante y el mds
trascendental dentro de un plan de desarrollo universitario. Por esto, este seminario, es
tan importante .
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El ICFES considera que gran parte de sus esfuerzos en el fomento de la educacién
superior, deben encausarse hacla un profundo anélisis del curriculo, en donde se estu-
dien las necesidades nacionales, el estado actual de la ciencia y la tecnologia, las ca-
racteristicas socio —culturales de los Colombianos, las politicas del pals y la formacién
de profesores, junto con las necesidades fisicas que el desarrollo de los programas re=
quieran.

Los estudiantes han sido afectados por esta inadecuada preparacién de los planes
de desarrollo y es esto que, desde hace varios afios vienen quejdndose de que las ensefian-
zas en la universidad no son pertinentes, son en exiremo teoricas, carecen de aplicacion
y no tienen ninguna relacién con el trabajo que ellos deberan desempefiar en el futuro.

La Divisién Académica Universitaria del Instituto estd preparando en colaboracién
con las universidades e Instituciones interesadas en la actualizacién de la educacion su-
perior, una serie de seminarios sobre planeamiento curricular, para analizor planes de es-
tudio y disefiar unidades académicas adecuadas al progreso cientifico y a la solucién de
los problemas nacionales.

El ICFES agradece al Instituto Interarericano de Clencias Agricolas su interés por la
educacidn superior agricola de Colombia y su colaboracin en el estudio de programas aca=
déraicos en donde puedan en forma clara definirse objetivos, disefarse unidades de ense-
fianza, unidades de practicas, metodologias y gufas para profesores y sistemas apropiados
de evaluacién académica.

Doy por instalado este Seminario y deseo a Ustedes éxito en su importante labor de
encontrar nuevos rumbos para la mejora de la ensefanza de la educacién agricola superior.
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RECOMENDACIONES SOBRE OFERTA Y DEMANDA DE PROFESIONALES
EN CIENCIAS AGRICOLAS

Los participantes de esta Reunidn Técnica desean llamar la atencidn de los organisi-os
del gobierno y, particularmente, del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacidn
Superior (ICFES) y de las Pacultades de Clencias Agricolas, respecto de los siguientes pro-
blemas relacionados con la Educacién Agricola Superior Colombiana:

1. Hay una rdpida expansion de la demanda de servicios educaMvos a nivel superior
y una fuerte presidn sobre las plazas disponibles.

2,  Hay masificacién de la educacidn superior en general, sin que haya habido caii-
bios significativos en el personal docente, en la metodologia de la ensefianza utilizada, la
pertinencia y aplicacidn de los contenidos programdticos, en la infraestructura fisica.

3.  No existen estadisticas confiables reales que permitan establecer sobre bases vé-
lidos los progromas de estudio que, realmente, necesita el pais para transformar a la educa-
cién agricola colombiana en una herramienta efectiva para el desarrollo rural, ajustando
la teorfa y la practica de la formacidn profesional o las necesidades reales del progre-
s0 nacional.

4,  Hay un alto crecimiento de los gostos corrientes y de inversién en educacidn
agricola superior <in que ello se haya traducido en un aumento proporcional da.la con-
tribucidn que .dicha educacion debe hacer al desarrollo rural.

5. Lo aceptacién de lo: egresados y graduados de las ciencias agricolas y su in-
corporacidn al mercado de trabajo no responde a una inversidn "rentable".

En coneecuencia se recomienda que:

-Bajo la coordinacidn del ICFES se proyecten estudios sobre las reales nece-
<idades de profesionales preparados en las distintas Greas de las ciencias
agricolas. :

=En cooperacién con el Prograra Graduado UN/ICA y con las distintas Fa -

cultades de Giencias Agricolas se motive a los estudiantes graduados y o los
aspirantes a un titulo profesional para que desarrollen investiqaciones ten-

dientes a realizar estudio« de caracterizacién para distintos roles ocupacio=-
nales diferenciados en las ciencias agricolas.

=laualrente, que se dirijan tales investicaciones a la realizacidn de estu-
dio« de demanda para lo« rolec diferenciador antes anotados.
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~También que el ICFES, en asocio con el Programa Graduado UN/ICA y las
facultades de Ciencias /.gricolas de Colombia promuevan la definicidn de
algunos "combios" que pudiesen ser incorporados en el sector, especialrien~-
te, a base de los contenidos curriculares de lu educacién superior. Para
tales investigaciones, se recomienda utilizar lo informacidn que puede ser
suminictrada por los graduados o egresados que estén desempefiando tales
roles en el dmbito de las ciencias agricolas.

-Paro que estas recomendaciones curtan efecto, los participantes consideran
adecuado intinuar el establecimiento de un crupo de trabajo en el ICFES
para que, bajo lo direccion de un asesor especializado en educacién agri-
cola euperior, pueda adelantar estudios y formular recomendaciones especi-
ficae de adecuacidn institucional,

-lgualmente, se recomienda <olicitar al 1ICA que continle brindando su coo=
peracién al ICFES, al Programa Graduwado UN/ICA y a las Facultades de
Ciencias Agricolas de Colombia, para que estos recomendaciones alcancen
lo« nivele< de realizacién ordctica requeridos.
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RECONMENDACICNES SOBRE PLANEACICN CURRICULAR
DE ASIGNATURAS A NIVEL UNIVERSITARIO

También lo< participantes de esta Reunidn Técnica desean llamar la atencién del
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (ICFES) y de las Facul-
tades de Ciencias Agricolas, respecto de lo« siguientes problemas que caracterizan a la
educacidn agricola superior colombianc

1, Lo planeacidn curricular de asignaturas es un drea del conocimiento relati~
vamente no conocida por el profesor univercitario.

2.  Para con<eguir niveles de eficiencia frente a los problemas de masificacidn
de la educacién agricola superior, la univercidad y, particularmente, las Focultaces
de Ciencias Agricolas deben preocuparse por cfrecer cursos cortos de capacitacién do-
cente en planeacidén curricular de asignaturos, en metodologia de la ensefianza univer-
sitaria y en la modernizacidn de los <istemac« de evaluacidn de la ensefanza y el apren=-

dizaje.
En concecuencia, se recomienda:

-Que el ICFES, en colaboracidn con las Facultades de Ciencias Agricolas
de lo Universidod Colombiana, organice seminarios de planeacién curricu=
lar para mejorar las prdcticas de ensefianza del profesor universitario.

-Que las Facultades de Ciencine Agricolas promuevan programas de auto-ev.=
luacién de sus actlvidades aczdémicaos con relaclidn o las distintas asignaturas que

forman parte del. plan de estudios de cada carrerc agropecuaria.

-Que las facultades antes citadas, constituyan comités de renovacidn curricu=-
lar que se preocupen de revisar los distintos contenidos académicos que co=
rrespondan a las asignaturas que forman parte de coda deportamento.

-Que las Facultades de Ciencias Agricolas, en colaboracidn con el Prograiva
Graduado UN/ICA, realicen invectigaciones tendientes a renovar los pro.ra-
mas de estudio en las distintae asignaturas de cada carrera agropecuaria.

-Que las avtoridades de las Facultades de Cienciae Agricolac motiven o sus
profecore« para que procedan a analizar la aplicabilidad de los distintos co-
nocimientos en cada actividad educativa que forma parte de sus proaramas
de estudio:

-Que la revisidn de los "curricula" <e haga en base a los contenidos de las
acignaturas y no en base a los nombres de las distintas materias.
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-Que el ICFES organice grupos de evaluacidn curricular en las carreras de
ciencias agricolas con el propdsito de .nodernizar este importante proceso
dentro de la educacidn universitaria.

=Que las Universidades pongan énfasis en la organizacién de cursos de nla-
neacidn y evaluacidn curricular para todos los profesores que formen parte
del claustro universitario.

-Que los profesores de las distintas carreras agricolas elaboren sus plantea~
mientos curriculares en base a las funciones y a las actividades que se des-
arrollan en el mundo del trabajo, y

-Que el ICFES promueva la realizacién de investigaciones continuas en el
campo de la planeacidn curriculor de asignaturas, para que en base a tales
invectizaciones, se elaboren lo< correspondientes contenidos de las distintas
asignaturas universitarias .












DESARROLLC DE UN MODELO CON.PLEJO
DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

Hugo Ferndndez






INTRODUCCION

1. Espmpésimdelmmuabajoamﬁmumbedntmm
tados entre si: se ver&, en una primera parte, la relevancia de la educa-
cidn superior en el desarrollo rnurel, en generel, y agricola, en particular,
de loe pafses de América Latina. En la segunda parte, se examinard una
altemativa para el desarrollo de la educacifn agricola superior, como fac-
tor crucial del desarrollo, a partir de la estimacién de la demanda tefrica
de recursos humenos, y la organizacifn y planeamiento de la oferta de ser-
vicios educativos para satisfacer dicha demanda.

2. A(n cuando la primera seccifn incluye el planteamiento de algunas ideas
y principios generales sobre el tem de la educacién y el desarrollo, se
pretende que el documento como un todo presente una altermativa préctica,
una opcifn concreta para la trensformacidn de la educacifn agriocola en un
instrumento de cambio y desarrollo rural.

3. En la segunda parte del trabajo se examinan répidamente algunos posibles
pasos de planeamiento que, en aproximaciones sucesivas, pueden facilitar
una reorientacidn de la educacién agricola superior, tofnfndola mis rele-
vante en dicho sentido. Por ser ésta una propuesta general seré preciso -
si se desea ensayar la aplicacitn de estas secuencias, u‘ otres similares -
que se profundice en la estructura interna de cada uno de los pasocs, segin
la situaciSn particular de la educacién superior y el desarrollo rural en
el pafs. Estimamos que esta calificacién del trebajo no resta validez al
esquema general. Por el comtrerio: en la medida en que se pretende ampliar
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el ambito de relevancia de la educacién superior, haciéndola sensible a la
realidad objetiva y a las necesidades especificas del pais, es necesario
en cada caso enmriquecer la "intencifn" del modelo de planeamiento a partir
de las posihilidades y restricciones que se identifiquen.

4. En la primere seccidn se encontrarén referencias a la educacifn supe-
rior, considerada globalmente. Se ha estimado como vlido presentar el
tema de esta manera, por cuanto pese a que la educacibn agricola superior
tiene algunas caracteristicas especificas; corresponde usualmente al desarro-
1llo particular de los fenfmenos de caréicter general que alli se describen.
En algunos casos, dadas las caracteristicas del proceso de desarrollo rural
en relacion con el desarrollo general de los paises, es previsible que

los problemas sefialados sean a{n mayores en el caso de la educacidn agri-
oola superior, que para la Universidad cam un todo.

5. La inspiracién principal de este trabajo puede ubicarse en las experien-
cias de la Universidad Nacional Auténoma de Heredia, en Qosta Rica. Al
definir su vocacién social, esta Universidad debid tomar las opciones que
se describen en este trabajo, e iniciar un esfuerzo de programacién similar -
en su esencia - a 10s que se presentan aqui. Esta experiencia ha sido
iniciada hace relativamente poco tiempo. Pese a ello son muchas las ense-
fianzas de tipo préctico que de allf se pueden extraer. :

6. Finalmente, este documento pretende sobre todo generar el didlogo y el
intercambio fructifero de opiniones y experiencias entre los participantes.
Tenemos la certeza de que, una vez iniciado, el mismo proceso de poner en
préctica las opciones que se tomen, mediante un trabajo serio y sistem&tico
de planificacién universitaria introducird a nuestro planteamiento las
correcciones y mejoras que exigen las condiciones particulares del desarro-
110 rural del pais.



i

t
T A




I. LA EDUCACTON SUPERIOR EN EL DESARROLLO

Runciones de la Edycacitn Superior y Opciones de la Universidad

1. Desde el pumto de vista sociolSgico, la educacién es una de las insti-
tuciones sociales que menos cambios ha experimemntado en los Gltimos siglos.
No es inexacto afirmar que otras instituciones sociales, como la familia,
se han transformado mis, de un sistema social a otro y dentro de un mismo
sistema, que la educacidn como la conocemos. la educacidn superior, la
Universidad como hoy la vemos, se extiende en el mmndo de manera mecnica
y con variaciones estructurales poco significativas. A(n algunos cambios
camo la "universidad abierta", o la "universidad a distancia", representan
distintas formas - mis o menos eficientes - de hacer 1o que la Universidad
ha hecho siempre. Las tendencias hacia la diversificacién y la funcionali-
zaciSn de las oportunidades educativas le han restado rigidez a la educacifn
superior, la han acercado mds al mercad de trabajo, la han hecho mis sen-
sible a una demanda efectiva, que generalmente va unida a los sectores més
dinamicos de la economia, particularmente en los paises mis desarrollados.
Sin embargp, estas funciones redefinidas de diversificacién y especializa-
cifn han tenido poco impacto en la transformacién de la que hoy llamamos
Universidad tredicional.

2. Desde muestro punto de vista, dicha transformacién (con pocos ejemplos
ooncretos en nuestros sistemas universitarios) tiene que ver tal vez mas
con 1o que podria llamarse el "ambito de relevancia" de la educacién.
Decimos que una universidad con planes de estudio flexibles, salidas late-
rales, carreras cortas, etc. puede no haber cambiado significativamente
(con respecto a otras que se organizan de manera diametralmente opuesta)
porque el "ambito de relevancia’ de ambas es similar. La diferencia princi-
pal entre ellas puede darse en términos de “calidad” (concebida en términos
tradicionales), o de productividad, o aln de sensibilidad a la ewolucibn
del mercado de trabajo para los especialistas y los técnicos de alto
nivel.
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3. En el caso de toda universidad tradicional, sin embargo, el espacio
social para el cual la universidad es Gtil posee limites bastante rigidos,
que se derivan de su razdn de ser en una sociedad concreta. Esa razbn de
ser - esa "racionalidad" - puede apreciarse a grandes rasgos si entendemos
a la educacién formal en general, y a la educacién superior en particular,
como canales especificos de socializacién, o como instancias especificas
de un proceso que en la sociedad abarca otros &mbitos, como la familia, el
trabajo, etc.

4, Como parte de este proceso de socializacifn, la educacién refuerza el
tejido de la sociedad desde diversos puntos de vista. Por un lado, el
individuo recibe un apareto de identificacidn con un sector de la sociedad
en la que vive; aprende a entender y sopesar la importancia de su yo fremte
a un mmndo jerarquizado, a cada uno de cuyos estratos se adscriben derechos
y deberes definidos con mayor o menor precisién. La educacibn, en sus dife-
rentes niveles, representa una via de acceso a uno u otro de esos estratos.
Por otro lado, la educacifn refuerza tamhién la estructura axioldgica en
la que el tejido de la sociedad se apoya. En otras palabras, el estudiante
no solo percibe y proyecta su imagen frente a los diferentes estratos de la
estructura jerarquizada, sino que percibe el por qué de la jerarquizacion
dentro de un sistema especifico de valores que la sostiene. En tercer lugar
(y de ninguna manera se completa la lista con estos ejewplos) la posicidn
en los estratos jerarquizados se adquiere por la via de la educacién en la
medida en que &sta entrega destrezas especificas que habilitan al egresado
(en todos los niveles) a desempefiar tareas, "roles ocupacionales" concre-
tos, en la sociedad.

5. La racionalidad especifica de la universidad tredicional reside en su
capacidad de reforzar al proceso de socializacibn en el reducido, pero
crucial, mbito de la dirdigencia, de la conduccidn social. Asi concebida
la universidad, mis o menos rigida, mis o mernos eficiente, no sdlo encaja
al individuo en la sociedad tal como es (con apenas algunas variaciones de
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tipo lineal) sino que le prepara ademis para conducir esa sociedad en sus
diferentes aspectos. El &mbito de relevancia de la universidad, asi, aunque
indirectamente ligado a los destinos de la sociedad como un todo (poriavia
de sus egresados) cubre a un sector muy reducido de la poblacién de un pais,
habditualmente pre-seleccionado por el simnimero de filtros y obsticulos del
sistema de educacién formal pre-universitario.

La Universidad como Matriz de Conservacién Social

6. Cuando la universidad desempefia estas funciones se puede afirmar que
actla com "matriz de conservacién social"; utilizando libremente la ima-
gen de Darcy Ribeiro, se puede decir que es el "{itero" en el cual la socie-
dad se reproduce a si misma. El &mbito de relevancia de la Universidad -
matriz de conservacién social, esti por necesidad restringido al apoyo y la
legitimacién de los intereses de aquellos grupos para los que,el manteni-
mien*o de una determinada estructure social,representa el mantenimiento de
posiciones escasas de codiciada jerarquia en esa estructura.

7. Los intereses y propdsitos de estos grupos dominantes en la sociedad
se han trensformado, en nuestros paises subdesarrollados, en intereses y
propSsitos de toda la sociedad. Loc sostiene la superestructura axioldgica
de la sociedad y los transmite el sistema de socializacifn. Dentro de este
{iltimo juega un papel preponderante la universidad. El producto de ésta -
oconcebido en términos de egresados, investigacién y servicios a la commi-
dad - se ha generado en la necesidad de legitimar dichos intereses y propd-
sitos para toda la sociedad, y sirve a dicha legitimacién asegurendo la
supervivencia del sistema social mediante la preservacidn de las funciones
que carecterizan a los distintos estratos de su estructura jerédrquica. Los
actores de esos roles salen de la universidad a desemrpefiarlos dentro de la
estructura existente, normalmente ocon las limitaciones que &sta les impone
y sin cuestionar laestructura misma dentro de la que actGan. Cuando este
cuestionamiento se produce, solo rara vez rtoca al desempefio de la destreza
adquirida, o a su ambito social, y tiende a operar en el seno de







cuestionamientos amplios de base ideoldgica mis o menos hermStica. Esto es
asi alin cuando el cuestionamiento sistemitico se produzca dentro de la pro-
pia universidad: es frecuente que la universidad analice criticamente la
estructura en la que se encuentra ubicada; no obstante ello, s5lo por excep-
cidén la universidad se transforma a si misma para modificar el sistema dentro
de las 1ineas que su anflisis critico ha develado.

8. Dentro de este esquema, la universidad tradicional hace algo mds. No
solo legitima los intereses y propdsitos de grupos reducidos, como intereses
y propdeitos de toda la sociedad, sino que el aparato axiolSgico que los
sostiene (el espinazo de esa subcultura) se transforma asi mismo en el ele-
mento central de toda la cultura.

9. Esta es la racionalidad sustantiva de la universidad tradicional. Es
dificil concebir que a partir de tal esquema ella pueda ocontribuir efectiva-
mente al desarrollo, si los objetivos {iltimps de éste no coinciden con la
unidad de propdsitos y la unidad de culture que se originan en los grupos
dominantes de la sociedad.

10. Producto de esta racionalidad sustantiva son, principalmente, la docen-
cia y sus contenidos, la investigacién y su orientaciin, tal como hoy las
conocenos en nuestras universidades. Tanto una como otra reflejan inequivo-
camente que la universidad vierte sus recursos y su talento al anilisis y
solucién de problemas particulares de un sector reducido de la sociedad, en
su &mbito "modermo" y econdmicamente mis dinimico.

11. Esta racionalidad se apoya en la organizacién y funcionamiento mismos
de la universidad, en 1o que podria llamarse un esquema particular de "racio-
nalidad instrumental’. Entre sus elementos centrales se destacan los siste-
mas de seleccidn de estudiantes, los costos efectivos, los costos de oportu-
nidad, la estrategia pedagbgica de uso corriente, 1los sistemas de promocién
y evaluacidn, etc. Todos ellos reducen el Smbito efectivo de relevancia de
la universidad al reducir constantemente tanto el universo al que ella se
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refiere como el universo de estratos y sectores de clase que tienen acceso
y pueden permanecer en ella.

12. En este momento la universidad tradicional no esti en condiciones de
realizar - dentro de dicho esquema - una contribucidn efectiva al desarro-
110, si incluimos en este concepto la definicién y solucién de problemas
diferentes a los del "sector modermo", econdmicamente ‘mds evolucionado" de
las sociedades. Mis ain, la universidad esti perdiend cada vez mis la
capacidad de analizar y solucionar - desde su &mbito especifico - los pro-
blemas de ese mismo sector moderno. Las carreras tredicionales y la inves-
tigacién habitual pierden poco a poco funcimnalidad (aln cuando se especia-
lizan y diversifican) frente a la creciente diferenciacién de roles técni-
ocos y cientificos del mis alto nivel. Este fenSmeno se nota claramente en
la indefinicién operacional de los individuos que salen de la universidad.
Las cosas que ellos "pueden hacer", las tareas que estfn en condiciones de
desempefiar, no estan especificadas a un nivel de detalle satisfactorio, y aln
las que lo estin guardan poca (o ninguna) relacién con aquéllas cuyo desem-
pefo exige el funcionamiento del propio sector moderno.

13. La educacidn agricola superior es un buen ejemplo de lo anterdor.
Este sector de la Universidad ha experi en Amfrica Latina un creci-
miento muy acelerado en los {(iltimos afios, t#hto en el nimero de unidades
como en el volumen de la matricula, los gastos corrientes y los gastos de
inversién. No obstante ello, no se percibe una mayor funcionalizacibn de
los ambitos de docencia e investigacidn hacia la solucidn de los problemas
reales del desarrollo rural de los paises. Mas aln, se nota una marcada
inadecuacién del producto para los propios sectores "modernos” agro-expor-
tadores, frente a los cuales es cada dia mis notoria la limitada capacidad
del producto universitario para solucionar problemas fisico-bioldgicos y
econSmico-sociales de la produccién.

14. Hasta el presente, ha sido muy limitado el impacto producido por el
graduado y por la investigacidn de la educacidn agricola superior
frente a la gren mayoria de los productores, y frente a



v

. o
-
.
. . .
. i




la abrumadore mayorfa de los problemas del desarrollo rural. Pensamos que
este desfasamiento entre la educacifén agricola superior y los problemas
del desarrollo rural en general y agricola en particular, tiene el mismo
origen que apuntamos para la caracterizaciin del modelo de la universidad
como matriz de conservacién social. En este contexto tanto los problemas
de la Universidad en general cowo los de la educacién agricola superior en
particular, sblo podrén ser resueltos en la medida en que sea posible susti-
tuir dicho modelo de accién universitaria por otro que amplie su &mbito de
relevancia. Dicha ampliacién, a su vez, s0lo se produciré en la medida en
que la universidad adopte la decisién racional y ética de transformaree en
matriz de “renovacibn social”.

La Educacifn Superior como Opcién Concreta de Renovacién Social

15. Frente a las caracteristicas hegemtnicas que han adquirido la unidad
de propSsitos y la unidad de cultura de los sectores dominantes de la socie-
dad - y oon variaciones de pafs a pais - la mayoria de las universidades
pueden hoy enfrentar una opcifn concreta de cambio. Es posible que dentro
de la dinSmica del crecimiento econfmico en cada pafs, cada universidad
esté en condiciones de analizarlas criticamente y determinar su relevancia
frente a los problemas reales de la sociedad. Al iniciar este proceso, la
universidad se estard obligando a sf misma a reflexionar sobre los problemas
reales del pais y sus soluciones posibles, ain en caso de que éstas difieren
de los propSsitos nacionales de aceptacidn comin y de vigencia concreta en
planes generales o sectoriales de gobiermo.

16. Es posible imaginar que, como resultad de este anflisis cxrftico, la
universidad estard también en condiciones de proponer una unidad de propbei-
tos altermativa, basada en los problemas que se han detectado y en solu-
ciones viables para los miaws. A su vez, y en términos préctiocos, esta
nueva unidad de propdsitos verdaderamente nacionales que postula la univer-
sidad precisard de una revisién de la superestructura axiolSgica que les da
sustento, 1o que conducird inevitablemente a la formulacién de una nueva
unidad de cultura.
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17. Estas dos tareas representan, para la educacién superior, el optar por
desempefiar un papel activo en la determinacién de futuros viables para la
sociedad. Asi mismo, al proponer futuros viables diferentes a 1los que en-
globa la unidad de propSsitos vigente, se desarrollard comp instancia de
"renovacifn social”. De esta eleccidn efectiva se deriva un nuevo esquema
de racionalidad sustantiva, que dard lugar a una revisién de las intenciones
y propdsitos de la wniversidad y a una reformulacién de su producto. la
educacibn superior se comprometeréd a apoyar - desde su &mbito - la viabili-
zacifn de una nueva unidad de propdsitos que ella misma ha contribuido a
elaborer desde una posicidn de iniciativa y liderazgo.

18. El nuewo esquema de recionalidad sustantiva implica, asi, que las
carreras, sus contenidos, sus objetivos operacionales, su régimen de selec-
cidn, etc., deberdn guardar concordancia con el cuadro de propdsitos al que
la Universidad ha decidido contribuir. De igual forma, la investigaciin
deberé organizarse para apoyar la solucién de los obsticulos y limitantes
del desarrollo, contribuyendo para ello como insumo directo de la docencia
y de la accién, no sSlo de la Universidad, sino de aquellos organismos
qQue - a nivel nacional - trabajan en la remocidn de esos mismos obstfculos
y limitantes. Estos cambios implicitos en el nuevo modelo de universidad
implican, de hecho, una revisién a foi do del por qué y para qué de la

19. Asi mismo, implican una reformulacién del esquema de “racionalidad
instrumental”, de organizacién y funcionamiento de la institucién. Estos
deben ser funcionales al cumplimiento - por parte de la universidad - de los
objetivos académicos que definen su contribucién al desarrollo. En este
sentido, la falta de un adecuado sistema de organizacidn y planeamiento de
la Universidad puede bien dar al traste con los objetivos que definen este
nuevo estilo de desarrollo de la educacién superior. Apenas com ejemplo,
la reorganizacién de los contenidos curriculares a partir de objetivos ope-
racionales especificos (que coinciden con roles ocupacionales "necesarios"
para el desarrollo) exigird masi cor. cequridad un cambio concreto
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en la organizacidn de la docencia y en la utilizacidn del espacio fisico.

La experiencia de algunas instituciones de educacién superior demuestra que,
aln existiendo consenso sobre la necesidad de reorganizar contenidos curri-
culares, ha sido a veces imposible poner en marcha dicho proceso por entra-
bamientos com> los que se mencionan mis arriba. Como consecuencia concreta,
en algunos casos ha sido necesario postergar - o aiin dejar sin efecto - los
cambios sustantivos como resultado ¢z un esquema de organizacién enfocado
hacia objetivos diferentes.

20. Puede resultar utdpico plantear que este enfoque seaasumido por las
universidades como wn todo. Se piensa que las instituciones de educacidn
agricola superior representan un buen comienzo (que puede resultar genereli-
zable posteriormente), en la medida en que las necesidades del desarrollo
rural (y los modelos altemativos de solucidn) son de &mbito mis restrin-
gido y mis facilmente identificables.

21. Finalmente, el disefio y puesta en prictica de un nuevo estilo de desa-
rrollo de la educacidn agricola superior, que la trensforme en un verdadero
motor a su vez de un nuevo estilo de desarrollo rmumal, exigen la constitu-
cién de una "célula de reflexidén™ dentro de la institucién. Somos conscien-
tes de que la mayoria de las 'miversicades de América lLatina han postulado
para si mismas un rol mis activo en el desarrollo de los paises. La caren-
cia de una célula de reflexidn, sin embargd, ha resultado en que los auto-
matismos del sistema impidan que dichas aspiraciones se cumplan. Camo se
concibe en este documento, la cflula de reflexidn debe tener a su carge la
presentacibén critica de las opcicnes para la institucién, y el desarrollo

de la planificacidn necesaria para asegurar la adecuacién institucional a la
opcibn escogida. Se entiende por aguélla, la fornulacién general y particu-
lar de la nueva racionalidad sustantiva y de la nueva racionalidad instru-
mental.

22. Punto bisico de la primera, que se verd con detalle en la segunda parte
del documento, es la definicidn cuantitativa y cualitativa de 10s roles
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ocupacionales exigidos por el proceso de desarrollo rural con que se ha
comprametido la institucién, y la adecuacidn y evolucidn de ésta para
satisfacer - de manera creativa - la demanda para dichos roles. La plani-
ficacién de los recursos humanos adquiere asi una dimensién adicional:

no se trata ya de estimar de manera mecanica el n(mero de profesionales de
una y otra rema que deberd producir la educacidn agricola superior, sin
cuestionar la utilidad operacional de dichos expertos tal como se les ha
formado tradicionalmente. Se trata mas bien de caracterizar el proceso de
desarrollo en el que el egresado habréd de actuar, redefinir operacional-
mente las profesiones para que produzcan el tipo de técnico necesario, y
recién allf estimar la cantidad y nivel de los técnicos que se formarén.
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II. OFERTA Y DEMANDA DE PROFESIONALES AGRICOLAS:
CRITERIOS PARA SU ESTIMACION E TMPLICACIONES PARA
LA PLANIFICACION UNIVERSITARIA

Oomentarios Generales

1. De una u otra forma, la educacién agricola superior entrega periddica-
mente a la sociedad un conjunto de individuos que - supuestamente - encon-
trard ubicacién en el mercado de trabajo. La Universidad, asi, de alguna
manera, es la principal respuesta a una "demanda" que plantea la sociedad
en cada momento de su desarrollo. Esta segunda parte del trabajo se apoya
sobre cuatro supuestosprincipales:

a) en nuestros paises, la demanda de recursos humanoe pare la agri-
cultura estd socialmente determinada y sirve principalmente para
preservar los modelos de desarrollo vigentes;

b) los métodos que se utilizan habitualmente pare caracterizar esta
demanda en cantidad y calidad - mds o menos complejos - sdlo
arrojan resultados significativos toda vez que no se prevean
cambios importantes en dichos modelos de desarrollo;

c) las instituciones de educacidn agriocola superior estin en con-
diciones de postular modelos alternativos viables;

d) mediante el establecimiento de sistemas de planificacién apropia-
dos, dichas instituciones podrén:
i) desarrollar dichos modelos a un nivel aceptable de detalle

11) calcular la demanda de recursos humanos necesarios para po-
nerlos en practica

1ii) organizarse para producir dichos recursos humanos en la can-
tidad y calidad requeridas.

2, TIn las piginas que siguen se examinardn algunas de las implicaciones
principales de las metodologias tradicionales de estimacién de demanda.
Adicionalmente, se explorarén algunas formas posibles de reorientar la
accién universitaria, a partir de los supuestos ¢) y d).
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Estimacion de Demanda Real y Demanda Potencial

3. BEn su myoria, los estudios sobre necesidades de recursos humanos se
circunscriben a un anilisis de oferta y demanda efectiva y/o potencial.
Tienen en comin al menos las siguientes dos caracteristicas:

a)

b)

La tipificacién de la oferta y demanda de recursos humanos se cone-
truye sobre la base de categorias ocupacionales existentes. Estas
categorias se extraen normalmente de clasificaciones utilizadas en
boletas censales, encuestas de hogares por maestra, etc. En el
caso de la demanda de recursos humanos para la agriculture, rara
vez se tipifican las cateporias mis alli de las salidas universita-
rias terminales y-aunque no siempre-de las salidas técnicas de
nivel medio.

La estimacién de la evolucién de la oferta y la demanda para cada
una de las categorias se realiza de manera proyectiva, segin algu-
nas variables de tipo demogréfico y (ocasionalmente) econdmico, o
una combinacién de ambas. En casi todos los casos se plantea impli-
cita o explicitamente como hipStesis el mantenimiento de la vigen-
cia de un modelo dado de desarrollo (o crecimiento) de la economia
en general, o de alguwos de sus sectores. S5lo0 en algunos casocs
se incorporan algunas hipbtesis de cambio parcial del modelo, aun-
que normalmente sSlo se las considera a los efectos de establecer
hipbtesis miximas y minimas de crecimiento de la demanda.

4. La primera de estas dos caracteristicas se apoya en hechos camo los
siguientes:

a)

La formacién del profesinal (superior o medio) es aleatoria y
polivalente.

b) las carreras (y sus contenidos) se organizan a partir de objeti-

vo8 de conocimiento, y no de objetivos operacionalmente definidos.

c) El desarrollo de especializaciones frecuentemente se hace por la

via de la "acumilacién" de conocimientos adicionales, tebricamente
Gtiles para el desempeiic de tareas especificas (sujeto de espe-
cializacibn).






- 14 -

d) E1 "mercado’ define la demanda de manera imprecisa y agregada.

e) A veces el '"mercado’ define alguna demanda para profesionales
altamente especializados. Los tnicos profesionales que pueden
satisfacerla son los de mis alto nivel. Al desempefiar roles
ocupacionales especializados, estos profesiocnales estarén utili-
zando una fraccidén muy pequefia de los conocimientos adquiridos.

f) La demanda del sector piiblico no esti caracterizada (a menudo)
a partir de necesidades especificas, técnicamente definidas, sino
a partir de cateporias ocupacionales definidas por oficinas de
"servicio civil"”, que sblo parten de definiciones juridico-
administrativas (y no "operacionales") de las distintas profe-
siones.

g) las propias asociaciones de tipo gremial favorecen la formacién
de profes:imxales polivalentes,como forma de asegurar que todas
las funciones ocupacionales del sector podrén ser desempefiadas
(précticamente) s8lo por los miembros del gremio. ‘

S. La segunda caracteristica - la proyeccidn simplista de la demanda de

recursos humanos a partir de hipdtesis que no modifican el modelo de cre-

cimiento (o0 de desarrollo) vigente - se apoya, al menos, en los siguientes
hechos:

a) No se pondera adecuadamente el impacto de nueva tecnologia en
el mercado de trabajo.

b) Tampoco se ponderan otros cambios en los costos de produccidn
(precio de los insunos, etc.).

c) No se conoce, por el lado del productor, la elasticidad de la
demanda de profesionales de distintos niveles, segin ingreso,
tamafio de la propiedad, tipo de empresa, volumen de la produccién,
etc.

d) No se considera (desde el punto de vista del profesional) la ren-
tabilidad potencial de trabajar con distintos tipos de productores.
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e) En consecuencia, no se considera la posibilidad de inducir cam-
bios en la estructura y funcionamiento del mercado de trabajo.

f) E1 sector piblico normalmente plantea una demanda "de oficio",
Que no siempre toma en cuenta los distintos tipos de profesiona-
les que serén necesarios para programas de reforma agraria, em-
presas commitarias, etc.

6. En uno y otro caso, estos hechos producen distorsiones apreciables en
los estudios de demanda. En general, dichos estudios no dan mds que una
idea estitica de las fuentes de empleo tradicionales (en su mayoria) y su
posible ewvolucidn. No se puede prever cSmo ewolucionard cuantitativa y
cualitativamente la demanda, ni odmo se modificard su naturaleza en caso
de producirse cambios de importancia en la estructura productiva. Tampoco
da una idea de la posibilidad de crear fuentes no convenciorales de demanda.
El problema mis grave de todos, sin embargo, reside en la dificultad para
determinar con precisidn el abanico de roles ocupacionales que el profesio-
nal agropecuario esti en condiciones de desempefiar, con qué sector social
de la produccifn estard en condiciones de desempefiarlos, y cSmo se compara
su formacién con aquellas tareas que mis frecuentemente debe desarrollar.

7. Con todos los problemas sefialaios - y otros que no se mencionan por lo
breve de la presentacién - esta aproximacidn a la cuantificacién de la de-
manda y su proyeccidn, resulta de alguna utilidad para establecer los
limites mayores del crecimiento de una demanda indiferenciada y con poca
desagregacién. Puede ser de utilidad para aquellos sistemas "formadores"
de oferta que no tienen ninglin deseo (o perspectiva) de modificar la natu-
raleza del producto que entregan al mercado de trabajo.

8. En todos los casos en que se realizan este tipo de estudios, parece
partirse de tres supuestos fundamentales:

a) Cuanto m8s amplio el nivel de la formacién de los profesionales
(en otras palabras "a conocimientos mas amplios') mayor seré el
n(mero de roles ocupacionalez que podréin desempefiar de manera com-
petente.
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b) Para mejor desempefiar roles ocupacionales especificos - ain aqué-
llos relativamente sencillos - es preciso que la formacidn de los
profesionales sea completa (incluyendo "contenidos" que no tienen
relacién con dichos roles).

c) Existen ciertos automatismos en el mercado de trabajo (la 'ley de
la oferta y la demanda", etc.) que irén paulatinamente y a poste-
riori, ajustando (sobre todo desde el punto de vista cualitativo)
la oferta a las caracteristicas especificas de la demanda.

9. In el complejo mndo de las relaciones de trabajo, de produccidn y de
intercambio, que configuran el modelo de desarrollo mural de los paises de
América Latina, estos supuestos son algo ingenuos. La especificidad de los
roles para los que existe demanda actual o potencial depende mucho del tipo
de empresa en que se trabaje. Asimismo, la intercambiabilidad de los roles
es viable solo en la medida en que el profesional esté en condiciones de
trabajar con empresas diferentes. El status de un profesional - y en con-
secuencia su ubicacidn en la jerarquia que mencionibamos en la primera
parte - guarda relacidn directa con la educacidn que haya recibido; asi,
para el desempefio de roles miltiples, de grado diverso de complejidad, puede
tener relativamente mis importancia la “actitud” del profesional, y su
disposicién a trabajar con establecimientos de distintos tipos (atn el sec-
tor piblico), que el nivel de su formacidn académica.

10. Asimismo, no se puede pensar que las carecteristicas de la oferta y la
demanda de profesionales agropecuarios son producto exclusivamente de
"automatismos" del mercado de trabajo. Sin negar algunos de ellos, es
obvio que la aparicidn de nuevos tipos de profesionales en el mercado de
trabajo, con destrezas técnicas operacionalmente definidas y aplicadas, tie-
ne resultados importantes en dicho mercado, como los tiene también la apari-
citn de profesionales especializados en el apoyo técnico a uno u otro tipo
de empresa, etc.
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11. Aln otros factores, como la modificacidn de los costos de oportunidad
involucrados en la utilizacidn de servicios profesionales a nivel de pequefo
y mediano productos, pueden ocasionar variaciones en la evolucidn de la
demanda para estos profesionales que no se reflejan en las previsiones del
tipo de las estimaciones mencionadas.

12. El examen de los conceptos de funcidén y rol ocupacional puede arrojar
algo de luz sobre la vigencia de estos supuestos. Consideramos como funcién
una tarea compleja, que debe ser realizada para que pueda cumplirse alguno
de los procesos necesarios para el desarrollo. El tipo de tecrnologia uti-
lizada y la naturaleza del trabajo a desempefiar determinan el conjunto de
destrezas, habilidades y conocimientos (operacionalmente definidos) que
demanda el cumplimiento de dicha funcidn.

13. Un rol ocupacional, en cambio, es una tarea concreta, rentable en el
mercado de trabajo y que, desempefiada por un mismo individuo, le permite
obtener una compensacidn acorde con su preparecién y aspiraciones (obtener
una renta razonable de su capital humano). La exigencia de que la tarea
sea rentable hace que los conocimientos, destrezas y habilidades necesa-
rias para desempefiar un rol ocupacional determinado, puede hacer que dicho
rol coincida totalmente con una funcibén, tome parte de una funcién o
tome mis de una funcién. Asi como la funcién se carecterizaba por el tipo
de tecrologia y la naturaleza del trabajo, el rol ocupacional se caracte-
riza a partir de las condiciones socio-econdmicas en que el trabajo se
realiza.

14, La formacién que ofrecen la mayoria de las instituciones de educacién
agricola se dirige mds a las funciones necesarias para alimemtar el modelo
de desarrollo vigente (y ain asi con muchas deficiencias) que a los

roles ocupacionales que - de manera real o potencial - ubicarian a los
egresados en el mercad de trabajo (tantoc para el modelo actual como pare
un modelo altematiwvo).

15. Tomando estos conceptos como punto de partida, es dudosa la verosimi-
litud de los supuestos habituales. los siguiemntes parecen mas veroeimiles
y mas relevantes:
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a) El nirero de roles ocupacionales potencialmente existentes para
las profesiones agropecuarias (a todos los niveles) es mayor que
el nGmero de funciones cuya existencia reconocen (y para cuyo
desenpefio preparan a los estudiantes) las instituciones de educa-
cidn agricola.

b) Muchas de estas funciones actualmente reconocidas, presuntamente
especializadas, en realidad son difusas y cubren un nimero de po-
sibles roles diferenciados (tareas rentables concretas).

c) Los individuws tedricamente habilitados para desempefiar dichas
funciones no se encuentran - de hecho - en condiciones de desa-
rrollar con eficiencia todos y cada uno de los roles ccupacionales
implicitos en cada una de ellas.

d) Otros individuos, con una preparacidn menos amplia, pueden estar en
condiciones de desempefiar roles ocupacionales especificos igual, o
mejor, que individuos con una formacién general, ain cuand no
estén tedricamente en condiciones de desempefiar una funcién com-
pleta (o una miltiplicidad de roles).

e) la evolucidn del mercado de trabajo para los profesionales agrope-
cuarios puede ser modificada intencionalmente.

f) Uno de los mecanismos mds efectivos para dicha modificacidén puede
ser la definicién operacional de los roles ccupacionales, y la
definicién de las salidas profesionales agropecuarias a partir de
objetivos operacionales simdlares.

g) la definicién de dichos roles y la preparacidon de individuos para
desempefiarlos a todos los niveles jugarén un papel crucial en la
modificacién del modelo de desarvollo rurel vigente.

16. A partir de estos supuestos es posible plantear los lineamientos meto-
dolégicos centrales para la planificacién del desarrollo de recursos humanos
(mds amplia que la simple estimacién de la demanda pare los mismos) que
pueda a la vez ser dindmica y afectar directamente el proceso de desarrollo
rural.
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17. Es obvio que la universidad tradicional generalmente no incluye entre
sus cometidos la planificacién del desarrollo de recursos humanos asi conce-
bida. Se estima que es imprescindible que asuma esta funcién - o participe
de alguna forma en ella - como pre-requisito indispensable de la opcién de
actuar en el ambito de la "renovacién social" discutido en la seccidn an-
terior.

18. Serfa inexacto afirmar que esta planificacién s5lo se puede desarro-
1lar siguiendo una metodologia determinada, o afin que seré posible pensar
en que una metodologia (cualquiera) que se adopte podrd mantener permanen-
temente su utilidad. La seleccidn de la metodologia de planificacién mas
conveniente debe realizarse a partir del uso que se desee dar a este pro-
ceso. En este trabajo se presentaré@ una metodologia concreta, cuya fina-
lidad principal es la de buscar coherencia entre la intencidn renovadora
de la casa de estudios, su desarrollo, y su producto final. Estapmaen—
tacibn se realiza en tres aproximaciones sucesivas:

a) Se identifican los elementos centrales de la metodologia (o modelo
de planificacién). Estos elementos se encuentran presentes en el
modelo i:mpuesto pero es posible, a partir de ellos, elaborar
modelos altermativos.

b) Se presenta un modelo ideal de planificacién universitaria, que
satisface criterios de ocoherencia intema frente a un conjunto de
variables externas (desarrollo rural) sobre las que se pretende
actuar a partir del producto de la institucibn.

¢) Se plantea un posible modelo inicial, o de trensicidn, a partir de
los lineamientos centrales presentados en a) y en consecuencia cohe-
rente con el modelo descrito en b). Este modelo inicial es sencillo,
y puede corresponder a un "primer ejercicio” sistematico de planea-
miento.

19. Es posible desarrollar la planificacidn universitaria a partir de
modelos diferentes a los aqui presentados. Por este rotiwn, estos dltimos
no deben considerarse mis que como posibilidades perfeccionables. Se
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espera que el ejercicio de considerar la aplicacién de los mismos en
instituciones concretas permita enriquecerlos en su concepcién y en su

metodologia.

Elementos Centrales de un Modelo de Planificacién Educativa

20. Se estima que cualquier modelo de planificacifn universitaria que
pretenda concretar una contribucidn especifica de la institucidn al proceso
de desarrollo rural, debe contar al menos con cuatro elementos centrales:

a) la definicién de los cambios que se desea introducir (a partir
de la educacién) en el modelo de desarrollo rural vigente.

En otras palabres, establecer la definicidn del tipo de desarrollo al que
se pretende contribuir. Ninguna institucidn educativa puede declararse Gtil
para el desarrollo, sin establecer previamente qué entiende por tal. (Es
vAlido el concepto atn cuando en lugar de desarrollo se hable de "cambio",
*trensformacidn”, etc.). Es concebible que en paises distintos esta defi-
nicién varie segln las condiciones objetivas del desarrollo, la estructura
institucional del sector, de la educacidén, etc.

b) la definicién de los productos que debe generar la educacidn
(y entregar a la sociedad) para que ocurran los cambios sefiala-
dos en a)

Este segundo elemento exige repensar 1o que la institucién hace, en térmi-
nos de docencia, de investigacidn y de extensidon. El criterio para esta
revisién debe ser el de determinar la funcionalidad de los egresados (a
todos los niveles), la investigacién realizada y los servicios directos
prestados a la commidad, pare producir los cambios deseados. Incluye la
separecién de las condiciones externas a la educacién, sobre las que ésta
no tiene ning(n control, de los cambios que pueden producirse como conse-
cuencia directa de su accidn.
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c) Disefio de 1la adecuacidn institucional necesaria para generar
los productos que se han considerado necesarios

En este tercer elemento. se cubren dos &reas principales. En primer lugar,
la adecuacifn institucional en si, construida a través del anflisis y for-
talecimiento de aspectos institucionales especificos. (A estos efectos
pueden utilizarse esquemas especificos de anilisis institucional, como el
modelo de Esman, etc.). En segundo lugar, se incluye también el anflisis
de las formas y contenidos deseables en las areas de docencia, investiga-
cifn y extensién. Estas dos &reas, redefinidas, constituirfin el modelo
institucional cuya implantacidn se debe programar.

d) Evaluacién de los productos y el desempefio institucional y
retroalimentacién

En este cuarto elemento, finalmente, se constata la calidad y funcionali-
dad de los nuevos productos que se han ido generando en relacién con el
Hpo de desarrollo que se desea promover, y la capacidad real de la insti-
tucién para generarlos con eficiencia. El resultado de esta constatacién
permanente puede modificar la definicién de los tres elementos anteriores,
individualmente o en conjunto.

21. La representacidn gréfica de los elementos centrales del modelo se
miestran en el gréfico de la pigina siguiente.

Modelo de Planificacidn (ejemplo complejo)

22. Segfn lo especificad anteriormente, este modelo de planificacién
representa una aproximacidn ideal a la planificacién educativa, bus-
cando intencionalizar la educacién con respecto a un modelo de
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desarrollo determinado. Sus puntos de partida son la coherencia inter-
na y externa del proceso educativo frente a dicho modelo de desarrollo.
Los cuatro elementos basicos se encuentran presentes en esta propuesta,
que los detalla de la siguiente manera: los pasos a), b) y c) corres-
ponden al elemento I en el diagrema; los pasos d), e) y f) al II;
los pasos g), h), i) y j) al III y el paso k) al IV.

Paso a). Determinacion de la Imagen-Objetivo del Desarrollo Rural.
Seleccién de Areas Prioritarias

Este paso exige el desarrollo de cuatro acciones concretas:

i) Andlisis de los objetivos generales y especificos de los pro-
gramas del gobierno para el desarrollo del sector; explicita-
cifn del modelo de desarrollo enmarcad en dichos objetivos y
progremas.

ii) Elaboracitn de un cuadro intencional de desarrollo del sector,
incorporando aquellos puntcs de i) sobre los que existe consenso,
y generando consenso sobre puntos que alli no se consideran o
que le contradicen.

iii) Sobre la base de ii) seleccionar las variables de mayor impor-
tancia, de cuya ewolucién dependerd la viahilidad del cuadro
intencional (modelo de desarrollo rural) propuesto.

iv) Establecer un cuadro comparativo entre los objetivos generales
y especificos detectados en i) y las variables seleccionadas en
iii), fijand las equivalencias e incompatibilidades correspon-
dientes.
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Las cuatro acciones sefialadas en este paso deben incluir el releva-
miento y anilisis de distintos tipos de variables. FPor referirse al desa-
rrollo rurel, no se trata solamente de plantear modelos existentes y posi-
bles que se limiten a los aspectos fisico-bioldgicos y econdmicos de la
produccifn, sino que conviene precisar también los aspectos sociales de
estos modelos, al menos en dos aspectos. En primer lugar, deben incluir-
se variables referidas al acceso real, al uso y a la calidad de los ser-
vicios del Estado en las zonas rurales (educacidn, salud, vivienda,
seguridad social, etc.). En segundo lugar, deben también considerarse
y jerarquizarse los tipos de empresa y las formas de organizar el tra-
bajo, la comercializacidn, etc. que cada modelo prevé.

La primera accifn contemplada en este paso implica de hecho revi-
sar las politicas y estrategias del gobiermo, los planes para el
sector, las proyecciones de produccidn por rubros, por regiones, etc.
Muy posiblemente ser@ imposible identificar un modelo "explicito" de
desarrollo rural. No obstante ello, usualmente el anilisis de los puntos
citados permitiré identificar las grandes lineas de un modelo, aunque
éste no se haya formulado como tal.

La segunda accidn resultard en la explicitacién de un modelo deseado
por la Universidad. La ejecucidn correcta de esta accién permitird esta-
blecer términos de comparacifn entre ambos modelos, tanto en términos con-
ceptuales como en términos cuzntitativos y cualitativos especificos. las
grandes reas de convergencia y de discrepancia quedarén claremente deli-
mitadas. Asimismo, se podréd determinar cufles de los planteamientos de
o y otro modelo son centrales a cada uno de ellos.

La tercere accibn exige el establecimiento de prioridades entre las
diversas variables sobre las cuales se construye el modelo intencicnal de la
Universidad. Se oonsidera {til que dichas prioridades se establezcan sobre
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la base de dos criterios principales: el primer criterio se refiere a la
relevancia de una variable, o un conjunto especifico de variables, en rela-
cibfn con el desarrollo del modelo total. El segundo criterio es el de mani-
pulabilidad de la variable o conjunto de variables, en la etapa de desarro-
1lo rural en que se encuentra el pais. Como ejemplo, puede resultar priori-
tario segin el primer ¢riterio un canjunto de variables relativo a la
redistribucién del recurso tierra (pero no de acuerdo al segundo); inversa-
mente, con el segundo criterio puede ser prioritario el desarrollo de tec-
mologias intermedias (que quizds no cumpla con el primero). la comerciali-
zacién, el crédito, el riego, etc., pueden tal vez aparecer segin los dos
criterios, mientras que algunos conjuntos de variables, como (por ejemplo)
la expansifn del &rea de cultivo de ciertos rubros de exportacidn, pueden no
resultar prioritarios dentro de ninguno de los dos criterios utilizados.

La cuarta accién permite dewelar el desfasamiento existente entre am-
bos modelos desarrollados. En una primera aproximacidn general, permite
obtener una idea sobre la viabilidad del modelo intencional desarrollado
por la universidad en el momento de su explicitacién. De esta cuarta
accifn podrén obtenerse juicios {itiles para el afinamiento de las priorida-
des establecidas seg(n el criterio de "manipulabilidad" en la accién ante-
rior.

En su conjunto, las acciones involucradas en este paso permitirén a

la institucién tomar de manera critica un primer paso sistemitico hacia el
conocimiento de la realidad hacia la que habrd de dirigiree, y los limites
mayores de su accibn a partir de condiciones que caen fuera de su control.
El planteamiento del modelo propio que se realiza aqui (en primera instancia)
se desarrolla en trazos lo suficientemente gruesos y tentativos como para
ser ajustable y revisable a partir de aproximaciones sucesivas y sistemiticas
a la realidad, de mayor amplitud y profundidad.

Asimismo, este ejercicio inicial puede constituirse en primer intento
de construir un consenso interno en la institucién que, aunque con raices y
comnotaciones ideoldgicas perceptibles, deberé darse en tormo a altermativas
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concretas, a variables y prioridades especificas, dentro de una realidad
objetiva determinada.

Paso b). Diagndstico d= Tendencias

Dentro de la secuencia propuesta, el segundo paso consiste en la reali-
zacién de un diagndstico. No se trata sin embargo de un diagnSstico general
de la situacién y tendencias de desarrollo del sector, Sino que se circuns-
cribe a profundizar sobre las condiciones de viabilidad del modelo elaborado.
lLas acciones contempladas son las siguientes:

i) Identificacién de los factores limitantes (o condicionantes)
principales para la viabilizacién del modelo desarrollado en
general , o para la evolucién particular de las variables a las
que se ha dado prioridad.

ii) Estudio del comportamiernto histdrico de dichas variables y de los
factores limitantes principales.

Cono primer resultado, estas dos tareas proporcicnarén una aproximacién
inicial a la realidad, a la viabililad del modelo, y & la evolucién pasada
y previsible de las variables prioritarias y sus limitantes principales.

Es posible que en un primer ejercicio ambas acciones se desarrollen
conjuntamente: asi, es concebible (por ejemplo) que la idemtificacién de
las limitantes principales a la redistribucién del recurso tierra surja como
consecuencia del andlisis de la evolucién histdrica de la estructura de
tenencia. Eventualmente, sin embargo, serd posible tipificar las acciones
previstas en este paso. Se podrd, por ejemplo, determinar la importancia
relativa de estas limitantes y correlacionar su ewolucidén con el desarrollo
histSrico de variables externas al sector, etc.

Paso ¢). Desarrollo de Objetivos (Proyecto de Tendencias)

Este paso amarra las seis acciones ejecutadas en los dos anteriores.
Se pretende ¢on €l revisar el modelo desarrollado v ajustarlo a las condi-
ciones de viabilidad especifica que se hayan puesto de relieve en el andlisis
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de las variables y sus limitantes, y en el examen del modelo vigente a ni-
vel de gobiermo.

Cubre las siguientes acciones concretas:

i) Efectuar una segunda seleccifn de las variables claves para el
modelo intencional (en este caso las mds relevantes), ubicfndolas
en un cuadro de prioridades concretas.

ii) Proyectar a mediano y largo plazo la ewvolucién deseada de dichas
variables.

iii) Seleccionar las limitantes que se han considerado centrales al
modelo y organizarlas segin un orden de importancia.

La primera accién es resultado de las labores desarrolladas en el paso
anterior. Como consecuencia de su ejecucidn se dispondréd de una evaluacidn
critica de la importancia relativa de cada variable, o conjunto de variables.
Si los pasos anteriores se han cumplido bien, tendremos aqui un conjunto
depurado de variables fisico-bioldgicas, econfmicas y sociales, en tormo a
las cuales se puede analizar y programar, globalmente o por subsectores, el
desarrollo rural.

La segunda accibn exige dos esfuerzos. Por una parte lleva a revisar
el consenso desarrollado en los pasos anteriores. Este consenso debe ser
reconstruido a partir de una imagen intencional factible para el desarrollo
rural. Cuando las proyecciones estén realizadas, el total de las cifraes
daré una idea de cdmo puede ser el sector rurel a mediano y largo plazo
(en témminos generales). El otro esfuerzo es el de dar coherencia a las
distintas variables con que se ha trabajado, haciendo explicitas sus inter-
relaciones, mostrando bajo qué circunstancias cada una de ellas act@a como
variable dependiente o independiente en el modelo total, etc. Al quedar
efectuadas las proyecciones se podré incluso trabajar con modelos de experi-
mentacion numérica, regresiones, etc., para afinar y ponderar la importan-
cia de cada variable o conjunto de variables, aunque ello no es imprescin-
dible en una primera instancia.
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La tercera accitn enfatiza el anilisis de las condicionantes intermas
o externas criticas, haciendo posible corregir las proyecciones y reformu-
lar el cuadro de prioridad de las variables.

En su conjunto, las tres acciones desembocan en un modelo factible,
sometido a critica y prueba permanente, con un conjunto centrel de objetivos
que surgen, para el mediano y largo plazo, de la evolucién proyectada de
las variables.

Paso d). Construccién de la Matriz de Funciones

Obtenido el modelo factible de desarrollo mmal, con cuyos objetivos
se compromete la institucién es preciso especificar, en términos operacio-
nales, el conjunto de "funciones", de tareas concretas, que es preciso de-
sarrollar en el sector para que el modelo pueda aplicarse con &cdto produ-
ciendo la evolucibn prevista en las variables. Estas funciones pueden ser
tipificadas y organizadas segin las grandes lineas del modelo, y deberén
cubrir al menos dos campos de accifn: aquellas acciones (funciones) que
apoyarén directamente la evolucidn proyectada de las variables seleccionadas
y aquéllas que se dirigirdn especificamente a la eliminacifn o superacibn
de las limitantes para la obtencién ue los valores esperedos en las varia-
bles.

Como en los pasos anteriores hemos estado trabajando con vardiables
fisico-biolégicas, econfmicas y sociales, nuestra "matriz de funciones" cu-
brird los tres campos. Dada la atencién que se ha presentado anteriormente
a la inter-relacién entre las variables, la matriz de funciones debe per-
mitir también que se establezcan las inter-relaciones entre las funciones
previstas.

Utilizando el mismo ejemplo que se ha venido manejando entre nuestros
objetivos habremos definido el valor deseable del conjunto de variables
referidas a la redistribucidén del factor tierra. Habremos identificado las
limitantes principales y los objetivos desarrollados las tomarén en cuenta
de manera realista. En ambos casos se habré trebajado con variables que
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cubren la dimensién técnica de la produccidn en relacién con distintos
tipos de enpresa, los aspectos econdmicos de dichas empresas, y las diver-
sas formas alternativas de organizacién social de la produccién para las
mismas.

En ese contexto, la matriz de funciones debe especificar con detalle
todas las funciones que es preciso desarrollar en apoyo de la obtencibn de
los valores deseados, y para superar las limitantes previstas. Habré funcio-
nes especificas para la dimensién técnica de la produccién: desarrollo de
variedades, métodos de siembra, paquetes tecnoldgicos, sistemas de produc-
cidn, etc.; habréd funciones en tormo a los aspectos econdmicos (funciona-
lidad de los distintos tipos de empresa, naturaleza - si existe - de la
compensacidn, funcionamiento de canales discriminados de comercializacién
de insums para la produccidén y productos, etc.); finalmente, habré también
funciones referidas a los aspectos sociales, tales cam la organizacifn cam-
pesina, la determinacién de la naturaeleza y el montaje de la infreestructura
social bdsica, la valorizacidn del factor trabajo en cada tipo de empresa,
la capacitacién y utilizacién de mano de obra, etc.

Cada funcifn debe ser expresada como la accidn que debe desarrollaree,
tanto en término de variables o conjuntos de variables, como en término de
superacifn de factores limitantes.

Paso e). Definicitn y Caracterizacifn de Roles Ocupacionales

la ejecucién de los cuatro primeros pasos ha permitido llegar a defini-
ciones especificas, de carficter préctico, sobre qué se concibe comp desarro-
110 rurel viable en la institucibn, cuiles son sus principales componentes
(y obstéculos) y culles son las diversas funciones que deben realizarse para
paner en marcha y cumplir dicho proceso.

La definicidn de las funciones debe ser “traducida", como escaldn si-
guiente, a tareas de ejecucién rentable en el mercadc de trabajo. Alrededor
de esta traduccidn se constituyen las acciones del presente paso:







- 30 -

i) Determinacién de las exigencias operacicnales para el amplimiento
de cada funcidn
ii) Identificacién de la concordancia (o el carfcter complementario)
de exigencias operacionales de funciones distintas -
iii) Caracterizacién de roles ocupacionales referidos a funciones
(variables o limitantes) diversas, a partir del agrupamiento de
exigencias operacionales concordantes o complementarias.

En su conjunto, estas tres tareas cumplidas nos darén un perfil cuali-
tativo de la demanda de "roles ocupacionales diferenciados" para impulsar
el modelo de desarrollo rural propuesto por la institucidn. Se conocerd a
esta altura el tipo de puestos de trabajo que serdn funcionales a dicho
modelo, afn cuando no se habré establecido todavia la ubicacidén de estos
puestos en el mercado de trabajo. Adicionalmente, cada uno de los roles
ocupacionales estaré definido en términos operacionales y seria tebricamente
posible determinar (por su coincidencia con las funciones y las variables:
jerarquizadas del modelo) la importancia relativa - y en consecuencia la
prioridad - de cada o de los roles en relacién con la ewolucién del modelo
global.

Para ejecutar la primera accidn serd preciso recuriir a la "consulta
de expertos". Serd necesario también desarrollar algunos estudios especi-
ficos para determinar ofoo se cumple la funcifn en la actualidad, en aquellos
casos en que ésta esté desempefiada de una u otra forma por profesionales
(o"expertos informales") existentes. La definicidn de las exigencias opera-
cionales debe ser eminentemente préctica, formulindose en témminos de
Y.. el desempefio de esta funcidn requiere capacidad de ... (organizar coope-
rativas de produccidn, planificar y administrar el uso de agua, formular
un plan de produccidn, seleccionar variedades, obtener (analizar) muestras
de suelo, trazar curvas de nivel, etc.)".

Si la primera accifn se ha desarrollado con el suficiente detalle,
serd relativamente sencillo ejecutar la segunda. Mientras que el estable-
cimiento de la concordancia entre las exigencias operecionales de funciones






distintas se puede establecer con facilidad, la determinacién del carécter
complementario (secuencial con respecto a complejidad,etc.) puede necesitar
una revisifn de las inter-relaciones de las variables y de las funciones
entre si.

La tercera accién consiste en construir roles ocupacionales diferencia-
dos para el desempefio de funciones canpletas, partes de funciones, o funcio-
nes combinadas. En la medida en que estos roles coincidirén con puestos de
trabajo, ser@ necesario establecer a priori algunas indicaciones sobre la
productividad promedio de su desempefo, en un nimero determinado de horas de
trabajo semanales (diarias, mensuales, etc.) como requisito, en esta primera
aproximacién, pare determinar la posibilidad de comhinar exigencias opera-
cianales y funciones concretas. (No se trata alin de cuantificar la demanda
para cada uno).

Paso f). Estimacién de la Demanda para los Roles

Tal vez la caracteristica principal del modelo ha sido, hasta este
momento, que permite establecer una relacidn directa - a cada nivel - emntre
el modelo de desarrollo rural propuesto, las funciones necesarias pare im-
plantarlo, las exigencias operacional::s de dichas funcicnes, y la combina-
cifn de las destrezas operacionales correspondientes para la constitucién
de roles ocupacionales especificos. A esta altura es posible describir en
detalle camo cada rol contribuird al desarrollo, siendo el proximo paso la
cuantificacién de la demanda de recursos humanos para cada uno de ellos.

Desde este punto de vista la demanda se plantea, en términos tedricos,
en concordancia estrecha con la evolucidn de las variables principales del
modelo de desarrollo. Sus dimensiones tienen dos caracteristicas princi-
pales: en primer lugar, se modifican con el avance del modelo de desarrollo,
y estos canbios pueden ser registrados con gran sensibilidad si se mantiene
informacién precisa sobre la ewolucidn de las variables. En segundo lugar,
esta demanda se puede establecer tedricamente para cada momemto significativo
de la implementacifn del modelo de desarrollo rurel.
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Pare realizar una estimacifn cuantitativa de esta demanda, a nivel
tefrico, es preciso desarrollar las siguientes acciones principales:
i) Determinar el &mbito de accidn de las funciones previstas, en
el orden de prioridades establecido.

ii) A partir de la productividad promedio (calculada en el paso arte-
rior) realizar una primera aproximacién a la cuantificacién de
individuos necesarios para desempefiar : i elo
los roles que corresponden a cada funcién, de manera que quede
cubierto en su totalidad el &mbito de accifn determinado.

iii) Calcular el lapso significativo de vigencia de la demanda, segln
las proyecciones sobre implantacidn del modelo.

Dado que existen profesionales agricolas de .diversos tipos y niveles
ya en el mercado, serd necesario corregir la estimacién global sefialada
en ii) mediante las siguientes acciones adicionales:

iv) Inventario (cuantificacién) del stock de profesionales agricolas,
por nivel y por especializacidn.

v) Equiparecidn de cada uno de los niveles y especializaciones con
las destrezas (operacionalmente definidas) qQue componen cada uno
de los roles sefialados.

vi) Ajuste de la primera cuantificacién, a partir de la determinacidn
del nimero de roles tedricamente atendidos por el stock de profe-
sionales.

vii) Ajuste adicional segin indices de reposicién por cese o abandono
del ejercicio profesional, y segin ponderacién a partir del lapso
significativo de vigencia establecido en iii).

Es concebible que la demanda, asi establecida, evolucione en forma
distinta segin el conjunto de roles del que se trate. Es posible prever
que el lapso significativo de vigencia variaré entre uno y otro. De esta
manera, si se logra establecer cuiles son estos conjuntos de roles, podréa
evitarse la repeticién de los cilculos para roles individuales pare cada
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period significativo. No debe descartarse la posibilidad de que, si los
pasos anterdores han permitido agrupar funciones y roles, sea posible, como
primera aproximacién, realizar y ajustar los cilculos para los conjuntos
determinados.

En todos los casos, finalmente, la exactitud de las estimaciones reali-
zadas depender@ principalmente de la exactitud y el detalle con que se
hayan ejecutado los pasos anteriores. En la medida en que tanto la cantidad
como la calidad de los recursos humanos se ha hecho tan sensible al modelo
de desarrollo rural, la caraecterizacién apropiada y la medida de la viabili-
dad de ésta estarén determinando directamente la cantidad y tipo de indivi-
duos requeridos para ponerlo en préctica.

Paso g). Planificacion de la Oferta

Definida esta demanda, la institucién universitaria esti en condicio-
nes de planificar la forma de satisfacerla, el ritm al que lo hard y las
prioridades que establecerd. En principio tanto las prioridades como el
ritwo de satisfaccién de la demanda surgen de los pasos cumplidos hasta
ahora: el primer caso se soluciona a partir de las prioridades que el propio
modelo establece para los roles y lac funciones. El segundo esti determinado
por los lapsos de vigencia previstos.

La determinacién de cSmo se habrd de satisfacer la demanda exige el
desarrollo de las siguientes acciones especificas:

i) Desarrollo de mbdulos integrados de conocimientos correspondientes

a cada exigencia operacional.

ii) Establecimiento de salidas profesionales para cada rol (o combina-
ciér de roles) a partir de la acumulacién de mbdulos especificos.

iii) Equiparacién de estas salidas profesionales con las carreras exis-
tentes y elaboracién de un esquema de transicién.

iv) Reorganizacidn de la funcién de docencia para atender la nueva
estructura curricular.






La primera accién obligaré a repensar las asignatures existentes, y
su contenido, a partir de la definicién de objetivos operacionales coinci-
dentes con las exigencias operacionales de cada una de las funciones indi-
vidualizadas en el modelo. Probablemente, exigiri también la reorganiza-
cién e integracién del conocimiento a partir de los objetivos operacionales
de cada mbdulo. A partir de esta premisa, cada mddulo deberd tener wun
"plan de estudios" que permita cumplir con dichos objetivos.

Asi como el desempefio de algunos roles puede exigir el dominio de las
destrezas definidas operacionalmente de un solo mbdulo, muchos roles exigi-
rén el manejo de las destrezas de mbdulos distintos. La segunda accidn
deberé identificar estos roles y establecer secuencias de mSdulos con una
salida profesional que habilite para el desempeio de dicho rol. Asimismo,
al ejecutar esta accién se deberd también definir la matriz total de se-
cuencias posibles, con una especificacidn de las conexianes entre ellas y
la posibilidad de acumilarlas.

La tercera accidén requiere una comparacifn sistemitica de los conteni-
dos anriculares de las carreras existentes y los contenidos de los diver-
sos mbdulos. Es previsible, dentro de este esquema, que la acumlacidn de
un nmero determinado de mbdulos resulte equivalente a la actual salida
profesional de "Ingeniero Agronomo" (por ejemplo). No obstante ello, pierde
importancia dicha salida en si misma. S6lo la conserva en virtud de las
destrezas operacionales que se adquieren en cada mbdulo, y su acumilacidn
para el desempefo de roles mis complejos. Mientras tanto, cada mddulo
representa una salida lateral socialmente (til, cuya contribucién al desa-
rrollo rural hemos definido a priori.

La cuarta accién exige el replanteamiento del actual sistema de cate-
dres o asignaturas. En la medida en que los mSdulos se organizan en torno
a objetivos operacionalmente definidos, la organizacifn del conocimiento
exige su integracién. La organizacién de la docencia, consecuentemente,
deberé enfatizar la formacién de equipos integrados capaces de desarrollar
en el estudiante las destrezas operacionalmente definidas que corresponden
a cada mbdulo.
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Paso h). Determinacién del Modelo de Crecimiento (Adecuacién Institu-
cional)

Dados los pardmetros sugeridos para la estimacién cuantitativa de
la demanda, es posible traducir el modelo de oferta que se desarrolle en un
modelo para el crecimiento de la institucién, que sea sensible a las nece-
sidades del desarrollo rural.

En el Anexo A se incluye parcialmente, como ejemplo concreto, un ejer-
cicio de simlacién realizado para determinar crecimiento de grupos, alum-
nos, profesores, ocupacidn de aulas, y costos (pamlales)—/ en una uni-

versidad centroamericana.

Este mismo modelo puede cubrir, si se le completa (y dentro de algu-
nos limites gruesos), crecimiento de planta fisica, biblioteca, servicios
a estudiantes, etc. y ewolucidn de costos.

Adicionalmente, la elaboracidn de un modelo institucional adecuado
a la estimacién sobre la oferta (que ya se ha realizad), y al modelo de
crecimiento adoptado, debe partir de un diagndéstico institucional realizado
dentro de este mismo proceso de planeamiento. El conjunto de variables
que analiza Milton Esman puede constituir un punto de partida apropiado.

Paso i). Seleccién de Grupos Estratfgicos

Dado que la universidad se constituye en matriz de renovacibn social,
al comprometerse tedrica y précticamente con un modelo determinado de de-
sarrollo rural, es fundamental que modifique también los costos de opor-
tunidad y los obsticulos clasistas, que la trensforman en una institucibn
de élites para la formacién de élites.

%/ Este es apenas un ejercicio, parcialmente aplicado en la Universidad
Nac:l.malmm&mdel-hmdla, Oosta Rica, que no incorpora todos los
indloesdecalmlodeoosbos,mlaspmyecmamesporoertlﬁcanbs
(mbdulos). El ejemplo es vAlido, sin embargo, y aplicable al modelo

&mzammqnsenermaxénasarnba.
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Al comprometerse con un nuevo modelo de desarrollo rural, la univer-
sidad esti seleccionando también los grupos sociales y los sectores de clase
a los que hace extensivo su campromiso. Asi, es necesario que ademfis de
tomar la decisifn racional y ética de dar prioridad a la formacién de los
recursos humanos que contribuirén al desarrollo como 1o ha definido, decida
también de qué grupos sociales estratégicos habrd de extraer los recursos
hamanos en cuya formacién habrd de invertir. Si la universidad es conse-
cuente - y sin excluir a nadie del acceso a sus aulas - deberé crear las
condiciones apropiadas para recibir y formar a estudiantes cuya extraccién
coincida con la de los grupos sociales que busca promover.

Dado que la postergacidn de estos grupos sociales es evidente también
a niveles previos al universitario (por razones de costos de oportunidad,
de disponibilidad de plazas, etc.) es posible que la educacién agricola
superior desarrolle mSdulos propedéuticos que habiliten a los estudiantes
que provienen de estos grupos para la adquisicién de las destrezas operacio-
nales incluidas en los mbdulos mencionados mis arriba.

Paso j) Servicios a la Commnidad

Aceptando este compromiso institucional, es 16gico también que las
acciones de servicio directo a la commidad se integren a la “"intenciona-
lidad" general. Dentro de este marco es posible prever que tales acciones
cuplan algunas de las siguientes funciones:

i) Capacitacién directa de productores en el desarrollo de roles ocu-
pacionales especificos.
ii) Solucién - a nivel préctico - de algunas de las limitantes iden-
tificadas en el diagndstico.
iii) Definicién de problemas especificos del desarrollo, a nivel de
productores, elaboracién de soluciones concretas y modificacién
de los componentes del modelo general y del diagnSstico.
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Paso k) Planificacién de la Investifacién y Retroalimentacidn del Modelo

Es obvio que si la institucién se compromete con un modelo de desa-
rrollo rnural determinado, su contribucién a la inplementacién de dicho mo-
delo se dard tamto en la formacién de los recursos humanos que éste nece-
sita, como en la investigacién y en la extensién.

Dentyo de esta concepcidn, la investigacién juega un papel de primere
importancia, al menos en tres dimensiones diferentes:

i) El montaje y la alimentacién de los primeros cuatro pasos del
modelo de. planificacién (y por ende el modelo de desarrollo rurel,
eld:'.agrﬁéticoylanatrizde funciones) se montan sobre la base
de la investigacidn que se realice directamente en la institucidn,
y del resultado de investigacién de otro origen.

ii) La trensformacién de objetivos operacionales en conocimientos
integrados se realiza a partir de la investigacifn.

o o0

iii) La retroalimentacitn del modelo, y la repeticibén sistemdtica de
los pasos de la planificccién se reorientan sobre la base de las
modificaciones que introduce la investigacidn en el nivel del
diagnSstico de tendencias.

Adicionalmente, en la medida que el modelo de desarrollo rural se cons-
truye sobre la base de variables fisico-biolbgicas, econdmicas y sociales,
le toca a la investigacién no sdlo el desarrollo de cada uno de dichos con-
juntos, 8ino también el descubrimiento y desarrollo de las inter-relaciones
entre ellos. Finalmente, dicho modelo, y las prioridades que surgen de €l
permiten formular los planes de investigacién de manera sistemitica, como
parte de €1.

La parte evaluativa del funcionamiento total del modelo de planea-
miento, que toca también (formalmente) a este paso, exige que aqui se
formilen igualmente los medios de’ verificacién y los parémetros para cada
uno de los pasos anteriores, la investigacién especifica del comportamiento
de los supuestos de conversidn (entre los diferentes pasos) y la investi-

gacifn de avance.
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23. La representacitn grafica del modelo completo que se muestra en la
pégina siguiente, permite establecer la ubicacién de cada uno de sus
pasos en los elementos centrales identificados originalwmente.

Elaboracion de Modelos Altermatiwos (iniciales, de transicibn, etc.)

24, Es indudable que la puesta en funcionamiento del modelo presentado,
con todos sus pasos y las acciones correspondientes, en el detalle con que
se han descrito, exige un esfuerz: grende y el concurso de un equipo téc-
nico de buen nivel. Por este motivo, tal vez sea conveniente, al iniciar
un esfuerzo de planificacifn educativa de este tipo, que la institucifn
que 1o realice comience con una versitn simplificada del modelo, que puede
irse completando en cada ciclo de planeamiento, hasta aproximarse al modelo
ideal presentado, 0 cualquier variacién o altemativa que satisfaga de
igual manera las exigencias de coherencia interna y externa que se le han
planteado.

25. la simplificacifn de este modelo, para ajustarse a las necesidades
especificas de una institucién determinada, puede darse por dos vias
distintas, 0 una combinacién de elias:

a) la consolidacién de diferentes pasos dentro de cada uno de los
"elementos" centrales del proceso descrito (definicidn de cam-
. bios, definicidn de productos, adecuacifn institucional).
b) la simplificacifn del método utilizado en cada uno de los pasos
sugeridos.
c) la utilizacifn de "aproximaciones" para conjumtos consolidados
de pasos.
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26. Como ejemplo de una comhinacién de ambas posibilidades (correspon-
diente a c¢) es factible (y relativamente sencillo) iniciar un proceso
simplificado sustituyendo los primeros tres pasos por una "seleccidn de
&reas prioritarias". Este seleccin de &reas prioritarias puede reali-
zaree tomando como base los subsectores identificados en ‘Cuentas Naciona-
les, a partir de "Conjetura de expertos". Si resultase demasiado gruesa
la tipificacién de los subsectores, podria utilizarse la misma encuesta
a expertos para identificar variables y restricciones significativas
dentro de cada subsector.

27. Si se toma en cuenta que cada uno de los elementos cemtrales del
modelo puede ser simplificado de manera similar, es posible concebir

que una primera aproximacién al mismo puede completarse en unos pocos
meses.

28. Es obvio que la aplicacién de un modelo de planificacidén universita-
ria de la complejidad del que se ha presentado plantea una serie de exigen-
cias. Tal vez la mis importante es la de ir desarrollando consenso entre
la totalidad de la comunidad universitaria sobre cada uno de los pasos,

y sobre todo, en torno a la dimensidén del compromiso que adquiere la
universidad con el desarrollo.

29. Se ha creado, sobre todo en la iltima década, consenso inicial sobre
la necesidad de que la educacién superior en general, y la educacidn agri-
cola superior en particular, contribuyan al desarrollo de cada pais. Esta
contribucién, sin embargo, no puede ser efectiva si se la plantea en térmi-
nos "artesanales", con altas y bajas ocasionales, y "a ojo". La Universi-
dad puede ser una de las instituciones sociales con mis que decir <ohbre
el desarrollo. Esta contribucidn se podré hacer presemte, sin emtzrgo,
86lo en caso de que se acepte el compromiso de actuar en la sociedad como
matriz creativa para su trensformacifn.



.....
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30. Este compromiso implica cambios muy grendes en la universidad como
la conocemos, en el aspecto institucional, en su entronque con el resto
del sistema educativo y, sobre todo, en la organizacién mism de la
docencia, la investigacién y los servicios a la commidad. La capacidad
de la universidad para generer estos cambios internos ser, en Gltima
instancia, una medida de su capacidad de comtribuir a la trensformacidn
de su sociedad.
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Gorardo Naranjo, th. D.

Introduccién

La educacidn es un proceso en el que los estudiantes, el profesor y el curriculum inter
actian constantemente. Esta interaccién trae como resultado fos cambios deseables en ef”
comportamiento estudientil.

El desarrollo sistemdtico del proceso de enseflanza y aprendizaje envuelve una especi
ficacidn detcllada da los resultados que ce esneran como consecuencia de la accion de en
sefior.

Esto requiere que el profesor desarrolle un instrumento que le permita medir, analizer
o evaluar esos resultados; conlleva, ademas, el desarrollo de ciertos procedimientos taies
como los pregramas de la asignatura, planes de unidades y clases, y todas aquellas decisio
nes necesarias para conseguir mayor efectividad en el ofrecimiento de un curso. Vele de=
cir, que el profesor universitario debe preocuparse por determinar y describir lo que él qui=
re ensefiar en su curso; debe tomar todas las decisiones inherentes para alcanzor el resulta-
do que se propone y comprobar que el alumno gprenda lo que él (docente), deseaba ensu -
farle.

Traducir estos propésitos al proceso de ensefianza y aprendizaje implica descripir en
forma clara y concisa los objetivos genercles y espacificos del curso, materia del planca-
miento curricular; un adecuado desarrollo de las unidades, clases, materiales y métados
educativos que permitan la consacucidn de los objetivos propuastos y una adecuca apre-
ciccidn del grado de eficiencia con que fueron conseguidos les metcas o canaies termina -
les del curso en referencia.

El propésito de la educacién universiiaria, desde el punto de vista del planeamiento
curricular, es ei de formar un profesional copaz de: (1) desempeftar satisfactoriamente una
posicién relacionada con el area de sus conocimientos; (2) que c:ié copacitads para mejo
rar los métodos y procedimientos actuclmente <n uso en esa disciplina y, sobre todo, (3) ser
un elemento sensible y capcz de interpreter las necesidades da la comunidad a que pertenece.

Presumiblemente el primer objetivo se consigue cuando el profesor estd enterado de
cudl es e! "status-rol " de las posicionns relaci~nadas y, particularmente, cuéles son las
necesidcdes requeridas parc la realizccién efectiva dz las distintas actividades especificas
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y la frecuencia con que éstas se realizan. El estudiante debe contar con facilidodes de
aprendizaje tan semejantes a las que va a enconfrar mas tarde en su desempefo profesio
nal.

Para alcanzar el segundo objelivo, el alumno debe recibir una enteflanza adecuada
pera que pueda comprobar la diferencia que hay entre hacer 'bien” o "mal " ura deter -
minada actividad especifica.

El tercer propésito se alcanza cuando el estudiante ya convertido en profesional, es
capaz de andlizar lo que hace, compa-=r con lo que los otros hecen; cdmo mejorar los
métodos y procedimientos, para atender mejor o las necasidades de la comunidad.

Se presume que la importancia de recolectar informacidn utilizando a la posicién
profesional como punto de referencia, permite al profesor establecer cierto orden de mé
rito para las actividodes especificas que forman parte del contenido de su curso, asi co
mo determinar la profundided o nivel con que aquellas deben sensefiorse .

El planeamiento curricular a base de fijor las actividades especificas, los objetivos
especificos y los métodos o técnicas de ensefionza més adecuados, casi es desconocido
en el dmbito universitario latinoomericano. De la expenencno recogida en freinta y cin
co cursos de metodologia de la enseflanza superior en ciencias ogricolas, ofrecidos por
el Programa de Educacién Agricola Superior de la Zona Andina dal 1ICA, se encuentra
que, de manera general, el profesor universitario carece de conocimientos respecto de
cdmo planear adecuadamente el contenido de sus cursos.

Un adecuado ordenamiento en el proceso de ensefianza y aprendizaje en ¢! aula uai
versitaria, debe conducir al estudiante a obtener un mayor dominio de los conocimien:os
destrezas, entendimientos y actitudes, que le son indispensables para triunfar 2n s vida
profesional. Se creg, igualmente, que el profesor universitario, motivado por un *mayor *
Y "mejor"gprendizaje estudiantil, producto de un adecuado planeamiento curriculor, esta
ra onuente a invertir més tiempo y variados recursos docentes en un proceso de cnsefan-
za mas activo, con la total participaciér del estudiante.

El Proyecto de Metodologia de la Enseianza Universitaria, del Progroma de Educa -
cién Agricola Superior de la Zona Andina del HICA, busca acumular evidencias respecto
del modelo presentado en este estudio, que le permiton mostrar ol profesor universitario
de ciencias agricolas, la bondad y conveniencia de adoptar un patrén de pi aneamiento,
similar ol descrito en este trabajo.

A. Obijetivos del Estudio

El objetivo més general es el de probar un modelo que pueda oplicarse, de manera in
distinta, ol planeamiento curricular de cualquier curso o asignatura, a nivel universitario.
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Este objetive general oonllévo los siguientes objetivos eipeci'fféos:

1. Enoontra' cudles son los funciones que desempeﬂan en el traba,o diario, los pro
fesionales de los paises de la Zona Andina del IICA, que actualmente prestan sus servi-
cios en el campo de la quimica de So.oelos.

2. Deteminar y evaluar cudles son las mtivtdaées mé&s importantes gdue wegron ]
coda una de las Fuhclones anteriores, que estén ejecutando esos profesionales en su ejer
cicio cotidiano, como quimico de suelos.

3. Clasificor las actividades especificas més importantes, las de mediana impor -
tancia y las actividades espesificas menos importantes, que también estén ejecutando
esos mismos profesionales en su desempefio diario como quimicos de suelos.

4. Encontrar, en base a los resultados anteriores, cudles deberfon ser los funcaonas
y las actividades especificas que, reclmente, deberfan recibir mayor atencién en e! diz2
fio de un curriculum de quimica de suelos en una facultad de ciencias agricolas.

B. Revisién de Literatura

El curriculum odquiere importoncia como érea especializada en educacién en la dé
cada de los afios veinte. Para 1955 los principales problemas que trata de resol ver tie ~
nen que ver con la enunciacién clara y precisa de los contenidos educativos, la estructu
ra de los objetivos especificos que debe alcanzar el estudiante, la integracién de los ex’
periencias previas, los asuntos inherentes o la relevancia social en el proceso educativo
y, los vacios frecuentemente observados entre los entendimientos y las creencias de los IT
deres especializados en el &rea del curriculum, frente a las creencias y entendimientos —
de los otros expertos en el campo de la educacién.

1. Definicién de Curriculum. Al curriculum se b define como "rodas las experien
cias adquiridas por el estudiante bujo la guia de la”

institucién educativa™ (Kearney & Cook, (1960), Scheffler (1960), sostiene que esta de-
finicién es mas bien programatica, que pretende concentrar los alconces del curriculum a
un nimero variado de actividades que coen bajo la responsabilidad de la institucién edu-
cativa, pero en todo caso, limitadas o o que es un curso formal de estudio, en el que se
considera el desarrollo social, individual y psicolégico del olumno. Es una definicidn
que intenta prescribir y dirigir los aspectos practicos a base de poner énfasis en ciertos
puntos claves del todo, destacando el vclor de las actividades, las necesidades y las ex=
periencias de los interesodos. Brodbeck (1963), discute las propiedades que caracterizan
a las defintciones operacionales. Estas generalmente, contienen palabras nominales que
sefidlan ciertas coracteristicas (0 acciones) observables y, conceptos disposicionales, que
sefalan las condiciones bajo las cuales ocurren esas caracteristicas.
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Miacdonald (1965) procura proveer un marco de referencia que permite identificar los ele
mentos de una préctica educativa y la forma de estudiar las posibles relaciones entre
los distintos elementos (profesor, estudiantes y contenidos o actividades especificas), a
base de aplicar anélisis sistemético al problema. Asf, surge el concepto de curriculum
o programa de estudio, como un sistema de acciones planificadas pora el proceso educa-
tivo.

2. Teorfa Curricular. Casi todas las definiciones dadas sobre lo que entendemos
por curriculum son intentos dirigidos a elaborar una teoria
curricular. Esta teorfa estd robustecica con abundante investigacién y reformas curricu
lares durante los afios 50 y con los valiosos aportes de Taba ( 1962); iviacdonald (1963) y
Bruner (1963). Sin embargo, mucha de esta literatura centra la atencién sobre io que de
be ser, antes que precisor qué es una adecuada teorfa curricular.

Se han hecho muchos esfuerzos para perfeccionar algunos modelos teéricos. Foshay
y Beilin (1969) ofirman que ninguno de esos modelos han sido probados empiricamenta.
Maccia y ofros (1963), han sido los més asiduos defensores de tales modelos. Niaccia
(1963) y Griffiths (1964), sefialan que un modelo debe presentor como requisitos la posi
bilidad de hacer preguntas y ofrecer alternativas cémo responderlas. Uno de los incon
venientes en la elaboracién de los modelos actuales es que éstos se refieren al proceso
de instruccién y que no se han preocupado con lo que debe ser ensefiado. Es decir, una
adecuada teoria curricular debe contener no sdlo los métodos de gprendizaje y los méto
dos de ensefianza, sino también la naturaleza de los conocimientos que deben apren—
derse, el nivel de conocimientos del aprendiz y la naturaleza de 1a responsabilidod para
con la sociedad de parte del profesor y del estudionte (Foshay y Beilin, (1969).

3. Disefio del Curriculum. "Disefo", generalmente es un concepto relacionado
con la organizacién b&sica y el programa para la
accién en el desarrollo dal contenido y ~cucncia de las actividades especificas. Estos
disefios; tales como son propuestos por los profesores de ciencias agricolas en los pai'ses
de la Zona Anding, siempre reflejan una posicién tedrica (Naranjo, 1968). En Estodos
Unidos se han propuesto muchas formas de afrontor el disefio del curriculum; para citor
unos cuantos ejemplos, Bruner (1966), propone el principio de “estructura de les disci-
plinas®, es decir, las distintas asignaturas de una carrera ordenadas siguiendo una cier-
to secuencia, con arreglo o un patrdn determinado.  Muchos autores prefieren el "curri
culum" centrodo en el programa de la acignatura. F oshay (1962), sostiene que las disci
plinas debieran tratarse més bien como madios de pesquisa dirigidos a !a eleccién y tra=
tamiento de los contenidos. Phenix (1962), piensa que el contenido fuera del marco de
referencia de una disciplina, no puede ser, en Gltima instancia, generadora de cprendi-
zaje o pensamiento razonado.  Conclusiones similares son mantenidas por la Asociacién
Nacional de Educacién de los Estados Unidos de América (1963), Ford y Pugno (1964) vy,
King y Brownell (1966). Sin embargo, Foshay y Beilin (1969) sostienen que las conclu =~
siones anteriores tampoco presentan alternativas para un disefio aceptable del curriculum.
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C. Materiales y Procedimientos

1. Eloboracién del ctiestionario. La eleccidh del turso de quittiica da suelos co~
~ mo sujeto de este caso de p|pﬁeomf§nto eurricy
lor es més bien un hecho cltcbhstanclal. Sin embatgo, e eohddo’qb ve los pasos segui=
dos en esta investigacidn son recomendables pafd situaciones semejantes conl cualquiera
asignatura universitaria. :

Este curso fue elegido porque fue facil conformar una lista de fungiohes y activida~
des especficias apelando al grupo de dc sentes de suelos (doce o treéa), Gue asistieton
al Segundo Curso para Profesores de Sueios de las Facultades de Agronomia de Amétlca
Latina. Esta octividad fue patrocinada por el Centro de Ensefionza e Investigacion del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA y se realizé en Turrialba, Costa
Rica, duronte los meses de enero, febrero y marzo de 1969. En esa oportunidad, los pro
fesores porticipontes fijaron las funciones més importontes ~que segdn la opinién de”
ellos-, deberia desempefiar un ingeniero agrénomo, cuyos servicios fuasen requeridos para
trobajor como quimico de suelos. Establecidas esas funciones, los profesores las dividie-
ron en actividades especificas, que caracterizan a cada funcién.

a. Funcién. Para los efectos de esta investigacidn la "funcién® corresponde a la
Faccidn y ejercicio de un empleo, facultad v oficio® o, como e! "ol "o aspec
to dindmico del "status" (Arce, 196!) o posicidn. -

b. Actividad especifica. En cambio,la “actividad “especifica es coda acto men-
tal, atectivo o psicomotor que as parte de una funcién determinada.

Con estas definiciones en mente se procedié a elaborar un cuestionorio, al que
se le agregd an la parte pertinente, ires variablas que permitieron encontrar el
orden de importancia de las mi:mos.

Esas variables son: el grado de uso de la actividad, el grado de dificultod ini -
cial y el tipo de la actividad ecpecifica.

1) Grado de uso de la actividad especifica . Se asume que las aetividodes
especificas son susceptibles de un diferente grado de uso, cuando el profe-
sional c0 oncuantra al fronte ¢ un clorto sjorcicio profesional. Siguion-
do 3sta prasuncidn bdsica, s2 fiiaron las siguiontes altarnativas:

. =Uso diario de la actividad, cuando se la requiere ejecutar, cuando menos
una vez al dia.

~Uso semanal, cuando se la emplea cuando menos una vez por semana.

=Uso mensual, cuando el técnico deba utilizorla cuando menos una vez al
mes; vy,
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11-D=6
-Usoc anual, cuando gpenas sa la requiere una vez por aiw.

2) Graodo de dificultad de la actividad especifica. Se asume que al inicior
ol oprendizaje de d ertas actividades (en los dominios cognoscitivo, afec
tivo o psicomotor), hay algunas que son muy dificiles, otras dificiles; al-
gunas faciles y ofras muy faciles. Este grado mayor o menor de dificul -
tad es importante de indogarlo entre los actuales usuarios (quimicos de
suelos en ejercicio), a fin de que el profesor pueda planear conveniente
mente su programa de trabajo, dedicando més tiempo y métodos de ense
fianza adecuados para aquellas actividades que sean més dificiles. Es™
decir, dando oportunidud ol estudionte para que pueda aprender hacién-
dolas en condiciones, tan semejantes como sea posible, a las que se en-
cuentron en la practica.

3) Tipo de actividad especifica. En educocién, podemos reconocer tres do
minios (Bloom, 1 , el cognoscitivo, el afectivo y el pstoomotor. Se-
gin ésto, los usuarios de las actividades especificas en quimica de svelos
fueron invitados a responder en qué campo clasificarion a esas activida-
des, teniendo en cuenta que:

-El dominie cognoscitivo corresponde a aquellos actividades que, prin-
cipolmente, estan relacionadas con el recuerdo o reconocimiento de
cualquier conocimiento y el desarrollo de hobilidades y destrezas inte-
lectuales, tales como la memoria.

~-El dominio afectivo, en cambio, comprende o aquellas actividades espe
cificos que, mayormente, doscriben cambios en intereses, actitudes y -
valores. Ademds, incluye el desarrollo de grado de q:recnoclén y ajus
te adecuado, tales como la facultad intelectual de discurrir y juzgor; es
decir, de razonar.

~El dominio psicomotor, en mayor porcentaje, estd integrado por todas
aquellas actividades manipulativas o motoras. Es el dominio de las des
trezas de importancia bésica en educacién superior porque tiene que ver
con el "hacer " de ciertas cosas o actividades.

2. Recoleccidn de la Informacién. El cuestionario fue enviodo por correo a treinta

y un profesionales que constan en el directorio

de "investigadores agricolas de la Zona Andina", preparado por el Programa de Investigo-
cibn de esa institucion.

Pese o que se utilizaron 3 cartas reiterativas, acompafiadas de sus correspondientes
cvestionarios, Unicomente |9 personas constestaron el cuestionario, cuyos datos gparecen
en esta investigacién.
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La informacién recolectada provino de dos profasionales con un "Philosophice Doctor *
en Quimica de Suelos, tres "Master of Science ! y ¢atorge Ingenieros Agrénomos o profesio
nales con titulo equivalente de Colombia, Ecuador; Petd y Venezusla que, ol momento
do la investigacion, trabajaban como quimicos de suelos en las estaciones expatimentales
de esos paises. Vale decir que la informacién fue suministrada por al 61.3 pot cignto de
la poblacién de profesionales 'usuarios" de la quimica de svelos ert Bolivia, Colombia,
Ecuador, PerG y Venezuela.

3. Medidas ostadisticas utilizadas. Para las variables de uso, grado de difievltad;
tipo de actividad y grado académico del infor
mante, se obtuvo los promedios, los varicacics y las respectivas matrices de correl aciones
lineales . Los datos correspondientes a estos valores seran objeto de otra publicacién par
ticularmente dirigida a los profesores de quimica de suelos de las facultades de ciencias
agricolas de la Zona Andina. También se procedié a calcular la suma ponderada corres-
pondiente a cado actividad especifica, mediante el uso de la siguiente férmula:

N, Ng
Ya = E(Cu;x fu;) + %(Cdi x fg; )+
= =
i= i=le—§

l— 4

en donde:

Ya = Puntaje de una actividad especifica. dentro del correspondiente "orden de mé~
rito",

Cy; = Cédigo correspondiente a grade de uso: Tuvo los siguientes valores: cuatro pun
tos para las actividades especificas de uso diario, tres puntos pora las usadas se
manalmente, dos puntos para las de uso mensual y un punto para las ds uso anudl.
Cuando una actividad no recibié informacién se la calificd con cero puntos.

fy; = Frecuencia de cada Nivel de Grado de Uso: Corresponde al ndmero de veces que

fue mencionoada cada una dz las anteriores alteinativas relacionadas con el grodo
de uso.

N, = Valor Mayor del Cédigo de Grado de Uso: El valor més alto que podia escoger
el informante correspondié a 4, conforme se anota en lo relativo al cédigo so-
bre grado de uso.

Cg; = Cédigo para el Grado de Dificultad. E! informahte pudo escoger entre los si =
guientes valores: Un punto cuondo la actividad especifica era muy facil, don
puntos para las faciles; tres puntos pera las actividades especificas dificiles y
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11-D-8

cuatro puntos para las muy dificiles. Se asignd cinco puntos cuando el infor-
mante no di6 informacién, considerando que, si no la di6 fue porque la activi
dod especifica fue extremodamente dificil o impositle de gplicarla en la pmc
tica.

Frecuencia para el Grado de Dificultad: Con un significodo semejante al co-
rrespondiente ol Grado de Uso.

Valor Mayor del Cédigo para Grado de Dificultad: Como ya hemos indicado
onteriormente, el informante pudo elegir a 5 como maximo valor dentro de es
ta escala.

Cédigo para el Tipo de Actividad: Adbitriariomente, se asignaron los siguientes
valores: Tres puntos para cuando. la actividod especifica fue considerada princi
palmente como psicomotorg; dos puntos para las actividades informadas como o=
fectivas y un punto pora aquellas actividades que fueron registradas como cognos
citivas.

Frecuencia pora el Tipo de Actividad: Su significado es semejante a! informa=
do para f, ;Y fd; .

Valor Mayor del Cédigo de Actividad: Como en los casos anteriores, el infor
mante pudo escoger hasto un maximo de tres puntos.

A base de este procedimiento fue posible asignar un puntoje decreciente a cada
actividod especifica. En el cdlculo matemético se procedi6 a determinar un
"intervalo " a base de restar ¢! puntaje menor del puntaje mayor asignados por los
informantes a las actividades especificas que se encontraban en los extremos. La
rasta o diferencia fue dividida ~or 3 que corresponde al nimero de estratos que
se buscan para asi’ determinar csles serfan los actividodes especifi cas mas impor
tantes, las de mediana importancia y, las menos importontes. La férmula ha sido
recomendada por Guilford (1965), para los efectos de encontrar los intervalos de
clases y sus limites:

En la que:

PM —Pm

3
| = {ntervalo
PM
Pm

Puntaje mayor

Puntaje menor



e e Wi edinug Lant Dade e o RO U FUR U TEN P08
. e . . . . C e
tvito ~bcasa ol B 2t e i s 0D . ey T s e e
- i .
.S .. . P S . f . . L .
ARSI ST RO UG EAN L Y000 1) of R U S S O U CUR
. 1] N ‘Q Lt . l\ . . l.. . . ., e o 0] -
- R E Y I T L T N R Lt FRY TS B .o IR T
e S Cee e
. . - L RN

P L

. e N T LT T T Iy -
* RCIALGTUANEE Do T ) [EALATVS A

A A tn LA ' ] . o ’ ‘.
— L .
2t e ot . N . -
OIS ~'- ' "
P - - i . !
edlte oo R e L8 T e
'
- e .
- i i UEE RN L [ A
B . : o
-~ ' E ' - t . cold
R Vot o AR T
. .
. e T .
. e R . PR
N . 0 ; . ol
i Ce . . + i
N A . X . » e L

s . ' . . o - v o .
N [ B U RS S - \\". “y KIS . * ot
“ B Ten
.t .
o~
-3 -
[ PRS- o
N Porme, e meven - et .
N
N e - .
AN i) = H
EAN PR M S A K :

e O I B TR TR B 9




1-D-9

El grupo 1,de actividodes especificas menos importantes fue el resultado de sumor el
puntaje menor un valor del intervalo; el estrato ll, fue igual a: puntaje menor mas 2 veces
el valor del intervalo y, el grupo de actividades més importantes fue dado por el puntaje
menor més 3 veces el valor del intervalo.

D. Resultados
Las dos funciones originalmente fijadas por el grupo de profesores de quimica de sue-
los fueron aceptadas por los informantes (::suarios) sin modificocién. Es decir, se espeia

que todo quimico de suelos trabajando como tal, desempefie las siguientes funciones:

- "Saber estudiar la composicién y propiedades quimicas de los suelos en relacién con
el crecimiento do las plantas® y,

-"Establecer las bases cientificas y técnicas para la modificacién de la composicién
y propiedodes quimicas de los suelos. meciante la aoplicacién de enmiendas y ferti-
lizontes ™.

En cuanto se relaciona con las actividades especificas, se incluye a continuacién,
los tres grupos de actividades, tal como fueron calificados por los actuales usuarios:

1. Actividades Especificas més impoitantes

Titulo de la Actividad Especifica ?i‘:;‘,od"
Evaluer la acidez actual por medios potenciométricos 132
Caracterizar los minerales de arcilla del ¢ rupo de los aluminio ferrosilicatos 131
Estudicr las formas de fésforo en el suelo 131
Encontrar la composicién de la roco madre 130
Determinar la capacidad de intercambio cctidnico 129
Hocer la caracterizacién de la roca madre 128
Aconsejar a los agricultores basGndose en la acidez del suelo 128
Discutir los métodos de medicién del nitrégeno total 128

Estudiar los componentes inorgiinicos de la fase sdlida del suelo 127
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Actividades Especificas més Impertentes (continuacién)

11-D-10

Thtulo de la Actividad Especifica 5’3;':“39
Determinar el fésforo total 127
Evaluar las distintas formas del fésforo del suelo 126
Caracterizar los minerales de arcilla del grupe de los aldminos silicatos 125
Interpretar los datos sobre contenido orgénico de los suelos 124
Mapear la composicidn quimico de los suelos 123
Estudiar los principios en que se basan las técnicas para la identificacién de

archllas 128
Discutir los métodos de medicién del nitrdgeno asimilable 123
Discutir, en forma general, la oplicacién de los conocimientos de quimica

de suelos en laobores de extensién agricola 123
Describir la composicién quimica del suelo en su fase sSlida 122
Estudicr la acidez potencial 122
Interpretar cuantitativamente la disponibilided del magnesio 122

2. Actividodes Especificas de Mediana Importoncia

Titvlo de la Actividad Especifico Oxgritj?
Determinar la materia orgénica 21
Emplear eficientemente el concepto de pH del suvelo 121
Determinar las formas del fésforo inorganico 121
Caracterizar a los minerales de la arcilla del grupo de los aldmino bilami-

nares 120
Estudiar los componentes orgénicos de la fose sdlida del suelo 120
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Actividades Especificas de Mediana Importancia

I-D=11

Titulo de la Actividad Especifica Orden 2
Describir las propiedades del humus 120
Coaracterizar los minerales de arcilla del grupo de los aldminos trilami-

nares 119
Estudiar las fracciones del humus 119
Estudiar la acidez total 19
Determinar el fésforo total y su froccionamiento 119
Coracterizor los arcillos de hidréxidos 118
Emplear técnicas de identificacidn de sustancias himicas 118
Estudior los componentes 6rgano-minerales 118
Caracterizar el fésforo orgénico 118
Interpretar cuantitativamente la disponibilidad del calcio 118
Resaltor la importoncia de la materia orgénica 117
Caracterizar los deidos himicos | 17
Estudiar los conceptos de intensidad y capacidad en la disponibilidad de

iones para los vegetales 17
Estudiar las formas de potasio del suelo 17
Caracterizar los minerales de arcilla del arupo de los oldmino tetralami-

nares 116
Estudior la distribucién de los minerales en los suelos 116
Determinar las formas del humus 116
Estudiar el. proceso de sintesis del humus 116
Estudiar los factores que influyen sobre el intercambio catidnico 116
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Actividades Especificas de Mediana importancia (continuacién)

11-D-12

Titulo de la Actividad Especifica Or;i?“:e
Discutir la relacién entre la reaccidn del suelo y la fertilided 116
Discutir el proceso de fijacién de los fosfatos 116
Estudiar las formas del calcio del suelo 116
Determinar el calcio en el svelo 116
Describir la influencia de la materia orgdnica sobre las propiedades del

svelo 115
Estudiar la composicién quimica de la fase liquida del suelo 115
Estudicr la composicién quimica de la fase gaseosa del suelo 115
Caracterizar los factores que determinan la acidez actual del suelo 118
Determinar el carbono orgénico 114
Interpretar los fenémenos de floculacién 14
Describir la clasificacién de los suelos de acuerdo a su pH 114
Evaluar la acidez actual por via calorimétrico 114
Estudiar los procesos de humificacién integrada 113
Caracterizor las hulminas 113
Describir de manera general el fenémeno de intercambio catidnico 13
Describir de manera general el fendmeno de intercambio iénico 13
Interpretar los fenémenos de dispersi6n 113
Evaluar las formas de pérdida de nitrégeno 113
Interpretor practicamente las formas de potasio del suelo 113
Estudior y evaluar los formas del boro en el suelo 13
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Actividades Especificas de Mediana importancia (continuacién)

11-D-13

Titulo de la Actividad Especifica Oi:?é?- ?tge
Estudiar los minerales primarios del suelo en relacién con sus propiedades

quimicas < 112
Estudiar los minerales secundarios del suelo en relacidn con sus propieda

des quimicas 12
Caracterizar los &cidos crémicos y apocrémicos 12
Discutir el fendmeno de absoreidn 12
Coaracterizar la doble copa eléctrica 12
Estudiar el origen de los iones hidrégencs de la solucién del suelo 112
Caracterizar los fenémenos de Sxido-reduccidn 12
Estudior la fijacidn simbidtica de nitrégeno otmosférico 1n2
Discutir el proceso de fijacién del potasio 12
Adquirir un claro concepto de la materia organica m
Discutir el significado de la relocién carbono-nitrégeno m
Demostrar el enfoque matemético del intercambio iénico m
Discutir los causas de acidificacién progresiva de los suelos m
Estudicr el ciclo del nitrégeno en la naturdleza m
Evaluar los formas de ganancia del nitrégeno m
Estudiar y evaluar las formas del monganeso m
Estudior las formas del cobre en el svelo m
Discutir la disponibilidad de otros micronutrientes accesorios m
Discutir la estabilidad de la fase coloiddl del suelo 110
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Actividades Especificas de Mediana Importancia (continuacién)

1I-D-14

Titulo de la Actividad Especifica OL?ée:;,:e
Estudior el proceso de mineralizacién del nitrégeno organico 1i0
Estudiar las formas del azufre en el suelo 110
Evaluar las formas de molibdeno 10
Estudiar y evaluar las formas del zinc en el suelo 110

3. Actividodes Especificas Menos Importantes

Orden de

Titulo de la Actividad Especifico Mérito
Emplear el concepto del potencial electrocinético 109
Determinar el potencial redox 109
Estudiar los formas del mognesio del suelo 109
Discutir sobre la composicién cualitctiva de los restos organicos originales 108
Conocer vias de trasformacién de los Iipidos 108
Discutir las curvas de fifuloc.ién de arcillcs 108
Estudiar los factores que influyen sobre el potencial redox 108
Fvaluar las formas de Hiemo 10
Estudiar y evaluar las formas de molibdeno en el suelo 192
Discutir sobre la composicidn estructural d2 1os rastos orgdnicosoriginales. 107
Estudiar los factores exdgenos de variacién en el contenido orgdnico de los )

suclos 107
Estudiar ¢l origen de los ionas oxhidrilo de la solucién del suelo 107
Discutir los causas dé alcalinizacién progresiva de los suelos 107

Evaluar la copacidad reguladora

107
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Actividades Especificas  Menos Importantes (continuacién)

1-D-15

Titulo de la Actividad Especifica 0;32:‘;,:3

Discutir el balance nitrogenado del suelo 107
Hacer balance del azufre en el suelo 107
Discutir las curvas de titulacién de suelos 106
Describir las formas del nitrégeno en el suelo 106
Estudioar las formas del hierro, en el suelo 106
Evaluar los formas del cobre 106
Evaluor las formas del koro 106
Evaluar las distintas teorias de adsorcidn 105
Discutir las causas de estabilidad del nitrbgeno orgénico - 105
Hacer balance del magnesic del suelo 105
Describir los factcres que afecton su disponibilidad 105
Conocer las vias de transformacién de los hidratos de carbono 104
Estudiar los factores endSgencs de variacién en el contenido orgénico de

los suelos 104
Interpretar la capacidad reguladora 104
Describir los factores que influyen en la disponibilidad del potasio 104
Describir los factores que afecton su disponibilidad 104 -
Describir de manera general la composicién quimica del suelo en su fase

liquida 103
Describir de manera general la composicién quimica en su fase gasecsa 103
Describir el origen de la materia organica 103
Conocer vias de trasformacién de los combuesfos nitrogenados 103
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Actividades Especificas Menos Importantes (continuacién)

Titulo de la Actividad Especifica 6’3;’:;,:‘*
Discutir la influencia del potencial redox en el svelo : 103
Demostrar los procesos de nitrificacién 103
Describir los factores que afectan la disponibiiidad del boro en el suelo 103
Demostrar los procesos de amonificacién 101
Describir el ciclo del azufre 101

Describir los factores que afectan la disponibilidad del magnesio en el suelo 98

Describir los factores que afectan la disponibilidod del cobre en el suelo 97

E. Discusién y Conclusiones

1. Sobre la Investigacién. Cabe recalcar, ofra vez, que ésta no es una investiga
cién relacionada con la quimica de suelos per se. Es
mas bien un estudio que busca encontrar una metodologia que pude gplicarse en el campo
del planeamiento “curricular®, con miras a ayudor ol profesor universitario a encontror
un método que le permita decidir cudles son los contenidos més utilizados en relacién con
el desempefio profesional vigente en el mundo del trabajo. Sélo asf serd posible que el
estudionte se prepare adecuadamente en esos menesteres y asi’ esté mejor capacitado para
el desempefio satisfactorio de las posiciones disponibles en quimica de suelos.

El profesor encargado de ofrecer un curso como el que se andliza, debe preocuparse
de encontrar cudles son las condiciones actuales bajo las que se ejecuton esas actividades
especificas més importontes para que pueda trasplantarlcs, tanto como le sea posible, al
aula de clase, ya que sdlo en esta forma el estudiante estard familiarizado con su desem
pefio profesional futuro. :

La investigacién no pretende entregar una lista de actividades especificas “quimica-
mente puras”, sin ninguna relacién con los demés contenidos del curso en referencia. Los
que si busca es recordar al profesor interesado que hay un nomero varicble de puntos clo-
ves muy importantes, que vale la pena resaltarlos en el proceso de ensefionza y gprendiza
je, porque, cparentemente, son los més utilizodos en el ejercicio profesional correspon -
diente. Ademds, brinda ol docente la oportunidad de conocer cuéles son los contenidos
a los que debe conferir més importancia cuando estd interesado en el proceso de evalua -
cidn del oprendizaje.
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Es obvio que aquellos puntos claves que se han destacodo como mdés importantes, for
208amente tendrén que ser incluidos en el programa del curso, ensefiados con méritos més
adecuados y evaluados con la mayor precisién posible, a fin de que el profesor tenga una
mayor seguridad y certeza respecto al aprendizaje y dominio de tales actividodes especi
ficas por porte del educando. _

Tompoco pretendemos que el docente descanse, Unicamente, en los resultados de
una investigacién como la descrita, para la formacién de su "curriculum " o programa.
Lo que si se espera  es que ésta sea la base fundamental que le permita proceder g es-
tructurar mejor los objetivos especificos ¢~ aprendizaje, las formas de evaluacién mas
adecuados, e informar al estudiante qué conocimientos, destrezas y entendimientos pra
vios debe llevar a la clase, para sacar el méximo provecho de la ensefionza y el apren
dtzo|e. En esa forma, es probable que el docente pueda promover una mayor trasferen
cia de lo gprendido en clase, o la vidaredl.” Vale decir que, en grado en Gue sus en=
sefionzas sean trasferidas ol mundo de trcbc|o en ese grado, el éxito del proceso educa
tivo serG mayor.

Es seguro que este procedimiento de encontrar cuéles son las actividodes especificas
mGs importantes tanto en al campo cognoscitivu (memoria), como en el aofectivo (razona-
miento) y el psicomotor (sentidos) permitird ol profesor precisar con claridad los conteni-
dos claves y recalcarlos muches veces. eliminando lo innccesario que tiende a ser carac -
teristico en muchas de las clases y programas de ciertos cursos.  $6lo asf serd posible pro
mover una mayor motivacién estudiantil. Si el profesor procede o seleccionar odecucda
mente los confenidos de su programa, ahorraré més tiempo, el que ha de serle valioso
para incluir ofras actividades espacificas imporiantas qua de ofra manera, so | quedarian
por fucra dal programa 2 actividades docentas. Adomds, rocordemos una y ofra voz quo
astos contanidos mds importantss nacasitan racibir un dnfasis constantemente repatido para
producir impacto an sus astudiantas.

2. Recomendaciones para futuras invastigaciones. Este trabajo estuvo dirigido a

recabor informacion de varios
profesionales que estan trabojando en el campo objeto del estudio. Por razones obvias, se
procuré no solicitar informacién de quienes prestan sus servicios como profesores de ia ma-
teria. Tompoco se juzgb conveniente pedlr informacién de profesuonales que, siendo agrd
nomos, estuviesen prestando sus servicios en otras éreas de las ciencias agricolas. En con
secuencia, entre los posibles factores limitantes, puede pensarse que los resultados refle =
jan solamente lo que acontece en el mundo de los especiclistas de la quimica de suelos y
no el “modus operandi " que debiera primar en la formulacién de uno o més cursos de nivel
general para una facultad de agronomia. En consecuencia, dependiendo de los propésitos
que busque la institucidn educativa, es probable que la recoleccién de informacin pueda
estratificarse en el futuro, clasificando a los informantes como especialistas en determina=
das recs, profesionales generalistas y/o estudiontes que acaban de aprobar un curso en ese
campo. Quizd en esa forma el profesor pueda contar con bases més generales que le permi
tan fomar mejores decisiones al respecto.
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Es posible utilizar otras medidas estadisticas més sofisticadas para conseguir los obje
tivos que oqul se buscon. Por ejemplo para la determinacién de las actividodes especiti-
cas mas importantes, las de mediona importancia y las menos importantes kien podria uti-
lizarse ciertas medidas de distribucién matemética y probabilidad, como la distribucién
normal.  Sin embargo, un procedimiento simple como el descrito puede: conseguir muchos
odeptos entre los profesores de ciencias agricolas que deseen innovar sus programas, po -

niendo a la universidad, o la facultad y a la asignatura en funcién de la sociedad a la
que sirven.






10.

11.

12.
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FISIOCLOGIA VEGETAL

PLANEACION CLRRICULAR PARA UN CURSO
DE NIVEL UNIVERSITARIO

Gerardo Lopez J. y Gerardo Noranjo M,






INTRODUCCION

Este es un primer intento por racionalizar la ensefianza y el aprendizaje de la
Fisiologia Vegetal en las facultades de ciencias agricolas de la América Latina.
Hasta hoy, eso proceso ha carecido de guia y orientacién, dos factores fundamenta-
les que canalizan los esfuerzos del meestro y el alumno.

Cuando vienen al recuerdo bs largos y tediosos dias malgastados en el aula uni-
versitaria; cuando vuelven a nuestros oidos las interminables recitaciones o dictados
de clase; cuando meditamos sobre qué hacer para desterror esos métodos educativos
pasivos y alienantes, se nos ocurre que el esfuerzo realizado para preparar esta guia,
bien valia la pena ...

El texto es la culminacién por encontrar un modelo de ensefanza=aprendizaie,
que busque destacar lo util y valioso de planear las actividades del profesor univer -
sitorio. Quiere destarrar pora slempre, las anciedades del alumno que desprovisto
de unos objetivos, encuentra que su proceso de formacidn profesional es una lucha
incruenta, a cuyo final -si  logra triunfor - tiene la sensacién de desperdicio de
esfuerzos y pérdida de tiempo; de acciones vanas y vacias, porque al enfrentarse con
el mundo del trabajo comprueba que lo enseficdo casi en nada puede aplicarse a la
nueva realidad y peor comprometerse en los programas de cambio,tan reclamados por
el grupo social.

En los distintos apartes que forman este voldmen , sometido a la consideracién de
los profesores y estudiontes de la fisiologia vegetal, como asignatura bésica pora el
aprendizaje de la agronomia y ciencias relacionadas, hay un proceso de sistematiza-
cién. En efecto, el esquema forjado para la redaccidn del programa general del cur-
so, vuelve a presentarse en la estructura de cada unidad académica y lo mismo ocurre,
con cada plon de clase teérico o practico.

Se confia que asl seré facil para el profesor y el alumno que pued:n orden-r sus ac-
tividades de preparacidn de clases o sus acciones de evaluacidn cooperativa de la en-
sefianza y el aprendizaje. En verdad, con la ayuda de esta guia serd posible deter-
minar por si mismos, el nivel de conocimientos, actitudes, entendimientos y perfec-
cién de destrezas conseguidos por los estudiantes, en las distintas clases y en forma
sucesiva, a la mitad o al final del curso. El libro dejo sentadas las bases que permi-
tan al profesor calificar y apreciar el rendimiento estudiantil, en forma vélida y con=-
fichle. Igualmente, le permite descubrir cuéles son los dificultades espeéificas que
afronton ciertos estudiantes, o el grupo total de ellos, con miras a tomar otras decisio=~
nes que sean mds aconsejadas pora las nuevas ensefianzas.

En investigaciones anteriores realizadas con profesores de ciencias agricolos de
casi todos los paises de la América Lotina, los profesores entrevistados sistematicomente,
declaran que las actividades que menos les agrada; es decir, las mds tediosas dentro
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del proceso de ensefiar, corresponden a la toma y calificacién de exdmenes. El tra-
bajo que hoy presentamos, busca eliminar esas actit'udes negativas hacia los exdme =
nes, tanto de parte de los profesores, cuanto de los estudiantes, victimas del anterior
sistema. Este modelo cumple con uno de los principios fundamentales de la evalua-
cion : permite que el aprendizaje estudiantil, se convierta en un proceso cooperativo,
que puede ser comprendido por docentes, estudiantes, administradores y demds intere -
sados en apreciar los alconces del aprendizaje individual o la calidad de las ensefian~
zas impartidas .

Confiamos en haber estructurado una guia que, a més de ser valida y confiable,
es ptil y practica. En ella se dan unos patrones de evaluacién previamente establecidos
que si se adoptan, pueden contribuir a normalizar los conocimientos de la fisiologia
vegetal en las facultades de agronomia. El material incluido tiene la propiedad de
poder ser usado en un proceso continuo de evaluacidn acerca de lo que se ensefia o
se aprende dentro de qué limites y qué hace falta para cumplir con los objetivos edu-
cativos especificos, fijados mancomunadamente por quienes estdn involucrados en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

El modelo de planeamiento curricular que ahora presentamos, es la culminacién
de diez largos afios de constante estudio dirigidos a encontrar una técnica ordenada
y sistemdtica. Toma como punto de partida las necesidades de la comunidad y del
mundo del trabajo y sus posibles soluciones. Acude a revisar, criticamente las fun=~
ciones profesionales, las actividades que se desarrollan y los objetivos generales y es-
pecificos que se cumplen en el mundo del trabajo. De seguido y mediante estudios
validos, profesores y estudiantes establecen el "grado de importancia” de esas activi-
dades a fin de incorporarlas como contenidos del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Asi, el modelo busca cumplir con el propésito de la educacién universitaria. Es decir,
formar un profesional que sea capaz de: 1) desempefiar, satisfactoriamente, una posi~
cién relacionada con el drea de sus conocimientos; 2) que esté capacitado para me-
jorar los métodos y procedimientos actualmente en uso, en la disciplina y, sobre tod»,
3) que sea un elemento sensible y capaz de interpretar las necesidades de la comunidad
a la que pertenece.

En resumen, cada uno de los componentes que presenta este modelo de planea-
cién curricular persiguen destacar:

l. Titulo

Para identificar sin equivocos el curso, las unidades académicas o los planes de
clase tedricos o practicos.

Il. Justificacidn
Acépite que debe utilizar el profesor para promover, estimuler o guior el apren=

dizaje del alumno. Aqui debe motivarse al estudionte para iniciar, continuar y per-
sistir con sus mejores esfuerzos, en el aprendizaje del tema que vaya a ensefiarse.
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i1l. Funciones

Corresponde al comportamiento, a la suma de acciones o ejercicios que serén ne-
cesarios desarrollar para el desempefio satisfactorio del alumno, convertido en profesie~
nal, en el caso de un fisidlogo vegetal . Es el comportamiento diario frente a una posi=
cion relacionada. La suma de funciones constituyen el "cardcter, representacidn, en-
cargo o ministerio con que -el profesional - interviene en los negocios de la vida "
o, como afirman los sociélogos, son los "roles" o aspectos dindmicos del “status' o po-
sicion.

En sintesis y como afirma Seeman, la funcién es "la conducta esperada de una
persona en un puesto particular”. *

Las funciones son susceptibles de dar origen o devienen de los objetivos generales
que busca alcanzar la comunidad, para la mejor satisfaccidn de sus necesidades.

IV. Objetivos Generales

Son los fines Oltimos hacia los cuales se dirigen las distintas acciones, que pueden
ser materia de conocirniento o sensibilidad de parte del sujeto. Son la suma de activi=-
dades que se @ 3cutan o dejan de ejecutarse pero que caracterizan a una determinado
funcién. Los objetivos generales, en el campo de la educacién universitaria, se com=
ponen de patrones mas amplios de comportamiento y que, a su vez, estdn constituidos
por la suma o combinacidn de comportamientos mds especificos, pero que siempre apun=
tan a la solucién de problemas y necesidades més complejos.

Son acciones conctetas que responden, entre ofros, a interrogantes tales como :
¢ Qué hacer ? ¢ Cémo hacer ? ¢ Cudndo hacer ? y ¢ Para qué hacer ¥

Tanto las funciones como los objetivos generales se consignan a nivel del "curricu-
lum" o programa general del curso; mientras que . a nivel de unidades académicas o pla-
nes de clase, las primeras son reemplazadas por actividades especificas y los segundos,
por los objetivos especificos o metas.

V. Actividades Especificas mas Importantes

Son actos mentales, efectivos o sicomotores que explican en forma clara y conci-
sq qué acciones ensefiantes ocurrirdn en el aula, el laboratorio, el taller o dénde vaya
a acon t2@r el proceso de ensefianza-uprendizaje. Siempre es aconsejable procurar
que el ndmero de actividades educativas especificas no sean numerosas para un plan de
clase. El ni:nero ideal de actividades educativas especificas puede centrarse alrededor
de tres o cuatro y, excepcionalmente, pasar de cinco. En el grado en ‘que el profesor

* SEEMAN WELVIN. Role conflict ambibalent leadership. American Sociological
Review (U.S.A,) 18: 373-380. 1953,
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exagere el nimero de actividades especificas a ensefiar en un periodo de cincuenta
minutos de clase, en ese grado decrecerd la eficiencia del aprendizaje estudiantil.

VI. Objetivos Especiticos mas Importantes

: Este aspecto fundamental del proceso de ensefianza-aprendizaje se encuentra pre -
sente en las unidades académicas y es imprescindible en los planes de clase. Un obje-
tivo especifico es una forma vdlida y confiable que permite al profesor y al propio es~
tudiante analizar los cambios que se producen en sus maneras de pensar, sentir o actuar.
Es decir, es una medido que da respuesta, sin equivocos a las modificaciones que han
ocurrido como consecuencia de un aprendizaje bien gulado y orientado por el profesor.

Lo formulacidn de los objetivos especificos para los distintas actividades educati=
vas que comprende la asignatura, debe atender a las necesidades del alumno, las del
mundo del trabajo en que le tocaré actuar, la naturaleza intrinseca de cado actividad
Y, por supuesto, a una secuencia del aprendizaijs,

Los objetivos especificos o metas del aprendizaje toman en consideracién factores
tales como:

-El nivel de desarrollo alcanzado por el alumno después del aprendizaje ;

=Grado de satisfaccidn de las necesidades del estudiante, en relacidn con el drea
especifica de su estudio;

-Apreciacion de los intereses del aprendiz ;

~Grado de satisfaccién de esos intereses ;

~Grado de cumplimiento de las condiciones impuestas por la actividad en el mun=
do del trabajo;

-Posibles problemas especificos que, seguramente, han de plantearse en la posi-
cidn;

-Exigencias que pueden encontrarse en dicha posicidn;

~Cémo deben realizarse tales o cudles actividades, cémo realizarlas y con qué
grado de eficiencia.

-Cudles son las ocupaciones fundamentales implicitas en la actividad;

=Tipos de aprendizaje (cognoscitivq afectivo o psicomotor) que son requeridos ;

~Tipos de aprendizaje que deben producirse.

~Cuéles son las contribuciones que se espera de cada actividad o de la suma de
ellas.

En resumen, los objetivos especificos buscan precisar tres componentes bdsicos de
lo accién educativa : el sujeto, los combios de comportamiento que se esperan y los
limites o requisitos dentro de los cuales deban producirse los distintos aprendizaijes.

En el grado en que los docentes sean capaces de precisar esos componentes, en
ese grado los estudiantes hardn mds y mejores conquistos en sus afanes de aprender
la asignatura. ‘
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VIl. Métodos Educativos

Aqui el profesor anticipa al estudiante las técnicas que han de utilizarse en las
distintas labores de enseflanza. Particularmente en las ciencios agricolas, los méto-
dos didacticos se han desarrollado con ventajoso rapidez. El propio proceso de apren-
dizaje de estas ciencias reclama una mayor participacién del estudionte en las distirn~
tas dreas de la asignatura. Es' mds, la agricultura, la ganaderia o la veterinaria nay
que aprenderlcs, haciéndolas. En consecuencia y dependiendo de las experiencias
previas acumuladas por el docente en sus afios de ensefianza, los distintos contenidos
de la asignotura pueden ofrecerse en lo fundamental, utilizando la exposicidn oral
ilustrada; pero en su aplicacién inmediata habrd que recurrir a técnicas dindmicas
que puedan variar desde la discusidn en grupos simultdneos, pequefios o grandes gru=
pos de discusion, hasta el estudio de casos, los grupos de homologacidn, debates,
foros, sesiones de respuesta circular o la solucién de problemas que utilizan procedi-
mientos simp|es o complejos como la animacién, con el uso de ordenadores.

La utilidad de incluir esta informacién en el planeamiento curricular permite al
estudionte conocer con suficiente anticipacidn cudl es la politica que usa el profesor
para el tratamiento de las distintas actividades educativas. Solo asi es posible que el
estudionte, los servicios de biblioteca y la ~ficina de blameamiento educativo de la
universidad o de la facultad, tanto como el propio profesor, estén informados de los
materiales y equipos que son indispensables para ensefiar con precisidn y exactitud.

Huelga decir que solo asi el alumno puede distribuir su tiempo entre las clases
tedricas, el laboratorio, las practicas de campo o el estudio an la biblioteca. Es
bueno no olvidar que el aprendizaje de unc asignatura consume mucho tiempo para
la rev!sién de bibliografias, la lectura de documentos, realizacién de practicos o eje-
cucién de pequefios proyectos de investigacidn; toma y registro de datos y otras muchas
actividades a través de las cuales, el alumno serd el gran descubridor de su propic
verdad.

VHI. Materiales Educativos

Al igual que en el nureral anterior, aqui el estudiante puede encontrar con
onticipacidn su grado de participacidn en el rproceso de ensefanza-cprendizaje. Si
bien es cierto que el docente ha tenido oporiunidad de acumular muchos materiales
educativos a lo largo de su carrera docente, también es verdad que el alurano debe
ser requerido con toda oportunidad para preparar ciertos materiales que han de permi-
tirle participar en los labores de docencia. En el caso de la fisiologia vegetal y en
todas las ciencias agricolas y afines, ya pasaron los tiempos en que los estudiantes
eran meros depositarios de las "ensefanzas" del profesor .

El aprenclizaje de una asignatura requiere del clumno la recoleccién y colec-
cién de materiales y ejemplares de plantas o animales, preparacién de graficos cua=
dros 0 modelos; trazado de curvas, elaboracién de moquetas o disefios, toma de
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fotografias , recortes de periédicos o preparacion de materiales para ser usados
en las distintas situaciones de ensefianza-aprendizaje.

Por todo lo anotado y muchas razones mds, es recomendable que el disefio curri-
culor de las unidades académicas, de los planes de clase y el propio "Curriculum”,
incluyon dos * apartes : los materiales que serdn usados por el profesor y aquellos que
deberén ser preparados, en tales y cuéles condiciones, por los estudiantes.

VIil. BIBLIOGRAFIA

En esta seccidn el profesor debe incluir, cuando menos, dos tipos de bibliogra-
fias: la una de uso més intensivo para el tratamiento de los distintos contenidos y la
segunda, conformada por una lista extensiva de documentos bibliogréficos de distin-
to orden, que pueden ser revisados adicionalmente, cuando el alumno esté particular=-
mente interesado en cualquiera de las distintas Greas de la asignatura. A la primera sec~
zidn |2 denominamos: "Bibliografia de consulta obligatoria”, mientras que la otra serd:
"Bibliografia de consulta ampliatoria".

Cuando redactamos las unidades académicas, incluimos la mejor seleccidn de los
autores que fratan las distintos temas por desarrollarse en los planes de clase. Mien-
tras que, cuando redactamos la bibliografia de los planes de clase, es muy recomen-
dable incluir en cada cita bibliogréfica. las pdginas que deben ser leidas o estudiados
y. si es posible, hay que incluir el nimero catalografico con que se halla procesado
el documento en la biblioteca de la facultad. Todo esto para guiar y orientar, ade-
cuadamente, las distintas situaciones de aprendizaje del alumno.

IX. Evaluacidn

Afirmabamos en un principio, que este disefio curricular busca atar con légica los
distintos momentos del proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto lo poderaos comprobar
cuando revisamos con algin detenimiento los distintos contenidos de cada numeral en
este proceso de sistematizacién curricular. En efecto, cada unidad académica da ori-
gen a un nimero variable de actividades especificos mas importantes que estdn intima=-
mente relacionadas. Por ejemplo, cuando nos referimos a las  hormonas de las plan-
tas, saltan a la vista como contenidos importantes los que se relacionan con los con-
ceptos generales sobre los fitorreguladores, las sustancias que actuan oiro inhibidores
y cudl es el papel importante que desempefion las hormonas desde el punto de vista
fisioldgico. Un profesor que persiga despertar el interés en sus estudiantes por éstos
y los demés contenidos de la asignatura, carece de tiempo, para incluir ofros temas
que pueden ser no menos importantes. Ante esa liizitacién de tiempo, los tres aspec-
tos mencionados, constituyen tres planes de clase bien definidos, cuyos titulos son .
"Generalidades sobre bs fitorreguladores" o, "Conceptos generales sobre los fitorre -
guladores” o, mds directamente, como lo heros llaiado nosotros : "Fitorreguladores" .
Para el segundo terra escogimos la palabra "Inhibidores" y para el tercer plan de cla-
se, simplemente, "Papel de los fitorreguladores” .
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Siguiendo la sistemdtica de la planeacidh curricular fueron calificadas como ac-
tividades més irportantes pora la prirera clase los relaciohadas ¢on los : "Conceptos
que rigen la clasificacion de los fitobrpguladotes”, "Estudio de las auxinat, gibereli-
nas y citocininas" y "Puntos claves relacionados con la investigacidn cientifica sobre
los auxinas". Procedimientos similares se $iguenh pdra encontrar el grado de importan-
cia de las demds actividades especificat que se incluyen en el fexto.

Si continuamos con el andlisis descubrimos que dada Uda de ‘as actividadel egpe -
cificas de un plan de clase determinado, da origen o devierie de un objetivo aspéctti-
co o meta de aprendizaje, que debe ser alcanzado por el estudiante. Encontramos,
ademds, que habrd ocasiones en que el tema tratado es tan importante que se encuen=
tra relacionado con ofros objetivos especificos. Para comprebar lo indicado, vemos
como la actividad relacionada eonel estudio de los hormonas de las plantas, en el plan
de close No. 1, ha dado origen a los siguientes objetivos especificos:

8.1.2.1. Que el estudiante muest.e que la auxina es una sustancia orgénica que
promueve el crecimiento de las plantas.

8,1.2.2, Que el alumno esté capacitado para explicar sin errores, sobre la sin=-
tesis y el transporte de las auxinas naturales (en la planta).

8.1.2.3. Que el alumno demuestre que conoce en forma vélida, sobre todos los
efectos de las auxinas ( en el crecimiento de las plantcs).

8.1.2.4. Que el estudiante (después de estudiado el contenido correspondiente),
esté en capacidad de explicar sin errores, qué son los giberelinas.

8.1.2.5, Qee el alumno muestre capacidad para discutir (con propiedad), sobre
los efectos causados por las giberelinos.

8.1.2.6. Que el estudiante discuta sin equivocos, sobre el papel que desempe-
fian las citocininas en la planta.

Al continuar con el proceso que describimos es bueno indicar que todo sistema
de evaluacién educativa debe cumplir con ciertos principios basicos. Algunos de esos
principios son :

1. Toda evaluacidn efectiva dependerd del grado de claridad con que se hayan
definido los objetivos educativos. Si revisamos las metas antes mencionados,
podernos descubrir el cumplimiento de este principio. Hay claridad cuando
le decimos al estudiante, cuando hacer qué, indicandole si debe estar prepa-
rado para describir los niveles minimos, medios o maximos, en cudntos de tan-
tos elerrentos; o, cuando le safialamos porcentajes de eficiencia, todas las po-
sibles diferencias entre un fenémeno y otro; o, cuando le pecimos que nos des-
criba en forma ordenada, un cierto proceso: o, en fin, cuando le padimos
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2.

4,

escogencia de alternativas, discusion de “roles" y tantas otras acciones que
al ser ejecutadas con validez, confiabilidad o sin errores, nos dan una apre~
ciacidn refinada de lo que sabe y conoce el estudiante.

Toda evaluacién debe ser valida. Si estamos interesados en descubrir el gra-
do de aprendizaje que tiene el alumno sobra lo que es la giberelina podemos
servirnos de ciertas preguntas que apuntan directomente a encontrar nuestro
propdsito. Mal harfamos si en vez de observar este comportamiento, nos de -
dicaraos a descubrir qué faltas de ortografia ha cometido el estudiante. Y

peor aln, si por cada falta, procedemos a restarle un punto de la colificacidn
obtenida.

La evaluacién debe contar con ciertas bases o patrones previamente estable -
cidos. Por eso cuando revisamos la primera seccidn de este trabajo, ahi des-
cubrimos que el profesor, con toda oportunidad, le dice al estudiante ¢émo
serdn las distintas pruebas escogidas para evaluar sus cambios de comporta -
miento. Ademds, después de cada plan de clase, el doeente tiene la respon-
sabilidad moral de incluir un ndmero variable de preguntas, cientiticamente
estructuradas y que irremedioblemente han de permitir medir con exactitud
matemdtica qué es lo que el estudiante sabe. En las distintas secciones de
evaluacidn incluidas en este texts puede comprobarse como, sistexndticamen-
te, se comprueba los aprendizajes estudiantiles utilizando preguntas de tipo :

-Verdadero -Falso -, .
=Palabra clave,
-Redaccidn incompleta,
-Apareamiento; y ,
~Alternativa miltiple.

Estos no son las Unicas formas de evaluacién que pueden incluirse . Hay mu-
chas ofras.  También pueden usarse: la solucidn de problemas, ordenact én de
pasos, analogias, sefialamiento de puntos claves y otros.

La evaluacidn debe ser confiable. Este principio se consigue cuando analiza-
mos al aleance de un objetivo mediante preguntas que tienen un mismo fondo

o contenido, aunque haya una distinta forina de redaccién. Si se analiza
cualquiera de los objetivos especificos en el texto y luego se revisa las formas
de pvaluacidn que se estructuran para evaluorlos se puede apreciar que se cum-
ple con este principio.

La evaluacidn debe ser un proceso continuo. Este principio se cumple a ca-
balidad, si recordamos que el estudiante tiene a su disposicidn el texto y que,
en cualquier momento, solo o con la ayuda de su profesor o de otros expertos,
puede determinar cudnto sabe, cdmo lo sabe y para qué lo sabe.
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6. Oftro prin cipio exige que la evaluacién debe ser un proceso cooperativo.
También este principio se cumple. El proceso coopera con el estudiante
para facilitarle medios que le permitirdn enconfrar cdmo progresa su apren=
dizaje. Muchos docentes, demuestnn preocupacién porque juzgan que el
estudiante "ya tiene todo, hasta la evaluacién". Nuestra respuesta es =
siempre ofra pregunta. ¢ Qué pasa si el estudiante aprende a contestar
correctamente todas las preguntas incluidas en el texto ? Concretamente,
consideramos que el dia en que un alumno de fisiologia vegetal, este capa=
citado para responder correctamente las SETECIENTAS OCHENTA PREGUN-
TAS que se incluyen en el texto, ese dia, serd tan excelente fisidlogo vege-
tal coimo su profesor ...

Para ser honestos en nuestra labor de educadores, éste deterd ser el lema que
nos inspire cada dia : ayudor al estudiante a aprender tanto como lo permitan sus
capacidades. Pensamos siempre que los mejores maestros son aquellos que ensefiaron
tanto que fueron superados por sus alumnas .

Los autores
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PROGRAMA DEL CURSO DE FISIOLOGIA VEGETAL

Gerardo Lopez J. y Gerardo Naronjo M.







UNIVERSIDAD DE NARITO
FACULTAD DE CIENCIAS AGRICOLAS
DEPARTAMENTO DE BlOLOGIA

l. TITULO : Fisiologia Vegetal
Créditos : 4 (3 Teoria, 1 Practica)
Prerequisitos : Botdnica general- Bioquimica
Profesor : Gerardo Lépez Jurado

n. JUSTIFICACION

~

1. Importancia del curso en el panorama agropecuario nacional

El suministro de suficiente alimento de mejor calidad para alimentar
la explosion demogréfica, es el reto al que estén enfrentados los cientificos que es-
tudian a las plantos.

Para obtener una mejor produccidn de los cultivos y para llevar a ca-
bo la agricultura con técnicas més modernas, se hace necesario que el futuro pro=-
fesional cuente con suficientes conocimientos de la fisiologia de los vegetales su=
periores.

2.  Importancia del curso en los actividacas del futuro profesional

El curso permitird al estudiante relacionar los principios de lo fisiolo=
gia vegetal con los actuales problemas agricolas y, para coando sea profesional, de-
pendiendo del grado de dedicacién a esta ciencia, le serd facil indicar o sugerir las
distintas vias que unen esta ciencia a la solucion de los problemas de lo vida prdctica.
A manera de simple ejemplo, basta citar casos como los referentes a la respiracién,
el metabolismo del nitrégeno y la fotosintesis o el aprovechamiento racional del agua
en el cultivo de los plantas agricolas. Si el agrénomo carece de la informacién y for=
macidn suficientes en tales apartes, le serd muy dificil, actuar con eficiencia en el
desempefio de sus funciones especificas.

it. FUNCIONES

La importancia del curso de fisiologia vegetal se puede analizar en las si -
quientes actividades profesionales del futuro agrénomo: :

a. Actividades educativas. El caudal de conocimientos adquiridos en el
curso le podran servir para aplicarlos en el campo de la docencia secundaria voca~-
cional y en la universitaria.
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b. Actividades de investigacion . El adecuado conocimiento de los conte-
nidos del curso de Fisiologia Vegetal le permitird al estudiante desarrollar determi=
nados programas, para acometer y resolver problemas que estén relacionados con el
uso econdmico de : fertilizartes, riego, transporte y almacenamiento de frutas y
verduras y métodos para controlar el desarrollo.

c. Actividades de extensién. Después de recibir este curso se espera que el
alumno sea capaz de poner al alcance de los agricultores y del hombre en general,
los conocimientos bdsicos de los procesos fisioldgicos, con el objeto de usar racional-
mente a las plantas en la agricul tura o en la industria, ya que no es posible manejar
o modificar un mecanismo si se ignora su funcionamiento.

d. Actividades de administracion . Este curso le permitird al estudiante en-
contrar y solucionar problemas practicos relacionados con la produccién y producti=-
vidad de los cultivos en general.

IV.  OBJETIVOS GENERALES

Que los estudiantes después de haber recibido el curso de Fisiologia Vegetal
muesiren capacidad para:

1.  En el campo de la Educacién

Reconocer y demostrar las necesarias interrelaciones que tiene la Fisio-
logia Vegetal con otros campos del conocimiento cientifico.

Instruir sobre los distintos aspectos que cubre la asignatura de la fisio-
logia vegetal y sus particulares relaciones con la biologia y la bioquimica.

2, Enel campo de la Investigacién

Profundizar y demostrar mediante el uso de la investigacién y de la
experimentacion, sus conocimientos respecto al uso del método cientifico y otras
técnicas de experimentacidn sobre fisiologia vegetal, para dar respuesta a los pro-
blemas de produccién y productividad agricolas.

3. En ¢l campo de la Administracién

Mejorar las précticas de riego con base en el estudio de las relacio-
nes existentes entre las plantas y el agua.

Resolver los problemas relacionados con floracién y maduracién, caida
de frutos, letargo, formacidn de raices y supresion de malezas, mediante el empleo
de sustancios quimicas especificas.
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4. En el campo de la Extension o Diimlgacién

Mejorar los procedimientos de transporte y almacenaje de frutas,
verduras, tubérculos, etc., con base al conocimiento que posee sobre el metabo-
lismo vegetal.

Mejorar las practi as de la fertilizacion, mediante la aplicacion de

los conocimientos acerca de los elementos minerales que se suministran al suelo
para obtener el mdximo rendimiento en los cultivos, y corregir deficiencias.

V. NETODOS EDUCATIVOS

1.  Métodos y Técnicas db ensefianza

En los cldses tedricas, aparfe de la exposiciénoral, se utilizardn
ofros métodos de ensefianza tales como discusiones ¢on grupos, estudio de casos
y solucidn de problemas que se relacionen con los distintos temas in¢luidos en el
programa. Se recurrird al uso de dyudat visuales, papelégrafo, tdblero, cuadros
y ofros materiales, apropiades ge dcuerdo al tema.

Se procurard que el estudiante aprenda las explicaciones impartidas
con altos porcentajes de eficiencia.

Se enfregard al alumno, incluida en el plan de cada clase, la biblio-
grafia correspondiente, con la anotacion de las citas bibliograficas més recientes
que se relacionen con los Gltimos avances de la ciencia de la Fisiologia Vegetal.

2.  De las closes tedricas

a. Duracion de los periodos de close : 50 minutos
b. NUmero de periodos por semana: 3 periodos de 50 minutos
c. Dias de clase: Serdn anunciados en la primera hora de close.
d. Registro de asistencia: Se pasard lista de asistencia estudiantil .
e. Nimero de horas teéricas no programadas Habréd dos (2) horas
no programadas que serdn utilizadas para la ampliacién a repe-
ticion de un tema determinado o para seminarios.
f. Duracién efectiva del semestre : 15 semanas
Clases efectivas . . . ... 43 horas
Clases no programadas . . 2 horas
Total clases tedricas
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3. De:@ periodos de practicas

Se efectuara una practica por semana con duracién de 3 horas, en
el laboratorio. Las prdcticas tendrén como objetivo comprobar algunos de los te~
mas expuestos en la parte tedrica y, particularmente, que el alumno aprenda y
se familiarice con el uso de equipos e instrumentos en el laboratorio y en el campo.
Los resultados y experiencias de cada practica serdn presentados en un informe, en
lo posible escrito a maquina y a tamafio corta, una semana después de finalizado el
correspondienfe periodo.

Los prdcticas se desarrollardn sigulendo el ordenamiento del manual
de practicas del curso de Fisiologia Vegetal .

a.
b.

c.
d.

Dias de practicas : Serén anunciadas por el profesor en el primer
dia de clases.

Registro de asistencia : Al principio de cada sesidn de practica
se correra lista de asistencia.

Horas practicas no progromadas : 3horas

Resumen del nimero total de clases practicas.

Précticas efectivas: 14
Practicos no progromadas: 1
Total de prdcticas

VIi.  MATERIALES EDUCATIVOS

1.  Materiales preparados por el profesor

El profesor entregard a los alumnos el progroma del curso, las unida-
des académicas y los planes de clase con la debida anticipacién. Asi mismo tendrd

disponible:

Materiales mimeografiados -
Cuadros

M.aterial para el papelégrafo

Dispositivas

Manual de Prdcticas del curso de Fisiologia Vegetal con las corres~
pondientes guias de laboratorio.

Oftros materiales.

2. Materiales que serén preparados por los estudiantes

Los estudiantes_tendrén a su cargo la :

a. Revisién bibliografica de trabajos especificos.

b.

Desarrollo de un proyecto de investigacion.
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Vil.

Posteriormente se indican las condiciones que deberd ohservar el
alumno para cumplir con estos dos requisitos.

BIBLIOGRAFIA
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‘.
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2.4

2.15

2,16
