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PRESENTACION

El Consejo Rector del SBD, en su sesion ordinaria 191-2016 celebrada el 27 de _]uho de
2016, acuerda autorizar la firma del Convenio “Acuerdo General de Cooperacmn Técnica
entre el Consejo Rector de Banca para el Desarrollo (SBD) y el Instituto Interamericano de
. Cooperacwn para la Agrlcultura (IICA)”, en el .que se establecen -las -bases de una
_cooperaci6n reciproca que permitan acordar y ejecutar procesos y proyectos de cooperacién
y coordinacion, estudios de impacto y otros; que sean de utilidad para promover el desarrollo
nacional é 1ntema01onal delos sujetos beneﬁc1anos del SBD, se da en el marco y fundamento
legal para futuros Convenios de Cooperacién Especificos y/o Cartas de Entendimiento, sean’
procedentes de-intereses comunes; o de proposicién de colaboracion de una u otra de las
'Partes '

Con base en dicho acuerdo se han generado convemos especificos que han permltldo entre
otros, la formulacién y-puesta en marcha del Programa Sectorial de Financiamiento, Fomento

* y Encadenamiento Productivo del Sector Ganadero, la formulacmn deun Programa de Apoyo
alos’ Emprendlmlentos Rurales yla Innovacwn a51 como, el disefio de un Sistema de Crédito
Rural.

En agosto de 2018 ‘el TICA y. el SBD ﬁrmaron una Adenda al “Acuerdo General- de
Cooperacmn Técnica entre el Consejo Rector de Banca para el Desarrollo: (SBD) y el
Instituto Interamericano de Cooperacmn parala Agncultura (IICA)” ampliando su vigencia
.por un penodo de 4 afios. En el marco de dicho Acuerdo, la Secretaria Tecmca del Sistema
‘de Banca para el Desarrollo solicité al IICA 1a generacion de una propuesta de apoyo para el
sector cacaotero costarricense, la cual contempl6 en una primera fase el desarrollo de un"
andlisis de la cadena y la dehm1tac1on de factores claves. para la compet1t1v1dad tales como,
fomento productlvo acceso a financiamiento y asistencia- técnica, desarrollo agromdustrlal
gestion comercial, y sistemas de informacién de : av1os entre otros i

Los resultados de este proceso fueron presentados en la Reunién del Consejo Rector de Banca
para el Desarrollo el 11 de setiembre de 2019, establemendose como acuerdo

PRIMERO: Aprobar el informe de resultados del estudlo denommado “Desarrollo de una
Propuesta para la Conformacion de una Alianza Publzco-Przvada para mcrementar la
competitividad del Sector Cacaotero ‘Costarricense” elaborado por el Instltuto
Interamericano de Cooperacwn para la: Agrlcultura (IICA). -

SEGUNDO: Aprobar,. con- sustento en los resultados obtemdos del estudlo denommado
“Desarrollo de una Propuesta para la Conformaczon de una Alianza Publzco—Przvada para
Incrementar la Competztzvzdad del Sector Cacaotero Costarricense”. el disefio -de un
“Programa de Financiamiento para el Mejoramzento e Incremento de la Competitividad del
‘Sector Cacdotero Costarrzcense

TERCERO: Solicitar a la Secretaria Tecmca del SBD la elaboracién de una propuesta que
1ncorpore los actores que participardn en la: implementacién del Programa asi-como los
Tecursos que sean necesarios para la obtencion de los almécigos de los cultivos incorporados
en-el mismo y los requerimientos necesarios para ‘la’ 1mp1ementa01on de la- estructura
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operatlva de la Unidad Técnica, que permita llevar una adecuaday oportuna gestion y control

de la ejecucion del referido Programa
Cumpliendo con la. solicitud, el IICA presenta en. este documento el Programa de
Financiamiento para el MeJoramlento e Incremento de'la Compet1t1v1dad del Sector
Cacaotero Costarricense, que se ha elaborado basado en cuatro 1nformes técnicos y en
documentos desarrollados por el IICA para la cooperacién técnica:

i.  Plan de trabajo técnico ﬁnancwro para el desarrollo.del Programa ‘ ,
i, Linea de base sobre la act1v1dad cacaotera en cuanto a ejes: de product1v1dad y

‘ transformacién. =~ |
ili. Estudios de brechas 1dent1ﬁcadas y .determinacién - de 1nfonnac1on de base
' ‘complementaria.

iv.  Propuestas integradas. de accion para los eJes del Programa
- v.  Documentos técnicos del TICA ‘'sobre cacao para la cooperaci6n técnica (ver Anexo

1.

“En el capitulo 1 se presentan los antecedentes y Justlﬁcacmn y en el capltulo 2se presenta
la descripcién del Programa con el siguiente contemdo respaldado por anexos: duracmn
‘estimada; cobertura geografica; ob_]etlvos fases y entregables; estimacién de metas
indicadores; beneficiarios; bases para el disefio del 51stema de otorgamiento de crédito a los
beneficiarios; aspectos mstltucmnales y- organlzacmn para la. gestion - del - Programa
presupuesto y financiamiento para la factibilidad, 1mplementa01on y evaluacién del

Programa; riesgos; aspectos ambientales; aspectos sociales, sostenibilidad y consohdacwn'

del Programa
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L . ANTECEDENTES Y‘JUSTIEICACION ‘

B v
= el g

1. - El sector cacaotero de Costa Rlca tuvo su mayOr auge entre 1960 y principios de la
decada de los 80’s en que la produccion'de cacao seco fue de 5.226 Tm. Posterlormente la
'producc1on cay6 fuertemente por el ataque de-la monilia (Momhophthora roreri), que
coincidié con una baja en los precios mternacmnales y problemas. con los materiales de
siembra poco productivos, situacion - que provoco abandono de plantacmnes bajando la

ﬂproduccmn a220 Tmen 1995 (1ncluso el MAG ylabanca cerraron la ejecucién del programa

de cacao que func1onaba en aquella epoca) Actualmente se estlma en aprox1madamente 700
‘Tm 1a,producc1on de cacao seco. - S e e e
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2. A partlr de la decada del afio 2000 han me_]orado las perspectlvas y oportumdades para
el cacao y ha aumentado el interés por el cultivo debido a una nueva situacién del mercado
internacional’ que ha incentivado nuevas plantacmnes en Costa Rica y otros p paises, una
nueva propuesta tecnoldgica con innovaciones en el matenal genético, la resistencia y
medidas de combate especialmente de la monilia y la caracterizacién de 14 calidad y 1 nuevos
mercados que dieron al cacao de Costa Rlca mejores precios por estar catalogado como pais
100% productor 'y exportador de -cacao fino de- aroma (Anexo C de la Organizacién
Internacmnal del Cacao, ICCO 2015)

3. De acuerdo a PROCOMER (nov1embre 2019) el cacao fino de aroma: tiene un alto
consumo en- Norteamenca y Europa estd creciendo el consumo del chocolate gourmet,
saludable y. de origen; hay una demanda creciente de los fabricantes'y se 1ncrementa la
fabricacién y demanda del chocolate bean-to-bar. Costa Rica en el afio 2018 export6 353 Tm
de cacao fino de. aroma con un valor de USD 1,2 mlllones ocupando el lugar 77 como
exportador mund1a1 Costa R1ca ha ganado varios premlos los compradores y. paneles de
expertos mternacmnales le atrlbuyen las 51gu1entes caracteristicas. sensoriales: (i) I‘lCOS en
aroma de cacao con notas de maderas oscuras y frutas oscuras como ciruela: y cereza con
ligeros tonos de café y olor de tabaco; (ii) Notas herbales y florales principalmente flor v101eta
y olores citricos; (iii) pasas oscuras y frutas secas con final de especias; (iii) Nota especial a
higo, tonos suaves a frutas rojas con Grosella al fondo, 'y aromas interesantes a canela, clavo
de olor y nuez; (1V) Notas herbales y ﬂorales prmc1palmente ﬂor Vloleta 'y olores citricos.

4, Estas oportumdades no. podran aprovecharse si se. mantlene un ‘bajo. nivel ‘de
'compet1t1v1dad en todos los eslabones de la cadenade valor de | cacao, caractenzada entre
otros, por los siguientes -problemas y caracteristicas:

! El consumo dé cacao fino y de aroma estA teniendo un crecumento 1mportante en mercados como el estadoumdense y europeo donde se

ha desarrollado una cultura dé consumo de productos con alto contenido nutricional, gourmet y orgénicos, asociada a la confianza generada

_por medio de las certificaciories tanto de comercio justo como de producclon orgénica las cualés reflejan una tendencia incremental. En

" relacién con el cacao costarricense, éste tierie oportunidad en los mercados internacionales debido a su categorfa de cacao ﬁno de aroma,
* no obstante, su pamclpaclén en estos mercados es baja, por tanto, debe de potenciarse y desarrollarse. ‘

: (1) Central America Chocolate Awards (ICA), 2017 y 2018 (chocolate oscuro y leche); (11) Premio Bronce 2017 (baxra tnico origen)

ICA Americas.' Chocolatero: Tessa Morgan (111) Premio Plata 2017 (barra tnico origen Upala) ICA Americas. Chocolatero: Mario

Vandeneede; (1v) Premio Oro 2017 (Barra finico origen Costa Rica) ICA Europe Chocolateros: Tomoko Suga y Susana Tavares;, v) Premio

Bronce (Barra tnico origen Maléku) ICA 2016 Europe Chocolatero: Mario Vandeneede; (vi) Inclusién en la: selecclon de las 50 mejores
muestras-Programa Cacao de Excelencia; (vii) Escogencia de Finca Terciopelo, Coto Brus por la calidad de su grano, 2015,
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i. Baja canamdad productlva en los eslabories. primarios: De las 3 286 ha de cacao el
80% es de pequefios productores con un rendimiento promedlo de 250 kg de ¢ cacao
seco por hectarea, caracterizada por: (1) alta atomizacién de actores en los segmentos
primarios; (ii) baJos niveles tecnologlcos en los sistemas productlvos (iii) incidencia
de enfermedades y plagas que son poten01adas por el mal manejo en finca y efectos

del cambio climético.

ii.  Débil gestion de la calidad en los dlStlntOS eslabones\ (i) desconommlento de

protocolos y practicas adecuadas, especmlmente en procesos de post cosecha
(fermentacién y secado) que inciden en un producto final de menor calidad; (i)
1nc1plente asistencia técnica y servicios de apoyo requerida en los distintos eslabones
(por eJemplo en la actualidad no'existe una entidad bancaria que brinde lineas de
crédito o productos financieros ‘para el aumento de la produccion de cacao lo que
incide en el desarrollo de su potencial productlvo y respecto a la comercializacion,
es muy informal y la mayona sin. relaciones contractuales entre ‘los actores
participantes?®). :
iii.  Débil capacidad de gestlon empresarial v asociativa: (i) baJos niveles de fonnacwn
" en actores de la cadena (se estima que un- 70-80% de los productores de cacao no
estan orgamzados 'y trabajan en forma 1ndepend1ente) (ii) existe un vacio
institucional, falta una entidad que promueva y coordine acciones conjuntas de los
actores de la cadena. h

'5.  Pese.a que en los 1ltimos 15 afios se han implementado varios programas de apoyo a
la cadena del cacao principalmente enfocados a mejorar 1a capacidad v conocimiento de los
productores. han. s1do iniciativas elecutadas por periodos cortos que finalizan cuando se
acaban los recursos vy la asistencia técnica. sin una estrategia de sostenibilidad para continuar
con las actividades y beneficios mas all4 del cierre y sin acciones 1ntegradoras con los demds
servicios de apovyo. espec1almente el financiamiento v la comercializacién.

6. El Programa de ﬁnan01amlento para el mejoramiento de la compet1t1v1dad del sector

cacaotero costarricense, tiene un enfoque 1ntegrador de la cadena y de fomento para el

desarrollo ‘de negoc10s inclusivos y estrategias de producc10n sostenibles, en términos

sociales, economlcos y amblentales que contribuyen a mejorar la calidad de vida, empleos e
ingresos para un ampho numero de pequefios productores y sus familias. Esto es posible.

entre otras cosas. por ser el cultivo viable para su desarrollo ba|o esquemas agroforestales.

poseer un arraigo cultural e histérico en los territorios donde se desarrolla vy representa una

, estrateg,la de vida que genera las pos1b111dades de crear iniciativas productivas asoc1at1vas en
los territorios rurales. con valor agregado v con vinculacién a mercados.

il

* Son 1.441 fincas con 3.286 ha (el 81% en produccion), el 79% tiéne menos de 2ha y solo un 10%. sobrepasa las 10ha.

4 Se estima que aprox1madamente el 38% y 35% de la produccién nacional s¢ destina al autoconsumo y mercado local, respecnvamente
Parte de este-cacao es contabilizado en baba por lo que un porcentaje importante del mismo se destina a eslabones de acopio y/o
procesamiento para su posterior exportacion. En el mercado nacional destaca, la venta de cacao en baba, seco y producto procesado. El
cacao en baba se vende pnncmalmente a intermediarios que acopian el producto. En el caso del cacao seco este se vende a procesadores
que generan diférentes derivados, mismos que son comercializados en los mercados a nivel nacional (supermercados, ferias, por ejemplo).
En é€l caso de la venta hacia mercados mtemacmnales destaca la exportacién de semilla seca y la venta de productos temunados
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" DESCRIPCION DEL PROGRAMA

7. La intervencién se orienta a la 1mplementac1on deun Programa de Financiamiento que

facilite la movilizacién de recursos del Sistema de Banca para el-Desarrollo (SBD) con el -

objetivo de ‘mejorar € incrementar la compet1t1v1dad de la cadena del sector cacaotero

costarricense, por medio del financiamiento e inversién'de proyectos productlvos en los

v_dlferentes eslabones de la cadena, que contnbuyan a mejorar y fortalecer las cond1c1ones

socioecondmicas, principalmente de i ingresos y de empleo en las zonas rurales del pais. Lo
antenor se llevard a cabo mediante la‘puesta en marcha de un modelo empresarial que

'potenme la asociatividad, las economias de escala en la cadena y permita la agregacion de

valor para una mejor insercién comercial. Su accién debe favorecer la organizacién yla

“vinculacién comercial entre los eslabones de la cadena, en funcién de las oportunidades q que

ofrece el mercado.

2.1 Duracién estimada

8.‘ El tlempo parala ejecucwn tecmca del Programa es de 24 meses. Durante este penodo'

se llevara a cabo la. unplementacmn de tres fases:’ Fase 1 Factibilidad Técnica;, Fase 2:
Implementacmn del Programa y Seguumento de Act1v1dades Fase 3: Evaluacmn (Ver -

cronograma en Anexo 2). -

2.2 Cob'ertufa géogréfica

9. El Programa es de cobertura nacwnal focahzando su intervencién en las tres regiones-
cacaoteras del pais: Regién Huetar Norte, Reglon Huetar Caribe y Regién Brurica. En cada

‘regién se han 1dent1ﬁcado las 4 areas de mayor potencial conforme a los factores climéticos y

‘las condiciones de temperatura, suelo, humedad, 1ummos1dad que 1nﬂuyen enla producmon

del cultivo (ver en el Anexo 3 el mapa de zomﬁcacwn y en el Anexo 4 la. dlstrlbucwn de
sitios 6ptimos para el cultivo de cacao).

2.3 Objetivos

10. . Objetivo General: Mejorar la competitividad del sector cacaotero . costarricense
medlante la implementacién de un programa.de ﬁnan01am1ento que potencw el desarrollo

integral de la cadena en su conjunto.

v

11. Objetivos Especificos - ‘ 3 :

i.  Establecer las condiciones de factlbllldad para la produccmn de cacao bajo s1stemas

agroforestales, agregacion de valor y comercmhzacmn de los productos derivados, de

¢ forma tal que promueva el encadenarmento productlvo en los territorios rurales de

_’1nterven01on del Programa. g

1l Desarrollar las plataformas de apoyo a la cadena y mecanismos para 1a vinculacién

efectiva - de los ‘beneficiarios y sus “organizaciones al Programa, asi-como las
capacidades requeridas en sus actividades productivas especificas.

iii.  Desarrollar las bases de implementacion del Programa de financiamiento, mediante

Ja colocaci6n de créditos orientados a la siembra de sistemas agroforestales para la

produccion de cacao, la rehabllltacmn de plantaciones existentes y la promocién de

Pl




la agregaclon de valor con' opciones de inversion y modahdades de gestlon en ahanzas
pubhco pnvado 1l )

24 Beneﬁciarios del Programa

12 Los beneﬁ01ar10s dlrectos del Programa serdn actores vinculados directamente a la
cadena de cacao, ubicados en las dreas de intervencién prioritarias. Estos actores' deberan.
responder a las t1polog1as definidas en-el amculo 6 dela Ley No. 8634 y sus Reformas del
SBD  estos /son: emprendedores mlcroempresas Pymes micro, pequefio y mediano -
productor agropecuano modelos asoc1at1v0s ernpresanales beneﬁd1ar10s de microcrédito
(ver Anexo 5). ' :

13. Entre los potenmales beneficiarios se 1ncluyen a los miembros de las pr1n01pales

orgamzacmnes de productores de cacao que se estiman prehmmarmente en 1.646
productores distribuidos en: Region Huetar Caribe (8 organizaciones y 1.307 productores), ‘
Region - Huetar “Norte (5 ° orgamzacwnes y 139 - productores); Regién Brunca (15
'organizaciones y. aprox1madamente 200 productores) Durante el desarrollo delaF ase 1 se
" determinard el numero y categona deﬁmtlva de los beneﬁcmrlos del Programa '

25 Ruta L6gica deﬂlntervenc'i(’m: _Fases y entregables del Programa -

14. La 1mplementac1on de las tres fases del Programa se sustenta en la ejecucwn de'16
entregables. En- el disefio de cada entregable se pondra especial atencion en incluir las
actividades y tareas necesarias para asegurar 1a sostenibilidad y consohdacwn del Programa
de manera que los beneficios se proyecten mas alla del cierre del mismo.

15. Fasel. Factibilidad del Programa: En esta prlmera fase el Pro grama se dlsena en'detalle
con las actividades, tareas y recursos necesarios para ejecutar en todos los eslabones de la
cadena las propuestas productlvas comerciales, ﬁnancwras amblentales y orgamzacmnales
para lograr con-éxito la siembra inicial de 750 ha nuevas bajo los sistemas agroforestales_
(SAF), la renovacion de 500 ha y la promoc1on y desarrollo del valor agregado y la
agromdustna al final de los dos primeros afios.

16. ‘En esta fase se propone realizar 9 acciones entregables cuyo listado y descripcién se
presenta a continuacion (en el Anexo 6 se presenta en detalle la informacién con indicadores,
 medios de venﬁcaclon supuestos y recursos necesarlos)

. Cuadro 1. Entreﬂables dela Fase1.

" Enfregables . - Descripeién
1. Plan de trabajo Contiene: la metodologla de trabajo; la descripcion, programaclon Tecursos y responsables
4 de realizar las actividades y tareas; la gestién del plan y el cronograma de ejecucion.
2. Acciones para poner (i) se realiza la identificacién de beneficiarios (productores y viveristas) de acuerdo a tipologia

en marcha el proceso de | definida en el articulo 6 de la Ley No. 8634 y sus Reformas del SBD, su seleccion,
siembra y renovacién de caracterizacién y orgamzacmn (ii) trabajo de campo de geoxreferenmacwn y levantamiento
hcacaotales 1. de datos apoyado con uso de drones, al menos 250 hectareas; incluye la metodologia utilizada
* | (ver ejemplos en ‘Anexos 7, 8 y 9); (iii) analisis, cuantificacion, calificaci6n, condiciones y

. costos sobre la dlspomblhdad de plantulas de cacao y cultivos complementarios de los
i -sistemas agroforestales (SAF), considerada actividad crmca en los pnmeros tres meses; (iv)

9 |




financiamiento mediante un fondo rotatorio de seis viveros, en las regiones y el del CATIE -
(que puede ofrecer hasta 400 mil- plantas por afio), para asegurar el material genético en

cantidad y calidad para el Programa, (v) disefio y ejecucion de una estrategia de comumcacwn‘
dirigida a la promocién, sensibilizacién e induccién del Programa con Jos beneficiarios. .

3. Definicion de los SAF
para el acompananuento
del cultivo de cacao.

Analisis técnico-prodiictivo, comercial y financiero de por lo menos tres modelos de SAF para:

‘las regiones del Programa (por e_]emplo cacao-musaceas-maderables; cacao-musiceas-

maderables-pejlbaye cacao-musaceas-legummosas-maderables) y-disefio de las propuestas
para las modalidades de crédito adecuadas a ‘los modelos identificados y seleccionados. Para

la calificacion de los productores de cacao se aphcara la mctodologla credlt scormg que ut111zaﬁ

indicadores y categorids de calificacion.

4. . Acciones

operacwn de centros de
acopio y beneﬁcxado en

para el |
establecimiento . .y

(i) andlisis- para definir el nimero, ubicacion, dnnenswnamlento y modelo de negocio
organizativo y comercial que tendran los centros identificados y dlsenados mcluyendo el

'acop1o fermentacion y secado; ademas se incluira el uso. de recursos biomasicos del cacao

para’ aprovechar los :desechos que actualmente se botan promoviendo la bioeconomia
circular’; (ii) sobre la base de las acciones para el establecimiento de los centros de acopio y
beneficiado en las regiones, se reahzara un andlisis que permita seleccionar las ‘mejores- |
opciones identificadas (una empresa agroindustrial de cobertura nacional o una regional o dos
o tres. reglonales) y respaldar la toma de decisién para realizar el estudio de factibilidad de la

‘opcién - elegida. La propuesta considerard diversas opciones para empresas privadas y.
‘cooperativas priorizando la presencia en las regiones de intervencién del Programa..

las  regiones” y el
desarrollo  de ° unma
empresa agromdustnal
del sector cacaotero

5. Apoyo a . los
productores 'y -sus

organizaciones, en la
venta y comermahzacmn
de productos y
subproductos’ de cacao.

Se establecera un convenio con PROCOMER para que apoye la ejecucion, entre otras, de las ‘

siguientes actividades y tareas prioritarias: (i) conducir el anélisis de mercado (prospeccién

comercial ¢ identificacién de los aspectos clave para la internacionalizacién de los bienes’
producidos, canales de ingreso, descripcién a profundidad de las condiciones de acceso a los
mercados y clientes que se identifiquen); (ii) determinar y apoyar la viabilidad de colocacién
de la produccién del Programa en-mercados internacionales (al menos 50% al afio 4),

- considerando diferentes niveles de agregacién de valor; (iii) realizar los anélisis de mercado
| pertinentes para la venta de cacao a nivel nacional y los productos complementanos que se

cultiven en- combinacién con el cacdo en los sistemas agroforestales (iv) articular las

‘iniciativas comerciales existentes en la cadena como la Plataforma de Cacao del Canbe yeel
~Consorcio de Cacao; (v) apoyar el desarrollo dela plataforma técnica y comerc1al albergar v
‘gestionar la plataforma. . -

6. Propuesta‘de
condiciones de
financiamiento para los -
productores de cacao yel
sector agroindustrial.

Se disefiaran y promoveran propuestas de negocios que den respuesta a una variedad de
opciones de financiamiento’ (plazo periodo de gracia, tasa.de interés, garantias, montos),
pnouzando la capacxdad de los flujos de efectivo para honrar el pago de. las deudas.

‘Ad1c1onahnente a las propuestas para v1veros y SAF indicados en los: entregables 2y3

respectivamente, se identifican prelmunarmente las siguientes: beneficiado (fermentacmn y
secado); centros. de acoplo y beneficiade en las regiones; agromdustna financiamiento
diferenciado para maquinaria, equipo e instalaciones especificas’. .

7. Gestién de buenas
précticas para el cultivo
‘de cacao.

Disefio y aplicacion del paquete tecnologico.y protocolos para la gestién ﬁtosamtarla, cahdad

‘e inocuidad del cultivo y post cosecha del cacao, incluyendo manuales y guias.

8.~ Plataformas = de
técnica,”

comercial y de mane_]o de’
. del

a51stencla

la - “informacién
Programa. )

‘(1) Disefio de la plataforma de asistencia técnica y comercial conteniendo la propuesta para su
‘gestion, operaclon, ‘mantenimierito, sostenibilidad y participacién de los agentes técnicos que.
realizardn la asistencia tecmca ligada al crédito. . Incluye la definicién de actores y

responsablhdades mecanismos y procedumentos para su adecuado funcionamiento; (ii)
Disefio de la plataforma digital para el manejo de la informacién del Programa, conteniendo

L

la propuesta para su. gestxén operaclon mantemmlento y sostemblhdad Incluve la definicién

5 La bloeconomla clrcular se basa'en Ia produccién y uso de recursos biomisicos renovables (desechos vegetales del proceso productlvo y
post cosecha, y desechos de procesamlento), y su transformacién sostenible y eficiente en bioproductos, bioenergia y servicios para la
‘sociedad. En el caso del cacao se-destacan posibles aprovechamientos de los lixiviados de la baba, la fermentacién para uso en. bebidas,
soluciones desinfectantes y nutrientes para la planta; también se pueden nsar las céscaras de la mazorca en la elaboracién de composta_]e y
como fuente de fibra dietética; las cascarillas del nib se utilizan como combustible en los procesos industriales. i
¢ Por ejemplo, la elaboracién de productos como manteca, pasta, cacao en polvo, licor, asi como chocolates (por ejemplo, bean to bar) etc. .
7 Estructuras de fermentado y secado, acopio, almacenamiento, maqumana ¥y equipo para tostado, mol]enda prensado, mezclado, reﬁnado,
conchado, temperado empaquemdo, etiquetado, transporte, etc.
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de actores, responsabilidades, mecamsmos procedlmmntos para su adecuado funcionamiento
y la informacién crediticia.

9. Programa ' de
CapacitaQién para agentes
técnicos y productores.

‘Disefio y-ejecucion de un programa de capacitacion para agentes técnicos y productores

beneﬁc1anos Y sus organizaciones potenciando la asociatividad,. incluyendo. metodologias

| adecuadas ya que solo el 45% de los productores cuentan con la educacwn primaria completa.

El d1seno la capacitacion de los agentes técnicos y la supervisién y seguumento estara a cargo
del Programa; la capacitacion de los beneficiarios estar a cargo del INA bajo un convenio.

17.  El desarrollo de los nueve entregables de la Fase 1 const1tuyen las bases para avanzar
enla: 1mplementa01on delaFase 2. Los entregables claves ‘que deben cumphrse para contlnuar‘

ala‘Fase 2 son:

C

1l

iii;'

Por lo menos el 50% (125) de los beneficiarios seleccmnados estdn organizados;
informados, recibiendo. capac1tac1on y trabajando en- la pre-siembra, swmbra y
renovacion de cacaotales. - :

Los seis viveros trabajando articuladamente con el Programa y puesto en marcha el
fondo rotatorio para su financiamiento. ’
Modelos de SAF v1able para las reglones productoras con las COI’ldlClOIleS de crédito

. ‘adecuadas RN -
Convemo firmado con PROCOMER para el apoyo-al Programa
Puesta en marcha del s1stema de agentes técnicos para brindar la as1stenc1a tecmca

Puesta en marcha de las pIataformas de as1sten01a tecmca y comerc1al y de manejo
dela 1nformac1on del Programa.

iv.
V.

~ ligada al crédito.
Vi.
vii.

Inicio de la implementacién de los centros de acoplo y beneﬁc1ado en las reglones y
del modelo agroindustrial.

18. 'Fase 2. Implementacién del Programa: En esta segunda fase del Programa se

materializan los entregables disefiados y puestos en marcha en la Fase 1. Ver Cuadro 2 (en
el Anexo 6 se presenta en detalle la informacién con indicadores, ‘medios de verificacion,
supuestos y recursos necesarios).

Cuadro 2. Entregables de la Fase 2

. Descripcién

Entregables
10. - Informe , sobre la
planificacién, = siembra vy |
establecimiento’ | de las
plantaciones de cacao, - el

desarrollo de los centros de
acopio 'y 'beneficio, y del
modelo agroindustrial.

Incluye .(i) siembra y establecnmento de los SAF para- lograr 750 hectareas
nuevas'y la renovacién - de' 500 ha con los productores seleccionados y
‘organizados, ﬁnanc1ados con el crédito de acuerdo a las propuestas de negocios
“definidos y apoyados por los agentes técnicos que brindan la asistencia técnica ’
11gada al crédito; (ii) orgamzacmn puesta en marcha Y] operacion de los centros
de acopio y beneficio en las regiones; y (iii) negociaciones e inicio del proceso.
de establecimiento del modelo agromdustnal deﬁmdo en - los estudlos de.
preinversion. ' -

11. Talleres para beneficiarios
del Programa.

Incluye el cumplumento del programa de capamtamon en sus ob_]etlvos talleres
y parﬂc1pantes asi como su evaluacion por los partlclpantes y por el Programa,

'Io que penmnra de ser necesario, hacer los ajustes que corresponda para un

mejor desempeno La capac1tac1on de los productores beneficiarios estara a
cargo del INA bajo un convenio.

12. Acciones para el
| Janzamiento . del . programa
crediticio y anélisis de la
operacion.

‘Incluye la tipologia‘de benéficiarios, el andlisis y disefio de los sistemas
' productivos 'y propuestas de hegocios para proponer los términos y condiciones
‘de los créditos (plazo, periodo de gracia, tasa de interés para el beneficiario

final, parantias y montos), priorizando la. capacldad de los flujos de efectivo

f
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para honrar el pago de las deudas y el anélisis de los primeros. resultados de la

I OpefaCIOH

13. Informe de superv1s1on del
‘avance del Programa.

Basado en el documento original dedisefio del Programa, se analizan las
actividades realizadas,-el analisis de los principales resultados alcanzados las

;lumtantes encontradas y se proponen las medidas recomendadas para mejorar

la ejecucion, que también servird de referencia para 1a tercera fase de evaluacion
del Programa.

14. Analisis para determinar la
categoria ambiental y estudio”
de captura de catbono . del
Programa‘

Se realizara el estudio para determinar la categoria amblental del Programa (se

‘puede “afirmar preliminarmente  que es'amigable - con -el ambiente y sus

entregables son fundamentalmente acciones de Imtlgaclon a los efectos
negativos del cambio clunatlco como es la siembra de 4rboles de los sistemas -

_agroforestales. (SAF) 'y el aprovechamiento de los recursos b1oma81cos de
desecho en los eslabones de-la cadena- de. cacao). El estudio mcluye la
contabilizacién de captura de carbono por cada modelo SAF propuesto y su

correlacmn con beneficios sociales y ambientales.

3

'19." Una vez ﬁnahzada la- Fase 2 de no ocurrir 1mprev1stos fuera de control debenanv
alcanzarse las metas propuestas para este periodo (ver Cuadro 4), lo cual ser4 un indicativo.
de la v1ab111dad futura del Programa para alcanzar las metas globales En el Anexo 6 se
- presenta en detalle la 1nformac1on con-indicadores, medios de Verlﬁcacwn supuestos Y.
recursos necesanos

L

20." Fase 3. Evaluacion: En' esta tercera fase se reahza 1la evaluacién del Programa Sus
conclusiones .y recomendaciones servifan de base para la toma de. decisién sobre la
COl’ltlI’lllldad del Programa. De ser positiva, se continua su operacién por 24 meses adlclonales
\(para un total de'48 meses), la meta agregada seria sembrar 3.000 ha y renovar 1. 500 ha de
cacao (en el Anexo 6 se presenta en detalle la- 1nfonnac1on con mdlcadores medios’ de
venﬁcacmn supuestos y recursos necesarlos)

‘Cuadro 3. Entregables de la Fase 3
- Entregables i Descripeién -

'15. - “Evaluacién  'del | Se analiza el cumphrmento de los entregables de acuerdo con lo establecido
Programa. en el disefio original del Programa, se analiza el cumpllmlento de las medidas
L0 S, | recomendadas en la evaluacion de medio periodo y.el nivel de cumpllmlento
de las metas. Los resultados permltlran de(:1d1r la contlnuldad o cierre del

Programa. ., g
- Informe técnico y | Contiene la mformaclon con el grado de cumpl1m1ento del plan de trabajo del
financiero final. Programa en sus aspectos tecmcos y ﬁnancxeros en términos cualitativos y

i ~cuant1tat1vos

Dilbs; Para v1suahzar la secuencia y artlculacmn de las tareas para el desarrollo. de los
entregables en el Anexo 10 se presenta el ﬂuJograma de los entregables del Programa:

2.6 Estimacién de metas generales' del Programa
22. A contmuacmn se presenta una- estlmac1on preliminar de algunas metas con el
‘proposito de tener un panorama general de lo que se puede logtar con el Programa, cuyos .

datos finales se obtendran con la elaboracién del plan de trabajo detallado que se realiza en .
la Fase 1.
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Cuadro 4. Estimacién de Metas Generales del Pro

rrama

Descripcién-

Programa (24 meses)

Programa
incluyendo . -

para el manejo de
los SAF.
15
técnicos
capacitados por el
INA para brindar
la asistencia
técnica. ligada al
crédito. '

agei;tes

ampliacién de 24 Observaciones
~meses (total: 48
. meses) .
‘ , | 'Afio 4 (acumulados
i Afio 1 Aifio 2 afios 1y 2, més el i
incremental del aiio
av4)
Beneficiarios Siembra: "Al | 250 beneficiarios. | =550 beneficiarios Los beneficiarios seleccionados
del Programa menos’ 100 s Capacitados por el - | cumplen con la tipologia definida
beneficiarios INA. en el articulo 6 de la Ley No. 8634
caracterizados en ' y sus Reformas del SBD. '
aspectos sociales Los costos de.los' procesos.‘de
¥ €conémicos. ) capacitacion deberan ser asumidos
Renovacién: Al | 140 beneficiarios. | 320 beneficiarios | por el INA. ' .
“menos. 50 capacitados por el ‘
' beneficiarios , - INA.-
-caracterizados en |
aspectos - sociales |-
y econémicos.. |
Programa de | Siembra: = -~ Al:| 250 beneficiarios | 550 beneficiarios | Se asume que 1 técnico atiende
_capacitacién. - © |-menos 100 | capacitados por el | capacitados porel | aproximadamente 17 productores.’
beneficiarios y sus | INA. INA. Los costos de los procesos de
organizaciones |15 - agentes | - 32 técnicos. capacitacion deberén ser asumidos
i han ~sido. | técnicos contindan por el INA.
_capacitados por el | brindando
INA ““en las | asistencia  técnica
' técnicas ligada al crédito.
recomendadas - -

Renovacién:. Al
menos - ~50
‘beneficiarios y sus
organizaciones
han: sido
capacitados por el
INA + en - las’
técnicas -
recomendadas;

para el manejo de

los SAF. °

8 agentes técnicos

‘capacitados por el
INA para. brindar:

140 - beneficiarios

_capacitados por el -

INA. ‘
8 agentes técnicos

‘contindan -

brindando
asistencia técnica
ligada al crédito.

320 beneficiarios
capacitados por el
" INA.
- 18 técnicos.
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la =~ asistencia
técnica l1gada al
crédlto

_viveros B

; Cantidad
- que
abastecen . al

Programa‘ -y

de’

Seis °  viveros
acreditados en la

-ONS abastecen-de

plantulas para la

675 QOO plantulas’
para " siembra de

750 ha y 450 000
plantulas para la

-para  siembs
-3.000 ha y 1.350 000
.plantulas-

2 700 000 plantulas
siembra  de

-para

Los viveros seleccionados  seran
apoyados - . con ﬁnanmalmento!

“mediante un fondo rotatorio. Cuatro

viveros, uno por cada una de las tres

.11 15 afios

aumenta- cada ' afio

hasta los 8-10 afios,

se estabiliza entre los
y .se
mantiene desde los
16 a los 30-35 afios,
luego el rendimiento
va declinando. .

plantulas para la | siembra © - -~ y | renovacién de 500 | renovacién de 1.500 | regiones y el del CATIE (que puede
siembra - 'y | renovacién de | ha. ’ ‘ha. - ofrecer hasta 400 mil plantas por
renovacionr  de | cacao. e afio, 300 mil por cultivo de tejido y
cacao. 100 mil por estacas), para asegurar
' el material genético en cantidad y

calidad para el Programa n Bkl

Cantidad = de | Etapa preparatoria 750 ha" 3.000 ha- En" el afio 1.es"  clave: la/
nuevas hectareas dela s1embra " | disponibilidad de ple’intulas " de
de “cacao . con cacao y cultivos complementarios
SAF. ’ ' de - los . sistemas- agroforestales
’ (SAF), por eso- es” importante el
analisis, cuantificacién,

\ calificacién, condiciones y costos,

‘considerada actividad critica en los

primeros tres meses. <

-Cantidad: de | Etapa preparatoria 500 ha 1.500 ha En el afio -1 es clave la'
hectéreas de la renovacion. i dlspomblhdad de  plantulas de
renovadas _de- -cacao’y cult1vos complementanos,
cacao. de los - s1stemas agroforestales
(SAF), por eso es importante el

andlisis, . cuantificacion, .

calificacion, condiciones y costos,

) considerada-actividad, cntwa en los

i primeros trés meses. -

‘Productividad - .| 250 kilos de cacao Entre 400 y 500 kilos | ‘El cacao no comienza a producir |
promedio - de |.seco por hectarea ) de cacao seco por | frutos de manera constante hasta el
cacao con los | promedio . hectarea en el afio 4. | tercer o cuarto afio desde la siembra
SAF. nacional. El rendimiento dependlendo del material genético

-que se utilice.: Por esta razom, la

produccion de cacao requiere de un
manejo integrado con otros cultivos.
de interés comercial (SAF) que
permitan solventar los costos ‘de
produccién durante los pnmeros
afios que. la planta no produc;e
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por los SAF con
cacao.

Acceso “a| Apoyo a  los Al menos un 50% de | PROCOMER conducira el analisis
mercados. productores y sus la produccién del | de mercado. incluyendo - la
orgamzacmnes en. Programa colocada | prospeccion: . comercial e
la© " venta® vy en mercados 1dent1ﬁcac1on de los aspectos clave
comercializacién - mtemacmnales ‘para la mternacmnahzacwn de los
de productos y bienes produmdos canales de
subproductos, de ingreso,'descripcién a profundidad
cacao.- de las condiciones de acceso a los
. mercados -y clientes’ que - se
identifiquen. :
Acceso 'a’| Convenio con | Un 90% de las | Un 90% de las | Se realizaran convenios con por lo
financiamiento. | operadores  del | solicitudes - de \Sohcltudes . de |-menos dos operadores del SBD.
: ~ | SBD para el | crédito de los | crédito. - de . los |’
financiamiento de "'productores y sus productores 'y 'sus
los productores y | organizaciones ' orgamzacmnes " son
organizaciones de | son apoyadas emn el apoyadas por' el
cacaoteros. proceso ~de | apoyo del programa.
solicitud . de
crédito. )
"Empleos. - Etapa . Nuevos Nuevos cacaotales El cacao esun cultivo que demanda
generados. ‘preparatoria. - cacaotales: 1.500 | 6. 000 personas .| de una fuerte inversi6n en insumos,
personas. ‘ Renovacion: -3.000 preparacmn de suelo y mano de
personas (cifras | obra para su establecimiento, ‘se
N Renovacmn, ‘ acumulada al afio 4). | éstima dos personas por hectarea al
1.000 personas .afio, en que se 1ncluye la mano de
\ 5 obra familiar. : g
Estimacién de | Etapa“ - - Referencia; El carbono almacenado
cantidad de | preparatoria, en 50 SAF. con cacao de Waslala
.carbono  fijado (Nicaragua) fue de 91,45 (+31,44) t

C ha con una tasa de fijacién de
carbono total de 5,4 t C ha afioy2t
C.ha afio.en biomasa aérea. Las
partes . que mas  carbono
.almacenaron en orden descendente
fueron suelo (52,61%), biomasa
aérea (plantas de cacao y arboles de
sombra) (35,86%), raices gruesas
(7,52%), . raices finas (4,15%),.
necromasa ' (0,32%) vy hojarasca
(0,32%). Se valor6 financieramente
‘el aporte .que- percibirian los
,productores por secuestro - de
carbono, €l cual se estimé en US$36
t Chal afio. Fuente: Agroforestena
en las Américas N°49-2013.

27 Ind:i_c:zidoi‘es\del Progral‘i”la:'

I8

23.A contlnuacwn se presenta una deﬁmclon prehmmar de algunos indicadores con el
proposito de tener un panorama general del alcance del Programa.
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Cuadro 5. Indicadores de efecto y de impacto respecto a las metas estimadas del Programa

Indlcadores de efecto -

Indicadores de impacto

Indicador = Metas estlmadas al ano 4 (cuadro 4)
Némero .. de Slembra: iAl -menos - 550 beneficiarios
beneficiarios y sus | caracterizados - en . aspectos sociales .y
organizaciones econémicos. Sl - 870 productores y sus orgamzaglones han sido
caracterizados. Renovacién: Al menos 320 _beneficiarios | capacitados y han adoptado y aplicado los
’ ' caracteﬁiados “en  aspectos sociales' y | conocimientos, habilidades y destrezas para’
economicos. manejar los SAF de acuerdo a-las tecmcas
Nimero " de | Siembra: Al menos 550 beneﬁCIarlos ‘han sido | récomendadas y estan en condiciones de asuer
beneficiarios,  sus | capacitados en las técnicas recomendadas parael. el mane_]o de sus plantacmnes :
organizaciones  y manejo de los SAF. -~ - .
agentes - técnicos |13 agentes tecmcos capac1tados para bnndar Ia 23 agentes tecmcos t1enen los conoc1mlentos
capacitados. : habilidades y destrezas para liderar procesos de

a81stenc1a tecmca llgada al crédito.

RenoVacién Al menos 320 beneficiarios han
sido capac1tados en las técnicas recomendadas
para el 1 manejo de los SAF. .

8 agentes técnicos capacitados para bnndar la

:as1sten01a tecmca hgada al crédito-

~r

asistencia tecmca en SAF para productores y-

sus orgamzacmnes

Numero- de viveros
acreditados que
abastecen
Programa.”

Seis viveros acreditados en la ONS. abastecen

plantulas de calidad para la s1embra y renovacnﬁn;

de cacao.
2 700 000 plantulas para 51embra de 3 000 ha vl
350 000 pléntulas para renovacién de 1. 500 ha.

Los seis viveros ‘apoyados con el fondo

rotatorio _del Programa han ' logrado-
consolidarse y estin en condiciones de
abastecer. con material de calidad y con.
regularidad el 100% de la demanda del
Programa y a futuro. Al

"Numero de hectéreas
nuevas con SAF

3QOO ha scmbradas

Un incremento del 100% en las éreas de cacao

plantadas en el pa1s baJo 51stemas
agroforestales que mejoran la rentablhdad de
las unidades productivas y generan
externalidades positivas desde la perspectlva
ambiental, - . 3

Numero de hectareas
renovadas -

1500 ha renovadas

-Un mejoramiento de mas del 40% de las

hectareas de cacao con que cuenta el pais
actualmente, convu'tlendolas en sistemas
agroforestales que mejoran la rentablhdad de
las unidades productivas y generan oy
externalidades posmvas desde 1a perspectlva
ambiental. : f

Produccion de kilos-

por - hectirea = en
equlvalente de cacao
seco.

400 kilos de cacao.seco por hectarea promedlo
nacional, ,

‘Nimero - ylo
porcentaje’ ~de
productores y sus
organizaciones que
tienen . acceso a
mercados.

870 beneficiarios y sus orgamzamones han
logrado mejorar sus.condiciones de vida, al
incrementar entre un 40% a 50% la producc1on
de cacao seco por hectirea, cuentan con un
mejor ‘acceso ‘a : los mercados . logrando
aumentar el valor de sus productos en un 20%
o mas y el 90% que solicita créditos es apoyado

por el programa

'

o~
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Nuamero - y/o | Un 90% de las solicitudes de crédito de los
porcentaje de | productores y sus organizaciones son apoyadas
productores y . sus | por el programa.

_organizaciones  que |
tienen, ‘. acceso @

financiamiento. . -
Nimero de empleos. | Nuevos cacaotales: 7000 personas. Laparticipacién de la mano:de obra familiar en
generados. los jornales para la siembra y renovacién de los

SAF ha contribuido a incrementar el ingreso
] fam111ar en, por lo menos, un 50% |

~ 2.8 Bases péra el disefio d,él, sistema de otorgamiento de~ crédito a los béneficiarios
24. A continuacién, se presentan los elementos bas1cos que debena tener el 31stema de
otorgam1ento de crédito alos beneﬁc1ar10s Las entldades y actores clave que deben
part101par en el sistema son: :
Tl Sistema Banca para el Desarrollo (SBD) es la entldad que dmge el Programa y quien.
asigna los recursos para el financiamiento.
ii.  Operadores financieros: son las entidades encargadas dela aprobacmn del credlto y-
distribucién de 1os recursos ﬁnanc1eros (actualmente son mas de 50 distribuidos en
. : todo el pais).

ili.  Actor industrial®: es el encargado de los procesos de beneficiado y transformacmn
asi como la v1ncu1ac1on comercial para la colocacién de los subproductos elaborados;
actiia: como fuente de 1nforma01on y referenc1a _para el agente tecmco sobre la
idoneidad de los productores para ser sujetos de credlto ‘ :

iv. Agente tecmco sera el encargado de realizar la evaluacién de las condlclones técnicas
minimas del productor solicitante del crédito, con base a criterios definidos como
condiciones habilitantes, ademas de incluir los anélisis preliminares de rentabilidad y,
enlazar con las plataformas de asistencia tecmca e 1nte11gen01a comercial, segin sea

/ requerido.
v..  Productores’: son. los encargados de 1mp1ementar los s1stemas agroforestales deben
avanzar hacia encadenamientos productivos y nichos de mercado con los centros
reg10nales de beneﬁmado ye con el modelo de ernpresa agromdustrlal que se defina. -

25. Prev10 a la asignacion de los créditos se plantean una ser1e de actividades, tareas,
requisitos y procedlmlentos a tener en consideracion; estos son: ,
i Los beneficiarios deberan responder a las t1polog1as deﬁmdas en el artlculo 6 de la

' Ley No. 8634 y sus Reformas del SBD.

ii. Se realizardn los anahs1s y disefios de.los sistemas- productlvos y propuestas de
negocios para proponer los términos y condiciones de los créditos (plazo, periodo de
gracia, tasa de interés para el beneficiario final, garantias y montos), priorizando la
_ capacidad de los flujos de efectivo para honrar el pago de las deudas. Se consideran

ademés las caracteristicas de los beneficiarios, la dimensién de la operaci6n actual y

% Se prevé que el modelo de acopio.se lleve a cabo mediante centros de beneficiado en las regiones, Ias cuales captaran Ia produccién y
realizaran el proceso de beneﬁmado (transformacién primaria). Tanto los procesos de beneficiado (operados regionalmente) como el
proceso de trasformacién primaria de toda’ produccién del Programa; seria articulado con el modelo agroindustrial que se valide.

? Se promueve un trabajo sobre productores con una extensién inicial de finca de 5 ha, sin que esto signifique exclusién de quien posee una
extensién menor.y pueda cumplir con criterios de réntabilidad y productividad. .
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.del proyecto a fmancmr para productores de cacao, beneﬁmadores y agromdustnales :
independientes u organizados, pequefios y medianos. *
Sistemas: agroforestales (SAF): El cacao es un cultlvo que demanda de una fuerte.
inversién en insumos, preparacion de suelo y mano de obra. para su establecimiento.
La planta de cacao no comienza a producir frutos de manera constante hasta el tercer
o cuarto afio desde la swmbra dependlendo del matenal genético que se utilice; por
‘estarazon, la produccmn de cacao requiere de un mangjo integrado con otros cultivos
de interés comercial que permitan solventar los costos de produccién durante los.
primeros afios que la planta no produce; algunos SAF son:
' > Sistema A: cacao-muséceas-maderables.
> Slstema B: cacao-musaceas—maderables-pej1baye -
> Sistema C: cacao-musaceas-legumlnosas-maderables
- Propuestas de negocios: Se disefiaran y promoveran propuestas de negocios que den
respuesta a una variedad de opciones de ﬁnan01am1ento entre las cuales se identifican
prehmmannente las siguientes: il
>». SAF: adecuados ala zomﬁcacmn optlma en las reglones Huetar Norte Huetar ,
' Caribe y Brunca. . ‘ : Tt
> Viveros: seran seis v1veros ﬁnanclados medlante un fondo ‘Totatorio, de
manera que se asegure la produccmn y abastec1m1ento de plantulas para la
siembra y renovacion de cacaotales del Programa.
Beneficiado (fermentac1on y secado) para dos escalas de operacmn pequeno'
y mediano.
> Centros regionales de acoplo y beneficiado: para dos escalas de operacmn
pequefio y mediano.
» Agroindustria: para “dos escalas de operacmn pequeno 'y medlano
-considerando la- elaboracmn de productos como manteca, pasta, cacao-en
‘polvo, licor, asi como chooolates (por ejemplo, bean to bar) etc. + |
» Financiamiento d1ferenc1ado se atendera la demanda de créditos que no se_
- adapta a los modelos de negocios porque requieren de maquinaria, equipo e
- instalaciones especificas, tales como estructuras de fermentado y secado,
acopio,- ‘almacenamiento, maquinaria y equipo. para tostado mohenda :
prensado, mezclado reﬁnado conchado , temperado ' empaquetado
etiquetado, transporte etc. »
: Durante laFase 1 se diseftaran las diferentes propuestas de negocms yse determmaran
los recursos de financiamiento para el Programa en su conjunto. Una estimacién del .
«costo de establecimiento y mantenimiento del SAF: cacao-platano-laurel acumulado
al cuarto afio es de 6 995 159 colones por hectdrea. Si se estima que en dos afios se
sembrarian 750 hectéreas el costo total seria de aprox1madamente S 250 millones de
colones.. En cuatro afios se sembratian 3.000 hectireas cuyo costo- total seria de
aprox1madamente 21.600 millones de colones (monto acumulado) No se incluye el
'costo dela renovac1on de cacao (Cuadro 6)

& ) 2 B . ¢

N

Cuadro 6. Costo- de estableclmlento y. mantemmlento de una hectarea del snstema agroforestal
‘ (SAF) cacao—platano—laurel

SAF ‘ - Costo por hectérea (colones) Total %
Afio 1 Afio'2 Afio3 | A4 | AfioS Afio 6 i )

Cacao - 2276617 413119 422 157 385256 391 817 391 817 4 280 783 522

Platano 1262 680 544 323 959 780 337733 225019 105 334 3434 869 41,9
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Laurel © 227 956 © 63377 55181 46980 | ' 46980 46980 | 487454 5.9

Costo total 3767253 | 1020819 | 1437118 | 769969 | 663 816 544131 | 8203106 | 100,0
Acumulado | 3767253 | 4788072 | 6225190 | 6995159 | 7658975 | 8203 106
% Respecto. 459 | 125 17,5 94 8,1 66| - 1000

al costo total

vi.  Asistencia técnica ligada al crédito: El Programa propondra soluciones adecuadas de
“financiamiento a las diferentes propuestas de .negocios con acompafiamiento de
-asistencia técnica ligada al crédito que sera brindada por agentes técnicos,
rigurosamente seleccmnados 'y capacitados, respaldados por las plataformas ‘de
asistencia técnica e inteligencia comercial, 'y la de informacién. Con31derando que

solo el 45% de los productores cuentan con la educacién primaria completa, la.

asistencia técnica y la metodologia de capac1ta01on deben ser desarrollados teniendo
presente esta hm1tac1on donde un gran numero de productores no sabe leer ni
escribir!? - Habra un sistema de seguimiento y control de calidad utilizando de forma

efectiva los recursos del INA cumpliendo con la Ley 8634 y sus. Reformas. Ademas, .
. se apoyara en los servicios de extension del MAG' espec1ahzados en-cacao y-del -
aporte de personal de otras instituciones segun sea sy drea de trabajo, como es el caso "
del ITCR en beneficiado, UCR en tecnologia de alimentos, entre otras, a fin de contar .

con una adecuada ej ecucmn de los credltos otorgados por los Operadores Financieros
delSBD PG ' N ", _

vii. Usode los recursos b1omas1cos dela cadena de cacao: La bioeconomia circular como
respuesta ala economia lineal del carbono (extrae usa, desecha y contamma) se basa

en la produccién y uso de recursos biomasicos renovables (desechos vegetales del

proceso productivo .y post cosecha, y. desechos de procesamiento), y su: )

transformacién sostenible y eficiente en bloproductos bloenergla y servicios para la
soc1edad Se analizaran las pos1b111dades de uso de los recursos b10mas1cos del cacao
y sus p051bles aprovechamlentos con el objetivo de generar ingresos adicionales y
que contribuyen a mitigar los efectos del cambio climético, -por ejemplo: lixiviados
de la'baba (20% del peso del cacao), la fermentaci6n para uso en bebldas soluciones
‘desmfectantes y nutrientes para la planta; también se pueden usar las cascaras de la
mazorca en la elaboracién de compostaje y como fuente de fibra dletetlca las
“cascarillas del nib se utiliza como combustible enlos procesos industriales'”. -

2.9 ASpectos instituéioﬂales é interaccién interinstitucion’al i

26. El Programa contempla la part101pa01on de una importante cantidad de entidades y
actores de la cadena; los cuales tendrdn distintas responsabilidades enla ejecucién del
Programa. Con algunas se estableceran alianzas y se firmaran convenios. Se considera

importante la labor de articulacion y sinergia con la institucionalidad péblica, especialmente

para 11derar las acciones dirigidas a ‘brindar asistencia técnica y comercial, por lo que es

10 Fyente: Propuestas mtegtadas de accién para los ejes del Programa. Junio 2019. .

1 En el flujo del proceso y rendimiento para la linea “bean to bar” se détermina que de 1.000 kﬂos de cacao en baba se obtlenen 189 kilos
del producto final, quedando desechos como la baba, cdscara, cascarilla’y mermas en el proceso de molienda, refi nado conchado tempelado
y moldeado. .
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necesario un completo anahsls para deﬁmr las funclones que desanrollaran en la e_]ecucmn
del Programa, que estaran respaldadas por convemos

27.: No obstante como parte de las a accmnes previas a la 1mp1ementa01on del Programa se
han desarrollado ‘espacios de concertacion con los actores institucionales para un primer
acercannento y vinculacién con las asignaciones que se proponen

- 28. Las ‘instituciones ‘publicas. por vmcular en el programa “son: MAG, INDER
PROCOMER, INA, ONS, ITCR, UCR, IMAS, FONAFIFO MTSS, ademaés se realizarn’
gestiones para incorporar al MINAE ya que s la institucion oficial que tiene relaciones con'
las organizaciones internacionales que apoyan Con recursos’ financieros’ de donacién las
iniciativas que contribuyen a combatir el cambio climatico, cons1derando que €l Programa'
impulsard los SAF e iniciativas de aprovechamiento de recursos biomasicos. En el Cuadro 7
se detallan las prmcnpales funciones dé dichas entidades pubhcas para con el programa (el
Anexo 11. ampha en detalle los roles as1gnados)

Cuadro 7 Instltuclones que partlclparan en la eJCClIClOll del Programa -

Instltuclon i Funclones g »
A o 1 (i) participacién de los coordinadores Tegionales de cacao; (11) 1dent1ﬁcac1on y
Mlmsterlo o de y
o , = | caracterizaci6n de las unidades productlvas (iii) asistencia técnica para los eslabones
Agricultura : y :
e de preproduccmn produccién y transformacion; (1v) informacion técnica para el
Ganaderia (MAG) - :
: e oy manejo  de los sistemas agroforestales, renovacién, de plantacmnes de cacao,
' conduccion del desarrollo de materiales fisicos como guias productlvas y protocolos .
de gestion. Co it
. (i) vinculacién medlante enlaces regionales y/o territoriales; (ii) participacion en la-
INDER-

plataforma de a315tenc1a tecmca (iii) art1culac1on de proyectos de desanollo

productivo. : )

PROCOMER. Convenio para que apoye a los productores 'y sus orgamzacmnes enla venta y

- | comercializacién de productos y subproductos de cacao.

(i) desarrollo y operacién de la plataforma de asistencia técnica y soporte financiero.
para la formacién de agentes de asistencia tecmca, (ii), apoyo tecmco en el eje de
- transformacion, (iii) capacitacién a productores. v

Instituto \NacioﬁaIV de
Aprendizaje (INA)

(i) determinar los criterios de produccién de materiales de calidad; (11) apoyo tecmco
en la evaluacién de la oferta de. material - genético para el Programa y centro de
referencia y consulta para registro y monitoreo de viveros. certificados . en €l
Programa. 5

Oficina Nacional de
Semillas (ONS)

(i) apoyo en el andlisis de los modelos de beneficiado; (ii) utilizar la maquinaria
desarrollada para ser mplementada e 1mpu1sada en los centros de beneficiado de las
regiones.

Instituto ~ Tecnolégico |
-de Costa Rica (ITCR)

(i) referencia para consultas complementarias en temas de agregacion de valor y
desarrollo de algtin nuevo producto; (ii) elaboraci6n de los protocolos de gest16n de
calidad de los mismos. '

Universidad- de ‘ ,Costa
Rica (UCR)

(i) facilitar 1a inclusién’ productiva de los quetos beneﬁcnanos por medlo de los
fondos de ayuda social; (i) dar seguimiento a los- beneﬁmanos y asegurar su
' permanenma en el Programa.

IhStitut‘o_"MbctQ de
Ayuda Social (IMAS)

Fdﬁdo' Nacional ' de | -
Financiamiento = *
Forestal (FONAFIFO)

Apoyo’,en la.cuantificacién de captura de carbono en los SAF.

Referencia para realizar y guiar los anélisis de suclos, especificamente en relacién a

N la presencia de-metales pesados como el cadmio.
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| Desarrollar las comunidades- y las personas mediante. subsidios’ ‘econdmicos
‘temporales € impulso-a proyectos para mejorar las condiciones de vida de- la,
poblacion desempleada o subempleada.

‘Ministerio de Trabajo y
Seguridad .~ "Social
MTSS).

2.10 ;Orgaliizaci(m para la gestién del Programa

29, La estructura de organizacion para la gestlon cfel Programa perrmte la coord1nac1on
‘efectlva entre las pr1nc1pales partes involucradas. El Sistema de Banca para el Desarrollo
(SBD), estara a cargo de emitir las directrices de coord1nac1on y supervisién del Programa

" E1 IICA con responsab111dad méxima asignada en €l Representante de la Oficina en Costa
Rica contara con apoyo técnico, compuesto por espe01a11stas tematicos que daran soporte a
las diferentes actividades segun corresponda Adlclonalmente se dispondra de la plataforma'
administrativa'y. loglstlca que estara al servicio del Programa para garantizar su adecuada

1mplementaclon

30. A mvel operatlvo se dlspondra de una Umdad Coordmadora que estard 1ntegrada por
“el coordinador-del Programa y un equipo técnico. Esta Unidad, a través de su coordinador,
se articulara con un representante del MAG, de INDER, del' INA, del SBD y los respectivos
_operadores ﬁnan01eros 16s cuales conformaran un comité técnico a cargo de dar seguimiento
¥ apoyo, para garantizar la debida articulacién de las partes. .

211 Présupuesto del Pi‘o‘g'rama‘

- ElL presupuesto total es de USD 903, 660.00 para un perlodo de 24 meses A la Fase 1
se le asigna el 73,8% del total, la Fase 2 el 21,3% y la Fase 3 el 4,9%. El financiamiento del
SBD es del 83% 'y del IICA 17% (Cuadro 8). El presupuesto se presenta en detalle en el
Anexo 12 y en el Anexo 13 el programa de desembolsos.-

Cuadro 8. Presupuesto del Programa

‘ - Financiamiento (USD) ‘ i .

Fases y entregables ‘ Total (USD) Porcentaje (%)
T SBD IICA £ :

Primera Fase (9 entregables) 555,800.00 | 111,160.00 | 666,960.00 73,8
Segunda Fase (5 entregables) 160,200.00 | 32,040.00 | 192,240.00 21,3
Tercera Fase (2 entregables) 137,050.00° | 7,410.00 144,460.00 ‘49
Total ‘ 753,050.00 | 150,610.00 903,660.00 100
Porcentaje (%) 83 17 100

2.12  Analisis de riesgos- .

32.° El analisis de nesgos se desarrolla conforme la 1dent1ﬁca01on de elementos que pueden

"suponer la presencia de un ¢vento o condicién no prev1sta en el desarrollo del Programa, lo

cual conlleva a un efecto no plamﬁcado que incide en el desarrollo regular de la accion, ya
sea desde la éptica positiva o negativa. Basado en el analisis e identificacion de riesgos se

i
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disefian y aplican las medldas de mltlgacmn correspondlente Hay dos grandes grupos de
riesgos: : :
1. Rlesgos de entorno indirecto-o de contexto Se reﬁeren a las condlclones y
' ‘variables que se dan como riesgo en el dmbito macro de la iniciativa donde se
incluyen. la SItuacmn politica, cond1c1ones de mercado variables cllmatlcas
cambios de estructura en la competencia, o bien, de cualquler otro factor que- no
tenga vinculacién directa con los beneﬁc1arlos yel radio de 1nc1denc1a de estos.*
il. Riesgos directos u operac:lonales Son los riesgos que estan vinculados con los
beneficiarios y tienen mc1den01a dlrecta con. el quehacer regular de los actores
- que son parte de la 1nterven01on S '

33. Los riesgos 1dent1ﬁcados se someten a un anallsls de ocurrencia e 1nc1den01a con una

escala de 1 a 4, siendo uno la calificacién més baja y cuatro la més alta'2. El detalle del caso

se expone en el Anexo 14 A partlr de esta identificacion y andlisis, se desarrolla el proceso
“de prlorlzacmn de Vanables el cual surge de combmar los factores de incidencia (I) y
“ocurrencia (O) de cada’ nesgo enlistado. Este analisis perm1te obtener un mapa de calor,
‘detallado en el Anexo 15, que muestra los diferentes niveles de pnondad para cada uno de
los riesgos que fueron reglstrados Como etapa final se propicia la estrategla de gestlon de
riesgos. Esta se 1mp1ementa para aquellos riesgos que se determman claves de atencion,

mientras que aquellos que estan en categorias de pnorldad menor se someten a procesos de
momtoreo continuo para identificar, durante la ejecucion de la accién, cambios -en su-

‘condicién de prioridad. Para el caso del Programa se ha determinado que los riesgos sujetos
de gestién son aquellos que se ubican en los niveles Medio-Alto, Alto y Muy Alto El detalle
se presenta en el Anexo 16.

2,13 Aébe’cfbs‘ ambientales

34, Se requlere una aprec1a01on prehmlnar respecto a la localizacion del Programa y sus
“acciones en regiones y territorios, para identificar p051b1es riesgos en relacion a amenazas

‘naturales. También es 1mp011ante describir las acciones para el manejo de los desechos que.
se produc1ran por el proceso productlvo del Programa orgénicos, liquidos o de otro tipo. Una.
vez identificados esos factores y riesgos, hay que exponer y explicar las-acciones necesarias

. que se incorporaran en el Programa, con el fin de mltlgarlos o superarlos 'y contribuir a que
el Programa sea sostemble desde la vanable amblental ;

'35 En general se puede afirmar prehmmarmente que la categorla amblental del Programa

~ es amigable con el ambiente y sus entregables son fundamentalmente acciones de mitigacién 7
- -a los efectos negativos del cambio climatico como es la siembra de arboles de los sistemas -

agroforestales (SAF) y el aprovechamiento de los recursos biomasicos de desecho en los
eslabones de la cadena de cacao.

B

2.14  Aspectos sOcialéS' s

o

12 Este proceso se desarrolla medlante la aphcacnén de analisis de informacién secuudana y dél método- Delphl que es una técmca de
comumcaclén estructurada con un panel de expertos- para obtener informacién &speclahnente cuahtatlva
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36 Los mdlces de desarrollo soc1a1 de las tres regiones cacaoteras (Huetar Canbe Huetar
Norte y Brunca), s ubican en las zonas de menor desarrollo relatlvo del pais. La pobreza en
las tres regiones se ubica por sobre del’ promedlo nacional que es 21% (Huetar Caribe 35%,

'Huetar Norte 32% y Brunca 25%). Hay problemas estructurales que sobrepasan el alcance
de un. programa de financiamiento, por lo que . es necesario apoyar el - desarrollo‘

socioeconémico con un enfoque integral en que el Programa se articule con programas y

proyectos que realizan una atencién multisectorial a la poblac1on mas vulnerable en que se.

encuentra gran parte de los pequefios productores cacaoteros y sus famlhas

37 El programa “Puente al Desarrollo” (PD) e_]ecutado por « el IMAS, es un buen ejemplo
de atencién multisectorial que pretende garantizar a las’ familias el acceso al sistema de
proteccion social, al desarrollo de sus capacidades, al vinculo con el empleo y -el
emprendedurismo, a las ventajas de la tecnologia, la vivienda digna y al desarrollo territorial
como.medios para contribuir con el desarrollo humano y a la inclusién social.

2.15 7 Sos_tenibilidad,‘ cohsolidaciﬁn y estrategia de cierre del Programa

38. Debldo a la necesidad de utlhzar los recursos mas eficientemente y que el Programa se

consohde prolongando los beneﬁcws mas alla de su finalizacién o cierre, se pondréa mucho

€nfasis en la sostemblhdad desde-su disefio junto con la “estrategla de salida” previo al cierre

del periodo de ejecucion del Programa. Esto obliga a que durante todo el proceso de disefio

los formuladores se cuestionen si las propuestas para eJecutar los entregables son sostenibles
Yy desde un comiénzo hay que visualizar cuales seran las mejores alternatlvas de organizacién

para la gestion del Programa asegurando su continuidad a futuro, asi como los recursos
necesarios, con los acuerdos y/o convenios con las instituciones y orgamzac1ones que
corresponda para que contintien con la ejecucmn después del cierre.
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HL ANEXOS -

Anexo 1. Documentos desarrollados por el IICA para la cooperacién técnica vinculada

a cacao.

1. | Estado actual sobre la produccion y el comercio del cacao en América. :

Nombre del documento

Situacion y perspectivas del cacao

La cadena de cacao

2. Acciones en beneficio de la cadena del cacao en Costa Rica.
3. .Acciones en beneficio del café y el cacao-en Pertl.
4, Anadlisis de la cadena de cacao en México.

Manejo del cultivo de cacao
Manual técnico del cultivo de cacao: Practicas latinoainericanas.

Guia de manejo fitosanitario v de inocuidad en el cacaotal.
Comercializacion del cacao

Esquemas de comerc1ahzac1on que | favorecen la v1ncu1a010n de productores de
cacao con el mercado. ‘ L
Desarrollo del cacao

8. -Recomendaciones para un plan de fortalecimiento productivo y comercial pa.ra el
cacao de pequefios productores en Costa Rica:

9. Plan Accién para la Recuperacion de la Capac1dad Productiva y Compet1t1v1dad
de la Cadena de Cacao en México. ' . ‘

10. | Condiciones Productivas de Cacao de los Temtonos Rurales de la Zona Norte y
Caribe de Costa Rica.

11." | Estrategia del Sector Cacao de Costa Rica. .

12.

Escuelas de campo para agricultores de cacao en €l Perd.”

’



‘Anexo 2. lednogr;ima de'ejecuci‘("m.'de las tres fases del Programa'?

CRONOGRAMA DE GANTT
-Afio 1 Afio 2

R T T e

FASE 1: FACTIBILIDAD TECNICA

ME!lI’EEEEEEEEEEEE?EEEE&EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE@
o EEEHI s@lﬁmmaawmﬁﬂnMEnm@EEMEEEEEQMEHQMLHQmEEEBM
| neem

En;rcgablei! 1HIII.I |

-NE IEE!!!EEEE!I

EEERBELER
En ble 5

o~ NENREENEN \
] | T T W

DETALLE
Unidad C.

Entregable 1

Eritregaljle 4 -

Entregable 6

Entregable 7 ;

" |Entregable 8

Eniregable 9

Entregable 10
Entregable 11
Entregable 12
Entregablé 13,
Entregable 14

FASE 3: EVALUACION

Exntregable 15
Entregable 16

13 g¢ emplean dos colores para dlferencxar graficamente el perlodo de elaboracién de los entregables y faclhtar )
la lectura.

Los tonos: verde y naranja oscuro, indican la fecha de envio de cada entregable a SBD.

En el Entregable 2, se contintian las dos primeras lineas durante los 24 meses del Programa, ya que estas son
requeridas durante toda la operacién 'del mismo (La georreferenciacién y caracterizacién de 10s beneficiarios
con forme se incorporan al Programa). -
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Anexo 3. Mapa de zonificacion, sitios 6ptimos para la siembra de cacao segiin eriterios
agroclimaticos ~ o
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*Anexo 4. Sitios optimos p_ar'a' el _cultiVo del cacao por distritos y regiones.

1

‘Regién /| :Bajo, Solo Rango Rangos Solo Rango | Rangos | Solo Rango '| ‘Rangos
‘Criterio Medio y Bajo Bajoy Medio Medio v Alto  Bajoy
de Alto Medio Alto  Alto
viabilidad
Regién Colorado Cariari ‘Rita Roxana | Pocora ‘Matama -
Caribe 3 Limén ' Duacari 'Rio | Gudcimo |-Sixaola
' Cahuita Jiménez  El | Mercedes
Cairo = [ Valle de
Reventazon | la Estrella :
Guaépiles  La |
Alegria -
Pacuarito
Batan
Carrandi
Regién Golfito Piedras Puerto Laurel Puerto | Corredor | Buenos
Brunca Blancas Jiménez Cortés Aires
‘ Boruca
Pavén
Regién | Los Chiles | La Virgen | Horquetas | Puerto Viejo [ El -~ | Buena Vista | Santa
Norte Curefia -Pocosol- La Fortuna.| Amparo | San Rafael | Cecilia
' Caiio Pefias - La San Jorge El-
‘Negro Blancas' La | Florencia -| Amparo San
Tigra Bijagua: | Cutris José o Pizote
A Delicias .
Aguas
Claras
Canalete
Upala
27
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Anexo 5. Tlpologla de. beneficlarlos.

Los beneﬁmanos directos del proyecto seran actores vinculados dlrectamente a la.cadena de
cacao, ubicados en las 4reas de intervencién prioritarias. Estos actores deberan responder a
las tipologias definidas en el articulo 6 de la Ley No. 8634 y sus Reformas del SBD; estos
‘son: ) g 2 R N R i '

i.. .Emprendedores: persona 0 grupo. de personas que t1enen la motlvacmn y capacidad-
de detectar oportunidades de negoc10 Organizar recursos para su aprovechamiento y
e_]ecutar acc1ones de forma tal que obtiene un beneficio econémico o social por. ello.

N Se entiende como una fase prev1a a la creacion de una Mlpyme
~oily ,Mlcroempresas unidades economlcas que, medidas mediante los parametros de la'
" Ley No, 8262 y su reglamento, se ubican dentro de esta categorla :

iii.. Pymes: entendidas como las unidades productlvas deﬁnldas enla Ley No. 8262 y su-
reglamento. 2 / s |

iv.  Micro, pequeno y medlano productor agropecuarlo' unldad de producc1on que
,,1ncluye los procesos de transformacmn mercadeo y comermahzacmn que agregan
valor a los productos agncolas pecuarios, acuicolas, forestales, pesqueros’y otros
:productos del mar, asi como la produccién y comercializacion de insumos, bienes y

servicios relac1onados con estas actividades. Estas unidades de produccmn emplean,
adema4s. de mano ‘de obra familiar, contratacién de fuerza laboral ocasional ‘o
permanente que genera valor agregado y cuyos ingresos-le perm1ten al-productor
realizar nuevas inversiones en procura del mejoramiento social y econémico de su
familia y del medio ‘rural: La definicién de estas las reallzara el Mlmsteno de,
Agncultura y Ganaderia via reglamentana T a BEES

v. Modelos asociativos _empresariales: mecanismo de cooperac1on por el cual se
;establecen relac1ones o artlculacmnes entre cualqulera de los: suj jetos beneﬁc1ar10s del
presente articulo. b g E :

vi.  Beneficiarios de mlcrocredlto. persona o grupos de personas ﬁsmas o Juridlcas que
califiquen’ como. pequefios productores agropecuarios, ' microempresarias ' 0
“emprendedoras, de todos los sectores de las actividades econdmicas, que presenten
proyectos productlvos y cuyo requenmlento de financiamiento no exceda de cuarenta
.salarios base establecidos en la Ley No. 7337, de 5 de mayo de 1993, y su respectlva_

- actualizacion. ‘Serén otorgados por el Fondo del Crédito. para el Desarrollo definido
en la presente ley y por medio de la banca prlvada que se acoja al inciso if) del articulo
59 de la Ley No. 1644, ademas del Fondo de Financiamiento para el Desarrollo En
el caso de las medianas emprésas y los medianos productores de todos los sectores :

: productlvos solamente podréan set beneﬁmanos de esta ley, por excepcion, mediante
resolucién motlvada del Consejo Rector, siempre y cuando se considere que son de
alto impacto . en el desatrollo nacional de acuerdo criterios como empleo generado,
contribucién a ‘la - sostembllldad amb1enta1 al - .desarrollo tecnologico y
encadenamlentos productlvos entre otros. El Instituto Nacional de Aprendizaje

. (INA) desarrollard un médulo de capacitacion especial de apoyo a la formalizacién

- deestas unldades productlvas eén coordinacién con los ministerios rectores

2
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_ Anexo 11. Instituciones participanieé y funciones en el Programa

Instltuclon

Funciones :

’Mmlsteno ) ~de
- Agricultura - y
- Ganaderia (MAG)

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia dara apoyo técnico en los procesos -
relacionados a la identificacion y caracterizacion de las umdades productlvas
_que seran apoyadas por el Programa.

Actuara mediante.. la coordinacién y- d1spon1b111dad de los coordmadores
reglonales de cacao, ubicados en las Direcciones Reglonales de las tres
principales regiones productoras de cacao a mvel nacmnal (Huetar Caribe,
Huetar Norte y Brunca). : :

Estaré en estrecha vinculacién con los procesos de asistencia- técmca en el
_Programa, para los eslabones de preproduccxon, produccmn y transformacién. -
'El MAG al ser el ‘ente rector -del sector agncola, serd el responsable de la
generacufm de informacién técnica para el manejo de los sistemas agroforestales
‘que se utilizarén en el Programa asi como para los procesos de renovaci6n de
plantacmnes de cacao, por ende, tendrd la responsabilidad ‘de conducir el
desarrollo de materiales fisicos como guias productlvas y protocolos de gestion
que estan bajo ¢ su competencia. 2 T

INDER

‘Se focalizard- en articular - proyectos de desarrollo productlvo comerc1a1

: vmculados ala cadena de cacao a través de la oferta de serv1clos mst1tuc1onales !

tales como, aS1gnac1on de tetrenos e inversiones a proyectos territoriales de.
produccmn inversién’ en bienes de cap1ta1 para la agregacién de valor con
‘organizaciones dé productores Y. acompanamlento en . procesos de
fortalecimiento orgamzacmnal i ~

Su vmculac16n sera medlante enlaces regionales. y/o terntonales en las tres zonas
de prioridad. para el proyecto Estos enlaces trabajaran articuladamente con el
equipo asignado a nivel de las regiones por parte del MAG y sumaran al apoyo
en la identificacién de las zonas de intervencion y umdades productlvas a ser
apoyadas por el Programa. - -

PROCOMER

°, Ademas -dara apoyo técnico para el desarrollo de la plataforma de mtehgencm X

Sera el encargado de conduclr el analisis de los elementos fundamentales de-
mercado tales como, la prospeccién comercial e identificacién de los aspectos
"clave para la internacionalizacién de los bienes producidos por el Programa,
detallando en ello los canales de ingreso y la descripcitn a profundidad de las
condiciones de acceso a los mercados y clientes que se identifiquen. .
Utilizara sus capamdades institucionales para determinar y apoyar la v1ab111dad
de colocacién en mercados internacionales |de al menosun 50% de la produccién
al afio 2 y 80% al afio 4, considerando diferentes niveles de agregacién de valor.
Asi mismo se encargara de reallzar los anélisis de mercado pertinentes para los
- productos complementarios que se cultiven en combinacién con el cacao en los
“sistemas agroforestales. . N

S¢ encargara de. la articulacién de las iniciativas. comercwles ex1stentes en la
cadena como la Plataforma de Cacao del Caribe. '

comermal y albergara y gestlonara la plataforma durante la etapa de validacién
del Programa. e

Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA)

Ser4 el actor clave para el desarrollo y operacion de la plataforma de asistencia
técnica del Programa, pues dard el soporte técnico y financiero para la fonnac1on
de agentes de asistencia técnica y capacitacién de productores )

También dard apoyo técnico en el eje de-transformacion, tomandose como
referencia las acciones emprendidas por el modulo de valor agregado que ha
desarrollado en la Region Caribe:
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Institucion

Funciones

Oficina Nacional de
-Semillas (ONS)

Ser4. la institucion central para determinar los criterios de produccién de
materiales de calidad, en el eslabon de preproduccion, tomando en con81derac1on
las caracteristicas dela demanda de los nichos identificados. -

Dara apoyo técnico en los procesos de- evaluac1on de la oferta de: matenal
genético para el Programa y adicionalmente, sera el centro de referencia y
consulta para reg1stro y monitoreo de viveros certificados en el Programa. =~

Instituto  Tec
de Costa Rica (ITCR)

Tecnolégico |

Es la institucién de referencia para el andlisis de los modelos de beneficiado; el

Instituto ha desarrollado un sistema solar hibrido, que facilita el contfol de la
temperatura y. perm1te conseguir mejores ca11dades durante el secado de la
semilla de cacao.

Por lo que se consideraré inicialmente en el Programa la' maquinaria desarrollada

por esta institucién para ser implementada e unpulsada en los centros regionales
de beneficiado: Por ello, serd el agente de consulta en caso.de requenr amphar o
aclarar criterios, de disefio y escala.

Universidad de iCosta'
Rica (UCR)

‘La UCR es punto de referencia para consultas complementanas en temas de

agregacién de valor, especialmente en los procesos de transformacién primaria.

‘Actuara medlantc el Centro Nacional de Ciencia y Tecnologla de Alimentos.
(CITA) en caso que se estime el desarrollo de algun nuevo producto a base de |-
‘cacao.y se requlera su formulacién. -

' 'Ademas con su vmculac1on se apoyara la elaboracmn de los protocolos de

eestlon de calidad dé los mismos.

ElIMAS utilizara Jos mecanismos necesarios por medlo de los fondos de ayuda

il;;lguatg 6ciahfl()I{1t?IAS)d?; ~ social, para fac111tar la inclusién productiva de los sujetos beneficiarios.

'LE i 7] e Dardel segmmlento adecuado a los actores mvolucrados en este proceso para
" facilitar la permanencia de estos dentro del Programa.
Fondo Nac1ona1 de | “El Fondo Nacional de Financiamiento Forestal estara vinculado al proceso de
Fman01am1ento i cuantificacién de captura de carbono en los SAF que se determmen viables por
Forestal (FONAFIFO) ¢l Programa. En esa linea ser4 un actor de referenc1a para orientar procesos de
SN I cuantificacion de los servicios eco-sistémicos generados por gstos sistemas.

e Se consideran adicionalmente los aportes técnicos y metodologlcos que a través
- del Fondo se puedan capitalizar para realizar estas tareas. 4 ,
INTA o‘_‘ Seré la institucién referencia para realizar y guiar los analisis de suelos en las

“areas de intervencién del Programa, especlﬁcamente en relacion a la presencia
de metales pesados como el cadmio. El INTA desarrolla actualmente un’

proyecto en coordinacién con paises de Amenca del Sur estas iniciativas son de
gran valor técnico para el Programa

. Ministerio de Trabajo y
Seguridad
MTSS)y

P

Social

El PRONAE es una herramienta del MTSS que promueve el desarrollo de las
comunidades y las personas mediante subsidios econdmicos temporales.
Impulsa proyectos para mejorar las cond1c1ones de vida de la poblacién
desempleada o subempleada.’




‘Anexo 12. PreSupnestd del Programa (valores en USD) 2

TOTAL

Entregable Aporte SBD | Aporte IICA |  Total

1. Plan"de trabajb 73,350.00 14,670.00 | 88,020.00
2. Acciones bésicas para poner en marcha el proceso ' de swmbra y 91,800.00 18,560.00. 110,160.00
renovacion de cacaotales. - - : ' com i
3. Andlisis de viabilidad de los SAF para el acompananuento del 82,600.00 - 16,520.00 99,120.00
cultivo de cacao. * - ‘ f ‘
4. Acciones para el establecimiento ¥ operacmn de centros de- 85.250.00 17.050.00 | 102.300.00
-acopio y beneficiado en las regiones y.el desarrollo de una . Smpl A M
empresa agroindustrial del sector cacaotero.  ” ]
5. Apoyo a los productores y sus organizaciones, en la venta y 25,300.00 5,060.00- 30;3‘6.0700. a
comercializacién de productos y subproductos de cacao. ' ~ i m
6. Propuesta de. cond1c1ones de financiamiento para los "33,000.00 6,600.00 | ~39,600.00
productores de cacao y el sector agromdustrlal e oM epptc (g
7. Propuesta con la gestlén de buenas précticas para el cultivo de 61,900.00 12,380.00 74,280.00
cacao. a s ‘ - ke e S
8. Plataformas dé asistencia técnica, comercial y de manejo de la ©-81 ,600.00 . 16,320.00. | 97,9205.00
informacién del Programa. - : X R R e
9. Propuesta de un programa de capdcitacién. . 21,000.00 4’2“0‘0'00 125,200.00
10. Informe sobre 1a planificacién, siembra y establecimiento de g , .
las plantacwnes de cacao, el desarrollo de los centros de acopio y 35,200.00 7,040.00 42’24000
beneﬁcm, y del modelo agroindustrial.-

| ‘11. Informe de la realizacién de los tallgres de capabitacién con 20,0()0;00 4.000.00 | - 24—’ 000.00
los agentes técnicos y productores beneficiarios del Programa. ‘ 0
 12. Informe del proceso de lanzamlento del programa credmclo y 26,500.00 5,300.00 31,800.00
‘anlisis de la operacion. ) ol 1 " n o el
13. Informe de revision de medio perlodo del Programa. |, 34’050700 6,810.00 40,860‘\.00
14. Anélisis para determinar la categona ambiental y estudio de 44.450.00 §,890.00 53,340.00
captura de carbono del Programa. sl ‘ ’
15. Infbnhe'[de e\:valuaciéq del Programa. : 37,050.00 7:410.00 | 44,460.00
16. Informe técnico y financiero final. . - -

753,050.00 - 150,610.00 '903,660.00 |
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Anexo 13. Cronograma de desembolsos (valores en USD) ~

1

15. ‘Informe de ‘evalua’clon del Programa.

Entregable 14 - .

Entregable Fecha de entrega Monto . %0,
- : Porcentual

1. Plan de trabajo 15 dias pc')steriqr a la aprobacion del 73,3 50.00 9__7%'

programa :
2. Acciones basicas para poner én marcha el proceso 67 dias’ posterior a1 pago del 01 ,360‘_()() 12.2%
de siembra y renovacion de cacaotales. Entregable 1 : )
3. Analisis de v1qb1hdad de los SAF parael - 97 dias posterior al pago del 82,600.00 11.0%
acompaﬁamiento del cultivo de cacao. = Entregable 1
4. Acciones para el establecimiento y operacionde | , . -
centros de acoplo y beneﬁmado en las regiones y el | 180 dias posterior al pago del 85,250.00
desarrollo de una empresa agromdustnal del sector | Entregable2 - ' ' 11.3%
cacaotero.” , i
5. Apoyo a los productores y sus orgamzamones en ;
laventa y comerc1ahzaclon de productos y 157 dies posteno;ial pago del 25,300.00 3 A«y

, e Entregable 1 O

subproductos de cacao.
6. Propuesta de condiciones de ﬁnanc1a1mento para |90 .dias postenor al pago del 33.,000.00 4.4%
los productores de cacao y el sector agromdustnal Entregable 5 :
7. Propuesta con la gestién de buenas précticas para 97 dias postenor al pago del 61,900.00{ g 99
¢l cultivo de cacao. Entregable 5 ' ’
8. Plataformas de asistencia técnica, comercial y de. 150 dias postenor al pago del 81,600.00 10.8%
manejo de la informacion del Programa. ‘Entregable 5 ]y s
9. Propuesta de iln programa de capacitacién gzt‘:éa;g; st6er10r a1 pago del 21,000.00 2.8%
10. Informe sobre la plamﬁcacmn siembra y
establecimiento de las plantaciones de cacao,el . |67 dias posterior al lanzamiento del | 35,200,00°
desarrollo de los centros-de acopio y beneﬁcm ydel |programa ' 4.7%
modelo agromdustna1 - ) <‘
11. Informe de la realizacion de los talleres de 5 o i :

67 dias posterior al lanzamiento del- | 20.000.00 ,
-capacitacién con los agentes técnicos y productores c - : ’ 2.7%
beneficiarios del Programa. , programa ‘W |
12. Informe del proceso de lanzamiento del 150 dias postenor al lanzamiento del 26,500.00 3.5%
programa crediticio y andlisis de la operacion. programa N
13. Informe de rev1s1on de medlo penodo del 270 dias posterior al lanzamiento del 34,050.00 4.5%
Programa. : programa ;
14. Andlisis para determlnar la categoria amblental y | 315 dias posterior al lanzamiento del | 44,450.00 5.99%'
estudio de captura de carbono del Programa. programa

37 dias posterior al pago del. 37,050.00 4.9%

16. Informe técnico y ﬁnaﬂc':iero final.

37 dias posterior al pago del '

Entregable 14«
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Anexo 14. Matriz de anilisis de riesgos

Ambito - |

Riesgo a

iblﬁ

s

Entorno
indirecto o
de - '
contexto

Precios de insumos

Incrementos superiores al 28% en los precios de los insumos

_necesarios para los procesos productlvos Lo cual implica que
‘se incrementen los costos de los modelos definidos como

viables y por ‘ende se comprometeria la sostemb111dad de los

:proyectos de siembra y -renovacién, los procesos 'de

encadenamientos productlvos y el desarrollo del modelo

_agroindustrial, afectando el Programa en con_]unto

RS-
Precios en
mercados
internacionales

'Cambios en el mercado 1nternac1ona116 que producen precms

internacionales de compra de cacao seco por debajo de USD

‘4,7 por kg, y de’ menos de USD 10 5 por kg para licor de

cacao. .Esto generana perdldas en los : flujos de‘ caja
proyectados - para el ~ modelo - agroindustrial los

encadenamientos ligados a este. Impacténdose negatlvamente

1a sostenibilidad del Programa y la viabilidad de la Fase 3.

‘Barrenas = no

arancelarias-

Incremento en Ia presenma de barreras no arancelarias para’
productos derivados de cacao, como parte de las politicas de

disminucién de presencia de ‘metales pesados en productos

-termmados Esto implicaria un retraso en las condiciones de

comercializacién previstas par ale modelo agromdustnal lo
que implicaria cambios en estrategias de acceso y verificacién

‘que ‘aumenten los costos internos y demoren. el Programa’
‘lmp051b111tando el desarrollo delaF ase 3.

1

Competidores

Cambios en la estructura de competldores que se 1dent1ﬂcan
en los mercados internacionales del Programa, que generan

cambios en las condiciones de compet1t1v1dad para ingresar y
acceder a las cuotas definidas previamente. Esto’ ‘generaria

perdldas en los flujos de caja proyectados para el modelo

agroindustrial y los ‘encadenamientos ligados a este.
- Impactandose-negativamente la- sostenibilidad del Programa

yla v1ab111dad dela Fase 3.

Cli;ha,

Presencia de eventos climéticos extremos en Ias zonas de\
-produccién del proyecto, lo que 1mphca la imposibilidad de

continuar los procesos.de siembra y renovacién que deberian

\encadenarse al modelo. agromdustrlal Esto conllevana a la\

suspension del Programa.

Piagas,‘ &

enfermedades

“Incremento ¢n los mveles de 1n01denc1a de la monilia o

aparicion de la enfermedad llamada escoba de bru]a producto

de condiciones chmatlcas que reduzcan a ‘menos-de 566

kg/ha la capa01dad productlva de cacao seco en los modelos
SAF. Esto comprometeria los ﬂu_]os de caja de los sistemas-y

1a rentabilidad de las inversiones, por lo que se imposibilitaria
la posibilidad de establecer laFase3 del ‘Programa en el plazo

esperado.

“-Qcurrencia

5 Incidencia © -
16 Pyeden estar asociadas a mcrementos mesperados enla produccmn de [Africa que conileve a una sobre ofcm: en el mercado global, o
bien, ina mcu.rs16n de palses productores que han tenido vocamén de produccmn al mercado interno como Brasil..

48




) Ambitq

“.Riesgo

014'

Ils

Politicas

Cambios de pnondades en las pohtlcas nac10na1es que rlgen
al sector agropecuario, que lmphquen una ralentizacién de la
pr10r1dad de atenci6n al cultivo de cacao y la implementacién
del plan nacional. Esto reduciria los compromisos de apoyo
mstltucmnal y por ende comprometeria el entregable d1r1g1do
a1 generar la plataforma de asistencia técnica del proyecto y
Ia creacién de condiciones necesarias para avanzar ala fase 3.

Entorno
directo " u
operacion
al

‘Compromiso de la

institucionalidad

-publica

Las instituciones publlcas de apoyo no fa(:111tan los blenes y

servicios definidos en el tiempo y forma necesarios conforme

se plamﬁcé Esto generarfa retrasos en la operacién de la
plataforma técnica y comprometeria la pos1b111dad de cumplir
con los tiempos. y calidad de los entregables que le siguen

“dentro de la Fase 2

Involucramiento
de los beneficiarios

Los actores deﬁmdos como beneﬁc1anos no mant1enen el
interés y disposicion que han mostrado prev1amente para el

desarrollo de las actividades del Programa. Esto implica que
se generé un:bajo empoderam1ento de los.productos y
servicios que se generan con la intervencién y se comprometa
la sostenibilidad de la iniciativa una vez finalizada la fase 3..

Experiencias -
previas

Se genera resistencia en el mvolucraxmento de actores,

beneficiarios producto de expenenc1as negativas ‘que se han
generado en la cadena de cacao y sobre las cuales, se propicia
un entorno de percepclon negativa para con el Programa. Esto
1mp11car1a que se retrasen las actividades iniciales de la fase

2 y por ende se comprometa el lograr el desarrollo de la fase

3 en los tiempos previstos.

Normas técnicas en
pre produecion

Se incorporan nuevas reglamentacmnes técnicas para etapas
que -habilitan la produccmn de material ‘genético para el
desarrollo de los SAF.- Esto implicaria que se genere una
adecuacwn en el proceso del entregable 5 y por ende un’
retraso de los entregables 51gu1entes comprometlendo el
cierre del Programa.”

~
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Anexo 15. Mapa de calor del andlisis de riesgos.

4
Politicas

Involucramiento de
beneficiarios

1l

Normas técnicas
en pre produccion

Barreas no
arancelarias
Competidores

¢ Siimbologia

Muy Alto (Severo)

Alto

Medio-Alto

Medio

Bgjo -

1

Experiencias
previas

Muy Bajo

’
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Anexo 16. Matriz de gestion de riesgos

' Riesgo ‘Estrategia de gestién Detalle
- Clima Transferir Se mcorpora la articulacién del Programa con. el INS para la
inclusién y contablhzacmn del seguro de cosechas para el cacao.
Plagas Mitigar El Programa mcorpora el trabajo en manuales de gestmn de
' riesgos fitosanitarios para capacitar a los productores y reducir la-
probablhdad de apariciones a enfermedades y plagas en cacao y
los SAF.
.Compromiso Mitigar El Programa contempla la ‘ vmculac16n y traslado de
- institucional - responsablhdades a actores pnvados hgados al' modelo
v ‘agroindustrial. Estos actores asumiiran con responsablhdad en el
desarrollo de . funciones de apoyo, ‘previo -un proceso de
capacnaclon adecuado med1ante un sistema de agente técnico.
Precios 'dé ‘ M/itigiar/ Se considera el - desaxrollo de modelos que. penmtan la
mercado diversificacién productlva mediante los SAF, como forma de

reducir el riesgo y dependia a precios de un solo rubro. De igual
forma, se traba_]ara bajo la viabilidad comercial de productos con

_diferentes .grados de valor ‘agregado, entendiendo queé a ‘mayor

nivel de agregacion de valor el riesgo de cambios inesperados en
los precios es menor.
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-Anexo 17. Lista de siglas :

CATIE ~ Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensenanza
FONAFIFO ‘Fondo Nacional de Flnan(:latmento Forestal
ICCO . International Cocoa Organization =~ -
IICA . Instituto Interamerlcano de Cooperacion para la Agncultura‘\
IMAS Instltuto Mixto de Ayuda Social
INA . . Instituto Nacional de Aprendlza_]e
INDER TInstituto de Desarrollo Rural -
VITCRJ Instituto Tecnologwos de Costa Rica
‘MAG . Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
MINAE  Ministerio de Ambiente y Energia -
\‘MTSS T Ministerio del Trabajo y Seguridad Soc1a1
ONS ' - Oficina Nacional de Semillas - = ~
PROCOMER Promotora de Comercio Extenor de Costa Rica
SAF Sistemas Agroforestalés R
SBD - Sistema de Banca de Desarrollo
UCR Universidad de Costa Rica

‘EN FE DE LO ANTERIOR, las Patrtes legalmente autorlzadas firman el presente Anexo
Técnico, en dos ¢jemplares originales, auténticos, de igual tenor, validez y eficacia, en San
Isidro, Coronado a los 17 dias del mes de febrero de 2020.

Migdel Angel Arvelo Sanchez)
Representante IICA Costa Rica
y : de - Instituto Interamericano de . -
\’09(:‘% JBanca para el Desari'olloi l - ‘Cooperacion para la Agricultura
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