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I PRESENTACION

El presente Plan de Capacitacién y besarrollo Gerencial responde a
los compromisos del MAG cn esta materia, que gserian propuestos
dentro del Programa de Reforma e Inversion &Sectorial Agricola
(PRISA) del Banco Interamericano deo Desarrollo y Banco Mundial, y
a través del cual se financiaran actividades de capacitacidn
internas y en el exterior, por medic de eventos modulares y becas

al exterior. .

El plan se ha sustentado, e¢n una evaluacion de las necesidades.de
capacitacion efectuada entre abril vy mayo de 1990, en coordinacién
con la Division de Cocoperacion Internacional de OSPA cuya sintesis
se incluye en el Capitulo Il de este documento.

En el capitulo I1I, se prezenta una justificacion técnica del plan
en el marco de los objetivos del PRIZA, 1o que viene a constituir
el marco conceptual de reterencia para deiinearlo a la luz de los
objetivos y prioridades de la estratevia sectorial agropecuaria en

el area institucional.

Las prioridades de capacitacidn del HMaAG (capitulo IV) se derivan de
las prioridades de atencidn en «) aprovisionamiento de servicios
eficientes por parte del MAGL hacia 1oz pequencs y medianos
productores, tomando como refer=ncia un clara definicion de su

clientela (en proceco), o cigeer ivos ¥y Lunciones  que  geran
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azignados y/0 reorientado:s o las unidades de organizacion dé la
nueva estructura del MAG y una categorizacion de cargos funcionales
agrupados en niveles. Loz objetivos ael Plan (capitulo V), buscan
en términos generales mejorar la capacidad operativa del MAG en sus
distintas 4dareas de competoncia  csubernamental, desarrollando
potencialidades o creando otras entre el personal tecnico vy

administrativo en su desempeno funcional.

Para el logro de estos objetivos, en el capitulo VI las activiades
de capacitacion se agrupan en tres grandes componentes: Formacion
General, Capacitaciodon Formal en el kxterior y lesarrollo Gerencial

. Asi

)]

a cada una de las cuales se les define objetivos especifico
mismo, las actividades de capacitacion se clasifican también por
dareas y temas (capitulo VII) y se incorporan en este orden en cada

-

uno de los componentes.

El método y técnica de ensenanza-aprrendizaje (capitulo VIII) como
recursos de transmisidén y comunicacidon doe conocimientoc no se ha
fijado en forma uqiforme,'ya que d2z<ndicndo del tema a tratar se
escoge una modalidad y duracion e la técnica a utilizar para

lograr en mejor forma loc objetivocs Jdel plan y los que existiran

para cada area y para cada tema.

En cuanto a los participantes (capitulo IX) =e .consideran niveles

y criterios de seleccion. Loz primervoz rveferidos al personal

]

directivo, técnico y adminitrative: v los segundoc, 108 que ge
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requieren como condiciones para aprovechar en mejor torma los

conocimientos adquiridos y el dezarroilo de los carsos funcionales.

Las instituciones de capacitacidn o cooperantes (capitulo X) se
consideran, tanto las que pueden aportar =us experiencias y
metodologias en el pais; como los organismos, gobiernos y otras
entidades internacionales que pueden patrocinar eventos de

s 2

capacitacion en el exterior.

En el capitulo XI, se indican loc criterios técnicos utilizados
para la programacion anual de actividadez de capacitacion
considerando lo expuesto en lozs capitules V1, V1II, Vill, IX y X con
una duracidn estimada mediantes eventozs modulares bajo orientaciodn

inicial del PRISA y continuada por 5FA u otra unidad alternativa.

El financiamiento del plan de capacitacion (capitulo XII),
considera una combinacidén de la contribucidn del Bl1D. del Banco
Mundial, del Gobierno de Kl Galvador y de laz instituciones
cooperantes en base a criterios de costo estimados para cada uno de

los eventos.

Finalmente, los resultados esperadosz de laz actividades de
capacitacion (capitulo XII1), se viasualizan como el impacto de las
mismas para el logro de los objetivoz del plan, asi como de la

coordinacién, evaluacioén y seguimiento del mismo (capitulo XIV)
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dentro de la normatividad de la administracion de becas del MAG

bajo la responsabilidad de OQGPA.

Se incluyen varios anexos de detalle para ampliar informacidn

técnica adicional.

II DIAGNOSTICO

De acuerdo a la encuesta de necesidades de capacitacion del MAG
efectuada entre abril y mayo de 1990, ze han identificado 41 areas
o temas de capacitacion demandadas por 17 instituciones del MAG

(ver anexo I).

Dentro de las modalidades® de capacitacion el MAG ha propuesto
cursos de uno a dos meses, pasantias o giras de observacion de dos
semanas y seminarios de dos a tres =emanas; todos mediante el

método de talleres como método de aprendizaje.

Todos los tépicos demandadoz pretenden la incorporacion de nuevos
conocimientos y técnicas que no zaole abarca las dreac actuales del
PFI, sino ademas temas tales como la aziminizstracion, evaluacidén y
seguimiento de programas de capacitzcion, la computacion basica
para el area administrativa, auditoria de rersonal,

comercializacion y administracion de talleres que no figuran en los
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lineamientos para las actividaces de capacitacion del convenio del’

PFI.

En cuanto al personal participante no se establecen prioridades,
niveles, ni criterios de seleccion, debido posiblemente a que estos
requisitos los fijan los organismos internacionales y gobiernos
siendo OSPA guién los coordina en baze a la normatividad existente
en el MAG, en cuanto a la administracion de becaz para cada

formacion especifica. ;

Por otro lado, la mayoria de loz temas propuestes, tienden a dar
continuidad a temas de capacitacion dados en anos anteriores, los
cuales se estiman con estrccho impacto 2n loz servicios finales de

extensidén del MAG.

De acuerdo a los registros de OSFA la capacitacion gerencial, ha
sido practicamente nula y el CENCAF come institucion llamada a
fomentarla fue perdiendo sus funciocnes y recursos como producto de
una capacitacioén de “hecho"'descentfalizada durante anos anteriores
en las Gerencias Regionales. [P'ara 199l ce prevée que las funciones
del CENCAP se continuen desarrollando en la Direccion General de
Operaciones como una seccion ‘de la Direccion de Servicioé

Agropecuarios.

A nivel de los Centroz, Direcciones Generales e instituciones

autonomas del sector, lac activiindes de eapacitacicon no forman
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parte del proceso de planificacién anual operativa institucional de
las UPIS ni de las actividades e negociacion del Area de

Cooperacidén Internacional de Q&PA.

A excepcidon del Banco de Fomento Agropecuario, las instituciones
auténomas no cuentan con un centro tormal de capacitacion para sus
empleados y en el MAG ni siquiera ha existido como proyecto de ideé
a pesar de que administra una gran variedad de fuentes de
cooperacidén técnica internacioanl, que ruede explotar para tal
finalidad aprovechando los recursos humanos ya capacitados (ENA,
CENCAP) por estas mismas fuentes para tfactibilizar la creacion de
un Centro Sectorial de Capacitacion Agropecuaria, debidamente

organizado y equipado.

De acuerdo a informacion-: proporcionada por CENCAP, ésge e3 un
Centro que se cred en 1976, mediante la Loy General de Presupuesto,
basado en el Articulo 38 numeral i del keglamento Interior del
Poder Ejecutivo (RIPE) de 1976, reterido a la capacitacion, tanto.
de productores y trabajadores del cector agropecuario como a
técnicos, profesionales y funcionarios del mismo. Con 1la
promulgacion de la Ley Basica de Retorma Agraria, el CENCAP recibid
financiamiento de AID (Programa do Apoyo a la KReforma Agraria, 519-
0265), aparte del financiuamiento yva otorgado durante 1u78 y 1979
por el BIRFKF y el PNUD/FAQ (CAYTA/KFAL) respectivamente para el

tortalecimiento técnico, cauipo ¢ instalaciones (12 Centros de
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Capacitacidén) proporcionando capacitacioén al sector reformado y

tradicional.

La inestabilidad en el financiamicento de sus actividades de
capacitacion durante el periodo 1986-1989 por parte de AID y la
inflacidn, provoéaron un bajo rendimiento de sus programas y una
pérdida de liderazgo en materia de capacitacion agropecuaria;
debido principalmente &a una proliferacion de instituciones y
organismos que patrocinarcon y proporcionaron capacitacion en apoyo
a la reforma agraria. Esto obligd a concebir por la via legal
(D.E. No. 24, del 8 de Jjulio de 1aU87) un GSistema Nacional de
Capacitacidén (SNC) que pretendia sisztematizar los programas de
capacitacién, unificar criterios, recurcos y acciones a través de
un Comité Nacional de Capacitacion (CNC) pero qQue no se¢ implemento.

LY .

En la actualidad la capacitacion agropecuaria ha sido afectada por
la crisis generalizada del paiz ¥y por la falta de esfuerzos
interinstitucionales para su adminictracidn y coordinacion, debido

especialmente a problemas estructurales y de politica =ectorial.
Entre estos problemas estan:

1. Dependencia econdmica y de ©politica externa para la
implementacién de programas y proyectos de desarrollo
agricola, lo que al finalizar cada proyecto genera una cadena

de problemas por falta ce precupruecsto para su continuidad.
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Los incentivos salariales no estan de acuerdo con el alto
costo de la vida, lo gue ocasiona fuga del recurso humano no

capacitado.

Falta de material y equipo para el cumplimiento de las metas
establecidas, ya que en ocasiones su aprovisionamiento es
extemporaneo e inoportuno, causando descontrol en la ejecuciodn

de lo programado.

Falta de un sistema que incorpore al personal técnico
capacitado y/o formado cn ¢l exterior y on el pals a las

actividades de caracitacidn cdel MAG.

Carencia de wuna politica glotal capacitacion basada en
instrumentos escalafonarioz, de evaluacidn, de zelecciodn y de

desarrollo de recursos humanos.

La capacitacién ha sido realizada por diversas instituciones
publicas y privadas, permitiendo la proliferacion de
organismos afinea, la dispercion de¢ recurzos acipnados para
este fin, la desunificacion de criterios, talta de

planificacidén, metodologias 'y sceguimiento apropiados.

La capacitacion ha 3ido atendida en forma acistematica,

obedeciendo a situaciones coyunturales y a ofertas de
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instituciones y organismos =in lograr satisfacer las

necesidades reales de los uzuarios.

8. La infraestructura instalada en el pais para la capacitacion
ha sido administrada por las Gerencias Regionales del MAG,
careciendo éstas de presupucats y roecurso humano capacitado

técnica y metodolégicamente.

De lo anterior se concluye aque las accicvnes de capacitacion han
sido desordenadas y sus contenidos, metodologias y procedimientos
aspviraciones de guienes reciven estos servicios

no satisfacen la

0]
0]

encontriandose con deficiencias en su cobertura, evaluacion vy

seguimiento.

III JUSTIFICACION

Los procesos de desarrollo or;ani:acionai y modernizacion
administrativa de una entidad publica gue buscan como objetivo
final una eficiecncia y eficacia on ia prectacion de aus servicios
finales, no podrian concluir hazta ia tase de diseno si ésta,
ademdaz de osustentarse c¢n  evaluaciones puntuales en areas
egspecificas del procezo adminiztrative. no avanza hacia los
responsablesz de su implementacion vajo una labor participada y de

equipo.
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Si es entiende por eficiencia el decarrollo de actividades con_él
menor uso de recufsos y por eficacia, =21 logro de loz objetivos o
beneficios sociales al menor costo posible, ambos conceptos deben
ser mutuamente complementarios =i =se busca como objetivo
institucional generar una efectividad e impacto socio-econdmico de
las distintas operaciones de servicio a sus usuarios. En el caso

del MAG hacia los pequernios y medianos productorecs.

Sin embargo, tedricamente, las conceptualizaciones dentro de un
“deber ser"” institucional como se plantea anteriormente, no es mas
que un marco de referencia sobre una sana intencion por proveer a
estos usuarios de una cierta cantidad y calidad de servicios en

forma oportuna y limitada a la dotacion de recursos disponibles.

Dentro de estos recurcos limitados ce encuentran los financieros,
logisticos y tecnoldgicos de los cualezs tiene que hacer uso el
recurso humano para desempeiiar sus funciones y responsabilidades de

trabajo.

Desde el punto de vista técnico, la <capacidad operativa de una
entidad gira alrededor de eastas limitantes, las cuales pueden
potenciarse paulatinamente ci oo le dota de inatrumentos
metodoldégicos de ejecucidn ccecordinada, control operacional y
gercncia admintrativa orientadon al principal tactor. de
productividad, es decir, al recurso humano responzable de proveer

los servicios finales.
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Con una visidén muy a largo rlazo, la caracidad operativa octual del
MAG ¢n materia de capacitacion, btampooo podrin ampliarse si no se
geparan recursos presupuccbarics de omac vdcependoencias, oricntados a
la formacidén técnica y adminictrativa de zusz funcionarios, pero
bajo lineamientos de una unidad formal v zopecializada dentro del

MAG con relativa independencia administrativa.

Por esta razodn, en el plan do capacitacidim para 21 PRISA ce incluye
una propuesta para qQue con ol medions plazo pueda ser creado un
Centro de Capacitacidn del HAG para oubrir dreas gue no sean temas
de extenzidn e investigacion qque sorian cublicertes por la Direccidn
de Servicios Agropecuarios (D3SAP). ¥n el capitulo IV de ecte plan,
por tanto, sce le da una tratamiento do quinta prioridad por razones
de madurez de la propuccta aun cuance tecunicamente deberia ser de
primera prioridad. En el ancxe VI oo dezarrélla esta propuesta
para mayor identificacidn ¥y enteondimionto, con la finalidada de
reforzar los mecanismoz de coordinzcinn, evaluation y ce2guimiento

del presente plan de capacitacidn (capitulce XIV).

Bajo ecte marco técnico, un programs oo capacitacidn y doegcarrollo
gerencial sistematico, bien cric:thio vy destinadoe o preparar

cuadros técnicos en dreaz claver prioritariac vy eztratdcicas para

1§

el MAG, permitird degarprollor ootvr povoncialidades.  Ademas, un
:sfuerzo continuo Yy moerniciionte el M e 2l camo de la
capacitacidn de cu reroon o Yool o s coenigiteat v, dene goeroun

compromicso formal y planifoondi, ob v oo tonerg s Do capacitacion
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es un ‘'derecho"” de sus funciuvnarivs y un compromiso del MAG
estipulado en los aspectos institucionalez de 1la estrategia
sectorial agropecuaria, por ce la capacitacion hoy en dia una
"nueva” nececidad humana surgida de los procesos de cambio y de la

aplicacion de nuevas tecnologiac.

IV PRIORIDADES

Para el desarrollo del plan de capacitacion se requerira un orden
de prioridades de capacitacidan., pars lograr un ¢xito catiafactorio

en el logro de sus objetivos. En cu drden futas seran:

4.1 Formacidon de Inctructorec
Para garantizar la ejecucion de laz actividades de
capacitacién, se seleccionara un grupo multidisciplinario de
profesionales del MAG para gue sean capacitados en técnicas de
ensernianza-aprendizaje y asi permitir una fluidez en la

comunicacidén de sus teorias v cxperiencias.

Este grupo de profeszionales debera tener amplia experiencia en
los temas a tratar en el plan o =n ou derecto habria necesidad
de contratar profesionales naciconales de las inastituciones,

publicas y privadas vinculadac 2l FMAG para esta tinalidad.
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Este grupo de profesionales sceria el personal técnico inicial
de un futura unidad de capacitacion aaminiztrativa y gerencial

del MAG propuesta como quinta i1rioridad de este plan.

Mandos Medios

La capacitacion de los puestoc directives en aspectos del
dezarrollo gerencial, constituye un punto de partida clave
para fomentar el cambio, la eficiencia.y la eficacia en la
toma de decisioncz y la recolucidon de problemas gerenciales
futuros. Se inclﬁye en esate grupo al personal de asesoria en

todoz los campos.

Personal Técnico

En esta prioridad se ubican varios grupos:

a) El personal de las areac de planificacion y proyectos.
b) El personal de extension rural.

c) El personal de eztadistica y procesamiento de datos.
d) El personal de administracion de recursos humanos.

e) El personal de unidades juridicas.

£) El perconal de unidocdes de comunicacion coeial.,

Personal Administrativo-Operativo

Se consideran aqui dos grupos: uno reiferido al perscnal de las

areas administrativas, tales como: administradores,
contadores, auditorez y secretarias. Otro reterido al

personal de servicioc concrales v oapoyo lopistico.






14

4.5 Unidad Té¢cnica de Capacitacion Administrativa y Gerencial.

La sistematizacidn de temas y nivelez de prioridades que no
sean investigacion y extencidn zerian cubiertos por un ente
formal, con recursos prowvios y con autoridad técnica en

materia de capacitacidn (ver anc:xo V! de ecte plan).

OBJETIVOS

p
Mejorar la capacidad institucicnal y metodoldgica del sector
agropecuario en areas técnicas. coperativo-adminictrativas,
financieras y de seguimiento y evaluacion de politicas que

tienen influencia en el zector agropecuario.

Modcrnizar la capacidad gerencial del MAG para la toma de

decisiones a todos los niveleco.

Capacitar al personal del NMAU, ocus autdnomas y otras
instituciones publicas y privadas vinculadas '~ a las
competencias sectoriales del MAU en aspuectos relacionados con

las areas del Plan de Capacitacion.

Transferir conocimientos y ‘*<enicas tanto en 3u sentido

o~

metodologico (operar mejor) <oxad en el didactico (enseiflar

mejor).
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Propiciar la participacién del personal del MAG en un proceso
dindmico, sistemdtico y democratico de la capacitacién local

y en el exterior.

Egtimular la eficiencia y regponsabilidad en el puesto de

trabajo.

Coadyuvar a la integracion del empleado al grurpo social del

MAG y al progreso individual y colectivo.

Transformar actitudes negativazs on actitudes positiva hacia la

.

cooperacion y eficiencia en el trabajo.

Normatizar sistemas y procedimientos para la organizacién

institucional del sec¢tor publico agropecuario.

COMPONENTES DE CAPACITACION

Deseripeion .

Las actividades de capacitacion se¢ han organizado en tres
grandes componentes para separar aquelloz temas de formacidn
general y/o formal de los temas vinculados a la toma de
decisiones, supervision, coordinacidén y control, es decir,
Desarrollo Gerencial. En tanto el primero y el zegundo agrupa

temas a ser desarrollados mediante eventos locales y en el
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exterior; el tercero agrupra temas de excluzivo desarrollo en

el pais.

Formacién General

Este componente tiene por finalidad capacitar al personal
administrativo, técnico y de¢ apoyo del MAG en temas que les
permitan ampliar su formacion proiesional y desempenarse mejor
en sus cargos funcionales. se excluyen por tanto temas
especificos de investigacion y exmtenzion gue seran cubiertos
por la DSAP, aun cuando 1los temas del componente de
capacitacién formal en el exterior pueden cubrir parcialmente

sus propias necesidades de capacitacion.

Capacitacion Formal en el Exterior.
Este componente complémenta el anterior en temas que no pueden
ser cubiertos en el pais, pero que existen por cualquier

mecanismo de cooperacion tecnica internacional.

Desarrollo Gerencial.

Este componente busca potenciar- la capacidad analitica,
previsiva y resolutiva del perconal directivo y asesor del MAG
para fortalecer la coordinacién, direccién y control de 1la

toma de decisionea racionales.
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VII AREAS Y TEMAS

Para cada componente sze han eztablecido areas y sus respectivos

temas.

En este sentido existiran trez areas para el componente de
formacion general, tres areas para el componente de Desarrollo
Gerencial y trece temas para el componente de capacitacion formal

en el exterior. .
‘.1 JFORMACION GIENIEERAL

Area I: Analisis de Politicas
Temas:

1.1 Introduccioén al ‘Analisis de Politicas.

1.2 Toma de decisiones sobre politicas macroecondémicas y su

importancia para el sectolr agropecuario.

1.3 Comercio Internacional «e . productos agropecuarios,

situacion y previsionesxs.

1.4 La estrategia sectorial agropecuaria de produccion y
desarrollo en X1 Galvador. Ubjetivos, instrumentos,

condiciones, resultados ¢ implicaciones.






1.5 Los ©programas de ajuste estructural

agropecuario.

1.6 Andlisis v evaluacion de politicas

especificas.

18

del sector

sectoriales

1.7 Sistemas de informacidén para analisis de politicas

agropecuarias (GSIAPA).

Area II: Planificacion Agrorecuaria y Proyectos

Temas: Todosz relacionados con metodologias de

planificacidn % proyectos de inversion Yy

cooperacion teécnica.

Diagndstico y fijacion de objetivos.

Planificacidén sectorial, regional y local.

2.1

2.2

2.3 Planificacidén anual operativa.

2.4 Identificaciodn y selecciﬁn de proyectos.
2.5 Evaluacién y seguimienté da proyectos.
2.6 Investigacion socio-econdmica.

7

Gerencia de Proyectos.

Area II1l: Organizacidn Inctitucional
Temas: Todos relacionados con metodologias,
procesamientos.

3.1 Diagnodstico institucional.

sistemas y






3.2
3.3
3.4

3.6

3.7

.19
Teorias modernas de organicacion.
Motivacidén y administracion de recursos humanos.
Desarrollo organizacional.
Preparacion de instructivos y manuales.
Contabilidad patrimonial y e costos.
Aprovisionamiento de inventarios.
Administracién de propgramas de capacitacidn.
Administracioén financiecra.

Formulacidén precupucstaria.

CAPACITACION FOKMAL EN EL EXTERIOR

Temas: Todos dirigidos al peruonal técnico de acuerdo a la
prioridad 3 dz ezte plan.
1. Analicis de Politlcas.
2. Desarrollo Econdmico y Social.
3. Economia Agricola.
4. Planificacidén del Desarroilo.
5. Formulacién y Adﬁinistracién de Froyectos de. Desarrollo.
6. Administracidn RKural.
7. Finanzas Publicac.
8. Administracion de la inveotizacion y extenasion.
9. Financiamiento y crédito.
10. Politica econdmica. ‘
11. Desarrollo organizacional.

12.

Admnistracién Pubklica.






7.3

20.
13. Planificacion Estratégica.

14. Cooperativas de Zervicio.

DESARROLLO GERENCIAL

Area I: Formacion de Instructorec

Todos los temas cde esta drea eztaradn orientacdos a capacitar a
un grupo de protesionales adel MAG y/0 de otras instituciones
publicas y privadas vinculadas &l sector agrorecuario en
técnicas de ensenanza-aprendicaje para la ejobucién del plan
de capacitacion. Estac técnicas ecctardan enmarcadas dentro de
los métodos dedagdgicoz establecidos en el capitulo VIII de
¢ste plan. Ademdas, ce preve un arrovechamiento racional del
Programa de Cooperacion Tdenica Intraregional dql BID
(CT/INTRA) para esta arceca con o1 apove del Instituto
Centroamericano de Administracicn tublica (1CAP) de Costa
Rica, por ser‘una institucion gue cusnta con una amplia y

probada experiencia en esta materia.

Arca II: Formacion Gerencial
Temas:, Todozs dirigidos a- cuadres jecutivoes. Jde mandos
-

medios y do acesoria do acucrde a la wrioridad 20y

al primer grupo de la prioridad o de cste mlan.
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Sistemas de control gerencial.
Comunicacion y toma de decisiones.
Gerencia por ohjetivorn.

Técnicas de KResolucidn de problemas
Motivacion y relaciones humanas.
Técnicas de supervision del trabéjo.

Sistemas de informacion gerencial

Area III: Formaciodn-QOperativa

Temas: Todos dirigidos al personal técnico

administrativo-operativo de acuerdo a la prioridad

3 y al secsundo ¢ruyo de la prioridad 4 de este

plan.

Programacion y uso de sistemas de transporte.
Manejo de correcpondencia.

Técnicas de archivo y control de documentos.
Técnicas de ortografia y redaccidn.
Taquimecanografia.

Principios de contabilidad.

Fundamentos de ectadiztica.

Técnicas de comunicacion cocial.
Procesamiento electrdénico de datoc.

Auditoria de perzonal.

Computacidn aplicada al desempeno secretarial.

Inglés.
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VIII METODOS DIDACI1COS

Considerando que todo método que ze seleccione requiere de ciertas
técnicas de ensefianza como recurzozs didacticos para hacerla
efectiva, se describe a continuacién el método ensefianza-
aprendizaje escogido y sus técnicas de aplicacioén en funcion del
logro de los objetivos del plan y sus productos esperados para

eventos locales. .

8.1 Métodos
Dada la necesidad de combinar actividades de asesoria y una
capacitacion modular para el cstablecimiento y/o adecuacion de
sistemas, métodos y procedimientosz aplicados al MAG, dentro de
los temas y areasz del Plan de Capacitacidén ze utilicara el
METODO INDUCTIVO eon cuanto a raczcnamiento, con la finalidad de

que los participantes se involucren deade el principio en los

disefios que sean propuestos durante los eventos.

Dado que la mayoria de laz técnicas.a utilizar serdan enfocadas
hacia el trabajo grupal, para tacilitar tantoé ¢l conocimiento
como la profundidad ae comunicacion, se utilizara
complementariamente el METODO COOPERATIVOQ en la estructuracion

del trabajo.
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Técnicas de Ensefianza
El adiestramiento en servicio ue considéra e¢n ez3te plan como
una actividad comun a la mayoeria de las técnicas a utilizar,
rero que tendra mayor significado para los eventos del
componente de desarrollo perencial, en funcion de los niveles

descritoz en el capituln IX.

Entres las técnicasg alternativas a escogesr y, 0 combinar de acuerdo

a

los temas a tratar, se.contemplan:

\¥;

Técnicas de discuzion dirivida con la participacion de

grupos grandes:

- Seminario

- Simposio

- Panel . .
- Foro

- Congreso

- Conferencia

- Debate

- Cursillo

- Cine-Foro

Técnicas de estudio dirigide con la participacion
individual y con grupos peqguenos para estructuracion del
trabajo:

- Lecturac
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- Fichas
- Taller
- Resolucion de preblemas
- Planeamiento por objetivo:z
Técnicas de interaccidén grupal y aplicacion de meéetodos

para grupos peqQuenos:

- Entrevicsta
- Estudio de casos
- Laboratorio de aprendizaje
- Demostracidn
- Dinamica de gruros
- Torbellino de ideas
Técnicas de expdcicion para grupos receptivou.grandes:

Disertacion.

cas de ensenanza

%

Para eventos en el exterior laz técn
dependerdn de la oferta de wecas de las instituciones de
capacitacion las cuales podran combinar curcos, ceminarios y

que incluyarn componentes de adiestramiento en

0]

pasantia

servicio y estudio de casos.
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BENEFICIARIOS PARTICIPANTES

Los beneficiarios potencialezs del rlan estaran limitados a la

disponibilidad de recursos para su cjecucion y a las prioridades

descritas en el capitulo IV.

Niveles de Capacitacion

Se entenderd por niveles de capacitacidén en este plan la
naturaleza y profundidad de los conocimientos qQue se van a
comunicar, lo cual dependera del grupo de participantes a
quien va dirigido el tema a tratar, indepoendientemente de la

técnica de enserianza a utilizar.

En este sentido, cada tema definira a que grupo de empleados
va dirigido en z1uncidon de sus propios objetivos, lo que en
forma consolidada vendria a refiejar grupos de participantes

por cargos funcionalcco.

Criterios de Selcccion

Los criterios de seleccion de loa participantes, se plantean
tanto para los eventos naciuvnales como los del exterior.
Estos criterios dependeran del tema. zus objetivos y el lugar
donde se desarrollara. Intre los mas elementales se

considerara: .
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a) Estar desempeiiando un cargo funcional afin al tema del

presente plan de capacitacion.

b) Ser funcionario del MAG por cualquier sistema de

contratacion durante un arno.

c) Poseer mérito evaluado por la jefatura correspondiente
para la participacién en el tema y =zu efecto

multiplicador inmediato en beneficio del sector.

d) Cumplir con los requizitos y procedimientos establecidos
por el Reglamento Interno de Becas y los Lineamientos
Generales para el otorgamiento de becas destinadas a
capacitacidén y representaciones ¢n e¢l exterior, ambos

instrumentos del HAG.
X INSTITUCIONES COOPERANTES
Se comprenden aqui, instituciones nacionales (publicas y privadas)
e instituciones internacionales para el aporte de conocimientos y

experiencias que puedan ser acimiladas por el perszonal del MAG.

Por institucidén cooperante se entiende en este plan a la entidad

formal que aporta sus conocimientos y experiencias en apoyo a sus
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objetivos, pero vinculadoz a loz projpiog obijetivos del presente

Plan de capacitacidn.

10.1 Instituciones Nacionales

10.2

a) Centro de Capacitacién del Minizterio de Hacienda

(CECAMH) .

b) Centro de Capacitacion del Banco de Fomento Agropecuario

(CENEAFA) . .

c) Centro de Formacioén Empresarial de la Camara Jde Comercio

e Industria de El1 Zalvador.

d) Centro de Capacitacion industrial de la Asociacidn

Salvadorena de Industrialezs (A3l).

e) Instituto Salvadoreno cie trormacion Yrofeszional

(INSAFORP).

t) Fundacion Empresarial parz el Desarrollo  Educativo

(FEPADE) .

Instituciones Internacionalcs
Un listacio de organismoz internacionales y/o Gobiernos
oferentes de becas con areaz de asistencia, aparecen en el

ancxo Il de este plan.
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XI PROGRAMACION

Siendo la modalidad gencral de capacitacién el desarrollo de
eventos locales por moduloszs, se presenta la ventaja de programarlos

durante un pecriodo consolidado de mediano plazo.

En funcidén de la duracion especifica de cada evento, el lugar de
capacitacion, el metodo de adiicztramiento y los recursos docentes,

se ha efectuado una programacion aZrupada por arecas y temas.

Para la capacitacion en el exterior por medio de becas y/o
pasantias, la duracion de lez  eventos dependera  de  las
instituciones patrocinadoras o caontorantes para la rcalizacion de

los mismos, yva que este adpecto dewendera de sus propios programas

de capacitaciodn.

Ademds, para cada evento local ey icular, oo prevé contar con
un programa especifico prerarado por o] instructor corr—spondiente,

qgquicn deberd concliderar 1o Gdraiiears e e ons w0 parr e, para su

ejecucion:

- Antecedentes.

- Objetivo (z).

- Participantes.

- [Instructor (ez).

- sub-temas o materiac.
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- Material dec encenanza.

- Bibliografia.

- Lugar y Fecha.

- Horarios.

- Desarrollo del evento.

- Pruebas, ecxamenes y constancias individuales.

- Evaluacion del evento.

- Certicados y diplomas.

- Reproduccion y dictribucion del prozr-una.

- Archivo de pruebas y evaluacidn rara geguimiento.

Los contenidos tematicoz de loo programac ecspecificos seran
definidos por el instructor con ciertos criterios téecnicos, basados
en estdndares o patrones gque deben indicar el nivel de
conocimientos, habilidadez o actuaciones gque e consideran
necesarios para la ejecucion c¢de un carco funcional en forma
eficiente. Relacionando el cargo, las funciones y el patron de
medida de la ejecuciodon del cargo con la deficiencia ectablecida se
calculara el contenido de 1a encehansia, <u nivel ¢ intencidad. Una
boleta de encuesta ha aido dicen-cie o apticadie (G058 ded peraconal

del MAG) para esta finalidad. la cual cera utilicada durante la

ejecucion del plan (ver anexo 111).

A continuacion se presenta una programacican anual de los eventos
agrupados de acuerdo a los componentes, areas y o tenas deccritos en

los capitulos VI y VII de ezte pliag. A cada wema @¢ le define su
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objetivo, método pedagodogico y numero maximo de rarticipantes. Adh
cuando los eventos locales ze especifica "Zan Salvador” (5.5.) como
lugar para el desarrollo de los eventos, las propias condiciones de
dispersion de las oficinas del MAG en el pais podran permitir su
desarrollo en otras zonas metropolitanas para garantizar un mejor

logro de los objetivos del plan.

Para los eventos en el exterior, el lugar de capacitacion dependeré.
de las negociaciones que la Unidad ejecutora del plan de
capacitacién efectue con los organicmos internacionales, razdén por
la cual no se Ies ha definido tampoco sus objetivos, método
pedagdégico y duracidn. En ezte acpecto, la Unidad ejecutora en

referencia deberd jugar un papel dinamico y emprendedor.
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XII FINANCIAMIENTO

El éxito del plan de capacitacion y desarrollo gerencial, dependera
de su financiamiento continuo, tanto de la contribucion del PRISA
como de los fondos de contraparte del GOES, en cuanto al apoyo

logistico y docente para los eventou modulares locales.

El cdlculo del financiamiento global del plan esta en funcion de

ciertos criterios de costos estimados por evento, de acuerdo a sus

objetivos y numero de participantes. Estos criterios son los
siguientes:
a) 10 délares por dia/participante en eventos locales para cubrir

almuerzo, refrigerio y local como contribucion del MAG.

b) 5 délares por dia/participante ecn eventos locales para cubrir
pago de “honorarios profesionales para conferencistas
nacionales y apoyo logistico .a cargo de la contribucion del

PRISA como complemento a la contribucion del MAG.

c) 300 ddélares prommedio por conterencia para cubrir honorarios
profesionales de conferencistas internacionales en eventos

locales por parte del PRIGA.
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d) 500 délares por participante para cubrir pasajes, para temas
de capacitacidén por medio de becas y pasantias en el exterior
por parte del PRISA.

e) 25 dolares por dia/participante para viaticos y estipendios
para eventos en el exterior por parte del PRISA.

f) 500 dolares para cubrir pasaje de movilizacién para
conferencistas internacionales al pais por parte del PRISA.

g) Una asignaciodn anual de $ 5,000.00 para libros y publicaciones
por parte del PRIGA y de § 2,000.00 para suministros por parte
del MAG.

h) 10 délares por dia/evénto para cubrir gastos de transporte por
parte del MAG.

i) 10% sobre costos totales por =nno de cada contribuyente para
imprevistos.

J) Un cupo maximo de 30 participantez para eventoz locales, de 3
para becas en el exterior  (curszos y seminarios) y de 3 para
pasantias segun el caso.

Por otro lado, el aprovechamiento del Programa de Cooperacidn

Técnica Intrarregional del BID (7710 TRA)Y conatituye un recursos de
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apoyo a insuficiencias financieras posib;es para coctear el
financiamiento de consultoriaszs cortas ceastinadas al drea de
formacidén de instructores por parte dc ICAP de Costa Rica o el
desarrollo de temas mediante expertozs de .aquellos paises que

ofrezcan ventajas comparativas para ¢l tema y El Salvador.

El aprovechamiento del CT/INTKA debe visualizarse y sustentarse en
la idea de que él PRISA no &d6lo persigue una trancrferencia y
modernizacién de los sistemas internos del MAG, sino ademas, el
comparar experiencias latinocanericanas en temas de fortalecimiento

institucional con beneficioz para el ccctor agropecuario.

Las modalidades de este programa, ya sean como asesorias directas,
pasantias demostrativas o adiestramiento, fortalecerdn 1los
objetivos del PRISA =3in recargar mucho los recursos disponibles

para capacitacion.

Un presupuesto detallado para financiar el plan de capacitacién y
desarrollo gerencial, aparece en el anexo IV de este .plan.

XIII RESULTADOS EGSPERADOS

En el mediano plazo el plan de capacitacion y desarrollo pgerencial

busca fundamentalmente:






13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

13.8
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Una ampliacidn de la capacidad de servicios finales del MAG en

¢l campo, haciendo uco racional de tus recursos disponibles.

Un mejoramiento de los indices de produccion y productividad

del pequeiio y mediano productor.

La existencia de un sistema propio de capacitacidon y formacién’

de recursos humanos en el zector agropecuario.

’

Una racionalidad en la resolucion de problemas y toma de

decisiones gerenciales a nivel técnico y directivo.

Una mayor productividad laboral del personal tecnico Yy
administrativo del MAG, en el marco del dezempeino funcional,
individual y colectivo.

Fortalecimiento de la coordinacidn intra e intersectorial del
sector publico agropecuario hacia la efectividad de sus
politicas, programas, proyectos y actividades.

Una satisfacciodn y aumento de la clientela del MAG.

Eficiencia de .los empleados en el cumplimiento de la Ley.
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XIV  COORDINACION, EVALUACION, SEGULMIENTO

Con la finalidad de azegurar en principio los objetivos del Plan es
conveniente gue durante szu etapa de implantacion, szea el PRISA
qQuien coordine la ejecucién del mizmo para ir paulatinamente
adiestrando al personal que pueda ir formande la Unidad Técnica de
Capacitacion Administrativa y Gerencial (Anexo VI) en el mejor
método de evaluaciodon y seguimiento de zus cbjetivos, actividades y

resultados esperadog. .

En este aspecto, se preve c¢n coordinacidon con la Consultoria én
Informdatica del PFI, la pozibilidad de mecanizar un sistema de
informacidén que permita contar con la: estadicticas necesarias para
efectuar evaluaciones objetivazs de loz resultados del plan.
Adcméas, esta es una condicion necesaria ¥ complementaria por.cuanto
la inversiodn presente en educacion conlleva a una recuperacion en
el futuro por la via de loz beneficios orofecionales internos hacia
el perconal y como factor de producﬁividad oreracional cdel MAG en

general.

Especificamente, la evaluacién de lcs eventeoz ze realizara por
medio de una reflexidn final quc tendré como propositos:
1. Sintetizar y organizar la experiencia vivida.

2. Analizar el procezc en tuncion .cl aprendizaje como tal. !
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También se utilizaradan dos formularios (anexo No. V, a y b)
disefiados para este propodsito. lino manual y otro para llevar un

registro de computo.






ANEXOS
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ANEXO II1

IRGANISMOS Y/0 GOBIERNOS
OFERENTES DE BECAS
| L SECTOR AGROPECUARIO

AREA DE CAPACITACION

ERNO DE CHINA

ERNO DE ISRAEL

ERNO DE JAPON
ERNO ITALIANO

ERNO ESPAROL
ERNO DE COREA

TIE

CAE
CAP
EA

UM A
DIAT

{Reforma Agraria

iCultivo de: peces - hortalizas - cereales - flores
YV cri
]

1

iRiego - Desarrollo Rural - Acuicultura - Admon.
1Agropecuaria - Ganado Lechero - Desarrollo Comuniatrio y
1Estudios Cooperativos - Cria de Cabras y Ovejas.

‘

a de cerdos.

E(Inglés) - Forestal
L}

)

\Mecanizacion Agricola - Silvicultura - Viveros Forestales
iAsistencia Agricola y Desarrollo Rural.

' :

)
3Inf0rmatic§ - Admén. Pdblica - Veterinaria

]

{(Inglés) Piscicultura - Motores Marino - Bosques - Extension
‘Rural.

[}

(]

tAgricultura - Ganaderia - Pesca - Recursos Naturales - Desar
'Rural (Todos los cursos enmarcados en Proyectos que a nivel
iRegional o Nacional ejecutan los palses con el organismo).

[}

1

iAgroforestal - Cultivo del Café - Recursos Naturales -
iCultivos Agricolas - Plaguicidasy Pesticidas - Desarrollo
'Ganadero - Hidrologia - Fitopatologia - Vida Silvestre -
tArchivismo. .

)

1Extension Agropecuaria - Fitomejoramiento

(]

(]

iNo hay capacitacién especifica, sino que ayuda en proy. que
'realiza a nivel Nacional y Regional.

(] - .

]

iNo tiene capacitacion especifica, sino que ayuda en forma
icombinada financiando pasajes aéreos a otro rubro que algin
iorganismo o pais le pide.

(]

[} .
{Administracién - Proyectos

)
'Administracion - Proyectos
]

EEntomologia - Técnicos Nucleares - Fitomejoramiento
' :
Eneteorologia - YHicdrologia - Elimatologia

L

EEpidemiologia

(]

EEcologia - Medic Ambiente

!

ERecursos Naturzles - Flanificacién Ague Tierra - Proyectos
‘Hicraldlacos.

e e m e e EE Gn EE R R E e @ T G e = e e A G e G G e S @ E e G G M EE WG PG R R MEEE EREE RN MR GG GG E® GERE® BERE® e G- @ @® B® .- -







ORGANISMOS Y/O GOBIERNOS
OFERENTES DE BECAS
EN EL SECTOR AGROPECUARIO

AREA DE CAPACITACION

JRDIPLAN
IRSA

IAT
CRISAT
IMMYT
RECODEPA
ROMECAFE
ROCACAO
LDEPESCA
ADELERA
ANAFTOSA
ROYECTO ALEMAN
OSCAMED

UTa 11

'LEY (Colombia)
ID

EPREDENAC
OBIERNO DE NORUEGA

RISES BAJOS

S B g s
RZIERNO DE - PERU

J1D

BIERNG DE JAPON

——

i Proyectos - Planificaciop
[}

1Abeja Africanizada

[]

! | .
1Cultivos Agricolas: Granos Basicos

]
E Cultivo del Sorgo
)

1]
iCultivos Maiz y Trigo

'Organismos que a nivel regional ejecutan proyectos
iespecializados y por lo tanto capacitan en su area de
‘competencia de acuerdo a sus programas anuales.

1Especies Menores
(]

'Manejo de Aguas (518 - 0303)
‘Docencia Agropecuaria (ROCAP-CAPS)

1
!Desastres Naturales

1 (Inglés) Recursos Naturales - Pesca - Tecnologia del Papel -
'Hidroenergia.

'(Inglés) Produccion de Vegetales - Extensién Rural - Ganado
'Lechero - Riego - Tecnologia de Semillas.

(Inglés) Administracién Piblica - Recursos Naturales -
Ciencias Alimenticias - Derecho del Mar.

[}

Tecnologia Pesquera

Proyectos

'Ayuda a Centros de Capacitacién Centroamericanos como

-'CLTIE - 1ICA para que éstos convoguen a Sus Cursos.







BI—iGANISZ‘lOS Y/O GOBIERNOS | AREA. DE CAPACITACION
OFERENTES DE BECAS i
!

N EL SECTOR AGROPECUARIO

gS {Planificacion - Polftica y Proyectos

IICA con el Gobierno de Colombia tienen un Centro de Capacitacién adscrito a una
versidad Colombiana, en donde todos los afios presentan su programa de capacitacién en
as diversas, pero no ofrecen financiamiento. Algunos proyectos centroamericanos o
ionales con sus propios fondos financian becas para su personal, ejemplo: AID.
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10.

11.

2.

13. .

14.

16.

INSTRUCTIVO PARA LOS FORMULARIOS

FORMULARIO No. 1 "ACTIVIDADES"

Espacio reservado para el Centro de Cémputo

Institucién: indicar el nombre de la dependencia principal a
la cual pertenece (eijemplo: Centro de Recursos Naturales,
Gerencia General, Regional I, etc...

Dependencia: indicar el nombre de la Divisién, Departamento,
Seccién o Area, Agencia de la institucién donde labora el
funcionario.

Indicar el nombre ,del cargo funcional actual (Ejemplo}
Secretaria, Contador, Jefe de Divisién, Administrador, etc.).

Sistema de pago: indicar con iniciales si es por Ley de
Salarios (L.S.), Contrato (C) o Jornales (J).

Anos de servicios en el cargo funcional actual
Nombres y apellidos del funcionario

Firma del funcionario

Firma de su Jjefe inmediato

Firma del Jefe de Personal o del responsable del drea de
personal de la institucién.

Listar y numerar las actividades del puesto de trabajo por
orden de importancia, .

Distribuir dentro de un 106% el porcentaje aproximado de
tiempo mensual dedicado a cada una de las actividades,
utilizando los indicadores de rango de la siguiente pagina.

Indicar si la actividad es tipificada (T) como permanente (P)
o eventual (E). Colocar P o E segun el caso.

Indicar si la frecuencia (F) de la actividad es diaria (D)
semanal (S) quincenal (@) mensual (M) o anual (A). Para las
actividades bimensuales, trimestrales, cuatri-semestrales o
semestrales, se indicard 2M, M, 4M 6 6M, respectivamente.

Indicar si la naturaleza (N) de la actividad es de oficina o
administrativa (A) o hacia afuera de la oficina o en el campo
(C).

Indicar la fecha de elaboracién de la encuesta.






xx Favor no olvidar indicar en el pié del formulario los dos
cargos que desempefd el funcionario antes de ingresar al MAG,
si tiene menos de ocho (8) afos de servicio.

RANGOS DE DISTRIBUCION TEMPORAL DE ACTIVIDADES

RANGO
Del 0% al 10%
Del 102 al 20%
Del 20%Z al 30%
~Del 30%4 al A40%
Del 40% al S04
Del 9S0Z al 60%
Del 7074 al 80%
Del 80Z al 90%
.Del 90%Z al 100%

B. FORMULARIO No. 2:

INDICADOR

I

II
III
v
v

VI
VII
VIII
IX

*“INSUMOS - PRODUCTOS"

Este formulario complementa el anterior, y tiene como propésito
conocer el tipo de informacidén (insumo) que recibe el funcionario,
la informacién que suministra (producto) y la dependencia que la

recibe.

1,6 y 12

2,7 y 13

Institucién:

Dependencia:

Cargo Funcional:

Nombres vy
Apellidos:

Procedencia:

Insumo:

Descripcidn
del Producto:

Sequir las instrucciones indicadas
para el primer formulario (No. 2).

Seguir las instrucciones indicadas
para el primer formulario (No. 3).

Seguir las instrucciones indicadas
para el primer formulario (No. 4).

Sequir las instrucciones indicadas
para
el primer formulario .

Se ' refiere al origen de la
informacién recibida por el mismo
funcionario.

Describir brevemente el documento
recibido. Indicar Namero de formato
si existe. Si no existe insumo
alguno deijar el espacio
correspondiente en blanco.

Describir brevemente el documento
producido.






10. F: ‘. Frecuencia. Ver Nuamero 14 . del
Instructivo __del || Formulario

e e

"Actividades".

i1. Insumo Se refiere_al_destfno de la

Proporcionado a: . informacién elaborada por el mismo

funcionario.

Se ruega dejar un espacio suficiente entre las diferentes
actividades (formulario No. 1) y productos (formulario No. 2) para
tener mayor claridad.

Utilizar el ndmero de renglones necesarios y eventualmente hojas
adicionales.
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ANEXO V (a)

HOJA DE EVALUACION

A DEL EVENTO:
MMBRE DEL INSTRUCTOR:
BJETIVO GENERAL DEL EVENTO:

alifique el evento en cada uno de los siguientes detalles:

PREGUNTAS BI:JUZ Baja Regﬁlar Alta Aﬁ

.l Eficiencia en el logro del objetivo, 1 2 3 4 5
*. Claridad del contenido estudiado 1 2 3 4 5
?’ Eleccie, gdel método de aprendizaje 1 2 3 4 5
‘j. Interés y motivacién personal hacia

\ el trabajo. 1 2 3 4 5
;- Clima de relacion entre los participantes 1 2 3 4 5
l}. Nivel de participacion del grupo 1 2 3 4 5
L. Haterial diddctico 1 2 3 4 5
EBala.nce General del evento 1 2 3 4 5

ke mejoras sugeriria?:

t

bservac iones:







(b)

HOJA DE COMPUTO DE EVALUACION

ANEXO V

INSTRUCTOR

VENTO

de 19 ==-=-"

ATERIA

[~
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HE Tarde

Mafiana
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ANEXO VI

UNIDAD TECNICA DE CAPACI'TACION ADMINISTRATIVA Y GERENCLAL
(PROPULKESTA)

I CONSIDERACIONLES GENERALLES

El ciclo del proceso de capacitacion en cualguier ambito o tamario
de una empresa se'conforma'de determinadas tuncionegs que deben
cumplirse en unidades o 4dreas ya ge2an unipersonales o
Pluripersonales. Estas son: Investigacidon, Programacion, ejecucidn
'y evaluacién, todas ellas acompanadas de metodolagias. materiales,
equipos y presupuesto para gue una voo integradas‘y coordinadas
configuren lo gue podriamos llamar la organizacion de la

capacitacion.

Las modalidades de esta organizacion dependen de la naturaleza de
la empresa y de los recursos con que cﬁente para su funcionamiento.
En este sentido, bueden existir d;sde una  pequena  seccion de
capacitacién hasta todo un centrec r1crmal de capacitacion con

mecaniocmos de auto-financiamicento.

En el caso del Miniaterio de Avricultura v Ganaderia, por actuar en
el dmbito de las normas administrativuas vy presupuestarias del
Gobierno Central las acciones de capacitacion deben ser sratuitas

hacia sus empleados por funcion =ocial. Jin emtarrso, la propuesta






que aqui se plantea en rclacién ai ecrablecimiento de una unidad de

capacitacidn que coordine o1 plan de capacitacion con teﬁaé

novedosos en los campos sdndinicleativos v derenciales,  se

encontrardn limitadoz a decisionc:s  del  MAG  sobre aspectos

relevantes en materia de capacitacion:

a) La capacitacién es un factor de preductividad labural por lo
que debe ser asignada una porcidn obligatoria en cada uno de

los programas preszupuestarios de cada ano.

b) La capacitacidn cobedece a unn politica de dezarrollo de
recursos humanos incorporada a la politica institucional de la

estrategia sectorial agropecuariu.

c) La capacitacidon es un reqguizite indigpenszble para el
mantenimiento de un sistema escalafonario y de incentivos al

personal, a todos los niveles.

d) La capacitacidn esta conformada por cobjetivos cectoriales,
sistemas y procedimiéntos normaucs @n forma centralizada y

ejecutados en forma descentralizada.

e) Los fondos programadez anuaimente para capacitacidén son
administrados en una unidad especializada para su control y

orientacidn hacia su destine programado. !






Estas decisiones no son mas qQue meras hipotesis que de cumplirse

fortaleceria aun mas la propuesta de este anexo.

II ORGANIZACION

El modelo que aqui se presenta ez para una unidad ejecutora
especifica pequefla para la coordinacion de la ejecucién vy
evaluacién del plan de capacitacion. Las areas que conformaran
esta wunidad corresponden a gruros de funcionec <que deben

desarrollarse unipersonalmente en la unidad de capacitacién.

En un futuro, el desarrollo organizacional de esta unidad hacia un
centro formal de capacitacion debera hacerse siguiendo los mismos
principios y técnicas aplicables a la organizacion administrativa

de cualguier otra entidad ¢ unidad administrativa.

III ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Coordinador
Ejecutivo

I I I

Programacioén y Coordinacion Administracion
Ejecucion de Curzos







Iv

4.2

FUNCIONES

Coordinador Ejccutivo

a)

b)

c)

d)

e)

Area

b)

c)

d)

e)

Dirigir y controlar las actividades generales de 1la
unidad orientando las funciones de las areas que la

integran.

Someter a consideracion del Despacho Ministerial una

politica de capacitacion del personal del MAG.

Desarrollar las acciones correspondientes para obtener
los recursos necesarios para garantizar el &ptimo

funcionamiento -de la unidad.

Establecer e implantar practicas y procedimientos iddneos
en los procesos de capacitacion gue permitan eficiencia

administrativa de la unidad.

Representar a la unidad en s3us relacionez publicas y

actos corporativos como maxima autoridad de la unidad.

de Programacion y Evaluacion _

Investigar y establecer las necesidades de capacitaciédn
de los funcionarioz del MAG.

Proyectar los programas especificos de los eventos.

Elaborar métodos y materiales de cnsefianza.

Obtener, transferir e intercambiar tecnologia en materia

de capacitaciodn.

Proponer planes y programas de capacitacion y formaciodn

de instructores.






4.3

f)

g)

Area

b)

c)

d)

e)

H,
~

g)

h)

J)

k)

Evaluar los programas :specificos de capacitacion
ejecutados, la eficiencia del personal docente y la
idoneidad de las técnicazs de enszenanza-aprendizaje.

Realizar otras funciones afines.
de Coordinacion de Cursos
Preparar calendarios, horarioa y convocatorias de los

eventos programados.

Orientar 1la inscripcién y registro de participantes
suministrando informacidén sobre los eventos programados.
'd

Coordinar a los docentes, orientar su actuacioén en cada

evento y prestarles el apoyo que sea requerido.
Programar la utilizacion de locales, muebles y equipos.
Controiar la acistencia y el dezarrollo de los temas.
Aplicar y supervisar examences y pruebas de rend;miento.

Organizar distintos eventos que deban llevarse a cabo en

el desarrollo del plan de capacitacion.

Administrar los. cursos de formacion y capacitacion de

instructores.

Llevar un banco de docentez y conferencistas nacionales

e internacionales.

Servir de nexo entre la unidad y los ex-participantes

para mantener relaciones de extension y divulgacion..

Realizar otras funciones atines.






4.4 Administracioén
a) Llevar el registro y archivo de inscripciones,
matriculas, calificaciones y otros de 1la actividad

docente.
b) Preparar diplomas y certificados que deban expedirse.
c) Atender el servicio de biblioteca y documentacion.

d) Asistir al co<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>