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PROLOGO

Los cincuenta afios del IICA en Uruguay configuran una oportunidad
invalorable para brindar un testimonio, lo mas sucinto y desapasionado
posible, de las actividades cumplidas en ese lapso.

A traves de medio siglo de trayectoria en el pais, el lICA ha ajustado su
estrategia en funcién de los cambios en el contexto y procurado, en todo
momento, responder a las demandas de los diferentes gobiernos.

En las paginas siguientes se describiran los principales aportes realiza-
dos en el campo del desarrollo agropecuario y rural encarados desde aquel
1952, lejano en el tiempo pero cercano en la proyeccién de multiples
actividades concebidas con el fin Gitimo de contribuir 8 mejorar el desempe-
fo de la agropecuaria uruguaya.

Muchas iniciativas quedaron en el camino mientras que otras alcanzaron
los objetivos propuestos. En todas ellas el comun denominador ha sido el
compromiso irrenunciable del lICA por trabajar, hombro con hombro, junto
a las instituciones nacionales.

Mientras que en los albores del IICA se hacia una clara divisidbn entre
cooperante -por lo general representado por un experto internacional- y
cooperado, hoy la cooperacion moderna s6lo puede concebirse bajo un
enfoque de corresponsabilidad, interdisciplinariedad y trabajo en red que
involucra a mudiltiples organizaciones.

Con la fuerza y la motivacion que surge del camino recorrido, la labor
cumplida por el lICA en Uruguay constituye una valiosa plataforma para el
cumplimiento de nuevas acciones que permitird hacer frente a los grandes
desafios que, de manera impostergable, deberd enfrentar el sector
agropecuario uruguayo.

Quiero hacer un expreso reconocimiento a todos aquellos que colabora-
ron en la reconstruccion de esta historia del lICA y pido disculpas por alguna
omision u error involuntario en la descripcion de los hechos.

Manuel Otero
Representante del lICA en Uruguay






MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

De manera coincidente con la celebracion del 60
Aniversario del Instituto Interamericano de Coopera-
cién para la Agricultura a escala hemisférica, la Ofici-
na del lICA en Uruguay estd cumpliendo medio siglo
de trayectoria ininterrumpida en apoyo al desarrolio
agropecuario y rural de esta gran nacion.

En este devenir, nuestra Oficina ha acompafiado,
desde el &mbito de la cooperacion técnica, las priori-
dades definidas por los distintos gobiernos. Entre los
hitos que jalonan nuestra presencia en Uruguay, no
pueden omitirse el Area Demostrativa de San Ramoén, La Estanzuela, la
Reconversion de la Granja y la Proyeccion Regional, como algunos de los
logros méas importantes.

En mi condicién de Director General del lICA, deseo transmitir un mensa-
je de agradecimiento a todos los hombres y mujeres que colaboraron infa-
tigablemente en mantener en alto el nombre y el prestigio de nuestro Insti-
tuto. Mi saludo es extensivo a la familia rural, verdadero y Gnico destinatario
de nuestros esfuerzos, que ha llegado a constituirse en un pilar insustituible
para la reactivacion y crecimiento sostenido de este hermoso pais.

El Instituto, que me enorgullezco en liderar, estd hoy comprometido en la
promocion de la capacidad del comercio, el desarrollo de los agronegocios,
el uso sostenible de los recursos naturales y el apoyo a la sanidad
agropecuaria y la inocuidad de los alimentos. Estamos construyendo un
nuevo lICA, concentrado en la gente y comprometido con el futuro. Nuestro
compromiso es promover la prosperidad en las comunidades rurales de las
Ameéricas.

Con base en los cimientos edificados a lo largo de esta historia de cinco
décadas, los insto a redoblar los esfuerzos y construir una nueva vision para
la agricultura uruguaya y del hemisferio, respondiendo a las exigencias de
este siglo XXI cargado de desafios y oportunidades.

Chelston W. D. Brathwaite
Director General






PREFACIO

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (lICA) celebra este afio sus 50 afos de
activa contribucién al desarrollo agropecuario del pais.

En momentos en que la reactivacion de Uruguay
pasa, una vez mas, por el sector agricola, esta evoca-
cion asume un significado trascendente.

Sin duda, este aniversario es relevante en la vida de
la Institucion y constituye un estimulo adecuado para
reflexionar y analizar el camino recorrido y proyectar
su vision historica al presente e iluminar las oportunidades y desafios del
futuro.

En estos 50 afos, el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (con
las distintas denominaciones asumidas en ese extenso periodo) participd
permanentemente en multiples actividades, proyectos y logros especificos
en las diferentes etapas que marcaron la vida del Instituto y que jalonan el
rico historial del IICA en Uruguay.

En este contexto, el &mbito agropecuario serd en el siglo XX|, cada vez
mas interdependiente, heterogéneo y complejo, impulsado por los conoci-
mientos y la tecnologia, orientado hacia un mercado globalizado que debera
tener normas claras y justas.

Estamos seguros que en Uruguay estas politicas institucionales incidiran
positivamente para la puesta en marcha de los proyectos de desarrollo que
marquen, con nuevas conquistas, el fortalecimiento de las acciones de co-
operacion técnica, continuando asi, en un futuro desafiante, los suefios de
quienes, a través de 50 afios de incansable labor, apoyaron al gobierno, sus
instituciones, la ensefanza e investigacion agricola y a los productores rura-
les.

Hoy mas que nunca necesitamos de un IICA capaz de aceptar estos
desafios; nuestro deber es hacer que los pueda cumplir.

Gonzalo Gonzalez
Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca
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El lICA fue fundado el 7 de octu-
bre de 1942 como Instituto Intera-
mericano de Ciencias Agricolas,
cuando el Consejo Directivo de la
Unién Panamericana aprobé su
creacion, estatutos y reglamentos.

Fij6 su sede en Turrialba, Costa
Rica, inaugurada oficialmente el 19
de marzo de 1943.

El lICA, desde su fundacién, pro-
tagoniz6 acontecimientos historicos
de trascendencia. Estos permiten
definir sucesivas etapas que mar-
caron hitos en la continua expan-
sion y fortalecimiento de su labor
interamericana en el &mbito de la
agricultura.

Las etapas son las siguientes:

ESTABLECIMIENTO (1942-
19485). Su nacimiento esta ligado a
la investigacion y ensefanza tropi-
cal al servicio de los paises miem-
bros. Quien sienta las bases de esa
labor es su Director General, Earl
Bressman, cientifico estadouniden-
se. Se fijan cuatro lineas de investi-
gacion: ganaderia; ingenieria agri-
cola; fitotecnia y suelos; economia
agricola y bienestar rural y se inau-
gura un programa educativo en Cien-
cias Agricolas para otorgar el gra-
do de Magister.

14

CONSOLIDACION (1946-1949).
Una vez sentadas las bases en in-
vestigacion y ensefianza en Ciencias
Agricolas, el lICA emprendié una
etapa de afianzamiento de su labor
en el drea tropical en América. Par-
ticular influencia tuvo Ralph H. Allee,
estadounidense, Doctor en Agrono-
mia y segundo Director General del
Instituto. Los principales avances en
este periodo se dan en los campos
de: informacién; investigacioén cien-
tifica; educacion y sociologia rural.

DESCENTRALIZACION (1950
1959). En esta tercera etapa de su
vida institucional, el ICA comenzo
su descentralizacion tanto geografi-
ca como funcional, periodo que se
prolongara durante casi una déeca-
da.

Tres tipos de actividades princi-
pales impulsaron la transformacion
y fortalecimiento, a saber: Servicio
de Intercambio Cientifico (1950);
Proyecto 39 “Ensefanza Técnica
para el Mejoramiento de la Agricul-
tura y la Vida Rural” (1951) y Con-
trato de Servicios con la Adminis-
tracion de Cooperacion Internacio-
nal (anterior a la AID) (1955).

NUEVA DIMENSION (1960-
1969). En 1960 se nombré Direc-
tor General del [ICA a Armando
Samper, colombiano, Ingeniero
Agrénomo, quien emprendio la cuar-




ta etapa institucional. Esta nueva
politica hizo especial hincapié en:

¢ Reestructuracion institucional,
donde los hechos mas salien-
tes fueron el traslado de la Di-
reccion General de Turrialba a
San José y el establecimiento
de tres direcciones regionales
permanentes: Andina (Peru),
Norte (Guatemala) y Sur (Uru-

guay).

* Revisidon de estrategias, a tra-
vés de la definicion de seis
areas de accion institucionales.

¢ Ratificacion de la Convencion
que finalizé el 25 de febrero
de 1964, cuando los 21 Esta-
dos Americanos, miembros de
la OEA, notificaron su mem-
bresia al IICA.

PROYECCION HEMISFERICA Y
HUMANISTA (1970-1980). A par-
tir de 1970, el lICA asumié como
principio rector que todos los esfuer-
zos que realicen los pueblos para
alcanzar su progreso social y eco-
noémico, deben tener por objeto y
razon al Hombre. Este pensamien-
to constituy6 la plataforma de la ges-
tiobn de José Emilio Araujo, brasile-
o, Doctor en Agronomia, quien,
como Director General, puso énfa-
sis en la labor del IICA como enti-
dad al servicio del desarrollo.

Esta estrategia institucional fur&

damenta el nuevo Plan General del
lICA, orientado hacia el fortaleci-
miento de instituciones nacionales
y de la cooperacién técnica.

Como parte de la estrategia de
Proyeccion Humanista, el IICA se-
pard las funciones propias de la in-
vestigacion y la ensefianza. Asi se
concretd el establecimiento, en
1973, del Centro Agronémico Tro-
pical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE).

En la década de los setenta, el
lICA desarroll6 una serie de Progra-
mas Especiales tales como el Pro-
grama Interamericano para la Ju-
ventud Rural, el Proyecto Coopera-
tivo de Investigacién sobre Tecnolo-
gia Agropecuaria en Ameérica Lati-
na (PROTAAL), y el Programa Co-
operativo de Investigacion Agricola
del Cono Sur (PROCISUR).

El ICA: Crisol de culturas
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En esta etapa, al cumplir sus 35
anos, el lICA inauguré su actual sede
en Coronado, Costa Rica, el 7 de
octubre de 1976.

En ese mismo ano, el lICA reeli-
gi6 a José Emilio Araujo como Di-
rector General, quien present6.-ante
la Junta Directiva el Plan Indicativo
de Mediano Plazo (PIMP), inspirado
en el principio de Proyeccién de De-
sarrollo Rural Humanista. El PIMP
se aprobé en mayo de 1977.

Un acontecimiento histérico fue
el instrumento juridico que los Esta-
dos Miembros del lICA suscribieron
el 6 de marzo de 1979, que lo con-
virtié en el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura,
manteniendo la sigla IICA. El nuevo
nombre asumi6 vigencia formal el
17 de febrero de 1981.

CONCERTACION (1981-1985).
El lICA ingres6 a su sexta etapa
institucional con la instauracion de
la Primera Junta Interamericana de
Agricultura (JIA).

En 1982 asumié la Direccion
General Francisco Morillo, venezo-
lano, Doctor en Producciéon Animal,
orientando su administracion a la
reestructuracion de las relaciones
con los Estados Miembros, a tra-
vés de la actualizacion de documen-
tos administrativos y técnicos.

16

Se implementaron diez progra-
mas de trabajo en las areas de:

® Educacion Agricola Formal.

¢ Generacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria.

¢ Conservacion y Manejo de Re-
cursos Naturales Renovables.

¢ Salud Animal.
¢ Sanidad Vegetal.

¢ Produccién Agropecuaria y Fo-
restal.

¢ Comercializacién Agricola y
Agroindustria.

¢ Desarrollo Rural Integral.

¢ Planificacion y Administracion
para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural.

¢ Informacion para el Desarrollo
Agricola y el Bienestar Rural.

Se cred el Centro de Programas
y Proyectos de Inversion (CEPPI)
como una unidad técnica de apoyo
para la elaboracion de estudios y
programas sectoriales agropecua-
rios y proyectos de inversion.




CONSOLIDACION HEMISFERICA
Y PROYECCION MUNDIAL (1986-
1994). Esta etapa encontro a los
paises de Ameérica Latina y el Cari-
be en una profunda crisis provoca-
da, principalmente, por la deuda ex-
terna, los efectos negativos del pro-
teccionismo agricola mundial y el fin
del modelo de sustitucién de impor-
taciones.

En octubre de 1985, la Junta
Interamericana de Agricultura eligié
como nuevo Director General del
IICA a Martin E. Pifieiro, argentino,
Doctor en Economia Agraria, quien
inicio la séptima etapa de vida ins-
titucional con el Plan de Mediano
Plazo (PMP) 1986-1991, aproba-
do en la Cumbre Interamericana de
Ministros de Agricultura (Ottawa, Ca-
nada, 1987), donde se acordo la
elaboracion de un Plan de alcance
hemisférico, orientado a la reac-
tivacion agropecuaria de la region
(PLANALC).

En 1990, la Junta Interamerica-
na de Agricultura reeligi6 a Martin
Pifieiro como Director General y en
1991 se celebro la X Conferencia
Interamericana de Ministros de
Agricultura y la Sexta Junta Inter-
americana de Agricultura, en Ma-

drid, Espafia, por primera vez fuera -

del continente americano.

El Instituto, en esa ocasion, estag

bleci6 una agenda comun para
América Latina y el Caribe y la Co-
munidad Europea (CE).

La Declaracion de Madrid enun-
ci6 la necesidad que el proceso de
modernizacion de la agricultura, a
efectos de poder hacer frente a los
desafios del nuevo orden mundial,
estuviera fundamentado en el forta-
lecimiento de los vinculos inter-
sectoriales, la incorporacion de los
pequefos productores al proceso
productivo y la conservacion de los
recursos naturales renovables para
las generaciones futuras.

En este periodo de consolidacion
hemisférica, el lICA puso en ejecu-
cibn numerosos proyectos multina-
cionales y se consolidaron acuer-
dos de cooperacion con paises do-
nantes y organismos internaciona-
les.

Sede Central del IICA:
Casa de la Agricultura de las Américas
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GESTION PARTICIPATIVA Y
ALIANZAS PARA EL CAMBIO. El
14 de enero de 1994 asumid la
Direcciéon General del lICA, Carlos
Aquino, dominicano, Ingeniero Agro-
nomo. El Ing. Aquino dirigi6 su ges-
tiébn hacia cinco objetivos principa-
les:

¢ Modernizacién de la agricultu-
ra en el contexto de la integra-
cién hemisférica y mundial.

e Desarrollo sostenible como
base del desarrollo humano
rural.

¢ Equidad y combate de la pobre-
za rural.

¢ Puesta en marcha de una co-
operacion técnica bajo un en-
foque participativo.

¢ Fortalecimiento de vinculos con
el sector privado.

En 1997, la Junta Interameri-
cana de Agricultura, reunida en San-
tiago de Chile, reeligi6 al Ing. Carlos
Aquino como Director General, por
el periodo 1998-2001.

Se extendioé la vigencia del PMP
1994-1998 con proyeccion hacia
el siglo XXI, en funcién de los proce-
sos del ALCA, el desarrollo sosteni-
ble y los bloques econémicos.

18

Como desafios para el lICA se
plantearon:

¢ Que la JIA sea el foro politico
superior para la agricultura en
el hemisferio.

* Que se desarrollen capacida-
des y alianzas en tareas estra-
tégicas para respaldar con pro-
ductos pertinentes los esfuer-
zos de los paises.

¢ Que se consolide el proceso de
transformacién del Instituto
mediante el ajuste y perfeccio-
namiento de los Centros Regio-
nales y el establecimiento de
Consejos Consultivos.

Asimismo, se considerd de impor-
tancia para los paises miembros:
1) articular una alianza interameri-
cana para impulsar la moderniza-
cion de la agricultura de las Améri-
cas; 2) establecer un Sistema
Institucional Interamericano de or-
ganizaciones de apoyo a la agricul-
tura; 3) asumir la responsabilidad
sectorial en el proceso de construc-
cion del ALCA; 4) apoyar sistemas
sectoriales publico-privados de ca-
racter nacional; 5) desarrollar me-
canismos de cooperacion solidaria
y accion nacional para resolver pro-
blemas criticos y B6) crear redes
interamericanas en lo agroempre-
sarial y fitozoosanitario.




Junta Interamericana de Agricultura: Los Ministros deciden
cada dos afios el futuro del IICA

PROMOCION DE LA PROSPERI-
DAD EN LAS COMUNIDADES RU-
RALES (2002 - 2006). El 15 de
enero de 2002 asumio la Direccion
General del lICA Chelston W. D.
Brathwaite, oriundo de Barbados,
Doctor en Sanidad Vegetal, quien
adopté como objetivo global la pro-
mocion del desarrollo sostenible de
la agricultura, de la seguridad alimen-
taria y de la prosperidad en las comu-
nidades rurales de las Américas.

Para lograr avances significativos
en estos tres campos, ha iniciado
un proceso para transformar gra-
dualmente al lICA en una organiza-
cion para el desarrollo, cuya labor

trascienda la prestacion de sen/icioég

de cooperacion técnica.

Esta decision de reposicionar al
Instituto radicé en cinco factores
principales:

e |Los cambios en el contexto
mundial de la agricultura y el
desarrollo rural.

¢ Los mandatos emergentes de
la Cumbre de las Américas.

e El nuevo mandato y la nueva
dimension de la Junta Interame-
ricana de Agricultura (JIA), re-
sultantes de la Trigésima
Primera Asamblea General de
la Organizacion de los Estados
Americanos.

¢ Lacelebracion de acuerdos de
cooperacion con socios estra-
tégicos globales.

¢ La necesidad de un nuevo esti-
lo de cooperacién técnica, en
el que las agendas nacionales,
regionales y hemisféricas sean
desarrolladas con base en sus
respectivas prioridades y en el
gue se adopten la transparen-
cia, la rendicién de cuentas, las
relaciones con socios estraté-
gicos y la responsabilidad com-
partida con los Estados Miem-
bros.

19
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Los objetivos del Plan de Media-
no Plazo 2002-2006, son:

¢ Apoyar los esfuerzos de sus
Estados Miembros para lograr
la integracion, la cooperacion
y su participacion en la econo-
mia mundial.

¢ (Garantizar la inocuidad de ali-
mentos y suprimir las barreras
sanitarias y fitosanitarias para
el comercio.

e Apoyar el desarrollo de la
agroindustria y de los agronego-
cios, fomentando la incorpora-
cion de nueva tecnologia y de
principios comerciales en las
empresas del sector, a fin de
favorecer la competitividad y el
desarrollo de un entorno favo-
rable para los agronegocios.

¢ |Impulsar el desarrollo rural
sostenible y el manejo de los
recursos naturales para las ge-
neraciones actuales y venide-
ras.

e Apoyar a los ministerios de
agricultura y sus organismos
vinculados, maodificando su pa-
pel, renovando su estructura y
sus funciones, para poder ha-
cer frente a las nuevas realida-
des de la globalizacion y de la
modernizacion del Estado.
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e Transformar la educacioén
agropecuaria, de manera que
produzca cientificos, técnicos y
empresarios que puedan desa-
rrollar y reposicionar la agricul-
tura de manera eficaz.

El objetivo estratégico clave de la
nueva administracion del lICA se
dirige a apoyar a sus Estados Miem-
bros en sus esfuerzos por liberar el
talento, la energia y el espiritu em-
presarial de los pueblos de Améri-
ca, de manera que la Agricultura y
los sectores rurales puedan com-
petir internacionalmente. La nueva
administracién compromete el
reposicionamiento del Instituto, para
permitir la creacion de una cultura
de excelencia que tenga como re-
sultado la provisién de informacion,
conocimientos, liderazgo y apoyo
técnico, contribuyendo al mejora-
miento de la calidad de vida de la
gente y asegurando la prosperidad
de las naciones del hemisferio.

El Instituto desarrollara una nue-
va imagen corporativa que pondra
énfasis en su compromiso de con-
tribuir al desarrollo agricola, a la
seguridad alimentaria y a la moder-
nizacion de las comunidades rura-
les en el hemisferio. El nuevo enfo-
que reconoce la naturaleza particu-
lar cada Estado Miembro y la nece-
sidad que el lICA sea un instrumen-
to cada vez mas efectivo para la



cooperacion técnica horizontal entre ellos y que involucre a todos los acto4
res a nivel nacional y a sus socios estratégicos globales.

Dentro de la modernizacion institucional, el Nuevo Plan de Mediano Plazo
2002-2006 se concentrara en las siguientes areas estratégicas:

e Comercio y Desarrollo de los Agronegocios, con énfasis principal en el
apoyo a los paises del hemisferio para lograr la integracion, la coope-
racion y la participacion en la economia mundial.

¢ Tecnologia e Innovacion, mediante el apoyo a los paises en la transfor-
macién de sus estructuras institucionales para la innovacién tecnologi-
ca y la modernizacién de las politicas de ciencia y tecnologia.

e Desarrollo Rural Sostenible, centrando los esfuerzos en la reduccion
de la pobreza rural y el aumento de la prosperidad rural, a través de un
uso sustentable de los recursos naturales.

e Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, teniendo como obje-
tivo central asistir a los Estados Miembros en el fortalecimiento de sus
capacidades en salud animal, sanidad vegetal e inocuidad de los ali-
mentos.

e Educacion y Capacitacion, brindando apoyo en el fortalecimiento del
capital humano para el desarrollo sostenible de la agricultura.

¢ Informacion y Comunicacion, desarrollando procesos que faciliten la

cooperacion a los paises, la proyeccién de una imagen corporativa y la
gerencia y operaciones administrativas del lICA.
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El 23 de enero de 1952 quedd Corresponde destacar que en mayo
inscripto en la historia como la de 1951, el Embajador de Uruguay
fecha de la instalacion oficial del en los Estados Unidos, Dr. José Mora,

lICA en Uruguay.

trasmitid al Comité Coordinador de
Asistencia Técnica de la OEA, la adhe-

Se establecio en el pais el Cen- sion al Proyecto 39 y el deseo que el
tro Administrativo de la Zona Sur  Centro de Ensefianza Técnica para la

cuyo funcionamiento fue regulado  Zona Sur fuera instalado en el pais.
por un Acuerdo suscrito entre el

Ministro de Ganaderia y
Agricultura del Uruguay,
Dr. Luis Alberto Brause y
el Director de la Zona Sur
del Proyecto 39 del Pro-

grama de Cooperaciéon

Técnica de la OEA -en re-
presentacion del lICA- Ing.
Manuel Elgueta.

Cabe destacar que en
aquel tiempo, ocup6 lugar
relevante el Proyecto 39
“Ensefianza Técnica para el
Mejoramiento de la Agricul
turay la Vida Rural”. La eje-
cucion de dicho Proyecto
39 determiné que el lICA
creara tres Oficinas Regio-
nales: en la Zona Andina,
Zona Norte y Zona Sur.

Entonces ejercia la Di-
reccion General del lICA,
gue se encontraba en la
etapa de “Descentraliza-
cion” el Dr. Ralph H. Allee,
quien impulsé la expansion
de sus actividades hacia
los paises del continente
americano.
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Primera sede: Casona compartida




El Proyecto 39 del Programa de
Cooperacion Técnica de la OEA re-
solvié favorablemente esta solicitud,
con lo cual Uruguay paso a consti-
tuirse en sede de la primera Ofici-
na del lICA fuera de la existente en
Turrialba, Costa Rica.

Desde los inicios de
su actividad en Ur
guay, el lICA recibi
apoyo logistico por
parte del Ministe-
rio de Ganaderia
y Agricultura
que cred una
Comisiéon Coor-
dinadora, apor-
to locales para
oficinas, ense-
res, servicios y
personal com-
plementario,
posibilitando un
adecuado fun-
cionamiento del
novel Centro Ad-
ministrativo. Asi-
mismo, su instals
cion promovio la ¢
ordinacion de esf
zos con varias inst
nes: Facultad de _
mia, Facultad de Veterinaria,
Universidad del Trabajo, Instituto
Nacional de Colonizacion y Movi-
miento de la Juventud Agraria.

Los primeros pasos potenciarorﬁg

un trabajo sin pausas, comienzo de
una larga trayectoria que desde
1952, se proyecto hasta la actuali-
dad, en los inicios del siglo XXI.

Cabe recordar la ubicacion
de las distintas oficinas
del lICA en Montevideo,
las ellas situadas
n el area geogré-
fica de las Zonas
Centro y Ciudad
Vieja. La prime-
ra sede, aunque
por poco tiem-
po, fue una an-
tigua casona si-
tuada en Uru-
guay 821, don-
de compartié
el lugar con la
Seccion Econo-
mia y Estadisti-
ca Agraria del
Ministerio de Ga-
naderia y Agricul-
tura. Apenas un
mes después se
stal6 a pocas cua-
1s, también en una
3 construccién, en
_ 1761.
Se trasladé posteriormente al
mismo sector de la ciudad, en la
calle Bartolomé Mitre. Después el
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I

lICA se afinco dure
das en un modernc
cinas, en la calle Tr
de ocup6 todo el |

E Torre de la Independencia:

Sede desde 1985 _

=
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Capitulo lll - Area demostrativa de San Ramén: Capacitacion en extension

En agosto de 1952 comenzaron
formalmente las primeras activida-
des del lICA en Uruguay. Las mis-
mas estuvieron enmarcadas en los
lineamientos del Proyecto 39 “En-
sefianza Técnica para el Mejora-
miento de la Agricultura y la Vida
Rural”.

El Proyecto 39 incluyé los siguien-
tes objetivos basicos:

¢ Brindar ensefianza superior a
profesionales mediante cursos
intensivos y programas de adies-
tramiento en servicio.

e Seleccionar materias funda-
mentales para los programas
de desarrollo agricola, en vir-
tud de la imposibilidad de abar-
car todos los campos del cono-
cimiento técnico en la agricul-
tura.

e Desarrollar un programa flexi-
ble dirigido a las instituciones
nacionales y, cuando éstas no
existieran, brindar las facilida-
des requeridas para una ade-
cuada ensefianza.

¢ Procurar un adiestramiento al-
tamente objetivo, abarcando
los problemas y situaciones
fundamentados en la realidad
del pais.
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De los objetivos sefialados se des-
prende que la capacitacién de pro-
fesionales representd el nucleo del
Proyecto 39. Con ello se lograrian
avances a nivel de desarrollo tecno-
l6gico, de las estructuras de orga-
nizacion y de la preparacion de los
recursos humanos.

Este proceso requeria técnicos ca-
pacitados en todos los niveles, por
lo que se apuntd al profesional uni-
versitario, partiendo de la base que
su protagonismo tendria un efecto
multiplicador y se haria sentir a ni-
vel de las esferas directrices y de
toma de decisiones.

Posteriormente estos profesiona-
les actuarian en el campo de la in-
vestigacion y la ensefianza y por
medio de la extension se llegaria al
productor a efectos de promover el
cambio deseado. Entre los objeti-
vos del Proyecto 39 la extension fue
el tema prioritario. Los nucleos de
profesionales especializados serian,
en cada pais, los gestores de los
cambios en la produccion agrope-
cuaria, en un proceso que se Vvis-
lumbraba lento pero progresivo.

Surgio asi la figura de las Areas
Demostrativas que configuraban
zonas agricolas relativamente peque-
fias, pero que se constituian en ver-
daderos laboratorios de campo, en




los cuales los especialistas podian
desarrollar sus conocimientos en
programas activos y, al mismo tiem-
po, servian de base para la ense-
nanza.

En ellas, la extension asumié for-
ma interdisciplinaria, con el respal-
do de estudios e investigaciones de
los problemas que afectaban, no
so6lo a la produccién agropecuaria,
sino a la vida rural en su conjunto.

El Director de la Zona Sur del lICA,
Ing. Manuel Elgueta, gestioné ante
el Ministerio de Ganaderia y Agri-
cultura el establecimiento de un
Area Demostrativa en el pais, lo cual
fue aceptado.

Se eligi6 como sede a San Ra-
moén, localidad del departamento de
Canelones, situada a 80 kms. al
Norte de Montevideo, con una su-
perficie de 64.273 hectareas y
1805 propiedades agricolas. Era
una zona poco desarrollada y cuyos
agricultores tenian una cultura con-
servadora.

Estas caracteristicas determina-
ron que se comenzara en el con un
Programa de Extensién Agricola,
cuyos primeros objetivos fueron los
de conocer a esos productores, des-
pertar su confianza y estimular su
interés en colaborar con nuevas ac-
tividades.

La dinamica del propio trabajo d/

extensién determind un aporte
multidisciplinario de técnicos que
encararon una forma nueva de tra-
bajo, en base a proyectos de desa-
rrollo rural con un enfoque integral,
reconaciendo la interaccién de los
enfoques productivos con los socia-
les.

El Programa de Extensién Agrico-
la fue asociado a un Programa de
Economia del Hogar y ambos se fi-
jaron los siguientes propoésitos:

® Ensefar a la comunidad a so-
lucionar por si misma sus pro-
blemas.

e Aumentar los ingresos prove-
nientes de las actividades ru-
rales.

San Ramén: Inicios del Area Demostrativa
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Construyendo el futuro en el medio rural

® Asistir a la mujer en el mejora-
miento y practica de las tareas
del hogar.

¢ Promover un desarrollo eficaz
de las actividades econémicas
y saociales en el ambito local.

La comunidad se organizé me-
diante la intervencion directa de los
productores de cada zona, compe-
netrados que la mejor manera de
solucionar sus problemas era a tra-
vés de comités que reunieran a
quienes tenian necesidades comu-
nes.

En el desarrollo del Programa de
Extension se formaron los Clubes
Agrarios Juveniles, los Clubes del
Hogar y los Comités de Producto-
res, cada uno de los cuales tenia
sus caracteristicas particulares,

30

pero coincidian en el objetivo comin
de fortalecer el sentido de respon-
sabilidad de sus integrantes.

El Area Demostrativa de San Ra-
mon se extendid entre 1952 y
1962 y determind cambios estruc-
turales en la zona, los que fueron
evaluados a fin de extraer conclu-
siones que pudieran ser aplicadas
en proyectos similares. Los resulta-
dos de esta experiencia fueron sin-
gularmente positivos en los ambi-
tos educativo y econdmico, configu-
rando un aporte de significacion al
Proyecto 39.

Esta experiencia desperto el inte-
rés de técnicos, politicos y directi-
vos de organizaciones agrope-
cuarias de los paises de la Zona Sur,
siendo frecuentes sus visitas para
interiorizarse de su funcionamiento
y de las actividades cumplidas.

En el Area se adiestraron en ser-
vicio, hasta 1960, un total de 124
profesionales y la experiencia adqui-
rida en San Ramoén asumié un va-
lor adicional cuando el técnico re-
gresaba a su pais y difundia en su
medio esas ensefanzas.

La trascendencia del Area Demos-
trativa de San Ramoén se extendio
mas alla del Uruguay y fue ejemplo
para impulsar actividades similares
en Chile, Brasil, Paraguay, Cuba,
Costa Rica y Venezuela.




Asimismo, se estimuld la creacion
de Servicios analogos en Argenti-
na, Brasil, Chile y Paraguay.

El nombre de San Ramén cobré
vigencia y fue un referente obligado
en los origenes de organismos de
investigacién agropecuaria, servi-
cios de extension y centros de ca-
pacitacion en todos los paises de la
Zona Sur.

Las actividades iniciales del IICA
en Uruguay, a través del Area De-
mostrativa de San Ramon y la capa-
citacion en extension, alcanzaron asi
proyecciones singulares, tanto en lo
nacional como fuera de las fronte-
ras del pais.

Resultados de la Extension
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Capitulo IV - La Estanzuela: Investigacion y Enseiianza

La Estanzuela: Un trozo de historia,
residencia del Dr. Alberto Boerger

En octubre de 1956, el Director
General del lICA, Dr. Ralph Allee,
visitd Uruguay y el entonces Minis-
tro de Ganaderia y Agricultura,
Dr. Amilcar Vasconcellos, le plan-
ted la posibilidad que el Insti-
tuto Fitotécnico y Semillero Nacio-
nal ubicado en La Estanzuela, de-
partamento de Colonia, con el
nombre de “Alberto Boerger” -en
homenaje al cientifico aleman que
fue su fundador en 1914- estable-
ciera un convenio con un organis-
mo internacional, con el objetivo de
impulsar la investigacién agricola.

En mayo de 18957, en ocasion de

la reunion de Presidentes America-
nos en Panama, se recogio el ofre-
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imiento de Uruguay para transfor-

mar a La Estanzuela en un cen-

tro de investigacion para la Zona
Sur.

El tema se reiteré en la Con-
ferencia Econdmica de la OEA,
reunida en Buenos Aires en
ese mismo afio y en las sesio-

nes del Consejo Técnico Consul-

tivo del lICA, en Santiago de Chi-

e, en 1958y, posteriormente, en
ima, en 1960.

El Director General del lICA avan-
z6 en las negociaciones con el Go-
bierno uruguayo y se llegé a un
acuerdo para convertir a La
Estanzuela en un centro de investi-
gacién, de utilidad para todos los
paises de clima templado.

En 1961 comenz6 este progra-
ma cooperativo y La Estanzuela
se transformd en el Centro de In-
vestigaciones Agricolas “Alberto
Boerger” (CIAAB), ampliandose sus
cometidos al asumir un mandato
internacional.

En el programa de Fitotecnia se
realizaron investigaciones en trigo,
maiz, sorgo y forrajeras y se incor-
poraron programas en Produccion
Animal, Pasturas, Economia Agrico-
la, Suelos, Semillas, Agroclima-
tologia y Extensién Agricola.



Especialistas del lICA de la Zona
Sur cooperaron activamente en
Fitotecnia, Pasturas, Produccién
Animal, Economia Agricola y Exten-
sion.

El advenimiento del CIAAB permi-
ti6, a través de la investigacion, la
experimentacion y la extensién agri-
cola, aportar soluciones técnicas a
los problemas mas importantes y
urgentes de la agricultura de Uru-
guay y también brindar asistencia
técnica a un mayor numero de agri-
cultores, a partir de la labor de uni-
dades experimentales estratégica-
mente localizadas en el territorio na-
cional.

El nuevo Centro brindé un medio
intelectual y cientifico de alto nivel
que impuls6 a los jévenes a orien-
tarse hacia el estudio y analisis de
los problemas agricolas.

El lICA apoyé asi actividades que
trascendieron mas alla del momen-
to y establecieron bases firmes para
el desarrollo de instituciones sodlidas
que dieran continuidad a las accio-
nes encaminadas.

Por entonces, el Ing. Manuel
Rodriguez se desempefiaba como
Director Regional de la Zona Sur.
Posteriormente pas6 a ocupar el
cargo de Subdirector General del
ICA, con sede en Costa Rica.

Se disend una estructura organi-
ca y flexible, con cinco puntos esen-
ciales:

¢ Un crecimiento progresivo y or-
denado sustentado en la capa-
cidad cientifica de sus técnicos,
a efectos de asumir la crecien-
te responsabilidad de un servi-
cio de investigacion que permi-
tiera atender los problemas
nacionales.

* La conjuncién e integracion de
varias disciplinas agronémicas
en solidos programas de inves-
tigacion, concebidos y planifica-
dos en funcién de problemas
agricolas bien definidos.

Sentados: Ing. Manuel Rodriguez acompafado por el Ing.
Emilio Montero, ex-Representante del ICA en Uruguay, y
personal de la década del 70.
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Inauguracién oficial del CIAAB: Eduardo Bello,
primer Director y Wilson Ferreira Aldunate,
Ministro de Ganaderia y Agricultura.
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* La maxima colaboracién y, si
fuera necesario, la integracion
con los programas de otras ins-
tituciones nacionales e interna-
cionales.

* Planes de trabajo acordes con
sus recursos humanos y mate-
riales y los problemas de la rea-
lidad agropecuaria uruguaya.

+ El maximo aprovechamiento del
tiempo y la capacidad de los
investigadores.

Esta estructura permitié que el
Centro funcionara como una uni-
dad de trabajo, encarando los com-
plejos problemas de la produccién
agropecuaria con el aporte de va-
rios especialistas, a través de una
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labor coordinada. Esta forma de ac-
tuar le permitio al CIAAB la inte-
gracion de varias disciplinas y la
creacion de mejores practicas agri-
colas y nuevos sistemas de produc-
cion.

El Gobierno de Uruguay brindé su
apoyo a través de un presupuesto
extraordinario para dotar al Centro
de instalaciones adecuadas para el
cumplimiento de sus importantes
actividades, que trascendieron mas
alla del pais.

EI lICA, a través de este Acuerdo
colaboré con Uruguay en el desa-
rrollo de su Centro de Investigacion
Agropecuaria y, a la vez, fortalecio
actividades para la Zona Sur.

T
(
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Uno de los programas béasicos
del IICA en la etapa de la Nueva
Dimensién fue la Educacién Agrico-
la Superior. La Zona Sur, con sede
en Uruguay, impulsé decididamen-
te la creacion del Centro de Investi-
gacion y Ensefanza para la Zona
Templada, que tuvo su sede en el
Centro de Investigaciones Agricolas
“Alberto Boerger”.

Un decreto del Poder Ejecutivo de
Uruguay, del 16 de agosto de 1962,
faculté al Ministerio de Ganaderia y
Agricultura a firmar con el lICA el



convenio para la creacién de dicho
Centro, que fue suscrito el 5 de se-
tiembre de 1962.

En La Estanzuela coincidieron dos
Centros, uno con actividades nacio-
nales y otro con las internacionales
de la Zona Sur. Un especialista uru-
guayo del lICA, el ingeniero agréno-
mo Eduardo Bello, fue designado
simultdneamente por el Instituto y
el Gobierno uruguayo, Director de
ambos Centros, cargo que desem-
pefi6é hasta 1967.

El Gobierno asumio los gastos de
la infraestructura de La Estanzuela
y planificé la construccion de edifi-
cios, laboratorios y oficinas que
taron las comodidades neces:
para técnicos y alumnos.

Ademas, el Ministerio con-
tribuyé con la designacion de
37 ingenieros agrénomos y
30 técnicos agricolas, cam-
po de experimentacion y bi-
blioteca. El lICA, a través del
Fondo Especial de Naciones
Unidas, aportd equipos de
altima generacion.

Este programa con La
Estanzuela orientd sus acti-
vidades hacia el cumplimien-
to de tres objetivos:

* Desarrollar un Programe
tegral de Investigacion y E

sidn con un centro operativo y
un area de influencia directa
dentro del cual un Programa
de Extensién, respaldado por
la Investigacion, pudiera promo-
ver el desarrollo agricola.

Establecer tanto los proyectos
de Investigacibn como los de
Extensién sobre bases ciertas,
con prioridad en el estudio y
solucién de los problemas mas
importantes para mejorar la
produccion.

El Vigia Estanzuelano.
Una tradicién
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» Crear las facilidades pertinen-
tes para brindar adiestramien-
to en la formacion de los técni-
COs necesarios para los paises
de la Zona Sur.

La presencia de un calificado gru-
po interdisciplinario de técnicos y la
existencia de una cartera de pro-
yectos de investigacion, posibilitaron
la instrumentacién de un programa
de educacioén de posgrado a nivel
de "Magister Scientiae” en ganade-
ria y produccién de pasturas, con
becas para técnicos de las estacio-
nes experimentales agricolas de Ar-
gentina, Brasil, Chile, Paraguay vy
Uruguay.

En el periodo 1963-1967 se otor-
garon 40 becas y obtuvieron el gra-
do de “Magister Scientiae” 25 pro-
fesionales becados de la Zona Sur.
El desarrollo de los cursos estuvo a
cargo del personal internacional del
Centro, con la cooperacion del INTA
de Argentina y el Centro de Investi-
gacion y Ensefianza (CEIl) del lICA en
Turrialba.

Es de destacar que el Centro de
Investigaciéon y Ensefianza de la
Zona Templada, instalado en La
Estanzuela como parte integrante
de la Unidad de Ensefianza de la
Zona Sur del lICA, participd en una
accion pionera, al establecer en la
regién cursos a distintos niveles, que
posibilitaron que los participantes
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ampliaran su capacitacion, actuali-
zando su formacion profesional.

En 1962, la exitosa experiencia
en extension del Area Demostrati-
va de San Ramoén, pasod a depender
del CIAAB en La Estanzuela. En tor-
no al Centro se establecié un area
de desarrollo que cubrié dos sec-
ciones del Departamento de Colo-
nia, con una superficie de 79.000
hectareas distribuidas en 932 es-
tablecimientos agropecuarios.

Se efectud un relevamiento eco-
némico de la zona y también un es-
tudio de la comunidad rural y de de-
limitacion sociolégica de grupos.

La experiencia de La Estanzuela
en materia de capacitacion, tanto
en cursos de especializacibn como
de posgrado, marco una senda que
luego seria seguida por otros pai-
ses.
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A fines de la década del 60, el
lICA en Uruguay continué un proce-
so sostenido de cooperacion téecni-
ca en los aspectos de investigacion
y educacién agropecuaria de
postgrado, ampliando sus activida-
des a los temas de planificacion del
desarrollo agropecuario, estructura
agraria, programacion a nivel de fin-
cas y administracion rural.

De esta forma incluyé, en sus ac-
tividades de cooperacioén técnica, a
instituciones como la Oficina de Pro-
gramacion y Politicas Agrope-
cuarias (OPYPA) del Ministerio de
Ganaderia y Agricultura y el Institu-
to Nacional de Colonizacion (INC).

Una de las lineas institucionales
de accion promovidas por el lICA,
dentro de la proyeccion hemisférica
y humanista de la nueva etapa ini-
ciada en 1970, fue el apoyo a los
esfuerzos de los paises en los cam-
bios de la estructura agraria.

En Uruguay, el INC era el respon-
sable de dicho tema, por lo cual el
lICA apoyd, a solicitud del Gobierno,
el fortalecimiento de este organis-
mo mediante la cooperacion tecni-
ca para la creacion de un servicio
de extension en las colonias y el
fortalecimiento de la Division de Es-
tudios y Proyectos, a través de la
capacitacion de profesionales del INC
en cursos de crédito agricola, desa-
rrollo rural y reforma agraria.
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En 1968, conjuntameénte con el
Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID) y el Proyecto 206 de la OEA,
se dicté un curso teorico-practico
sobre “Capacitacion y elaboracion de
proyectos de subdivision de tierras”,
que dio lugar, posteriormente, al
ciclo sobre elaboracion y evaluacién
de proyectos que realizaron el BID y
el IICA a nivel hemisférico, siendo
conocido como “Ciclo de Cursos
PEPA" IICA-BID, referido a Prepara-
cién y Evaluacion de Proyectos Agri-
colas.

A principios de la década del 80,
el lICA retoma el apoyo al INC en lo
referente al uso, manejo y conser-
vacion de tierras y aguas mediante
una Carta de Entendimiento entre
el Ministerio de Ganaderia, Agricul-
tura y Pesca, la Universidad del Es-
tado de Colorado de los Estados
Unidos y el INC, concertando un pro-
grama de mejoramiento de riego y
de manejo de cuencas.

A comienzos de la década del 70,
el ICA brindd cooperacion técnica a
la OPYPA para fortalecer sus capa-
cidades en cuanto al analisis y dise-
fo de politicas agricolas, sistemas
de informacién para la comer-
cializacién y capacitacion de funcio-
narios en la elaboracion y evalua-
cién de proyectos de inversion
agropecuaria.
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Regién Noreste: Experiencia piloto
en Desarrollo Regional

La continuidad de cooperacion
técnica en el area de investigacion
agropecuaria, se promovio a partir
de 1870 en la Estacién Experimen-
tal “La Estanzuela” del CIAAB, al
incorporar la especializacion en Eco-
nomia Agricola, con el objetivo de
fortalecer el anéalisis econdmico de
los resultados de la investigacion del
CIAAB, teniendo como producto la
elaboracién de estudios de costos y
beneficios de la investigacion
agropecuaria y el estudio de empre-
sas ganaderas ubicadas sobre las
Areniscas de Tacuarembo.

Dentro de ese proceso de fortag

ecimiento institucional, el ICA rea-
iz6 trabajos conjuntos con la Direc-
cion de Investigaciones Econémicas
Agropecuarias (DIEA) del Ministe-
rio de Agricultura y Pesca, en apo-
yo a la actividad de muestreo y
la responsabilidad censal de esa
Direccion y en el disefio de mo-
delos de finca, considerando
diferentes niveles tecnoldgicos,
asi como en la aplicacion de
metodologias modernas para la
tipificacibn de empresas
agropecuarias con miras al anali-
sis y disefio de politicas sectoria-
les.

A mediados de la década de
1970, el lICA incorporé como tema
el Desarrollo Regional dentro de los
proyectos que se ejecutaban en el
pais. El 11 de mayo de 1976, el
Ministerio de Ganaderia y Agricultu-
ra firmé con el lICA un Convenio para
elaborar y ejecutar un Proyecto de
Desarrollo Regional Agropecuario,
financiado con recursos del Fondo
Simon Bolivar (FSB) que administra-
ba el lICA.

El Equipo Técnico del Convenio
MAP-IICA, elaboré una regiona-
lizacion agropecuaria del pais y las
autoridades nacionales identificaron
como prioritaria la Region Noreste,
que abarcaba los departamentos de
Tacuarembd, Rivera y Cerro Largo,
con el fin de realizar una experien-
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cia piloto en materia de planifica-
cién regional. Se realizé una encues-
ta socioeconémica para tener co-
nocimiento de la situacion de la re-
gién y orientar las acciones a se-
guir.

Una vez realizado el diagnéstico,
se preparé una propuesta de desa-
rrollo para la region, que se deno-
min6 Proyecto Agricola Integrado
(PAI). Se convocé para su elabora-
cion a un equipo de técnicos jove-
nes provenientes de la Facultad de
Agronomia (30 técnicos), junto con
especialistas experimentados de di-
versas reparticiones del Estado. Di-
cho proyecto prestd especial aten-
cion al fortalecimiento de las Ofici-
nas de Desarrollo Local de las tres
Intendencias involucradas.

El PAI consideraba proyectos de
inversion para el desarrollo econ6-
mico-productivo, de apoyo a la pro-
duccién y de servicios a la pobla-
cion, constituyéndose en un instru-
mento para promover el proceso de
expansién socioeconémica de la
region, de menor desarrollo relati-
vo y bajos indices en materia de edu-
cacion, salud y comunicaciones.

Asimismo, abarcé subproyectos
en Tacuarembd, Rivera y Cerro Lar-
go, promoviendo alternativas de pro-
duccién de alta rentabilidad. A con-
tinuacion se citan los mismos:
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Desarrollo Ganadero- Agricola.
Desarrollo Agricola-Ganadero.
Desarrollo Ganadero.
Desarrallo Citricola.

Forestal.

Riego y Desarrolio del Cultivo
del Arroz.

Apoyo a los Pequefios y Media-
nos Productores.

Apoyo a las Intendenciat



Como subproyectos de apoyo a
la produccion, se disefiaron los si-
guientes:

¢ Desarrollo Vial.

¢ Fortalecimiento de las Asocia-
ciones de Productores.

* Almacenaje.

* Unidades Asociativas de
Balneacion para Control de la
Garrapata.

Entre los instrumentos utiliza-
dos para la produccion agropecua-
ria, se promovio: el crédito integral,
la investigacion y asistencia técni-
ca, la capacitacion, la comunicacion,
la organizacion institucional y el se-
guro agricola.

Dentro de las actividades del PAI,
se realiz6 un diagnéstico sobre la
situacion de los pequefios y media-
nos productores de la Region No-
reste en los alrededores de las ca-
pitales departamentales. El caso
concreto de Tacuarembd dio lugar
al Proyecto de Desarrollo Agricola
de los Alrededores de Tacuarembd
(PDAAT), ejecutado con el apoyo del
IICA por el Departamento de Fomen-
to y Tecnificacion Agropecuaria de
dicha Intendencia, que promovid la
produccion e industrializacién de
cultivos oleaginosos (mani, girasol).
Este diagndstico dio origen al pri-

mer Proyecto Municipal (fuera dg

Montevideo) con asistencia financie-
ra internacional.

Intendencia de Tacuarembé:
Primer Proyecto Municipal

La accion del lICA, a través del
Convenio MAP-ICA (FSB), significo
un hito de importancia en la coope-
racion técnica del lICA en Uruguay,
ya que uno de los productos palpa-
bles fue la “capacitacién en servi-
cio” de numerosos profesionales
que hoy se destacan en las activida-
des del sector agropecuario del
pais.

El analisis de la ejecucion del
Convenio MAP-IICA (FSB), permite
identificar y destacar como resulta-
dos relevantes de la ejecuciéon del
mismo:

¢ La formacién de profesionales
universitarios.
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e La elaboracion de modelos
para la gestion de informacion
bésica agropecuaria.

¢ | adifusion de metodologias de
administracion rural.

¢ La elaboracion de proyectos de
inversién para el desarrollo
agropecuario y rural.

¢ La incorporacion de la nueva
tematica sobre Desarrollo Re-
gional y la concrecién de una
nueva forma de trabajo del lICA,
relacionandose directamente
con las autoridades locales.

A partir de la exitosa experiencia
realizada con el Convenio MAP-ICA
(FSB) a mediados de la década del
80, el IICA nuevamente incursiona
en proyectos para el Desarrollo
Regional. En esta oportunidad, se
brindé cooperacion técnica a la Coo-
perativa Agropecuaria de Agua para
Riego (CALAGUA) de la zona de Be-
lla Unidn, en un programa de desa-
rrollo agroindustrial y rehabilitacion
del riego -mas conocido como
VERNO- que tenia como objetivos:

racionalizar, diversificar € industria-
lizar la produccién agricola en la lo-
calidad para incrementar los nive-
les de ingreso de sus habitantes,
generar nuevos empleos y mejorar
la balanza de pagos del pais, a tra-
vés del aumento de las exportacio-
nes de productos no tradicionales.

A mediados de la década del 80,
el lICA continud apoyando y fortale-
ciendo a la OPYPA en la denomina-
da Metodologia de Indicadores de
Paridad del Comercio Exterior, para
el anélisis de los impactos de la
apertura que se estaba dando en la
region.

En los ultimos afos de la década
del 80, el lICA retomoé las activida-
des de apoyo a la investigacion
agropecuaria, cooperando con un
Especialista en Investigacion y Trans-
ferencia de Tecnologia con sede en
la Oficina en Uruguay, en los estu-
dios que realizd el Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca que
condujeron a la transformacién del
CIAAB en el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria, INIA.
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El nuevo gobierno democrético,
instaurado en Uruguay en 1985,
determiné prioridades para el sec-
tor agropecuario. Entre ellas, el apo-
yo a un enfoque regional de desa-
rrollo como el propugnado por el
ICA en las regiones Noreste y No-
roeste a través del Convenio MAP-
IICA (FSB) y el Proyecto VERNO.

En tal sentido, se puso énfasis en
privilegiar las organizaciones de pro-
ductores, en especial las de peque-
fos y medianos.

Dentro de ese enfoque y en el
marco del Programa Il del IICA, re-
ferido a la Organizacién y Adminis-
tracion para el Desarrollo Rural, se
impulsaron acciones para la
reconversion de la granja.

Para ello, se tuvo en cuenta el
diagnostico institucional del
subsector granjero realizado por la
actual OPYPA (por aquel entonces
DIPYPA) y estudios preliminares
sobre insumos para la elaboracion
de un Plan Director de la Granja del
sur del pais, realizado por técnicos
del IICA.

JUNTA NACIONAL DE LA GRANJA

El Acuerdo Bésico firmado por
el Gobierno de la Republica Oriental
del Uruguay con el lICA el 25 de
febrero de 1971 y aprobado el 8 de
julio de 1980 segun Ley 15.078,

46

faculté al lICA a celebrar convenios
y contratos con entidades naciona-
les con la finalidad de “facilitar y for-
talecer las actividades propias de
sus funciones en Uruguay”.

El 18 de noviembre de 1987, el
MGAP vy el lICA firmaron un conve-
nio cuyo objetivo general fue forma-
lizar los lineamientos de la coopera-
cion técnica que el Instituto brinda-
ria al MGAP para contribuir al desa-
rrollo rural del subsector granjero,
con el objetivo que éste mejore sus
esquemas de produccion, organiza-
cion, industrializacion y comerciali-
zacion, buscando incrementar los
ingresos y calidad de vida de la po-
blacién rural.

Las actividades a través de las
cuales se operacionalizd el conve-
nio, consistian en: la identificacion
de oportunidades de inversion, el
apoyo a la elaboracion de perfiles
de Proyectos de Inversién, apoyo a
la creacion de bases de datos con
informacién granjera, capacitacion y

Compromiso con la pequefia produccién




fortalecimiento de la Unidad de Eva-
luacion y Proyectos Agroindustriales
para la Granja (UAPAG) del MGAP,
y de otras Unidades Técnicas del
sector publico y no gubernamental.

Por esa época, el MGAP habia
definido entre sus prioridades de
trabajo la reconversion del sub-
sector granjero realizando ajustes
de tipo institucional. Es asi que el
23 de enero de 1990 y a partir de
la original UAPAG, la Ley N*®
16.105 dispuso la creacion de la
Junta Nacional de la Granja
(JUNAGRA), como la Unidad Ejecu-
tora N2 OB del MGAP, con la misién
de facilitar la relacién entre la de-
manda de los granjeros organiza-
dos y los diferentes servicios que
otorgaba el sector publico.

La JUNAGRA comenzd sus acti-
vidades el 2 de octubre de 1990,
promoviendo el desarrollo de la pro-
duccion, industrializacién y comer-
cializacion de los distintos rubros
que pueden ser producidos a nivel
del sector granjero. Asi surgi6 el
“Proyecto de Fortalecimiento
Institucional de Apoyo a la Granja”
del lICA, cuyo propdésito principal fue
el de fortalecer la gestion técnica y
administrativa de la JUNAGRA y de
las organizaciones gremiales rela-
cionadas, con el fin de promover,
orientar y apoyar el proceso de
reconversion granjero, incorporan-
do a los pequefios productores.

A fines de 1990, luego de tre/,

afos de ejecucion, se cumplié la
primera etapa del Proyecto IICA y
del convenio con el MGAP. Ante la
decision del Gobierno de continuar
con los temas de reconversion y de-
sarrollo de la granja, el lICA, bajo la
Representacion del Ec. Arnaldo Ve-
ras, firmd el 17 de diciembre de
ese afo, una Addenda al convenio
original con el Ministerio de Gana-
deria, Agricultura y Pesca, para se-
guir trabajando en este tema.

Esta primera etapa del proyecto
se concreto en las siguientes lineas
de accion:

¢ Relevamiento politico-institu-
cional del subsector granjero.

¢ Clarificacién de los problemas
que afectan al subsector y su
perspectiva de
solucion.

¢ Nueva estructu-
ra institucio-
nal al crearse la
JUNAGRA,
cuya sede se
ubicé en la ciu-
dad de Canelo-
nes como poli-
tica de descen-
tralizacion del
MGAP.

Lo grania: |
Produccién intensiva
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* Apoyo a organizaciones de pe-
quenos productores en la iden-
tificacion, elaboracién y ejecu-
cion de proyectos piloto de in-
version, orientados a recon-
vertir los sistemas de produc-
cién para acceder a nuevos
mercados.

¢ Capacitacion del personal téc-
nico de la original UAPAG del
MGAP, asi como de técnicos y
dirigentes de organizaciones de
productores.

e Desarrollo de un proceso de
preinversion e inversion para la
granja y elaboracion de un in-
ventario de proyectos y progra-
mas de inversion y de produc-
tores.

¢ Fortalecimiento de las organi-
zaciones de 22 y 32 grado.

El ICA reformulé una segunda
etapa del proyecto, para lo cual tuvo
en cuenta dos aspectos sumamen-
te importantes de la politica de go-
bierno:

1. La decision del gobierno de in-
corporarse al proceso de inte-
gracion regional (MERCOSUR),
que implicaba un mercado co-
man a partir de 1995 y una
desgravacion arancelaria pro-
gresiva.
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2.La decision del MGAP de
reconvertir y modernizar al sec-
tor granjero hacia los merca-
dos externos, incorporando a
pequefios y medianos produc-
tores.

La granja volcaba su produccién
fundamentalmente al mercado in-
terno. Pero la politica de gobierno
adoptada, significaba que aquellos
productores que no alcanzaran de-
terminado grado de competitividad
verian dificultado su acceso a los
mercados internacionales. Por
tanto, el proyecto de IICA tendi6 a
fortalecer la capacidad de la
institucionalidad granjera para
prestar adecuadamente los servi-
cios que los productores granjeros
demandarian en su reconversion.

Las modalidades de cooperacion
utilizadas fueron: la capacitacion a
técnicos de la JUNAGRA y a pro-
ductores, el apoyo directo al sector
productivo y la intermediacion téc-
nica, ademas de las acciones que
se realizaron a nivel de las organi-
zaciones de productores, especial-
mente en los aspectos de organiza-
cion y capacitacion.

Los beneficiarios del Proyecto de
Fortalecimiento Institucional de apo-
yo a la granja en Uruguay fueron la
totalidad de productores del sector,
congregados en torno a la institu-



cionalidad publico-privada a la cual se le brindd el apoyo. Ese universg
estaba representado por aproximadamente 11.000 pequefios y medianos -
productores y agroindustriales, que producian y/o industrializaban comer-
cialmente: fruta de hoja caduca, hortalizas, miel, flores y animales de gran-

ja, entre otros.

El apoyo brindado por el lICA a la JUNAGRA en este proyecto, implicé un
cumulo de actividades que tuvieron importantes resultados al momento de
realizar una evaluacion.

Por citar algunos:
e Se fortaleci6 la institucionalidad del sector granjero.

e Se desarrollaron y fortalecieron me-
canismos de transferencia de tecnologia
a lo largo de toda la cadena.

¢ Se identificaron y estudiaron los posi-
bles mercados para los productos uru-
guayos, mediante viajes de reconocimien-
to, intercambio de experiencias y asis-
tencia técnica en aspectos especificos
de comercio.

e En el afo 1993 se brindé coopera-
cion técnica al MGAP en la elaboracion
del “Programa de Reconversion de la
Granja” financiado por el Fondo Nacional
de Preinversion (FONADEP), en el que participaron un sinnumero de
técnicos nacionales e internacionales, especialistas en los diversos
rubros, mercados y comercio del sector granjero. El objetivo general
fue el de lograr un efectivo mejoramiento en la competitividad del
subsector granjero que permitese ocupar una posicion privilegiada en
el abastecimiento interno y aumentar el acceso a mercados externos,
garantizando, de este modo, la sustentabilidad de las empresas gran-
jeras desde el punto de vista tecnolégico, econémico, social y ambien-
tal. Este Programa dio origen al PREDEG.

JUNAGRA/IICA: Alianza perdurable
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Reconversién de la granija

Entre otras acciones en apoyo a
la Granja puede citarse el Convenio
con el Instituto Nacional de
Vitivinicultura (INAVI) para apoyar la
transferencia de tecnologia al sec-
tor vitivinicola, lo que influy6é en la
insercion que los vinos uruguayos
han tenido -en los ultimos tiempos-
a nivel internacional.

También se ejecuté un importan-
te acuerdo entre el MGAP y el Insti-
tuto Nacional de Desarrollo Agrope-
cuario (INDAP) de Chile, a partir del
cual se canaliz6 el intercambio de
varias experiencias entre producto-
res de ambos paises.
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El lICA tiene una vasta experien-
cia en la realizacion de acciones
regionales en el Area Sur. En el
campo de la investigacion agricola,
desde finales de la década del 60
comenzaron a promoverse activi-
dades de intercambio entre Argen-
tina, Brasil, Chile, Paraguay y Uru-

guay.

PROCISUR

Los inicios del PROCISUR, cono-
cido inicialmente como Programa
Cooperativo de Investigacion Agri-
cola del Cono Sur, se remontan al
28 de febrero de 1978 cuando se
suscribié el Convenio lICA-Cono Sur-
BID, firmado entre los gobiernos de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay, y donde el BID
aportd recursos financieros mien-
tras que el lICA desempefi6é un pa-
pel técnico-administrativo.

Este mecanismo basado en el
apoyo reciproco, trabajo cooperati-
vo y realizacién de acciones conjun-
tas, tenia como objetivos:

¢ Consolidar y fortalecer la inves-
tigacién creativa.

e Cooperar en la transferencia
de tecnologia y conocimientos
de otros paises y Centros Inter-
nacionales de Investigacion.
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¢ Apoyar los esfuerzos de la in-
vestigacion adaptativa.

¢ ntensificar el intercambio de co-
nocimientos, experiencias y ma-
teriales entre paises con con-
diciones menos heterogéneas.

e Encontrar la solucién para pro-
blemas comunes.

¢ Desarrollar soluciones integra-
das.

En una primera etapa del
PROCISUR, que se extendid desde
su creacién hasta 1992, se poten-
ciaron en la region los logros de la
llamada Revolucién Verde, a través
de un fluido intercambio de conoci-
mientos y experiencias que fortale-
ci6 la investigacion en los principa-
les rubros de cereales, oleaginosas
y bovinos. Esta accién de coopera-
cién tuvo efecto positivo sobre la pro-
ductividad de los cultivos de trigo,
maiz y soja a nivel regional,
demostrandose, asimismo,
muy altas tasas de retornos
a las inversiones -superio-
res al 100% en prome-
dio- en las investigacio-
nes de estos rubros.
Casi 8.500 funciona-
rios fueron capacitados
en esta etapa.

El Dr. Edmundo
Gastal, quien fuera el




constructor e ideélogo
PROCISUR desde 13980,
llecié a inicios de 1990 m
tras ejercia el cargo de
cretario Ejecutivo.

A partir de 1993 y p
espacio de un quinquen
(1993-1997), el mode
que estaba orientado des
de la oferta por los rubro:
productivos, se concentr¢
en fortalecer las capack
dades cientifico-tecnologi-
cas en un conjunto de
areas estratégicas, a tra-
vés de la creacioén de cin-
co subprogramas en:
a) recursos geneéticos; b)
biotecnologia; c) recur-
sos naturales vy
sostenibilidad agricola;

d) agroindustria y e) de-
sarrollo institucional.

A fines de los 90
(1998-2000), el PROCISL
consolid6 la apertura de ¢
institucional, insertandolo e er viu-
que regional para afrontar el desa-
fio de acceder a los mercados mun-
diales. A través del reforzamiento
en la ejecucion de los proyectos mul-
tinacionales se alcanzaron resulta-
dos importantes en algunas areas.
Asi, por ejemplo, se difundio el uso
e la biotecnologia en la produccién

.2 plantas de alta calidad genético-
anitaria; se incrementé en un 30%

la capacidad de produccién de plan-
tas micropropagadas y se aumento
en un 85% la transferencia de vitro-
plantas a campo. Otros logros fue-
ron el desarrollo de herramientas
para la priorizacion de la investiga-
cion vy la elaboracién de escenarios
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para identificacion de demandas
agroindustriales.

A partir de 1998 y con finan-
ciamiento del BID, se ejecut6 el Pro-
yecto Global, a través del cual se
profundizé la apertura a los secto-
res publico y privado, tanto por el
lado de la demanda como de la ofer-
ta tecnolégica, creando las bases
para concretar alianzas estratégicas
y conformar redes de innovacion
gue superan los limites de la propia
regién. En este periodo se manejo
una cartera de 17 proyectos, efec-
tuédndose la capacitacion de 1.500
técnicos.

Con la firma de un nuevo conve-
nio, el PROCISUR se ha consolida-
do como un mecanismo que articu-
la y promueve la integracion y
cooperacion tecnoldgica del agro-
negocio regional encima de aque-
llas areas-problema que son rele-
vantes para fortalecer la compe-
titividad internacional, tomando en
cuenta las demandas ambientales
y favoreciendo la inclusion social.

Dispone de dos importantes vias
gue se incentivan mutuamente y son
complementarias. Por un lado, ac-
tla como bisagra tecnologica del
MERCOSUR vy, por otro, explota la
escala tecnolégica regional que lle-
va a la disminucién de costos y
aglutina oferta, integrando capaci-
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dades/competencias, infraestruc-
tura y masa critica a nivel de la
region. Con este enfoque, el
PROCISUR se ha propuesto cana-
lizar su accién en cinco ejes de
innovacion:

¢ Concretar “saltos tecnologicos”
de competitividad.

¢ Asegurar la calidad de las ca-
denas agroalimentarias.

¢ (Garantizar la sustentatibilidad
ambiental.

¢ Expandir el desarrollo de la agri-
cultura organica.

¢ Fomentar la reinsercion com-
petitiva de la pequefa empre-
sa.

La estrategia actual de este Pro-
grama Regional involucra: la pros-
peccion tecnologica; una amplia
articulacion y capacidad de movili-
zacion de los actores; funciones de
monitoreo de oportunidades y com-
petencias; organizacion de platafor-
mas tecnoldgicas; desarrollo de
redes de innovacion y proyectos
cooperativos; incorporacion de me-
canismos especificos de finan-
ciamiento; servicio de apoyo a la in-
novacion; difusion de informacion y
conocimientos; y evaluacién conti-
nua.



SANIDAD
AGROPECUARIA REGIONAL

Desde Uruguay se colabord en las
instancias de concertacion entre los
paises del Cono Sur para la elimina-
cion de las trabas fitosanitarias no
justificadas en el comercio agricola
regional y para el desarrollo de ac-
ciones orientadas a subsanar pro-
blemas de ese caracter.

Estas actividades se cumplieron
a través del proyecto multinacional
“Fortalecimiento de los Servicios
Nacionales de Sanidad Vegetal para
facilitar el intercambio comercial de
productos agricolas en los paises
del Area Sur”, cuya sede se radico
en la Oficina del lICA en Uruguay.

El IICA propici6 el establecimien-
to de adecuadas bases institu-
cionales para desarrollar acciones
conjuntas efectivas de prevencion y
combate de problemas fitosani-

Sanidad, un Grea clave
para la modernizacién de la agricultura

tarios, evitando el ingreso o disemi—%

nacién de nuevas plagas que pudie-
ra afectar tanto a las economias na-
cionales como los intereses regio-
nales, resintiendo la competitividad
de los paises del area.

Este proyecto promovid la
estructuracion y consolidacion del
Comité de Sanidad Vegetal del Cono
Sur (COSAVE) que, con la asisten-
cia y cooperacion técnica del lICA,
activd la adecuacién de la legisla-
cion fitosanitaria vinculada al co-
mercio agricola, la revision de las
bases técnicas de las restricciones
cuarentenarias vigentes y la depu-
racion y actualizacion de los catélo-
gos de plagas nacionales y los lista-
dos de plagas de importancia para
la region.

El proceso de uniformidad
fitosanitaria auspiciado por el lICA
fue efectivo y, a partir de julio de
1992, se implanto el uso del Cer-
tificado Fitosanitario Unico estan-
darizado para la regién, y se esta-
blecid un Registro Regional de fun-
cionarios autorizados para la emi-
sion del documento, elimindndose
la exigencia del visado consular.

El primero de enero de 1993
entraron en vigencia las nuevas
bases técnicas y operativas para
controles fitosanitarios Unicos en los
pasos de frontera entre los paises
del MERCOSUR.
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ACCIONES
EN DESARROLLO RURAL

Especial mencion debe hacerse
del Programa Cooperativo en Desa-
rrollo Rural de los paises del Area
Sur (PROCODER), a través del cual
se involucraron los subsectores de
pequenos y medianos productores

. granjeros de la region. Este conve-
ﬁnio facilitd el intercambio de corto
tiempo de técnicos, entrenamiento
en servicio, disefio conjunto y ejecu-

Protagonistas del desarrollo rural

En el &mbito de la Sanidad Ani-
mal, el lICA apoybé la elaboracion de
un proyecto para la obtencién de
recursos del Fondo Financiero para
la Cuenca del Plata (FONPLATA), a
fin de fortalecer las actividades del
Centro de Investigaciones Veterina-
rias “Miguel C. Rubino” en el area
diagndstica y también en el control
de biolégicos y farmacos. Asimis-
mo, el Instituto cooper6 en todas
las etapas que culminaron con la
construccién del nuevo Centro.

En esta materia, el lICA siguid
apoyando las actividades de los
organismos especializados del
MGAP y en 1996 coopero en la su-
pervision de la construccion de la
nueva estacion cuarentenaria del
Ministerio, prevista en el proyecto
BID para la erradicacion de la fiebre
aftosa.
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cion de proyectos especificos, jor-
nadas técnicas, intercambio de
métodos, sistemas operativos y
material técnico y de divulgacion.

JUVENTUD RURAL

El tema del joven rural se remon-
ta a los comienzos del lICA en Uru-
guay con el desarrollo del Progra-
ma 39 y el Area Demostrativa de
San Ramén. Asimismo, el Fondo
Simoén Bolivar y todo el trabajo des-
plegado en la region noreste se tra-
dujo en un gran namero de beca-
rios jovenes.

Entre los afios 1991 y 1993, el
IICA apoy6 el proceso previo a la fun-
daci6n de la Red de la Juventud Rural
del Cono Sur (REJUR) y, a partir de
1994, el desarrollo de la misma.
Esta y otras iniciativas generadas a
lo largo del continente contribuyeron
a la conformacion de la Red Latino-



americana de Juventudes Rurales
que tiene como objetivos generales:

¢ Promover para las organizacio-
nes de jévenes rurales, servi-
cios de capacitacion, informa-
cion e intercambio.

e Promover un mayor conoci-
miento sobre la juventud rural
del continente y sus experien-
cias.

MUJER RURAL

La teméatica de la mujer rural fue
objeto de la atencién del lICA desde
inicios de la década del 50.

En 1990 existia en el Uruguay la
Red de Mujeres Rurales, integrada
por delegadas de grupos femeninos
del &rea lechera, otros rubros pro-
ductivos, Manos del Uruguay y tam-
bién grupos sociales.

PE e 3

Esta Red solicitd apoyo al ICAen” - »
materia de capacitacion e informa-

cion.

Con el financiamiento del BID, el
lICA desarroll6 el programa “Anali-
sis de la Politica del Sector
Agropecuario frente a la Mujer Pro-
ductora de Alimentos”, que abarco
la realizacion de estudios en todo el
continente. Como resultado del tra-
bajo elaborado para Uruguay, se
generaron un conjunto de recomen-
daciones que apuntaban a: la crea-
cién de sistemas de informacion que
permitieran viabilizar el aporte de
la mujer; sensibilizaciéon de su pro-
blematica y capacitacion; acceso al
crédito; generacion y transferencia
de tecnologia con perspectiva de
género; participacion de la mujer en
los procesos de comercializacion y
fortalecimiento institucional con red
de puntos focales.

Muier rural: Una visién hemisférica
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Capitulo VIII - La Agenda Futura

Como surge de los capitulos pre-
cedentes, en 50 afios de perma-
nente actividad en el Uruguay, el lICA
ha desarrollado una accién tenaz y
sin pausas, abarcando una teméati-
ca relevante para el desarrollo
agropecuario, através de multiples
emprendimientos.

En todas y cada una de las eta-
pas, la premisa fundamental ha sido
interpretar los cambios en el con-
texto y apoyar las prioridades que
para el sector agropecuario y rural
establecieron los diferentes gobier-
nos.

A efectos de tener una clara per-
cepcion acerca de la imagen que
los clientes y beneficiarios del lICA
tenian sobre la labor desarrollada
en el pais en los ultimos afos, y
poder conocer al mismo tiempo las
principales tareas a desarrollar en
el futuro, se realiz6, en mayo de
2002, una encuesta de opinién. La
misma fue enviada a las principa-
les unidades asesoras y ejecutoras
del MGAP, funcionarios de gobier-

nos departamentales, entidades

gremiales y representantes del sec-
tor privado. Del anlisis de la infor-
macion recogida es posible extraer
las siguientes conclusiones:

1. El lICA es conocido dentro del

espectro de actores relevantes
de la agricultura uruguaya.
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2. Existe satisfaccion, en términos

generales, por la labor que el
[ICA ha desarrollado en los ulti-
mos afios, demandandose, en
algunos casos, una mayor ade-
cuacion a la realidad nacional.

. El fortalecimiento de las accio-

nes de cooperacién técnica
debe ser el objetivo principal
de la labor del lICA y la admi-
nistracion de recursos, un ser-
vicio mas dentro de una gama
de modalidades de coopera-
cion.

.En términos prospectivos,

Desarrollo Rural Sostenible es
el darea tematica mas deman-
dada y Capacitacion el instru-
mento mas requerido.




5. Se sefiala la necesidad de te-
ner una mayor presencia en el
territorio nacional.

6. Se enfatiza la importancia de
la presencia hemisférica del
lICAy de la realizacion de ac-
ciones regionales que comple-
menten las nacionales.

Todo ello se traduce en un con-
junto de premisas para reposicionar
al lICA en Uruguay y mantener su
vigencia en el nuevo contexto:

1. Contar con una cartera de pro-
yectos solida y que responda a
las reales necesidades del pais.

2. Fortalecer la capacidad de con-
vocatoria del lICA para discu-
tir, sobre bases técnicas, los
temas estratégicos de la agro-
pecuaria uruguaya.

3. Promover sinergia entre las
acciones nacionales con aque-
llas que se realizan a nivel re-
gional y hemisférico.

4. Rendir cuentas de la accion
institucional a traves de un pro-
ceso de diadlogo y consulta con
las contrapartes del lICA.

5. Modernizar los procesos ad-
ministrativos sobre bases de
transparencia y calidad en la
gestion.

Este planteo estratégico quedg

reflejado en la Agenda de Coopera- *

cidén Técnica del lICA en el Uruguay
para el periodo 2002-2006 que,
como resultado del proceso con-
sultivo que incluyé la realizacion de
la citada encuesta de opinion, per-
mitié definir un conjunto de areas
estratégicas donde se concentrara
el grueso de los recursos disponi-
bles:

1. Politicas, Comercio y Agrone-
gocios, a través del fortaleci-
miento de la capacidad nego-
ciadora de Uruguay y del mejo-
ramiento de la competitividad
de las principales cadenas
agroproductivas. A tal efecto,
se promovera una efectiva si-
nergia entre acciones a nivel
nacional y regional.

2. Desarrollo Rural Sostenible,
tratando de vincular las nece-
sidades de los productores que
habitan el espacio rural, con la
oferta de instrumentos de
financiamiento para el desarro-
llo. Con tal propésito, se reali-
zaran ejercicios de planificacion
estratégica bajo un enfoque te-
rritorial del cual surgiran pro-
yectos regionales de transfor-
macion productiva.

3. Educacién y Capacitacion, me-
diante el disefio de una estra-
tegia de formacion de recursos
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humanos que interprete los
cambios estructurales en cur-
so en el sector agropecuario.
Para ello, se constituird un foro
nacional que convoque e inte-
gre a las principales institucio-
nes comprometidas con el
tema.

. Innovacién Tecnologica, contri-

buyendo a mejorar la capaci-
dad de gestion de las institu-
ciones relacionadas con la in-
vestigacion y desarrollo de nue-
vas tecnologias.

.Sanidad Agropecuaria e

Inocuidad de Alimentos, apo-
yando al pais en el desarrollo
de mecanismos de armoniza-

cién de las medidas sanitarias
y fitosanitarias en el comercio
internacional, promoviendo el
dialogo entre Uruguay y el res-
to de los paises de la region.

El propésito central que anima la
realizaciébn de estas acciones es
apoyar al Gobierno en la definicion
de una nueva institucionalidad pi-
blico-privada para su sector
agropecuario, que esta llamado a
desempenfar, una vez mas, un pa-
pel estratégico en la reactivacion
econdmica del pais.

Al igual que en otras ocasiones,
el lICA refuerza su compromiso con
la gente de campo y renueva su fe
en el futuro de Uruguay.

Capitulo VIl - La Agenda Futura

Conmemoracién de los 50 afos del IICA en Uruguay, con la presencia de los ex ministros de Ganaderia que apuntalaron la
gestion del Instituto. Presidieron el acto el Sr. Presidente de la Republica, Dr. Jorge Batlle, el Ministro de Relaciones Exteriores,
Dr. Didier Opertti, y el actual Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Ing. Agr. Gonzalo Gonzélez
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Ministros de Ganaderia, Agricultura y Pesca// 4/

a partir del afno 1952

Nombre

Dr. Luis A. Brause

Sr. Juan T. Quilice

Dr. Ramén Bado

Dr. Amilcar Vasconcellos

Sr. Joaquin Aparicio

Sr. Carlos W. Puig

Sr. Wilson Ferreira Aldunate
Sr. Manuel Flores Mora

Dr. Carlos Frick Davie

Sr. Jaime Montaner

Sr. Juan M. Bordaberry

Sr. Benito Medero

Ing. Agr. Hector Alburquerque
Ing. Agr. Julio Aznarez

Dr. Estanislao Valdés Otero
Sr. Jorge Ledn Otero

Ing. Agr. Juan C. Cassou

Ing. Agr. Félix Zubillaga

Ing. Francisco Tourreilles (a.i.)
Sr. Carlos Mattos Moglia

Ing. Agr. Roberto Vazquez Platero
Ing. Agr. Pedro Bonino Garmendia
Ing. Agr. Alvaro Ramos Trigo
Dr. Juan A. Ramirez (a.i.)

Dr. Pedro Saravia Fratti

Ing. Agr. Gonzalo Cibils

Tec. Agrop. Carlos E. Gasparri
Sr. Sergio Chiesa

Dr. Ignacio Zorrilla de San Martin
Sr. Luis Brezzo

Ing. Agr. Juan Notaro (a.i.)
Ing. Agr. Gonzalo Gonzalez

Periodo

1951 -
1952 -
1955 -
1955 -
1957 -
1958 -
1963 -
1967 -
1968 -
1969 -
1969 -
1972 -
1974 -
18976 -
1977 -
1978 -
1979 -
1981 -
1981 -
1981 -
1985 -
1986 -
1980 -
1983 -
1993 -
1994 -
1985 -
1998 -
1989 -
1999 -
2000 -
2000 -

1952
1955
1955
1957
1959
1963
1967
1968
1969
1969
1972
1974
1975
1976
1978
1979
1881
1981
1881
1985
1986
1980
1983
1993
1994
1985
1998
1999
19899
2000
2000
a la fecha
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Representantes del lICA en Uruguay
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Nombre

Ing. Agr. Manuel Elgueta

Dr. José Marull

Ing. Agr. Manuel Elgueta

Ing. Agr. Manuel Rodriguez Zapata
Dr. Carlos S. Schlottfeldt

Ing. Agr. Emilio Montero

Ing. Agr. Alejandro Mac Lean, a.i.
Ing. Agr. Norberto Pasini

Ing. Agr. Emilio Montero

Ing. Agr. José Barrios, a.i.

Ec. Arnaldo |. Veras

Ing. Agr. Ernani Fiori

Ing. Agr. Guillermo Toro, a.i.

Dr. Toméas Mulleady

Ing. Agr. Héctor Barreyro, a.i.

Dr. Manuel Otero

Periodo

1952
1955

1963
1977
1978
1980
1981
1982
1986
1988
1985
1996
1998
2002
2002

1857 -

1954
1956
1962
1977
1977
1979
1981
1881

-1987

1987
1995
1996
18997
2001
2002
a la fecha



Personal Emérito del IICA en Uruguay ﬂ

Ing. Agr. Alejandro Mac Lean
Ing. Agr. Emilio Montero
Dr. Hernan Caballero

Ing. Agr. Ignacio Ansorena

Ing. Agr. Manuel Rodriguez Z.

Lic. Maria Dolores Malugani
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Funcionarios del IICA en Uruguay

Personal Técnico
Manuel Otero
Arnaldo Chibbaro
Roberto Bocchetto

Virginia Bado
Denise Chifflet
Alvaro Ramos
Néstor Eulacio
Daniel Espindola

Cecilia Gianoni

Personal de Apoyo
Rosa Waldman
Mary Bidart
Susana Bujosa
Gabriel J. Sastre
Bernardo Pérez

Andrés de Sosa

Maria Eugenia Pérez

Gladys Fernandez
Laura Toledo

Carla Sanchez
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Representante

Especialista Regional en Comercio y Agronegocios
Especialista Regional en Tecnologia e Innovacion y
Secretario Ejecutivo - PROCISUR

Especialista en Desarrolio Rural

Administradora

Consultor

Consultor

Consultor

Asistente Técnica en Programacion y Gestion -
PROCISUR

Secretaria Principal

Secretaria

Secretaria

Técnico Contable y Financiero
Asistente de Oficina

Soporte Informatico

Asistente Operativo - PROCISUR
Asistente en Gestion - PROCISUR
Recepcionista

Asistente FONTAGRO



Funcionarios del ICA en Uruguay - 2002:
Protagonistas de un nuevo tiempo






Esta publicacion incluye disefios realizados a partir de obras
del artista uruguayo Philip Davies.

Philip Davies nace en Montevideo en 1958. Recibe su titulo
de Ingeniero Agrénomo en 18978. En 1971 inicia su formacién
como artista plastico en el Taller de José Arditti. Caracterizan su
pintura los paisajes de campo.

Este libro se terminé de imprimir
en el mes de diciembre de 2002
en Imprenta Boscana S.R.L.
Cerrito 720 - Tel.: 900 66 08
Deposito Legal: 325.988
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