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ADVERTENCIA

El Curso ha sido programado por su organizador, don Iv&n Franco
Pazols, en cinco unidades, correspondi&ndonos participar en la
cuarta y en la quinta, que es una mesa redonda.

Dentro de la cuarta unidad se exponen:

1.
2,
3.
4.

Elementos generales de planificacidn, por Franco y Tonina
Planificacidn a nivel sectorial, por Tonina y Wild
Planificacién a nivel predial, por Tonina

Planificacidn de la produccidn en un predio, en base al de-
sarrollo de un caso tipo.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

4.6
4.7
4.8
4.9

Tipificacidn del caso, por Franco e Hidalgo
Plan de cultivos, por Franco

Determinacién de rotaciones, por Hidalgo
Requerimientos de insumos, por Tonina

Costos de produccidn por rubro (principales rubros de la
regifn), por Franco

Presupuestos de necesidades de insumos, por Tonina
Presupuesto de caja, por Tonina
Plan de financiamiento, por Tonina

Evaluacidn econfmica del plan propuesto, por Tonina, Hidalgo
y Franco
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I.

GENERALIDADES SOBRE PLANIFICACION

La planificacibn, es un intento organizado e inteligente para selec
cionar las mejores alternativas disponibles para lograr metas especificas,
segiin la Sociedad Interamericana de Planificacién.

Planear es, en esencia, relacionar lo que se tiene con lo que se
quiere en funcién del tiempo y de las restricciones.

La planificacidn como técnica (Martner) utiliza de ciertos "princi
pios", se hace a través de un 'proceso” y produce como resultado un "pro
grama', se completa su ciclo en la ejecucibn del proyecto.

Algunos principios son: racionalidad econdmica, causalidad (varia
bles), universidad, unidad, previsién, continuidad, etc.

El proceso comprende: formulacién, discusidén o aprobacidn, ejecu-
cidn, control y evaluacidn.

Programa es un documento donde se organizan o valoran las activida
des a ejecutar emergentes del plan.

Segin su érea de aplicacidn se reconocen las siguientes planifica-
ciones:

Sectorial: relativa a diversas ramas de actividades, comienza con
la global y diferencia sectores agricolas, mineros, industriales, de pro
ductos, de insumos, etc., pudiendo considerfrsela vertical.

gzonal. es geogréfica, horizontal, relacionada con &reas superfi
ciales, por ejemplo: nacional, regional, provincial, comunal, predial.

Funcional: alimentacidn, agroindustrial, agrocomercial, etc.
Ejecutiva: orientativa, indicativa, normativa e impositiva.
Estratégica: por razones de seguridad nacional.

A los efectos de la aplicacidén de un programa se definen:
Politicas. Arte para seleccionar entre cursos de accién el m8s ade

cuado para lograr el objetivo. Es una guia del pensamiento que permite
tomar decisiones congruentes con el objetivo.
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II.

Estrategia. Empleo de medios para lograr el objetivo y el arte de
utilizarlos.

El proceso de planificacién puede resumirse asi:

1° Definicidn clara y concreta de aquello que se desea alcanzar, es decir
del objetivo. Deben ser intercompatibles.

2° Desagregar dicho objetivo final o global en objetivos intermedios, fi
jados en el tiempo y cuantificados, denominados metas.

3° Conocer los recursos disponibles, los necesarios para alcanzar el ob-
jetivo y hacer el balance que permita estimar los requeridos adicio-
nalmente. Debe existir congruencia entre el objetivo y los recursos.

4° Elegir la politica a utilizar, por ejemplo, de pleno empleo, de pre-
cios, de intervencionismo, etc.

5° Describir las estrategias posibles y clegir aquella m8s conveniente
para la situacidn.

6° Elaborar el programa donde se detalla la organizacién del personal,
el equipo y capital necesarios, los plazos previstos, etc. Se concre
tan organigramas, cronogramas, flujogramas, etc.
A continuacidén, un ejemplo de planificacidn sectorial permitiré
aplicar estos principios.

PLANIFICACION SECTORIAL

A los efectos de ejemplificar este tema, se seguirf el modelo utili
zado por la Oficina del IICA en Chile para elaborar su plan de accibn a
nivel del Pais. Se basa en el conocimiento de los objetivos, politicas y
estrategias nacionales, junto con los objetivos, politicas y estrategias
propuestos por las naciones al propio IICA.

El objetivo global nacional es el desarrollo en términos econémicos
y sociales. Puede definirse por desarrollo la disminucidn de la brecha
entre las necesidades razonables de la poblacidn y su satisfaccién.

El desarrollo puede desagregarse en dos direcciones: sectorial o
regional. En el primer caso se toma el sector rural como un todo y por
oposicién al sector urbano. Dentro del rural se desglosa entre agropecua
rio (recibe m&s del 50% de sus ingresos o utiliza m&s del 50% de su traba
jo en el campo) y no agropecuario.
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El sector agropecuario se puede subdividir, atendiendo a sus produc

tos en:

cerealero (trigo, cebada, etc.)

chacarero (maiz, porotos, garbanzos, etc.)

frutfcola (de hojas caducas, de hojas perennes, etc.)
viticola (vid para vino y para mesa)

hortfcola (extensiva e intensiva)

ganadero vacuno

ganadero ovino

ganadero caprino

se tienen en cuenta los insumos se reconocen:

de riego
de secano
primitiva
tecnificada

Finalmente, ateniéndose al nivel de agregacién puede hablarse de:

El

venta en verde, al barrer o en potrero
venta en bodega

venta en centro de consumo

tipificada o seleccionada

acondicionada (sacos o cajas)

elaborada (desecada, pulpa, jugos, etc.)
industrializada (uso directo al consumidor)

Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario es orientativo en cuan

to establece las reglas del juego: economfa social de mercado. Su poll'
tica es de libre competencia y su estrategia el apoyo a la empresa priva

da.

En

el aspecto sectorial pone su &nfasis en los productos e insumos,

por ejemplo, se consideran definidos los siguientes programas:

ganadero

fruticola para exportacidn

horticola para exportacidn

de bandas de precios para ciertos productos de amplxa difusidn
predial

de conservacidn de los recursos naturales renovables

de forestacidén y reforestacidn

de riego

de empleo de la mano de obra.
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I1I.

Esta polftica sectorial se desagrega geogr&ficamente a nivel regio
nal, provincial, de consumo y de proyecto, entendiendo por &ste un &rea
involucrada en un plan de accidn concreto. Por ejemplo el proyecto de
riego Maule Norte, el proyecto Bfo-Bio, el proyecto Rengo, etc.

Se considera la regidn como el punto donde se cruzan la planifica-

cién nacional y sectorial con la microplanificacién efectuada a nivel
predial.

PLANIFICACION PREDIAL

1. Pasos previos.

Si se sigue el orden adoptado en este curso, partiendo de las
planificaciones nacional, sectorial y regional, hasta llegar a pre
dial, se suponen tres trabajos previos a la formulacién de esta ﬁlti
m.

A. Delimitacibén de &reas homogéneas de produccidn, llamada también
regionalizacidn agropecuaria o sectorizacidn para investigacio-
nes de administracidn rural.

B. Tipificacidén de empresas, su objetivo es identificar las empresas
o predios tipicos o modales, es decir los representativos de las
condiciones homogéneas de produccién. La técnica m&s simple se
basa en el cruzamiento de dos variables en una tabla de doble en
trada. Una de las variables suele ser la superficie agrupada ar
bitrariamente, la otra variable suele ser el o los cultivos pr1n
cipales, pudlendo usarse también tenencia, equipo b&sico, método
de produccidn, etc. Adem8s hay métodos estadisticos-matemiticos.

C. Estimacidn del tamafio minimo del predio econdmicamente viable.

A tal efecto se puede utilizar la descripcidn de ingresos totales
junto con costos fijos y variables del predio tipo. En una sim-
ple gr&fica con las tres rectas correspondientes se determina el
punto de equilibrio entre ingreso total y costos totales, que ubi
can cierta superficie mfnima para el nivel tecnoldgico teniendo
en cuenta en la descripcién del caso. El estudio deberfa llevar
a calcular la dimensidn Sptima de la empresa.






2.

3.

Planificacidn o programacidn predial

A nivel predial se consideran términos sinénimos, aunque el pri
mero es m&s amplio y el segundo m&s detallado.

Los autores coinciden en que hasta el presente es casi imposi-
ble presentar la teorfa de programacién como una unidad metodolégica,
principalmente porque sus diversos métodos se originaron por la teo-
ria econémica, por la estadistica matem&tica, por acciones de guerra
y transporte, etc.

La planificacidn predial exige una cierta merma en la libertad
para tomar decisiones por un aumento de seguridad en los resultados,
siempre que se ajuste a las demandas del mercado.

La planificacién predial utiliza como t&cnicas mfs difundidas
las siguientes:

A. Presupuesto, método de aproximaciones sucesivas al Sptimo. De
elaboracién manual y fécil de realizar conjuntamente con el pro
ductor.

B. Planeamiento programado o por el margen bruto. Puede llegar,
bien aplicado, a alcanzar el Sptimo. Es relativamente f8cil de
elaborar juntamente con el productor, permitiendo analizar y
comprender principios té&cnico-econdmicos a través de su ejecu-
cién metddica.

C. Programacidn lineal, es de optimizacidn pero, salvo casos muy
simples, requiere el uso de computadoras.

D. Simulacibén, es una técnica recientemente aplicada en agricultura
incorporando la teorfa de juegos. Pueden desarrollarse casos
simples manualmente, pero luego necesita el uso de programas de
computacidn.

Condiciones indispensables.

Cualquiera sea el método de planificacién predial que se utili-
ce sus posibilidades de lograr alcanzar el 8ptimo dependen de un co-
nocimiento lo m&s exacto del medio y de los recursos y situacién pre
diales en la hora cero.
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Iv.

Earl Heady separa dos mundos a los efectos de planificacién:

a) bajo condiciones de certidumbre,

b) bajo condiciones de riesgo e incertidumbre. Son estas @ltimas las
que llevaron a introducir, aln en agricultura la teorfa de juegos,
en que el productor "'juega" contra un adversario que puede ser el
clima o el mercado, por ejemplo.

Esto explica la necesidad de conocer, en términos probabilfsticos,
los aspectos de clima, comercializacién, precios, etc. El productor
agropecuario tiende a jugar sobre seguro y le resulta diffcil enfren-
tarse con el riesgo, por ello solicita fijacién de precios, seguridad
de comercializacién, etc.

El planificador predial tiene que aumentar al m&ximo sus conocimien-
tos del medio econfmico para tener expectativas de precios. Ademis debe
conocer profundamente las caracterfsticas naturales, econémicas y labo-
rales del predio, ya que condicionan las posibilidades de desarrollo de
la empresa. Por eso es tan necesaria la descripcién del predio, como ha-
rén a continuacién otros profesores de este curso.

PROGRAMACION PREDIAL

Los elementos de planificacifén al definir los objetivos y relacionar--
los con los recursos, permiten contestar a las preguntas ¢qué? ioulnto?
échmo? y écon quien?

La programacifn distribuye las actividades necesarias para lograr
los objetivos ubicdndolos en el tiempo y en el espacio. Responde ast
a las preguntas ¢dénde? y écudndo?

4.1 Tipificacién del caso: Otros profesores describirén el predio tipo
en su estructura, organizacién, manejo y resultados econémicos.
Se tendrd asf el punto de partida de la programacién que deber$§
completarse con la definicién de la funcidén objetivo por parte del
productor.

Algunos ejemplos de funcifn objetivo serfan:

- minimizar los riesgos de pérdida del dominio del predio
- maximizar los ingresos.
- maximizar los beneficios.

4.2 Plan de cultivos: Responde a los cbjetivos del empresario, consi-
derando los recursos del predio y teniendo en cuenta la situacién
del mercado, segin expuso el profesor correspondiente.
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4.3

-7—

En este momento cabe recordar un criterio para la seleccifn
de rubros y adecuacifn a las rotacicnes que responde a la econo-
mia de mercado.

El criterio es el siguiente. Se calcula el Margen Bruto o
Cuota de Contribucién de cada cultivo propuesto por el productor
o el técnico. Este MB se calcula restando al Ingresc Bruto de la
actividad todos los costos directos o asignables (jornadas, abonos,
semillas, etc.) correspondientes. Esto permite hacer un listado en
orden decreciente del MB. Se elige entonces el cultivo que mayor
MB asegura y se lo expande lo m#s posible en el predio, hasta que
la rotacifn lo permita. Supfngase que sea la remolacha azucarera
y qQue requiera una rotacidn cuatrianual, no podré& cubrir mds del
25% de la superficie del predic.

Se agrega a continuacién el cultivo siguiente en orden decre-
ciente de MB y se lc expande también hasta que la rotacifn lo li-
mite, y asi sucesivamente hasta ocupar todos los recursos disponi-
bles.

Determinacién de rotaciones: Segfin el método expuesto, la rotacibn
entra como limitante a la expansidn de los cultivos. Al guiarse
introduciendo siempre el cultivo de mayor rentabilidad del listado,
se cumple simult&neamente con la maximizacifn de margen bruto, ex-
presibn de beneficio.

La consideracién de la rotacién lleva a un plan de cultivos
plurianual que puede representarse en un cuadrc de Gantt, como el
siguiente:

Cuadro N°1

DISTRIBUCION DE ROTACIONES DE CULTIVOS

Afio y Trimestres

CULTIVO 0 1 2

Trigo
Maiz

etc.
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4.4

El cuadrc se puede detallar mis indicando las operaciones:
aradura, siembra, abonadura, etc., hecho que facilitard elaborar
el cuadro de requerimientos de insumos.

Requerimientos de insumos: Una vez conocido qu& se va a producir,
corresponde definir cudnto y a qué nivel tecnoldgico se concretard
para poder calcular los insumos necesarios. El primer insumo, es
decir, la superficie de tierra ya qued8 fijada en el plan de culti-
vos y rotaciones.

El culnto producir depende del nivel tecnolfgico y sus corres-
pondientes insumos. Los profesores anteriores ya han expuesto la
funcibn de producci®n que relaciona producto con insumos y permite
conocer el Sptimo técnico y econdmico de produccién.

Frente a este conocimiento, considerado perfecto, s8lo cabe
al productor elegir uno de estos tres puntos:

A. el de menor inversifn pero mayor ingreso marginal si, por ejem-
plo, est8 escaso de efectivo,

6 WALES
B. aquel donde la relacién entre ingreso y costosVes igual a 1,
pero obtiene mds producto comerciable y por ende mds ingreso
por superficie,

C. el punto de mé&xima produccibn total, a partir del cual no au-
mentan los ingresos y sf los costos.

Si bien el punto C se considera dptimo por significar el me-
jor uso de los recursos, por ejemplo, el mayor rendimiento por
hectérea, los dos restantes son subbptimos pero racionalmente eco-
némicos.

Esta decisibdn respecto al nivel de produccibén de cada rubro
requiere que los investigadores hayan dibujado, aunque sea provi-
soriamente la funcidn de produccidn correspondiente. A tal efecto
se necesitan como mfnimo tres puntos para dibujar la funcién mis
probable.

Sin embargo, generalmente se investigan relaciones de un pro-
ducto con respecto a una o dos variables, por ejemplo, dotacidn de
riego y abonos. En la préctica, el productor combina simultdnea-
mente una serie de insumos para cada producto. Este problema es
el que dio origen a los conocidos "conjuntos o paquetes tecnolb-
gicos", Cuando se elaboran estos paguetes siguiendo una escala de
intensidad creciente, los mismos pueden servir para dibujar una
funcifn de produccifn y ayudar al productor a elegir el nivel que
més le convenga.



,.
PRR S A S - VI
» b ~
.. . - .
N LA i . 1,
Yl . LA .
. S R L.
. .
N -oN P . - .. .
A N e \ " .
3 IS :
. . s 2 N L
‘L’D g -., . i - .- » o4t :. 4'- 4 N
e L. \ 0
R LRI . N . .
. . . ; L
o e ea
. L 1 ot LRt : - ..
! f AN o . .
. .
[ - e RN
S . YA T
PR Do LTl
, ¢ B :
. [ . . .
' P PR I g N
.
PR
rsts
. . -’
. . I
-,
.
. T K
3
-
- LI . .
. . S PN
e,




Utilizando datos publicados por el Instituto de Investigacio-
nes Agropecuarias (INIA) se elabor® el cuadro N°2 relacionando al
maz con abono nitrogenado. Se observan allf como puntos posibles
de elegir: el de aplicacibn de 75 a 90 kg/ha de nitrégeno, que ori-
gina el mayor producto marginal (132) y el de méxima producciln to-
tal posible que equivale a los 210 kg/ha de N alcanzando 6.400 Kg/
ha de maiz.

Si bien desde un punto de vista econbmico conviene elegir el
de m8xima produccibn marginal, desde un punto de vista social o co-
mercial puede convenir el de mixima produccibén total. Este ejemplo
se ha expuesto en términos ffsicos pero la asignacién de valores
daria las correspondientes curvas econdmicas.

Si el productor pensara en términos de la teorfa marginal,
aplicaria nuevas unidades de insumo siempre que el beneficio las
cubriera y hasta el momento en que deje de hacerlo.

El cuadro siguiente, N°3 ilustra la posibilidad de elegir en-
tre insumos alternativos, que son el nfimero de plantas de maiz por
hect8rea y el abono nitrogenado. El cuadro muestra que el miximo
rendimiento del ma$z con el mfnimo de insumos se obtiene cuando
hay una poblacidn de 85.000 plantas por hectfrea y se abonan con
300 kg de nitrbgeno, obteniendo 105 qq/ha de maiz.

El mismo método de c8lculo se utiliza para la decisidn entre
productos competitivos, por ejemplo, maiz y trigo. Distribuyendo
el recurso escaso (abono) en 150 kg/ha para el mafz y para el trigo
se obtiene el m8ximo de produccidn adicional de ambos, como muestra
el cuadro N° 4 ,

Estos casos muestran la metodologfa de c8lculo que relaciona
la investigacién técnica con la econdmica y con la toma de decisio-
nes en el predio.
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Cuadro N° 2

PRODUCCION DE MAIZ EN FUNCION DE ABONO NITROGENADO

RELACION TECNICA INSUMO/PRODUCTO

Unidades tota- Cantidad del Producto Aumentc del Producto pro- Producto mar-

les del recur- recurso adicio total producto to medio ginal
so variable nal tal NT=Nitrégeno N=Kg.Nitrd-
total geno
Nitrégeno Nitrbgeno Maiz Maiz Maiz Maiz
Kg/HS. Kg. Kg/H8S. Kg. Kg/Kg NT Kg/Kg N
(a) (b) (e) (d) (e = c/a) (f = d/b)
0 0 0 0
40 2,6
15 15 40 2,6
60 4,0
30 15 100 . 3,3
120 8,0
us 15 220 4,8
780 52,0
60 15 1000 16,6
1020 68,0
75 15 2020 . 26,9
1980 132,0
90 15 3000 33,3
1020 68,0
105 15 4020 38,3
780 52,0
120 15 4800 40,0
650 43,3
135 15 5150 38,1
470 31,3
150 15 5620 37,4
280 18,6
165 15 5900 35,7
250 16,6
180 15 6150 34,1
150 10,0
195 15 6300 32,3
100 6,6
210 15 6400 30,4
(-150) ' (-10,0)
215 15 6250 29,0
(-200) (-13,3)
230 15 6050 26,3
Curva Curva Curva
PT PP PM

Fuente: Datos del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) ajustados para
facilitar comprensidn.
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Cuadrc N° 3

RENDIMIENTOS DE MAIZ EN QUINTALES POR HECTAREA CON DISTINTOS

NIVELES DE FERTILIZACION Y DE POBLACION

Relacidn Técnica insumo/insumo

Curvas de iso-producto

Poblacidn

N° de plan- Abono Nitrogenado Kg./HS.
tas por H&.
( miles ) 1 100 200 300 400
40 - - 85 85 85
70 85 - - - -
85 85 g5 - 105 105
100 85 95 - 105 -

Fuente: Datos del INIA ajustados para ejemplo.
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Cuadro N° 4

DISTRIBUCION DE ABONO NITROGENADO ENTRE CULTIVOS
ALTERNATIVOS (MAIZ-TRIGO) Y PRODUCCION
ADICIONAL EN KILOGRAMOS POR HECTAREA

Funcidn Técnica producto/producto

TABLA A. Relaciones Bfsicas

Abono Nitrogenado en Kg/HA. Tasa de transformacién Produccién adicional

para kg/h&. de producto por kilbgramos
cada kg.de abono

Maiz Trigo Maiz Trigo Mafz Trigo Total

0 300 0 2 - 600 600
100 200 8 4,5 800 900 1700
150 150 7,3 4,6 1095 690 1884
200 100 6 y 1200 400 1600
300 0 3,4 0 1002 - 1002

PRODUCCION TOTAL DE MAIZ Y TRIGO EN KG/HA

Curva de iso-insumo

TABLA B.

Kilbgramos de

abono al trigo Kildgramos de abono al matz

0 100 150 200 300

0 1002
100 1600
150 1884
200 1700
300 600
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Una vez tomadas las decisiones respecto al cultivo y a su nivel
tecnolbgico, se estd en condiciones de saber la cantidad mensual de
insumos requeridos. A los efectos de facilitar el c8lculo puede uti-
lizarse una planilla similar a la siguiente:

Cuadro N° §

REQUERIMIENTOS MENSUALES DE INSUMOS

Insumos por Meses
producto Unidad

1. Mano de obra Jorn.

para trigo 4y 1 - - - 2 - 3 - - - -
para maiz

2. Semillas Kg.

de trigo 300
de maiz 80

3. Abono

etc.

Como ejemplo de paquetes tecnoldgicos se citarén los correspondien-
tes al maiz en la zona centro-norte, elaborados en base a datos de pro-
fesionales del INIA.

Se consideran variedades de mafz aptas para la zona, suelos inter-
medios, de 40-80 cm. de profundidad, con drenaje interno moderado o
bueno y sin salinidad.

Las variables que diferencian los tres niveles y que son manejables
mediante eficiencia y capacitacidn son:

- eficiencia del riego

- capital operativo del productor

- capacidad tecnolbgica manifestada a través de cportunidad y ca-
lidad de las labores del cultivo y cosecha.
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Con estos elementos Se elaboraron tres niveles de produccidn resu-
midos en los siguientes datos de Insumos y Producto:

Nivel Insumos Producto
I Riegos insuficientes
Capital operativo escaso 30 qq/h8.
Baja capacidad tecnoldgica
II Riegos moderados
Capital operativo insuficiente 60 qq/h8.
Capacidad tecnolbgica media
III Riegos suficientes y oportunos
Capital suficiente 80 qq/h8.

Capacidad tecnoldgica buena.

Si se describen los insumos con mis detalle se tendrén los corres-
pondientes paquetes tecnoldgicos.

Costos de produccidn por rubros: El profesor correspondiente ha expues-
to los principales costos por rubro, prestando especial atencidn a los
costos variables asignables o especiales de cada uno. Son variables
porque su cantidad depende de la produccidn y son asignables o especia-
les porque corresponden exclusivamente a cada rubro.

Como de cada rubro se conoce su Entrada o Ingreso Bruto, rest&ndole
estos Costos Asignables se obtendr8 el Margen Bruto o Margen de Contri-
bucibn de cada actividad.

Una vez que se tienen los Margenes Brutos de cada rubro conviene
hacer un listado en orden decreciente del mismo, para que el productor
seleccione en funcifn del excedente. El cuadro para la toma de deci-
siones seria més completo si se le pudiera agregar un estimador del
riesgo de comercializacidn, por ejemplo, el porcentaje de distribucién
del precio medio esperado.
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Cuadro N° 6

PRESUPUESTO DE NECESIDADES DE INSUMOS

Insumos

Producto Mano de Obra Semillas Abocno NPK Petréleo
Cant. $ ~Cant. $ Cant. $ Cant. $

Trigo 10 400 100 kg. -— . m--

Remolacha

Requerimientos

financieros anua-
les por clase de
insumo en $

4.6 Presupuestos de necesidades de insumos: El cuadro de requerimientos
de insumos elaborado anteriormente permite calc¢ular el presupuesto fi-
flanciero correspondiente. Una variacidn posible es el cuadro N° 7.

P Cuando se trata de un predio con mano de obra familiar no remu-
nerada no corresponde incluir este item.

En el caso de los restantes, teniendo las cantidades requeridas
mensualmente es sdlo cuestidn de elaborar otra planilla multiplicén-
dolas por los precios para tener el presupuesto mensual estimado.

Cuando hay progesos inflacionarios a una tasa estimable debe com-
siderarse esta correccién.
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El cuadro anterior (N° 6) permite tener los insumos por producto
y por clase de insumos, pero puede elaborarse la planilla por mes, co-
mo puede verse en la siguiente planilla:

Cuadro N° 7

PRESUPUESTO MENSUAL DE EGRESOS EN INSUMOS

Insumo Mes Para el Unidad Cantidad Precio Costo
producto Unitario Total

- Semilla Mayo Trigo Kg. 300 900 270.000

- Superfosfato N " " Ton. 2 1.600 3.200

- Aradura " " Hora 1l 250 250

TOTAL Mayo ) 273.450

etc.
TOTAL ANUAL

4.7 Presupuesto de Caja: Se entiende por Caja el capital activo disponi-
ble en una empresa. Conviene prever, en lo posible, los movimientos
de caja, puesto que 8i el nivel es demasiado bajo la empresa se pone
en descubierto y cae en iliquidez. En cambio, si es demasiado alto,
se incurre en mayores costos por intereses no percibidos de ese capi-
tal inmovilizado.

El flujo de caja es la resultante de lcs ingresos y egresos du-
rante el tiempo y su anflisis es un estudio indispensable para el fi-
nanciamiento predial.

El flujo previsible puede ser de dos categorias: cierto o alea-
torio. En este filtimo caso puede estimarse con una cierta seguridad
y probable desviacién. Por ejemplo, es posible que el 80% de los po-
rotos puedan venderse en tal fecha a un precio promedio de $ 10.- el
kilo con un 20% en m8s o en menos. El restante 20% se vende al contado
cierto en una fecha anterior pero a $ 6.- el kg. Si con el ingreso
cierto se pueden financiar las operaciones presupuestadas correspon-
dientes, est8 asegurada la fluidez de la empresa.
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El presupuesto de Caja consta de dos partes: las entradas o in-
gresos y las salidas o egresos, que conforman los respectivos flujos
y su saldo mensual o semanal es el flujo de caja.

Una planilla con distribucidn de ambos flujos en los periodos
convenidos para el predio (semana, quincena, mes, etc.) permite ha-
cer el anflisis de flujos de caja.

El presupuesto de caja se refiere exclusivamente al capital cir-
culante o de operacibn, requerido para cubrir las actividades norma-
les de un periodo productivo anual o plurianual.

Plan de financiamiento: Si se considera al predio como una empresa
constituida, su inventario permite estimar el capital de la misma.

La empresa necesita, indefectiblemente, capital circulante o de ope-
racidn para poder cubrir los egresos de caja previstos. También pue-~
de necesitar ampliar su superficie, su intensidad, sus instalaciones,
etc., requiriendo capital de inversidn.

En primera instancia pareceria Gptimo que cada empresa se auto-
financiara, pero ello depende de las alternativas de asignacifn del
dinero correspondiente. En determinadas circunstancias, como por
ejemplo, disponibilidad de crédito agricola subsidiado, le conviene
al empresario el mayor endeudamiento posible mientras su propio capi-
tal operativo lo utiliza en inversiones m&s redituables que su propio
predio. De allf que el Gptimo de autofinanciamiento de cada empresa
debe resolverse de acuerdo a las circunstancias.

En las actividades industriales y comerciales existe el crédito
de proveedores, mientras que en la agricultura suele ser habitual el
crédito de los compradores, quienes adelantan gastos de operacién a
cuenta del producto que les entreguen.

Si se supone que un predio presenta el siguiente estado de cuen-
tas o balance en $:

ACTIVO cccevecvevacensaes 1.900.000 PASIVO ..coveeeeeees 1.900.000

Tierra y mejoras ........ 1.000.000 Préstamo (adelanto) 400.000
Instalaciones fijas ..... 300.000 Capital propio .... 1.300.000
Ganado y forraje ........ 500,000 Reservas ...se..... 200.000

caja 00000000 v 000000 0 100.000

El mismo incluye dos formas de financiacibn el préstamo o adelanto
para cultivo y las reservas, que es capital propio no invertido.
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El PASIVO de la empresa es el que proporciona el esquema clisico
de su financiacifn y su ordenamiento es mucho m&s claro con la siguien-
te clasificacibn:

A. Financiamiento de terceros

a. Exigible a corto plazo

a.l Proveedores

Remuneraciones previstas

Provisiones previstas

Efectos a pagar (letras, pagarés, etc.)
Créditos a corto plazo

oo R
AEFEWON

b. Exigible a largo plazo

b.1 Hipoteca
b.2 Préstamos a mediano y largo plazo

c. No exigible

B. Financiacibn propia

a. Capital circulante

b. Reservas

c. Fondos (reservas cambiadas de nombre por razones legales
o contables)

El productor decide, conforme al estado del medio financiero, si
le conviene o no adquirir préstamos y en qué medida.

Cuando no adquiere préstamos limita sus cultivos al capital dis-
ponible invirtiéndolo en aquellas actividades que le produzcan mayor
beneficio, por ejemplo, mayor margen bruto por hect8rea.

Caso que se decida a solicitar préstamos, el criterio b8sico se-
rfa que los mismos no puedan llegar a afectar la solidez de la empresa.

A tal efecto se hace un cuadro de ingresos y egresos previsibles
que incluya los financiamientos extermos previstos. A este cuadro se
1o denomina "Cuadro integrado de fuentes y usos de los fondos", tal co-
mo el modelo adjunto.

Dependiendo del plazo, se tratar8 de un plan anual (cultivos anua-
les, conejos, etc.), a mediano plazo (rotaciones, porcinos, etc.) y a
largo plazo (frutales, forestales, vacunos).

El cuadro permite verificar la factibilidad financiera del proyec-
to predial a través de un an8lisis de los flujos de ingresos y egresos.
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Cuadro N©° 8

CUADRO INTEGRADO DE rUENTES Y USOS DE LOS FONDOS

Fuentes y Usos

Perfodos

Mensual Trimestral Anual

etc.

I. Fuentes

II.

i'

Capital propio

2, Préstamos a corto plazo
a) Bancos
b) Otros
3. Préstamos a mediano y largo plazo
a) Bancos
b) Otros
4, Ventas
5. Saldo del afio anterior
6. TOTAL FUENTES
Usos
7. Inversiones fijas
8. Activo en cuenta corriente
a) Aumentos de inventario
b) Aumentos de cuentas a cobrar
9. Impuestos
10, Gastos generales (oficina, etc.)
11l. Gastos de conservacibén y reparaciones
12, Gastos especiales por cultivo
a) Trigo
b) Maiz
c) etc.
13. Créditos a pagar durante el periodo
14, TOTAL USOS
15. Fuentes menos Usos = Saldo Bruto
16. Depreciaciones
17. Reservas .
18. Saldo Bruto menos (16 + 17) = Saldo Neto
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4,9 La evaluacibn econdmica: Después de la evaluacién técnica del desa-

rrollo predial se procede a su anflisis econdmico y financiero. Los

métodos de evaluacibn econdmica de los predios siguen niveles de com-
plejidad creciente, partiendo del conocimiento minimo de saldo anual

que tienen los productores que no hacen c8lculos y s88lo saben lo que

les quedd al final del ejercicio.

Los cuadros anteriores de presupuesto de caja se transforman lue-
go en movimiento de caja cuando se anotan las realidades ocurridas du-
rante el ejercicio. Se tendr& asi un saldo mensual que permitir§ co-
rregir lo presupuestado en caso de déficit o introducir nuevas activi-
dades en caso de superévit.

En general, el método de evaluacién econdmica parte de los siste-
mas contables que comprenden dos documentos:

A. Balance, que dispone en forma tabular los activos y pasivos
del predio durante el perfodo considerado. Se llama Balance porque
la suma del total de activo es siempre igual a la del total de pasivo.

B. Estado financiero o estado de pérdidas y excedentes o esta-
do de cuentas. Aqui se resumen en un orden analftico las actividades
del predio durante el perfiodo contable.

Ambos elementos de juicio son utilizados en el método més senci-
1llo de programacidn predial que es el presupuesto total (involucra to-
da la empresa) o parcial (sdlo una parte de la misma).

Los cuadros siguientes sirven como ejemplo de los contenidos co-
rrespondientes, aunque el formulario debe adaptarse a cada regidén ho-
mogénea asi como a la capacidad e intereses del productor.

El an8lisis comparativo entre Activo Total y Pasivo Total da una
primera idea del estado econdmico de la empresa.

Se puede calcular la relacidn de liquidez dividiendo el activo
circulante por el pasivo eirculante.
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Cuadro N° 9

BALANCE

Nombm del Pmductor: 9 00 860 0000000000000 C00PP000PO0C00OPIOCIOLIEOCEOEONOIEOGOIEOIEOONES

Denominacidn del predio: ...ecovecsccrcerscsccsscsncscssscsosane

PeCha: ® 9 0 00 00 00 000000 0000000000000 00000000 0080600000000 0000000CLE

ACTIVOS PASIVOS
1. Activo corriente o circulante 1. Pasivo corriente o circulante
A. Disponible A. Exigible a corto plazo
Caja Cuentas por pagar
Bancos Efectos por pagar
Gastos habituales (impuestos, etc.)
B. Reditable Remuneraciones por pagar
Cuentas a cobrar a corto plazo B. Exigible a largo plazo
Cuentas a cobrar a largo plazo Cuentas por pagar (intereses, etc.)
Valores mobiliarios Amortizaciones
Existencias C. Transitorio
C. Transitorio Operaciones pendientes
Pagos anticipados Intereses adelantados
Rubros en proceso Excedentes esperados o no realizados
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE
2. Activo inmovilizado o fijo 2. Pasivc fijo o inmovilizado
Tierra A. No exigible
Edificios y construcciones Capital
Inversiones fijas (alambrados, etc.) Reservas
Maquinarias y equipos Excedentes
Muebles y Gtiles de oficina B. Exigible
Plantaciones bianuales o perennes Hipoteca
Animales
Depreciaciones

ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL
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Otra medida es la razdn de autofinanciamiento o su inverso la
razbén de endeudamierto, considerando

Fqutes externas _Epentes externas
Total pasivo Fuentes internas

La solidez puede juzgarse comparando el pasivo exigible a corto
plazo con el activo disponible m8s realizable a corto plazo.

Hay que recordar que el desarrollo financiero de la empresa debe
abarcar varios perfodos permitiendo observar asf si aumenta su solidez,
liquidez y autofinanciamiento.

Este criterio econdmico debiera ir unido al agronfmico que podria
medirse a través de: aumentos de produccién, mejoramientc de la pro-
ductividad del suelo, mds empleo y/o mis ingreso por trabajador, por
ejemplo. .

El cuadro financiero o estado de pérdidas y excedentes permite
calcular si el resultado del ejercicio es positivo o negativo compa-
rando ambas sumas,

Sin embargo, a los efectos de continuar operando el predio, es
conveniente calcular el Margen Bruto o Margen de Contribuciém Total,
resultado de restar al Ingreso Bruto los costos variables asignables
totales. El resultado mostrard en qué medida se cubren los costos
fijos y cufl es el excedente. Este c8lculo es mucho m&s fitil para la
toma de decisiones del productor cuando se calcula Ingreso Bruto menos
Costos Especiales ¢ Asignables de cada actividad. Ello permitird co-
nocer cufdles son los m&s © menos rentables y cambiar asf el plan de
cultivos venideros.

Finalmente, si el productor quisiera saber si le conviene conti-
nuar con la explotacién de su predio o venderlo e invertir en otra em-
presa, deberd recurrir a considerarlo como un proyecto y tratarlo como
tal, calculando su Beneficio Neto Actualizado o su Tasa Interna de Re-
torno.

Un proyecto de inversidn es un flujo de valores positivos (ingre-
sos) y de valores negativos (egresos) que se producen en diferentes
momentos durante el lapso de vida del mismo. Para hacer comparable
el peso invertido hoy con el ayer y mafiana, atn no considerando la in-
fluencia de la inflacibn, se utiliza la tasa de interés.
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Cuadro N°10

ESTADO'DE PERDIDAS Y EXCEDENTES

Nombre del PrOdU.CtOI‘: © 06060000000 00000000000 0006000000000000000

Denominacidn del predio: ....c.cececececsccccocnsscscsasnans

FeCha: 0 0 000 00 00 000000 0E000P000 0000000000000 0000QCCLNSIEsOCIELITOLS

PERDIDAS EXCEDENTES
1. Costos en efectivo (gastos) 1. Ingresos

A. Costos variables asignables Ventas de productos (A)
Semillas Ventas de insumos y desechables (B)
Jornales Salarios y regalfas
Forrajes Ingresos no realizados (C)
Abonos
Pesticidas 2, Ingresos por trabajos fuera del predio
Envases cosecha — -
Acondicionamiento y/o clasifi- 3. Ingresos no en efectivo por cambio de

cacién " inventario

Conservacibn Autoconsumo
Transporte
Asesoramiento y consultas 4. Ingresos no en efectivo por insumos
Combustibles, etc. produccidn interna

B. Costos fijos
Impuestos Ingreso Bruto A + B + C.
Intereses y arriendos
Depreciaciones

TOTAL COSTOS TOTAL INGRESOS
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En general, el valor actual (afio cero) de un flujo de ingresos ne-
tos (B) (Bruto menos Egresos) que se produciré durante T afios seri:

By B, By

BNAzB + + +'.'0.l+_—
° (1+1i) (1+1)? (1+)7

El tmico problema involucrado es el valor del interés a utilizar
(i) que debe ser el pertinente al proyecto y al empresario.

Este cdlculo le permitird al productor estimar el valor de su pre-
dio y relacionarlo con el precio de percado.

Si quisiera saber cufl es la tasa de interés que obtiene de su
predio, calcularfa la Tasa Interna de Retorno, que es aquella tasa de
interés que hace igual a cero el valor actual neto del proyecto.

La forma de cdlculo es:

-
0= Z 1
(1+r)

ot
1]
o

Serfa conveniente vender cuando la tasa de interés del mercado,
en iguales condiciones de riesgo, son mayores, que la tasa interna de
retorno.

Estos c8lculos econdmicos no son todos los posibles sino los més
Gtiles y el productor tiene en cuenta otros factores para la toma de
decisiones en su predio, como ser los riesgos de comercializacibn y
de endeudamiento.

Otro ejemplo de un método mds simple pero mds difundido para la
evaluacidn econdmica del perfodo anual esti ejemplificado en la plani-
lla adjunta, que si bien es simple y breve es tambi&n completa.

El cuadro de "Gastos Operativos - Cultivos por Hectérea", asi co-
mo la referida a '"Gastos Operativos - Ganaderia', permiten estimar el
margen bruto previsible de cada actividad y con ello elegir las més
rentables, siempre que se descuenten dichos gastos operativos del in-
greso bruto por cultivo o actividad ganadera.
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El cuadro de registro del movimiento ganadero anual permite te-
ner los primeros indicadores técnicos y de desarrollo prediales, ba-
sados en las tasas de nacimientos y la evolucidn de la masa ganadera
total.

El cuadro N° 1 permite calcular los Ingresos Brutos totales del
predio en los rubros agricolas y el cuadro N° 2 en los ganaderos.
Los rendimientos son indicadores té&cnicos.

Los cuadros N° 3 resumen la mano de obra disponible y utilizada.
Dado que este cuadro fue preparado para predios de Argentina no consi-
dera diferencias apreciables entre mano de obra disponible y utiliza-
da, hecho que habria que prever para Chile.

El cuadro N° 4 refleja la cuenta capital o inventario del predio.

En el cuadro N° 5 se exponen las medidas de resultado econ8mico.
E1l punto 46 equivale al Margen Bruto Total o Margen de Contribueién
Total del predio.

Al descontar los gastos de 47 a 52 se obtiene el Ingreso o Pro-
duccidn Neta del Predio, seguido luego por otro indicador de ingreso
del capital y manejo, que permite deducir el beneficio del capital,
es decir, la tasa anual percibida si no hubiera inflacién. C&lculos
sucesivos permiten llegar a estimar la Utilidad Liquida final que in-
dicaria el resultado econdmico conocido como excedente.

Evaluacidn econdmica y desarrrollo de la empresa: La evaluacidn eco-
ndmica permite juzgar el estado financiero del predio y tomar decisio-
nes de inversidén. Sin embargo, el desarrollo de la empresa va mis
alli que estas consideraciones ecocndmicas.

En general, cuando se efect@ia el andlisis econémico de-un predio
se parte del supuesto que el productor quiere maximizar sus beneficios.
En realidad, se supone que la maximizacidn de beneficios es un medio
para mejorar el nivel de vida del productor y su familia, que es un
medio para disminuir la brecha entre sus necesidades y la satisfaccibn
de las mismas.

A tal efecto se puede desarrollar una funcidn de bienestar, que
implique alimentacidn, salud, vivienda, vestuario, diversidn, etc.
Las dificultades que involucra una funcidn de este tipc lleva a man-
tener como funcidn objetivo del productor la correspondiente a la ma-
ximizacidn de beneficios.
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Sin embargo, dependiendo del empresario, pueden darse las siguien-
tes funciones objetivos:

- minimizacidn de endeudamiento

- minimizacibn de riesgos

- maximizacidén de ingresos

- minimizacidén de costos unitarios.

En cada uno de estcs casos, las decisicnes serfn diferentes y tam-
bién algunos métodos de c8lculoc.

En lo que respecta al desarrollc de la empresa en si, pueden se-
flalarse los siguientes objetivos:

- alcanzar el tamafio &ptimo a la escala actual de produccidn

- ampliacidén de la superficie del predio

- alcanzar la escala Gptima sin variar el tamafio

- capitalizacidn o aumento del inventario predial

- autofinanciamiento y liquidez

- suministrar empleo a la mano de obra familiar en crecimiento
- mejorar el nivel de vida de la familia.

Estos pocos ejemplos bastan para sefialar que el crecimiento eco-
nSmico de la empresa es solamente una de las etapas del desarrollo de
la misma en una concepcidn integral.

En todos los casos no debe olvidarse que la evaluacifn de pro-
yectos considera como criterio fundamental el de consumo agregado, es
decir, la cantidad de bienes y servicios que no existirfan disponibles
de no haberse desarrollado el proyectc. Esta es la misidn social de
la empresa agropecuaria, frente a un mundo subalimentado.
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