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ANEXO TECNICO

“Instalacidn ¥ pucsta cn funcionamiento del Centro Regional de Comercializacion
Agropecuaria (CERCA) para la vinculacidn competitiva de pequeiios y medianos productores
agropecuarios a mercados™.

L INTRODUCCION
Este Anexo Téenico pretende organizar la oferla productiva de 2000 pequeios v medianos
productores agropecuarios en términos de calidad, volumen v continuidad en los puntos de
produccion (fineas), ¥ vincularla con un Centra Regional de Comercializacion  Agropecuario,
CERCA, fex — MerKaaguazit), para acopio, clasificacién v comercializacién en respuesta a la
demanda de tomate, locote v mandioea de los principales puntos de vents del pais {supermercadas,
Mercade de Abasto, ete.).

Esta propuesta se concentra imicialmente, on los rubros de Tomate (Lycopersicum sp.) v Locore
{Capsicum annuum), asi como 2 la mandioca (Manhiol otilisima), productos de alta demanda
nacional. pero con frecuentes preblemas de comercializacion derivades de sobreproduceion
eftacional. Ademas, datos relevados a campo han reegistrado que @t necesario aumentar la
planificacion de fincas con miras a los mercados, elevar los rendimientos productivos cuyos
promedios sctuales son sumamente bajos, con medias de inclusive 1.4 kg/planta para tomate v (.83
kg'planta paca locote, en fincas que no utilizan teenclogia productiva come invermaderas o cultivos
protegides v sistemas de riego, con degradacidn de suelos v pérdidas por enfermedades
titosanitarias, nematodos v ataque de insectas

Para ¢lla, la propuesta téenica se focalizard en la obtencidn de las 3 O, esto es, Cantidad, Calidad v
Continunidad. Incluird la planificacion productiva desde las fincas v capacitacion de producrares,
para dispener de un voelumen constante v de calidad homogénes durante todo el afio en luncidn a la
demanda, asi coma una mayor estabilidad de los precios a nivel mayvoristas v minoristas.

La propuesra de agregacion de valor del centro de acopio es la de ofrecer al consumider final,
productos lrescos, notritivos v sanos, bien clasificados v embalados, con mavor vida posteosecha
(estanteria), Esto serd posible con la puesta en funcionamiento de las instalaciones constroidas para
ser un centro de abastecimiento, ubicadas en el Km. 125 de la Ruta 11 Mariscal Estigarribia, en la
localidad de Espinillo, pere gque hasta la fecha no son aprovechadas. Se busca convertir la
imstalacién en un Centro de Acopio, Clasificacion v Comercializaciin Maverista v Minorista para
las productores de pequefia escala, dedicados a la produceidn comercial de hortalizas.

Para todo esto, es fundamental contar con un equipo de éenicos especializados que orients
capaciten a los productores para utilizar téonicas innovadoras de produccidn, para aumentar la
productividad, producir de manera escalonada vy manteniends una produccion constante durante
todo el sfo, Esto serd posible con la asistencia téenica brindada por la Dhreccidn de Extensidn
Agraria v olras dependencias del MAG v de un equipe especializade a ser contormado para cste
Anexo Técnico v liderado por el Institule Interamericano de Cooperacidn para la Agriculiura
(IICAD
ELHCA, en sus mas de 30 aftos en el Paraguay, ha desarrollado una vasta experiencia en el disedn.
gestion, ejecucidn, momiloreo, control ¥ evaluacion de provectos, asi como en la gestion de
conacimientos y camunicacién oportuna para un aprendizaje continuo. Sus dreas de especialidad
técnica (hioeconomia v produccion sostenible, desarrollo tervitorial y apricultura familiar, comercio,
sanmidad agropecuaria e inccuidad de alimentos, v recursos natumales, cambio clindtico v gestion de
rieszasz) le brindan la experiencia necesaria para acompafiar al MAG en el liderazoo de
Prowecto,
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Finalmente, se mencions que este Anexo Técnico se implementard con los siguientes principios:
sustentabilidad ambiental, inclusion secial con énfasis en jovenes, mujeres ¥ poblacion indigena; ¢
ipualdad de condiciones para el acceso de pequefios productores a servicios ¥ heneficios
coandmicns, sociales v ambientales.

I OBIETIVO GENERAT

Crenerar  las  condiciones téenicas  productivas,  gerenciales ¥ comerciales para pomer en
funcionamienta ¢l Centro Regional de Comercializacion Agricala {CERCAL en las instalaciones
ubicadas en la ciudad de Coronel Oviedo, Departamente de Caaguazi, para ¢l acopie, clasificacion
¥ comercializacion de productos agricolas de  peguefios v medianos  productores v sus

-

organizaciones, bajo un modelo comercial de alisnza piblico-privada.
[ OBJETIVOS ESPECIFICOS

il Incrementar el ingresoe de pequefios v medianos productores organizados, a través de la
comercializacionen una primera ctapa, de los rubres: Tomate (Lvcopersicum sp) v Locote
{(Capsicwm annum) v mandicca (Mdanfdol wiilivima) en el CERCA.

b, Fortalecer capacidades téenicas especializadas para asistir téenicamente a téenices. pequefios
v medianes producrores.
c. Disefiar ¢ implementar un medelo de gestidn del CERCA con criterics de sostenibilidad v

eficiencia econdmica.
IV, COMDPMONENTES
Componente 1: Organizacion de la oferta productiva de pequefios v medianos productores
a. Resultado: Fincas de pequefios y medianos productores cuentan con oferla de productos en
volumen, cantidad v calidad suficiente para comercizlizarlos a través de CERCA, en
articulacion con el Ministerio de Agriculura v Ganaderia (MAG) v elras instituciones del
Estada proveedoras de servicios piblicos en el erritoric.

b, Mlebas:

«  2.000 pequerios v medianos productoresfas con planificacion productiviadcomerzial de
tamate y locote, distribuidos en los signientes departamenros:

Cuadro 1, Proyeccidn estimativa total de productores por departamenio

Departamento Cantidad de productores
Caaguazi 1.500

Alto Parand 300
Canindeyi | 00
Cuaird S0

San Pedro 511

TOTAL 2.000
Fuenta: Elaboracitn propia. 2020
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« Tortelecida capacidad téenica de 200 cxtensionistas del MAG pam aumentar la
competitividad (volumen constante con calidad) de rubros con alta demanda en los
mersados nacionales,

¢, Entregalbles:

« Planes de produccidon ¥ comercializacion, a partir de upa ficha téenica de inversion
productiva segin modelo reeneldgico a aplicar, un plan de fertilizacidn ¥ mangjo de suclos
(encalado, rotacion de cullivos ¥ usos de abonos verdes) y.

* Técnicos ¥ productores capacitados en adopcicn de tecnolozias productivas. buenas
practicas agricolas v de postcosecha, v en la aplicacidn de un sisterna de monitomeo de
plagas v enfermedades, con énfasiz en el control de la palomilla del tomate (Tt
afsalutay, mosca blanca (Besmivia sppd v nematodos.

= Disefio de rutas de distribucidn v lopistica de transporte para el acopio de productos, desde
las Mncas a los puestos de acopio, de ahi a CERCA v a los diferentes mercados meta.

d. Indicadores de logros:

v IO récnicos especializados en produccion de tomate y locole v en pestitn comercial
capacitados.

= 2000 fincas con plan de produecion v comercializacidn por finca, que incluva una ficha
Eenica de innovacion productiva,

= Plan integrade de abastecimianto de oferta de tomate v locote v de satisfaccién de demanda
de los clientes de CERC AL

e Actividades:

+ Integracion de Planes de produccion v Comercializacion junto con la Direccicon de Extension
Agraria ¥ la Direccidn de Comercializacion del MAG.

+ Elahoracion de on Plan integrado de abastecimiento de oferta de tomate y locote y de
satistaccion de demanda de los clientes de CERCA

+  Elahoracion ¢ implementacion de un Plan de Capacitacion de Téenicos v Productores.

Componente 2: Gestion Comercial en CERCA para acopio, clasificacién ¥ comercializacion
de productos agricolas de pequefios y medianos productoresias

a. Resultado: Centra Reoienal de Comercializacidn Agropecuaria (CERCA) en operacidén, acopio,
clasifica ¥ comercializa productos agropecuarios de pequedcs v medianos productomes
organizados, con un Modalo de Gastidn Comercial.

b, Nletas:

#  Oferla productiva mejorada al afo 2. cn coordinacion con acciones a ser desarrolladas
por 2l Ministerio de Agricultura v Ganadery z

o 20000004 kg de Tomate

o 0300 HY ke, de Locote
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o Acopio v comercializacion de 20.000.000 k. de mandioca

e Proyeceion de ventas estimada al cierre de los 24 meses: USD 34203871 -

s« Satisfacer parcialmente el consumo nacional promedic anval negistrado, de rubros
selecoionados a través del CERCA:

Cuadro 2. Proveccidn anual de eobertura de demancda nacional @ ser

cubierta con CERCA en Kg

Producto Proveccidn enm Kg  Proveccion en ke —
S ~Alo ] Aol
Tomate G, (00, (00 20,000, G
Loeote 3000000 G 500, D00
Mandioca 10,000,000 [ OO0, DM

Fuente: Elshoracion propia, 2024
Entregables:

*  Una red de puestos de acopio en el territorio articulada con CERCA v clientes de mercado,
que ademas esta searveterenciada v vineulada con las organizaciones de productores

*  [Cguipo gerencial, téenico ¥ operativo del Centro conformado v oroanizade para activar el
Provecia,

«  Adecoada la infrasstructura, montado v en luncionamienta equipos para operar la
clasificadora v la enfriadora, v adquiridos vehizulos para ¢l transporte de productos.

*  [utas de acopio eslablecidas en funcidn a distancias entre productores v mercados, en
cspecial a mercados o puestos de ventas en Gran Asuncidn, on coprdinacion con la
Direceion de Comercializacion del Ministerio de Agricultura v Ganaderia.

+«  Modelo de gestidn del Centre Regional de Comercializacion Agricola (CERCA)Y para
beneficie inicial de 2000 pequefos v medianos productores de 3 departamentos,
implementada v al menoes una alianza comercial operando,

Limpieza. eclasificacidn v empaquetado de productos segin demanda de mercados

organizada y realizada,
Indicadores de logros:

+  Ubicacion georeferenciada de 12 puestos de acopio vineuladas a organizaciones de
productones pequeiios v medianos.

+  Creacion de sistema de abastecimiente de oferta v demanda para locote v fomate, integranda
las puestos de acapia.

+  Equipo gerencial, de gestidn comercial v operativo contratado.

«  [00% de cumplimignto en la ejecucién del Plan de Adecuacidn Edilicia v de adguisicidan dc
miauinarias y equipamicnto ¥ su cronggrama de ejecucion.

«  Detinidas ruras de acopio en base al geareferenciamiento de productores, pucstos de acopio,

capacidades de vehiculos transportadores de productos v distancias 2 CERCA v a

principales puestos de venta en el pais.

Adquiridos 2 vehiculos para el transporte de productos agricolas: 1 camidn con capacidad

| para 3.000 ke, 1 camidn con capacidad para n camion ¢on capacidad para

| 5.000 k.
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*  Formalizados documentos de CERCA para la comercializacion de productes.

*  Montado un bloque para venta minorista directa de productos agrapecuarios par parte de los
productorss,

*  Valumen de productos limpiados, clasificades v empaquetados para su comercializacian.

*  Documento con Modelo de Gestién de CERCA sprobade por el nivel glecutive de decision
del proyecto (MAG-1ICAY v avalado por productores v sector privade vinculado a
principales pucstos de venta como supermercados,

* Mecanismo de transferenciz del modele de negocios definido con las organizaciones de
productores, el MAG y las entidades de pobierno invelucradas,

¢, Aetividades:

= Contratacion v conformacién del equipo perencial, comercial, téenico preductive v
operativo del Provecta.

«  Elaboracidn de manual de funcicnes,

*  Georcferenciamiento de puestos de acopic en coordinacion con organizaciones de
productorss,

*  Llabaracidn de Plan de Adecuacion Edilicia ¢ implementacion,

*  Licitaciones para adquisicion de magquinarias, equipamientos « vehiculos para CERCA,

= Compras de materiales e insumos para la operacion de CERCA,

«  Preparacidn de rutas de acopio y plan de desalijo v transporte de producios,

= Discfio del modele de gestion del CERCA que incluya el proceso de transferencia del
tmodelo de negocio a una organizacion/entidad responsable de su gestidn futara,

*  Elaboracion de Reglamento de CERCA para venta minorista de productos.

*  Reunicnes de prepargcion v planificacién de entrega de productes por parte de los
productares a CERCA para su clasificacian yio venta directa en blogue minorisia.

«  Capacitaciones permanentes a persomal téenice, comercial v operativo sobre la gestidn de
CERCA, buenas pricticas de mancjo de productos, calidad, inocuidad, sestion ambiental,
e,

*  [stablecimicnto de la cartera de clientes v acucrdos para la compra-venta de praductos.

Componente 3: Gestidn del Conocimiento v Comunicacion

8. Resultado: Difundidos los logres, resultados, bucnas pricticas ¥ aprendizajes sistematizados del
Provecto para su capitalizacian' y eventual, escalamiento v réplica en olros contextos.

k. Metfas:
* Actores relevantes vinculados al proyecto wio tomadores de decision del sector agropecuaris
nacional reciben permanentemente informacidn del provecto v conecen sus Bvances.
*  Establecimiento de las formalidades para transferic ¢l modelo asociativo de negoecios al final
de los dos afios, a la organizacion bajo un enfogque de sostenibilidad social, productiva,
coandinica v ambicntal,

La capitalizacién de experiencias en este proyecio s8m un process continuo ¥ participativa parm
anzlizar ¥ docusentar aprendizajes, permitiende generar nueves conceimisntos que serin comparid
auteridades de las institucianes involucradas, téenicos ¥ productores con el fin de afienzar e
generdr oires cambics de mavor alcance, q__{}?'
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+ Produgtos cominicacionales claborades v difundidos, para visibilizar impacto v replicar
EI]’.I':-‘FIEDEIH:E..

d. Indicadores de logros: '

+  Plan de Sacializacion de productos comunicables de CERCA disponible.,

*  Documentscion visval en formato de video, fotografia v en forma eserita de testimonios v
expericncias de participantes del provecto CERCA,

» Dhlusion de documentoes impresos v visoales del provecto en eventos scleccionados,

*  Propuesta de decumento legal para la sostenibilidad v trasterencia del modelo de negocios,
inec luvendo sus normativas.

e, Actividades:

»  Conformacion de un equipo interinstitucionales de comunicacion para definir los criterios y
directrices de comunicacion que serin utilizados.

= Elaboracion de una base de datos que permita obtener registros, documentar experiencias y
apovar los comunicados de prensa.

= Acompafiamiento del proceso de Seguimiento v Evaluacién para cbtener datos para la
generaciin de productos comunicables.

= Registro permanente audiovisual del Proveoto v alimentacion de la base de datos.

*  Elaboraciin de materiales informativos dirigidos a productoresias participantes del Provecto,

= Elaboracion de zacetillas de prensa v de mensajes para redes sociales.

*  Formulacidn participativa de | hoja de ruta de accidn para la legalizacién y transferencia del
modelo de negocios.

Componente 4: Base de datos de CERCA y Seguimiento

a. Resafredo: Anexo Téenico es ejecutado en tiempo v forma conforme lo planificada, cumpliendo
con los productos esperados, con el vse racional de los recursos, ¥ ajustado de manera
permanente en funcidn a sus objetivos ¥ metas, lo que le permite difundir de manera opartuna
SU5 avances v logros.

b Metis:

+  Base de Datos que contenza la linca de Base con Registre de fincas v productores a ser
asistidos.
Comité Ejecutiva del Provecta para dar seguimiento 3 la Planificacion es realizada en
Operasion.
Cumplimiento de al menos 90% en la planificacion de actividades éenicas, del Provecto
CERCA.
Cumplimiento de mas del $0% en la ejecucidn (nanciera provista,

¢ Producfos:

*  Lna linea de base inicial para 2.000 productores a ser elaborada con el MAG, que incluva
una Neha de caracterizaciéon de la finca, gecrreferenciamiento v andlisis de suclos,

»  Conformacion del Comilé Flecutivo del Provecto

*  Sistema de Scguimiento v Monitoreo de las actividades afectadas al Proyvesto CE
disefiado ¢ implementado.
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Infarme mensual del monitores de servicios del Proyecte CERCA,

d.  Fradicaderes de fogros:

2000 producteres incluidos en la base de datoes del Provecto.

Convenio con Universidades para realizacién de anilisis de suelos,

Levantamiento a campo de fichas de productores) de muestras de suelos v ubicacionss
aearreferenciadas de los lugares de implementacion del Proyvecto,

Montado un Sistema de Seguimiento v Evalueacién de la gjecucion del Provecto CERCA.

Cumplido en al menes 90% el Plan de Scguimicnto ¥ Evaluacién establecide conjuntamente
con ¢l MAG,

i, Actividmdes:

Conflormacidn Comité Ejecutivo MAG - [ICA,

D¥isefio e implementacidn de un Sistema de Moniterer v Evaluacion del Anexo Téenico.
Capacitacidn del equipo de seguimiesnte v evaluacion,

Seguimiento permanente conforme el sistema de monitoreo ¥ los Planes de Trabajo.

Control ¥ verificacion de la provision de apoye directo, financiero para intragstructuras v
otras inversiones inherentes al Provecto.

Fealizacion reuniones sislemdticas de scguimicnto iéenico v administrativo,

Elgboracion v presentacian informes de avance v final del Anexa Técnico.

V. PREMISAS

El logre de los objetives, resultados v metas propuestos en este Anexo Técnico estan

-

condicionados & la  implementscién  integral del Provecto  “Instalacién v pucsta e

-

funcionamiento del Centro Regional de Comercializacidn  Agropecoaria (CERCA) de
preductos agricolas de orpanizaciones de pequefcs ¥y mediancs productores™ elaborado por el
Ministerio de Agricultura v Ganaderfa v el 1IICA, por un monto aproximado de USD
81 T2 -, acorde al siouiente detalle:

Este Anexo Técnico incluve actiones con cooperacion téenica del 11CA, para los afos 2020,
2021w 2022, por un total de USD 1538136, con lo que se financiard Lo siguiente:

|, Gestion comercial en CERCA con acopio, elasificacion v comercializacion
Adecuacian de infragstrucutra
Personal CERCA
Fecursos logisticos para comercializacion

2. Comunicacion

3. Seguimiento v evaluacion

EL MAG a través de sus Provectos, o la asistencia financicra de otras instituciones piblicas wo
privadas, gestionard la contribucion de USD 7.633 864 -para los afies 2020, 2021 v 2022 a

efectos de atender las siguientes acciones:

1. Innovacidn tecnalégica en fincas de productores (mallas media sombra, cas
invernaderos v sistemas de riego por Lipo de productor).

2. [nversidn comunitaria

3, Asistencia Técnica

14
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Los sérvicios administrativos, gerenciales v técnicos de este Anexo Técnico, serdn
desarrollados en las instalaciones del Instituto  Interamericanc de Cooperacién para la
Agricullura. ubicado en General Patricio Escobar casi Ruta Mariscal Estigarribia. Campus
Universitario de la ciudad de San Lorenzo, quien dispondra de la infracstructura necesuaria para
el funciomamiento de las oficinas, tales como luz, agua, linea telefonica, entre ctras, v un
vehiculo,

Less trabajos de campo en finca de preductores serdn realizados por el Ministerio de Agricullum
» Lranaderia en los departamentas de Caaguazd, Alte Parand, Guaird, San Pedre v Canindevi.

Los montos previstos en el presupueste pueden variar en razén que los valores definitivos serdn
consecusneias de procesos de contrataciones (licitaciones, concurses de precios) realizados por
el [ICA en concordancia con sus normas internas. Una vez obtenidos los valores definitives de
las contrataciones los mismos serdn ajustados en el Anexa Téenico.

Las adquisiciones de bienes v contrataciones de servicios se realizarin sepin el Cronograma,
pard lo cual el [[CA consensuard con ¢l MAG las respectivas especificaciones téenicas v los
términos de referencia,

VI ORGANIZACION

El Modela de Gestion del Centro Regional de Comercializacion Agropecuaria (CERCA)Y sc
compone de dos niveles, Un nivel gjecutivo de decisidn v ommo nivel cperative v de pestion.

Para el nivel geculivo, se constituitd una Coordinacion Ejecutiva del Cenro Regional de
Comercizlizacion Agropecuaria (CERCA), con la parlicipacidn del nivel directivi-gerencial del
MAG v del I1CA, a ser designado por sus autoridades, & fin de moniterear ¥ parantizar el
cumplimiento de los objetivos propuestos, metas v actividades zenerales planteadas en este
Proyecto,

Esta Coordinacion Ejecutiva aprobard un reglamento operative consensuade — a ser clabeorada por
el mivel operativa v de pestion - que orieste ¥ parantice el buen funcionamisnto del Acopic.
Clasificacion v Comercializacion en el Centro, en bencficio tante de los intereses de los produstores
comea de los consumidores,

El nivel operativo estard a cargo del [[CA, quien conformard un Equipo de Gerencia del Centro v
del provecto v se encargard de:

o Contratar los prolesionales técnicos, comerciales v administrativos requeridos para s
gjecucion de este Anexo Téonice v conformar el equipo de Gerencia del Centre v del
proyecto, junte con un especialista téenico de la Representacidn a ser designada.

e [Preparar el Reglamente  Operative del Centro Regional de  Comercializacidn

Agropeeuaria (CERCAL,
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»  Organizar al Equipo de Gerencia para que egestione, la recepeicn v distribucion de las
productos ofrecidos por pequedios y madianos prodoctores en el CERCA. conforme la
demanda,

#  {ienerar las condiciones para que el CERCA ofrerea servicios de posi-cosecha para
embalaje, clasificacion v almacenamicento -:_'l-:.. productos  agropecuarios con  farifas
especiales,

»  Cuarantizar un espacio para venta directa de organizzciones de peguefos productores a
acopiadares o compradores directos en uno de los galpones del Centro.

Orientar los servicios de capacitacion, asistencia téenica y transferencia.
Agegurar que el Fguipo de Gerencia del Centro, promucyva las ventas v apovarlo en el
posicionzmicnto de los productes de CERCA en los mercados,

+  [mplementar el Modelo de Gestion para 2] Acopio, Clasificacion v Comercializacion en
el Centro,

El Equipe de Gerencia del Provecto, liderado por el 11CA se reunird con referentes designados por
el MAG de manera permanente para revisar los avances v el cumplimiento del Anexo Técnico.
Estas reunienes téonicas seran registradas en actas de reuniones, 1as que serviran para establecer los
acuerdos operativos para el desarrallo, acompafiamiento y supervisidn de las actividades penerales a
ser realicadas.

VIL GESTION DE RIESGOS

Se ha identificado 4 ricsgos asociados al Provecto, que podrian afectar negativamente ¢l logro de las
metas previsias v el buen desarrollo del Anexo Téenico: climdticos, seciales, de mercado v precios,
de adguisicion v provision de bienes e insumos.

Para la gestién de riespos climaticos asociados eventos climdticos adversos como  sequia.
inundacienes o evenlos sxtremas coma tormentas o granizadas, el MAG promovers 1a aplicacion de
medidas de adaptacion de las unidades productivas, a partir de la teenificacion con mallas media
sombra, casetas € invernaderos v sistemas de riege. Ademas, se preve medidas de manejo.
recuperacion y uso sostenible de suelos ¥ Bucnas Practicas Agricolas.

También, habri estrecha coordinacion con la Unidad de Gestion de Rigsgos del MAG (UGR) para
la aplicacion de sistema de alerta firosanitaria v la aplicacidn del Balanee Hidrice en la
Flanifcacion de Fincas y toma de decisiones, pama ¢l ordenamiento de la produccion.
e o g mckeordosia, moy e

Los ricsgos de exclusion social, serdan arendidos desde accicnes concreras para la inclusién efectiva
de diterentes grupos sociales, con categorias productivas teenoldgicas v eroanicativas heleroggéneas,
con énfasis en la participacion de mujeres rurales organizadas v jovencs,

Para minimizar los riesgos vineulados a la fluctuacion de precios nacionzles ¢ internacionales,
determinados por la libre oferta de mercados, el Provecto prevé realizar una planificacién
productiva v comercial que pemmita obtener productos con calidad ¢ inecuidad. abastecer al
metcado nacional de forma mds permanente con la produccion local v re-organizar la dindmica dal
mercado de estos rubros v de formacidn de precios, Para ello, se tendra en cuenta las ﬂuc’rua»mms
histaricas de precios v de olera de productos, asi como las caracteristicas en L
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calidad de la oferta que se ha venido oficciende en los principales mercados del pais, Con una
correcta planificacion de la produceidn, &] uso de tecnologias a ser promovidoes por el MAG v
practicas productivas sdeevadas, v el establecimiente de redes de acopic, clasificacién, distribucicn
v registros de ventas se busca disminuir la sobrecferta del tomate v el locote, distribuyéndola de
manera mis squitativa a lo largo del afio, ¥ minimizar las incertidumbres de precios v de colocazicn
del producna, '

Respecto a los riesges vinculados a la adquisicidn y provisidn de bienes ¢ insumos, con el Sistema
de Planificacidn y Seguimicnte se prevé una detinicidn acordada de les bicnes ¢ insumes a ser
adquiridos para los beneficiarios del provecto, uiilizando la normativa IICA que parantiza
transparencia, precios justos v oque los hienes e insumos & ser adquiridos estén acordes a las
especificaciones téenicas establecidas para cada wna de ellos,  Ademds, se establecerd un
mecanismo de Control y  wverificacion de la provision de apoyo directe financiero  para
infrasstructuras ¥ olras inversiones inherentes al Proyecto, con Actas de Entrega, previa verificacién
del cumplimiente de la calidad exigida en los Términos de Referencia, firmadas por los
beneficiarios, por el oferente v por el ICA.

Y1l PERIODO DE EJECUCION

El Ancxo Técnice tended una duracidn de 24 meses. Contard con 4 fases operativas:
- Fase 0, De Planificacion ¢ instalacién - 3 meses de duracion
- TFase 1. De Implementacion — del mes 2 al Mes 15 i,
- Fase 2, De operacidon - del meas & al mes 24
- Fase 3, Evaluacion v cierre — del mes 21 al mgses
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IX. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

3 " ANO | Adio 2
Componentesactividad : * EEI D

Componente 1. Innovacion tecnoligica en centros de produccion de pequenos v medianos

productores -

e [laboracion de Planes de ] | | |
Produccion v |
Comercializacion | 1 i |

e Dlaboracian de un Plan [ 1| . [
integrado de abastecimisnto |
de alerta de tomate v locote ‘

v de sarisfaccion de
demanda de los clientes de
CERCA
¢ Elaboracion e
implementacion de un Plan
de Capacitacion de Técnicos
¥ Productores.
Componente 2. Gestion comercial en CERCA eon acopio, elasilicacion v comereializacion
& Adecuacidn de ' ' :
indreestrmctura de CERCA
Claboracion de Plan de
Adecuacion Edilicia e
implementacion,

Adecuacion de sistemas de
apua, electricidad,
instalaciones existentes
Adquisicion e instalacion de
Listema de lavado de frutas,
con masas y piletas de acero
inoxidable, _

| Adquisician e Instalacidn de

Mdguina clasihcadora

adizional,
« Conformacion del Equipo
Crerencial, Admamstralivo,
Cormercial v Operativo del
Prowvecto
Contratacian de Equipo de : E
Gerencia, Administrative v
Comercial del Proyecto
Contraracian de Experto I
Internacional en Produccion
9 | de Tomate ¥ Locote

mameLm
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Componentefactividad

Contratacitn de persomal
aperativa de planta,
bascularos v choferss

_® Dperacidn de CERCA I ||
Elahoracion de manual de i '
funciones. :
Cearefaranciamaenlo de
puestos de acopio cn
coordinaciin con
arganizaciones de
praductoras

Preparacion de rutas de
acopio ¥ plan de desalijo ¥
ramsparte de productos,
[Msefio del modelo de
gestien del CERCA.
Reuniones de preparacion v
planificacian de entrega de
pracuctos por parta da los
praducteres a CERCA para
3u clasificacidn o venta ]
directa en blogue minorista, |
Capacitaciongs permanentes
a personal téenico, comersial 5
¥ aperativo sobre la gestidn [
de CERCA, buenas praclicas
de manejo de productos,
calidad, inocuidad, gesticn |
ambiental, ele.
Establecimiento de la cartera
de clignies v acuerdos parca
la compra-venta de
praductos,

# Recursos logisticos
Adguisicion de Vehizulos
para desalijo de zonas de
praduccitn a CERCA v
transporte a otros mencadog
(2 camiones: | de 5000 kg v
| de 10.000 kg de capacidad)
Adguisicidn de eguipos,
materiales para

| comearcializacion

Pr
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Compunentelactividad

| Componente 3. Gestidn del Conocimiento y Comunicaeiin
Conformacion de un cguipo ! |
interinstitucionales de
comunicacion (hMAad o
(DT A) para definir los
criterios v directrices de |
comunicacion que serdn {
utilizados, { [
Documentacion visual en [
formato de video, fotografia
v en forma escrita de
lestimonios v experiencias
de participantes del proyecto |
CERCA |
Comunicacion permanente & |
fravéds de pransza v redes [
sociales . i | |
| Fermulacion participativa de '
| la hoja de ruta de aceidn pars : |
la legalizacion v
translerencia del modelo de
NELOCIeS =
| Componenie 4. Seguimicnto y Evaluacién
| Convento con Unmversidades
| para andlisis de suelos v i
| realizacion de los mismos. | |
| Levantamiznto de fichas de | '
| productores a campo fi
Drisefic v mantenimients de
Sistema de Sepuimiento v
| Evaluasiin | [
Capacitacion del equipo para : | ' - |
el seguimienta y evaluacién | § .
Control v verificacién de '
apovaes directos, financieros i E |
¢ inversiones _
Seguimicnto permanente ' ;
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K. PRESUPUESTO DEL ANEXO TECNICO

. Reenrsos del MAG

Componente/actividad hflf .._? ﬁ_rlq];g_
Componente. Gestidn comercial en CERCA con acopio, 1.294.200
clasificacion y comercializaciin S
a.  Adecuacion de mfrqngst_mctura de LI:H'.LA 0, D}
Sisterna de lavado de frutas, con mesas ¥ piletas de 50,000
| acero inoxidable, |
| | Miquina clasificadora adicional de 15.000 Kg'hora, 230, DLI'LI'
Adecuacion del sistema de distribucidm de agua,
revision de instalaciones existentes v la capacidad del [ Co, ChCRLH
(pozo de agua
| Adecuacion del sistema eléctrico | 30,000
| __}]an[enllment-:} de edificics 1 00, D
b. Personal CERCA _ 394,200
Coordinacion del Proyvecto 1
Crerente de CERCA AN
Asistente de Negocia 27 G
Contador | &, 40k
Asesor de Negocios, Formalizecion y Alianzas 51 750
Comerciales '
Experto en Produceion de Tomate v Locote {Experto 4000
[nternacional) )
Expeerto en Comercializacion i, DO
Personal operative en planta | it D
Encargado de Planta 27600
' Basculoros ] 27000
Choferes |5 B00
Guardias de Sesuridad 21,050
Servicio de Limpieza CERCA 23,000
c. Recursos logisticos ) 240,000
Wehiculos para desalijo de wonas de produccion a
CERCA v transporte a otros mercados (3 camiones: | 80000
de 5000 kg, | de 10000 kg y 1 de 15.000 kg de ’
= capacidad)
| | Combustible v traslados 0,000
| | Equipos. materiales, vidticos ﬁﬂiﬂﬂﬂ_
| Cajas plisticas, bins, palets, sellos il i1, 01001
Componente. Gestidn del Conocimiento y Comunicacion 50,0010
a. Camunicacién permanente a través de prensa v redes
| sociales
Componente. Seguimiento y Evaluacion |
(. Linea de Base !
b, Dissfio v mantenimiento de Sistemna de Seguimicnto v |
| Evaluacion i
Costos Indirectos IICA
TOTAL USL
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Obs: los Objetes del Gasto que corresponden a cada actividad, serdn detallados en la
Rezsolucion de aprobacidn del desembolso, por parte del MAG.

b

Aporte del TICA en especies

DESCRIPCION

Aporte TICA
(UsD)

Cooperacion téenica y de gestion operativa v
administeativa a través del persenal téenico ¥
administrative de ks Oficina del [TCA Pamgoay

33613

Cooperacion béenica a través de sos Dspeciulislas
Inrzrnacionales en las siguientes areas:

- lIn Bspecialista en Comercio v Asacialividad

- Un Coordinador Regional Técnico

Litilteacion de sus instalaciones [fisicas, tecnoldgicas v

comunicacionales (videoconferencias, redes v sistemas cn
tiempo real); movilidad y transporte; servicios penarales,
sEEUros v servicios financierns

| 3.667

48000

TOTAL APORTE DEL TTCA




