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RUTA
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
2002 - 2003

A. Introduccién

RUTA comenzé en 1980, y ha existido con una interrupciéon, durante 18 afios. Sus

esfuerzos fueron concentrados en la primera fase (1980-1985) en la preparacién de proyectos
para las agencias financieras internacionales. Al volver a establecerse en su segunda fase (1989-
1993), RUTA tuvo un mandato para asesorar a los Gobiernos de Costa Rica, Guatemala,
Nicaragua, Honduras, El Salvador y Panama en la dcﬁmclén y a;ustes sectoriales, en politicas de

estabilizaciéon y a fasc (1994-1997),
RUTA focaliz6d mal, manejo de los
recursos naturals tegracion regional y
comercio. En | 3 y las acciones se
dirigieron a la ir cién de las acciones
del Estadoy la g a través de acciones
en politicas sec istracion de tierras,
descentralizacié ro); asistencia en la
Implementacién n 2000, las agencias
socias cooperan a ctapa de RUTA,
incorporando co D). La justificacion
para la nueva et: ; asistencia relativas
al desarrollo rur su agenda de trabajo
a nivel regional; (o) 'y diseminaciéon de

informacién; y (c) Me_‘orar las wpacxdades locales (UTNs) ¢ instituciones nacionales.

Entre los objetivos esperados al final de la nueva fase del proyecto, estan:

Capacidades nacionales y regionales ampliadas para analizar politicas, disefiar y ejecutar
proyectos dentro de una estrategia para mejorar la competitividad de la agricultura y
reducir la pobreza rural con una mayor participacion local, ¢l manejo sostenible de los
recursos naturales y el desarrollo de mercados de bienes y servicios.

Que exista un didlogo, cooperacion y coejecucién mais fluido entre Gobiernos,
organizaciones de las sociedades civiles y agencias de cooperacién internacional,
alrededor de prioridades nacionales y regionales.

Las agencias de cooperacion armonizan sus politicas sobre temas especificos en la region
y tienen incentivos para colaborar mutuamente, mediante programas prioritarios de
alcance nacional, que eviten duplicidades.

La Secretaria Técnica del CAC estara implementando una agenda de trabajo regional de
mediano plazo, que estreche los vinculos de los sectores agropecuarios con el Sistema de
Integracion Econémica Regional.
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Los ejes principales de la estrategia de RUTA son: (i) mejorar las condiciones del entono
institucional; (ii) concentrar las acciones en los temas centrales de la agenda que son: pobreza
rural y seguridad agropecuaria, comercio, mercadeo y agronegocios; produccion agropecuaria
sostenible y manejo de recursos naturales; e institucionalidad rural; y los temas especiales
transversales de género, pueblos indigenas, inestabilidad climatica y vulnerabilidad; y (iii)
desarrollar agendas a nivel regional e interagenciales. Al momento, RUTA esta en medio termino
de esta fase.

B. Marco Orientador de RUTA

En la etapa RUTA 2000 - 2004 se han implementado mecanismos € instrumentos para
mejorar los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion, contemplados en el Sistema de
Informacion Gerencial. Un instrumento de reciente definicion es el Marco Orientador de RUTA
(Anexo 1), que consiste en un ordenamiento de los objetivos propuestos en ¢l documento de
proyecto, basado en la reflexién sobre el trabajo realizado por RUTA y el contexto dinamico en
que se desarrolla el proyecto. El Marco Orientador se ha preparado como referencia para que las
actividades en los Programas Anuales de Trabajo (PAT), respondan a los resultados buscados,
para facilitar la definicion de indicadores de impacto para la evaluacion y para orientar la
planificacion estratégica. Las actividades correspondientes a los objetivos cambian de acuerdo
con las variaciones en el contexto, para una mejor respuesta a las demandas.

C. Programa de Trabajo 2001-2002

El PAT 2001 - 2002 inici6é con un total de 108 actividades (Cuadro 2). El promedio de
actividades por pais fue de 12, a excepcion de Belice donde se programaron 8 actividades. En
total se programaron 22 actividades regionales, lo que equivale a un 18.5% del total de
actividades. El restante 81.5% correspondié a actividades programadas en los paises.

Cuadro 2. Programa de Trabajo 2001 — 2002
Actividades Programadas por Pais y por Area

Nimero de Actividades
Total Areal | Area2 | Area3 | Aread | Areas
Belice 8 2 2 1 2 1
Costa Rica 16 1 3 5 5 2
El Salvador 15 6 3 2 2 2
Guatemala 11 2 1 3 3 2
Honduras 13 5 1 4 1 2
Nicaragua 11 3 0 3 3 2
Panama 12 3 0 4 3 2
Regional 22 7 1 4 3 7
T‘&ﬁl 108 29 11 26 22 20

Area 1: Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria Area2: Comercio Internacional, Mercadeo y Agronegocios
Area 3: Produccién Agropecuaria Sostenible y Manejo de Recursos Naturales
Area 4; Institucionalidad Rural Area 5: Temas Transversales: Pueblos Indigenas y Género
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Al fir
actividades, lc
Esta reduccié
procesos elect
afectaron el p1
D. Prog
El P4
debido a dos |
enfoca, que es

Cuadro 3. Programa de Trabajo 2001 - 2002
Actividades Ejecutadas por Pais y por Area

1 total de 90
do (Cuadro 3).
nisterios y los
'osta Rica que

ydos. Esto es
que RUTA se
del PAT como

un instrumento técnico mas que administrativo. Dado 'lo anterior, el PAT no refleja actividades
administrativas como en aflos anteriores. Estas actividades administrativas siempre se¢ mantienen
pero no son reflejadas en el PAT. (Ver grdfico n° 1).
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Grifico 1: Numero de Actividades por Afio

Programa Anual de Trabajo RUTA
2002-2003

158

142

temas transversales: asuntos indigenas y género (Grafico 2).

Cuadro 4. Programa de Trabajo 2002 - 2003
Actividades del por Pais y por Area

Nimero de Actividades
Total Areal | Area2 | Area3 | Aread | Area$
Belice 7 2 0 3 1 1
Costa Rica 10 4 0 3 0 3
El Salvador 8 2 2 1 1 2
Guatemala 9 2 1 2 2 2
Honduras 8 3 1 1 1 2
Nicaragua 8 3 0 2 2 1
Panama 8 3 0 2 2 1
Regional 20 6 3 4 2 5
Total 78 25 7 18 11 17

Area 1: Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria Area 2: Comercio Internacional, Mercadeo y Agronegocios
Area 3: Produccién Agropecuaria Sostenible y Mancjo de Recursos Naturales
Area 4: Institucionalidad Rural  Area 5: Temas Transversales: Pueblos Indigenas y Género

vidades
vidades
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Grifico 2: Distribucién de actividades programadas por Pais y Regional
Programa Anual de Trabajo RUTA

2002 - 2003
. Belice
Rezge'::al 9% Costa Rica

13%

' El Salvador

10.25%
amala
%

Griéfico 3: Numero de Actividades por Pais

Programa Anusl de Trabejo RUTA
2002-2003

1%

1

Belice Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panamé Regional
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Grifico 4: Numero de Actividades por Area

Programa Anual de Trabejo RUTA
2002-2003
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E. Programas de Trabajo:

Regional
Belize
Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Honduras
Nicaragua
Panama
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