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RECURSOS DE LOS PAISES FAFRA TRANSFZRENCIA DE TECHOLOGIA EN CAFE

1. INTRODUCCION

Una de las actividades que debe cumplir PROMECAFE es apoyar e impulsar
la tecnificacidn dc la caficultura para elevar su productividad en los paf-
ses niembros. &l cumplimiento de este objetivo conlleva como accidén, apoyar
a los paises en sus programas y esfuerzos para transferencia de tecnologfa
en caf8.

Se entiende la transferencia de tecnologia como el conjunto de procedi-~
mientos que llevan a la aplicacibn de la técnica y de los conocimientos, en
este caso, por una clientela especial llamada caficultores.

La transferencia de tecnologia se la puede concebir bajo un enfoque
global o de sistena, que estaria compuesto por:

1. el subsistema de produccidn de la finca, compuesto por los ele-
mentos y aspectos fisico-bioldgicos y ambientales o ecoldgicos.

2. El subsistema sico-socioecon®mico compuesto por el agricultor
y su grupo humano inmediato de referencia y relacién, y

3. El medio o entormo dentro del cual se dan las relaciones.

Estos tres elementos son interdependientes y lo que sucede en cualquiera
de ellos modifica en mayor o menor grado el comportamiento de los demfs. En
congecuencia, intentar programas de transferencia tecnolSgica, implica un
conocimiento de las relaciones entre estos tres elementos, por lo msnos en

sus aspectos mis importantes.

Por tal motivo se propuso la pressnte encuesta sobre "Recursos de los
palses para transferencia de tecnoloefa en café", a 'fin de tener una prime-
ra aproximacidn o diagn6stico'elementa1 de la situacidn de la caficultura
y de los programas que llevan a cabo los paises en este campo.
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Aunque la produccidn de café es una de las -rincipales actividades de
los paises que forman el PRO ECAFE, ha sido interesante constatar la falta
de informacidn en algunos aspectos, y en otros, la informacidn fragmentada
que cxiste pero quc no se ha centralizado o sistematizado en algunos paises

para pernitir un conocimiento de mayor profundidad de esta actividad.

Se cree cue con los datos elementales, y los llamarfamos provisiona-
les, obtcnidos en este estudio, el PROMNECAFE puede prononer, con algim co-
nocimiento, acciones un tanto nds fundamentadas y sistematizadas en cuanto
a transferencia dec tecnologfa, en apoyo de los programas que los naises
realizan en este campo.

Debe enfatizarse que este trabajo no prctende temer, ni con mucho,
aspiraciones '"cientfficas" ya que lo que recoge son basicamente opiniones
de funcionarios y t&cnicos que nor estar ligados, en muchos casos, casi
toda su vida profesional a la investipacidn, extensidn o comercializacidn
en café, se supone que tienen el conociniento suficiente para emitir opi-
niones calificadas en este campo. La muestra, muy reducida por otro lado,
y los rangos tan marcadamente diferentes de las opiniones en algunos casos,
obligan a que se tomen con la reserva correspondiente los resultados que

se obtuvieron.

2. METODOLOGIA

Se prepard un formulario basico de la encuesta que circuld entre fun-
cionarios de PROIECAFE y del CIDIA para que rresentaran sugerencias. (Con
las sugerencias rccibidas se nrepard un nuevo formulario, el que se probd
con técnicos en caficultura que participaron en cl Primer Curso Iitensivo
de Modernizacidn de la Caficultura, realizado en Turrialba, Costa Rica, y
en el que estuvieron representados 10 paises. En esta prueba no fueron

sugeridas, ni fueron necesarias otras modificaciones.
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Quedd asi estructurado un cuestionario con 29 preguntas, dividido en
seis secciones:
1. Disponibilidad de tecnologfia propia y componentes.
2. Recursos humanos y t€cnicos.
3. Recursos financieros.
4, 1letodos y té&cnicas para transferencia cde tecnologia. Evaluacibn
de su uso.
5. Descripcidn del ambiente para posibilitar transferencia de tec-
nologia.
6. Variables fisico-biol8cicas en relacifn a las socioecondmicas.

Una sétima seccidn de informacidn personal del entrevistado completa-

ba el cuestionario.

Se enviaron los cuestionarios a un grupo seleccionado de funcionarios
y t&€cnicos en cada pais, que trabajan cn investigacidén en café, extensibn
o fomento cafetalero, cr8dito, comercializacibn y cooperativas de caficul-

tores.

El nfmero de personas a las que se envid los cuestionarios para que
fueran obteniendo 1la informacibn para el momento de la entrevista, fue de
6 personas en Panamé, ¢ en Costa Rica, 7 en Nicaragua, 7 en Honduras, 7 en
El Salvador, 1C en Guatemala y 7 en México.

En varios casos, casi diriamos que en la mayoria, t@cnicos que traba-
jan en las mismas instituciones, por ejemplo AIJACAFE de Guatemala, Oficina
del Caf8 en Costa Rica, IHCAFL en Honduras, IWMECAFE en México, prefirieron
dar respuestas conjuntas, fruto de la discusidn y consenso entre ellos.
Estas respuestas se las ha considerado de carlcter institucional y se les
ha dado, para el andlisis, un peso especifico mayor aue las respuestas in-
dividuales.
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Las entrevistas fueron complementadas con visitas a los Departamentos
de Informacidn para cambiar impresiones con funcionarios * trabajadores,
blisqueda de informacidn en Departamentos de Tstadistica y Censcs y biblio-
tecas, y conocimiento de materiales que se estiin usando cn los programas

de extensidn o fomento de la caficulturas.

Los cuestionarios fueron llenados en su mavoria en las fechas que se
habfan anticipado en las cartas remisorias enviadas a los paises, esto es:

Panamid: 15-17 noviembre de 1073

l8xico: 22-2Z/ de noviembre de 1273

Guatemala: 26-23 de noviembre de 1978

Honduras: MNov. 30 - Dic., 1 de 1970

Costa Rica: 13-14 de noviembre 1970 y 4-5 de enero de 1979.

El Salvador enrtregd la informacidn en encro de 1979 y en Nicaragua

las entrevistas se realizaron entre el 19 y 20 de febrero de 1979.

La tabulacidn de los datos fue manual. Para la apreciacidn del peso
especifico institucional, se tomd en cuenta el niimero de técnicos que par-
ticiparon en las contestaciones como parte de la institucidn en relacidon

al nimero total de respondientes.

Los valores mds usados son promedios y se sefialan los extremos de

los rangos cuando el nivel de apreciacidon es mayor a diez.

Se insiste nuevamente en que la informacidn no tiene valor cientifico

y representa Gnicamente lo que se comoce como informacidn calificada.
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RECURSOS DE LOC PAISI'C PARA TRANSFLREIICIA DE TECNOLOGIA E!i CAFE

MEXICO

3. RESULTARCS

3.1. Disponibilidad ic tecnologla propia y componentes

La investipacidn que hasta el momerto ha desarrollado 1%xico en
caff, /O permitc asegurar cue sc cuenta con tecnoloria nara todas las regio-
nes productoras. La tecnologia de quc se disponc es adaptada solo a algunas
regiones, las mds inportantes como productoras de café. Para las otras zo-

nas se cxitrcpolan los datos.

3.2. Considecraciones para deteriiinar los temas de investigaci&n

En orden de inmportancia, fueron seilalas las siguientes conside~-
raciones:

1. Solucidn ce problemas inmediatos de los caficultores

2. Tlan ilacional de l'zsarrollo

3. Valoracidén econdmica del problema

4, Importancia cientifica del tema pava el técnico.

3.3. Temas de investipacidn y prioridad recibida

De los doce temas propuastos, la totalidad de los entrevistacdos
seiiald que manejo y control de malezas han recibido prioridad méxima (1)
en la investigacifn, el 757 otorgd también nrioricad méxima a las inves-
tigaciones que se han venido realizando en variedades, cntomologia, fitopa-
tolocia, beneficio y aspectos econdmicos. Recibieron regular nrioridad (2)
en la investigacidn: fertilizacidn, fisiologia, combinacidn de variablcs y
ncmatologfa. Ultima prioridad (3) o minima en este caso, ha merecido los

aspectos de administracidn, hasta cl momento.
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3.4. Comnouentes tecnoldgicos mis usados por los productores por
cateporia

CATEGORIA DE PRODUCTORES

COMPONLI'TE O PRACTICA Grande Mediano Pequenio
+ 50 Ha 20 a 50 Ha - ge 20 Na

Andlisis del suelo

- toma de mues‘ras correcta y

en laboratorio competente 32 2 0
rango 16-9C
Andlisis foliar 0 c 0

Uso de varicdadas seleccionadas

- recomencadas por los técnicos
y adapptacdas a la zona an 65,7 63

rango 65-90

Distancias corrcctas de siembra

- en funcidon de variedades y
méximo aprovechamiento de

terreno 80 52,5 35
rangco 50-9C 30-60 20=-40
Poda
- de acuerdo a recomendacion
técnicn 60 37,5 18,7
- en forma tralicional 40 €2,5 40,5

llanejo de scmbra

- en forma quc permita expresar
el potencial de produccidn
de la variedad ey 37,5 22,5

- en forma que no permitc expre~-

sar cl potencial de produccidn

de la variedad L0 62,5 37,5
Control e malas hierbas
- manucl 9%9,C 96,2 61,2
- quimico 10,0 3,8 ———
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Fertilizacidn

- correcta

~ deficiente
raago

- sin fertilizaciodn
LCaniendas calcareas
Control de cnfermedades
- en forma preventiva

- cuando ya son problema

Control de plagas
- en forma preventiva

- cuando ya son problema
Control de nematodos
Repoblacidn del cafetal
Reemplazo del cafetal
Beneficio

-~ hiimedo

- 8eco

Seleccidn de calidad

-~ al momento de la cosecha

~ después dcl bencficio

25,0
43,7

31,3

3,7

25,7

120

6,6

100
10C

Recistro de costos d2 produccidn 71,2

rango

Planificacidn de la finca

rango

25-100

33,7
35-100

10,0
26,2
15-75
63,5

100

40,0
10-50

42,5
20-50

5,0
15,0
5=45

f‘no

~oy

25,0

25,2

31,2

°8,7
199

72
100

11,2
0-15

11,2
0-15







3.4.1. Andlisis del suelo
Esta es una practica que la realizan en mayor propor- ‘

cidn (35.) lo caficultores grandes, cue para el caso iz '#xzico representa-
rian 1C3 productores de un total dc 512 reristrados em ecsta categoria. Los
productores medianos casi no la utilizar (2%) y los poquefios casi no la co-
nocen. Sin ~rbargo, dcbe cxplicarse que si bien ¢l andlisis no ecs un prac-
tice comin entre los productores, para suplir esta nccesicad IIMECAFT rea-
liza peridcicos muestreos 2n las principales Areas productoras y da las re-
comendaciones pertinenies por medio de sus técnicos. Por otra narte,
FL2TDRIX y la Secretarfa de Agriculiura y Recursos Hiiralilicos, realizan
taubién muestreos que sirven para que FERTI!'LI prepare las formulaciones de
los fertilizantes ea funcidn de los resultados 12 los andlisis, las que son
vendidas a los caficultores a travds de LIITCAFE o comerciantes de nroduc~

tos asricolas.

3.4.%. Analisis foliar
Csta es una prdctica que no se usa todavia entre los

caficultores mexicanos.

3.4.3. Uso de variedalns seleccionadas
Es una practica que en los (ltimos afos ha tomado ex~
traordinario auge entre los caficultores de todas las categorias, cracias
en gran medicda a una produccidn masiva de plantitas (chapolas) de varieda-
des mejoradas, como lundo Wovo y Caturra. Se han distribuido 140 millones de
"chapolas" por medio del I'MECAFL a 1:3s de las que producen caficultores que

se espccializan en esta linca.

2.4.4, Distancias correctas de sienbra
Es un hecho la tendencia a disminuir los distanciamien-
tos en biisqueda de un aprovechamiento Sptimo del terreno. £07 de los cafi-
cultores grandes, 52,57 de medianos y 357 de pequeiios, se considera que es-~
tidn intecrados en esta practica, quizds sin haber llegado al optimo, pero

8i con tendencias definidas para obtemerlo.

3.4.5. Poda
Ya sca en forma t&cnica o tradicicnal, los productores gran

des y medianos cumplen con esta prlcticai cn los nequeiios, s8i bien se ha






erxtendido al 18,7% la realizacidn té&cnica de esta practica, y ur 40,57 la
ejacuta tradicionalmente, queda todavia un alto porceatajz, 40,7, quez daja

sin podar sus cafcztales.

3.4.6, 1lianejo de sombra

Esta practica cultural, tan intimamente relacionada
con las dos anteriores, muestra una correlacidn acentuada especialmente
con la poda. 607 de caficultores grandes, 37,57 de medianos y 22,57 de
pequeiios, maneja la sombra dentro de lineamientos t&cnicos. En forma tra-
dicional lo hace el 4C% de los grandes, el 62,5% de loc medianos y el
37,57 de los pequeiios caficultores. Nueda por cierto un porcentaje muy
importante, 407 de pequefios caficultores que no utiliza en forma alguna el
manejo de sombra.

3.4.7. Control de malas hierbas

Domina en '@xico el control manual de malas hierbas,
practica cultural nds extendida en todas las categorias de caficultores.
El control gufmico que hacen aZgunos productores grandes y medianos, estd
combinado con otros controles manuales. Los té&cnicos del INIIECAFL consi-
deran quc todos los caficultores mexicanos realizan esta practica. Para
calcular los porcentajes tomamos como referencia el promedio de 3 limpias
por afio que realizan los caficultores. Los caficultores que solo realizan
wa limpia al afo, anterior al momento de la cosecha, no fueron consilera=
dos en la practica. Iste porcentaje corresponde al 2£,87 en el sector de

pequeiios caficultores.

-..3.4.0. Fertilizacidn

Tl uso de fertilizantes, como componente tecnoldgico
inportantc en la produccidn de café, es fomentado por el IMECATE con la
colaboracidn de FERTLEX, empresa que produce, mediante un convenio, fér-
mulas especiales para café quc son distribuidas a los caficultores por me-
dio de las oficinas del IMECAFE y comcrciantes de agroquimicos.

Pucde observarse, sin embargo, que fertilizacidon correc-
ta la realiza solo el 25% de los procductores grandes, el 10% de medianos y

el 5% de los pequefios. La fertilizacida deficiente obcdece funcamentalmente
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a8 menores cantidades de aplicacidn que las recomendadas. En esta forma
abona el 43,77 de los grandes, el 25,27 de los medianos y el 157 de los
pequefios productores. Por @ltimo, no fertiliza el 31,3% de grandes pro-

ductores, 063,." dc mecianos y 10X de pequenos.

3./..9. Enmiendas calcireas
Esta es una praActica que no es recomendada por el

TNMECAFT. y cen consccuencia, nc se aplica e: l®@xico.

3.4.10 Control r¢ enfermedades
Los norcentajes de caficultonres que atienden en forma
preventiva las enfermedades de sus cafetales, son minimos, 3,77 de grandes
y 1,7% de los nedianos. Aun los aue controlan las enfermedades cuando estas
ya son tu.: problema, son los menos, 28,7% de los grandes, 27,57 de los media-
nos y 25 de los pequefios. Queda un amplio grupo de caficultores que no
realizan ninguna accidén cn cste campo y que pertenecen a las tres categorias

de productores.

3.4.11. Control de nlagas
Porcentajes ipuales de caficultores a Jos que controlan
enfermedades, controlan las plagas, actuando en forma similar en cuanto a
control preventivo y control cuando ya los insectos son problema. ilo se
ha explicado_en las respuestas si los al:os norcentajcs de caficultores que
no tomaa ningunaaccidn en los problemas fitosanitarios, es porque las en-
fermedades y plagas no llegan a constituir en sus fincas un problema sig-

nificativo econdmicancnte por el momento.

3.4.12. Controi de nemidtodos
No parecen constituir un problema los nenftodos, por

lo cual no l:ay acciones en este campo.

3.4.13. Repoblacidn del cafetal ‘
Esta es una practica cue se ha difundido totalmente;
entre los grandes productores, 1007 cstd integrado a la tecnologia, . un
01,2% de lo3 medianos y cubre ya un 31,2% de pequefios productores. De

acuerdo a la informacidn suministrada, esta préctica va en ascenso, existen
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registracos 28,000 viveros y estd fortalzcida por la produccién y distribu-
cidn masiva de 'chapolas" de variecdades nejoradas por varte del INIECAFE en

funcidén de un mejor aprovechamiento del terreno.

3.4.14. Reemplazo del cafetal
En una &noca do precios altos coro los de los Gltimos
5 anos, el reemplazo de cafetales es minimo. Los porcentajes de 6,67 para
los grandes productores y 2,57 ~ara los medianos asi lo atestiguan. Los

pequeiios no encuentran justificacidn ~n hacerlo.

3.4.15. Beneficio
Apenas un 3,07 de productorecs medianoc v 11,37 de pe-
queiios no realizan beneficio hiimedo. E1 100% realiza la segunda fasc del
beneficio on seco, ya cue lBxico no exporta café en pergamino. Fl1 café,

solo beneficiado en seco, es para uso totalmerte domé@stico.

5.4.16. Seleccidn de calidad
Al momento de la cosecha esta secleccidn la hace un 757
de los productores grandes, un 73,57 de los medianos y un 777 de los peque-
flos. Sin embargo, despus dcl beneficio la seleccidn de calicad se realiza
en un 1007 para tbdhs las categorias. Debe apreciarse que actualmente
IN''ECAFE comercializa y beneficia més de un tcrcio de la produccidn de ca-
fé y marca las pautas d2 calidad, tanto para exportacidn como para consumo

interno.

2.4.17. Registro de costos de produccidn
La cuantificacién de los porcentajes que aplican estos
sistemas contables y de andlisis econbmico, muestra divergencia marcada de
opiniones. Los promedios sefialan cuc esta préctica la realizan un 31,2%
de los grandes, un 40% de los medianos y un 11,22 de los pequeiios produc-
tores. Pero los extremos de los rangos van d2 25 a 100 parz los grandes,

de 10 a 50 para los nedianos y de O-17 para los pequeios.

3.4.1%. Planificacidn de la finca
La conceptualizacidn que se tiene de esta practica pa-
rece diferir entre los entrevistados, nues se presentan extrenos en los

rangos que van ¢c 35 a 100 para los productores grandes, 20 a 5C para los
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medianos y de € a 15 para los pequefios. Los promedios sefialan que un 33,7%
de rroductores grandes, 42,57 de medianos y 11,2% de pequefios planifica la
finca. En la planificacidn de los productorcs grandes v medianos se safiala
como importante la labor contable que sc lleva a cabo e csas fincas. La
planificacidn de los pequeiios estaria auspiciada por medio de las Unidades
Econdmicas de Produccidr y Comercializacién (U.E.?.C.), que como una de

sus tareas persipue la orpanizacidn y asesoramiento = los peduefos caficul-

tores.

3.5. Servicios. Apricultorcs que hacen uso

AGRICULTORES IIACEM UCSO %

SERVICIOS

Grandes Medianos Pequerios
5.1. Crédito 76,2 56,7 54,2
5.2. Asistencia técnica 61,2 72,5 65,0
5.3. Informacidén de mercados
5.3.1. internos 90,0 23,7 75,0
5.3.2. cxternos 25,2 s.i. s.i.
5.4. Practicas gercnciales s.i. c.1i. s.i.

s.i. = gin informacidn

Puede observarse que el cr&lito tiere su expresidn més alta en
los productores ~randes, asi como la inforrmacidn, tanto cxterna como inter-
na Je mercados. La asistencia técnica "oficial” se concentra cada vez mas
en los medianos y pequefios productores. 1!'o se da informacidn sobre el co-
nocimiento de mercados ~xternos (vrecios internacionales, bésicamente) por
parte de medianos y pequeiios productores. Es necesario sefialar el ecfuer-
2o realizado por I''MECAFL para ampliar y rejorar la estructura de servicios
a fin de que estos llecucn al mayor niimero de caficultores, especialmente a
los pequefios, que cn M@xico suman 56,114 productores seglin estudios dél De-
partamento de Estudios Econdmicos del Danco de Comercio en 1770 (El Café,
Revista del lBxico Agrario~6(3) pp. 130. 1973).
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Fl cr@dito de avio es utilizado cada vez en mayor nroporcidn
ya sea a través cel TIMECAFE o del Banco de DNesarrollo Fural; la asisten-
cia té@cnica se ha incrementado mediante la apertura de nuevas agrncias y
la accidn de los t&cnicos y promotores de ias U.L.P.C., pvor {iltimo, el me-
joramiento de la comnrcializacidn ha traido como cunsecuencia el mejora-
niento de la informacidén . A travé@s de 27 centros de recepcidn de café
operados por el I'MECAFE se hace una realidad el curmlimiento de los pre-
cios oficiales para los pequefios productores, los cuales tienen un sitio
de refercencia cercaro, tanto para vender su café, para dejarlo en consig-
nacidn si el productor cree que puede esperar mejores precios, o para ofre-
cerlo y venderlo a otro comerciante perc con el conocimiento de los pre-
cios que estan rigiendo en el mercado. Ll sistema se complementa con la
obligacidn que tienen todos los compradores de registrarse en la Secreta-
ria de ilacienda, con dicha autorizacidn obtienen los recibos oficiales nu-
merados cuyo original va al productor de café. Sobre la bse ce lo que
compran a precios oficialcs se autoriza las exportzciones. La Secretaria

de liacienca pucde cjercer su funcidn controladora en cualquicr momento.

3.5. Recursos humanos v t@ericos

Técnicos que trabajan en agricultura:
Investigacidn en café
aspectos asrondnicos 25
aspcétos socioecondmicos se hace trabajc por contrato

Produccion (o fomento)

Extensidn aprondmica - 250
Comercializacidn 25

. Fomcian U.EOP'C' 90

La investigacifn agrondmica la realizan 5 t8cnicos del INMECAFE;
la investipacidn socioeconfmica se ha considerado mas funcional encargarla
por contrato a firmas y organismos especializados, ECOCENTRO y la Universi-
dad de Chapingo, por cjemplo, han realizado estc tipo do estudios. 250 t€c
nicos trabajan en extensidn en caficultura y se cuenta cn los aspectos de

comercializacidn con el apoyo de 5 t&cnicos.
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ilo se persigue en 1'8xico la forrmacidn de cooperativas dec cafi-
cultores, estas han sido reemplazadas por conveniencia funcional por las

U.E.P.C. para atender las cuales se dispone {e¢ 90 promotores.

3.7. Tiempo que dedican & transferencia de tecnologfa

Investigadores 107
Litensionistas 20%
ispec. comerciclizacidn 107
Promotores U.E.P.C. 207

La transferencia de tncnologia recar en manos de los extensio-
nistas y promotores que dedican 907 de st tiempo a este trabajo. Los in-
vestigadores y t&cnicos en comercializacidn apenas dedican a estas labores

el 107 de su tiempo.

3.6, Adiestramiento en cormunicacidon técnica y divulgativa

PERSONAL TEZCJIICO # do técnicos f# usuarios # usuvarios
potenciales actuales
Investinadores 25 340 340
Extensionistas z59 97,000 24,000
U.E.P.C. 90 90,000 43,000

Pucde observarse que el neso de la transferencia de tecnologia
recae en los extensionistas y técnicos de las U.E.P.C. Notese que los
90,000 usuarios potenciales de las U.LE.P.C. son parte de los 27,000 produc-
tores que son usuarios de las actividades de los extensionistas. La rela-
cidn numérica gobal nos darfa una clientela de 285 nroductores a ser aten-
didos por cada t€cnico. Puede observarse quc en comparacidn con los exten=
sionistas, los t&cnicos de las U.L.P.C. atienden a un mayor niimero de usua-
rios por t&cnico, gracias a que su cccidn se desarrolla fundamentalmente con

grupos organizados.






- 15 -

3.11. Recursoc financieros

Volurien ie cr&dito a los productores.

BDanca oficial 53,401,090 Fuente:Beo. Cr&dito Rural
IN!SCAFF, 225,000,900 TMMECAFE

Banca privzéa sin informacidn

Casas comerciales sin informacisn

D2 acuerdo a la inforrmacidn dada por el TiTTCAFE, el Banco ila-
cional de Crédito Rural finarcia 97,289 hectdreas de cafl. E1 IMMECAFE
ofrece el cré@dito para avio, anticipa a cuenta de las cosechas 750 pesos
por qq comprometido. La banca privada también financia actividades de la

caficultura, pero no se dispone - dc informacidn sobre sus montos.

3.12, Oportunidad del crédito

Pueden considerarse cono de ateacidn inmecdiata las solicitudes
que se tramitan por medio del BNMCI y un 907 de las que se tramitan por me-
dio del IILIECAFE. [l 107 restante dc solicitudes tiene demoras por trémi-
tes burocréticos en unos casos y en otros, culma de las propias U.E.P.C.

que no presentan todos los cocumentos exigidos desde el primer momento.

3.12. Tipo de .supervisidn
La Banca oficial, en este caso el BIICR;, y el IITECAFL propug-

ncn la supervisidn t&cnica programada, pero la falta de personal hace que

2sta quede en supervisidn t&cnica ocacional.

3.14. Distribucidn del crédlito

£l finarciamiento que ofrecc la banca oficial y el INIECAFE
estd orientado casi en un 1007 al pequeiio caficultor (-~10 Wa). La banca

privada financia a crandes y medianos productores.

3.15. Volumen del crédito
El volumen de cr&dito OFICIAL =2s de 797,5 millones de nesos

mexicanos para un nimero dc usuarios calculado en 43 mil por el II1ECAFE.
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3.16. Suficieucia Jdel crédito

Esta cifra sc la consicdera INSUFICITHTE para las necesidades de
mejoramiento y dcsarroilo de la caficultura mexicana. Awncque no es un dato
actual, estudios hechos entre 1¢73 y 1974 encontraron que la distribucidn

del cré&dito pera caf@ ora la siruiente:

FUEST 200 TAJE IU'TEFES
Denca oficial n2.9 11,57
Banca privada 22,1 12,77
Financiamiento privado 11,5 14,47
LN'ECAFE 43,5 7,0%

3.17. liftodos y t8cnicas para transferencia tecrnoldgica

Investigacifn econdmicey sicosocial.
Fue respondida AFIPIATIVAITIITE nor el 757 1a pregunta si se
realiza investigacibn basica de tipo sc¢cioecondmico para uasarse luepo en

las acciones para transferencia tecnoldgica.

3.17.1. Esta investicacidn sc la realiza en forma ocasional
y generalmente se la encarca a ECOCEI'TRO o a las Escuelas especializadas

de la Universidac¢ de Chapingo.

3.1C. liecios para transferencia

Polletos, hojas desnlegables, programas de radio, articulos
de prensa y afiches, son nedios utilizados en el trabajo con caficultores

grandes, medianos y pequeiios.

3.18.1, Actividades

Con los caficultores nedianos v pequeiios se utilizan en
forma regular las siguientes actividades tipicas de los progcramas de exten-
sidn: visitas a la finca, parcclas dcnostrativas, reuniones, censos, dias de
campo, demostraciones de método y dc resultados tanto en fincas de agricul-
torcs como en estaciones exnerimentales y por Gltimo, se utiliza la estacidn
experimental ccuwo centro <e difusidn técnolBgica. Con los caficultores gran
des las actividades se circunscriber. a visitas a la finca, parcelas demostra-

tivas v uso de la estacidn experimental, va que en la generalidad de los casos
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el manejo ce la finca lo realizan por mecio d2 empleados, que son los que
participan en el resto de las actividades resefiadas para medianos y peaue-

flos productores.

2.15.2, Ayuias visuales
Como ayudas visuales en el Iii{TCAFL se cCispone: de
varias series de diavositivas (5 aprox.) y naterial de franeldgrafo Gmica-

mence.

3.19. Descripcidn del aimbiente

El 75% e las resruestas respondid SI a la prerunta 'llantiene
el gobicrno una »noliticz colierente de incentivos jara la nroduccidn tecni-

ficada de café&?" E1 25/. restaaic contestd negativamente.

3.19.1, Los aspectos princinales de esa politica de incentivos
fueron resefiados asi:

a. fijacidn de un precio oficial para ~l producto

b. reduccidn de impuestos en mis del 507

c. entrega de material vecctativo de alta calidad a

los nroductorecs
d. cr@dito en ascenso con intereses bajos
e. centros de recepcidn del caf@ para facilitar la

corercializacida

£, programas nara organizar a los pequetios caficultores.

3.1¢.%., lista Dolitica de incen:ivos SI es conocida por los cafi-

3.19.3. cultores grandes, medianos y pequenos, secin el 75%

de las respuestas.

3.20. lotivaciones para nejorar la productivicdad

Puato de vista del productor.
Fueron seilaladas como motivaciones:
a. precio remunerativo del caféd

b. 1la disponibilidad de cr@di:o refaccionario.
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3.20.1. Punto de vista del t&cnico.

Se manifestd el criterio de que no existe una polftica

de estimulo a 1a labor del t8cnico que trabaja er. ca’8.

3.71. Ventajas com la adoncibn de mejor tecnolosfa

Las respuestas iniican que el 32,77 de productores grandes, el

66,22 de medianos y el 46,27 de pequeciios, tieme ideas claras sobre las ven-
tajas econbmicas que sc derivan de trabajar con tecnolosfa moderna.

3.22. Limitaciones para mejoramiento tecnoldrico

Punto de vigta del oroductor.

Se scialaron las siguientes limitaciones:

a. crédito de avio inruficiente

b. infreestructurc deficiente de varias zonas productoras
c. problemas en la tenencia de la tierra.

3.22.1. Punto dec vista dcl té&cnico.
Se dieron las siguicntes razomes:
a. aislamiento de un amplio sector ce productores
b. prohlcmas e anatfa de los productores, dificultades
en su solucifn aun més por cultura y lenguaje diferente
c. insuficiencia dc personal t&cnico especializado.

3.22.2. Punto de vista de politicas intermas.
Los recursos limitados puestos a disposicibn de la cafi-

cultura dec México, se considera la principal razém.

3.22.2. Punto de vista de politicas externas.
hajo este enfoque fueron sefialadas las siguientes limi-

a. inestabilidad de los precios

b. falta de entendiniento entre pafses productores y
consunmidores para establecer un marco de confianza
adecuado que fortalezca el desarrollo de la caficul-
tura 2 largo plazo.
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3.22, lar~inalidad

Fuc aceptacda la existencia de @reas marginalcs para nroduccidn
de café en li@xico, tauto desde el punto de vista agroclimBtico como econd-

mico.

3.23.1, LTLECAFL estimd en 20 mil los productoras rarzinales, los
que ocunerian 'n irca de 50,370 ila. Lsto representaria el 20,6% de los pro-

-

ductores y el 14,55 del 3rea total decicada al cultivo del caf@ en i®xico.

Alternativas de diversificcceidn

w
L]
)
I~
L ]

Para los productores marginales las alterntivas que se han pro-
pucsto son:

a. cacao

b. hula

c. pastos.

3.25. Para jos caficultores en gencral, no hay ninpuna alternativa de

diversificacidn, propuesta en forma dz programa o proyecto.

3.26. Coordinacidn

El 757 de las respuestas seiiala que SI exriste coordinacidn en-
tre las actividadns de planeacidn, asistencia té&cnica, cr@cito, beneficio
y comercializacidn del café. Fl 257 orina que PO existe coordinacidm de
estas actividgdes. y

3.26.1 SI considera como un limitante serio esta falta (e

coordinacidn, para losrar un aumeato on la productividad.

3.256.2, Sin embarpo, todas las respuestas son uninimes en sefia-
lar que SI existe coordinacidn entre la asistencia t@cnica y los servicios

de provisidon de insumos y semillas.

3.27. Infraestructura para cupuestos aumentos

In el supuesto caso de ui. incremento de la productividad ea un
30%, los entrevistados sefialan cuc if:ico no tendria dificultades de mano de

obra, capacidad de bencficio, transﬁorte y almacenamiento para café.
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Dejan cor. cierta interropacidon transnorte y almacenamiaito, nanifestancdo

aue el factor tiempo dcberia considerarse.

3.25, Variables
Las respuestas no marcaron los cstratos de escolaridad para
lag distintas categorias de nroluctores, se limitan a sefialer unfniremente
que la escolaridad c¢s mayor en los grandes productores y va disminuyendo

mientras mas pequei:a es la propiedad.

3.29. Variabies fisico-bioldgicas frente a socioccondmicas

Las variables socioecondnicas, en el momento actral, fuecron

sefialadas por la totalidad de las respuestas, como mucho mds limitantes

que las fisico-bioldgicas para trarsferenciz de tecnologia.

Infornrcidn personal

lierace destacarse que la informacidn y criterios ofrecidos en
aste estudio .e aproximacidn a la caficultura mexicsna, fueron ofrecidos
por técnicos cuya expericncia minima es de 10 afoc de trabajar ca cef?, y

hasta con 206 affos en ec*c campo.
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RiCURSOS 1% LOT PAIGES PARA TRANSFEPELUCIA DI TCCUIOLOGIA F:!' CATL

GUATEUALA

3.  RESULTADOS

3.1. Disnonibilidad de tecnoloria propia y componentes

La respuesta un@inime fue SI, con la adicidn de que esta tecno-
logia =s nara todas las areas principales cue son en las que se ha realiza-

do investigzaciones, no asi en Areas consideradas de menor importancia.

3.2. Consideraciones para determinar los temas de investicacidn

De acuerdo a las respuestas, las consideraciones cuarcdarfan el
siguiente orden, en raz5n de su importancia:

a. Solucidn de problemas inmediatos de los agricultores (109%)

b. Valoracidn econbmica del problema ({7,57%)

c. Directrices del Plan Nacional de Desarrollo (757)

d. Importancia cientifica del tema para el técnico (37,57).

Una Jde las recpuestas institucionales sefiald que las considera-
ciones Plan Hacional de Desarrollo, Solucifn de Problemas inmediatos de
los agricultores y valoracidn ccondmica del problema, tienen importancia
igual. En todas las respucstas fue sefialada la impdftancia cientifica del
tena para el técnico, como lo menos relevante al momento de decidir los

tenas de investigacidén en café.

3.3. Temas de investiracidon v prioridad recibida

Los temas fertilizantes y entomologia fucron sefialados por to-
dos como los que hen merecido en Guatemala la maxima prioridad en investi-
gacion. Parece justificada plenamente esta arreciacidén ya aue siendo los
fertilizantes uno de los insumos mas importantes para elever rendimientos
y a la vez el mds cosioso, es natural cuc sea investigado en jrofundidad
para obtener la midxima racionalidad en su uso; por otra parte, el problcma
de brocz y minador, dos placas ruy graves en este pais, igualmente han he-

cho que la investigacidn entomoldrica sea nrincipalisima.
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En el otro extrcno, taibién como opinidn generclizada, se encuentra que

los teras de investicacién cn fisiologia del café, adriinistracidn y socio-
econdmicos, han ricrecido hasta el momentc atoncidn minina o casi no se ha
heclio nada. Los demas tenas presentan opiniones dividicas sobre la prio-
ridad asignada, parcciendo més acertado situarlos como en el renplén de

regular prioridad, es decir. que eristiendo investigacidn en estos caupos,
esta a sido menor comparativamentc a los nrimeramcrte normbrados: fertili-

zacidn y entomolocia.

3.4, Componentes tecnoldcicos mds usados por los productores por

cateroria -

Ist2 pregunta consideramos que tiene especial imnortancia, ya aue
representa los puntos de partida para discutir la-estrategia {2 un programa
de transferencic de tacnolocia. [s intercsaute notar la divergencia de crite
rios de las fucntes de informacidn, la cual empieza desde el momento dc ca-
tegorizar los productores por su tamaro, hasta el sefialamicnto de los por-
centajes que utilizan los diversos comnoneutes tccnoldeicos. Lnl {inico
en que existe coincidencia ¢s en sefialar a los peqrafios productores como
los que menos usan los com .onentes tecnoldjicos o en nuchos casos, inexis-
tencia de conociniento o de glicacidn.

Se i.a procecido a promediar las respuestas con el propdsito de
tratar de llegar a cstimaciones (10 sabemos si llararlas), mas cercanas a
la realidad, pcro cl beciio de que los rangos de apreciacidn sean tan dife-
rentes, nos oblican a seilalar la necesidad de tomar estos promedios con
cuidado, especialmeate cn las caterorias de ~randes y medianos productores.

e eufatiza nuevamente que este trabajo no pretende tener vali-
dez cientifica, sino Gnicamente lle-ar a ura primera apreciacidn, en la
que inclusive quede patente la necesidad de cue el rais realice ale@in tipo
de estudio para comnocer con mayor confiabilicad estos aspectos de su cafi-

cultura.






CCIPOIE:. TE O PRACTICA

CATEGORIA I'E PRODUCTORES

Grande }ediano Pequeiio
+ 128 1z, - 127 mz. - 10 m=.

Analisis del suclo
- toma de muestra correcta v

en laboratorio competente 45 4l 55
Analisis foliar el —— ——
Uso de varicdades seleccionadas
- recomencadas por Jos t@cnicos

y adaptadas a la rona 70 55 12,5
~ 8in comprobacidn sobre su

acapts2idn 1z 12,5 -——
Distancias correctas de sicmbra
~ en funcidn de variedales y

miximo aprovechamiento cel

terreno L5 42,5 )
Poda
- de zcuerdo a recomendacidn

técnica 50 (2,5 2,5
- en forma tradicional 50 45 10
llanejo de sombra
- con forma suc permita errresar

el poteucial de produccidn de

la variecad 50 L2,5 ——
- en forma que no normite ex~

presar 21 potencial de procuc-

cion de la varicdad 50 52,5 2,5
Control ce nalas hierbas
- tanual. 77,5 62,5 10C
-~ quirnico 22,5 17,5 -—
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Fertilizacion
- correcta
- deficientc

- 3in forzilizacion
bnmiendas calciress
Control de enferncdades

- en forma sroventive

- cuando ya son problema
Conirol de olapas

- en forma preventiva

- cuando ya son protlema
Control de nematodos
Repot.iacidn del cafetal
Reemplazo del cafetal
veneficio (los 2 exportacidn)
-~ himedo

- seco

Seleccidn de calidad

- al nomento de cosccha
- despu@s del beneficio

Registro de costos de produccidr.

Planificacidon de la €inca

30

25

£7,°5

17,5

100
100

90

YO o4
Le,5

v

27,5
50
22,5

12,5
65

37,5

10

37,5

37,5

8C

vende en

cereza

venden en

cereza

-
(&
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3.5. Servicios. Agricultores cue hacen uso

SC2VIGCIOS PROTUCTORES IIACE:! USO 7
Grandes Hedianos Pequetnios
5.1. Cré8dito 97,5 02,5 11
5.2. Asistencia técnica 30 27,5 3
5.3. Informacidn de mercados
5.3.1. internos 100 100 50 por
5.3.2. externos c5 75 medio
beneficios
5.4. Practicas gerenciales
modernas 4 2 ——

Puede apreciarse que el cré&dito y la informacidn de mercddos
son los servicios més utilizados por los productores grandes 'y medianos.
La asistencia técnica es parecida en los porcentajes para grandes y media-
nos productores y esto, segfin explicacidén, b&sicamente para los que estén or
canizados en cooperativas. Las pricticas gerenciales modernas parecieran
ser mininas en su adopcidn aun cn el nivel de grandes y medianos producto-
res. Podria tratarse de encontrar una relacidn de este aspecto con la ni-
nima investigacidn realizada en administracidn, asi como el pocuisimo uso

de las pricticas de planificacidn.

3.¢C. Recursos humanos v té&cnicos

i{imaro de técnicos que trabajan ea:

Investigacidn en café

aspectos azrononicos S
aspectos socioecondmicos 2
Extensidn acrondmica 28
Comerciaiizacidn 2

Formacidn de coonerativas b

Er. cstos nimero estdn comprendidos los t#Acnicos que trabajan con
AIACAFE y en la Canpafia contrala Roya, en cuanto a investicacidn y extcn-
sién, y en cuanto a cooperativas, a los t@cnicos nue trabajan para FEDECO-
CACUA. Pueden establecerse obviamea-e los aspectos diferenciales de acti-
vidad que deben cubrir cada uno de estos rrupos en funcidn ce los objetivos

de las orpanizaciones a las que pertenecen.,
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3.7. Tierpo que decdican a transferencia de tociologia

Investicadores oy
Extensionistas (clo)d
Cooperativistas 307

La velacién del tiempo que dedican los t&cnicos a funciones
de transferir tccnologia en café a los usuarios de sus servicios, alcanza
como 28 dec esnerarse un mas alto nivel con leos exteasionistas, 607, y se
manticne en un 30% para investi~adores y orcanizadores de cooperativas.
Las funciones administrativas, de programacidn, etc., absorbem el 407 de
la labor de los t&cnicos que trabajan cr extensidn y es:o es un aspecto
importaite a tomarse en cuarta, ya quc significa una baja senéible de uti-

1lizacidn de su tiempo por los usuarios.

3.8. Adiestramiento en ccnunicacidn té@cnica y divulgativa

PERSO AT ADIESTRAMIENTO EM COIUNICACION

7% T3cnica % Divulpativa
Investigacdores 15 pocos
Extensionistas 10 cursos

Los porcentajes sefialacos muestran una deficiencia marcada en
el campo d2 la corunicacidn técnica que se traduce en una cantidad de in-
vestigaciones realizadas sin publicacidén de resultados.

llo sz cuantificd porcentajes cn cuanto a comunicacidn divulga-
tiva, sefialdndose tan solo la realizacidn de cursillos cortos racibidos
especialrente por técnicos quc trabajaa er eitensidn, mero sin sistematiza-~

cidn ni seguiniento nosterior.

3.9. Usuarios favorecidos

7 TRADAJaA COi! PENSONAL
Grande tiediano Peauetio

Investigadores 60 25 15

Extensionistas oG 25 15
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Se cstablcce que existen relaciones de trabajo entre los técni-
coc entre si er uii plano total, disminuyendo esta relacidn porcentualmente
60, 25, 15 eatrelos sector:s de productores frandes, nedianos y vequeios,
tanto e lo cu: se rafiera a investigadores coro a exntensionistas, lo que
pernite suponer que la clientela qua recibe servicios c¢s la misma, y que

se atiende mis al rroducior srende que al pearciio.

3.10. Relacidn cuantitativa entrc técnicos y usuarios

i de teécnicos « usuarios # usuarios
_potenciaies actuales

Investigadores 16 39,G00 1,000
Ertensionistas 25 39,000 2,000

El nmero total de productores cafetaleros son los usuarios po-
tenciales de los servicios. Fntre los usuarios potenciales y los actuales
existe una diferencia que debe ser cubierta en un porcentaje que se consi-
dere Optimo para lograr maximizar la produccidn y procuctividad. En fun-
¢idn del nfimero d= z&cnicos, los recursos y medios disponibles y les faci-
lidades mayores o menores para alcanzar a las diversas clientelas de pro-
ductores, serad posible valorar las necesicades dc personal minimo necesa-~
rio para cumplir con las metas de los programas de mejoramicnto de la pro-
ductividad en café. Por el momento, lo que juede observarse cs que quadan
en Guatemala 2¢,000 productores que no ticnen una relacidn directa de re-
cepcidn de servicios de asistencia té€cnica del sector que puede congiderar-
se "oficial”. iio se nuecde nretender llegar 2 ur 13067 de bbs usuarios poten
ciales, pero si parece importante tratar de lefinir cual seria el porcen-
taje Sptimo de usuarios a alcanzar en funcidn de un crecimiento de recur-
sos programado de acuerdo a2 las politicas de desarrollo del sector cafata-

lero.
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3.11, Recursos financieros

Fl volurcn de cr@dito otorgado al sector cafetalero de Guatcmala
ha silo creciente en los {iltimos afios. Los :iatos cdel quinquenio 1973-1077
muastran que el sistema bancario nacional y las financieras dicron respal-

do cada ver mas amplio a la caficultura.

AfO ILES DF OUCTZALES
1973 15,193,
1974 20,020,5
197: 19,79¢4,6
1576 21,956,4
1977 26,177,0

Fuente: Superintendencia del Banco de Guatenals.

‘o existen datos del financiamiento o créditos del sector pro-~
venientes de las casas comerciales, beneficios y cooperativas, pero las
opiniones recogidas sefialan que tambi®n son fuentcs importantes, especial~-

nente para el sector de pequeiios roductores.

3.12. Opoertunidad del cré&dito

o fuc posible obtener informacidn sobre el porcentaje de so-

licitudes de crédito que se atienden en forma inmediata, demorada o que

no se satienden.

3.13. Tino de supervisidn

En los créditos concedidos por la btanca estatal para caficultu-
ra se realica suncrvisifn tdcnica programada. ilo hay informacidn sobre si

se realiza este tipo de accidn en la banca privada.

3.14, Distribuciba del crédito

o c:iistc una cuantificacid: del cré&dito por sectores. Tl

Lanco de Guatenala sefiala que se Iinancia a ~randes, medianos y pequeiios
oroductores. Sin cmbargo, las opiniones (e los entrevistados son acordes
en seflalar que casi la totalidac <2l crédito bancario ec absorbido por

los sectores de productores grandes y medianos.
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3.15. Voluren drl crédito

Para 1977, Gltimo afio del aque se tienen datos, el volumen e
crédito concedido para la caficultura nor la banca estatal y privada fue
de 23,177 millones d2 quetzoles. Z1 nlmero de productores total,.de acuer-
do a AACAFE alcanza a %4€,000 cue se subdividen en ¢,P00 zrandes, y nedianos,

34,000 pequefios y ~,00C agrupados en coonerativas.

3.16. Suficicencia del crédito.

Si se tome en cuenta =2l ronto total do crédito otorgado en rela-
cidn a la superficie culitivada de café en Guatemala, s~ tiene que por hec-
tlrea el cré&dito alcanza apenas a 100 quetzales. Si se considera que el
crédito va en su casi totalidad al grande y mndiano productor, el crédito
por hectirea llegaria en ese caso a 114 quetzales aproximadanente. Las
respuestas en su totalildad scrialaron que el crédito nara café es INSUFI-
CIE"E en Guatcmala.

3.17. 18tocos v t8cnicas nara transferencia tecnoldgica

Hubo unanimidad en scfialar que no se realiza investipacidn para
obtener inZormacidn bAsica (base-line) ~n aspectos socioldgicos, sicocomu-
nicacionales y ccondmicos, que pernitan planificar acciones de transferencia

de tecnologia.
o

3.16. lledios prara traunsferencia
lianuales de cultivo, folletos, hojas desplerables, afiches y

articulos :le prensa y en revistas fueron sefialados como formas normales
usadas en la transferencia de tecnologia para productores grandes, media-
nos y pequeiios. La radio v la T.V. se usan para pasar "cuiias', no en forma

de programas sistcmatizados de ensefianza para los productores.

3.15.1. Actividades
Visitas a la fince, parcelas demostrativas, reuniones
con caficultores, cursos y giras, dias dc camno, demostraciones de método
y demostraciones de resultados en fincas de acricultores son utilizadas como
actividades regulares para transferir tecnologia a los productores grandes,

medianos y pequeiios.
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3.13.2. Ayudas visuales
Las ayudas visuales como series de diapositivas, pelfcu-
las, franecldgrafos, rotafolios y otras, parecen constituir un problema pa-
ra los t€cnicos, ya que no existe un departamento o seccidn que tenga a su
cargo la preparacidn de estas ayudas, debiendo "cada técnico preparar lo

1

suyo'.

3.19. Descripcién del ambieunte
Las respucstas sefialaron que existe una politica de apoyo para

la produccién tecnificada mediante:

3.19.1. apoyo a la investigacidn y asistencia t&cnica a los
productores, mds no una politica de incentivos propiamente como podria ser
crédito privilegiado, impuestos diferenciales, premios a la productividad,
etc.

3.20. Motivaciones para mejorar la productividad
La respueasta uniforme fue que el precio alto del café en el mer-

csdo internacional cs el Gnico incentivo para mejorar la tecnologia y la
productividad.

3.20.1. Punto de vista del personal té&cmico
Las respuestas refirieron a que se encuentra en trémite
un proceso de reorganizacifn en el que se contempla una polfitica de incen-
tivos para el personal técmico.

3.21. Ventajas con la adopciSn de mejor tecnolopia

El porcentaje de productores que tienen ideas claras sobre la

ventaja econSmica que les representa el adoptar tecnologia moderna para
producir caf€, es un 1002 dc los grandes, 30% de los medianos y 57 de los
pequeiios productores.
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3.22, Limitaciones para mejoramiento tecnoldgico

Punto de vista d:1 producter.
Como linitaciones nas importantes se sefialaron .los:
a. falta de financiamiento

b. impuestos altos.

3.22.1. Punto Ce vista del técnico
Las limitaciones estan dictadas por el nimero muy re-

ducido de tZcnicos para atender um niéricro tan grande de productores.

5.22.2, Tuuto de vista de politicas internas.
Jo existen limitacionzs para impulsar el mejoramiento

de tecnologia en café.

3.22.3. Punto de vista dc politicas externas.
Los mercados inestalles en los pracios y en la demanda
y los sistemas de cuotas, fueron seiialados como limitaciones para el mejo-

ramiento tecnoldgico.

2,23. YHarsinalidad

En las respuestas se acepta la existencia de &@reas marginales
para producir café. Ista marginalidad nuedaz ser nor aspectos agroclimiti~

cos, econdnicos y administrativos.

3.23.1. No se ha cuantificado el niimero de productores margina-~

les ni 21 &rea que ocupan.

3.24. Alternativas de diversificacidn

rara los productores marginales estas son las tres principales
alternativas que se han ofrecido:

a. palma africana

b. hule

c. citricos y cardamono.
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3.25. Para los pequefos cafetaieros en peneral, como alternativas de
diversificacidr. s2 han ofrecido:
a. nenaderia de leche
Y. pelma africena

c. citricos y macadamia.

3.2{. Coordinacidn

Los entrevisiados sefidan aue (!0 existe coordinacidn entre las
autoridades de planeacidn, asistencia técnica, crédito, beneficios y co-

mercializacion del café en Cuatemala.

3.206.1. Sin embargo, la mitad sefiala quc 1I0 sc considera este
hecho como limitantc para lograr un aucento de la productividad del café;

pero la otra mitad dicz que €I es liritante.

3.20.2. La mitad de las respuestas dicen que SI existe coordi-
nacion entre los servicios de provisidén de insumos y semilla con la asis-
tencia técnica; la otra mitad dice que NO, pero sefialan que esto no es

limitante nara nejorar la productividad.

3.27. Infraestructura para supuestos aumentos

Sc¢ respondid que el pais dispone de la mano de obra y la infra-
estructura necesaria para hacer frente sin problenas a un mejoramiento de
la productivi<ad de un 307, quedando algo dc dudas cn cuanto a facilidades

de almacenaje.

3.23. Variables
liivel educativo.
El nivel educativo promedio de las diversas categorias de pro-
Guctores calculado en t&rmino de afios de cstudio fue catalogado asi:
Grandes 10 a 15 aros de estudio
lledianos 7 a 10 anos de estudio

Pequetios .1 a 3 afios de estudio.
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3.29. Variables fisico-bioldgicas frente a socioecondmicas

La opinidn de que en los actuales momentos, las variables socio-
econdmicas son mAs limitantes para la transferencia de tecnologia que las

variables fisico-bicldgicas, fue undnime eu todas las respuestas.
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RECURSOS D LOS PAISCS PAFA TRANSFLRENCIA DI TTCMOLOGIA EM CAFE

HO:IDUDAS

3. RESULTADOS

3.1. TCisponibilicad de tecnolorfa propia

Existid uranimidad en Honduras nara sailalar nuc el pais YO cuenta
con tecnologia propia cn café adaptada a las condiciones de cada regifn, ni
siquiera

3.1.1. adaptada solo a algunas regiones.

3.1.2. Lutre las razones jara HO disponder de una tecnologfa oro
pia se acucen las siguientes:

a. falta de recursos humanos especializados

b. falta de recursos ccondmicos

c. como consecuencia de lo anterior, retraso en los pro-
gramas dc investigacidn que fueron iniciados recién
hace tres arios.

3.2. Consideraciones que determinan los temas de investi~acibn

Valoracidn ccondmica del problera, fue sefialada en primer orden
de prioridad; de segunda fue mencionada las Directrices del Plan Hacional
de Desarrollo: en tercer lugar se citd la solucidn de oroblcmas inmediatos
de los agricultores y por Gltimo, la importancia cientifica del tcma para

los técnicos.

3.3. Prioridad en la investigacidn por temas

Se externaron criterios un tanto dispares, ya que un 207 de las
respucstas opina que lo quc se ha hecho hasta el momento es experimentacidnm,
ya que la investigacidn como tal ha merecido poca atencidn. Bajo cste cri-
terio se ha trabajado algo en fertilizacidn, manejo y beneficio.

Otro 207 de las respuestas sefiala 11 dr. los 12 temas pronuestos
con prioridad tres (3), es decir, a los quc se ha dado importancia minima

hasta el momento, no habi&ndosc trabajado del todo en fisiolocia del caf@.
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Por {ltino, un €07 de las respuestas sosticne que, dentro de los
términos de referencia de un procrana nucvo de investiracidn cue todavia tie
ne deficiencias y que estd todavia cstructurdndose, puede considerarse que
han merecido prioridad méxina (1): los tcmas de variedades, fertilizacidn y
nanejo; prioridad regfular (2) se asigna a los temas de combinncidn de varia-
bles, entomolocia, fitopatologia, beneficio v admiristracidn; y prioridaed
ninima (3) a nenatolcgia, control de malezas y aspecos socioecondmicos. Fn
todos los casos existe acuerdo en que no se ha trabajado en fisiologia del
café.

3.4. Componentes tecnoldpicos més usados

CATECORIA DL PPODUCTORES
COMPONENTE O PRACTICA Grande HMediano Pequeno
+ 100 Ha - 100 + 5 Ha - 5 Ha

Andlisis del suelo

-~ toma de muestra correcta yV en

laboratorio competente 3,0 2,0 3,0
- bajo condiciones de menor con- .

fiabilidad 6," 12,2 6,0
Andlisis foliar 0 @mwee== —— ———

Uso de variedades selecccionadas

- recomencadas por los t&cnicos y

adaptadas a la zona 16,9 36,0 24,0
rango 0-30 0-60 0-40

- sin comprobacidn sobre su
adaptacidn 11,0 15,0 24,7
rango 5-20 1-40

Distancias correctas (ic siembra

- en funcidn de variedades y ma-
ximo aprovechanmierto del :

terreno 12,6 36,0 30,2
rango 0-2¢ 0-G0 0-50
Poda
- de acuerdo a recomendacidn
técnica 7,0 21,0 3,0
rangzo 0-20 0-30C 0-10

- en forma tradicional 25,0 41,0 45,2
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llaneio de sombra

- en forma que permita expresar

el potencial de produccidu de
la variedad 7,0
rango 0~-190

~ en forma que ro permite expresar
el poteucial de produccidn e
la variedad 50,0
rango 23=00

Control de malas hierbas

- manual 54,0

- quinico 6,0

Fertilizacidn

- correcta 13,0
rango 0-20

-~ deficiente 37,0
rango

- 8in fertilizacién 50,0

Enmiendas calcércas 0,46

Control de enfermedades

- en forma preven:iva 4,7
- 8olo cuando ya son problema 11,0
rango 0-25

Control de plagas

- on forma preventiva 4,0
- 8olo cuando yc sor probtlcma 42,4
raago 2-60
Control de nemitodos 1,0
Repoblacidon del cafetal 42,9
rango 15-75
Reemplazo icl cafetal 19,0
Beneficio
- himedo 9¢,n

- seco 100,0

27,0
0-45

21,6

30,4
0-50

0,0
2545

39,6

4,0

20,0
0-20

50,0
0-20

12,9
0-20

27,0
5-40

110,90

12,0
0-36

32,0
=59

50,0

1,0
1,8

0,0

12,0
0-20

25,0
0=-50

3,0
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Seleccidn de calidad

- al momento de la cosecha 5,0 10,0 ——
- después del beneficio 100,0 100,0 92,0C
Tegistro de costos de nroduccidu 43,4 48,0 6,0
ranco 2-3¢ r=_ n-3
Plonificacidn de la fiuca 7.5 22,5 ———
rango 0-1{ N--30 -

3.4.1. Andlisis del suelo
Las respuestas indican en su totalidad un bajo interés
por esta nrictica, considerada en general como nueve dentro ‘el sacto ca-
fetalero. L1 an3lisis hecho er forma correcta, tanto en la toma de la
muestra coro en la parte de laboratorio, seria practicado apenas por un
3% dc caficultores srandes, 97 ‘e los medianos y 37 d2 los pecuefios. Bajo
condiciones de menor confiabilidad de esta prucba estarian un 6,87 de ca-

ficultores grandes, 12,2/ de medianos y 67 de pequeios.

3.4.2., Analisis fcliar.

Es una practica desconocida o sin utilizarse.

3.4.3. Uso de variedades scleccionadas
3.4.3.1. Variedades recomendadas por los t&cnicos por

su adaptacidn a las diversas zonas estfdn usando cl 177 de caficultores

grandes, 367 de medimnos y 247 de pequeiios.

3.4.3.2. Sin comprobacidn sobre su sdaptabilidad oni-~
nan que las han introducido un 117 de grand:s, 157 dec medianos y 24,17 de
pequeiios caficultores. Debe seifalarse que el 2G” de las respuestas opind
que el uso de variedades seleccionadas en su totalidad no se sustenta so-
bre una comprobacidn de su adaptacidén a las diversas zonas, porcue no hay
investigacion confiable realizada directamcente en llonduras, sino que sobre
la base del comportamiento de estas variedades er otros )aises y la supo-~
g8ici®n de cue las concdicioncs ccoldgicas con similares, se las ha recomen-
dado en llonduras.

Por los criterios ssi externados surfen dliferen

cias marcadas que se observan en los extremos dec los rancos aue se consig-

nan en el cuadro resvectivo.
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3.4.%4, Distancias correctas de sicmbre

tun funcidn Ce variecades y mauino aprovechamiento del
terrcno, los promedios iadican nue esta practica la realizan un 12% de nro-
ductores grandes, el 357 ‘e redianos y el 30%Z de pequeiios. Este promedio
sc obtuvo del 607 «e las respucstas; el 407 cc las respuestas restantes,
opinz que bos caficultores ¢ todas las categorias sipuen usando distancia-
mientos tradicionales cxcesivos ‘entro de los conceptos de modernizacidn
de Ya caficultura, por lo cue marcan con 0 las respucstas. Los rangos tan
marcados en sus exiremos, ponen ce manifiesto, en este nunto, y en otros

mis adelante, apreciaciones muy diferentes de los entrevistados.

3.4.5 Poda
3.4.5.1. Lla poda de acuerdo a rccomendaciones t&cnicas
solo seria realizada por cl 75 de productores grandes, 217 dc mediamos y
8% de pequeiios. Sin embargo, en forma tradicional, csto es basicamente
eliminacidn de rames secas y quebradas, io hace un 25% de los grandes,
417 de medianos y 45,2% de pequciios caficultores. En todas las categorias

hay productores que no podan.

5.4.6. ilanejo de sombra
Ln forma t3cnica, es dccir, cuc permita expresar el po-
tencial dc produccidn de 1la variedad, lo harfaa en el orden ya conocido
por categorias, el 77, el 27% y el 12%. Im forma tradicional lo haria el
5C7 de productores grandes, 215 de medianos y 277 de pequefios. I[lotese que

e
[y

quedan porcentejes de 3374, 52.) y 617 respectivamente,

3.4.2. PFertilizacidn

Bajo la calificacidn de correcta el 707 de las resoues-
tas opina que asi abonan el 137 de productores grandes, 3C,47 de medianos
y 137 de pequefios. Esto implica cque la préctica respvonde a las indicacio=
nes t&cnicas en cuanto a formulacidn, cantidad y distribucidn (fracciona-
niento).

Fertilizacidn ceficiente, es cecir, cn la que falta al-
guno de los elementos anteriores, la realizan el 377 de los productores
grandes, el 30% de medianos y el 327 de los pequefios. Quedan sin fertilizar
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en el orden conocido, el 5%, el 397 y el 507 de las tres categorias de

productores, respectivanente.

3.4.9, Enmicendas calclreas
Fsta practica se realiza Ginicamente en 7 fincas de pro-

ductores considerados grandes. Esto representa el 0,6 de la categoria.

3.4.10. Control de enfermedades
Es nequetio el porcentaje de caficultores en cada cate-
goria que hace el control cn forma preventiva: 47, 137 y 1%, de acuerdo
al £07% de respuestas. Como en el caso de las practicas anteriores, el
20% de las respuestas indica que esta no es cumpiida por los caficultores
en forma preventiva. Cuando las enfermedades del café son ya un problema,
la opinidn es de que el control lo reali:an el 117 de los caficultores

grandes, el 207 de los medianos v el 1,07 de los pequerfios.

3.4.11. Control de plagas
En forma preventiva lo hacen solo el &7 de grandes y
medianos productores. Cuando se han convertido ya en nroblema controlan
los insectos el 42,47 de los grandes productores, el 5C7 de los medianos

e

y el 12 de los pequerios.

3.4.12, Control de nemiatodos
s practica casi desconocida, no se sabe si porque no
son problema o poroue no tienen conocimiento. En todo caso se preocupan

de controlarlos el 17 de grandes y medianos productores.

3.4.13. Repollacidn
Los promedios de las respuestas indican que ur 427 de
productores grandes., 457 de medianos y 737 de pecuefos se han incormorado
a esta préctica. Los extremos dec los rangos que se rresentan, sin embargo,

muestran criterios marcadamente divididos en la apreciacidn cuantitativa.

3.4.14, Reemplazo
La edad excesiva de los cafetales y el mejoramiento de
los precios fueron sefalados como motivos para que porcentajes del 107,
3,2% y 37 de productores hayan iniciado el recrmlazo de sus cafetales vie

jos e improductivos.
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3.4.15. Beneficio
El trataniento dcl café@ comprende benefidado himedo y
seco. Por algunas limitaciones de la infraestructura general, se calcula
que no se realiza beneficio hiiredo en un 47 de la produccidn de prandes
productores, un (7 de la de medianos v un &7 de la de los peauefios. El

v

café solo beneficiado en seco, se utiliza ~ara consumo interno totalmente.

3.4.16. Seleccidn de calidad
Se hace fundamentalmente cespués del beneficio, al no-
mento de la cosecha se calcula que solo un 5% de grancdes y el 107 de me-

dianos caficultores lo hace.

3.4,17. Registro de costos
La conceptualizacifn que se tiene de esta practica ad-
ministrativa parece haber influenciado la diferencia de criterio aue se
obscrva en los extremos de los rangos que se consignan en el cuado. Los

porcentajcs oromedio obtenidos deben mancjarse con cuidado.

3.4.12, Planificacidn de la finca
Igual que lo sefialado en cl punto anterior, puede expre-
sarsc en relacidn a este punto, si bien los extremos de los rancos no son tan

fuertemente ovnucstos.

3.5, Servicios. Agricultores que liacan uso.

PIODUCTORES OUE BACEH USO 73

SERVICIOS

Crandes Mediancs Pequerios
5.1. Crédito 75,9 67,5 52,5
5.2. Asistencia té&cnica 12,5 33,7 23,9
rango 15-40 2-40

5.3 Informacidn dec mercados
5.3.1. internos 100,0 90,0 23,0
5.3.2. externos 60,0 40,0 30,0

5.4. Practicas gerenciales 19,0 19,0 ——
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tre tamafio del productor y uso del crédito existe una relacidn
directa. La asistencia té&cnica oficial ticne su mayor cxpresidn en los
medianos productores, 32,74, simuiendo luezo la cue se brinda a los peque-
fios, 23%, y por {iltimo, a los grandes, 12,57. La informacién sobre el mer
cado interno es de conociriiento generalizado, que disminuye en 10% del
crande al mediano y de este al pequero. La informacidr de mercados exter-
nos de acuerdo a las respuestas es cuantitativa y cualitativamente mis
exacta en los prandes, (07, y medianos p»roductores, #07, aue en los peque-
fios, 57. DPracticas gerenciales son rcalizadas por un 107 muy calificado

de grandes vy medianos nroductores {nicamente.

3.6. Recursos humanos y técnicos

Técnicos que trabajan en caficultura

Investipacidn en café

aspectos agrondmicos 5

aspectos socioecondmicos £ (censo cafetalero)
Extensidn agrondmica 63
Comercializacidn 20
Formacidn de cooperativas 6

El nfmero de té@cnicos en investipacidn agrondmica es apenas 53
como técnicos en investigacidn socioecondriica se indicd, trabajan 3 profe-
sionales aue estén a carco dcl Censo Cafctalero cde Honduras. FEn Extension
trabajan G6C técnicos, 20 en comercializacidn y G en cooperativas.

Lstas cifras tienen relacidénm con el siguiente punto para saber

la capacidad humana y técnica real para transferencia de tecnologia.

k]

3.7. Tiempo que dcdican a transferencia e tecnolopia

Investigadores 0%
Extensionistas 607
Ispec. comercializacidn 107
Cooperativistas 407

Los extensionistas son los quec dedican mayor porcentaje de su

tiempo, les siguicn los técricos en cooperativas con un 4C7 de su tiempo.
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El tiempo auc dedican los investigaedoxos a tranefercneia de tacnologia es de
un 307 cue en su totalidad tiene apnlicacidn con los técnicos de extensidn.
Quienes trabajan en comercializacidn cumplen acciones de transferencia come
aspecto nurarente circunstancial.

3.5. Adiestraniento en comunicacidn técnica y divulgativa

PERSONAL Adiestramiento en Comunicacidn
« Técnica % Divulgativa
Investigadores 1¢,0 16,0
Extensionistas 30,0 52,5
Coonerativistas 7,5 30,0

De acuerdo al trabajo que realizan estos t&cnicos, pareciera que
los porcentajes quc aparecen en el cuado son insuficientes, tanto en comu-

nicacidn t&cnica para s investigadores como en divulecativa para los exten-
sionistas.

. . .
3.2. Usuarioc favorecidos

Z trabaja con personal

Prod.: Prod, - - Prods --

Grande ilediano ____ Pequefio
Investigadores 1,9 52,5 15,0
Extensionistas 7,5 45,0 39,0
Comercializacidn 52,5 30,0 4,0
Coonerativas —— 52,5 15,C

Puede observarse que la atencidn se concentra en cl sector de
productores medianos, salvo en comercializacidn, en el cual, el sector
grande ocupa preferencia. E1 sector de pequeiios productores estd atendido
en forma intermedia, menos por personal de comercializacidn, que concentra

su atencidn en los sectores de mds alta produccidn.
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3.10. Delacidn cuantitativa t&@cnicos-usuarios

# de técricos # Usuarios { Usuarios

potenciales actuales
Investigadores ‘ 5 1,000 60
Extcnsionistas 60 (7,000 7,200
Conmercializacidn 20 49,000 25,000
Coonerativismo ' G 21,000 7,000

El cuadro muestra una fuerte diferencia entre el niimero de usua-
rios potenciales y de usuarios actuales. I1 &rea de corercializacidn pa-
reciera mejor atendida, pero es imicamente, segln explicacidn, en el nivel
de informacidn de precios. La clientela actual de los investigadores se
linita a sus colegas extensionistas, pero se calcula que no menos de mil ca
ficultores podrian ser usuarios de sus ensei'anzas.

Los externsionistas atienden alrededor de 120 caficultores cada
uno de acuerdo a las cifras expuestas, pero cumplen tambi&n funciones de

asistencia t@cnica en el scctor <de cooperativas.

3.11. Recursos financieros

Volurmen de crédito a los productores
Banca Oficial L. 6,000,200 Fuente: Bco. ilal. Fomento~IHCAF™
Banca Privada 16,072,000 IIICAFE~Inforne
Sin otra infornmacidn de otras fuentes de financiamiento.
El crédito que ofrece el Banco acional de Fomento es basicamen-
te para avios, el que ofrecen los bancos privados es més bien refaccionario.

Puede observarse la divisidon mercada de clientelas.

3.1Z2. Oportunicad del crédito

"n forma inmediata calculan que se atiende un 00% de las soli-
citudes. Un 307 de las solicitudles se despachan con demora y un 107 no

se atienden.
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3.13. Tipo de supervisidn

La Danca Oficial, la privada y las cooperativas rcalizan surer-

visidn técnica ocasional para comprobar la utilizacidn del crédito.

3.14. Distribucion del crddito

Fuentes de Cré&dito Prod. grande Prod. hediano Prod.zpequeﬁo
Banca Oficial 20,0 LNy n 40,0
Danca privada 60,0 hn,0 —
Coonerativas 2,6 50,0 33,0

o existen estudios sobre c¢istribucidr del crédito. De acuerdo
a las oniniones de los informantes, la distribucidn del crédito Jde la DBan-
ca Oficial es mayor para medianos y pecueiios procuctores, en tanto que la
Danca privada concentra su cartera con los grandes productores, scguida de
los medianos. Las cooperativas igualmente dedican su atencidr. en orden de
importancia a los medianos productores, 50%, a los peruedos, 307, y a los

erandes, 207.

3.15. Cantidac dc cr8&dito en relacidn a usuarios

I1a cifra global dada nor el IICAFT" para el cr@dito al sector es
de 22 millones de lempiras, equivalentes a US$ 11 millones que deben razpar-

tirse entre 40 nil usuarios.

3.16. Esta cantidac se considera INSUTFICIENTT para las necesilades del

sector.

3.17. Métodos y *8cnicas para transferencia de tccnologia

Investigacidn econdémica y sicosocial.
Tos irformantes sefalaron afirmativamente. Istd@ en proceso de
realizacidn el Primer Censo Cafetalero, el cual tiene el énfasis concentra-

do en los aspectos socioecondmicos.
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3.17.1. Este vipo de investisacidn es OCASICKAL y en este caso,

es la prinera vez aquc se lo realiza.

3.15. Medios de transferencia

llanuales, folletos, hojas desplegablecs, aficlies y cine son me-
dios usados con las tres categorias de productorcs. Debe sefalarse que el
tiraje de los manuales es pequeiro en relacidn al nlrero de usuarios poten-
ciales. [n cuanto al cine, se aclara que las peliculas son de aspectos
agricolas generales (uso Jde quinicos, fertilizacidn, etc.) pero no referi-

dos especificamente a aspectos técnicos del café.

3.18.1. Actividades

Las visitas a la finca es la {inica actividad nue se cumple con
los caficultores ce las treas catcgorias. Las siguientes actividades se
realizan Gnicamente con los medianos y pequerfos productores: parcelas de-
mostrativas, reunionés, cursos v giras, dias /'~ camno, demostraciones de
método y de resultados, tanto en fincas de apricultores como en Istaciones
Experimentales. Ademds, ecstan utilizando las rstaciones Luperimentales como
centro de difusidén de tecnoloria.

s

3.1G.2. Entre las ayudas visuales, IHCAFE cuenta con U series

de diapositivas, 5 pcoliculas y material de rotafolio o portafolio.

3.19 Descripcidn del ambiente
Politica de incentivos.
Respondicron SI a la pregunta so:re si el gobierno mentienec una

politica colhererte de incentivos para la produccidn tecnificada de café.

3.19.1. Los aspectos principales 3= csa politica sc definieron
asi:
a. préstcmos con intereses bajoc

b. asistencia técnica.

3.19.2. Csa politica de incentivos SI 2s conocida por los produc-
3.19.3. tores de todas las categorias, aunque en los pequefios no -

podria generaiizarse el conocimiento.
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3.2C lotivacionss para meiorar la productividad

Tunto de vista del productor.

Se seifizlaron estas motivaciones:
a. precios remunerativos para el nroductor
b. financiamicento blando

c. co..struccidn Je caminos a las zonas productoras.

3.2C.1 Punto de vista del técnico.
lids aquc propiamente motivaciones para el té&cnico, fue-

ron serinlados algunos asnectos considerados positivos:

a. capacitacidn que se brinda 21 personal
b. salarios con ciertas ventajas sociales

c. apoyo por parte de la directiva del IIICAFE.

3.21. Ventajas de la adopciln dc mejor tecnologia
Se hizo uua discriminacidn importante al contestar la pregunta.
Se seiald que habia deferencias entre tener el conocimiento y ponerlo en
practica. In cuanto a conocer las ventajas de la adopcidn dz tecnologia
moderna, en términos de porcentajesseria un 617 de pgrandes productores,
70%2 de medianos y 12,57 de pedqueciios, nero ya en ejecucidn, ios porcenta-

jes disminuyen mucho.

3.22. Limitaciones para el mcjoramiento tacnoldgico.

Punto de vista del productor.

Las razones se identificaron asi:

a. educacidn isuficiente
L. infraestructura muy deficiente

c. falta sensible de asis:encia t@cnica y crédito.

3.22.1, Punto de vista del técmico.
Pajo estc enfoaue las razones sc sintetizaron asi:

a. irsuficiente capacitacidn del personal en la espe-
cializaeidn y reducidos medios de trabajo

b. baja receptividad del productor

c. infraestructura deficiente que limita la accidn del
reducido nimero de t&cnicos.
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3.27.2. Punto de vistz de politica interna.

Las limitaciones bajo ~ste nunto de vista fueron sinte-
tizadas asi:
a. no cxiste una politica definida de incentivos

b. 1los impuestos fiscalcs son crecientes.

3.22.3. Punto de vista de politica externa.

Estas fueron las razones que se adujeron:

a. inestatilidad de los nrecios internacionales
b. insumos agricolas a costos crecientes

c. cuotas limitantes en caso de imponerse diclio sistema.

3.23. liarcinalided

Los entrevistados por unanimidad aceptaron la existencia de mar-

ginalidad agroclimética, ccondmica y administrativa.

2.23.1. Cuantificaron el niimero de productores marginados en

3,000 en una sunerficie de 16 mil hect@reas.

3.24, Alternativas de diversificacidn

Se han propuesto las siguientes:

a. cacao
b. pinienta

c. ganaderia,

Los entrevistados comen:t-ron que estas alternativas han tenido

aplicacidn nuy linitada hasta el monento.

3.25. Para los productores cafetaleros cn general NO se ha ofrecido

ninguna alternativa de diversificacidm.

3.20. Coordinacidn
Los entrevistados manifestaron que SI existe coordinacidn entre

lac actividades de plancacidn, asistencia t&cnica, crédito, beneficio y

comercializacidn.
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3.20.7. 21 00V tanbi&n respondid afirmativamente er cuanto a la
coordinacidn crnire asistencia tfcrica y provisidn de insumos y semilla, perc

un 207 narifaestd lo contrario.

3.%7. Disponibilidad para supuestos aumentos

Ur cventusl increwento de la productividad er un 307 traeria nro
blenas de bencficio y bodesas. La mano e obra por el monento, se supone

dispcnible, asi como trasporte.

3.28. Variables fisico-bioldgicas y socioecondmicas

El nivel educativo de los productores fue estinado asi:

Grandes: de ( a 10 afios de estudio
lledianos: de Z a 5 arios de estudio
Pequetios: de 0 a 3 afios de estudio.

3.29. Las variables socinecondmicas, consideradas en coniunto, fueron
externadas como mAs limitantes que las fisico-bioldgicas para transferen-
cia de tecnologia.

Informacidn personal

La informacidn fue brindada por funcionarios que llevan de Z a
15 afios en sus puestos, pero que en cuanto a conocer d= café y trabajar

con este cultivo, su axperiencia va de 5 a 24 afos.
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113CURSCS On LGS PALISES PARA TRANSTTIRFICIA DT TFCMOLOGIA Eil CAFR

EL SALVADCE

3. PESULTADOS

3.1. iisuonibilidad de tecnologia pronia y componcntes

El Selvador SI dispone de tecnologia propia, asaptada a las con-
diciones de cada regidn productora, de acuerdo a todas las respuestas a

la precunta.

3.Z. Concideraciones para determinar los temas de investigacidn

Se habia pedido determinar en orden de prioridades, concretando
cuatro consideraciones. Sin embarco, las respuestas sefalan con valoracidn
igual (1), importante a: Dircctrices del Plan i'acional de Desarrollo, solu-
cidén de probiemas inmediatos dec los acricultores, y valoracién econdmica

del problema.

3.3. Temas de investigacidn y prioridad recibida

Entre 12 temas propuestos las respuestas sefialaron como temas
que han recibido en el pais la l/AXIIMA prioridad (V) ‘os siguientes: vario-
dades, manejo, ciitomologia.

Prioridad RIGULAR (2) en la investifacidon han recibido los te-
mag de: fisiologia del café, nemotologia, control de malezas, administra-
cidn y aspectos socioecondmicos. Fn este @iltimo punto se seilald la exis-
tencia de trabajos de tipo econdmico para establecimiento de costos de pro-

duccidn, principalmente.

3.4. Componentes tecnoldsicos mds usados por los nroductores por

categorias
3.4.1. An8lisis del suelo

n los productores grandes es una practica que la rea-
liza el 100%; los medianos productorzs la utilizan en un 607 y los pecue-

lios apenas en wn 107.
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5.4.2. Andlisis foliar
El inter@s por esta practica sc reduce a un 57 dc los

productores grandes.

3.4.2. Uso de variecaces seleccionadas
En todos los casos, cstas variedades son recomendadas
por los té&cnicos y adaptadas a la zona. ilan sido incorporadas en las
plantaciones del 1007 de ceficultores grandes, 0% de medianos y 107 de

pequeios.

3.4.4, Distancias correctas de sicmbra
"n funcidz de variedades v mAximo aprovechamiento del
terreno, esta rractica ha sido implementada por el 757 de caficultores
grandes y medianos y un 257 de pequefios. Los porcentajes complementarios

trabajan con normas de distanciamiento tradicional.

2.4.5. Poda
De acuerdo a recomendacidn té@cnica lo hace el 1007 de
los grandes y medianos caficultores. En los pequefos la practica en forma

técnica la cumple el GO y an forma tradicional un 407%.

3.4.;. l'anejo de sombra
tn forma t&cnica, que pernita expresar el notencial de
produccidn de las variedades, esta prictica forma parte ce la tecnologie

del 100% de caficultores grandes y medianos y 407 de pequeiios.

3.4.7. Control dc malas hierbas
La disponibilidad de mano de obra determina la forma
como sc lo hace; solo un 20% (grandes) lo hace quimicamente. L1 control
manual es realizado por el 20% de grandes, i00% de medianos y 1107 de ve-

queiios caficultores.

3.4.3. Fertilizacidn
Fertilizacibn correcta comprende formulacidn, cantidad
y fraccionamiento de las aplicaciones de acucrdo a las recomendaciones téc-
nicas. [n esta forma abona el 62% de los grandes, 707 de medianos y 307
de pequeiios caficultores. In forma deficiente abona cl 407 de grandes, 307
de medianos y 437 de pequefios nroductores. Queda un 307 de caficultores

pequeiios que todavia no fertiliza.
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3.4.9, Eamiendas calc@reas

Es una practica no recomendada. i'o se la utiliza.

3.4.1u. Control de :nfermedades
Aunque todos los arricultores cumplen con los controles
de enfermedades, sclo un 25/ de grandes vy el 2CX 7c medianos lo hace en

”

forma preventiva, todo cl resto controla cuando va son problema.

3.4.11. Control dc plagas
E1. forma preventiva solo combaten las plagas el 107 de
grandes y 5% de medianos. Todos los dem@s lo hacen cuando estas sc han
convertido en problena.

3.4.12. Control de nemdtodos
Se ha increnentado =sta prictica; cuidan de este pro-

blema un 60X de grandes, 507 dec nmedianos y 5% de pequeitos caficultores.

2.4.13. Repoblacibn del cafatal
Fn El1 Salvador csta practica estiZ tomada m@s bien como
replante, ya que un alto porcentajc (+75%) de caficultores grandes y media-

nos mantienen altas densidades de plantas.

3..4.14, Reemplazo
Tienden a sustituir los cafctales viejos o improducti-
vos. Se han incorporado a esta practica en el order usual, 20, 30 v 57

de productores.

3.4.15,. Beneficio
El Salvador exporta solo café oro. Se considera que
la t&cnica de beneficio himedo y saco se cumple casi 2n el 1907 de la pro-
duccidn. AlgGi ninimo porcentaje de cafés naturales cs para consumo do-

méstico.

3.4.1G. Seleccidn e calidad
L el proceso de cosecha existen controles internos para
evitar mezclas de cafés maduros con verdes. Durante y despu&s del beneficio,

los controles de calidad estln a nivel empresarial e institucional.
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3.4.17. Registro de costos
Es una préctica administrativa contable que la llevan
el 100Z de grandes productores, un 757 de medianos y im porcentaje minimo

(157) de los pequeiios.

3.4.15. Planificacidn
Los arandes productores planifican el desarrollo de la
finca en su totalilad, Joc medianos en un “0Y tambidn lo hacen, y los pe-

queiios en un 107 empiezan a incorporarsc a esta practica.

3.5. Servicios

Solo se obtuvo informacién relacionada con asisteucia t&cnica.
Se estaria atendicndo al 60Z de caficultores ~rendes, 757 de medianos v
30X de pequefios. En términos globales eso significarfa que se brinda
asistencia técnica a un nimero aproximado de 14,000 productores. De acuer-~
do al lercer Censo Nacional Agropccuario, El Salvador cuenta con 40,779
explotaciones de café. llenores de 5 Ha., o sea, de productores pequeiios,
habria 36,039 fincas. ICntre md@s de 5 Ha hasta 50 Na. habria 3,345 explo-

taciones. Sobre 590 Ha estarian 595 explotacionmes.

3.6. DPecursos humanos y técnicos

3.7. E1 ISIZ, Instituto Salvadoretio de Investigaciones del Café es
el organismo que se encarga de todo cuanto es investizacidn, extensidn y
formacidn de cooperativas. Cuenta para ello con 79 té&cnicos en investiga-
cidn que para transferencia de tecnoloria utilizan un 207 de su tiempo;
39 extensionistas que trabajan 1007 de su tiempo en acciones de transfe-
rencia tecnoldgica y 2 profesionales en formacidn de cooperativas, los
cuaies hacen transfercncia de tecnologia un 57 de su #“iempo. Las activi-
dades ¢c comercializacifn estdn en manos de funcionarios de la Compaiiia
Salvadorefia del Café, la cual no proporciond informacidn sobre el nfimero

de funcionarios en esta actividad.
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3.8.

Adiestramiento en comunicacidn técnica y divulgativa
Un 457 de investiradores tendria adiestramicato en comunicacidn
técnica y un 507 de extensionistas en comunicacidn divulpativa. MNo se in-

formd si en cada grupo de técnicos tenfan también otro tipo de adicstra -
miento.

3.9. Usuarios favorecidos

Mo 52 especificaron porcentajec. Se informd nicamente que los
investigadores trabajan en transferencia de tecnoloria con otros investiga-
dores y con productores grandes y medianos. Los extensionistas concentran

su accibn en los medianos y pequefios productores. Los técnicos de coopera-
tivas trabajan con pequeiios caficultores.

3.10. Relacion cuantitativa entrc t&cnicos y usuarios

79 investigadores tienen una clientela potencial de 4,000 pro-
ductores grandes y medianos, utilizan sus conocimientos en forma directa
unos 1,000 usuarios.

39 extensionistas aticnden actualmente a unos 14,030 producto-
res, potencialmente podrian nccesitar servicios 45,000 caficultores.

2 trabajadores cn cooperativas, apoyados con funcionarios de
otrac decpendencias atiecden a 3,000 cooperados, pero potrencialnente hay

3C nil caficultores con opcion a formar cooperativas.

3.11. Recursos iinancieros

Segin catos de 1977 la Banca y el sector oficial financiaron
las actividades referentes a la caficultura er un monto de 117,430 millo-
nec de colones salvadoreiios. Bancos privados y otras fuentes e financia-
miento otorgaron créditos por 227,995 millones de colon:s. La fuente de
esta informacidn es la Nevistae Iiensual del Banco Central de Tl Salvador,

nimero correspondiente a liayo de 1973,

3.12. Oportunidad del crédito

Consideran las respuestas que un. %07 (¢c las solicitudes se con-
ceden en forma oportuna.
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3.13. Tipo de supervisidn

La banca oficial realiza supervisidn t&cnica ocasional.

la banca privada no realiza supervision.

3.14, Distribucidn del crédito

Las respucstas no estimaron porcentajes. Sefalaron eso si,

que hay una fuerte concentracidn en los grandes y medianos productores.

3.15. Volumen cel cré&cito
Volumen: ¢S 346,431,000 N°de usuarios: sin informacién
De acuerdo al nfimero de fincas existen 40,779 usuarios poten-

ciales.

3.16. Suficiencia del crédito

Se parte del criterio de que siempre la demanda por necesidades
en el sector es mayor que la oferta de crédito disponible, por lo cual,
se considera que 1 volumen de crédito en El Salvador, es INSUFICIENTE,

aunque representa cl 14,27 lel crédito total cue se otorga en Il Salvador.

3.17. M8todos y técnicas para transferencie tecnol8gica

Vo se realiza investigacidn bésica de tipo sicosocial para pla-
nificar acciones de transferercia de tecnologia. Se realiza investigacidn
econdmica diferente.

3.18. liedios dc trensferencia

Se utilizan con las tres categorias de productores, manuales,
folletos, hojas desplegcables, programas de radio, articulos en la premnsa
y afiches.

3.13.1. Actividades

Igunlmente con toda clase de productores utilizan. visi

tas a la finca, parcelas demostrativas, reuniones con caficultores, curses
y giras, dfas de campo, denmostraciones de m&todo y de resultados, tanto en
fincas de agricultores como en estaciones experimentales; estas se usan

también como centros de difusidn de tecnologia.
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3.13.2. Ayudas visuales
En el ISIC cuentan con series de diapositivas, pelfcu-

las, material de paneldgrafo y de rotafolio. i'o se cuantificd su niimero.

3.19. Descrincidn del ambiente

En las respuestas hubo'unanimidad para seinialar que el gobierno
SI mantienz una politica coherente de incentivos para la produccidn tecni-
ficada de café.

3.19.1. Los aspectos principales de esa politica estaban dados
por:

- investigacidn para respaldo y mejoramiento de la
caficultura :

- asistencia técnica a los productores
- crédito que aumenta arfo a afio

- controles para impedir enfcrmedades y plagas graves
y exdticas.

3.19.2. Esta politica SI es conocida por la mayoria de produc-

3.19.2. tores de las tres categrorias.

3.20. lotivaciones para mcjorar la productividad

Punto de vista del »roductor.
Un 507 opind sobre este punto, seiialando lo siguiente:

a. aumento de la produccidn con mejor tecnologia
b. precios actualmente remunerativos para el café
c. asistencia t&cnica gratuita
d. orientacidn para uso de recursos tecnoldgicos y su
acceso.
3.20.1. Punto de vista del personal técnico.
Solo un 25% Jio respuesta a esta pregunta. Se indicd
que el mantenimiento de los al:os niveles dc productividad era uma necesi-

dad nacional y forma de manifestar la capacidad del agrdnomo salvadoreiio.
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3.21. Ventajas con la adopcidn de mejor tecnologia

Las respuestas no seiialaron porcentajes. Ilanifestaron que los
caficultores grandes y medianos en su totalidad tienen ideas claras sobre
la importancia de adoptar moderna tecnologia. En los caficultores pequefios
es algo que va entrando con mayor lentitud pero ya hay muchos que estdn tec-

nificando sus pequeiios cultivos.

3.22, Limitaciones para el mejoramiento tecnoldgico

Punto de vista del productor.

a. precios cambiantes que no permiten fuertes inversiones a
mediano plazo

b. pelicro de sobrenroduccidn a nivel mundial.

3.22.1. Punto de vista del té&cnico.
a. insuficiente niimero para atender a tanto productor

b. educacidn limitante en los productores pequefiios.

3.22.2. Punto de vista de politicas internas.
La limitacidn de recursos es la Ginico que puede afectar

segln el 25% de l2s respuestas. El 757 no respondid a este punto.

3.22.3. Punto de vista de politica externa.
71 257 de las respuestas se refirid como limitacién a
la inseguridad de precios en los mercados exteriores y la tendencia a un

aumentc constante de la oferta.
3.23. llzrginclidad
El 507 aceptd que existe marginalidad de los tres tipos en

pequeiia proporcién. o se seiiald niimero de productores marginales ni &rea.

3.24, Alternativas de diversificacidn

El J,07% setald que se ha estudiado algunas alternativas, pero que
como programa de diversificacidn poco se ha hecho, va aue el café es un cul-

tivo tradicional que a pesar de todo paza en los afios buenos.
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3.25. NO se ha ofrecido alternativas para diversificar a los pequefios
cafetalaros en general, scgin cl 507 de respucstas que opinaron sobre el

punto.

3.26. Coordinacidn

Segln el 50% de las respuestas, SI existe coordinacidn entre

planeacidn, asistencia t&cnica, crédito y comercializacidn.

3.26.1. Lxiste tambid&n coordinacidn entre los servicios de asis-
tencia técnica y provisidn de insumos y semillas.

3.27. Infraestructura para supuestos aumentos

El 500 de las respuestas se refieren a estec nunto, Se sefiald
que No habia problemas de mano de obra. Los problemas serfan solucionables
en cuanto a transporte, pero serian serios ~n bencficio y almacenaje, pues
un aumento del 30% en la produccidn significaria aproximadamente 900 mil
quintales adiconales de café.

3.28. Variables
Nivel educativo
No se dio opinidn sobre el nimero de afios en cada cateporfia de
productores. Se sefald tarn solo que la educacidn es mejor en los estratos
de grandes y medianos caficultores e inferior en los estratos de pequeiios

productores.

3.29. Variables fisico-bioldgicas frente a socioecondmicas

Un 507 de las respuestas manifestd que en los actuales momentos

las variables socioecondmicas linitan mfs fuertemente que las fisico-biold-

gicas la transferencia de tecnologia en café.
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RECURSOS DE LOS PAISES PARA TRANSFERENCIA NE TECHOLOGIA EN CAFE

COSTA RICA

3. RESULTADOS

3.1. Disponibilidad dec tecnolo~ia nropia y componentes

Todas lag respucstas fueron un@nimes en serfalar que Costa Rica
SI tiene tecnologia nropia, adaptada a las condiciones de cada regidn pro-
ductora de café. [sto, sefialan, es producto de la investigacidén y experi-
mentacidn que se ha desarrollado en el pais desde cuarenta afos atrds en for
ma ~ y cada vez mis sistematizada, por medio de té@cnicos que han
trabajado en el IICA-Turrialba, lucgo en el CATIE, en la Universidad de
Costa Rica, en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y por té&cnicos parti-

culares y caficultores progresistas.

3.2. Consideraciones para determinar los temas de investigacidn

Por mayoria se sefiald el siguiente orden de importancia:

Directrices del Plan Nacional de Desarrollo
Solucidn de problemas immediatos de los agricultores

Valoracidn econdmica del problema.

Por unanimidad, la importancia cientifica del tema para el téc-
nico fue dejada en {iltimo lupar. Es intcresante notar que quienes dieron
respuesta y pertenecen al sector piiblico, sefialaron undnimementc las Direc-
trices del Plan Nacional de Desarrollo en primer lugar; las respuestas que

vinieron del sector privado las colocan diametralmente, en el Ultimo lugar.

3.3. Temas de investigacidn y prioridad recibida

Variedades, fertilizacidén y manejo son un@nimemente considera-
dos los temas que han tenido prioridad en la investigacidn en café. El 75%
de las respuestas dan también mé@xima prioridad, a més de los temas anterio-

res, a fitopatologia v control de malezas.
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Regular importancia o prioridad en la investigacidn se ha dado,
hasta el nomento, a investigacidon en fisiologia del café, combinacidn de
variables, entomologia, nematologia y Leneficio.

Por @iltimo, existe consenso mayoritario en que los aspectos de
adninistracidn y socioccondmicos han recibido, hasta ¢l nomento, la mfnima
prioridad como tcrmas de investigacidn. Sobre este Gltimo aspecto sc hizo
una aclaracidn, sefaldndosc que se estid dando cada vez mayor imnmortancia a
los egtudios e investiraciones ccondmicas, més no a las de tipo socioldgico

o comunicacional.

- 3.4. Componentes tecnoldgicos mis usados por los productores por
categorias

Esta pregunta se cousicerd de especial importancia en el estu-

dio, ya que representa el punto de partida para discutir metodologia y es-
trategia en un prograna de transferencie de tecnologia.

Para la cateporizacidon de los productores en grandes, medianos
y pequeiios, se usd como criterio la superficie dec la finca, o mejor dicho,
el drea dedicada a café, sin desconocer que el criterio de produccidn pudo
también haber sido vAlido. Hubo un consenso mayor que en otros paises para
ubicar como pequefios nroductores aaquellos con fincas menores de 5 manzanas;
medianos productores a aquellcs con fincas de m@s de 5 manzanas y hasta 20
manzanas; y grandes productores, los jue tiencn sobre 20 manzanas de café.
Las respuestas que se ofrecen como resultados representan los promedios de
los porcentajes que dan los =antrevistados, pero en los casos en que los ran
gos de apreciacidn scn nuv diversos, se introducen también esos datos. Se
enfatiza nuevamente aquc este trabajo no pretende validez cientifica, sino
llegar tan solo a una primera aproximacidn de la situacidn general de la
caficultura, debiéulose acocer los datos como estimaciones cue son y en los

casos de rangos nuy diferentzs, con cl cuidado necesario.
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3.4, Connonentes tecnoldpicos mas usados

CATEGORIA DE PRODUCTORES

COtPONLITE C PRACTICA Grande Mediano Pequeno
+ 100 Ya - 100 + 5 Ma - 5 Ha

Analisis del suelo

- toma de muestra correctay

en laboratorio competente 36,06 25 4,3
Analisis foliar 4,2 1,7 ——
rango 1-10

Uso de variedades seleccionadas

- recomendadas por los t&cnicos Y
adaptadas a la zona 1o 77,5 46,3

rango 30-1900 40-100 25-70
Distancias correctas de siembra

- en funcion de variedades y maximo

aprovechamiento de terreno 73,7 66,2 3
rango 25-90 15-90 12-60
Poda
- de acuerdo a rccomendacidn
técnica 65,7 2,5 42,5
- en forma tradicional 31,3 37,5 57,5
Manejo de sombra
- en forma quz permita expresar
el potencial de produczidn de¢
la variedad 20 70 38,7
rango 70-°0 50-90 20-30
- en forma cuc no permite exrre-
sar el potencial de produccidn
de la variedad 20 30 61,3

Control de malas hierbas
- manual 8,7 12,5 2,5
- quimico 21,3 87,5 37,5






Fertilizacion

- correcta
rango

- deficiente

- sin fertilizacion
Enniendas calcireas

Control de enfermedades
- en forma preventiva

- cuando ya son problema

Control de plagas
- en forma preventiva

~ cuando ya son problema

Control de nematodos

Repoblacidn del cafetal
rango

Reemplazo del cafetal
rango

Beneficio
- himmedo

- 8€CCO

Seleccidn de calilad
~ al momento d» la cosecha

- despu@s del bemcficio
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66,3
33,7

47,5

32,5
13,7

95,0

1090

Registro de costos de produccidon 67,5

rango

Planificacidn dc la tierra

rango

20-100

22,7

5-100

100
100

100

51,2

16-1G0

23,0

2-39

32,7
1-70
36,3
31

7,7

99
100

100

20,2
1-20
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3.4.1. Andlisis del suelo )
. Los entrevistados sefialaron que en muchos casos esta
practica no es realizada directamente por cl caficultor sino por técnicos
del 1:AG o de empresas vendedores de fertilizantes. A rds de lo anterior,
sei’alaron, las fdrmulas de fertilizantes que se venden en el pais, respon-
den a las necesidades de los distintos tipos de suelo de las zonas de pro-

duccidn cafetalera.

3.4.2. Andlisis foliar
Fue considerado cono una prictica incipiente, utiliza-
da en forma minima por los grandes y medianos productores. Sin embarzo, el
rango de apreciacidn varid de 1-10 nara los ;randes y de 0-5 para los pe-

quefios.

3.4.3. Uso de variedades scleccionadas
Es una practica ocuc la mayoria de las respuestas (757)
sefiala como de amplia utilizacidn entre los productores, en todos los casos,
utilizacidn basada en recomendacifn técnica y adantacidén a la zona. Sin
embargo, el 257 de las respuestas no participa de un criterio tan ontimista
y sefiala porcentajes bastante mas bajos de seneralizacidn de la préactica
hasta el nomeunto. Los rangos 30-1J)0 para grandes, 40-100 para los medianos

y 25-70 para los pecueios productores mucstran est~ diversidad de criterio.

5.4.4. Yrigtancias correctas de siemtra
£s otra practica aue se va reneralizando de acuerdo a
las opiniones expresadas, y auncue dorinan las apreciaciones altas, 207,
el rango menor del 25¢ e las respuestas, determinan promedios algo mis
bajos de 73,7, 66,2 y 3%/ para los grandes, medianos y pequeros productores

respectivamente.

3.4.5. Poda
Es una practica realizada por tocos ios nroductores en

general y en forma técnica por cada vez mrayor nimero de caficultores.

3.4.6. tanejo de sonmbra
Es otra practica realizada por todos los productores.
Difieren las apreciaciones de los porcentajes que ia realizan en forna aue
permita expresar el potencial de produccidn (e la variedad: los ranpos mues-

tran estas diferencias de oninidn cuantitativa.
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3.4.7. Control de nalas hierbas
Es unc practica realizada por todos los caficultores.
Es dominante cada vez mias el control quimico, aun en los pequeros caficul-

tores; su uso, sefialaron las resnuestas, es cada vez mas amplio.

3.4.3. Fertilizacidn

Es una préccica general de los srandes y medianos pro-
ductores; quecda un porcentaje de nequefios sin anlicarla de acuerdo a las
opiniones vertidas. Existe divergencia, eso si, en cuanto a la correccién
en la eplicacidn de la practica. Se habia externado el criterio de que fet-
tilizacidn correcta comnrendia canticades que de alli se recomiendan y en
las @pocas de aplicacidn (fraccionamientos) rccomendadas por los técnicos.
Las respuestas que sefialaron oue la prictica ce realiza en forma correcta,
explicaron que, si bien no siempre se hacen andlisis, las formdas comercia-
les que se venden a los caficultores, si est@n de acuerdo a criterios téc-
nicos en su fabricacidn y mezcla. La parte correspondiente a la cantidad que
debe aplicarse, incorpord el criterio de racionalidad econdmica en el uso de
los fertilizantes, lo que determina que los caficultores, especialmente grandes
y medianos varien un tanto las cantidades de abono en funcidn de su precio y
el precio del café en el nmercado internacional. Las cifras que se observan
en el cuadro parecen bastante reales dentro de las interpretaciones un tanto

divergentes en su calificacidn.

3.4.9. Enmiendas calcéreas
Es una practica qu2 empieza a usarse cada vez mas den-
tro de linitaciones impuestas por costo, alguna dificultad de obtencr el

insumo y fletes cada vez nayores de los transportistas.

3.4.10. Control de enfermedades
Es practica cenecralizada. Los técnicos realizan esfuer-

=08 para que los caficultores lo hagan en forma preventiva.

3.4.11. Control de plaras.
Lo arreciaron como preventivo cuando los insectos recién
nostraban su presencia; en el rnomento aue su éignificaci&n econdmica era
mis pronunciada se constituyen en problema. En todo caso se sefiald que hasta
el momento, los insectos no son un nroblema serio para la caficultura de

Costa Rica.
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3.4.12, Control de nemitodos
wmieza a usarse en Costa Rica; es preocupacidon de al-

eunos caficultores nsrandes y medianos por el momento.

~

3.4.17%. Renoblacidr del cafetal

Es una prictica que se concepntiia estd usada nor todos
los sectores. Existe marcada divergencia en la apreciacidn del porcentaje
de pequeiios caficultcres que lallevan a cabo, hecho que nos hace pensar si
esta diferencia ten narcada <e pnordentajes no ob~decerd a una confusidn en-

tre repoblar y replantar?

3.4.14. Reemplazo del cafetal
Uné@ninemente fue colocado como una practica de uso mi-
nino que es realizada ocasionalmente por grandes y medianos caficultores.
Sin embargo, los rangos de apreciacidn de los porcentajes son bastante di-

ferentes.

3.4.15, Beneficio
%1 teneficio hiimedo y seco es practicamente total en
Costa Rica. [l sistema de la produccidn, comercializacidn, industrializa-
cion o beneficio y de la exportacidn, son ctapas integradas aue se comple-
mentan dentro de un objetivo muy claro de disponer de café de calidad nara

exportacidn, y para consumo interno.

3.4.15. Seleccidn de calidad

La scleccidn de calidad tiene en Costa Rica un fundamento
legal; se seiiald nue nuede decirse que en teoria cs realizada despuds del
beneficio, pero, dalo el contrcl aue se cjerce al momento de recibir el ca-
fé de los procuctores, 1o seleccidn se traslada al momento de la cosecha, ya
que si el café maduro que entreran, tiene un vorcentaje que se considera
anormal de café verde, en el beneficio le llaman la atencidn al productor y
le rebajan el precio o le rechazan el café, con lo cual se consigue aue la

seleccidn empiece al momento de la cosccha.






- 65 -

3.%.17. Registro de costos de nroduccidn

Parace que merecid también interpretaciones diferentes.
Para quicenes consideran el registro de costos de »roduccidn como una accidn
de tipo contable con rcnercucidn esnmecial cobre cl impuesto a la renta, se-
fialaron que lo hacia el 10C% de los productores grandes y medianos y un al-
to porcentajc también Je pecquefios, pero para auienes el registro de costos
no es Unicamente uua activicad coritable sino a la vez analitica de la acti-
vidad de produccidn, csta practica es definitivamente menos extendida. Los

extremos de los rangos marcan estas iferencias de criterio.

3.4.1C. Planificecidn de la finca
Comentario parecido al anterior nerece este punto, en
el que la conceptualizacidn diferente de la préctica muestra en las res-

puestas la polarizacidn de opiniones.

3.5. Servicios. Arricultorces que hacen uso.

PRODUCTORES NACE USC !

SERVICIOS

Crandes Mecdianos Fequenos
5.1. Crédito a5 95,2 20
5.2. Asistencia té&cnice 30,7 75,0 35,0
5.3. Informacidn de mcrcados
5.3.1. internos 180 100 9¢€,2
5.3.2. externos 65 53,7 30,5
ranso 30-100 25-100 2-109
5.4. Practicas serenciales 33,3 65,0 2,0
rarng,o 50~100 15-190

Existe similitud (o criterios en cuanto a los servicios que uti-
lizan los diversos sectorces de caficultores y en la cuantificacidn de los
porcentajes, cn lo que se refiere a crédito, asistencia t@cnica e informacidn
de mercados internos.

En cuanto a la informacién de mercados externos y politicas ge-
renciales, la divergencia en la cuantificacidn de los porcentajes es marca-
da como puede apreciarse a travé@s ce los extremos de los rangos auc se con-

signan.
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La justificacidn que se dio en la respuesta que seffald un 1007
de caficultores que conocen los nrecios del café en los mercados externos,
fue que el sistema e iquicdaciones, préstamos y anticipos mediante los be-
neficios alertaba = los productores sobre cdmo estaben los precios del café@
en los mercados del exterio:.

En cuaato a las practicas perenciales, se senald la influencia
que cjercia Tcibutacién Lirocta en relacidnm al impuesto sobre la renta, la
que obligaba a productores grandes y medianos a manejar su negocio en for-

ma enpresarial. Las opiniones mostraron civersidad.

3.6. Pecursos humanos v t&cnicos

litmero de t&cnicos que trabajan en:

Investigacidn en café

aspectos azrondmicos 12
aspectos socioecondmicos 5
Extensidn aprondmica 12
Comercializacidn 3
Formacidn de cooperativas 2

Los recursos humanos y técnicos de los programas que trabajan
en café se contabilizan asi. 35 técnicos en investigacidn, de los cuales
17 pertenecen cl Prorrama de Investigaciones en Café propiamente, 12 son
investigadores de apoyo cue pucde contarse para ciertos aspectos especifi-
cos y trabajan para el !'AG y finalmeutc, 5 realizan investigacidén ccondmi-
ca y pertenecen a la Oficina del Café.

En ertensidn agrondmica se encuentran trabajando 43 té&cnicos,
pero debe ponerse atencidn on que 17 son los mismos que hacen investigacidn
y que parte del tienpc trabajan con arricultores haciendo extensidn. Los
25 técnicos restantes son Acentes de Extensidr Anricola que trabajan en
agencias situadas en dreas cafctaleras y que como parte de su trabajo atien-
den en un 257 de su tiemno laborablin al cultivo del café. La informacidn
del punto 3.6. se couplemernta con 'a siruiente del 3.7. en la que puede
analizarsas el tiempo cue lecs distintos grupos ¢z t@cnicos dedican a las

actividades de transforencia tecnoldgica.



P
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25 los del YAG

3.7. Ticmpo que dedican a transferencia de tecnologia
Investigadores Lo
Zxtensionistas
Esp. comercializacidn 104
Cooperativistas Lo
| 3.0. Adiestramiento en comunicacidon técnica y divulgativa

PERSOWNAL

ADICSTRAMIENTO E:Y COMNUMNICACION

% “écrica 7 Divulgativa
Investigadores 20 40
T&cnicos en produccifn
Extensionistas 2,3 93,9
Cooperativistas ——— 50,0

r Las respucstas y los porcentajes se basaron en el supuesto de

que en la Facultad de Apronomiz los ingenieros agrdnmomos reciben cursos de

redaccidon técnica y extensidn apgricola y comunicacidn, supuesto que tendria

variaciones significativas er funcibn del tiempo en el cual los técnicos se

graduaron, pues los curricula han cambiado en los (iltimos tiecmpos en que se

han incorporado estos estudios.

3.9. Lsuarios favorecidos

PERSONAL TECLICO

Z TRADAJA COll PERSCIIAL

Prod. Prod. Prod.

Grai ie Mediano : Pequei:o
Investigacores 60 40 -
Extensionistas 10 30 20

De acuerdo al cuadro, los productoras graudes y medianos son nés

favorecidos por la accidn de los investipadores en el campo de transferencia

tecnoldgica, en tanto los extensionistas dedican su accidn nreferencial a

los medianos y pequeiios procuctores.
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3.1C. Relacidn cuantitativa entre t&cnicos y usuarios

i de técnicos # usuarios # usuarios

notenciales actuales

Investigadores 30 33,000 6,000
Personal de fomento

Extensionistas 60 33,000 2,500
Conercializacidn

Cooperativismo 2 12,000 10,000

Puede observarse de inmediato la distarcia entre los usuarios ac-
tuales y los potencialcs en relacidn al nGmero de técnicos, tomando en cuen-
ta que de acuerdo a datos de la Oficina del Café, si bien el nlmero de fin-
queros es algo mis de 33,000, ¢l niimero de entregadores .c¢ café es superior
a los 73 mil, centidad que bajo ciertas consideraciones pudiera ser tomada
como referencia para las nccesidades de transferencia dec tecnologia. A
los datos presentados deben ainadirse las consideraciones sobre el porcenta-
je de tiempo que realmente dedican los té&cnicos a los diversos usuarios, lo
que disminuye la capacidac rcal de atencidn oue pudiera aparccer de cstas

cifras.

3.11. Recursos financieros

Volumen de cré&dito otorgado al sector cafetalero

Banco oficial ¢ 420,000,200 Fuente: BCCR
Casas comerciales 60,000,300 Estimado CAFESA
Bencficios y cooperativas incluido en la banca

En conjunto se financia al sector cafetalero con 450 millones de
colones, en los que ro sc incluyen la financiacidn de exportaciones que se-~

ria de %00 millones mis, segiin CAFESA.

3.12. Oportunidad del crédito

Las solicitudes de crédito que se presentan son atendidad en un

9¢%Z de immediato, ya s2a vor medio Je los bancos, de los beneficios o de las

cooperativas.
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3.13. Tipo de supervicidn

li:iste supervisidn t&cnica progranada en los créditos que otor-
ga la Banca Oficial, pero csta en rcalidad, por falta de nersonal, se con-
vierte en supervisidn ocasional, par2cica a la que rcalizan las cooperati-

vas, las casas comerciales y los beneficios.

3.14. Distribucidn del crédito

£l volumen de cr&dito que se da para las actividades cafetale-
ras se estima que se concentra er un 32,57 en los »rcductores grandes, un

47,57 en los medianos y en un 207 en los nequctios.

3.15. Volumen del cré&dito

Segiin estimaciones de CAFLSA, tomando todas las fuentes, la ca-
pacidad total de crédito para café seria de 360 millones de colones para
unos 33 mil caficultores o para 70 mil entregadores, seriin sea el punto de

vista.

3.16. Suficiencia del cré&dito

Esta cifra anterior se considera suficientz para las necesida-

des de la caficultura nacional en los actuales momentos.

3.17. 1@todos y técnicas para transferencia tecnoldgica

A la pregunta de si se realiza investicacidn econdmica y sico-
social b@sica (base-linc) que permita planificar acciores de transferencies
tecnoldgica, se respondid en forma dividida,

investigacion econdnica (costos p. ej.) ST

investigacidn sicosocial NO

3.17.1. La investipacidn econdnica se rczliza en forma regular.

3.1G. lledios para transferencia

lanuales, folletos, hojas desplegables y aficiies son usados de
forma regular para los diferences grupos de caficultores. En le radio lo
que se presentan son cuias, mds no programs educativos estructuracdos; igual
sucedc con la T.V. cn forma ocasional y con la nrensa en donde se escriben

articuloe en forma ocasional.
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3.15,1, Actividades

Visitas a la finca, narcelas dcmostrativas, reuniones con
caficultores, cursos y giras, dias dc campo, demostrociones de método y dc
recultados en fincas de agricultores y en Tstaciones I:irerimentales, son to-
das actividades que se realizan con las tres categorias de caficultores,
grandes, medianos y pequefios. La utilizacidn de la Istacidn Experimental
de CICAFE como ceuntro de cifusidn de tecnoloria es reciente, pero es un lecho
que cada vez adquiere mayor inportancia. Unidades mdviles es lo Ginico que
no se usa en los programas de mejoramiento y transferencia de tecnologia en
café.

) 3.13.2. Ayudas visuales

Diapositivas que se organizan en serics de acuerdo al

tema, material de franeldgrafo y de rotafolio (portafolio) gradfico, son

las ayudas comiinmente usadas por los progranas de caf@.

3.19. Descripcidn del ambiente

Un 30% de respuestas respondid SI a la pregunta "Mantiene cl
gobierno una politica coherente de incentivos pera la produccidn tecnifica-

da del caf&?". L1 207 restante respondid que 0.

3.19.1. Los aspectos principales de esa politica fueron sefiala=-
dos asl: crédito amplio y privilegiado; asistencia té&cnica a todos los
sectores; blisqueda de precios estables para los productores; desarrollo de
naterial gen8ticc de alto valor que se pone a disposicidn de los producto-
res; y rcalizacidn de campailas fitosanitarias tendientes a impedir el in-

ereso de enfermedacdes y placas del café.

3.1¢.2. ©sa politica es conocida por los productores e todas

5.19.3. las categorias, grandes, mc'ianos y pequenos.

3.20. Motivaciones para mejorar la productividad

De2sde el punto Gc vista del productor.

El 507 -'e las respuestas sefialan los sifuientes aspectos:
a. precios remunerativos

b. disponibilidad de cré’ito y asistencia técnica

c. mayor rentabilidad con mayor tecnolegia.






Sin embargo, ias resruestas cue pueden considerarsc fueron
dadas por el sector privado, seialaror como motivacidn actual el alto precio,

pero como incentivo ncrmanente para el procductor los siguientes puntos:

a. rebaja »rosresiva d¢ immuestos, mor lo menos, el
impuesto territorial, para los caficultores aue
producer sobre detcrninada canticad de café nor

unidad de superficie;

b. calificar la repoblacidn v el carbio o reemnla-o
de cafetales viejos pcr nuevos teccnificados, como

casto y no como invercidm.

3.20.1. Punto de vista del parsonal técnico.

La respuesta que resume la situacidn real, solo sefiala
quc como motivacidn del t&cnico estd el 'reconocimiento de su categoria como
especialista que involucra prestigio y alguna conpensacidn econdmica mejor
pero pequeiia’. Las demds respucstas (757%) se refiercn a lo que seria desea-
ble para que se creen cn el técnico esas motivacior=s; entrc lo que podria
hacerse esta:

a. incentivos econdmicos

b. viajes de estudio para actualizar conocimientos

c. facilidades para realizar estudios esnecializados

en disciplinas relacionadas con el café.

3.21. Ventajas con la adopcidn de mejor tecnologia
Fl 96.2% de los caficultores prandes, el 857 de los medianos y

el 527 de los paquefios, tendrian ideas daras sobre las ventajas econdmicas
que les representa adootar moderna tecnologia para producir café. Debe se-
f.alarse que en la apreciacidn del sector de pecuzifos caficultores, existen

opiniones bastante divergentes en un rango quc va de 10 a 106.
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3.22. Linitaciones para el mejoramicrito tecnoldrico

Punto de vista .iecl productor.

En forma casi undnime fucron sefaladas las siguientces limita-

ciones:
a. precios in2statles e inzlasticidad dcl mercado externo
b. tradicionalismo y falta de organizacidn de loc pequetios
productores
c. dificultad cada vez mayor rara obtener mano de obra.
3.22.1. Punto de vista del técrico

a. falta dec incentivos econdmicos en su trabajo

b. excesivo nimero de vrroduccores nara atenderse por
cada t8cnico

c. faltan recursos para investigacidn, extensibdn y
formacidn de especialistas en café.

3.22.2. Punto de vista dc politicas internas.

Se sefialaron las siguientcs limitaciones:

a. hace falta definir una poiitica cafetalera a nivel
nacional que estimule el mejoramiento de la pro-
ductividad por &rea

b. limitaciones institucionales del iAG nara prestar
los servicios recueridos, especialuente en areas

. que son consideradas rarcrinales.
3.22.3. Punto de vista de politicas oxtermas.

Desde este angulo fueron sciialadas las siguicntes limi-

taciones:

a. carencia de precios internacionales aldecuados gue

confierar seguridad al caficultor.

b. crecimiento un tanto incontrolado de la oferta

fomentado por los paises consumidores.






<73«

3.23. harpinalidac

La totaliiad de los entrevistadcs estuvieron de acuerdo en que
SI existe marginalidad agroclimatica, marzinalidad ccondmica y marginalidad
administrativa.

o

.25.1. Z1 rango de apreciacidn cel niimero de productores mar-
gicales va de 2,500 a 9,000, existiendo similitud de criterio para situar
las dreas narginales en las zonas d2 San Carlos, Tilardn y !Nandayure, perc
variando la apreciocidn del drea de ©,00) a 1%,000 manzanas, o sea, 6,300
a 10,500 Ha.

3.74. Alternativas de diversificacidn

Para los productorcs marginales se prepard un proyecto de di-

versificacidn que como alternativas al café ofrece:

a. nacadamia
b. horticultura y fruticultura

¢. cultivos forestales.

El 25% de las respuestas serald que hasta el momento las alter-

nativas que se¢ han ofrecido O son realmente atractivas.

3.25. Para los caficultores en gencral, WO sc ha ofrccido hasta cl

momento ninguna alternativa de diversificacidn.

3.26. Coordinacidn

Un 75% de las respuestas considera aque SI existe coordinacidn
entre las actividades de planeacidn, asistencia t&cnica, crédito, beneficio

y comercializacidn del café. Ll 257 restante dice que MNO.

3.26.1. Sin embargo, este 257% sefiala quc csa falta de coordina-

cién NC es un limitaate serio para lograr un mejoramiento de la productividad.

3.26.2, T'zxiste consenso cn seiialar en cambio, que SI existe coor-
dinacidn entre la asistencia técnica y los servicios de rrovisidn de insumos

y semillas.
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3.:7. Infracstruccura para surucstos aumentos

o5 interncante cefalar el criterio uninime de todos los entre-
vistados que scl'alan cue en caso de un incremento ‘e la nroductivicacd ar

un 307, considerado técuicamente como perfectemerte posible, el nais on-
frentaria problecuas norque no ticse cn los actuales momentos la infraestruc-
turn neccsaria para ..acer frence a ese aumento en mano de obra, caracidad

de beneficiado, Loderas y alrnzcenes, quedando como un tarto nas scluciona-
ble, tramsporte. ic ahui que vn N ¢ lce resmuestas hace mencidn a la ne-
cesidad dc planear el crecinionto 7 ~1 mejoramiento de la productividad,
aspecto que se salc ¢c las actividades fGricanente relacionadas con la cafi-
cultura y que rerec: una ateacidn y anflisis especial.

-~

3.27. Varialiee

~ve

itivel educ:otivo.

Grandes productores 11 o r3s afios dc estudio
liedianos productorns 92 ¢ 11 ailos
Peaueiios preductores 5 a 6 atos.

Csta precunta se planted con el nrondsito de ver si en el caso
de la caficultura sc confirmaba una rclacidn encontrada 2n otras investica-
ciones, en las cuales se cstablece una relacidn muy pronunciada, directa,
entre mayor uso de tacnologia con mayor rrado educativo, aspecto que en

este Gltimo cstudio preliminar parece tambi&n confirmarse.

3.2%. Variablos f9sico-bioldericas fronte a socioeconfmicas

Consideracas en conjunto, todas las respucstas fueron coinci-

dentes cn seflalar quec las variables socioecondmicas son, cn 21 momento ac-

tual, mayormente limitantes cue las fisico-bioldricas dentro de un programa

dc transforencia de tecaologias

Infoimacidon Hersonal

Como ilustracidn adicional cabe sefialarse cue los entrevistados
cue se esco~icron pars aste cstudio preliminar scn t@enicos que tieren amplio
conocimiento y crperiencia en caf%, ocupando todos funciones ejecutivac o

directivas.
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El t@cnicc con menor axperiencin tiencn 6 afos de trabajar cen ca”8 y
J> afios en el puesto, oI 207 pasan de 15 afos en posiciones directivas y

mas de 2 afos d.: trabajer er caf€. hasta 30 affos con estas actividades.
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RECUISOS DE LOS PAISES PAPA TPAISTIRITICIA N TIICIIOLOGIA LIl CAFE

ICATACUA

3.  PESULTALOS

3.1. Vignonibilicad de tocrologia pronia

El (0% respondid que .!icaracua ST dispone de una “ccnolopia nara
el pais quc es restltado de adantacidn de tecnologia dec otros vafses. FEl

40Z indicd quec esta tecnologia es solo para alguunas reciones del pais.

3.1.1. Las razoncs que senalan para NC disponer de uca tecno-
logia propia son:
‘a. ilicararua tienc poco tiempo de investicar en café
b. falta dc especialistas
c. limitaco rresunuesto, insuficiente para cubrir

necesidades.

3.2. Consideraciones para deterninar los temas de investigacion

El 3%5Y rcsnondid que el Plan ['acional d~ Mesarrollo tenia la ma-
yor inmportancia. In segundo término cstaba la nolucidn a los problenas
inmediatos e los agricultores. La vaoracidn econdmica del problema ocupa

el siguiente lurar en impcortancia.

3.3. Temas de investiracidn v prioricad recibida

Existe diversidad de opiriones en este »unto. para el CO7 los
temas fertiliczacidén v mapn:jo ham merecido naxnima prioridad. Il %07 opina
que variedaces y fitoratolopia hanr sido temas de nrioridad uno. El G6J oni-
ne que control dc malezas ha tenido tenbién maxima nrioridad. TIn reneral
estan de acucicc iue entorologia lia sido poco atendida norcue no ha tenido
iicaracua problemas serios en aste carpo. Cormbinacidn de variables y ad-
ninistracidn har merecico rerular rrioridac seriin el 797 de los eontrevista-
dos. Los cemis ceras no han tenido casi ateucidn, segin @iniones de los

respondientes.
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3.4.

Componerites tecnoldnicos mas usados p~r los productores por

categoria

Para 'icaragua la divisidn entre uroductores grancdes, medianos

y pqueiios, en funcid<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>