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PRESENTACION

Este documento sintetiza las principaies actividades de
cooperacion técnica de la Oficina del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas en Boiivia a partir de 1977.

El apoyo del IICA brindado a los planes, programas y
proyectos del pais, se enmarca en la politica del Instituto
de fortalecer a las instituciones claves del sector agropecuario
del pais, responsables de formular y ejecutar el desarrollo na-
:::g:al y en una implementacién de la doctrina humanista dei

Se ha enfatizado en el esfuerzo de continuar el apoyo en
varias areas que corresponde a las lineas de Accién del IiCA,
y entre los cuales cabe sefialar:

- Informacién y documentacién agropecuaria
Educacién Agropecuaria y Forestal
Investigacién agricola

Fomento de la produccién

Desarrollo Rural Regional

Cambio Estructural

La Politica Agricola

Programas Especiales.

El IICA ha apoyado y compartido el Interés de los organis-
mos nacionales del sector agropecuario, en coordinar los es-
fuerzos de la cooperacién técnica y financiera internacional.

Conviene explicitar que el IICA y el BID han sefalado los
beneficios para el pais de este enfoque, al cual se han sumado
otros organismos como AIDy FAO.

Las actividades de la Oficina del IICA en Bolivia estén
creciendo notablemente en calidad, numero y recursos, mer-
ced a la confianza de los organismos nacionales en el instituto
y a la politica de la Direccion General del iICA de fortalecer su
accion a nivel de pais. Indudablemente este desarrollo se fun-
damenta al compartir la concepcién del hombre y la familia
como objetivo del desarrollo rural y en una cooperacién téc-
nica basicamente participativa.

Guillermo Grajales

DIRECTOR DE LA OFICINA DEL IICA
EN BOLIVIA







ACCION DEL IICA

El objetivo general del Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas, interpretando los fines de su Convencién cons-
titutiva a la luz de las condiciones previstas para ia década de
los afios setenta y dentro de una proyeccién Hemisférica y Hu-
manista, es ayudar a los paises a estimular y promover el de-
sarrollo rural, como medio para alcanzar el desarroilo general
y el bienestar de la poblacion.

Este desarrollo y el bienestar deben ser procurados te-
niendo en mente al individuo y a la sociedad. Desde el punto
de vista del individuo se expresan en mejoras sucesivas de los
aspectos materiales y no materiales de la vida de las personas.
Desde el punto de vista de la sociedad, es decir, de las relacio-
nes entre individuos y entre grupos, el desarrollo y el bienes-
tar se expresan a través de elementos como el grado de ilber-
tad que tienen las personas y las agrupaciones, el grado de
cohesién y consenso que aicanzan ias colectlvidades, y ei gra-
do de cooperacion y de paz que viven los miembros de la socie-
dad.

El objetivo general del IICA abarca, pues, los aspectos
materiales y no materiales del desarrollo y del bienestar, y
envuelve dimensiones tanto indlviduales como sociales. El
Instituto se empefia, por lo tanto, en apoyar los esfuerzos que
los paises americanos hacen por:

a. Aumentar la produccion y productividad agricolas de
manera que alcancen tasas ajustadas al crecimlento
demografico y de los ingresos, especialmente de los
rubros que tengan poder de competencia en el merca-
do internacional y los que contribuyan en mejorar la
dieta de la poblacion.

b. Aumentar la capacidad de generar empleo en el sec-
tor rural de mariera que guarde una relacién propor-
cionada con el ritmo de crecimiento de ia poblacién
campesina activa.

c. Aumentar la participacion de la poblacién rural en el
desarrollo, reduciendo su marginalidad a tasas que
permitan una transformacién continua y significativa
hacia un estado de plena oportunidad para todos los
miembros de la colectividad rural activa.

La estrategia basica adoptada para alcanzar los objetivos
sefialados, consiste en el fortalecimiento de las instituciones
que se dedican, en los paises americanos, a la realizacién de
esfuerzos de desarrollo agricola.



Para integrar esta estrategia, el IICA ha seleccionado sie-

te lineas de accion para hacer posible el promover el desarrolio
en los paises miembros del Instituto.

Linea ! Informacién y Documentacién para el Desarro-
llo Rurai.

Lineall Educacion para el Desarroilo Rurai.

Linea Ill Investigacién y Transferencia de Tecnoiogia
Agropecuaria.

Linea IV Produccién, Productividad y Comercializa-
cién Agropecuaria.

LineaV  Desarroilo Rural Regional.

LineaVl Cambios Estructurales y Organizacién Campe-
sina.

Linea VIl Formulacién y Administracién de ia Politica
Agraria.

La forma de hacer que éstas lineas de accién cumpian con

sus finalidades, se puede resumir en lo que el IiCA llama sus
Instrumentos de Cooperacién Técnica. Ellos son ios siguien-

Educacion y capacitacion.

a.
b. Capacitacion reciproca.

o

. Investigacién y estudios.
. Asesoria directa.

Q

e. Apoyo a las asociaciones profesionales.



EL IICA EN BOLIVIA

La Oficina del iICA en Boiivia para cumplir con los obje-
tivos del Plan General de Instituto y los objetivos del sector
agricola nacionai, opera con base en Proyectos enmarcados en
cada una de las lineas de accién.

Es asi que para 1977/78 se programaron y ejecutaron
siete (7) proyectos con veintidos (22) actividades, disponiéndo-
se para ello de un monto de USS$. 51,400 en recursos financle-
ros.

Para el periodo 1978/79 se han programado y se vienen
ejecutando cinco (5) proyectos con treintiun (31) actividades.
Los recursos financieros para éste periodo ascienden a USS.
343,000 provenientes de diferentes fuentes: USS. 52,000 de
cuotas, USS$. 70,000 del Fondo Simén Bolivar y USS$. 221,000
del Convenio MACA-BID.

Durante este mismo periodo, caben destacarse 108 pro-
yectos de cooperacién de: educaciéon agricola superior; in-
vestigacion agricola; desarrolio forestai; Andes Altos; comer-
cializacion agropecuaria; ganaderia y pasturas; organizacio-
nes campesinas; planificacion agricola; administracién y ges-
tion para el desarrollo rural; fortaiecimiento al IBTA; y Fondo
Simén Bolivar.

Asimismo, para el periodo Julio 1977 - Junio 1978 y sus
proyecciones para los proximos afios, se ha cooperado en las
areas que a continuacién se resefian.



INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA EL
DESARROLLO RURAL

Fortalecimiento de la Biblioteca del instituto Boliviano de
Tecnologia Agropecuaria [IBTA]

En la Biblioteca del Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios (MACA) se hacia necesaria una labor de rees-
tructuracién que le permitiera ofrecer un servicio eficaz, a ni-
vel naciional, a los técnicos de investigacién y extension agro-
pecuaria.

Es asi que con el personal nacional se efectudé un anélisis
de la situacion de los servicios de documentacién como apoyo
a los técnicos del sector agrario, llegandose a sugerir campos
de accion técnica como son: los servicios de aierta; las fablas
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de contenido; la difusion de la bibliografia agricola nacional;
y, el incremento en el uso de los servicios que ofrece el Sis-
tema Interamericano de Informacion Agricola, AGRINTER.
Cabe también sefialarse la capacitacion en el exterior, en bi-
bliotecologia y documentacién agricola.

Las actividades desarrolladas para este proyecto fueron:

-Reestructuracion de la Biblioteca dei MACA
-Capacitacién en informacién y documentacion agricola.

En el futuro se espera continuar coiaborando con las bi-
bliotecas y centros de documentacion agricola y de ciencias
conexas, tanto en aspectos operativos como de coordinacion
y capacitacién de personal. Asimismo, se cooperaréa en el for-

talecimiento de Subsistencia Nacional de informacién Agrope-
cuaria y su inter-relacién con el Sistema y Fondo Naclonal de
Informacion para el Desarrollo (SYFNID) asi como con los sis-
temas multinacionales del AGRINTER Y AGRIS.

1"



EDUCACION PARA EL DESARROLLO RURAL

Apoye a las instituciones de Educacién Agricola Superior en
Bolivia y a su asociacién [ABIEAS] a mv“ del Cmu]o Na-
clonal de Educacion Superior.

Se consider6 conveniente continuar las acciones realiza-
das en afios anteriores, con miras al fortaiecimiento de ios
componentes que integran el subsistema de ia educacién agri-
cola superior de Bolivia. De esta manera se les adecuaria y
relacionaria con las politicas y planes de desarrolio agricola
nacional, especificamente en el ambito relacionado con la for-
maci6n de recursos humanos aptos para impulsar dicho desa-
rrollo.

12

Para contribuir a estos objetivos se ofrecié una capacita-
cién a directivos y docentes de-diversas universidades, sobre
aspectos de planificacion educativa, organizacién y gestiéon y
tecnologia educativa (metologia de la ensefanza y evaluacién)
orientadas a utilizar alternativas de comportamiento y metoio-
glas en el proceso de la educacién agricola superior.

‘También se continu6 colaborando con la Asociacién Boli-
viana de Instituciones de Educaciéon Agricola Superior
ABIEAS, analizando temas referentes a nuevas modalidades
de la educacion agricola superior; posibilidades de crear estu-



dios de post-grado en el pais; sistemas de graduacion de estu-
diantes; y el papel que le corresponde a la educacién agricola
superior en el desarrollo socio-econémico del sector.

Las actividades desarrolladas fueron las siguientes:

. Cooperacion al Consejo Nacional de Educacién Supe-
rior (CNES)

. Reunién de trabajo con la ABIEAS.

. Cooperacion y apoyo directo a las Universidades Mayor
de San Simén de Cochabamba y Gabriel René Moreno
de Santa Cruz.

Para el futuro inmediato se contempla proseguir la cola-
boracidn con la Asociacién Boiiviana de Instituciones de Edu-
cacion Agricola Superior (ABIEAS), la cual reune a todos los
decanos de las Facultades de Ciencias Agropecuarias del pais.
Se considera que el IICA puede contribuir concretamente con
las citadas Facultades para que ellas introduzcan o Implemen-
ten cambios estructuraies en su organizacion académica y cu-
rricular, entre los que se consideran los aspectos de: planifica-
cion, gestion, tecnologia educativa (metodologia de la ense-
fianza y evaluacion) y cambios en los pensum de estudio.

La estrategia para concretar la colaboracién referida se
pretende lograr mediante reuniones de aito nivel con los deca-
nos y talleres de trabajo para el cuerpo docente sobre temas
especificos.

Es un hecho evidente que las Facultades en Ciencias
Agropecuarias deben correlacionar sus politicas vigentes. A
manera de ejemplo se puede citar el caso de la preparacién
de los recursos humanos, la orientacién de los programas de
investigacion y extensiéon, como de igual manera lo inherente
a los factores de transferencia de tecnologia.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

Fortalecimiento del IBTA

Habiendo contribuido el IICA a la creacién del Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA), en el periodo
correspondiente a esta informacion, se programé un proyecto
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especifico de colaboraciéon. Este tenia como objetivo general
habilitar y consolidar al IBTA como el organismo del Minis-
terio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA) para
el cumplimiento de la investigacion agricola y transferencia de
tecnologia, de acuerdo con las prioridades establecidas en los
planes de desarrollo sectorial del pals.

Como logros en este proyecto, caben citarse los referen-
tes a la estructuracion del IBTA; a la capacitacion de su perso-
nal; y, el apoyo al establecimiento de sistemas agricolas de
produccion en especial para los Andes Altos. En el primer as-
pecto, las recomendaciones mas importantes se relacionan a
mejorar la coordinacidn interinstitucional; a mejorar el siste-
ma de diagnéstico y por ende las prioridades de trabajo; a
fortalecer la comunicacion entre los niveles directivos con los
otros niveles del IBTA; a reestructurar el sistema de incenti-
vos, con especial énfasis en la capacitacion; y, en estabiecer
un programa integral en lugar de la programacion dual inves-
tigacion y extension. Se continué colaborando en el aspecto de
la capacitacion del personal técnico del Instituto tanto en el
pais como en el extranjero, en areas de extension, adminis-
tracion, administracion y sociologia rural. En lo referente a
sistemas agricolas de produccion y sociologia rural. En lo re-

ferente a sistemas agricolas de produccidon propios para.los
Andes Altos, se recomendaron aquellos con base en plantas
alimenticias andmas entre las que deben destacarse ademas



de la quinua: oca, olluco, mashua o cubio y tarwi. En este as-
pecto se incrementaron las colecciones de germoplasma, es-
tableciéndose una fuerte colaboracion con las instituciones de
otros paises andinos como Peru y Ecuador. Cabe también
destacarse el aspecto de la agroindustria en quinua, habiéndo-
se proyectado la futura creacion de un centro de acopio y pro-
cesamiento para que funcione en Huarina, con la financiacién
de la Oficina de Naciones Unidas y la Oficina Regional de la
FAO.

Las actividades realizadas por el IICA para el fortaleci-
miento del IBTA fueron las siguientes:

— Colaborar en la evaluacion del Plan Nacional de In-
vestigacion y Extension Agropecuaria.

— Reajuste del Plan Nacional de Investigacién y Exten-
8idn Agropecuarla.

— Seminario de Evaluacion y Programaciéon del IBTA.

— Taller de capacitacién para extenslonistas e investiga-
dores del IBTA.

— Apoyo al funcionamiento del IBTA.

— Cooperacion al iBTA en el estudio e investigacion
de los sistemas agricolas de produccion del Manual
de Agricultura Andina.

Con base en las acciones realizadas en los ultimos afios,
la colaboracion del 1ICA al fortalecimiento institucional dei
IBTA puede concentrarse en cuatro areas principales. Estas

15
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areas son: diagnéstico, programacion y evaiuacion de la in-
vestigacion y extensién agropecuaria; cooperacion en la ejecu-
cion de proyectos de investigacion agricola; ejecucién de pro-
yectos de extensidn agricola; y, capacitacion dei personal del
Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA)

En estas cuatro areas, la colaboracion responde a fortale-
cer la capacidad de IBTA en generar y adaptar tecnologia acor
de con las necesidades reales del agricultor boliviano, en espe-
cial del campesino de escasos recursos, complementada con
un sistema adecuado de transferencia de tecnologia, de mane-
ra que el destinatario reciba y adopte el mensaje tecnolégico
que le permita incrementar su produccién y productividad,
:nejorando asi sus niveles de ingreso y de vida social comuni-

aria.

Todo esto conlleva a una busqueda constante de alterna-
tivas, que permitan el ajuste periddico de la organizacién y
pr?gre}mas del IBTA a los objetivos de la politica agropecuaria
del pais.

Se considera que la accion de cooperacién de iICA, se-
ra de aooyar a la organizacion del IBTA en la formulacién y
evaluaciéon de sus programas de Investigacion y Transferen-
cia de Tecnologia en concordancia con los programas coopera-
tivos de ia zona Andina y el Cono Sur asi como el apoyo en ei
programa de becas de post grado.

Se esta programando la elaboracion de un programa pilo-
to que permita alcanzar el desarrollo rural integrado de una
area con productores seleccionados al efecto de que sirva de
guia a programas similares o mejoradas que estuvieran a car-
go del MACA o de instituciones con cometidos semejantes.

PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA

Fortaiecimiento de los organismos vinculados con el desarro-
lio forestal de Bolivia.

De acuerdo con la Ley General Forestal de la Nacion, el
Centro de Desarrollo Forestal es el organismo responsable
del cumplimiento de ésta nueva disposicion. Este Centro, en
sus inicios confronta limitaciones operativas originadas, basl-
camente, por la escasez de personal técnico especiallizado. El
1ICA, que ha venido ofreciendo su colaboracion técnica en ésta



érea, consider6 necesario continuar las acciones ya inicladas,
especialmente en aspectos de capacitacion de personal, ase-
soria en la programacién de actividades prioritarias, asi como
en la planificacion y puesta en marcha de programas de plan-
taciones forestales.

En atenci6n a estos antecedentes y estando en la politi-
ca forestal dei pais como marcada prioridad la ejecucién de
programas de plantaciones forestales de magnitud industrial,
se dio énfasis a este aspecto. Para hacer efectlva esta accién
se realiz6 un Seminario Nacional, que congregé a los especia-
listas de todos los organismos vinculados al probiema, liegan-
dose a establecer las bases politicas, legales y técnicas, asi
como los aspectos operativos que se involucraran en el Pro-
grama respectivo.

Cabe también sefialarse la creacién de un Consejo Con-
sultivo Nacional para coordinar los programas de plantacio-
nes forestales. Lo que aunado a lo antes expuesto, permita
eiaborar un Anteproyecto del Programa Nacionai de Plantacio-
nes Forestales en coordinacién con la Misién Alemana y el
Centro de Desarrollo Forestal.

La Oficina del IICA en Bolivia programé y ejecuté las ac-
tividades que se mencionan a continuacién:

. Seminario Nacional sobre Plantaciones Forestales.

. Reuniones de Trabajo sobre Programacion e Implemen-
tacion de un Plan Nacional de Plantaciones Forestales.
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DESARROLLO RURAL REGIONAL

La necesidad de integrar a un gran sector de ia poblacién
rural a la vida econémica del pais es sefialada en el Pian de
Desarrollo econémico y social 1976-1980. En el se destaca la
baja productividad de la mano de obra, un amplio margen de
subempleo y bajo rendimiento agricola asi como también si-
tuaciones deficitarias en alimentacién y nutricion ademas de
otros indicadores econémico-sociales. En sintesis éstos as-
pectos conllevan a bajos niveles de ingreso y consumo en la
poblacion campesina, sobre todo en el Altiplano y Valles.

Conducentes a la solucién de los problemas planteados
se encuentran diferentes organismos publicos y privados, ios
que todavia no logran una adecuada coordinacién interins-
titgciona! que permita un uso eficiente de los recursos del Es-
tado.

La cooperacién técnica del IICA se ha orientado al fortale-
cimiento de las instituciones nacionales involucradas en el
desarrollo rural, en especial la Direccion de Desarrollo Rural
y organismos descentralizados del Ministerio de Asuntos Cam
pesinos y Agropecuarios y Corporaciones Regionales de De-
sarrollo.

Las actividades realizadas por el liCA tendientes al forta-
lecimiento institucional, han sido las siguientes:

— Elaboracién de Proyectos de Desarrolio Rural en las
areas de Challapata y Chimoré-Chapare.

— Capacitacion en servicio de técnicos del Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios en la elabora-
cién de proyectos de Desarrollo Rural.

—Colaboracion con la Corporacién Regionai de Desarro-
llo de Tarijay MACA en la identificaciéon de proyec-
tos de desarrollo rural.

— Analisis del Proyecto de Desarrollo Rural Ingavi en el
Altiplano y Seminario sobre el manejo de proyectos de
desarroilo rural.

— Capacitacién del Jefe de ia Unidad de Planificacién
del Banco Agricola de Bolivia, en la Caja Agraria de
Colombia, sobre la politica de crédito en programas de
desarrollo rural.

Para la elaboracion de los proyectos de desarrollo rural y
la colaboracién prestada a la Corporacién Regional de Desa-



rrollo de Tarija se contd con el apoyo financiero del Banco In-
teramericano de Desarrolio.

En el futuro se continuara prestando apoyo al Ministerio
de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, Direccién de Desa-
rrollo Rural, Organismos descentralizados; y Corporaciones
Regionales de Desarrollo, en aspectos de coordinacién, iden-
tificacion de proyectos y capacitacion para el desarrolio rural.

Dentro de la misma linea de acciéon del Desarrollo Rural
Regional, se contempla el contar con un especialista en Riegos
lo cual permitira en el futuro apoyar a la Direccion de Ingenie-
ria, Departamento de Riegos del Ministerio de Asuntos Cam-
pesinos y Agropecuarios, en los siguientes aspectos:

— Formulacion de metodologias para la inventariaciéon
de recursos hidricos.

— Cooperacion en la elaboracién de un Plan Nacional de
Riegos.

— Disefio y ejecucion de un plan de investigacién para el

uso del agua de riego.
— Capacitacion en administraciéon de sistemas de riego.

— Asesoramiento en la elaboracién de reglamentos e
instructivos para el uso del agua de riego.

SEGURO AGROCREDITICIO

Bolivia, conjuntamente con Ecuador, Panama y México,
forman parte de un Proyecto de Seguro Agrocrediticio de co-
secha en cooperacion con la Agencia para el Desarrollo in-
ternacional. El proyecto, ademas de realizar un estudio bési-
co, apoyara la capacidad del Banco Agricola en formular y ad-
ministrar un programa de seguro acrediticio en beneficio del
pequefio agricultor y permitira que el pals cuente con una ase-
guradora agricola.

CAMBIOS ESTRUCTURALES Y ORGANIZACION
CAMPESINA
Con base en las disposiciones del Plan General del 1ICA

que sefiala que a los propios paises corresponde decidir el con-
tenido y orientacion de sus esfuerzos en Reforma Agraria y
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organizacién campesina, Bolivia ha participado en importan-
tes eventos dentro de esta Linea de acclén del 1ICA.

En efecto, el pais fue sede del Seminario de Reforma
Agraria de los paises del Pacto Andino que se llevé a cabo en
marzo y que conté con ia amplia participacion del Consejo
Nacional de Reforma Agraria; iguaimente iideres bolivianos
han participado en reuniones de Reforma Agraria.

FORMULACION Y ADMINISTRACION DE LA POLITICA
AGRARIA

Fortalecimiento de la Direccién de Planificacién del
Instituto Boliviano de Tecnoiogia Agropecuaria

En la organizacién del Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria, se consider¢ la creacién de una unidad de Pla-
nificacién y Evaiuacién de las acciones de investigacion y ex-
tension, la cual requirié el apoyo del 1ICA para su organiza-
cion, implementacién y funcionamiento.

Por tanto el apoyo del 1ICA fue centrado a la Direccién
de Planificaciéon del IBTA, alcanzandose a obtener ciertos lo-
gros de interés. Asise puede mencionar el apoyo a la creacion
de una Unidad Ejecutora-del Proyecto de Inversién, encarga-
da de atender los préstamos otorgados por el BiD; se ha cola-
borado en la formulacién de planes y programas; en la capaci-
tacion del personal a nivel regional en la identificacion y for-
mulacién de proyectos, asi como en el analisis de costos de
produccion.



Lés actividades cumplidas como parte de este proyecto
fueron:

— -Asesoria en la ejecucién del Proyecto de inversion del
IBTA.

— Apoyo a la Direccion de Planificacion del IBTA.

— Colaboracién a nivel regional del IBTA en la progra-
macioén y formulacién de proyectos.

Fortalecimiento de los Organismos de Planlificacién Agricola
en Bolivia

Existiendo una necesidad de incrementar la capacidad
operativa de los organismos del sector agropecuario en aspec-
tos de planificacién y programacion agricola tendientes al de-
sarrollo rural, el IICA consideréd conveniente continuar coia-
borando en este campo de accién. Para ello orienté su colabo-
racién a la Oficina Sectorial de Planificacion del MACA y otras
instituciones de fomento agropecuario.

Asi, cabe mencionarse que luego de un analisis de sus
programas operativos por técnicos de diversas dependencias
del MACA, tanto centralizadas como descentraiizadas, se
institucionalizaran las reuniones anuales que realiza la Ofici-
na Sectorial del MACA para coordinar la planificacion agrope-
cuaria.

En el aspecto de capacitacion del personal se efectud esta
accién en aspectos de proyectos agricolas, tanto para técnicos
del MACA como de otros organismos del sector, y, se becé a
la Argentina al Director de la Oficina Sectorial de Planlfica-
ciéon del MACA, para ampliar sus conocimientos sobre elabo-
racion de planes del sector agrario. Del mismo modo, a solici-
tud de las autoridades del Ministerio de Asuntos Campesinos
(MACA), se colaboré en el planteamiento de las bases para la
reestructuracion del citado portafolio.

Las actividades realizadas por el IICA en esta area fue-
ron:

— Apoyo a la Oficina Sectorial de Planificacién del
MACA.

— Reunién de Coordinacién de Planificaclon Agropecua-
ria.

— Seminario sobre capacitacién en Proyectos Agricolas.
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APOYO A LA ORGANIZACION Y GESTION DEL IBTA

Como contribucién a habilitar y consolidar ai Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) para el cumpli-
miento de sus funciones, se colaboré en el 4rea de la adminis-
tracion y gestion institucional para el desarrollo rural.

Con la participacion de las autoridades del IBTA, tanto de
nivel nacional como departamental, se analizé la organiza-
cién y funciones de dicho Instituto, en funcién a la experien-
cla adquirida por dichos técnicos y en relacién al marco teéri-
co ofrecido. Asi, se identificaron problemas y alternativas
de solucion para ellos.

En el aspecto de la Coordinacién Interinstitucional, se
promovié entre algunos organismos del sector la necesidad de
organizar un mecanismo que haga factible el poder Integrar y



coordinar la accion de servicios, como Investigacibn, extension
crédito, colonizacioén, desarrollo de la comunidad y otros, sea a
nivel departamental o provincial.

El IICA programo y ejecutd las siguientes actlvidades:

— Reunién de Trabajo sobre Organizacion y Gestién del
IBTA.

— Organizaciéon de un Grupo de Trabajo para la Formu-
lacién e Implementacion de Mecanismos y Estrategias
de Coordinacion.

ACCION FUTURA GLOBALIZANTE

La Cooperacion técnica de la Oficina del I1ICA en Bolivia,

a partir del segundo semestre de 1979, se concentra priori-
tariamente en las siguientes areas:

Transferencia de tecnologia y produccién de alimentos, con
especial énfasis en apoyo al fortalecimiento del Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria, en la planificacién
y ejecucion de programas de investigacion, extension y fo-
mento.

Cooperacion a la Direccion de Ingenieria y Riegos del
MACA en la Planificacion de recursos hidricos.

Promocién del desarrollo rural mediante el apoyo a organis-
mos nacionales comprometidos en la elevacion de ios nive-
les de ingreso y de consumo de la poblacién campesina.

Administracién de desarrollio agropecuario, con especial
referencia a cooperar con el MACA en la reestructuracién
del sector.

Asimismo, conviene destacar los esfuerzos de cooperacion
conjunta con el BID y AID que permitiran respectivamente
formular un plan nacional de riego y llevar a cabo el proyec-
to de seguro agrocrediticio.



CONSULTORES CONTRATADOS POR EL IICA PARA
actividades en Bolivia

[Nacionales y Extranjeros]

1977

1978
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Paulo T. Alvim

Cooperacion técnicaa MACA y CBF
Consultor MACA-CBF.

Consultor en el Seminario sobre
plantaciones forestales

Conferencias Seminario de Desarrollo

Rural

Brasil

Peru

Ecuador

Conferencia Seminario Desarrollo Rural Peru

Conferencia Seminario Desarrollo Rural Venezuela

2. Jaime Contesse
3. Nelson Jaramillo
4. José Lopez
5. Raul Alegrett
N
1. Oscar de Cérdova
Prof. U. Nal. Agr.
2. Jorge Quintero
Centro Invest. Agr.
de Colombia ICA.
3. Enrique Soto
4. Juan C. Miller
5. Juan Berrazueta
6. Sixto Movan
7. Francisco Dupleich
8. Jorge Quiroga
9. Guido Mansilla
10. Ruben Salazar
11.  Pierre Saint Clair
12. Augusto Morales
13. Ramiro Orozco

Consultoria en Investigacion

Consuitor

Consultor en Ingenieria Civil
Consultor en Cultivos de Riego
Consultor en Instituciones
‘Consultor en Presas y Canales
Asesoramiento F.S.B.

Toma de informaciones sobre
Planificaciéon

Consultor

Consultor en Planificacién Agricola
Consultor en Cultivos

Consultor en Crédito Agricola

Consultor en Economia Agricola

Peru

Colombia
Costa Rica
Argentina
Ecuador
Ecuador

Bolivia

Bolivia
Bolivia
Ecuador
Canada
Colombia

Colombia
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EDIFICIO SEDE DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE CIENCIAS AGRICOLAS

En terrenos donados por el Gobierno de Costa Rica, en San Isidro
de Coronado, San José, Costa Rica, esta la Sede Central del Institu-




to Interamericano de Ciencias Agricolas, |ICA. Fundado en 1942
por los Gobiernos Americanos, el Instituto es el organismo especia-
lizado del sector agropecuario del continente. La Décimoctava
Reunion Anual de su Junta Directiva ser4 realizada, del 14 al 17 de
mayo de 1979, en La Paz, Bolivia.



A
TECNICOS BOLIVIANOS QUE HAN RECIBIDO

CAPACITACION EN EL EXTRANJERO

1977

1978




14, Norman Ortiz Consultor en Forestales Colombia

15. Carlos Rodriguez Consultor en Cultivos de Riego  Colombia
16. Angel Camacho Consultor en Cultivos Tropicales  Peru
17. Carlos Secco Consultor en Ganaderia Tropical Uruguay
L -]
1. Erick Rolén Anaya 1er. Seminario Regional
Vice Rector Andino sobre educacién agricola
U.M.S.S. Cochabamba superior en La Molina Lima-Peru
2. RaulLara Curso sobre evaluacion de
Ing. Agr. IBTA vegetacion Santiago-Chile
3. Mauricio Mamani 1er. congreso internacional
Instituto de Antropologia sobre cultivos Andinos. Ayacucho-Peru
4. Luis Miranda 1er. congreso internacional
Universidad de Potosi  sobre cultivos Andinos Ayacucho-Peru
5. Amilcar Quirés 1er. congreso internacional
Universidad de Potosi  sobre cultivos Andinos Ayacucho-Peru
6. Humberto Gandarillas  Participacion en reuniones
MACA de caracter cientifico Argentina
7. Enrique Zuna Participacion, reunion
MACA interamericana de juventudes Costa Rica
rurales. San José
8. Martin Gallardo VI Conferencia de Educa-
Univ. de Tarija cacion Agricola Superior Venezuela
. -}
1. Guillermo Guerrero Entrenamiento corto en o
UBTO - Potosi IVITA Lima-Peru
2. Antonio Canqui Entrenamiento corto en
UBTO - Potosi IVITA Lima-Peru

3. Irmade Vizcarra
MACA IX Mesa Redonda AGRINTER Costa Rica







10.

Waldo Telleria
MACA

Isabel Canedo
MACA

Boris Marinovic
MACA

Manuel Contreras
U.B.GR.M.Sta. Cruz

Juan Mercado
B.A.B.

Jefe Unidad
Planificacion

Mario Soliz
Comité Fomento
Lechero

CBF - PIL - Tarija

Nelson Rodriguez
Comité Fomento
Lechero

CBF - PIL - Tarija

Part. 1° reunién IICA-BID
CONO SUR Bolivia

Capacitacion en organiza-
cion institucional.

Visita a Colombia para
reestructuracion MACA

Apoyo a la facultad de
ciencias forestales

Capacitacion en crédito
en la Caja Agraria de
Colombia

Capacitacion en manejo de
proyectos lecheros en
Costa Rica.

Reunidn técnica de Pasturas
Sub-tropicales

Montevideo

Quito-Ecuador

Colombia

Santiago-Chile

Bogota-Colombia

San José-Costa Rica

Rio Grande do Sul
Brasil
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EL FONDO SIMON BOLIVAR







ANTECEDENTES

Actualmente, el consumo de leche en Bolivia no alcanza
al 10% de los requerimientos de 150 Kg/Habitante/afio re-
comendados por la FAO. Esta situacién hace que el pails en-
care prioritariamente el desarrolio de la produccion de leche
en términos racionales, técnicos y sostenidos, pues la leche es
:L aéimento insustituible del nifio en sus primeros afios de

ad.

En el Plan Quinquenal Agropecuario elaborado por el
MACA, se sefialan como objetivos el incremento de la produc-
cion agropecuaria y la productividad de los insumos en el pro-
ceso de produccion, en especial en el sector campesino, asi
como también el de incrementar el autoabastecimiento de
alimentos y sustituir en forma selectiva y progresiva las im-
portaciones.

Es en esta situacion que el Gobierno de Bolivia ha elabo-
rado un Plan Nacional de Desarrollo Lechero en conjuncion
con el Plan Internacional para la Coordinaciéon del Fomento
Lechero de la Fao.

A través de la Corporacion Boliviana de Fomento (CBF),
el Gobierno ha instalado cinco plantas industrializadoras de le-
che: en La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Sucre y Tarija. Con-
siderando que cada una de las Plantas industriales, sera una
base para incrementar el desarrolio de la actividad lechera en
la region en que esté ubicada.

Especificamente, en lo que se refiere a Tarija, el 6 de ju-
nio de 1977 se firmo6 el ‘‘Convenio entre el Ministerio de Asun-
tos Campesinos y Agropecuarios, la Corporacién Boliviana de
Fomento, ei Comité de Desarrolio y Obras Publicas de Tarija
y el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas - OEA, pa-
ra la ejecucion de un proyecto del Fondo Simén Bolivar, para
colaborar en el Plan de Fomento de la Producciéon de Leche en
Tarija’’, segun el cual, las instituciones firmantes se compro-
meten a cooperar en la ejecucion del citado proyecto.

Es en base al citado Convenio que se constituye el Comi-
té de Fomento Lechero, con representantes de las institucio-
nes firmantes: dos por el MACA, uno de los cuales presidira
el Comité; dos por CBF; tres por CODETAR; y uno por el
IICA, que actuara como coordinador.



OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

Colaborar con el MACA, CBF y CODETAR en la formula-
cién de un proyecto de factibilidad yun plan de fomento de la
produccién de leche en el Departamento de Tarija y propo-
ner un mecanismo institucionai para le ejecucion dei pro-
yecto.

Apoyar a las citadas instituciones en el desarrollo de activi-
dades tendientes al fomento de la produccién iechera, dan-
do énfasis a ia capacitacion técnica a diferentes niveles.

Con base a los objetivos mencionados, se pretende in-
crementar la produccion de leche; crear una entidad capaz de
llevar a cabo el proyecto; crear la capacidad necesaria para
que funcionarios nacionaies puedan eiaborar proyectos simila-
res; y, dar a los productores una capacitacién que les permita
manejar los hatos lecheros con eficiencia.

SITUACION DE LA ZONA ANTES DE LA INICIACION
DEL PROYECTO

En el Departamento de Tarlja, se haila el denominado Va-
lle Centrai donde esta ubicada la ciudad de Tarija. El valle,
de orientaciéon Norte Sud, de aproximadamente 95 kilémetros
de largo, presenta ensanchamientos variables, debido a las
serranias y colinas y su topografia esta seriamente erosionada.

Ecolégicamente, presenta cuatro caracteristicas dife-
rentes:monte espinoso templado, bosque seco templado, bos-
que humedo templado y bosque muy humedo templado; con
predominio de las dos primeras por la extensién que cubren.

El clima es templado, con estacién seca invernal defini-
da, produciéndose de mayo a septiembre heiadas y corrientes
de viento con bajas temperaturas (surazos). La temperatura
media anual es de 18.2°C y practicamente no existen tempera-
turas extremas desfavorables a la produccléon de leche, salvo
casos muy excepcionales, tal como fue ia heiada de agosto de
1978, en la que ia temperatura llegé a -9°C.



El Valle Central es la regién méas poblada del Departa-
mento de Tarija y est4 en una etapa de poco desarrollo, segu-
ramente por estar geograficamente desintegrada del resto del
pais y en parte con una economia de subsistencia.

En lo referente a la crianza del ganado lechero, el Valle
Central se ha caracterizado por un incipiente desarrollo de la
tecnologia de los diferentes campos que abarca una crianza
racionalizada.

L

Las practicas de ensillaje y henificacién, tuvieron muy
poca acogida, probablemente por no tener personal idéneo
para transferir esta tecnologia y el sistema de comerciallza-
cién no permitia tener un mercado seguro.: A lo anterior hay
que afadir el alto costo de las medicinas veterinarias, materia-
les de construccién, abonos y otros insumos necesarios que,
conjuntamente con un sistema crediticio que representa muy
poco aliciente para iniciarse en este tipo de explotaciones si-
guen gravitando fuertemente en la economia de los criadores.
Tampoco eran mayormente conocidas las ventajas del uso de
semillas adecuadas de pastos forrajeros, lo cual incidia fuer-
temente en la producciéon de alimentos necesarios para las va-
cas lecheras.
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Una situacion similar se presentaba en el aspecto de ia sa-
nidad animal, pues las précticas necesarias (vacunas,
dosificaciones, etc.) no se haclan con la regularidad debida.
En cuanto a investigacién sobre el potencial de las pasturas
nativas y sembradas, no habian mayores estudios que per-
mitieran sacar conclusiones y aplicarlas a ia reaiidad que vi-
vian los productores.

En estas condiciones se puede afirmar que la lecheria se
enﬁontraba en un estado de atraso en cuanto a tecnologia se
refiere.

REALIZACIONES DEL PROYECTO

Con la creacién del Comité de Fomento Lechero, se ini-
cian las labores, materia dei Convenio.

De primera intencién se reaiizé6 un censo ganadero, con-
siderando 249 granjas en diferentes zonas dei Departamento.
Una vez realizado el censo, se determind las granjas que se-
rian asesoradas en ios aspectos técnicos. Cabe aqui sefialarse,



que inicialmente se comenzé a trabajar con "33 criadores de
ganado y en la actualidad esta cifra se ha incrementado a
39, ubicados en tres zonas dei vaile: Norte, Sud y Sud-Oeste,
habiéndose realizado trabajos de promocién en diferentes
localidades nuevas. Asimismo se incrementé el numero de
vacas en produccién y la produccién diaria de ieche en un 34%
y 66% respectivamente.

Se ha podido constatar' que el trabajo mas dificil, es ei
realizado a nivel de cooperativas de produccién, pues ningun
cooperativista es duefio de las vacas en particular y para el
manejo de los animales nombran un vaquero a sueido, el cuai
tampoco es cooperativista.

En cuanto a las granjas individuales, las situadas cerca
a la ciudad de Tarija, por comercializar la leche directamente
son bastante reticentes a recibir ayuda técnica, por cuanto la
venta de leche que gravita bastante en su economia, la hacen
una vez al dia, consecuentemente hacen un solo ordefio y por
ningun motivo desean cambiar este sistema.

Las granjas alejadas de la ciudad, por la poca facilidad en
la venta de sus productos, son mas accesibles al programa, ya
que buena parte de ellas venden la leche a la PIL-Tarija. En
estas granjas se observa que los criadores son mas asequibies
a las indicaciones que se dan por parte de los técnicos y mues-
tran deseos de renovar y mejorar su ganado.

En general, se ha encontrado la zona con criadores que
no conocen sobre manejo de ganado, manejo de pasturas, ins-
talaciones adecuadas y otras técnicas, realizandose el trabajo
del Comité de Fomento Lechero, con gente que ya ha acepta-
do ciertos cambios y esta aprendiendo a realizar las labores
conducentes a una mejora en la produccién.

Ademas, en la zona Sud-Oeste con caracteristicas propias
determinadas por la estacionalidad de las liuvias, permanece
el ganado de crianza extensiva durante el verano (diciembre-
abril) y siendo trasladado el resto dei afio a la zona de montes,
hacia el lado del Chaco. En esta zona se han hecho ensayos
de forrajes para analizar la posibilidad de que en un momento
dado, ya no sea necesario ei traslado de los animaies. A la fe-
cha, todavia no se encuentra el forraje ideal que se pueda
implantar en la zona.

Actualmente hay implantadas aproximadamente 140 Has.
de pasturas.



En el aspecto de conservacion de forrajes, en esta ultima
campafia se han ensilado 2.840 T.M. que representa un 83%
de incremento con respecto a la campafia anterior.

En realidad, esta préactica que fue casi desconocida en
Tarija a nivel de productores, esta dando resuitados muy hala-
gadores, utilizdndose maiz forrajero ‘‘Rocamex’, habiéndose
obtenido un promedio de 40.000 Kg/Ha. de materia verde.

En cuanto a la henificacién, también se ha ofrecido ase-
soria, por la necesidad de que esta practica sea utilizada en la
zona. .

Por otro lado, existiendo en la zona un desconocimiento
del valor nutritivo de los insumos susceptibles de ser utiliza-
dos para la alimentacion del ganado lechero, el CFL consideré
conveniente el realizar los andlisis bromatoldgicos .de diversos
productos de origen vegetal y animal. En esta forma se ten-
dra un conocimiento tecnolégico del verdadero valor nutritivo
de dichos productos.

Asimismo, cabe sefialar que como apoyo orientado hacia
la produccion de forrajes, el CFL organizé y esta prestando ser-
vicio, una central de maquinaria agricola. Esta centrai ofre-
ce el servicio de alquiler, a precios de fomento y con facili-
dades de pago por el uso de la maquinaria. Ademaés esta cen-
tral ofrece en las mismas condiciones ya sefialadas, semillas
garantizadas, alimentos balanceados, productos veterinarios
y herramientas de trabajo.

Paralelamente a las acciones descritas, se han sfectuado
diversos trabajos de cooperacién técnica; entre ellos pueden
citarse los siguientes: Elaboracién de un estudio de crédito
para la promocién de hatos lecheros; promocién de los créditos
de FRA-1y FRA-2 en lecheria; compromiso de trabajo con el
Servicio Nacional de Desarrolio de la Comunidad, que permi-
ti6é efectuar los estudios econémicos en Tarija Cancha y San
Isidro; diagndstico del Valle Central de Tarija; estudio de co-
mercializacion de la leche a nivel de productores y consumido-
res; formacion de una biblioteca técnica en el CFL; adquisi-
cién de productos veterinarios, para formar un fondo rotato-
rio en el CFL; adquisicién de equipos y materiales de trabajo
para el CFL; investigaciones sobre forrajes; y, capacitacién
de personal.

Cabria detallar un poco lo referente a ios dos ultimos as-:



pectos arriba citados: investigacién y capacitacion. En inves-
tigacién de plantas forrajeras, se iniciaron los estudlios perti-

nentes con la finalidad de obtener informacién sobre su adap- *

tacién en la zona. Es asi que se establecieron diversos jardi-

nes agrostolégicos en San Mateo, San Andrés y PiL-Tarija;

:nsayos experimentales en Pantipampa, Bellavista y Santa
na.

La capacitacion del personal técnico invoiucrado en el
Proyecto del Fondo Simén BOllvar, Fomento de la Produccién
de Leche en Tarija, ha tenido especial atencién por parte del
1ICA, cumpliendo asi una de las obligaciones que le corres-
ponde atender. Para ello, se han ofrecido las siguientes moda-
lidades de capacitacion:

. En Tarija se ha dictado un ‘‘Seminario sobre Manejos de
Fincas Lecheras’’ al cual han asistido 23 participantes de
diferentes entidades nacionales y también personas particu-
lares.

. En La Paz se ha capacitado a un miembro del CFL y otro del
'MI}RCA en el ‘‘Seminario Manejo de Proyectos de Desarro-
lo Rural’’

. Se ofrecieron charlas sobre manejos de ganado y forrajes a
39 promotores del SNDC en Tarija.

. Se esta capacitando en elaboracién de proyectos lecheros a
un funcionario del SNDC, en Tarija.

. Un miembro del CFL asisti6é a la ‘‘Reunién Técnica de Pas-
turas Subtropicales’’ realizado en la Universidad de Santa
Maria, Rio Grande Do Sud, Brasil, becado por |ICA.

. Ha sido becado por |ICA un técnico del CFL en el CATIE-
Costa Rica.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Los diferentes trabajos realizados (estudio de comerciall-
zacion de la leche, andlisis del crédito para lecheria, determi-
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nacion de costos de produccién de forrajes, diagnéstico del
Valle Central, diagnéstico de la situacion lechera en el Valle
Central, andlisis de casos tipo, rendimiento de forrajes ob-

tenidos, etc., han permitido sentar las bases para confeccio-
nar el estudio de factibilidad.

De la factibilidad técnica y econémica de este estudio,
se la posibilidad do fomentar la ganaderia leche-
ra a nivel do diferentes tipos de productores.



INFORMACION COMPLEMENTARIA




Funclonarios del iICA en Bolivia

Funcionarios del 1iCA de otras sedes que han colaborado en

diversas actlvidades en Boiivia.




GRAJALES, GUILLERMO. E. A. (Colombia)
Director de la Oficina y Especialista en Elaboracién
de Proyectos Agricolas.

BENITES, MANUEL Dr. (Ecuador)
Especialista en Seguros Agrocrediticios.

FEBRES, ABRAHAM M.S. (Peru)
Especidlista en Desarrollo Reglonal.

PIMENTEL, MARIO. Ing. Agr. (Peru)
Especialista en Ganaderia Lechera

SARAVIA ANTONIO. MS (Uruguay)
Especialista en Generacién y transferencia de Tecnologlia.

TAPIA, MARIO Ph. D (Peru)
Especialista en Desarroilo Agricola, Andes Altos.

e

ALVAREZ, HUGO Mag. Agr.
Especialista en Desarrollo Forestal. Oficina en Peri.

ARBOLEDA, ORLANDO MLS.
Especialista en Informaciéon y Documentacién. Centro
Interamericano de Informacién y Comunicacién Agri-
cola. Direccién General.

BLASCO, MARIO Ph. D
Especialista en Investigacion Agricola, Oficina en Peru

CHAVERRA, HERNAN. Ph. D.
Especiallsta en Planificacién Agricola Regional. Oficina
en Venezuela

MALUGANI, MARIA MLS.
Jefe de la Division de Servicios a los Usuarios. Centro
Interamericano de Informacién y Comunicacion Agri-
cola, Direccién General.




Funcionarios bolivianos en el IICA




MENDOZA, LUIS Ph. D.
Especialista en Gestion para el Desarrollo Rural. Ofi-
cina en Peru.

NAVAS, BOLIVAR. Mag. Agr.
Especialista en Educacién y Ciencias Sociales. Oficina
en Ecuador.

RAMSAY JORGE. Ing. Agr.
Director de la Oficina en Venezuela y Especialista en
Extensién.

SALINAS, LUIS Ing. Agr.
Espgcialista en Comunicaciéon Agricola. Oficina en
eru.

TORRES, HUGO MS.
Director de la Oficina en Peru y Especialista en Co-
mercializacion Agricola.

YOPO, BORIS, Ph. D.
Especialista en Educacién Agricola. Oficina en Peru.

ACOSTA, RAMIRO. Editor de Arte.
Direccion de Informacién Publica, Direcclon General

AITKEN SOUX, PERCY Ph. D. Director de la Oficina en
Jamaica

ALVAREZ HUGO Mag. Agr. Especiallsta en Desarrollo
forestal, Oficina en Peru.

BAZAN, RUFO. Ph. D. Coordinacién del Comité Institucional
del Trépico Americano. Direccién General.

CUSICANQUII, JAIME. Secretario Ejecutivo de Programas de
Juventud Rural y Oficial de Enlace con Asociaciones
Cientificas y Profesionales. Direccién General.

47




. . ]
instituciones con las cuales colabora el IICA

Ministerios:

Entidades Descentralizadas:




GONZALES, TOMAS B.M.S. Especialista en Economia
Agricola. Oficina en Brasil

GRODIN, MARCELO Dr. Cien. Soc. Coordinador Oficina
Ejecutiva Convenio IICA/ODVA. Oficina en Haitl

MENDOZA, LUIS Ph. D. Especialista en gestion para el
Desarrollo Rural. Oficina en Peru.

MUNOZ REYES, JAIME, Agr. Especialista en Desarrollo de
los Tropicos. Oficina en Ecuador.

NADAL DE MONER, FRANCISCO, Ph. D. Especialista en
Gestion para el Desarrolio Rural. Oficina en Argentina

QUIROGA, VICTOR Mag. Sc. Especialista en Estadistica e
Informacién. CIDIA, Direccién General.

SAINZ, GONZALO. Especialista en Gestion para el Desarro-
llo Rural. Oficina en Guatemala.

Comercio, Industriay Turismo.

Asuntos Campesinos y Agropecuarios

Planificacién y Coordinacion

Educacion

Transportes y Comunicaciones.

- Consejo Nacional de Reforma Agraria
- Empresa Nacional del Arroz
Instituto Nacional de Colonizacién
- Instituto Superior de Administracién Publica

- Servicio Nacional de Desarrollo de Comunidades




Entidades de crédito:

Corporaciones de Desarrollo:

Educacién Superior:




Instituto Boliviano de Teconologia Agropecuaria.

Centro de Desarrollo Forestal.

Instituto Nacional de Fomento Lanero.

Proyecto de Desarrollo Rural Ingavi.

Proyecto Ejecutivo de Recuperacion de Tierras de Tarija

Proyecto de Desarrollo Rural Chapare-Yungas

- Banco Agricola de Bolivia

- Banco Central de Bolivia

- Banco del Estado

Corporacién de Desarrollo de Tarija

Corporacién Boliviana de Fomento

Corporacion de Desarrolio de La Paz

Corporacion de Desarrollo del Nor Oeste

Corporacion de Desarrollo de Oruro

Corporacién de Desarrollo de Potos{

Corporacién de Desarrollo de Chuquisaca.

Corporacién de Desarrollo del Beni.

Corporacién de Desarrolio de Cochabamba.

Asociacién Boliviana de Instituciones de Educacién
Agricola Superior (ABIEAS)

- Consejo Nacional de Educacién Superior (CNES)

- Universidad Boliviana José Ballivian

- Universidad Boliviana Tomas Frias

- Universidad Boliviana Gabriel René Moreno
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