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APRESENTACAO

O Plano de Médio Prazo 1987-1991, aprovado pelos Esta-
dos membros na Terceira Reuniao Extraordiniria da Junta Inte-
ramericana de Agricultura (JIA), realizada no México de 27 a 29
de outubro de 1986, confere aos Programas do |ICA um papel
central na agao institucional, ressaltando que os mesmos ‘‘consti-
tuem o principal instrumento para a execuc¢do da politica de con-
centragao de esforgos e de lideranga técnica tragada pelo |ICA pa-
ra o perfodo 1987-1991 e o balizamento natural para delimitar a
competéncia do Instituto e consertar as agées em nivel regional e
de pals’’.

O citado Plano també&m estabelece uma série de critérios
e principios gerais para o funcionamento dos Programas e indica,
de anteméao, algumas diretrizes especificas para cada um dos cin-
co Programas aprovados:

Programa |I:  Anélise e Planejamento da Politica Agréria

Programa lI: Geragao e Transferéncia de Tecnologia

Programa lll: Organizagdao e Administragdo para o De-
senvolvimento Rural

Programa IV: Comercializagao e Agroindustria

Programa V: Saidde Animal e Sanidade Vegetal

Partindo da orientagdo geral assinalada no Plano de Mé-
dio Prazo, torna-se necessério dispor de um documento especifi-
co para cada Programa, que defina de maneira mais pormenori-
zada as diretrizes e a estratégia de agao a serem desenvolvidas
em cada um deles. Isso permite oferecer uma visdo mais ampla e
concreta desses Programas aos Estados membros, aos doadores
atuais e potenciais, aos técnicos do Instituto, a outros organis-
mos e pessoas interessadas.



A estrutura desses documentos de ‘‘diretrizes para a coo-
peragdo dos Programas’’'inclui uma referéncia a orientagdo geral
do Plano de Médio Prazo, a simula dos principais problemas a
serem enfrentados, a exposicdo dos objetivos e da estratégia
operacional - que constituem a parte medular - e uma relagao
dos recursos humanos e financeiros disponiveis para levar a efei-
to as agoes propostas.

Martin E. Pineiro
Diretor-Geral



PROGRAMA II: GERAGCAO E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA
DIRETRIZES PARA A ACAO 1987-1991

‘I.  DIRETRIZES DO PLANO DE MEDIO PRAZO 1987-1991

O Plano de Médio Prazo (PMP) 1987-1991, aprovado pela
JIA em outubro de 1986 na Cidade do México, é o documento no
qual os Estados membros - por intermédio da JIA - estabelecem
as diretrizes da agéo que o ||CA realizar& nesse perfodo, em fun-
¢80 dos objetivos permanentes do Instituto e das prioridades do
momento na Regido americana.

Por conseguinte, as normas para a agdo dos cinco Pro-
gramas definidos no referido Plano devem adotar, como marco
- de refer8ncia, os objetivos e a estratégia geral do mesmo, bem
como as recomendacgdes especificas para os Programas previstos
no PMP.

1. Objetivos gerais

Os objetivos gerais estabelecidos para a agéo do |ICA no
perfodo em questdo sdo ‘‘estimular, promover e apoiar os esfor-
c¢os dos Estados membros para potencializar o desenvolvimento
do setor agropecuério como principal fonte de crescimento eco-
némico, no seu duplo papel de provedor de alimentos para con-
sumo interno e principal fonte de divisas; intensificar a moderni-
zag8o e o aumento da efici@ncia produtiva do setor agropecuério;
e avangar no processo de integragio regional’’.

Assinala-se também que, para que isso seja possivel, seri
necessério definir estratégias de produglo, comercializagdo e
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processamento conducentes & maior valorizagdo da produgéo
agropecuéria e & maior participagdo e justiga distributiva; favore-
cer a incorporagdo de tecnologia para manter as vantagens com-
parativas e a competitividade, num 8mbito de equiidade na distri-
buicdo dos beneficios e de preservagdo dos recursos naturais; e
promover agées conjuntas que facilitem a melhor utilizagdo dos
recursos disponlveis e desenvolvam a complementagéo produtiva
e comercial.

2. Estratégia geral

Para alcangar seus objetivos, o PMP define uma estraté-
gia baseada em quatro pontos:

a) concentrar esforgos e lideranga técnica em reduzido
nimero de 4reas teméticas de importdncia crucial para
os Estados membros;

b) dar prioridade as fungbes e formas de agdo nas quais o
Instituto tenha melhores antecedentes e, por conse-
guinte, vantagens em relagdo a outros organismos;

¢) adequar sua estrutura operacional a fim de contar, por
um lado, com elevada capacidade técnica concentrada
nas 4reas teméticas dos Programas e, por outro, com
um sistema de operagdes descentralizado, 4gil e flex(-
vel;

incrementar a disponibilidade de recursos externos e a
eficicia em sua utilizagéo.

d

~

3. Princlpios para o funcionamento dos Programas

Definindo-os como o principal instrumento para a concen-
tragdo de esforgcos e liderancga técnica, e o balizamento natural
para delimitar a competéncia do |ICA, o PMP 1987-1991 estabele-
ce para os Programas do |ICA os seguintes principios de funcio-
namento: :

® concentrardo seus esforgos em reduzido ndmero de “*4-

reas teméticas de concentragdo’’ selecionadas em fun-
¢8o da sua importéncia, das vantagens comparativas da
Instituicéo e das possibilidades de produzir um impacto
significativo;
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® alcangar8o lideranca técnica e agdo inovadora mediante
a formagdo de um grupo de técnicos altamente qualifi-
cado, que promova pesquisas e reunides profissionais,
bem como publique documentos (teis derivados de seu
trabalho, e que esteja sempre aberto ao intercambio de
experidncias com os Estados membros;

e favorecerdo a mobilizagdo de recursos técnicos nacio-
nais, potencializando o aproveitamento de técnicos dos
palses mediante sua participacdo em redes de coopera-
¢a0 e intercdmbio reciprocos;

e enfatizardo a procura de complementaridade com ou-
tros organismos e centros internacionais, a fim de au-
mentar sua efici@ncia e facilitar sua disponibilidade pa-
ra os palses da Regiao;

e dardo prioridade & elaboragdo e execugdo de projetos
multinacionais e a outras agbes de cooperagdo que
abranjam vérios Estados membros, como meio de solu-
cionar de forma integrada os problemas comuns.

Para executar tal estratégia, o PMP estabelece uma série
.de modificagbes na organizagdo dos Programas, a saber: .

® reduz-se de 10 para 5 o nlimero de Programas;

® criam-se Dire¢Ges de Programas na Sede, dotadas de
um minimo de capacidade crftica prépria e com maio-
res atribuigGes (principalmente no manejo dos projetos
multinacionais), e com a responsabilidade de assegurar
a lideranga técnica e a qualidade das agbes a cargo do
Programa;

® modifica-se o critério de alocagdo de pessoal aos Escri-
térios, procurando manter um contingente estével,
treinado na identificagdo e elaboragdo de projetos, en-
quanto que o pessoal técnico especializado & transitério
e vinculado a:durac¢8o dos projetos especificos.

Il. PROBLEMATICA DA GERAGCAO E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA NA AMERICA LATINA E NO CARIBE

Apébs a Segunda Guerra Mundial, a ciéncia e a tecnologia
converteram-se num dos principais determinantes das mudangas
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econdmicas e sociais. Mais do que qualquer outro fator, inclusive
0s recursos naturais ou as politicas econémicas, séo as inovagdes
tecnolégicas que determinam a capacidade produtiva dos recur-
sos de um pafs e sua competitividade nos mercados internacio-
nais. Os exemplos da contribui¢cdo que os processos de desenvol-
vimento cientffico e tecnolégico deram ao desenvolvimento eco-
ndmico, polltico e social sdo copiosos em todos os setores. Basta
fazer referéncia ao milagre industrial do Jap&o do pés-guerra ou
ao retumbante sucesso na agricultura de palses como a India, que
no comego dos anos sessenta se encontrava permanentemente 3
beira de uma crise de alimentos, e hoje, gragas aos resultados da
inovagdo tecnolégica, mantém reservas de mais de 20 milhdes de
toneladas de grdos bésicos.

A América Latina e o Caribe ndo permaneceram alheios a
essas tendéncias. No (ltimo quarto do século a situagdo no tocan-
te 3 geraco, transferéncia e adogao de tecnologia agropecuéria
sofreu importantes transformagées, a par de investimentos signi-

- ficativos destinados ao desenvolvimento de infra-estruturas insti-
tucionais e 3 formacao de recursos humanos. Esses esfor¢os nédo
estiveram alheios ao fato de que, nesse perfodo, a agricultura da
Regido demonstrou certo dinamismo, traduzido no incremento da
produtividade e da produgdo de importantes culturas. Também &
certo que junto com essas experiéncias bem-sucedidas coexistem
na Regido situagbes nas quais a produglo agropecuéria nao péde
fazer frente 3s demandas de alimentos para atender ao consumo
interno e para contar com excedentes exportéveis.

A Regido defronta hoje uma crise econédmica de grandes
proporgdes, que se fard acompanhar de profundas transforma-
¢6es na sociedade e no papel que cada setor nela desempenha.
Dentro desse processo j& hé evidéncia de que ao setor agrope-
cuério cabe um papel ativo para atender 3 crescente demanda de
alimentos e contribuir para o incremento das exportagdes. A ne-
cessidade de evoluir definitivamente para uma agricultura de alta
tecnologia j& ndo & um compromisso setorial, mas de toda a so-
ciedade.

S&o0 necessérias novas tecnologias, ndo sé para aumentar
o rendimento e expandir a fronteira agropecuéria, mas também
para diversificar a produgdo, atender competitivamente 3s novas
demandas dos mercados internacionais e aos novos hébitos de
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.consumo derivados dos deslocamentos da populagdo e dos in-
i crementos na renda, ocorridos nas Gltimas décadas.

_' Os avangos da ciéncia moderna, especialmente no campo
da biotecnologia, e os exemplos do sucesso alcangado em outras
partes do mundo e nos préprios palses da América Latina e do
Caribe em situagdes particulares, demonstram claramente que
essa transformac8o tecnoldgica & factivel.

H8 na maioria dos palses uma infra-estrutura institucional
que prové a base adequada para as ag6es que devem ser realiza-
. das. Tal base apéia-se principalmente num conjunto de institutos
| de pesquisa e em alguns casos de transfer&ncia de tecnologia, de
. natureza descentralizada e administragao autdnoma, criados a par-
| tir da década de cinqilienta para dinamizar o processo de geragéo
| e transfer&ncia de tecnologia, e facilitar sua melhor vinculagéo
icom os setores produtivos. Durante esse perfodo também foram
i envidados sérios esforgos no tocante ao desenvolvimento dos re-
“cursos humanos para a pesquisa e transfer&ncia de tecnologia.
i Isso, tanto através de importantes programas de treinamento no
exterior como mediante o desenvolvimento de programas de pds-
graduagdo em ciéncias agricolas na prépria Regido.

Ao mesmo tempo, produziu-se na Regifo uma série de
novos desenvolvimentos institucionais em &mbitio nacional e in-
ternacional, plblico e privado, que contribuem de maneira muito
significativa para fortalecer o potencial regional de gerar a base

'tecnolégica necesséria & consecugdo de um desenvolvimento
-agricola sustentado. Tal & o caso da crescente participagdo de or-
ganizagdes do setor privado nas atividades de geracgdo e transfe-
"réncia de tecnologia e a existéncia de mecanismos de cooperagéo
horizontal e transfer&ncia de tecnologia entre palses, como o
Programa PROCISUL, o PCCMCA e o PROCODEPA, entre outros,
bem como os centros internacionais do CGIAR que atuam na Re-
gido (CIMMYT, CIAT e CIP) e os organismos de natureza regio-
nal, como o CATIE e o CARDI.

Essa considerével base institucional enfrenta uma série de
problemas que limitam severamente sua produtividade e capaci-
dade de contribuir de maneira efetiva para o desenvolvimento
agricola e o bem-estar rural dos palses da Regido. Sdo menciona-
dos a seguir alguns aspectos relevantes nesse sentido:
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a) Dificuldades para articular a politica tecnolégica

b)

Em muitos casos hé dificuldade para articular a politi-
ca tecnolégica com outros aspectos da politica agréria.
Em conseqtliéncia, os esforgos de pesquisa t&m careci-
do de diretrizes claras para a fixagdo de prioridades, e
suas atividades aparentemente se desvincularam dos
objetivos de desenvolvimento, evidenciando uma ten-
déncia a concentrar-se em problemas de pouco impac-
to na situagao produtiva do setor. Em outros casos,
quando se produziram resultados de pesquisa em
harmonia com os problemas tecnolégicos, faltaram
medidas concernentes a outras dimensdes da politica
agropecudria, tais como pregos, créditos, seguros, in-
sumos, etc., o que limitou substancialmente as possi-
bilidades de uma répida transferéncia e difusao das
novas tecnologias.

Mudangas nos fundamentos cientificos da tecnologia
agropecuéria

Na dltima década houve importantes avangos no cam-
po da ciéncia, particularmente no que se refere a bio-
tecnologia. Esses avangos estao alterando rapidamente
os fundamentos cientificos do processo de geragdo de
tecnologia agropecuéria e, de fato, tornando obsoleta
boa parte da infra-estrutura de pesquisa existente, de
modo especial no que se refere ao componente de re-
cursos humanos e aos mecanismos de intercambio de
conhecimentos cientificos basicos. Ao mesmo tempo,
essas tendéncias estdao ampliando a lacuna existente
entre os palses desenvolvidos e os paises menos de-
senvolvidos, o que acarreta indiscutiveis conseqtién-
cias para a competitividade destes Gltimos nos merca-
dos internacionais. O surgimento dessas novas &reas
de trabalho e seu potencial impacto sobre a capacida-
de das instituigbes tecnolégicas de contribuir com a
tecnologia necessiria ao-desenvolvimento agricola e
crescimento econémico tornam indispensével definir
uma estratégia explicita destinada a possibilitar a ré-
pida e efetiva incorporagdo desses novos enfoques e
metodologias de trabalho aos esforgos de geragdo de
tecnologia na Regiao.
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c) Mudangas institucionais e desajustes organizacionais

d

~

A estrutura organizacional desenvolvida a partir de
meados da década de cinqlienta serviu, sem dlvida, de
base para mobilizar os esforgos iniciais no campo da
geracéo e transferéncia de tecnologia. No entanto, ela
foi-se desatualizando, em parte devido as mudangas
ocorridas na estrutura produtiva do setor privado e aos
novos desenvolvimentos institucionais, tais como a
crescente participagao da iniciativa privada em ativida-
des de geragdo e transferéncia de tecnologia e a agdo
dos centros internacionais, bem como em consequén-
cia dos progressos cientlficos acima mencionados. Es-
sas transformag6es demandam, além de novos esque-
mas de relagéo entre as atividades de desenvolvimento
e a pesquisa bésica, uma redefinicdao do papel do Esta-
do e das instituigGes publicas vis & vis do setor privado
e dos centros internacionais. Junto com esses proble-
mas de organizagdo manifestam-se também deficién-
cias no tocante & gestdao e manejo institucional, deriva-
das principalmente da complexidade cada vez maior
dos processos de geragdo e transfer&ncia de tecnolo-
gia. Essa complexidade corresponde tanto aos aspec-
tos cientificos propriamente ditos quanto 3 necessida-
de de diversificar e ajustar os objetivos da pesquisa e
as metodologias para a transferéncia de tecnologia,
com a finalidade de melhor atender aos problemas es-
pecificos de diversos clientes do sistema tecnolégico.

Insuficiéncia orgamentéria e escassez de recursos hu-
manos devidamente capacitados

Desde o princlpio da década de sessenta até meados
dos anos setenta, os recursos orgamentérios e huma-
nos dos sistemas de geragédo e transferéncia de tecno-
logia cresceram rapidamente. Tal situagdo reverteu-se
nos ultimos anos, quando se produziu um estancamen-
to, e em alguns casos até mesmo um decréscimo em
termos reais, dos recursos destinados a essas ativida-
des. A incidéncia negativa desse problema, de per si
grande, viu-se incrementada nos Ultimos dez anos por
uma grave escassez de oportunidades de capacitagao
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em nivel de pés-graduagéo, o que dificulta a reposigdo
do pessoal que emigra. Isso se deve, em grande parte,
a uma acentuada redugao dos recursos disponiveis pa-
ra bolsas de estudo no exterior e também a crise expe-
rimentada por diversos programas de pés-graduagdo
criados nos anos sessenta.

Desvinculagdo entre a pesquisa e o0 ensino

Na maioria dos palses, a pesquisa e a transferéncia de
tecnologia encontram-se quase totalmente separadas
do ensino, seja de nivel superior ou de pés-graduagéo.
Essa separagdo contribuiu para agravar os problemas
de recursos humanos j4 mencionados e para desperdi-
¢ar as oportunidades implicitas na complementaridade
natural existente entre a pesquisa e 0 ensino, em geral,
e com a pés-graduagdo, em particular.

Insuficiente integragao entre as atividades de pesquisa
e a transferéncia de tecnologia

Em muitos casos a pesquisa e a transferéncia de tec-
nologia estao sob a responsabilidade de diferentes or-
ganismos; em outros, hi total auséncia de mecanismos
formais de transferéncia. Esse fato contribuiu para difi-
cultar a identificagdo correta dos problemas que os
produtores enfrentam e para uma oferta tecnoldgica
que nao atende 3s necessidades especificas dos setores
produtivos. Uma das principais causas dessa situagao é
a falta de mecanismos de programagao que facilitem a
efetiva participagao dos produtores nas decisGes sobre
0 que pesquisar e que tipo de tecnologia transferir.

g) O problema dos paises pequenos

O principal problema que os paises pequenos enfren-
tam, no campo da pesquisa e da transferéncia de tec-
nologia, é o conflito potencial existente entre as suas
necessidades de desenvolvimento tecnolégico e o nivel
de recursos que lhes é possivel investir nesse tipo de
atividade. Ambos os aspectos estao relacionados entre
si, ainda que nao diretamente. Embora as necessida-
des tecnolégicas de um pals dependam do seu tama-
nho e da variedade de seus produtos, as diferengas en-
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tre palises nesse sentido nao sao demasiado grandes.
Pelo contrério, a capacidade de financiamento e a ren-
tabilidade de determinado nivel de esforgos estao dire-
tamente relacionadas com o tamanho econdémico da
produgdo, que age numa série de pafses como uma
forte condicionante da consecugdo dos niveis de inves-
timento necessérios para manter uma infra-estrutura
de pesquisa e transferéncia de tecnologia acorde com
as suas necessidades.

Il.  OBJETIVOS

A problemética antes descrita resume-se em um contraste
de oportunidades e problemas: de oportunidades, porque nos

-palses da América Latina e do Caribe existem infra-estrutura e

experiéncias especificas a partir das quais se pode enfrentar o
desenvolvimento das novas tecnologias necesséirias para a trans-
formagédo da agricultura na Regiao; de problemas, porque hd uma
série de deficiéncias que restringem sua produtividade e efetivi-

. dade. Em fungdo desse contraste, as atividades do |ICA se orien-

tam no sentido de cooperar com os Estados membros na solugao
desses problemas e limitagées, de maneira que se possa aprovei-
tar ao méximo o potencial das oportunidades e recursos disponf-
veis.

Nesse contexto, o objetivo geral do Programa de Geragao
e Transferéncia de Tecnologia & o de promover e apoiar as agées
dos Estados membros destinadas a aprimorar a configuragao de
suas polfticas tecnoldgicas, fortalecer a organizagao e administra-
¢do de seus sistemas de geragao e transferéncia de tecnologia, e
facilitar sua transferéncia internacional. Desse modo seré possi-
vel fazer melhor aproveitamento de todos os recursos disponiveis
e uma contribuigdo mais efetiva para a solugao dos problemas
tecnoldgicos da produgédo agropecudria, num ambitio de igualda-
de na distribui¢ao dos beneficios e conservagao dos recursos na-
turais.

Propbem-se os seguintes objetivos especificos:

1. contribuir para e apoiar o delineamento e implementa-
¢do de politicas que possibilitem o pleno aproveita-
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mento da contribuicdo potencial da tecnologia para o
desenvolvimento agricola e o crescimento econémico
dos paises da Regido;

. contribuir junto aos palises da Regido e apoii-los na
configuragao e implementagédo de mecanismos de arti-
culagao entre os setores ptiblico e privado, a fim de as-
segurar o pleno aproveitamento de todas as capacida-
des cientlficas e tecnolégicas existentes em cada pafs;

. favorecer o desenvolvimento de estruturas organiza-
cionais de geragado e transferéncia de tecnologia que
facilitem o aproveitamento do potencial dos novos
avangos cientificios e que reflitam de maneira adequa-
da as caracterlsticas, possibilidades e necessidades es-
pecificas de cada pals;

. contribuir para e promover a elaboragdo e adogao, por
parte das instituigbes tecnolégicas da Regido, de me-
canismos para o planejamento, programagdo, imple-
mentagao, acompanhamento e avaliagdo de atividades
de geragdo e transfer@ncia de tecnologia que assegu-
rem a utilizagdo mais efetiva de todos os recursos pu-
blicos e privados disponiveis em nivel nacional e inter-
nacional para esse tipo de atividades;

. promover o fortalecimento da capacidade regional de
formacao de recursos humanos especializados no cam-
po da pesquisa agropecuéria, incentivando ao mesmo
tempo maior participagdo da Universidade nas ativida-
des de geragao e transferéncia de tecnologia;

. incentivar e promover a elaboragdo e operacionaliza-
¢do de mecanismos de cooperagao reciproca no campo
da pesquisa agropecuéria entre os paises da Regido, de
maneira a conseguir maior complementaridade e me-
lhor aproveitamento dos recursos disponiveis em cada
pals;

. apoiar, em conjunto com outras unidades operativas
do IICA, os sistemas nacionais de geragao e transfe-
réncia de tecnologia na elaboragdo e administragdao de
projetos de investimento que lhes permitam melhor e
mais eficaz aproveitamento dos recursos disponiveis.
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IV. ESTRATEGIA

1. Diretrizes gerais

Na implementagdo de suas atividades o Programa, em
consonancia com o marco estratégico definido no Plano de Médio
Prazo 1987-1991, se orientarad pelos seguintes critérios gerais de
operagéo:

a) Méximo aproveitamento dos recursos e das vantagens

comparativas institucionais

Embora o Programa de Geragdao e Transferéncia de
Tecnologia receba a maior parte dos recursos huma-
nos e orgamentérios do IICA, estes recursos represen-
tam um percentual quase insignificante diante da magni-
tude do potencial de pesquisa e transferéncia de tecno-
logia disponivel na Regido. Para citar apenas uma ci-
fra, os recursos orgamentarios aprovados no Programa
Il para 1987, em comparagdo com os orgamentos re-
gulares dos institutos nacionais de pesquisa agréria na
Regiao, correspondem a menos de 0,4%. Este fato faz
com que uma estratégia orientada para o apoio direto
a atividades de pesquisa ou programas especificos de
transferéncia de tecnologia possa lograr apenas um
impacto limitado e sempre com uma alta relagéao cus-
to/beneficio.

Diante dessa situagdo, e dado o carater de programa
multinacional de cooperagao técnica do |ICA, bem co-
mo considerando a premissa geral de promover agbes
que impliqguem o melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, o Programa concentrar seus esforgos no
desenvolvimento de projetos e atividades com alto
efeito multiplicador, em 4reas nas quais seja possivel
realizar uma contribuigao técnica prépria, ou entao
naquelas em que os paises ndo consigam desenvolver-
se por conta prépria ou encontrem dificuldades para
fazé-lo.

Nesse contexto, o Programa se propée a ndo dar é&nfa-

se ao apoio direto 3s atividades de pesquisa flsico-
biolégica e a programas especificos de transferéncia
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de tecnologia, em beneficio de agées destinadas a
melhorar a capacidade de tomar decisdes, de organizar
e administrar os recursos disponiveis em cada pals pa-
ra tais atividades. Além disso, o Programa dar4 priori-
dade ao desenvolvimento de projetos de natureza mul-
tinacional e de ag6es em nivel nacional que possam ser
aplicadas também em outros palses.

Essa reorientagdo das agées do Programa no que tan-
ge 3 pesquisa fisico-biolégica propriamente dita é
proposta no d&mbito de uma colaboragdao mais estreita
com o Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e En-
sino (CATIE), o qual, como centro especializado em
pesquisa e ensino, e como programa associado ao
IICA, conta com a capacidade técnica e institucional ne-
cesséria para prestar apoio nesses campos, principal-
mente na América Central, Panam4 e Republica Do-
minicana, sua area de influéncia imediata.

Integragéo de atividades

Para alcangar seu objetivo geral de promover e apoiar
as ag6es dos Estados membros destinadas a aprimorar
a configuragdo de suas polfticas tecnolégicas, fortale-
cer a organizagdo e administragdo de seus sistemas de
geragdo e transferéncia de tecnologia, e facilitar a
transferéncia internacional de tecnologia, o Programa
propbe-se a utilizar, de forma integrada, cinco instru-
mentos de agdo: pesquisa e estudos, assisténcia técni-
ca, intermediagao técnico-cientffica, capacitacdo e di-
fusdo de informacgdo selecionada. Nesse ambito, as
atividades de pesquisa e estudo desempenham o duplo
papel de prover a base conceitual e metodoldgica para
a assisténcia técnica e capacitagdo, bem como de atuar
como mecanismos de retroalimentagao. Isto se realiza-
r4 mediante a avaliagdo de agbes especificas orienta-
das para o aprimoramento das politicas, organizagéo e
manejo dos sistemas nacionais de geragdo e transfe-
réncia de tecnologia.

A assisténcia técnica, a intermediagdo técnico-cientffi-

ca e a capacitagéo constituem os principais instrumen-
tos de a¢éo direta para situag6es especificas, sejam es-
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tas de fortalecimento institucional ou relativas ao deli-
neamento e implementac¢do de projetos de investimen-
to; por outro lado, a difusdo de informagao seleciona-
da constitui um instrumento de acompanhamento e
complementa¢do das agoes de cooperagao técnica nas
éreas de trabalho do Programa.

Mobilizagdo do conjunto de capacidades técnicas dis-
ponfveis na Regiéo

As necessidades de cooperagdo técnica no que se refe-
re 3 definicdo de politicas organizagdo e manejo da
pesquisa e da transferéncia de tecnologia dificilmente
poderdo ser atendidas unicamente pelos recursos téc-
nicos do IICA. Por outro lado, existe na Regiao, tanto
nas instituig6es de geragéo e transferéncia de tecnolo-
gia quanto em universidades e centros de pesquisa pu-
blicos e privados, um importante cabedal de capacida-
des técnicas e de experiéncia que pode e deve ser
aproveitado em beneficio do conjunto regional. Para
tal fim, é necessério estruturar mecanismos que permi-
tam mobilizar esses recursos sem enfraquecer as insti-
tuicGes as quais prestam servigco. Nesse sentido, o
Programa propde-se a desenvolver uma estrutura de
relagbes semipermanentes entre os especialistas do
IICA e das instituigdes nacionais relacionadas com as
areas prioritarias de trabalho, para vinculé-los tanto as
atividades de pesquisa e estudos quanto a assisténcia
técnica e capacitagdio em projetos especificos de coo-
peragao técnica. Dessa maneira, espera-se facilitar um
intercdmbio de experiéncias que permita multiplicar
o impacto das atividades e diminuir gradativamente as
necessidades de assisténcia técnica externa. Isso se fa-
r4 de acordo com um esquema de beneficios mutuos
para todas as instituicoes participantes, onde algumas
delas se beneficiariam da ajuda que recebem para a
solugdo de seus problemas organizacionais e geren-
ciais, ao passo que outras o fariam pela ampliagdo das
experiéncias de trabalho logradas por seus especialis-
tas em suas atividades em outros paises. O papel do
IICA consiste em organizar os programas de trabalho



d)

-16 -

em fungado de projetos nacionais especificos e assegu-
rar o intercdmbio conceitual e metodolégico perma-
nente entre os especialistas, a nivel individual,e as ins-
tituigoes participantes.

Complementagdo de esforgos com outras organizagtes
de cooperacdo técnica e cientffica que atuam na Re-
gido

Existe na Regiao, inclusive localizado fora dela porém
desenvolvendo atividades dentro da prépria Regido,
um conjunto muito importante de organismos cujos
objetivos se orientam, principalmente, no sentido de
promover e apoiar diversos aspectos da geragdo e
transferéncia de tecnologia em nivel nacional. Com
relagdo a esses organismos, o Programa seguird uma
politica de complementar a¢Ges, seja através de proje-
tos conjuntos seja mediante a prestagao de apoio lo-
gistico ou administrativo para permitir que os paises
da Regidao aproveitem ao maximo a contribui¢gdao po-
tencial oferecida por esses organismos. Destaca-se o
caso dos centros internacionais de pesquisa agricola
do Grupo Consultor de Pesquisa Agricola Internacio-
nal (CGIAR), entre os quais o CIMMYT, o CIAT, o CIP
e o ISNAR representam importantes contribui¢Ges pa-
ra os sistemas nacionais de pesquisa e transferéncia de
tecnologia da Regido. Em nivel global do CGIAR, o
IICA se propoe a manter uma participagao ativa, orien-
tada no sentido de lograr a manutengao dos niveis de
recursos destinados a atividades na Regidao, bem como
a conseguir melhor conformidade das mesmas com os
problemas e as necessidades dos paises. Em nivel es-
pecifico, no que tange ao CYMMIT, ao CIAT e ao CIP,
organismos dedicados principalmente a atividades de
pesquisa fisico-biolégica, a agdo do IICA se orientaré
fundamentalmente para favorecer o desenvolvimento
de mecanismos que assegurem uma efetiva transfe-
réncia, aos programas nacionais de pesquisa, da tec-
nologia gerada por esses centros nas ireas de seus
mandatos especificios. No caso do ISNAR, organismo
dirigido & cooperagdo na &rea da politica, da organiza-



e)

-17-

¢do e manejo dos sistemas nacionais de pesquisa, o
Programa promoveré a realizagdo de esforgos conjun-
tos baseados no melhor aproveitamento das vantagens
comparativas técnicas e institucionais de cada orga-
nismo.

Um segundo grupo de instituig6es é constituido pelas
associagoes cientificas e profissionais, no dmbito das
ciéncias agropecudrias e outras areas afins. Essas or-
ganizagGes, com as quais o |[ICA vem mantendo estrei-
ta vinculagdo, tendo inclusive participado ativamente
da criagdo de algumas delas, sdo um elemento impor-
tante no aperfeicoamento dos recursos humanos dis-
poniveis para a geragao e transferéncia de tecnologia,
e para a promogao da cooperagao técnica e da transfe-
réncia internacional de tecnologia. Constituem tam-
bém um valioso foro para a discussao de diversos as-
pectos relacionados com as politicas, organizagido e
manejo dos sistemas nacionais de pesquisa e transfe-
réncia de tecnologia. Por esse motivo, o Programa
promoveré a agdo dessas organizagGes, tanto sob for-
ma de financiamento direto para o desenvolvimento de
suas atividades permanentes, como por intermédio da
estrutura operacional do |ICA, para o desempenho de
suas fun¢ées administrativas. No dmbito desse grupo
de instituicGes, e considerada a grande convergéncia
que existe entre seus objetivos e os propdésitos do
Programa, o Capitulo da América Latina e do Caribe
da Federagdo Internacional de Instituigoes de Pesquisa
Agricola para o Desenvolvimento (IFARD-LAC) recebe-
r4 assisténcia especial mediante apoio financeiro, lo-
gistico e administrativo a sua Secretaria Executiva. Por
intermédio dessa politica de colaboragdao e comple-
mentagado, pretende-se conseguir um ambiente mais
propicio para a cooperagdo horizontal e para o desen-
volvimento e institucionalizagao de foros destinados a
discussdo e busca conjunta de solugées para os pro-
blemas enfrentados pelos sistemas nacionais de pes-
quisa e transferéncia de tecnologia.

Prioridades para a utilizagéo de recursos
Considerando a magnitude e diversidade dos proble-
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mas existentes, bem como a escassez dos recursos re-
gulares, o Programa orientar4 prioritariamente os seus
recursos préprios no sentido de:

Atividades destinadas a desenvolver, fortalecer e
manter atualizada a capacidade do |ICA de propor-
cionar cooperagdao técnica no tocante a polfticas,
organizagdo e manejo da pesquisa e da transferén-
cia de tecnologia. Isso abrange principalmente as
pesquisas e estudos no sentido do desenvolvimento
de conceitos e metodologias de trabalho, a capaci-
tagado e atualizagdo do pessoal técnico do Programa
e a estruturagdao dos mecanismos bésicos que per-
mitam mobilizar e aproveitar as capacidades técni-
cas j& existentes nos pafses.

. Desenvolvimento de projetos para os quais existam

recursos externos j& comprometidos - sejam estes
nacionais ou proporcionados por outros organis-
mos de cooperagao técnica ou financeira - ou cuja
obtencdo seja muito provével. De acordo com os
critérios gerais j& mencionados, dar-se-4 destaque
as perspectivas de caréter multinacional e as agbes
em nivel nacional cujos resultados possam ser uteis
também para outros paises. Na sele¢dao de projetos
em nivel nacional, o grau de compromisso politico
para a introdugdo de ajustes nas polfticas ou na or-
ganizagdo dos sistemas nacionais de pesquisa e de
transferéncia de tecnologia seré critério fundamen-
tal para a destinagao de recursos.

Areas teméticas de concentra¢do e acdes a serem desenvol-
vidas nas mesmas '

Em decorréncia dos problemas mencionados e das dire-
trizes gerais para a agdo do IICA no perfodo 1987-1991, o Pro-
grama de Geragdo e Transferéncia de Tecnologia propde-se a
concentrar seus esfor¢os nas cinco areas de trabalho seguintes:

a. Delineamento da polftica tecnolégica

No tocante 3 4rea da politica tecnolégica, o Programa
concentrard sua atengdo na discussdo de temas rela-
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cionados com o papel da tecnologia no desenvolvimen-
to econdmico e com os problemas vinculados 3 desti-
nacdo de recursos 3 pesquisa e transferéncia de tec-
nologia; em como conseguir maior e melhor integra-
¢do das atividades dos setores ptblico e privado no
campo da geragdo e transferéncia de tecnologia; na
compatibilizagdo dos aspectos cientifico-tecnoldgicos
com os demais componentes das politicas agrérias, em
geral, e das referentes 3 produgéao e distribuigdo de in-
sumos tecnoldgicos, em particular; e no delineamento
de estratégias, instrumentos e mecanismos para a
maior integragdo do aspecto tecnolégico-agropecuério
nos sistemas nacionais de ciéncia e tecnologia, a fim
de assegurar o aproveitamento dos novos avangos
cientificos em beneficio do progresso da produgao
agropecudria dos palses da Regiao.

Com relagao a esses temas especificos, o Programa:

i. desenvolverd estudos e pesquisas destinados a ge-
rar informagéao Util para que se tenha uma compre-
ensdo melhor dos diferentes aspectos e problemas
envolvidos;

ii. com base na referida informagao, prestaré assesso-
ramento aos palises no delineamento e implementa-
¢do de mecanismos, instrumentos e politicas que
respondam adequadamente 3as caracteristicas, si-
tuagdo dos recursos e necessidades de geragdo e
transferéncia de tecnologia de cada pafs.

Organizag¢do e manejo dos sistemas e instituicdes na-
cionais de geracéo e transferéncia de tecnologia
No tocante 3 organiza¢do e manejo das atividades de
geragao e transferéncia de tecnologia, as atividades do
Programa serdo orientadas no seguinte sentido:

i. estudo e avaliagdo das estruturas vigentes a luz dos
novos desenvolvimentos cientificos e institucionais,
bem como de suas implicagées, e apoio técnico ao
delineamento e implementagao de processos espe-
cificos de reorganizagdo, quando necessério;

fortalecimento dos aspectos administrativos e ge-
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renciais dos sistemas nacionais de pesquisa e trans-
feréncia de tecnologia.

Neste campo, os esforgos concentrar-se-d0 no de-
senvolvimento de novos enfoques e metodologias
de trabalho em aspectos-chave do processo admi-
nistrativo-gerencial, tais como os mecanismos de
planejamento e programagao, os esquemas de ma-
nejo de recursos humanos e os sistemas de acom-
panhamento e avaliagdo, e na organizagao de ativi-
dades de capacitagdo para os dirigentes dos siste-
mas nacionais de pesquisa e transferéncia de tec-
nologia. Tais atividades de capacitagdo seréo de-
senvolvidas sob um esquema destinado a institu-
cionalizar, a médio prazo, a capacitagao em admi-
nistragdo da pesquisa e transferéncia de tecnologia
nas universidades, programas de pds-graduagédo e
outras entidades dedicadas ao desenvolvimento de
recursos humanos, seja no campo das ciéncias agri-
colas ou das administrativas.

c) Desenvolvimento e fortalecimento dos programas de
formagéo de recursos humanos

No momento a maior parte das necessidades de pes-
soal altamente capacitado que tém os sistemas nacio-
nais de pesquisa e transferéncia de tecnologia é aten-
dida por centros de capacitagao localizados fora da Re-
gido. Dados os problemas de financiamento que a
maioria dos paises defronta e o constante incremento
dos custos da capacitagao extra-regional, é necesséario
realizar agbes concretas para aumentar a participagao
de centros de treinamento em nivel de pés-graduagéo,
localizados na Regido, na capacitagdao de pessoal para
as instituigbes nacionais de geragao e transferéncia de
tecnologia, tanto publicas como privadas. Nesse senti-
do, o Programa:

i. colaborara com os sistemas e instituigdes nacionais
de pesquisa e transferéncia de tecnologia na elabo-
ragio de planos de desenvolvimento de recursos
humanos;
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ii. colaborard com as universidades e outros organis-
mos de capacitagdo em aspectos relacionados com
o desenvolvimento de curriculos;

iii. promoverd o desenvolvimento e a implementacgéo
de mecanismos para facilitar a maior integragao en-
tre a pesquisa e o ensino de pés-graduagao.

Cooperagdo recfproca e coordenac¢do internacional da
pesquisa e da transferéncia de tecnologia

A experiéncia existente na Regido em matéria de redes
de intercdmbio de informacgao, transferéncia de tec-
nologia e coordenagéo internacional das atividades de
pesquisa em temas especificos indica que elas sdao um
mecanismo efetivo para o melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis para esse tipo de atividades. Isso
é particularmente verdadeiro no caso dos paises pe-
quenos, que por si sés ndo podem atender a todas as
suas necessidades tecnoldgicas. A experiéncia de pro-
gramas como o PCCMCA, PRECODEPA, REDINA e
PROCISUL, entre outros, confirma amplamente a utili-
dade e o impacto potencial desse tipo de mecanismos.
Entretanto, para seu funcionamento efetivo, tais pro-
gramas devem ser adequadamente financiados e con-
tar com suporte administrativo acorde com suas carac-
teristicas especificas para atuar em nivel internacional.
Sob essa perspectiva, o Programa colaborard com os
Estados membros no seguinte:

i. identificagdo de 4reas e oportunidades para a coo-
peragao e o intercambio de informagao;

ii. busca e obtengdo dos recursos financeiros necessé-
rios;

iii. delineamento e implementagdo dos mecanismos
institucionais e administrativos necessérios para le-
var a efeito a cooperagao e o intercdmbio.

No perfodo 1987-1991 serd mantido o Programa PRO-
CISUL e iniciada a implementagdo do PROCIANDINO,
bem como se dard inicio a atividades destinadas a de-
finir mecanismos semelhantes para os paises da Amé-
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rica Central e do Caribe. Também se enfatizard o apoio
administrativo 3s redes de pesquisa ja estabelecidas,
tais como REDINA, PCCMCA e RISPAL.

e) Formulagdo e implementagédo de projetos de investi-
mento

A obtengdo de um nivel adequado de financiamento
constitui um dos requisitos mais importantes para o
desenvolvimento e consolidagdo de um sistema de
pesquisa e transferéncia de tecnologia de alta produti-
vidade. Dadas as caracteristicas e a alta rentabilidade
dos investimentos nesse campo, h& grande interesse
entre 0os organismos bilaterais e internacionais de fi-
nanciamento em ajudar nos esfor¢os dos pafses no
sentido de fortalecer os sistemas nacionais de geragao
e transferéncia de tecnologia. Para que esse interesse
se traduza em programas concretos e produtivos é ne-
cessirio que existam projetos especificos e a devida
capacidade administrativa para executéa-los. Para facili-
tar os esforgos dos Estados membros em se beneficia-
rem dessas oportunidades de financiamento o Pro-
grama:

i. apoiard as instituigbes nacionais na busca de recur-
Sos;

ii. junto com o Centro de Projetos de Investimento
(CEP1), do lICA, colaborara no delineamento e for-
mulagédo dos projetos;

iii. a pedido dos palses, participard na administragdo
de outros projetos.

3. Estrutura operacional

As agbes do Programa sao implementadas por intermédio
das atividades desenvolvidas pela Diregao do Programa e pelos
Escritérios do IICA nos Estados membros. Em linhas gerais, a Di-
regdo do Programa é responsével pela orientagéo de todas as ati-
vidades do IICA relacionadas com a geragéo e transferéncia de
tecnologia, por sua implementagdo em nfvel multinacional e pela
coordenagéo com as atividades dos demais programas do Institu-
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to. Os Escritérios nos paises assumem responsabilidade direta
pelas agbes de cooperagdo técnica em seu dmbito nacional espe-
cifico.

Nesse &mbito a Diregdo do Programa orientar4 seus es-
forgos e recursos no sentido de:

i. desenvolvimento conceitual e permanente atualizagcao
das capacidades técnicas do Instituto nas 4reas de
concentra¢do do Programa;

ii. anélise e aprovagéo, no dmbito do sistema de pro-
gramagao, de todos os projetos a serem desenvolvi-
dos na &rea de geragao e transferéncia de tecnologia;
e implementagéo de projetos nacionais que se enqua-
drem nas areas de concentragdo do Programa.

Por sua vez, os Escritérios Nacionais serdo responsiveis
por:
i. delineamento e implementag@o de projetos nacionais
de cooperagao técnica nas areas de concentragdo do
Programa II;

ii. apoio logfstico aos componentes nacionais dos proje-
tos multinacionais incluidos no Programa, e acompa-
nhamento administrativo dos mesmos;

iii. identificagdo, elaboragdo e execu¢do de projetos de
servigos vinculados aos sistemas nacionais de geragéo
e transferéncia de tecnologia.

Com relagdo aos projetos especificos, a interagdo entre
ambos os niveis operacionais serd formalizada por intermédio
dos sistemas de programag¢do, acompanhamento e avaliagdo, os
quais, em sua estrutura e em seus procedimentos, refletem as di-
ferentes responsabilidades de cada unidade operativa e a neces-
sidade de assegurar a convergéncia entre os objetivos dos proje-
tos e as diretrizes programaéticas estabelecidas no Plano de M&dio
Prazo 1987-1991. O Quadro 1 sintetiza, por tipo de projeto, as
responsabilidades da Dire¢ao do Programa e dos Escritérios Na-
cionais, bem como a interagdo dos mesmos, no que tange aini-
ciativa e responsabilidade técnica e orgamentéria.



-24 -

‘|euoideN 011911053 op apep
-fjigesuodsas & QqOS SOUJAIXd
solipiuawedso sosindas wWod
SepeIndaxa ops sapepiAlle Sy

‘oedndaxa ens esed
$O1JpsSadau SOJIPJIN[ @ SOOIUJP) SOJUBWNIISUI SOP
oedeioobau a oedeloqela ejad ‘orafosd op oedediyn
-uapi ejad jeApsuodsay “TYNOIOVN OIHOLIHOSI

*e3a.41p ogdedioilied woo ‘oededsobau ap
edeja e @ ojuaweauljap oe oiode gp ‘03afosd op oed
-eroide ep edidilied 'YWVHOOHd 04 Oyd3Hia

SOAILVHISIN
-INaV SOJIAYH3S
30 S013roO4dd €

‘|euoid
“eN 01QIIOS3 Op 8pepliiqes
-uodses e qOS SOSINJ8L WOD
sepeindaxa ogs sapepiAle sy

‘o)afo.d op jesab ogdejuawaiduwi a ogd

-e10 ejad jaApsuodsay “JYNOIOVN OIHOQLIHOST
*$05JNd3

ap apepi|iqiuodsip a ed13pwa) apepilolid e wod op
-100€ 3p 091udg) otode pp ‘0lafosd op oedetjeAe a oed
-eAoide ep edidiled "'YWVYHOOUd 04 OYI3Hia

VIWVHOO0Hd 0d
Oy3VH1IN3IONOD
30 Svady sva
SIVNOIOVN
SO.L3roHd ‘2

‘eweuboid op ogdainQ
ep apepijigesuodsas e qos
soljpiuawedso sosindas wWoo
sepeindaxa oes sapeplAlle sy

*sieuoloeu sajuauodwod

sop oedndaxa e ajuaweAllellsiuiwpe euoisiasadns 3
ons)Boj ojode eisaid “TYNOIOVN OIHOLIHIST
‘01afo.d op |esab ogdejuswajdwi 3 ogdeld

ejad |aApsuodsey "YWVHOOHd 04 OyI3Hia

VIWVHOO0Ud 0a

0Yy53410 va 09HVD

V SIVNOIDVNILINW

3 VWVH90Ud 04 0Y)
-3410 VA SOL13rodd 't

SOIHYIN3IWVIHO
SOSHNO3H HOd
3avall1avSNOdS3y

VAILVHISINIWGY 3
VOINJ31 3AavailI8vSNOdS3d
30 T3AIN 3 VAILVIOINI

013rodd
30 0diL

VIS0TONI31 3d VIONIHIISNVHL 3 OYIVHID 30 YWVHOOUd
0.13roYd 3a OdiL O OANND3S SIVNOIJVN SOIHQL1HIS3 SO 3 YWVHOOUd 0a
0v9341a v IHIN3 OYIVHILNI 30 YWHOS 3 S3AvAITI8VSNOdSIH SYa OWNS3Y

I o¥avno



-25-
V. RECURSOS E PROJETOS EM EXECUGAO

Para o periodo 1987-89 o Programa conta com 64 projetos
em execug¢do, aos quais se devem somar seis projetos cujos re-
cursos estdao em fase de negociagdo. Desse total, 11 projetos séo
de nivel multinacional e 53 sdo projetos nacionais, dos quais 16
correspondem & Area 1 (Central), 8 3 Area 2 (Caribe), 14 & Area 3
(Andina) e 15 3 Area 4 (Sul). O total de recursos orgamentéarios
destinados ao programa é de US$ 9.358.000,00 em 1988 e de US$
9.015.000,00 em 1989, dos quais aproximadamente 30% corres-
pondem a recursos de cotas e 70% a recursos externos. O Quadro
2 apresenta uma relagao completa dos projetos em execucgdo e
negociagdo classificados de acordo com a unidade operativa res-
ponsével por sua implementagdo. Do Quadro 3 consta a rela-
¢80 do pessoal técnico destinado aos projetos do Programa, até
31 de maio de 1987.
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Quadro 2. PROGRAMA Il. GERAGAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

CUSTOS (EM MILHARES DE USS)

REG.

1987

EXT. TOTAL REG.

1988

TOTAL REG.

1989

EXT. TOTAL

A. Projetos em Execuglo

1. Da Direglo do
Programa:
Atividades de
condugdo e promoco
de projetos do
Programa I
Apoio Adefinico de
politicas e organizacio
dos sistemas de
geracdoetransferéncis
de tecnologia®/
Capacitagdo nos
aspectos administra-
tivo-gerenciais
da pesquisa e
transferéncia de
tecnologia */
Sistema de informacio
bibliogréafica sobre
politicas, organizacso
© manejo da pesquiss
e transferéncia de
tecnologia®/
Apoio 3s associacOes
cientfficas interna-
cionais*/
Apoio so Capftulo
Latino-Americano de
Federacdo Inter-
nacional de Sistemas
de Pesquiss
Agropecubria (IFARD)*/

2. Multinacionais a csrgo
do Programa
Programa Cooperativo
de Pesquiss Agricols
para 8 Sub-Regido
Andina (PROCIANDINO)
- Equador

1596,9

6087,1 7683,0 2797,6

0,0 144,0 525,

1440 2127

138,1

97,0

223

35

235

1602,7 1983,7 629,22

779,71 8523 88A

6660,7

0.0

17814

1178

93583 2854,0

526,1 550,9

212,7 2189

138,01 1483

97,0 1027

23 237

315 33,1

235 242

24106 5931

12062 884

61610 90150

0,0 550,9

2189

1483

102,7

237

242

18508 21439

8015 889,9
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QUADRO 3 - PESSOAL TECNICO DO PROGRAMA DE
GERAGAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

LOCALIZAGAO NOME SOBRENOME SEDE
20 Eduardo Trigo Escritério Central
21 Eduardo Lindarte Escritério Central
241 Jorge Ardila Escritério Central
22 Edmundo Gastal Uruguai
2.2 Victor Palma Equador
22 Antonio Pinchinat Santa Ldcia
2.2 Guillermo Villanueva Panamé
22 Jaime de J. |saza Jamaica
23 Guillermo Hernéndez Equador
23 Teodoro Tonina Uruguai
23 Carlos Molestina Uruguai
23 Bommathanahal Ramakrishma Equador
24 Rafael J. Marte Barbados
24 Hernén Caballero Equador
24 Carlos E. Fernéndez Costa Rica
24 Ignacio Ansorena Venezuela
24 Marcial Jara-Almonte Honduras
24 Radl Soikes Panamé
24 Edgar L. Ibarra Honduras
24 Antonio Saravia Paraguai
24 Gustavo Cubillos Guatemala
24 Warren Forsythe Trinidad e Tobago
24 Juan C. Scarsi Argentina
24 Vivian Chin Jamaica
24 Horacio Stagno Brasil
24 Miguel Cetréngolo Peru
24 Héctor Alburquerque Chile
24 Eduardo Indarte ’ Rep. Dominicana
24 Marcial Abreu Chile
24 Héctor Muiéz Guiana
24 Joel Maltos Rep. Dominicana
24 Manuel Ruiz Escritério Central
24 Rufo Bazén Brasil
25 Gustavo Lizérraga Brasil
25 Omar Brevis Brasil
25 Waldo Espinoza Brasil
25 Sun Jen Yang Colémbia
25 Ricardo De Leon Garcla Costa Rica
25 Eduardo Lieras Brasil
25 Jorge Echeverri Turrialba
25 Sergio Ruano Costa Rica
Cédigo de Localizagio
2.0 Escritério Central
2.1 Esp. do Programa no Escritério Central

22
23
24
25

Esp. Regional do Programa

Esp. em Projeto do Programa

Esp. em Projeto de Escritério (Cotas)
Esp. em Projeto de Escritério (outros recursos)






2'

3'

6"

NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE DE
DOCUMENTOS OFICIAIS

Plano Geral do IICA
(1970 - espanhol e inglés)

Comiss8o Assessora
(1970 —espanhol e inglés)

Resolugbes do CIES sobre Desenvolvimento Rural
(1971 - espanhol)

Décima Primeira Reunifo Anual da Junta Diretora - San Salva-
dor, El Salvador, 5 a 9 de maio de 1972
(espanhol e inglés)

Sexta Conferéncia Interamericana de Agricultura - Lima, Peru, 27
de maio a 2 de junho de 1971
(espanhol)

Décima Segunda Reunifo Anual da Junta Diretora - Santiago,
Chile, 10 a 13 de maio de 1973
(espanhol e inglés)

Principais Resolugbes da Junta Diretora - Washington, D.C., Pe-
rfodo: 1962-1972
(espanhol e inglés)

Décima Terceira Reunido Anual da Junta Diretora - Caracas, Ve-
nezuela, 16 a 18 de maio de 1974
(espanhol e inglés)

* Edig8o esgotada



9*

10*

1

12*

13*

14*

15*

16

17*

18

19

-2~

Décima Quarta Reunido Anual da Junta Diretora - Ottawa, Cana-
d4, 6 a 9 de maio de 1975
(espanhol e inglés)

Implementac¢éo do Plano Geral do lICA. Elementos para sua Anéli-
se

(1976 - espanhol e inglés)

Décima Quinta Reunifo Anual da Junta Diretora - Washington,
D.C., 6 a 12 de maio de 1976

(espanhol e inglés)

Regulamentos e Normas do Fundo Simén Bolivar
(1977 - espanhol e inglés)

Décima Sexta Reunido Anual da Junta Diretora - Santo Domingo,
Republica Dominicana, 11 a 19 de maio de 1977
(espanhol e inglés)

Sétima Conferéncia Interamericana de Agricultura - Tegucigal- '
pa, Honduras, 5 a 10 de setembro de 1977
(espanhol e inglés)

Plano Indicativo de Médio Prazo. O IICA nos préximos cinco anos.
(1977 - espanhol e inglés)

Décima Sétima Reunido Anual da Junta Diretora - Assung8o, Pa-
raguai, 22 a 24 de maio de 1978
(espanhol e ingl8s)

Décima Oitava Reunido Anual da Junta Diretora - La Paz, Bollvia,
14 a 16 de maio de 1979
(espanhol e inglés)

Décima Nona Reunido Anual da Junta Diretora - México, D.F., 22
a 26 de setembro de 1980
(espanhol e inglés)

Principais Resolugdes da Junta Diretora - Washington, D.C., Pe-
rfodo: 1973-1980
(espanhol e inglés)

Primeira Reunido Extraordiniria da Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 17 a 19 de fevereiro de 1981
(espanhol e inglés)

* Edig8o esgotada



- 21

22rev.

24

31

-3-

Oitava Conferéncia Interamericana de Agricultura - Santiago,
Chile, 6 a 11 de abril de 1981
(espanhol e inglés)

Documentos Fundamentais: Conveng¢do sobre o Instituto Intera-
mericano de CooperagBo para a Agricultura; Regulamentos da
Junta Interamericana de Agricultura, do Comité Executivo e da
Diregéo-Geral

(1984 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Resolugbes adotadas pela Junta Diretora do Instituto Interameri-
cano de Ciéncias Agricolas que continuam em vigor nesta data
(1984 - portuguds, espanhol, inglés e franc8s)

Primeira Reunido Ordinadria do Comit8 Executivo e da Junta In-
teramericana de Agricultura - San José, Costa Rica, 9 a 12 de ju-
nho de 1981, e Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981
(espanhol e inglés)

Segunda Reunifo Ordiniria do Comité8 Executivo - San José,
Costa Rica, 12 a 17 de setembro e 25 a 26 de outubro de 1982
(portuguds, espanhol, ingl8s e francés)

Segunda Reunifio Extraordindria da Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 27 a 29 de outubro de 1982
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Polfticas Gerais do IICA
(1982 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Plano de Médio Prazo 1983-1987
(1982 - portuguss, espanhol, inglés e francés)

Segunda Reunido Ordinéria da Junta Interamericana de Agricul-
tura - Kingston, Jamaica, 24 a 28 de outubro de 1983
(portuguds, espanhol, inglés e francés)

Quarta Reunido Ordinéria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 2 a 7 de dezembro de 1984
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Quinta Reuni8o Ordinéria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 29 de julho a 2 de agosto de 1986.
(portuguds, espanhol, inglés e francés)

Terceira Reunido Ordinéria da Junta Interamericana de Agricul-
tura, Montevidéu, Uruguai, 21 a 25 de outubro de 1985
(portugués, espanhol, inglés e francés)
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Sexta Reunido Ordin4ria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 13 a 17 julho de 1986
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Terceira Reunido Extraordinéria da Junta Interamericana de Agri-
cultura - México, D.F., México, 27 a 29 de outubro de 1986
(portuguds, espanhol, inglés e francés)

Plano de Médio Prazo 1987-1991
(1986 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Sétima Reunido Ordinéria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 15 a 17 de junho de 1987
(portuguds, espanhol, inglés e francés)

Programa |I: Geragdo e Transferéncia de Tecnologia. Diretrizes
para a Cooperagao.
(portuguds, espanhol, inglés e francés)

Programa I: Anélise e Planejamento da Politica Agréria. Diretrizes

para a Cooperagéo.
(portugués, espanhol, inglés e francds)

As publicagbes disponiveis podem ser obtidas no seguinte ende-
reco:

Direg8o para a Coordenago de Assuntos Institucionais

Escritério Central do lICA

Apartado 55 - 2200 Coronado
San José, Costa Rica



A edigéo e publicagio deste documento é da res-
ponsabilidade da Diregdo para a Coordenagdo de
Assuntos Institucionais do Instituto Interamericano
de Cooperagéo para a Agricultura.

Participaram desta edigéo funcionérios de dita D}
re¢#o, do Servigo Editorial e da Griéfica do IICA.
Concluiu-se esta impressdo no més de agosto de
1987, com uma tiragem de 100 exemplares.







INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAGAO
PARA A AGRICULTURA

O Instituto & o organismo especializado em agricultura do Sistema
Interamericano. Foi estabelecido pelos governos americanos com os
fins de estimular, promover e apoiar os esfor¢cos dos Estados mem-
bros para alcangar seu desenvolvimento agricola e o bem-estar rural.
O Instituto Interamericano de Ciéncias Agricolas, estabelecido no dia
7 de outubro de 1942, foi reorganizado e passou a denominar-se
Instituto Interamericano de Cooperagédo para a Agricultura, por Con-
vengdo aberta 3 assinatura dos Estados Americanos em 6 de margo
de 1979 e que entrou em vigor no dia 8 de dezembro de 1980.

Sao Estados membros do IICA: Argentina, Barbados, Bollvia, Brasil,
Canad4, Chile, Colémbia, Costa Rica, Dominica, El Salvador, Equa-
dor, Estados Unidos, Grenada, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras,
Jamaica, México, Nicardgua, Panam4, Paraguai, Peru, Republica
Dominicana, Santa Licia, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e
Venezuela.

Pafses observadores: Alemanha, Austria, Bélgica, Coréia, Egito, Es-
panha, Franca, Itélia, Israel, Japao, Portugal e Paises Baixos.

O enderego do Escritério Central é: Apartado Postal 55 - 2200 Coro-
nado, San José, Costa Rica; End. Teleg.: ICASANJOSE; Telex: 2144
lICA; Telefone: 29-02-22.













