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1.

PLAN PE ACCION REGIONAL

Antecedentes y Objetivos.

Desde el punto de vista operativo, 1las funciones principales asig-
nadas a la Direccifn de la Coordinacién Regional (DCR) son las de supervi-
sar, sequir y apoyar t&cnicamente las operaciones de las oficinas del IICA
en los paises de la Zona. La DCR también debe supervisar la ejecuci6n de
los proyectos multinacionales correspondientes a la Zona. Asf mismo debe
colaborar con la Subdireccién General Adjunta de Planificacifn en la plani-
ficaci6n y programacifn de acciones y con la Sub-Direccifn General Adjunta
para la Coordinacién Externa, en la supervisifén y el famento de las rela -
ciones externas a nivel de los paises de la Zona.

Al establecer las funciones, la Direccibn General del IICA pretende respon-
der en parte a la necesidad comprobada de estar contfnuamente mejorando la
capacidad técnico-gerencial de sus equipos t&cnicos en las oficinas a nivel
de pais. La necesidad deriva nayornénte de la expansifén y creciente cample-
jidad de las operaciones del IICA por un lado y de los movimientos previs-
tos o=<ﬁrpre\)istos de personal por otro lado.

Ademis, dentro del &nbito de Coordinacién Regional, el Plan Indicativo jus-
tifica la accifn multinacional, bas&ndose particularmente en que:

1. exdsten prablemas cuya solucién exige el esfuerzo concertado a nivel
de conjunto de paises-

2. la cooperaci6n técnica reciproca entre paises con problemas simila-
res puede ser la mejor solucifn para tales problemas

3. 1la influencia del IICA en la promocifn agricola, puede facilitarse
mediante ciertas acciones de caricter regional.

Metas.
Es pues, propbSsito de esta Direccifn para la Coordinacifén Regional, durante
el periodo presupuestario 1978/79, alcanzar las metas siguientes:

2.1 Cumlir cabalmente con las funciones de supervisién, seguimiento y apoyo
para robustecer la capacidad técnico-gerencial de las oficinas en






los paises, particularmente en el manejo de proyectos y la captacién
de recursos externos para financiar las operaciones.

2.2 Formular un proyecto multinacional de investigacifn agricola, como
medio para facilitar el desarrollo de los planes de pramocién agricola
en la Zona.

2.3 Tener preparados, para financiacifén externa, perfiles de por lo menos
dos proyectos de interés comfin para los paises de la Zona.

Programa de Accibn
Las acciones programadas para alcanzar las metas camprenden lo siguiente:
3.1 Acciones de programacién interna.

3.1.1 Supervisitn, seguimiento y apoyo técnico de la acci6n del IICA
en las Antillas,

3.1.2 Participaci6n en la Rewni6n Anual de la Junta Directiva del

IICA. -

3.2 Proyectos. ’
3.2.1 Definici6n de un Proyecto Regional sobre Investigacién Agricola

(3. Lz 21).

3.3 Acciones de Tipo Ooyuhtural.

3.3.1 Elaboracién de perfiles de proyectos de caricter regional, para
financiaci6n externa (7. LT 1),

Presupuesto,

El presupuesto global necesario para llevar a cabo este plan de accifn se
resure en el Cuadro 1. |
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Cuadro 1. Resumen de Programa Presupuesto de la Direccifn de la Coordina-
cifn Regional para la Zona de las Antillas.
Periodo 1978/1979.

GBJETIVO [EL GASTO Costo (US$) por Fuente

: Total Cuotas Otras
Personal 49,828 49,828 -
Profesional 43,245 43,245 -
Servicios Generales 6,583 6,583 -
Operacitn 27,459 27,459 -
Servicios Generales , 2 ,'811 2,811 -

m..o-...o.o0...0...00..00.00"0.00. 80’098 80,098 -







‘Accibn  Supervisifn, Sequimiento y Apoyo Técnico en Las Antillas

C6digo
Periodo

OLZ 11

Julio 1, 1978
Junio 30, 1979

1.1 Antecedentes

1.2

El sistema de supervisifn, seguimiento y apoyo t&cnico se estable-
ci6 para operacionalizar las funciones de la Direccién para la
Coordinacién Regional. Responde a la necesidad de orientar y ro-
bustecer la capacidad t&cnico-gerencial del personal encargado de
llevar a cabo las operaciones del IICA en los paises, dentro de
las polfticas del Plan General y los lineamientos del Plan Indica-

" tivo de Mediano Plazo.

En la Zona de las ‘Antillas el curplimiento cabal de esas funciones
se hace cada dia ms critico con la expansién.de las operaciones
del IICA en los paises. Para el periodo 1978/79, los proyectos

programados por .las oficinas en la Zona, cubren las siete 1lfineas

de accifn y en su financiaci6n implican el manejo de fondos tanto

de cuotas caw de fuentes externas. Esto significa un aumento sig
nificativo en el nivel de relaciones operativas y administrativas

entre el IICA y varias agencias internacionales interesadas en el
desarrollo agrfcola de los paises de la Zona.

Indicadores de la Situacifn al Iniciar la Accibn.

1.2.1 Una porcibn apreciable de las actividades programdas no se
realizan o han tenido que reprogramarse debido en ciertos
casos a fallas gerenciales a nivel de oficina en los paises.

1.2.2 1Ios Planes de Accifn a Nivel de Pais necesitan revisarse
oportunamente,para adecuarse a la evolucién de la situacibn
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1.3

1.2.3

1.2.4

del desarrollo agricola en los paises.

En cuatro oficinas en la Zona no se estd trabajando todavia
con recursos de tercer nivel, es decir fuera de los de cuo-
tas y del Fondo Sinﬁp Bolivar (FSB). AlGn mis, no se estén

aprovechando los recursos del FSB en dos de las seis ofici-
nas establecidas hasta la fecha.

El IICAnoestaoperandotodavianienGra‘nadanienSurin_a_x‘
me, dos paises independientes de la Zona donde la agricultu
ra juega un papel de primer orden.

Objetivos Generales

1.3.1

Orientar y-robustecer la capacidad t&cnico-gerencial del
personal profesional en los paises de la Zona de Las Anti -
llas, para alcanzar eficaz y eficientemente los grandes ob-
jetivos del Plan General del IICA, relacionados con el . au-
mento de:

1.3.1.1 1la produccitn y productividad agricolas

1.3.1.2 las oportunidades para generar empleo en el sector
rural

AY

1.3.1.3 1la participaci6n de la poblacién rural en el desa-
rrollo. "

Objetivos Especificos

1.4.1

Aumentar el nivel de eficacia y eficiencia t&cnico—-gerencial
de las oficinas del IICA en la ejecuci6n de los PANP.

1.4.2 Mejorar‘ el ajuste de los PANP a las necesidades prioritarias

1.4.3

y capacidades gerenciales de los paises.

Ampliar la capacidad _negociadora de las oficinas para captar
recursos u otros tipos de apoyo externo que permitan - am
pliar o intens’ificar la accibn del IICA en los paises y en
la Zona como un todo.






1.5 Indicadores de la Situacidn al Finalizar la Acci6n.

1.5.1 Se habri aumentado el porcentaje de realizaci6n de activida
des programadas y mejorado el rendimiento del tiempo t&cni-
co del IICA. Esto se reflejara en el nivel de mejoramiento
de la capacidad gerencial de las instituciones nacionales
atendidas.

1.5.2 Se habré revisado los PANP en los paises de la Zona, logran
do una mis estrecha correlacifn entre las acciones del IICA
y los problemas prioritarios identificados en el anélisis
institucional del sector agricola. Esto se traducir@ en un
nGmero menor de actividades canceladas o reprogramadas du
rante los periodos operativos.

1.5.3 Cada oficina habr§ aumentado el nivel de presupuesto global
mediante captaci6n de fondos externos y extendido o intensi
ficado el ambito de la acci6n del IICA en el pais.'

1.5.4 El IICA estari operando en ocho paises independientes de la
Zona y habré ampliado el alcance de sus proyectos multina-
cionales. Cuba y Puerto Rico constituyen casos especiales
en esta proyeccifn.

1.6 Metas para el Periodo 1978/79

1.6.1 Se alcanzard un mayor grado de satisfaccibn en cuanto a la
eficacia y eficiencia en la ejecucién de las actividades a
cargo de los equipos profesicnales en los paises. Esto se
traduciri en una mayor aproximacién a los objetivos del Plan
Indicativo y coné_tar& en los informes de pais.

1.6.2 Ios seis paises de la Zona contar&n con un PANP al dia. Es
to implica tener una primera versifén en Barbados, Daminicana
(Replblica), Guyana y Trinidad-Tobago; una primera revisifn
(segunda versifn) en Jamaica y una segunda revisidén en Haitd.
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1.6.3 Se estari ejecutando por lo menos dos nuevos proyectos finan-
ciados con el FSB, uno en Barbados y el otro en Trinidad - To-
bago.

1.6.4 Se habra obtenido recursos de tercer nivel (fuera de cuctas y
FSB) , para financiar por lo menos un nuevo proyecto en Guyana
Yy en Jamaica.

1.6.5 Oontribuir a la aprabacitn y financiamiento del plan de accifn
ante la Junta Directiva del IICA.

1.7 Actividades Programadas.

1.8

1.7.1 Aplicaci6n del Sistema de Supervisibn, Seguimiento y Apoyo.
Esta Actividad cubrird las metas indicadas en 1.6,1 a 1.6.4.

1,7.2 Participacién en la Reunifn Anual de la Junta Directiva del
IICA. Esta actividad corresponde a la meta indicada en 1.6.5.

Presupuesto de la Accibn

El presupuesto correspondiente a la accibn, se desglosa en el Cuadro
2.






FORMATO D

DETALLE DE OOSTO POR Accibn.

G6digo: O Lz 11 Ejercicio Econfmico: 1978/79

Titulo: Supervisién, Seguimiento y Apoyo Téaiico en Las Antillas

: FINANCIACION
OBJETO DEL GASTO

>od. Total |Cuotas

COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales $15. 400 [$15. 400
21 Literatura Técnica - -
22 E‘dic.=!6n -~ de Publicaciones - -
23 Becas - -
24 Consultores y Conferenciantes - -
25 Materiales y Utiles - -

26 | otros Servicios $.1,100" [$ 1,100

Total de Costos de Operacibén | 16,500 . 16,500







2.

DESCRIPCION DE IAS ACTIVIDADES [E LA ACCICN.

2.1 Titulo: Aplicacifn del Sistema de Supervisidn, Seguimiento y Apoyo

2.1.1 Cbtdigo: O LZ 111

2.1.2 Iugar y Fecha de Realizacifn: Zona de las Antillas
Julio 1, 1978 - Junio 30, 1979

2.1.3 Naturaleza

Se realizarén visitas de trabajo a las oficinas de los pai -
ses, con la frecuencia minima de una visita por trimestre por
oficina, para:

2.1.3.1 Supervisar, seguir y apoyar las acciones ermarcadas
en los proyectos @& cada oficina.

2.1.3.2 Discutir y ayudar a mejorar la informacitn conteni-
da en los informes trimestrales.

2.1.3.3 Colaborar en la capacitacibén t&cnico-gerencial del
personal profesional de las oficinas, mediante dis
cusiones u otros medios.

2.1.3.4 Brindar cuantos otros servicios que puedan conducir
al mejoramiento de los planes de accién y aumentar

la eficacia y eficiencia en las operaciones.

2.1.3.5 Facij lltardela fmtgnc1a016n de proyectos regionales con fondos
uera cuotas.
El producto esperado sera un me%giamlegto sl-gruficatlvo en
ensién
la ejecucibn planificacién/de las acciones, medido segln

los indicadores citados en 1.5.1 a 1.5.4.

-






2.1.6 Responsable: Antonio M. Pinchinat
2.1.7 Presupuesto de la Actividad
Se describe en el cuadro 3.
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Modelo C

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigo:
T{tulo:

Ejercicio Econdmico:

i 4

Cta. OBJETIVO DEL GASTO TOTAL FINANCIACION
Us$ Cuotas,
COSTO DE OPERACION
4
5 20 Viajes Oficiales 1,700 _j 1,700
{ |
| 21 Literatura Técnica = ‘f -
22 Edicidn de Publicaciones 3
400 400

23 Becas 4 - T -

24  Consultores y Conferenciantes}. 1,000 1,000

.

25 Materiales y Utiles

300 300
26 Otros Servicios 200 } 200 .
¥ 1
TOTAL 3,600

3,600 °







ACCIONES DE TIPO

COYUNTURAL



FECHA DE DEVOLUCION










