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Este documento forma parte de una serie de trabajos de
orden conceptual y operativo que actualmente se desarrollan en
cumplimiento del Convenio IICA-OFSA para el Fortalecimiento de
la Capacidad de Flanificacién Institucional.

El Documento de Trabajo No. 5, esta conformado por dos
partes, la primera 35A "Caracterizacisn Funcional del INDERENA"
pretende ilustrar la clasificacién funcional de las dependencias
a partir de las &reas de competencia a las cuales se vincula la
accion institucional, ello permite elaborar por dependencia los
respectivos perfiles de operacisén por dependencia considerando:
El marco normativo, la situacioen real y la propuesta.

Complementarioc a la antericr, e realizé el SR "La__Tipo-

logia  Funcional por__Dependencia" a fin de identificar dentro

del Marco de Accién Institucional, las accicones de tipo prospec-—
tivo, operativo y de gestién.

Este ejercicioc dié elementos bésicos para diserar la
propuesta conceptual vy operativa por dependencia consignada en
los perfiles b&sicos. Documento de Trabajo No. 6/
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Areas de Competencia
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CARACTERIZACION FUNCIONAL DEL INDERENA

La caracterizacién de las dependencias del INDERENA, se
efectue mediante la clasificacion de funciones asignadas por la
Ley de creacién y reglamentacién de la entidad, igualmente se
identificaron v clasificaron aquellas que la entidad ejecuta
regularmente como situacien de hecho o situacién real y final-
mente se realizéd el mismo ejercicio con la propuesta funcional.

lLa Base comdn de clasificacién para efectuar 1la caracte-
rizacien funcional son aquellas "Areas de Competencia a las
cuales se vincula la accién institucional; se identificaron vy
definieron 29 &reas a partir de la revisien y andlisis del
proceszo de planificacién en el ambito de los Recursos Naturales
Fernovables y del Medio Ambiente en Colombia.

Fara mayor comprensién, & continuacien, se definen las
"Areas de Competencia" y posteriormente, se presenta un ejemplo
del ejercicio realizado con todas las dependerncias, ello permi-
tieo dibujar el perfil de la accién imstitu—- cional vy efectuar
el an&lisis de contraste entre lo prescrito por la Ley y aqguello
que se ejecuta efectivamente, para luego elaborar la propuesta

funcional por dependencia considerando el rol o papel que cada
dependencia debe jugar en el Marco de Accién Institucional.

EJEMPO DEL METODO

Con el objeto de ilustrar 1la metodologia. se anexa el
ejercicio correspondiente a la Oficina de Flaneacién, adscrita
a la Gerencia General de la Entidad v cuyo rol fundamental es
fAsesor.

En el ejemplo, se puede contrastar aguellas funciones
delegadas por Ley a la Oficina mediante el Decreto 72/82, res-—
pecto a aquellas funciones v &ctividades gue la 0Oficina viene
ejecutando con regularidad, se cbserva que la dependencia con-
centra su accion en las labores pertinentes a la estructuracien
del Flan de Inversiones vy en la preparacien del proyecto de
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presupuesto anual, y en una menor proporcien a las actividades
concernientes & 1la programacion operativa y formulacien de
proyectos, las dem&s funciones no se desarrollan.

Analizando el marco normativo, se deduce que la Oficina
de Flaneacisén, no ejecuta agquellas funciones que la debiesen
caracterizar como son: el asesoramiento a la Gerencia General vy
a través de ella al Ministerio de Agricultura; Subgerencias vy
dependencias regionales, en la formulacién de la politica,
diseno de estrategias, formulacien de planes vy programas de
corto, mediano vy largo plazo:; igualmente en la coordinacién vy
asesoramiento a los procescs de identificacién, formulacisén,
negociacion, seguimiento vy evaluaciédn (ficsica, econaomica,
ambiental, social vy financiera) de los programas y proyectos de
inversién; en la elaboracien de estudios; igualmente, en el
disefrno Yy operacién de los sistemas de informacion programatica,
presupuestal, banco de proyectos, politicas, entre otros.

A partir de este andlisis o diagnéstico, cse procedis a
elaborar 1la propuesta sobre aguellas &reas, temas y actividades
que deben =er incorporadas a la Q0Oficina para que ella cumpla
con el papel que se le ha asignado en el contesxto institucional.
Esta metodologia se aplicé a todas las dependencias del Institu-
to, constituyéndose en una herramienta de trabajo fundamental
para el posterior disedo de funciones.
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19.

AREAS DE COMFETENCIA DEL

Foliticas
Estrategias
Frogramacién
Fresupuesto
Froyectos
Coordinacioen
Investigacion Basica
Investigacion Aplicada
Transferencia
Fomento

Asicstencia Técnica

Inspeccién

INDERENA Y DEFINICIONES

Repoblacien en recursos/Recoleccién de semilla

Seqguimiento
Supervision
Control
interventoria

Evaluacian

18.1. Ex-ante

18.2. Sobre la marcha
18.3. De final del proyecto
18.4. Ex-post

Gestién Administrativa
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20. Metodologias
21, Elaboracién estudio
22. Revisién y concepto de estudio
23. Informacién
24, Capacitacién
29. Divulgacieén
26. Feglamentacisn
DEFINICIONES
1. Politicas

Son los sefalamientos del Gobierno Nacional para orientar
la conducrién del sector pdblico y privado con miras a transfor-—
mar la realidad en un determinado sentido.

Folitica_ _Institucional: Son los lineamientos pautas vy
prioridades para el manejo o conduccién de la accién institucio-
nal. La puesta en marcha u operacionalizacién de 1la politica se
efectdéa a través de la instrumentacien de la politica institu-
cional, proceso mediante el culdl se ajusta la politica especifi-
ca, e efectuan las propuestas o ajustes a las medidas de poli-
tica, se disefa la estrategia institucional, se dimencionan las
acciones vy recursos a fin de contribuir a los objetivos de

politica sectorial y global.
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2. Estrategia

Es la explicitacién vy el ordenamiento de las acciones
pricritarias 1/ para el logro de los objetivos de la entidad 2/
en ella se indica, cémo se operard, precisando los aspectos
relativos al qué hacer?, dénde?, con quien se efectuaran las
acciones y con que recursos (humanos, fisicos y presupuestales)”?
etc.

3. Programacién

Es un proceso mediante el cual se desarrolla un conjunto
de actividades de direccién y operativas que permiten llevar a
la practica las prioridades de politica, integrando los elemen-—
toe de programacion de actividades y de asignacién de recursos.

4, Presupuesto

Definicion de 1los requerimientos de recursos monetarios
necesarios para el logro de los objetives formulados en la
programacion operativa de la entidad 3/. La preogramacién
presupuestal contempla el dimencionamiento de los recursos a
captar por la entidad por concepto de: presupuesto nacional,
crédito externo o interno (de la Nacién), recursos de coopera-—
cién técnica internaciocnal o convenios nacionales y los recursos
propios, es decir aquellos que son generados a partir de activi-
dades instucionales o provenientes de fondos, tasas, recaudos,
multas, etc.

1/ Las Acciones Frioritarias: Son aquellas Areas en las que

noce la necesidad de llevar a cabo determinadas actividades: o
son aquellas "Areas_ _Estratégicas"” aque el Gobierno ha definido

como fundamentales para el logro de la politica sectorial vy
global.

El sefalamiento de las &reas_de_accion. se constituye en
una definicién para concretar gsfuerzos en determinados camposg
cada area ser& abordada por un subprograma, proyecto ©o a&ccién

especificos.

2/. Objetivos que deben contribuir al logro de objetivos y
politicas del Gobierno Nacional.

4 Es necesario anotar que esto forma parte de la programa-
cion operativa anual o de mediano plazo
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S. Proyecto

"Un proyecto es un conjunto de actividades interrelacio-
nadas y coordinadas con el fin de alcanzar unos objetivos dentro

de los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo da-
dos".

Es necesario resaltar sus diferentes etapas: identifica-
cian, formulacioen, gestién, negociacieén, desarrcllo,
seguimiento y finalizacion.

6. Coordinacién

Hace referencia a la integracién y convergencia de esfuer-—
zos institucionales en torno & una tarea comdn.

La coordinacién presupone el esfuerzo de una actividad
programitica en torno a objetivos comunes es decir al manejo de
un recurso natural con méltiples propésitos.

La coordinacién puede ser intra o interinstitucional.

La _Coordinacisen Intrainstitucional. Se efectdéa con las
diferentes dependencias del instituto, esta puede ser horizon-

tal o wvertical en los niveles nacional, regional o local; bien
puede ser para la formulacién de la politica especifica, progra-
macioen, formulacién vy ejecuciéen de proyectos, para impartir

orientaciones de pelitica, técnicas y meteodologias entre otras.

La__Coordinacién_ _Interinstitucional. Se ejecuta con los
organiemos de decision macroeccnémica, intersectorial vy secto-
rial (DNP Y Minagricultura) con otras entidades ejecutoras como
son las Corporaciones Regionales, las Secretarias de Agricultu-
ra, el Sector poblico, igualmente con universidades y grupos de

apoyo, con los municipios

La_Coordinacisen_cen_la_Comunidad. Son las formas de arti-
culacién con la poblacién rural, regional y urbana para vincu-
larlos en forma activa a los Procesos de identificacien de 1la
problem&tica (dignésticos), disefio de la estrategia, programa-
cién de acciones, monitoreo, seguimiento ye valuacien. Es capi-

talizar a la comunidad como elemento vital del cambio.
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Cocrdinacisen__Tutelar. Es aquella facultad que tiene la
entidad de coordinacién, convocacisn y tutela sobre los procesocs
de investigacién, baésica y aplicada administracién, reglamenta-
cisen, conservacisén y otras actividades que desarrollen entida-
des internacionales o gremics que sobre el A&rea de 1los RNR vy

del Medio Ambiente.

7. Investigacién bésica

Es el conjunto de actividades que se realizan para dise-
far, programar y ejecutar los estudios béasicos o0 investigacién
cientifica de los diferentes recursos: hidrobiolégicos, flora,
fauna, &l igual que los diferentes elementos del sistema ecolé-—
gico, con el fin de conocer sus especies, ciclo biolégico, com-
portamiento "Insitu"” y bajo dietintas condiciones entre otras,
Yy cuyo resultado es el conoccimiento cientifico, igulamente son
los paquetes y recomendaciones tecnclégicas basicas, bancos de
germoplasma, informacién cientifica vy técnica para la toma de
decisiones.

8. Investigacién aplicada

Consiste en validar los resultados de 1la investigacién
b&sica & nivel de subregiéen ecoclégica con el propésito de
efectuar los ajustes y recomendaciones necesarias para suU
transferencia y adopcien a nivel regional.

9. Transferencia de tecnologia

Es poner & disposicién de los usuarios (intermediarios o

"agentes de cambin” y de los usuarios finales © '"productores"
los resultados de 1la investigacién bésica y aplicada (paguetes
y recomendaciones técnicas) validadas técnica, economica,

social y ambientalmente.

Ello contempla igualmente el intercambio de informacien
técnico-cientifica entre entidades similares, entre los niveles
regional, nacional e internaciconal.

10. Fomento

Impulsar o promover una actividad con fines de aprove-—
chamiento sostenible. El1 fomento conlleva a organizar activida-—
dades institucionales encaminadas a promover la repoblacién de
las especies forestales, hidrobilégicas, faunisticas, etc, con
fines de aprovechamiento =in deterioro.
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11. Asistencia técnica

Consiste en transferir los resultados de la investigacién
basica y aplicada a los usuarios finales a través de paguetes vy
recomendaciones tecnolégicas, validades y ajustadas para la zona
donde se ubiquen. Esto, se realiza mediante métodos individua-
les (visitas a la finca), grupales y masivos.

12, Inspeccién

Velar scbre una cosa. examinar, reconocer atentamente un
acto administrativo, juridico.

13, Repoblacién de recursos naturales renovables

Es el establecimiento natural o artificial de los recursos
hidrobiolégicos, fauna y recursos forestales.

Es la accién de volver a poblar una especie de la flora,
fauna, recursos hidrobilegicos, bosques etc, con fines de preser
vacisén, conservacién y aprovechamiento.

Un insumo fundamental para efectuar el proceso de repobla-

cien es contar con semillas, plantulas, pies de cria, alevinos,
etc.

La recoleccion de semilla es una actividad de . ejecutoria
de la entidad en los niveles regional vy local con fines de
seleccion, plantacién de semilleros, repoblacién e investiga-—
cien.

14, Seguimiento

Es el examen continuo o pericdico por parte de la Adminis-—-
tracién en todos los niveles jerarquicos de la misma; de la eje-
cucien de una actividad para asegurar gque las entregas de insu-—
mos, los calendarios de trabajo, los productos esperados progre—
sen conforme a metas establecidas vy otras acciones necesarias
de acuerdo con el plan trazado.

El seguimiento de un proyecto por un organismo externo,
se define como supervisidn. Igual en este concepto cubre lo

correspondiente a evaluacién de personal.
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15. Supervisién

Accien y efecto de supervisar es decir ejercer la inspec—
cion superior en determinados casos entendiéndose por inspec-—
cionar el examinar o reconccer atentamente (en detalle) una
cosa.

16. Control

Es una intervencisen directa para verificar si se esta
cumpliendo con el proceso previsto en las normas, paréametros
lécnicos administrativos vy de gestién a fin de garantizar las
metas previstas en el programa.

17. Inspeccién e Interventoria

Corresponde a las labores encaminadas a examinar los tra-
bajos realizados o las cantidades de obra contratados por la
institucisen, para asegurar que su calidad se ajuste a la especi-
ficaciones previamente pactadas vy ademé&s certifique la calidad,
cantidad de trabajo o de obra contratados.

18. Evaluacién

Es el proceso sistematico encaminado a determinar objeti-
vamente la pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto de todas
las actividades a la luz de sus objetivos. Se trata de un pro-
ceso organizativo para mejorar las actividades que se encuentran
aun en marcha y para ayudar a la administracion en la planifica-
cien, programacien y decisiones futuras.

18.1. Evaluacién Ex-ante. Es una estimacioen  critica de
la pertinencia, viabilidad y eficacia potencial de una actividad
que se realiza "antes" de tomar la decisién de emprenderla.

18.2. Evaluacién sobre la marcha. Es el analisis,
durante la fase de una actividad, de su pertinencia, eficiencia
y efectividad, igualmente de sus resultadeos, efectos e impactos
actuales y futuros.
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lLos procedimientos se relacionan con las formas o métodos
de operacién o concrecion de una determinada funcidn.

21. Estudios

Conocimiento sistem&tico de una realidad, de su comporta-
miento, de su entorno. Formulacién de diagnesticos que permiten
plantear alternativas en el &rea de los R.N.R. y del Medio
Ambiente. Igualmente un estudio puede conducir a la formulacien
de un proyecto, 0o el desarrcllo de las investigaciones
necesarias como insumo de un acto juridico.

Estudios sobre métocdos de evaluacién del desempeno del
personal.

22. Revisién y concepto

Examinar vy analisar los estudios y consultas, presentados
al instituto, para 1la obtencién de permisos, concesiones Yy
autorizaciones requeridas para el aprovechamiento de R.N.R. vy
para la viabilidad de ejecucidén de un proyecto.

23. Informacién

fccién o efecto de informar, enterar dar noticia, dar
forma substancial & una cosas. Averiguacisén juridica legal de
un hecho. Este concepto encierra todos los aspectos de infor-—
macioen: normativa, técnico-cientifica, estadisticas de los RNR
etc. Igualmente lo relativo al sistema de informacién biblio-
grafia, audiovisual, registros tofogr&aficos, mapas, mMUSE0Ss,
investigaciones bé&sicas y aplicadas, etc.

Igualmente, el intercambioc de informacién cientifica vy
técnica con entidades u organismos similares a nivel nacional e
internacional.

24. Capacitacién

-
Hace referencia a la transmisien del conocimiento, este
puede ser "formal" es decir cuando se hace apta & una persona o
grupo de personas para ejercer en una determinada "disciplinal,
generalmente esto lo hace la universidad o centros técnicos

especializados.
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le permite al profesicnal y técnico percibir los Gltimos avances

cientificos, técnicos, metodolégicos, juridicos, organizaciona-
les, administrativos, financieros, contables y de planificacioen,

etc.

La "actualizacién" forma parte del sistema educativo que

La "Educacioen", dirigir, encaminar, desarrollar o perfec-
cionar las facultades de la sociedad, enserar el uso y manejo
de 1los RNR esto puede efectuarse a través de diversos medios,

Educacisn__BRasica: preescolar, escolar, basico. Educacisn
Media: secundaria, tecnoleogias. Educacién____Superior:
universitaria, post-grados. Educacion _Civica: es aquella que
recibe 1la colectividad, 1la sociedad a traveés de métodos

individuales, grupales y masivos.

El corncepto puede abarcar 1la "induccién”" a la entidad o
determinada dependencia, en la cual se le ensefra al nuevo
funcionario las normas, procedimientos e instrumentos de manejo

regular de la dependencia de la cual formara parte.

"Adiestramiento”" es aquel tipo de capacitacién que se da

sobre la practica de una o més actividades. Fara el ejercicio
de sus funciones, etc.

235. Divulgacisn

Fublicar, difundir o poner al alcance del pdblico una
cosa, O una informacion.

26. Reglamentacieén

Coleccién ordenada de reglas o preceptos que por autoridad
competente se da para la ejecucién de una ley o para el regimen
de una corporacién, una dependencia o un servicio. Ello contem—
pla el sujetar a reglamento una determinada actividad. Es un
instrumento, de caracter normativo que <sirve para regular el
manejo de unoc o varios RNR.

27. Construcciones .

Accioen o efecto de construir, fabricar, edificar infraes-
tructura bé&sica para preoduccison o reproduccién de especies,
laboratorios, centros de diganésticos, centros de investigacieén
entre otros.
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28. Disefo

Configuracién de un escenario o de un modelo de simulacioén
o desarrollo de sistemas de investigacién, preservacion, produc-
cién, aprovechamiento, etc.

29. Custodia

Consiste en salvaguardar los bienes muebles y el patrimo-
nio de la entidad, el manejo de los recursos presupuestales de
la institucién, la informacioen técnico—-cientifica de archivo vy
correspondencia. Igualmente, corresponde al instituto salva-
guardar y velar por la preservacién, uso Yy aprovechamiento de
los recursos naturales renovables en el territorio nacional.
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LA TIFOLOGIA FUNCIONAL POR DEPENDENCIA

En forma paralela a la caracterizaciéen funcional del
INDERENA, se realizé un ejercicio cuyo propésito era identificar
dentro del Marco de Accien Institucional y en particular por
dependencia &aquellas acciones de tipo prospectivo, operativo y
de gestieéen.

A continuacien, ce definen muy suscintamente estos
conceptos. La PAsesoria__Frospectiva, se da a través de la
formulacion de politicas, estrategias, planes indicativos,

planes de manejo, normas y reglamentaciones de orientacien para
el manejo de los RNR.

La fsescria_ Operativa, e da a través de orientaciones
para la formulacion y ejecucién de proyectos, diseros de metodo-
logias, aplicacién de normas, orientaciones o pautas para inves-—

tigaciones y ensayos entre otros.

La Gestion se puede analizar de=sde varios aspectos: el
administrativo, el técnico y la negociacion, entre otros.

La_Gestien Administrativa, se da a través de las diligen-
cias juridicas legales y financieras conducentes a la preserva-—
cion, conservacisn, aprovechamiento y manejo de los RNR y del

Medio Ambiente.

La _Gestion_ Técnica., se da a través de la guia, conduc-
cien, transferencia de conocimientos, capacitacién entre otros
que las aficinas centrales efectdan sobre el nivel regional
ésta puede ser sobre los aspectos de investigscién bé&sica o
aplicada, &1 desarrollo de un proyecto, aspectos metodolégicos
Yy precedimientos.
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LL.a__Negociacién. Concsiste en participar en los diversos
procesos de concertacion, contratacién, celebracién de acuerdos,
convenios, contratos, empréstitos o cooperaciones nacionales e

intermacionales.

El ejercicio se realizé a partir de la caracterizacion
funcional por dependencia, considerando: a) normativose (Decreto
72/82), b) la situacien real y c) la propuesta elaborada para
la dependencia identificando aquellas acciones de tipo prospec-—
tivo, operativo y de gestién.

Esta tarea, aporte elementos basicos que contribuyeron

& una mejor visualizacion y comprensién del papel que cumple la
dependencia en el contexto institucional y facilitée la elabora-
cion de la propuesta organizacional y funcional de la entidad.

A continuacion se presenta el ejercicic realizado para
cada dependencia del INDERENA.
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EJEMPLO DE LA METODOLOGIA

CARACTERIZACION FUNCIONAL DE LA DEPENDENCIA

OFICINA

DE PLANEACION

AREAS DE
COMPETENCIA
Decreto No. 72/ 82 Situaciédn Real Propuesta
Asesorar a la Gerencia General en la for- Asesorar a la Gerencia en la formu-
1. POLITICAS _ mulacién de la politica H _ lacién de politicas, planes y pro-
m m h gramas institucionales
| Asesorar a la Gerencia om:mwmw en el awn_ _ Asesorar a la Gerencia General y par]
2. ESTRATEGIAS _ seflo de estrategias | _ ticipar con Minagricultura en el di’]
| | _ sefio de la estrategia para el area
“ “ “ de los RNR y del Medio Ambiente.
| Formular programas de corto, mediano y | En coordinacién con las Subgerencias y | Preparar planes y programas genera-
| largo plazo | las Direcciones Regionales, elaborar la | les a mediano y largo plazo
3. PROGRAMACION | Estructurar plan inversiones con base en | programacién del Instituto | Estructurar plan de investigaciones
| la politica | |
[l ] ]
T 1 1
| Estructurar plan de inversiones | En coordinacién con las oficinas centra | vmwvoamﬂ en coodinacién con el &rea
4. PRESUPUESTO | | les y regionales, elaborar m:«mvdo<oono | financiera el proyecto de presu-
| | de presupuesto | puesto anual
| | Elaborar el Plan de Inversiones |
1 ] |
T 1 1
| Elaborar estudios de factibilidad para | A nivel nacional y regional de la elabo- |
5. PROYECTOS | financiamiento | racién de la programacién operativa ]
| Programar ejecucién proyectos (obras ar- | |
| quitecténicas) | |
| Con los demds organismos nacionales o | | -
| sectoriales, actividades de planeamiento | |
1 4 4
T 1 T
| Con otras dependencias del Instituto | | Servir de enlace en las actividades
6. COORDINACION | para elaborar planes, programas y presu- | | de planeamiento técnico-econémico
| puesto | | intra e interinstitucional.
I 1 !
T 1 T
7. INVESTIG. BASICA | |
4 il
1 - T
8. INVEST. APLICADA | |
1 t
9. TRANSFERENC. TECN.| “ n

|
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EJEMPLO DE LA METODOLOGIA

CARACTERIZACION FUNCIONAL DE LA DEPENDENCIA

18.4. EVALUACION .
EX-POST

19. GESTION

AREAS DE — OFICINA DE PLANEACION
COMPETENCIA
Decreto No.72/82 Situacién Real Propuesta
10. FOMENTO _ | |
11. ASISTENCIA amoanL “ ﬂ
T 1 1
12. INSPECCION | | |
4 “ 4"
13. REPOBLACION EN “ | |
RNR
_ _ |
| Determinar niveles de ejecucién fisica y 1 1A programas y proyectos en ejecu-
| financiera de los proyectos, sugerir co- | _ cién y sugerir su reformulacién
| rrectivos | |
| Ejercer seguimiento de programas y UﬂoszL |
| tos en ejecucién. | |
4 | | hd
15. SUPERVISION | h “
16. CONTROL _ h
17 INTERVENTORIA La ejecucién de obras arquitecténicas del |
) | Instituto _
18.1 EVALUACION EX- 4_ i
ANTE | |
18.2. EVALUACION T "Efectuar la evaluacidén de los programas | K programas y Proyectos eH EjErtu=
SOBRE LA MARCHA en ejecucién y sugerir | cién y sugerir su reformulacién
T
18.3. EVALUACION FINA |
|
|
|
I
|
_
|
|

e e p— — g —
l—————————g——d
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EJEMPLO DE LA METODOLOGIA

CARACTERIZACION FUNCIONAL DE LA DEPENDENCIA

AREAS DE OFICINA DE PLANEACION

COMPETENCIA

Decreto No. 72/ 82 Situacidn Real Propuesta

Establecer directrices generales
sobre la metodologia a seguir en

la elaboracidén de diagnésticos,
formulacién y programacién de acti-
vidades, preparacién de planes,
programas y proyectos y seguimien-
to, evaluacién de los mismos.

20. METODOLOGIAS

Preparar estudios de factibilidad
requeridos para la gestién de cré-
ditos internos y externos, y pre-
sentar alternativas de finandamiento

Factibilidad para gestidn del crédito
externo. Orientadas a establecer indi-
cadores

21. ELABORACION DE
ESTUDIOS

—— e e e e e e e e e

22, REVISION Y OONCEPTO ¢

Diseflar e implementar sistemas de
informacién para la recopilacién,
procesamiento, registro, anialisis
y suministro de datos estadisticos

.Diseflar e implantar sistemas para reco-
leccibn, procesamiento y analisis datos

estadisticos

.Mantener actualizada. Preparar infor-

mes peridédicos.

.._._...___,__....“...______._.___..._._

23. INFORMACION
Recopilar y mantener actualizada
_ informacidn estadistica.

—_————————

24. CAPACITACION

25. DIVULGACION

26. REGLAMENTACION
27. CONSTRUCCIONES
: 28. DISENO _

29. CUSTODIA

__——_..—._.A._.__.___——.——_.——_._—-_——-r.——_—_—.——_._._._
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1.

TIFOLOGIA FUNCIONAL POR DEPEDENCIA

GERENCIA GENERAL

Acuerdo No. 45 de 1977

a)

b)

c)

2.

Frospectivas: Efectuar los seralamientos y orientaciones

de la politica institucional, las prioridades y estrate-
gias.

*

Gestisn: Someter a Junta Directiva 1las politicas,
los programas institucionales, presupuestales, tasas vy
derechos de aprovechamiento vy prestacién de servicios
técnicos; ordenar gastos y dirigir operaciones financie-—
rasy presentar a OFSA presupuesto y plan de inversiones;
convocar a Junta Directiva a reuniones; csometer a Junta
Directiva proyectos de acuerdos sobre reservas de &reas
de manejo especial dentro del Sistema de Fargues, areas
de proteccién vy creacién de distritos de conservaciéon y
sustraccisn; coordinar actividades intra e interinstitu-
cionales; =er representante legal de 1la institucién,
seqguimiento o correcta aplicacién de fondos vy debido
mantenimiento y utilizacién de los bienes del Instituto,
control gestién administrativa, informacien, presentar a
Junta Directiva, OFSA, informes financierons de activida-
des.

OFICINA DE PLANEACION

Decreto No. 72 de 1982

a)

b)

Frospectivas: Asesorar a la Gerencia en formulacion de

politicas, disero de estrategias, formular programas de
mediarno vy largo plazo.

Operativas: Fresupuecsto, programacién de corto plazo

(plan de inversiones) froyectos, seguimiento a ejecucién

identificaron funciones de este tipo para la dependencia.
La Dependencia esta de acuerdo con las funciones dadas
por Ley: (decretos reglamentarios vy acuerdos de Junta
Directiva).
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c)

a)

b)

al

b)

c)

17

fisico Y financiero de proyectos, interventoria a
ejecucion obras arquitectonicas del Instituto,
evaluacién sobre la marcha a ejecucieon de programas vy
proyectos, elaboracién de estudios, informacién.

Operativas: Frogramacién de corto plazo de actividades

y presupuesto, plan de inversiones.

FROFUESTA

Frospectiva: Aceesorar a la Gerencia en la formulacion de
politicas, planes y programas; preparar planes vy coordi-
nacien con el &rea financiera, el proyecto de presupuesto

anual.

Operativas: Informacison, metodologias vy elaboracion de

estudios de factibilidad para gestionar créditos y alter-
nativas de financiamiento.

Gestisn: Coordinacién intra e interinstitucional, segui-
miento y evaluacién de programas y proyectos, consecucién
de recursos para financimianto institucional, convenios

de cooperacison técnica.

OFICINA DE JURIDICA

Decreto No. 72 de 1982

a)

Im

Loesp

L a8
1Orma

ya
ga

Establecer criterios para la aplicacion de

ct :
1 es a nivel nacional y regional.

ivas
e 1

5
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b)

c)
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Coordinacién: asesoria en fomento, aprovechamiento,
control y vigilancia, elaborar proyectos de normas,
contratos y conceptos, codificacién de normas contratos
y jurisprudencia, actividades juridicas en regionales.

Supervision: de la asesoria juridica, del cumplimiento
de normas legales, de la codificacién de NOrmas,
conceptos y jurisprudencia; control de cumplimiento de
rnormas legales y actividades de orden juridico.

Metodologias: criterios Y procedimientos para la
aplicacién de normas legales.

Gestion: Asesorar a la BGerencia BGeneral en asuntos

juridicos, orientar los asuntos de orden juridico de las
regionales y usuarios.

SITUACION REAL

a)l

b)

c)

Operativas: Informacien— recopilar normas legales Y
reglamentacién para consulta. Responder demandas ante
el Contesioso Administrativo.

Gestian: Coordinacién— convocar &l Comitpe Juridico,
revision actos administrativos proyectados por la
Oficina, participar en comités, supervisar a nivel

regional los asesores juridicos en el cumplimiento de:. su
labor; participar en la representacién judicial a nivel

regional; asesorar, tramitar ante la Gerencia los
contratos por celebrase; prestar asesoria juridica en
niveles nacional vy regionaly contestar oficios que

demande la Frocuraduria, Contraloria u otras entidades.
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PROFUESTA

Prospectiva 1/

Operativa 1/

Gestidn 1/

4, DIVISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Decreto 72 de 1982

a) Frospectivas
*

b) Operativas: Elaboracién de estudios sobre contratos y
convenios, revisien vy conceptos de estudios sobre
asuintos administrativos vy labores, formular con costos
contratos vy convenios que celebre el Instituto,
informacidn al Ministerio PFOblico y documentos para
defensa de intereses del Estado.

c) Gestidn: Coordinacién interna en actividades de orden
juridico—administrativo; supervisar las actividades
juridico administrativas de las Regionales.

SITUACION REAL

a)l Frospectivas:

*

b) Operativas: Elaboracién de estudios administrativo
labores, informacién en aspectos que debe resolver el
Instituto 1la requerida por el Ministerio Fdblico Y
actualizacion a nivel nacional y regional.

c)

Gestién: Coordinacién  (interna, reparto a los abogados
con las direcciones regionales, los procesos contesiosos
y aspectos juridicos con otras dependencias, inventario
de bienes inmuebles del Instituto. Convocar a Comités
pertinentes, seguimiento a legalizacidn de contratos,
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proyectar contratos y resoluciones representar legalmente
la institucién ante el Contencioso Administrativo,
estudiar y llevar archivo situacioen bienes inmuebles.

Se DIVISION LEGAL DE RECURS0S NATURALES RENOVABLES

Decreto 72 de 1982

a) Frospectiva:s Establecer criterios para aplicacion de
normas

b) Operativas: Revisien vy concepto sobre normas que
regulan el manejo, planes de particulares para
concesiones Y permisos, informacion: codificar v
distribuir normas de jurisprudencia y conceptos.

c) Gestion: Coordinacion de aspectos legales relacionados
con el manejo de los recursos vy los usuarios de
servicios, supervision a actividades legales
desarrclladas por asesores reqgionales, controlar el
cumplimiento de las a&asociaciones de usuarios, tramite
juridcio para permisos, licencias Y concesiones.
Colaborar en negocios contravencionales, asespria a
regionales, tramitar <eolicitudes de declaraciones de
efecto ambiental. Metodologias.

FROFPUESTA
&) Frospectiva 1/

b) Operativa 1/

) Gestién 1/
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6.

Decreto

a)

b)

c)

21

OFICINA PROTECCION Y CONTROL

72 de 1982

Frospectivas: Asesorar a la Gerencia en formulacisn de

politicas, estrategias y formulacién de programas.

Operativas: Coordinacian, inspeccién, metodologias,

elaboracién de estudios, informacion.

Gestidn: Supervisiaon, evaluacidn sobre la marcha
establer medidas de control sobre papeleria prenumerada,
sugerir correctivos o soluciones a la falta de ética de

personal, asesoria a dependencias técnicas vy direcciones

‘regionales, proponer a la Gerencia programas de

capacitacion.

SITUACION REAL

a) Frospectivas: Estrategias

b) Operativas: Coordinacion, seguimiento, supervision,
control, informacieén, capacitacién.

c) Gestidén: Fresupuesto, evaluacién sobre la marcha, apoyo
humano vy logistico a otras dependencias, seguimiento a
inspectores honorarios, asesoria manejo papeleria
prenumerada, asesoria a regionales.

FROPUESTA

&) Frospectivas
* «

b) Operativas

1/
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c) Gestion: Adiciona a las otorgadas por decreto.
Fresupuesto central, seleccionar, capacitar, noeminas
asesoria y efectuar seguimiento a inspectores honorarios.

7. OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES

Decreto 72 de 1982

a) Prospectivas
*
b) Operativas
*
c) Gegtién: Coordinacién, informacién y divulgacian.

SITUACION REAL

a) Frospectivas
*
b) Operativas
*
c) Gestidn: Recepcién de ofrecimientos internacionales

becas, donaciones, etc, y tramite intermo de los mismos,
informacién.

FROFUESTA

a) Frospectivas
*

b) Operativas *

c) Gestién: Ccocordinacien, informacion, divulgacién Yy
promover en coordinacién con otras dependencias programas
conjuntas del Instituto para asistencia técnica e

inversisn a nivel internacional.
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8. SECRETARIA GENERAL

Decreto 72 de 1982

a) Frospectiva
*
b) Operativas
*
c) Gestion: Coordinacion, seguimiento, supervision,

control y tramite de documentos.

SITUACION REAL

a) Frospectiva
*
b) Operativa
1/
c) Gestisén
1/
9. SECCION DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA

Decreto 72 de 19822

a) Frospectivas
*

b) Operativas
*

c) Gestién: Sequimiento, control informacien vy prestar el
servicio de coorespondencia

SITUACION REAL

a) Frospectivas
*
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b) Operativas
*

c) Gestisn: Seguimiento, control, informacién y prestar el
servicio de correspondencia.

PROFUESTA
1/
Gestisn: Adicionar a las otorgadas por el decreto los
qQue realiza en los aspectos de seguimiento y control,
asi como el manejo de fondos para pagos de protes.

10. SECCION DE INSFECCION ADMINISTRATIVA

Decreto 72 de 1982

a)

b)

c)

Gestisén: Inspeccién, supervisiaon, informacioen,

intervenir en entrega de cargos de manejo y oficinas.

SITUACION REAL

a)

b)

c)

*

Gestion: Inspeccién, supervisién, informacién, realizar
arqueos a pagadurias y almacenes, procesos disciplina-

rios, elaborar autos, proyectar resoluciones, participar
en entrega de oficinas con funciones de manejo, tramite

de documentos.
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FROFUESTA

a)

b)

c)

11,

*

Gestion: Supervisien, asesoria a Gerencia General.

OFICINA DE ORGANIZACION Y SISTEMAS

Decreto No. 72 de 1982

a)

b)

c)

a)

b)

c)

Frospectivas: Formulacion de politicas, disefo de

estrategias y formulacién de programas administrativos.

Operativas: Disefdar e implementar las metodologias,
sistemas y procedimientos de trabajo, elaborar Yy
mantener acutalizados manuales de organizaciéen de
funciones vy requisitos a nivel de cargo, preparar
proyectos de modificacion de planta de personal,
preparar informes perisdicos.

Gestidén: Coordinacién, seguimiento y control

Frospectiva: Definir objetivos, estrategias Yy
Operativas: Metodologias, estudios requerimientos de
cada oficina, informacién, capacitacién y disedo.

Gestioén: Asesoria Yy elaboracién de propuestas para
automatizacion. .
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FROFUESTA

a)

b)

c)

12.

Prospectiva: Foliticas, estrategias, asesorar a la
Gerencia en programas administrativos.

Operativas: Seguimiento, control, metodologias,
informacién

Gestidén: Administrar y racionalizar 1la administracién
de recursos Software y Hardware bésico y de aplicacién.

CENTRO DE DOCUMENTACION Y CONSULTA

Decreto 72 de 1982

a)

b)

c)

a)

b)

c)

Operativas: Metodologias, elaboracien de estudios,
informacisén y diseno.

GCestidn

Gestisn: Informacién, atencién a usuarios, asesorar a

centors de documentacion regionales y seleccionar
documentos.
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PROFUESTA
a) Prospectiva
*
b) Operativa: Informacién
c) Gestidn: Organizar Yy ejecutar el programas de

informacién de acuerdo con la programacion

operativa del
Instituto.
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1. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Decreto 72 de 1982

a) Frospectiva: Froponer politicas a la Gerencia General.
b) Operativas
c) Gestidn: Foliticas (dirigir desarrollo) programacién,

coordinadion, supervisién, control, revisién y concepto,
informacién, asesoria & Direcciones Regionales y Gerencia
General.

SITUACION REAL

a) Frospectivas: Definir criterios para negociaciones
labores

b) Operativas

c) Gestién: Velar por la difusién y aplicacién de las poli-

ticas, estrategias, coordinacien, seguimiento, asesoria
a direcciones regionales, trémite de documentacian.

FROFUESTA

(1) Modificar la funcién "c": definir programacisn financiera
de la Entidad.

2. DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES

Decreto 72 de 1982

a) Prospectivas: Formulacién politicas
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b) Operativas: Elaboracién de estudios en coordinacién con

c) Gestién: Frogramacién, coordinacioen, control, informa-

cién, dirigir actividades internas de la Divisién.

SITUACION REAL

a) Frospectivas:
*

b) Operativas
*

c) Gestién: Foliticas, tramite nominas, novedades,
asesoria Direcciones Regionales, dirigir proceso de

seleccion.
FROFUESTA

(1) Adiciona en el area de gestién: Cordinar la elaboracién
de manuales de induccién

3. SECCION DE ADMINISTRACION DE FERSONAL

Decreto 72 de 1982

a) Prospectivas
*

b) Operativas: Reclutamiento vy seleccisn de personal,
informacisén, capacitacién (induccién), elaboracién

néminas, liquidacién viaticos.

c) Gestidn: Tramite de providencias, calificacién de
servicios y pasajes. .
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SITUACION REAL

a) Prospectiva
*

b) Operativas: Metodologias, elaboracién de estudios,
informacion, actualizacién planta de personal.

c) Gestien: Coordinacién, revisién y concepto, divulgacién,
reglamentacién, calificacién pruebas, aplicacién de:- las
mismas, tramite concursos vy escalafonamiento en carrera
administrativa, elaboracién de carnés y certificaciones.

FROFUESTA

(1) Adiciona los siguientes:

a) Frospectiva
*

b) Operativas: Metodologias, informacien

c) Gestién: Dirigir y coordinar elaboraciéen de manuales de
administracion de personal para las Direcciones Regiona-
les.

SECCION DE SELECCION

a)l Prospectivas
*

b) Operativa:s FProgramacién coordinacién, reclutamiento vy
seleccién de personal, capacitacién (elaborar y desarro-
llar programas de inducciean).

c) Gestisén: Tramite de escalafonamiento en carrera

administrativa.
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SECCION DE PRESTACIONES Y BIENESTAR SOCIAL

Decreto 72 de 1982

a)

b)

c)

Operativas: Capacitacién, programacién, elaboracien de
estudios

Gestién: Coordinacién, supervisien, control, ligquidacién
y tr&mite de prestaciones sociales, tramite concesiones
de capacitacién, asescoria funcionarios vy direcciones
regionales, tramite de reclamaciones sobre prestaciones
sociales.

SITUACION REAL

a)

b)

c)

5.

Decreto

a)

b)

c)

*

Gestidn: Frogramacian, coordinacién Y tramite de
comisiones de estudios nacionales e internacionales
DIVISION FINANCIERA

72 de 1982

Operativas: Frogramacion, presupuesto, informacién

. . . .o .
Gestiodn: Supervisién, control, elabaorar planes de
inversién en coordinacieén con Oficina Flaneacién,
tramitar reubicacién interna del presupuesto.
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SITUACION REAL

a) Frospectivas: Producir politicas financieras

b) Operativas: Frogramacién, presupuesto, informacién

c) Gestion: Supervisién, seguimiento, control, coordina-
cien, divulgacién, tramite pelizas, acuerdos de
obligaciones v gastos, proyeccién vy elaboracién de
asesoria a regionales, dirigir actividades de la
Divisidn.

FROFUESTA

(1)

b. SECCION DE PRESUPUESTO

Decreto 72 de 1982

a)l

b)

c)

*

Gestion: Seguimiento, informacién, abrir libros,
efectuar reqgistros y apropiaciones, expedir certificados
de dieponibilidad vy de reserva, elaborar cartas mensuales
de ejecucién presupuestal, efectuar liguidacién y cierre

de la cuenta general de presupuesto y asesoria a Direc-
ciones Regionales.

SITUACION REAL

FROFUESTA
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7. SECCION DE CONTABILIDAD

Decreto 72 de 1982

a) Frospectivas

b) Operativas: Metodologias, elaboracién de estudios,
informacien.

c) Gestisn: Sequimiento, interventoria, concertacion

ingresos por recursos propios, revisién y concepto.

SITUACION REAL

a) Frospectivas
*

b) Operativas: Elaboracién de estudiois, informacién

c) Gestidn: Coordinacién, elaboraciéen de auxiliares para
balances.

FROFPUESTA

(1)

8. SECCION DE TESORERIA

Decreto 12 de 1982

a) Frospectiva
*
b) Operativas: Informacieén
c) Gestién: Supervisién, *control, informaciséon, custodia,

manejo de cuentas y tramite de documentos.
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SITUACION REAL

a) Frospectivas
*
b) Cperativas: Informacién
c) Gestign: Seqguimiento, control, manejo de fondos, cuentas

y tramite de documentos.

FROFUESTA

(1) Salva la funcién (e) que es eliminado "elaborar los
registros y documentos necesarios para el tré&mite de ingresos vy
egresos que afecten las arcas del Instituto".

9. DIVISION DE SERVICIOS GENERALES

Decreto 72 de 1982

a) Frospectivas: Frogramacién directrices para el FPlan

b) Operativas

c) Gestidn: Supervisién informacién, tramitar consecusiones
de inmuebles, administrar y velar por su conservacion,
asegurar eqgquipo automotor, oficinas Y laboratorioss;

inventarios, organizar y dirigir servicios de vigilancia,
aseo, mantenimiento, impresién vy edicién de publicacio-
nes.

SITUACION REAL.

al Frospectivas
*

b) Operativas: metodologias, informacien

c) Gestisén: Frogramacién, coordinacién, interventoria,
inventorias, tré&mite entidades vy saldos de almaceén,

dirigir y coordinar adquisicién de bienes, inmuebles,
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equipo, materiales y suministrar, servicios de vigilan-
cia, mantenimiento, aseo, cafeteria, impresién vy edicién
de publicaciones, asesoria & regionales y contratacién
de conductores.

10. SECCION DE ADQUISICIONES

Decreto 72 de 1982

a) FProspectivas
b) Operativas
*
c) Gestidn: Frogramacién, coordinacién, elaboracion de

estudios, informacién, tra&mite de compras e importacio-
nes, preparar licitaciones.

SITUACION REAL

a) Frospectivas
*
b) Operativas: Frogramacisén
c) Gestién: Informacidn, reglamentacién, adquisicién de

elementos, tramite de compras vy cuentas, manejo Fondo
Rotaterio, legalizacién cumplidos, asesoria regional.

FROFUESTA
(1)

11. SECCION DE ALMACEN

Decreto 72 de 1982

a) Frospectiva
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*
Gestidn: Metodologias, informacieén, supervisién,
control, levantamiento de inventarios, entrega de

elementos y bienes, tramite de traspaso o bajas de
elementos de almacén, expedir paz y salvo, custodia de
equipos, elementos y bienes inmuebles del almacén.

SITUACION REAL

a) Prospectivas:
*

b) Operativas

c) Gestién: Control, informacién, recibo, almacenamiento vy
entrega de elementos, traspaso de bienes, invetarios,
legalizacién hecha cumplida, tré&mite de ordenes y cuentas
de almacen.

FROPUESTA

(1)

12. SECCION DE SERVICIOS AUXILIARES

Decreto 72 de 1982

a)l

b)

c)

*

Gestién: FProgramacién, supervisién, control, informa-
cién, prestar servicios de mantenimiento, vigilancia vy
aseo, radio-comunicaciones, transporte, imprenta Yy

publicaciones. *
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SITUACION REAL

a) Frospectivas

b) Operativas
¥*

c) Control: Frogramacién, supervisién, interventoria,
informacién, prestar servicios de cafeteria, aseo,

reguridad, vigilancia vy transporte, delebrar contratos
de mantenimiento.

PROFUESTA
(1)

SECCION SEGUROS E INVENTARIOS

a) Frospectivas
*
b) Operativas
*
c) Gestion: Coordinacién, control, informacioén, tramite

para adquisicién de equuipos, velar por el cumplimiento
de los seguros adquiridos.
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SUBGERENCIA DE BOSQUES

Decreto 72 de 1982

a)l

b)

c)

Frospectiva: Froponer a Gerencia politicas para manejo,
administracieén, fomento vy preservacién de las aguas, la
flora silvestre, los parques nacionales y 1los bosques.

preparar programas Y proyectos para preservaién vy
apraovechamiento.

Operativas: Dirigir, coordinar vy controlar desarrollo
de politicas, informacién y reglamentaciaén.

Gestidon: Coordinar actividades intra e interinstituciona
les, emitir conceptos, asesorar a regionales vy demés
dependencias en el desarrollo de las politicas.

SITUACION REAL

a) Frospectivas: Asesorar a la Gerencia en formulacién de
politica y definicien de la estrategia y programas para
su ejecucisdn.

b) Operativas: Transferencia, seguimiento, elaboracieéen de
estudios y divulgacién.

c) Gestidén: Coordinacién intra e interinstitucional de
actividades, distribucién presupeustal, elaboracién de
términos de referencia para cooperacién técnica
internacional, revisién Yy concepto para permisos,
concesiones y autorizaciones.

FROFUESTA

(1)

2. DIVISION ADMINISTRACION DE EBOSQUES

Decreto 72 de 1982 .

a) Frospectivas: Elaborar programas Yy proyectos para
administracién y aprovechamiento.

b) Operativas: Elaboracién estudios, revisién y concepto,

informacién, reglamentacién.
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Gestién: Supervisién, evaluacion sobre 1la marcha final
y asesoria a Direcciones Regionales y demas dependencias.

SITUACION REAL

a) Frospectivas: Farticipar en la formulacién de las
politicas, elaborar proyectos para administracioen y
aprovechamiento.

b) Operativas: Seguimiento, interventoria, evaluacién sobre
la marcha, elaboracién de estudios, informacién, divulga-
cion y reglamentacién.

c) Gestidn: Liquidar participacién vy derechos del estado
por aprovechamiento de bosques, asesoria técnica a
regionales, participar en eventos relacionados con los
RNR, actividades administrativas de la Divisién,
programacién de actividades del nivel central Yy
regional; coordinacidn con otras entidades del estado
constitucién de reservas vy resguardos indigenas, con
INCORA y otros para sustraccien de reservas, participar
en comités intra e interinstitucionales; supervisiéon de
estudios relacionados con permisos y autorizaciones.

FROFUESTA

a) Frogpectivas: Freparar Flan Indicativo.

b) Operativas: Metodologias, revisién, concepto y reglamen-—
tacién.

c) Gestidn: Frogramacién operativa anual, coordinacién con

otras entidades para reconocimiento y evaluacién de
zonas de reserva, con la Subgerencia de Medio Ambiente
para la elaboracisn de estudios de efecto ambiental, con
otras dependencias la prestacién de servicios técnicos,

supervisar la efectiva aplicacién de los planes de
ordenacién, interventoria a contratos de aprovechamiento
forestal. Asesoria & *Direcciones Regionales vy otras

dependencias.
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SECCION DE BOSQUES NATURALES

Decreto 72 de 1982

al

b)

c)

Frospectivas:
*

Operativas: Elaboracién de estudios, metodologias,
informacién, evaluacisn, revisién y concepto.

Gestién: Coordinacién, interventoria a contratos de
aprovechamiento, liquidar 1a participacién vy derechos
del estado por aprovechamiento de Bosques Naturales.

SITUACION REAL

No funciona.

FROFUESTAS

a)l

b)

c)

a)l

b)

3.1. Seccién Aprovechamiento y Manejo

Frospectivas
*

Operativas: Metodologias, elaboracieén estudios,
revisisn, conceptos y reglamentacién.

Gestion: Frogramacién operativa anual, supervisién,
cumplimiento planes de ordenamiento, interventoria
contratos de aprovechamiento, evaluacien de las

actividades (sobre la marcha).

3.2. Seccidn de Estudios y Evaluacién Forestal

Frospectivas:
*

«

Operativas: Evaluacién, seguimiento vy monitoreo del
recurso forestal, elaboracién de estudios y reglamenta-
cién.
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3.3. Seccién Flora

Operativas: Metodologias, elaboracién de estudios,
informacion y reglamentacion.

Gestidn: Coordinacién con otras entidades (actividades
cientificas, investigativas), asesoria a regionales.
revision Y concepto de permisos, autorizaciones vy

licencias.

SECCION DE PLANTACIONES FORESTALES

Decreto 72 de 1982

a)

b)

c)

Operativas: Informacién, reglamentacién, elaboracison de
estudios basicos y metodologias.

Gestioén: Colaborar con otros organismos del estado y
particulares en materia de aprovechamiento de plantacio-
nes, asesoria & regionales, evaluacién de la ejecucidn
de programas de plantaciones forestales.

SITUACION REAL

a)

b)

c)

Prospectivas:
*

Operativas: Definir parametros para fijacion de
politicas, evaluacién de la reforestacién e informacien.

Gestién: Asesorar a regionales, asignacien presupuestal
Y programacioén de actividades.

«
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S. DIVISION DE FOMENTO FORESTAL

Decreto 72 de 1982

a) Frospectivas: Disefar Y programar estudios e
investigaciones.

b) Operativas: Transferencia tecnologia, asistencia
teécnica, metodologias, divulgaciény reglamentacién.g

c) Gestidn: Supervision y evaluacién de 1la asistencia
técnica prestada por particulares, direccién Yy
orientacién de estudios de reforestacién, asesoria sobre
prevencion vy control de incendios forestales. asesoria
de direcciones reqgionales y a entidades poblicas Yy
privadas, concepto sobre actividades de fomento forestal.

SITUACION REAL

a) Prospectivas

b) Operativas

c) Gestién: Froponer lineamientos & 1la Subgerencia en
materia de: investigacién bésica, aplicada vy fomento;
seguimiento Y evaluacién de programas Yy proyectos,
asesoria y coordinacién de proyectos.

FROFUESTA

(1)

6. SECCION DE INVESTIGACIONES FORESTALES

Decreto 72 de 1982 .

a) Frogspectivas: Frogramas investigaciones forestales.

b? Operativas: Adelantar investigaciones forestales (basica
y aplicada).
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Gestisn: Coordinar investigaciones forestales adelanta-
das por otras entidades nacionales e internacionales,
piblicar resultados de investigacién, interventoria a
contratos y convenios de investigacién; prestar asesoria
y apoyo en investigaciones a otras entidades.

SITUACION REAL

a) Prospectivas: Formular proyectos de investigacién.

b) Operativas: Transferencia de tecnologia, elaboracién de
estudios, informacién y divulgacién.

c) Gestidén: Programacién anual de actividades, distribucién
presupuestal, representacién institucional en materia de
investigacién forestal (coordinacién), interventoria a
contratos de investigacién, coordinacién y asesoria a
proyectos regionales.

FROPUESTA

a) Frospectiva: Frogramar investigaciones forestales.

b) Operativas: Investigacién aplicada.

c) Gestidn: Coordinacién Y participacion con otras
entidades en investigaciones forestales, interventoria a
contratos y convenios de investigacién y divulgacian en
coordinacisen con educacién vy divulgacisén ambiental los
resultados de investigacién.

7. SECCION DE REFORESTACION

Decreto 72 de 1982

a)

b)

<

Frospectivas: FPreparar proyectos de reforestacién

Operativas: Adelantar programas de reforestacion
(repoblamiento en recursos), elaboracien de estudios,
evaluaciaén, ejecucisn programas de reforestacian,

informacion.
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Gestién: Elaborar términos de referencia para proyectos
de reforestacién, interventoria a contratos de reforesta-
cién revisiéon y concepto de propuestas presentadas por
particulares.

SITUACION REAL

a) Frospectivas
*

b) Operativas: Repoblamiento forestal, manejo de plantacio-
nes, prevencién de incendios y enfermedades, evaluacién
ex-ante, sobre la marcha vy final de la reforestacien,
elaboracién de estudios e informacién.

c) Gestidn: Frogramacién anual o quinquenal (requerimien-—
tos) de reforestacién, revisién vy concepto a programas
de reforestacidn presentadas por particulares.

FROPUESTA

(1)

8. SECCION SERVICIOS TECNICOS FORESTALES (Banco de Semillas)

Decreto 72 de 1982

a)

b)

c)

plantulas, produccisn material vegetativo en viveros,
planes de prevencién, control de incendios; asistencia
técnica, repoblamiento, control, metodologias, elabora-
cién de estudios, informacién, capacitacién, divulgacisn
y reglamentacién.

Operativas: Frogramar necesidades anuales de semillas,

«

Gestion: Coordinar con bancos regionales de semillas
los criterios basicos de manejo vy andlisis; coordinar
actividades del Consejo Nacional de Frevenciédn vy Control
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de Incendios Forestales, prevencién y control de incen-
dios forestales, asescria para montaje e implementacion
de viveros, distribuir o vender semillas, tramitar compra

o importacién de semillas, organizar y dirigir el vivero
forestal, ubicar a nivel nacional cosechas de frutas,
atender cunsultas, organizar y coordinar planes de
accién en las regionales.

SITUACION REAL:

a)l

b)

c)

Frospectivas: Froponer politicas en materia de
produccion de material vegetal.

Operativas: Investigacién bésica, aplicada, transferen-
cia, fomento, asistencia técnica, repoblamiento en
recursos, supervision a la asistencia técnica y activida-—-
des en viveros, control, evaluacién ex-post, elaboracion
de estudios, informacién, capacitacidn y divulgacién.

Gestién: Frogramacién de metas y actividades en los
viveros; disenar establecimiento de nuevos viveros;
asignacien convenios nacionales e internacionales para
investigacién; seguimiento a actividades de viveros;
asesoria a regionales, coordinacién de actividades;
labores almacenamiento, limpieza, empaque Yy secado de
semillas, distribucién y venta de semillas certificadas,
#pedicidén de certificados de calidad a comerciantes vy
productores, coordinacién de actividades de viveros,
apoyo técnio vy administrativo; distribuciéen y venta de
material vegetal.

FROFUESTA Banco de Semillas

a)

b

Operativas: Investigacison
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DIVISION DE AGUAS

Decreto 72 de 1982

a)

b)

c)

Frospectivas:
*

evaluacion scbre la marcha, meteorologia, informacién vy
disedro

Operativas: Elaboracian de estudios, supervision,

Gestidn: Colaborar con la O0Oficina de Flaneacién en la
elaboracién de programas y proyectos que garanticen el
adecuado wso del Recurso Hidricoi; revisién y concepto

sobre estudios y proyectos para construccién de obras
hidricas.

SITUACION REAL

a) Frospectiva
*

b) Operativas: Seguimiento a estudios, informacién,
capacitacion reglamentacién, elaboracion de estudios,
revisién y concepto.

c) Gestidén: Frogramacién de actividades basicas,
coordinacieén con otras entidades que desarrollen
actividades en aguas, 0 junta de usuarios; seqguimiento a
actividades del nivel regional, para otorgar concesiones
Yy permisos; controlar manejo vy ejecucidén presupuestal,
atender quejas y absolver consultas.

FROPUESTA

a)l Frospectivas
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10. SECCION DE MANEJO DE AGUAS

a) Frospectivas: Formular proyectos para el manejo Yy
administracién de aguas.

b) Operativas: Elaboracién de estudios de ordenacién vy
reglamentacién de aguas de wuso poblico; informacién y
reglamentacién.

c) Gestién: Tramitar licencias de perforacion de pozos,
exploracion y aprovechamiento de aguas subterraneas;
asesoria a regionales en permisos de explotacién de
material de arrastre, ocupacién de cauces, Yy manejo de
aguas subterrénas, revisidn y concepto scbre condiciones
y permisos de competencia de la Gerencia General.

SITUACION REAL No funciona

FROFUESTA No se efectud por parte de la Oficina

11. DIVISION DE PARRUES NACIONALES
Decreto 72 de 1982

a) Frospectivas: Formular programas de proteccién y manejo

b) Operativas: Investigacién basica, evaluacion ex-—ante,
elaboracién de estudios y divulgacién.

c) Gestién: Coordinacién inter e intrainstitucional para el

2R3N S R

logro de objetivos del sistema; seguimiento y evaluacion
a ejecucion y desarrollo de programas y proyectos.

SITUACION REAL

a)l

<

FProspectivas: Directrices para programacién de activida-
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b) Operativas: Investigacién béasica, seguimiento, elabora-
cion de estudios, informacién, reglamentacién y construc-—
ciones.

c) Gestion: Coordinacién para el cumplimiento de 1los obje-
tivos del sistema, interventoria, realizacién de
convenios y contratos interadministrativos; tramite de
solicitudes de visitantes; juridico para 1la alinderacioen
de reservas vy saneamiento de tierras; adquisicién de
predios.

FROPUESTA

12. SECCION DE ADMINISTRACION DEL SISTEMA

a) Frospectivas
*

b) Operativas: Elaborar programas de proteccién y control
de los valores ocurrentes en las disintas A&reas.
Elaborar proyectos para alinderacién y declaratoria de
&reas de reserva; supervisién, revision vy concepto;
informacién, reglamentacién y disero.

c) Gestidén: Coordinacién y supervision.
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SUBGERENCIA DE FPESCA Y FAUNA

1. DIVISION ADMINISTRACION Y MANEJO PESQUERO
MARITIMO Y CONTINENTAL

1.1. Decreto 72 de 1982 1/

a) Frospectiva: El énfasis en la politica de
orientacien para el aprovechamiento del recursoc pesquero,
formular los planes indicativos, programas y proyectos para el
sector poblico y privado, directrices vy pautas a oficinas
regicnales.

1/ La Dependencia esta de acuerdo con las funciones dadas
por el Decreto. *
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evaluacion de la ejecucién de proyectos, elaboracion de
estudios e informacian.

b) Operativa:s Enfasis en areas de supervisiaon,

c) Gestison: Asesoria a entidades poblicas y privadas
(tramitologia)

1.2. Lo Real

a) Frospectivao: Enfasis en aspectos programdticos a
nivel de parovechamiento y fomento del recurso. Con base en
coordinacién insterinstituconal (DNF, Minagricultura, DIMAR,

COLCIENCIAS, INCOMEX, FROEXFO, Armanda Nacional, Comisién
Colombiana de Oceanografia, ANDI).

b) Operativo: Seqguimiento, supervisién vy evaluacién

de la ejecuciéon de los proyectos, informacién, reglamentacieéen vy
conceptualizacisén.

y aprobacién de permisos a usuarios.

c) Gestion: Tramite de proyectos de normas, atencién

2. SECCION DE PESCA INDUSTRIAL

1.1, Decreto 72 de 1982 1/

a) Frospectivas: Orientar a la Divisién de Investiga-

ciones Fesqueras en la formulacién de Frogramas de Fesca.

b) Operativo: Informacién sobre recursos pesqueros,

elaboracién estudios y metodologias, supervisién conceptos.

c) Gestisn
¥*
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b) Operativo Informacioén
c) Gestion:
*
3. SECCION DE PESCA ARTESANAL

1.1 Decreto 72 de 1972

a) Frospectivo: Orientar a la Divisién de Investiga-—-

cién Fesqguera en la formulacion de programas.

b) Operativa: Informacién, elaboracién de estudios,
coordinacién de proyectos de fomento pesquero nacionales e
internacionales y de ejcucién de proyectos {(control de desem-
barque, captura y fomento, asesorar a 1las comunidades sobre
tecnologias de manejo y aprovechamiento, y supervision y control
sobre actividades pesqueras.

c) Gestidn: Apoyo administrativo a proyectos naciona-

les e internacionales.

1.2. Lo Real

formulacién de politicas de ordenamiento pesquero artesanal;s
coordinacién para la formulacién de programas de fomento y
orientar & 1la Divisién de investigacién pesquera en la
formulacion de programas.

a) Frospectivo: Asesorar en la planificacién vy

b) Operativa: Transferencia de tecnologia, apoyo & los
programas para ordenamiento vy desarrollo pesquero, elaborac¢ioen
de estudios (econémicos, sociales, culturales vy tecnologias de

la comunidad, reglamentacién).

c) - Gestidn
*



Digitized by GOOS[Q



52

1.3. Fropuesta

a) Frospectiva: Formulaciéen de politicas de ordena-—
miento y desarrollo, formulacién de estrategias vy coordinacisn
de la formulacién de programas.

b) Operativo: Coordinacién de la ejecucién de progra-
mas y la elaboracién de estudios, asesoria técnica a los proyec-—
tos.

c) Gestion: Apoyo logistico & programas y proyectos
de ordenamiento y desarrollo pesquero.

4. DIVISION DE INVESTIGACIONES PESQUERAS

i.1. Decreto 72 de 1982

a) Frospectivo: Disedar, orientar y dirigir progra-
mas y proyectos de investigacién maritima y continental.
b) Operativo: Dirigir y evaluar los programas de
investigacién, informacién, metodologias, asesoria técnica.
c) Gestisn
*

1.2. Lo Real

al Prospectivo: Formulacién de la politica, determi-
nacisén de prioridades y objetivos de investigacién vy proponer
planes de ordenamiento en todos 1los niveles, coordinar la
formulaciéon de 1la politica con los organismos nacionales e
internacionales (ERFEN,. CFFS, COFESCOL, COFPACO).

b) Operativo: Investigacién basica aplicada, elabora-
cién de estudios técnicos vy reglamentacion.
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c). Gestiaon: Representar a la entidad en seminarios vy
comités de investigacioen institucional, asesorar a las dependen-—
cias técncias vy regionales.

1.3. FPropuesta
1/

S. DIVISION DE ACUICULTURA

1.1. Decreto 72 de 1982

a) Frospecti
indicative de acuicultura, prestar asesoria técnica a entidades
publicas v privadas, desarrocllar plan indicative, programas vy
proyectos.

pectiva: Freparar el plan de desarrollo
c

b) Operativa:s Infermacion, supervision de programas
y proyectos, revision y concepto, control a entidades pdblicas
Yy privadas.

c) Gestion: Elaborar informes & cargo de la depen-—

dencia.

a) Frospectiva: Frogramacien Operativa.

b) Operativa: Invesetigacién aplicada, transferencia

de tecnologia, seguimiento vy evaluacien a las estaciones de
campo, divulgacién vy reglamentaciéon, formacién. .

c) Gestion: Coordinacion de actividades de las

estaciones de campo fomento vy asistencia técnica vy apoyo
administrativo a proyectos regionales.

1.3. PFropuesta
1/
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b. SERVICIO NACIONAL DE ICTIOPATOLOGIA

6.l Decreto 72 de 1982

a) Frospectiva
*
b) Operativa: Enfasis en informacion, control sanita-

rio, asistencia técnica e investigacien bé&sica y aplicada.

c) Gestion

*

a) Frogpectiva:
¥*
b) Operativa: Investigacien basica, asistencia teécni-

ca, seguimiento, control, elaboracion de estudios, divulgacion vy
reglamentaciaén.

c) Gestian: Emitir certificados sanitarios para

exportacion, revisién y concepto para licerncias de importacien
y montaje de bodegas de exportacisn.

6.3. Fropuesta
¥

7. DIVISION FAUNA TERRESTE

7.1. Decreto 72 de 1982

a) Frospectiva: Establecimiento de reservas

"preparar programas para investigacien, manejo proteccien vy
fomento y realizar la prospeccién cuantitativa del recurso
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b) Operativa: Investigacion . ba&sica. aplicada,
transferencia de tecnologia, evaluacion ex-—ante, sobre la
marcha Y final, metodologias, elaboracion de estudios,

informacion y capacitacien.

c) Gegtion: Asecsoria a las Direcciones FRegionales,
revisiéon y concepto de viabilidad de introdcuccion o tramsplante
de fauna terreste.

7.2, Lo Real

a) Frospectivo: Foliticas {administracion, coneserva-

cien vy fomento), estructurar programas de conservacion.

b) Operativo: Coordinacion en opertivo de conserva-—
cioen vy control investigacion basica, transferencia de tecnolo-
gia, control interventoria, metodologias, elaboraciéen estudios,

informacion, divulgacién y reglamentacien.

) Gestidn: Fevisien vy concepto para permisos de
caza, importacisén y exportacién, introduccién de especies exoti-
cas y proyectos de investigacién.

7.3. Fropuesta

al Frospectiva: Formulacion de politicas en flora vy

b) Operativa:s Dirigir vy desarrollar los recurcsos

floristicoe y faunisticos de acuerdo a politicas de Gerencia.

8. SECCION DE MANEJO DE FAUNA '

8.1. Decreto 72 de 1982

a) Frospectivo: Elaborar plarnes ] programas Y
estrategias d aprovechamiento de poblaciones naturales de
fauna silvestre a nivel nacional.
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b) Operativo: Fomento, asistencia técnica, seguimien-—

to, supervision, control, metodologias, revision vy concepto,
informacion, divulgaciséen y evaluaciéon ex—ante.

c) Gestion

a) Frospectivo: Farticipar en la formulacion de pro-
vectos de investigacieéen para comnservacion de especies en peligro
de extincion.

b) Operativo: Coordinacien inmtrainstituciornal, inves-

tigacioén basica, transferencia de tecnologia, asistencia técni-
ca, seguimiento, supervisién, evaluacién ex-ante, elaboracien
estudios, informacién, capacitacién y reglamentacion.

c) Gestion: Apoyo adminisetrativo v presupuestal,
atencisn a usuarios interesados en programas de fomento,
revision y concepto.

9. SECCION LARORATORIO CENTRAL DE INVESTIGACIONES
UNIFEN (SECCION INVESTIGACIONES FAUNA)

9.1. Decreto 72 de 1982

a) Frospe

c at Colaborar en la elaboracion del Flan
Nacional de Investig

t
& ones

iv
ci

b) Oper
ferencia, elabor
reglamentaciéan.

N4=H Investigacién basica y aplicada, trans-—
ion de estudios, informacion, diwvulgacion vy

c) Cestidén: Diseno y asesoria & direcciones regiona-
les en desarrollo de proyectos de investigacién e intercambio
de informacisén con organismos nacionales e internacionales.
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?.2. Lo Real

a) Frospectivo: Foliticas de investigacien para con-

servacion y preservacion de &reas de manejo en flora y fauna.

b) Operativo: Investigacioén bé&sica vy aplicada, trans-—

ferencia, elaboracién de estudiocs, informacién y divulgacisén.

realizados por extranjeros y nacicnales.

c) Gestién: Coordinaciéon y supervisién de estudios

?.3. Fropuesta

&) Frogpectiva: Definir estrategias para conservacion

b) Operativos: Metcocdologias e informacién

c) Gegtion: Dar apoyo a las dem&s Dependencias de

Investigacion.

SECCION INVESTIGACION FLORA (LARORATORIO)

Feal
&) Frospectivo
*
b Operativo: Investigacion bé&sica vy aplicada, elabo-

racion estudios, informaciéen vy divulgacién.

) Gestisén: Coordinar vy supervisar estudics realiza-

dos por extranjercos y nacionales.

Fropuesta

a) Prospectiva .
E's
) Operativa: Investigacion bé&sica, aplicada y trans-

ferencia.
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1. SUBGERENCIA DE DESARROLLO

Decreto 72 de 1982

a) Frospectiva: Froponer politicas a Gerencia General
b) Operativas:
c) Gestion: Coordinacién intra e interinstitucional,

supervision control, revisién y conceto, informacion.

Situacién Real

Fropuesta

2. DIVISION DE ORDENAMIENTO Y MANEJO DE CUENCAS

Decreto 72 de 1982

b) Operativa
*
c) Gestion: Frogramacion operativa, coordinacién

intra e interinstitucional, seguimiento, orientacién técnica vy
administrativa.

FPropuesta

al Frospectiva
*
« . . . . o, .
b) Gperativa: Informacién, divulgacion, transferencia

de tecnologia, reglamentacién.

c) Gestisn: Coordinacieon, elaboracien de estudios,

asesoria técnica y administrativa a regionales.
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3. SECCION DE INVESTIGACION Y EVALUACION

Decreto 72 de 1982

a) Frospectivas:

b) Operativas: Froyectos (identificacien), supervi-
sién, evaluacién sobre la marcha, elaboraciéen de estudios.

c) Gestidén: Reglamentacion.

al Frospectivas
*
b) Operativas: Investigacieon basica Y aplicada,
transferencia de tecnologia, metodologias, elaboraciéen de

estudios y reglamentacién.

c) Gestion: Coordinacion interinstitucional.

Fropuesta

a) Prospectiva

b) Operativas: Investigacion basica Yy aplicada,

mentodologias v elaboracién de estudios.

c) Gestian
*
4. SECCION DE CONSERVACION DE SUELOS
Decreto 72 de 1982 .

&) Frospectivas
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cada, elaboracién de estudios y reglamentaciosn.

b) Operativas: Froyectos, control investigacioen apli-

c) Gestién: Frogramacién, metodologias, divulgacison

Situacién Real

a) Frospectivas
*
b) Operativas: Transferencia de tecnologia, asisten-—

cia técnica.

c) Cestisn: Frogramacioen, coordinacion, seguimiento

y promocionar el proyecto de nicrocuencas en los niveles deciso-
res de Gobierno y en general aspectos administrativos.

Fropuesta

2) Frospectivas
*
b) Operativas: Froyectos, transferencia de tecnolo-

gia, metodologias.

c) Gestion: Coordinacién, seguimiento y evaluacien

— s o e e oo e

5. DIVISION DE EDUCACION Y DIVULGACION AMBIENTAL

Decreto 72 de 1982

a) Frospectivas:
*
b) Operativas: Seguimiento, evaluacién ex—ante,

sobre la marcha y final, cont;ol, elaboracién de estudios.
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c) Gestion: Fomento (asesoria a Mineducacién)

informacion, organizacién Y direccion de actividades de
educacién y divulgacién ambiental, asescoria a Regionales.

Situacién Real

Propuesta (Divisién Educacion Ambiental)

&) Frospectiva
*
b) Operativas: Seguimiento evaluaciéon ex—-ante, sobre

la marcha vy ex—post, revisién y concepto, informacién, capaci-
tacien, divulgacion elaboracion de estudios.

c) Gestion: Coordinacion, organizacion de eventos de

educacisn, formacién e informacioén.

Situacién Real

a) Frospectivas
*
b) Operativas: Divulgacién
c) Gestidn: Coordinacién Universidad Fedagégica de

Colombia para formacién de maestros, organizacién de eventos de
informacién y educacién ambiental.

FPropuesta

6. DIVISION DE DESARROLLO COMUNITARIO

Decreto 72 de 1982

&) Frospectivas

b) Operativas: Frogramacién, evaluacién sobre la

marcha y final, elaboracién de estudios.
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c) Gestisn: Coordinacién, supervisién, interventoria,

asesoria a direcciones regionales, apoyo administrativo y técni-
co.

Situacioen Real

Fropuesta

(1) Con algunas observaciones de forma para las funcio-
nes (e) vy se adiciona para el area de gestién el tramite de
contratos con comunidades y capacitaciéon de funcionarios.
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1. SUBGERENCIA DE MEDIO AMBIENTE

Decreto 72 de 1982

&) Frospectivas: Foliticas, estrategias, programa-—
cidn.

b) Operativas:

c) Gestion: Coordinacioen investigacioen bésica, con-

trol, evaluacion sobre 1la marcha, informacien, capacitacisén,
reglamentacion.

Situacisén Real

a) Frospectivas: Foliticas, estrategias, programa-
cien.

b) Operativas:

c) Gestion: Coordinacioen, investigacion bé&sica, con-

trol, evaluacion sobre la marcha, informacion, capacitacién,
reglamentacién.

FROFUESTA
al Frospectivas: Foliticas, estrategias
b) Operativas
*
c) Gestion: Coordinacién, transferencia de

tecnologias, interventoria, seguimiento.
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2. DIVISION ORDENAMIENTO AMBIENTAL

Decreto 72 de 1982

a) Frospectivas:
*
b) Operativas: Evaluacién ex-ante, metodologias, ela-

boracién de estudios.

c) Gestisén: informacién, direccién y control inscrip-

cion personas gue adelanten actividades con el medioc ambiente.

SITUACION REAL

a) Frospectivas: Fropuestas de instrumentacion de la

politica ambiental, politicas.

b) Operativas: Metodologias, elaboracién de estudios,
informaciaén.

c) Gestion: Coordinacién, asesoria regional, direc-—

trices de trabajo interno.

FROFUESTA
a) Frospectivas: Foliticas, estrategias
b) Operativas: Sguimiento, evaluacien ex—ante, sobre

la marcha, final y ex-post, metcdologias, elaboracisn de estu-
dios, revisién y concepto.

c) Gestion: FProgramacion, informacieon
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3. SECCIONES DE EVALUACIONES AMBIENTALES

Decreto 72 de 1982

a) Frospectivas
*
b) Operativas: Control, evaluacién ex—ante, elabora-

cién de estudios, rewvision y concepto.

c) Gestidn

a) Frospectivas
*
b) Operativas: Coordinacién, seguimiento, supervi-

sion, control, evaluacion final, metodologias, revision concep-
to, informacion.

c) Gestisn: Atender reclamos, inventario infraestruc-—

tura, capacidad operativa a nivel regional.

FROFUESTA SECCION ESTUDIOS Y ORDENAMIENTO AMEBIENTAL TERRITORIAL

a) Frospectivas: Foliticas, estrategias (formulacion

plan de ordenamiento ambiental)

b) Operativas: Coordinacién, transferencia de tecno-

logia, metodologias, elaboracién de estudios, informacion vy
reglamentacion.

P «
c) Gestisnm: Frogramacion
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SECCION PLANES DE ORDENAMIENTO AREAS CRITICAS

a) Frospectivas: Foliticas, estrategias

b) Operativas: Coordinacién, transferencia de tecno-

metodologias, elaboracién de estudios y reglamentacisen.

c) Gestion

a) Frospectivas

informacién.

b) Operativas: Transferencia de tecnologia, metodolo-

c) Gesgtian: Frogramacien.

SECCION DE REGISTROS

Decreto 72 de 1982

a) Prospectivas:
*
b) Operativas:
*
c) Gestién: Informacién, divulgacion, metodologias,

registro y control de publicaciones ambientales.

SITUACION REAL
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FROFUESTA: Divisién de Evaluacién y Seguimiento Ambiental

a) Frospectivas
*
b) Operativas: Coordinacioen, transferencia de

tecnologia, control, meotodologias, elaboracien de estudios.

c) Gestidn: Frogramacién operativa, seleccién de

propuestas de investigacian.

SECCION DE EVALUACIONES Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

&) Frospectivas

b) Operativas: Coordinacién, supervision, evaluacien

sobre la marcha, final, ex—-post, metodologias, elaboracien de
estudios, revisiaon concepto, informacien.

c) Gestion

a) Frospectivas
b) Cperativas: Investigacion aplicada, transferen-—
cia, metodologias, informacién, divulgacién y reglamentacien.

c) Gestidn:
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DIVISION DE TECNOLOGIA AMBIENTAL

a) FProspectiva

b) Operativas: Investigacisén aplicada, transferencia

de tecnologia, evaluacién ex—ante, sobre 1la marcha, final y
ex—-post, informacien, divulgacioén y disero.

c) Gestion
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