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"La denominacifén de DOCUMENTO INTERNO PROPLAN -DIP-
corresponde principalmente a versiones, sujetas a
revisidn, de trabajos elaborados dentro de los
Proyectos PROPLAN sobre aspectos conceptuales, me-
todoldgicos y de documentacibn de experiencias;

* material didictico complementario para actividades
de capacitacibn y material informativo con propbsi-
to de difusibn.

De considerarse conveniente y relevante para los
fines del IICA y los objetivos de los Proyectos,
estos DIP's podrdn ser llevados a publicaciones
oficiales del Instituto, tomando para ello la deno-
minacidn de DOCUMENTOS PROPLAN y recibiendo el
cbdigo respectivo dentro de las Series Oficiales

de Publicaciones del IICA."
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1. INTRODUCCION.

1La presente propuesta para un SUBSISTEMA [E INFORMACION PARA EL SEGUI-
MIENTO [E LA ACCION LE 1A SEA hasta el Niwel Zonal se ha elaborado teniendo en
cuenta los siquientes elementos:

i. El borrador para Discusibn "Sistema de Informacién para Segui-
miento de las Acciones de 1la-SEA a nivel zonal", elaborado en
Octwbre de 1981.

ii. Ia estructura actual @& los informes diversos para los servi-
cios de la SEA considerados: Extensifn; Insumos y Servicios
Conexos; Recursocs Naturales; Mercadeo y Organizacifn Rural.

iii. El conjunto actual de informes de cada uno de los servicios
mencionados en el punto anterior, a los que se reajustd en
la parte correspondiente a dos aspectos fundamentales para
el Manejo Gerencial: (a) el Registro de Actividades y (b)
el Informe de Avances. Este reajuste utiliza la informacitn
que usualmente se genera, reordenando en forma conveniente,
Y propone un proceso para la tama de decisiones sobre las
actividades programadas. Mantiene la informacifn adicional
(de tipo estadistioco) que sobre diversos aspectos, suminis-
tran los infonmes actualmente en vigencia.

iv. 1la necesidad de contar con un sistema simple, pero efectivo
de seguimiento-evaluaci6n de las aociones que realiza la SEA
a través de sus Programas.

V. la posibilidad de mejorar el marejo gerencial a nivel de las
Direcciones Regionales de Agropecuaria, a través de la implan.
tacién de un Subsistema para la toma de decisiones, respon-
diendo a manifestaciones especifims de niveles directivos
de la SEA.

La Secretarfa de Estado de Agricultura tiene el propSsito de reordenar
su estructura orgénica a nivel de campo, considerando b&sicamente el Servicio
de Extensifn. BAsi, existen actualmente 27 Zonas Agropecuarias, correspondien-
tes a 8 Direcciones Regionales. En el futuro, la estructura contar§ con 101
Subzonas Agropecuarias y alrededor de 630 Areas Agropecuarias.

Frente a estas perspectivas de reorganizacién, se hace evidente que la
cuantfa de informacin manejable estar§ centrada en las 101 Subzonas, especial-
mente la informacién que contiene datos estadfsticos de diversa naturaleza y
ocon fines distintos (estadfsticas de produccién y de desarrollo de actividades
programadas y otros Indices) cuya periodicidad serd principalmente mensual.

" Esta informacién cuantificable, deberfa ser computada en forma mecinica de modo
que sea rescatable en cualquier momento y que permita la elaboracién de informes
cruzando datos y agrup&ndolos de distinta manera. Lz informacién generada






permitird suplir elementos de juicio a distintos servjcios dentro de la SEA,
especialmente los que sirven para el seguimiento de programas y su evaluacifn.

La informacién para la toma de decisiones gerenciales es mis dinmica,
pero es simult&nea con la informacién de cumplimiento de metas y desarrollo de
actividades en los cinco Programas considerados; tiene adem8s un &mbito de de-
cisiones estructurado de tal forma que las mismas se tomen sin pérdida de tiem
po. Se estima que estb logrard mejorar la capacidad de manejo de los servicios
desde el nivel regional, dando por resultado un incremento en la eficiencia del
servicio y la eficacia de sus acciones en t&fminos de beneficiario. Es en el
nivel de las 8 Direcciones Regionales, en consecuencia, donde residiré el otro
elemento clave para el manejo de la informacibén y las decisiones que afectan a
los Programas.

Cabe agregar finalmente que esta Propuesta deben ser camprobada median
te el uso durante un perfod prudencial, posiblemente @& un semestre, con el
fin @& introducir las modificaciones que la practica aconseje.

2. MARQ [E REFERENCIA GENERAL
2.1 Consideraciones generales.

2.1.1 Por sistema d& informacibn se entiende el "...conjunto de proce-
dimientos, mecanismos e instrumentos a traves de los cuales se obtiene,
registra, clasifica, procesa y suninistra la informacifn mfnima necesa-
ria adecuada ..." referente a las actividades conducentes al logro de
ciertas metas y dirigida "...a las personas de los niveles gerenciales
indicados de la organizacibn"(1).

Para que el sistema pueda funcionar apropiadamente se requiere
tener en vigencia un plan que contenga cbjetivos bien definidos y con
cretos, con metas establecidas en tfrminos de cantidad, calidad y tiem
Po... Y el reconocimiento de las limitaciones que ...(pwedan)... cbsta-
culizar el desarrollo de las actividades programadas, o el logro de las
metas propuestas (1). En otras palabras, esto implica contar con "...
..una programacifn de las actividades a realizar y el correspondiente
uso de recursos, una especificacifn clara de los eventos claves o resul
tados especiales a alcanzar, a fin de conocer con exactitud qué es lo






se va a infomar" (1).

El producto global del sistema de informacifn se define cam el flujo
de datos e informacién cronolbgica y canparable, que permite medir (o in-
dicar) el grad y la precisifn con que una situacién va transforméindose
en otra descrita com cbjetivo (o resultado) deseable de alcanzar.

2.1.2 pato es la representacifn simbSlica de un fenfmeno, cuya perti-
nencia depende del marco conceptual o de referencia utilizado para refle
jar la realidad a travs é&e un nfirero manejable de categorfas interrela
cionadas.

2.1.3 Infommacién se refiere al producto del anflisis e interpretacién
de los datos y de sus interrelaciones, dadas por el marco de referencia,
oon el propSsito de disminuir incertidumbres y/o administrar efectos no
deseados respecto de decisiones de polftica.

2.1.4 Io anterior implica entonces que las categorias empleadas para el
anilisis y agquellas que determinan el marco conceptual (o marco de refe-
rencia) deben ocoincidir o ser consistentes entre si (2). Por tanto, el

primer elemento a tener en cuenta respecto de la determinacién del sis-

tema de informacién con el propdsito indicado se refiere a la especifi-

cacién @&l marco de referencia.

Dicho marco se corresponde, cbviamente, con la enunciacién de la
politica agropecuaria: es allf donde se definen los cbjetivos perseguidos
por la accién del sector pGblico y donde se especifican las acciones que
deben adelantarse con el fin de alcanzarlos. Estas acciones constituyen
las categorfas generales de andlisis, sobre las cuales el sistema debe
generar los flujos de datos e informaciones pertinentes al propSsito ya
indicado.

2.2 Hementos de la polftica agropecuaria.

Se puede hacer una caracterizacién de la politica agropecuaria en
t&minos de los abjetivos que persigue, los medios e instrumentos con
los cuales se pretende alcanzar y la organizacién o estructura institu
cional a través de la cual se implementan tales medios e instrurentos.
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la enunciacién de la politica, asigna a la SEA el papel de rectora en
la oconduccifn de la accibn del Sector PGblico Agropecuario (3). Con ello
se busca mejorar la produccién y los rendimientos fisicos y econfmicos y
su distribucifn, a fin de contribuir al mejoramiento de las condiciones
materiales de vida de la poblacién rural de menores recursos relativos y
al incremento de niveles nutricionales de la poblacién en general (4).
Dicha informacién pemmite estipular los medios e instrumentos a disposi-
cibén de la SEA para alcanzar los objetivos mencionados. En general, se
puede decir que los medios e instrumentos buscan afectar las limitaciones
globales que presenta el sector respecto de la consecucién de tales cbje-
tivos.

Dado lo anterior, las categorias generales de anélisis a tener en
cwenta se refieren al acceso que los productores tienen en relacién con:
conocimiento tecnolbgico, factores e insumos productivos recursos natura-
les, ventas y organizacifn de los productores (5). Por lo tanto, la de-
finicitn de las acciones y actividades para la ejecucifn, a través de la
estructura del sector pliblico agropecuario y la SEA en particular, consi
dera las dimensiones citadas. La racionalidad de ellas se corresponde
oon el modelo de desarrollo vigente en el pais (6) . Estos elementos se
traducen en la Programacién de Actividades de la SEA hasta el nivel zonal,
en el caso qwe nos ocupa (7).

2.3 Aspectos institucionales considerados.

Las acciones dentro & cada una de las dimensiones citadas tienen
lugar dentro de la estructura del sector pGblico agropecuario y en parti-
cular de la SEA. Por tanto, el sistema de informacibén reconoce los ele-
mentos pertinentes a la organizacién dentro de la cual se ejecutan las
acciones. Estos elementos son los siquientes:

i. 1la estructura organizacional y las funciones de los elementos

de dicha estructura, y
ii. El nivel @ decisiones acorde con las funciones asignadas.
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2.4 RAlcances &l subsistema de informacién.

las secciones que anteceden indican los elementos que componen el
sistema de informacifn: (a) dimensiones o categorias scbre las cuales
versarfan los datos e infommaciones a obtener; (b) niveles de operacién
a los cuales hace referencia y (c) su relacién con los anteriores. Con
el fin de establecer los 1lfmites del subsistema se determine el uso que
se darfa a la infommacifén generada donde, la etapa del control se consi
derS camo una de las que dan al proceso de planificacifn su naturaleza
especifica (8). Las otras etapas -particulammente la formulacifn e ins
trumentacifn de la ejecucifn- "...definen los criterios y contenido de
las variables que se van a medir... y las normas que se usaran.. para
caprarlas con lo medido y determinar las desviaciones" (8). El sis-
tema de informacién -disefiado dentro de la etapa de formulacién- pro-
vee el wehiculo a través del cual se generan y almacenan datos e infor-
maciaones, cuyo flujo entre las unidades de la organizacién permite ob-
tener productos (tales camo, mediciones, determminacién de desviaciones
e interpretacién para calificar las acciones desarrolladas por tales
unidades) .

1os elementos indicados permiten asociar el uso de los datos y la
informacién obtenida _por medio del subsistema de informacién, a los si-
_guientes aspectos:

a) Ejecucibn de las actividades programadas (avances de los programas)
b) Obtencifn de metas especificas

c) Calificacién de la operacién

d) Deteminacién de impacto

e) Evaluacibdn ex-post.

Los aspectos mencionados implican que otras actividades dentro de la
etapa de fonmlacifn han sido ejecutadas y se han traducido en una progra
macién especifica de acciones y tareas a desarrollar. La programacién es,
por consiguiente, una pieza de informaci6én fundamental para el disefio del
sistema.






La programacién contiene los elatem:%s basicos que permiten las
comparaciones implicitas en los tres primeros aspectos (a, by ¢) men-
cionados, donde el tercero (c) integra los dos primeros (a y b) a tra-
vEs de la asignacibén y la utilizacién de recursos. En su conjunto,
los tres elementos constituyen insumos para el sequimiento relativo
al logro e los productos y cbjetivos intermediarios (9). En este
sentido, el sistema de informacién aporta los datos necesarios para
determinar la eficiencia de las unidades ejecutoras respecto de sus
realizaciones. Este anflisis, constituye el sequimiento a la accibn
de la SEA a los diversos niveles de operacibén y/o forma de decisiones.
No obstante, su mayor utilidad se di a los niveles decisorios menores,
sobre los cuales recae principalmente la labor d& ejecutar dichas ac-
ciones. En particular, el anilisis de eficiencia citado se deberd
dar a wn nivel minimo decisorio tales como las subzonas y &reas.

Por otra parte, dentro del esquema seguido para la determinacifn
de las actividades hacia las cuales se enfoca la accifn de la SEA, la
identificacitn de los diversos niveles de cbjetivos se consigna en t&r
minos de elementos o factores condicionantes (supuestos). Alcanzar ta
les objetivos constituye una aproximacién de la eficacia de la SEA res-
pecto a curplir con el papel que le ha asignado el sector pGblico. En
gereral, el sistema de informacién proporciona datos e informacién per-
tinente a la evaluacién de la eficacia. Esto implica que los supuestos
en los cuales se apoyan los diversos niveles de cbjetivos también estén
representados a trav€s de datos o indicadores especificos.

1a evaluatién de la eficacia de las acciones desarrolladas por la
SEA se refieren al impacto de agqufllas sobre los agentes cuyo camporta-
miento se quiere afectar. Por tanto el subsistema de informacién pro-
porciona datos e infomacién para calificar el logro de los ocbjetivos
propwestos, en sus diversos niweles de generalidad. Esto implica que
el sistema de informacién capta datos y genera informacién referente a
las variables que, dentro del esquema o modelo sequido y representado a
traves de los instrurentos especificos de programacifn son determinantes
y/o condicionan el logro de los objetivos. La evaluacién a posteriori
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una de las acciaones, en tfrminos de los cbjetivos mis generales, constituye

un test al cual se somete a la polftica glabal, o aspectos particulares
de ella, a través del anilisis de una o varias de las categorfas b&sicas
identificadas (en el punto 2.2): conocimiento tecnol6gicos; insumos producti
VOS; recursos naturales; mercadeo y organizacifn rural.

Los dos Gltimos aspectos (A y e) determinacién de impacto ex-post se pue
den realizar al nivel mfnimo decisorio citado. Sin embargo, particulammente
en relacién con la evaluacién ex—post se puede decir que su mayor aplicabi-
lidad se encuentra a los niveles relativamente altos de decisién (que en este
caso se trata de los niveles zonal y regional). Estas otras instancias del
subsistema de infomacién (evaluacién sobre la marcha y de impacto) corres-
ponden a los cbjetivos especificos y generales , respectivamente. Estos ab-
jetivos, por la naturaleza propia de la definicifn del nivel decisorio al
cual se refiere este trabajo, tienden en gereral a rebasar los lfmites de :..
accién de dicho nivel mfnimo. Por tanto, para el caso que nos ocupa, los
cbjetivos de este trabajo se refieren al aspecto de seguimiento operativo y
de ejecuci6n de la SEA hasta el nivel zonal, en lo referente al logro de cb
jetivos intenmedios o productos.

Dimensiones del Subsistema de Informacién.

La seccibén inmediatamente anterior considera los elementos centrales que
definen el uso y el tipo de anflisis que deben permitir el sistema. Esta
seccifn sefala aspectos relativos a la identificacifn de variables e indi-
cadores apropiados, adem8s de los instrumentos (que se presentan mis ade-
lante) para la recoleccibn de los datos que deben alimentar el subsistema
de informacitn de informacién, el cual considera tanmbién su facilidad de
almacenamiento y recuperacién es decir, su operatividad como instrumento
permitiendo ademis, el contyol de la calidad de los datos b&sicos. El sis
tema comprende procedimientos para asegurar la confiabilidad de los datos
bésicos y su representatividad, lo mismo que los esquemas de ajustes o con
solidaci6n al pasar los diversos niveles de agregacifn desde el Area hasta
la Subzona.
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3. BJETIVOS IEL SUBSISTEMA [E INFORMACICN.

El subsistema de informaci&n propuesto tiere los siguientes ocbjetivos:
1. Iportar los datos requeridos para la determinaci6n de:
(d) el cumplimiento de metas perseguidas y, (b) el desarrollo de
las actividades asociadas a aquellas.

2. Especificar el enpleo dado a los recursos asignados a los anteriores.

3. B2Apoyar la toma G decisiones en relacifn con la marcha de la activi-
dad de la SEA a niwvel Zonal y Subzonal.

4. Ipoyar la labor del persanal encargado de las diversas funciones del
nivel zonal y subzonal y a través de ello permitir una participacién
mis efectiva de aquél en el proceso de planificacién.

4. AREAS O QOMPONENTES [EL SUBSISTEMA.

las Sreas a las cuales se refiere el subsistema son las que caracterizan
a la politica agropecuaria del pafs, representadas a través de la programa-
cién de actividades a ser desarrolladas por la SEA. Ellas son:

- Extensién

= Insumos y Servicios Conexos

= Conservaci6n de Recursos Naturales
-~ Qomercializacién

- Organizacién Rural
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5. TIPS [E INFORVACION IEL SUBSISTEMA.

En general, la informacifn que provee el subsistema se alimenta de los
datos que contienen sobre las cinco freas citadas. La informacibn es el
resultado de comhinar, comparar y analizar aquellos datos a diversos nive-
les de Gecisifn, dadas las funciones y responsabilidades asignadas. los
tipos de informacién se ajustan a la tama de decisiones del nivel decisorio
involucrado (nivel zonal).

los tipos de informaci&n se agrupan en:

- Resultados obtemdos
- Capacidad de ejecucibn.
- Medidas ocorrectivas

los dos primeros se asocian con los abjetivos 1 y 2 (sehalados en 3) en
tanto que el Gltimo se refiere al tercer y cuarto cbjetivos. A su vez, el
seqund de ellos sirve de vincuylo entre los resultados obtenidos y la iden-
tificacién de medidas correctivas, al asociar metas y actividades a través
é la asignacifn y uso de sus recursos -ademis de la presencia de factores
condicionantes- oon decisiones relativas al desempeiio de las unidades in-
volucradas.

Cada uno de los grupos indicados puede incluir formas verbales y/o es-
critas y debe especificar su origen, destino y periodicidad (flujo), asf
camo la responsabilidad asociada a su generacién.

Las formas escritas se identifican con registros, informes de avance
y especiales. Las formas verbales involucran reuniones y visitas, ambas de
tipo periédico y eventual.

Los tipos de informes que utiliza el subsistema son los siguientes:

a. Fommas escritas
1) Registros de Programacibn
(@) General (programacifn b8sica)
(b) Actualizado (programacifn ajustada)
2) Registros de Actividades Desarrolladas
(a) Extensibn
(b) Insumos y servicios conexcs
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(c) Conservaci6bn @& recursos naturales
(d) Comercializacibn
(e) Organizaci6én Rural

3) Infomes & Avance
(a) Infoxmes & Situacién de Programas
(b) Informes e Logros de Programas
4) Informres Especiales
(a) Informes Alertivos
(b) Informes d¢ requerimientos especificos

b. Formas Verbales.

Reuniores Peribdicas
Reuniones Eventuales
Visitas Programadas
Visitas no Programadas

En el Cuadro 1 se presentan los elementos del subsistema, su propbsito,
el formato y periodicidad, asi camo la interrelacibn primaria (hacia ade-
lante y hacia atr8s) de los mismos. los formatos de cada uno de ellos, con
las consideraciones @ lugar, se presentan en el punto 9.

6. LOS FLUJOS DE INFORMACION [EL SUBSISTEMA.

Oonsiderando separadamente los flujos d& informacibén indisy »nsable
para que el proceso planificacifn-ejecucién funcione adecuadamente, se pue
den distinguir tres tipos d flujograma, de:

- Informe de Registro de Actividades

. Informe de Avance (o de Situacién)
de Programas
. Registro de Programacién Actualizado

Sin embargo, con el propdsito de unificar el proceso se ha disenado
el flujograma principal (Cuadro 2) que contenpla simulténeamente el desa-
rrollo de los dos tipos de flujograma de informes y el registro de progra
macién actualizado. La variacién se di para los informes y el proceso de
reajuste operativo mensual sobre la actividad programada, y para los in-
fommes y el proceso de reajuste a los programas, que ser@ cuatrinestral.
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ELENENTOS DEL SUBSISTEMA

evercsmscecncnnes: caces

A.FOMAS ESCAITAS
1.Registros de PROGRANACION

PROPOSITOS DEL ELEMENTD

FORMATD Y PERIOOICIDAD

Macla atrfsfHacle adelante

_inyerrelacibn primarl

Do bisico que Incluye 1a programacién global,de

a.Registro de PROGRANAC JON
GENERAL

(Programecién bEsica)

b.Registro ACTUALIZADD
(Programacién sjustads)

1a Subzona psra un perfodo snwal, coincldente con
o) ejerciclo presupuestarie de la SEA (enero o di-
clanbre). Pars ol caso de proyectos especlificos.cu-
yo presupueste esté comprometido (cow en los coeses
de squeallos que cusntan com recursos externes) pua=
den Incluir perfodos seyores.

AJustes peribdicos al Registre de ProgramaciSn GCene~
rel qus se.justifican por resultados de su ajecy=
cl6n, combios en situaclones problenss y diflcul-
tades en la provisibn de los recursos progremsdos
(fisicos,flnancieros © humanos). Estos ejustes pue=
den cubelr no als dal tlenpo faltente pors el cumpll-
nlente de! .Registro de Programecién Ceneral.

2.8eqistro de ACTIVIDADES DESARROLLADAS

a.Actividades de EXTENSION

b.Actividades de INSUMOS
¥ SEAVICI0S CONEXOS

¢. Actividades de COMSERVA-
CION DE RECURSOS MATY-
RALES

d.Actividades de COMERCIA-
LIZACION

o.Actividades de ORCANIZA-
CION RURAL

Resefar Informaclén sobre acclones desarrolladas pa-
ve 1a transferencia de tecnologla agropecuaria y ge-
merer datos sobre produccién, superficlie cultivada
y rendimlentes.

Resohar InforsaciSn sobre provisién de material
de slenbra & los agricultores y prestacién del
serviclio de maquinaris sgrfcola. Generar datos
sobre produccién, superficie cultivads y rendl-
nlentos.

fesefar Informmcién sobre el evence de scciones
para controlar dafos en 1os recursos naturales
(suelo y agua) y el desarrello de actividades de .
oistencla técnica en este compo. Incluye datos so-
1s dotacién y el vso de tierras y aguas, as! como
el desarrollo de Infraestructura de wso y control.

ReseAar Informacifn sobre los servicios de apoyo a
1s comerclalizaclén. Incluye datos sobre transac-
ciones coverclales, servicios, Informacién econb-
mica (precios y costos) y el estuerzo de dessarro~
110 de s dotaciln de recursos en Instalaclones
bisicas para el mercadeo por los agricuitores.

Resehar Informacién sobre scclones desarrolledas
en sreas de Juventudes campesinas, mujeres y sso-
cleclones de agricultores. Incluye datos sobre
eventos desarrollados y logros obtenlidos.

3. Informes de AVANCE DE PROGRAMAS

L Informes de SITUACION de
PROCRAVA

b, Informes de LOGROS de
PROCRAMA

A, Informes ESPECIALES
a. Informes ALERTIVOS

b, inforve de REQUERINIEN-
TOS ESPECIFICOS

8. FORMAS VEABALES

S.Reunicnes PERICDICAS

6.Reunlones EVENTUALES

Reséfar el desarrollo de los Programes(menclone~
dos en 2) y resusir los resvitados obtenldos, in-
formacibn que 3e Incorpors sl Reglstro Actwallza-~
do. Indica los factores problems condicionantes

y los aspectos Imprevistos que han Interferido

en 1o ajecucibn de 12 acclién programeda, sirviendo
al mlsmo tiempo pars definir medides correctivas
que se deben Incorporer al perfode de ejecucién
sigulente.

Resehery comparar eventos desarrollados y metas
slcanzadss (ldentificando los productos obtenl-
dos:y no obtenldos que se esperaban obtener,es~
pecificando sdemis las posibles causas). Estes In-
formes no son regularmente perlbdicos, sino que

se reallzan a intervalos varlables, 1o que depende
de \a Importencis y el tiewo {nvolucredo en lo-
grar grendes objetivos del programs ,hacis los cue=-
les se han volcado ecclones sustantivas o legor-
tentes. Estos informes sirven para suninistrer
datos a los Informes de Situvacién de Progrems y
son, al misen tliempo, un complemente de ellos.
Fecilitan las discusiones y mejoran los contac-
tos mo escrites.

Recaber , o transaitir, Informacién ¢obré elgund sl
tebcién posiblemente prodlonStica o lmitante pare
el desarrollo de las ectividades programadss,. la
consecucién de alguns meta, © ambas. Debe contener
recomendaciones para soluclonsr el problema.

Recabar, © transaltir, laformecién especifica so-
bre un proyecte o programas determinado. Son de ti-
po eventus] y en general mo responden » situaclones
da. spremio —<como en ¢l caso de los alertivos—
swnque 81 3 slituscliones Importantes o de apremsio po-
sible en wn plazo afs largo.

Revis18n de Registre de Programecién Ceneral 8 de
Registre de Programecibn Ajustada.ldentificacibn de
medldes correctivas

Trataalento de problemss especlficos a distinte
nlvel de toms de decisiones

Documento, cvyo contenlido se
Incluye en el Anexo A, sisllar
al Implementado pars-las SI de
S.J.de Ocos y R.Arribe.
Arvel: colncldente con el Plan
Bperative Anval de la SEA.

Consiste en modificaciones al
documente wencionado en 1.3,
cuyos camblos (parcisles o to-
tales) se Incorporaa.
Cuatrimestrai:Mayo y Setiembre
y Olc re

Forsulerio 1, con agregsdo de
datos e Informacibn que tradl-
clonalmente genera el serviclo.
Mensual

formulario 2,con agregado de ds
tos e Informecién que tradicle~
nalmente genera el serviclo.
MKensual

Formulario 3,con agregado de da~
tos ¢ Informacién que trediclo~
nalmente geners el serviclo.

Hensuel

Formulario &, con agregado de do~
tos & Informacién que tradiclo~
na lmente genere el serviclo.
Mensual

Formulario 5, con agregado de do~
tos & Informecién que tradiclional=
mente genera el serviclo.

Hensual

Formularies 1 a §, con agregsdos
especialos, de smayor detalle, que
permitan los reajustes s 1a pro-
gramacién reollizada. E) procese
de reajusts Incluye otros elemen-
tos de) subsistems (reuniones, In-
formacibn verlada, etc.)

Cuatrimestral

Formularios | 3 §, con agregados
especlales, de mayor detslle que
permitan medir los logros de los
progremes. E) anslisls de situe-
clén y logros se reslizs simulté
neamente, en el somento de 1a re-
programecibn.

Cuatrimestral

Comunlicaclones escrjtes, vferl‘u
s problemas pars el cumplimiente

de wetaslen 2.2 hasta ¢) o logros
{en 3.b) y recomendsclones para
soluclonarlos.

Comunlicaclones escritas que corres
ponden a cuestiones © problemas no
directamente relacionsdos con les
acclones programadas en el Registre
Actual izsdo.

Reunién de progremacién y reprogra~
ascién por Sreas (Extensién,insumos
y serv. conemos,etc.)
Cuatrimestral

Se pueden asoclar con 1.0:3.0;:4.8
y con AB

Plan Operatl
vo del afo
snterler.

Plsn Operat!
vo del préal
so afo.

1.a3 3.2
v$

1.5 3.e7$

[N J.av$

Jay$s

|8 ) 3ayS$

3.2 v$

1w

1.5y $S

Ja v é

3.5
2.2 2.4
2.0 2.e
2.¢c

2.2
2.8
e 6
2.4

Indefinlda Indefinlde

2. ...
2.5
2.¢
2.4
2.e

1.5






CUADRD 2 FLLUGGRAMA DE REGISTRO DE ACTIVIDADES € INFORE DE AVA'CES DE PROGRAMAS DE LA SEA. HASTA EL NIVEL 20ML

ENCARGADO OF ICINA DE
I0MA AGROPECUARIA

DESTING DE LA INFOARACION

MAGA NIVELES SUPERIORES >

DE_LA_ORCANIZAC 108
involucra &

1)Para 1a parta do Informe-

ENCARGADO DE OF ICINA OE
SUBZOMA AGROPECUARIA

0 COOROD INAOOR

TECNICOS DE AREA ENCARGADO
SUBZONAL OE BISCIPLINA

Imvolucrs 8  Encargade de

Involucra a Encargade de
Agropecuaria, spoyado

b2ons Agropecuaris,spoyado

] de: | Inwlucra ¢ Encargados &

Coordinadores Subzonsles

Invelucra a:Té
nvelucra &

Les Encar © Coordinaderes Sub~
zonsles por Discipling, relwen o

-\

los Agentes de Ares o Incorporen las

decisiores y sjustes introducidos o
la progranecién (pers el mes o ol
custrinestre siguiente, segin los
cases).

Fecho de reslizecibn de revnliones:

antes de trenscurridos 3 dlas desde
ls reunién da! Encargede de lame
y los Encargedes de Subsene.

“ Participen: (ncargede de Subzene
S Coordinsder o Encaryede
de Preyrones de SEA
Agentos de Ares

Commica estas decisiones
espacificas,

o Extensién

« Recursos Maturales
« Rercadeo
« Orgonizaciéa rural

rrigos J dlas desde o reo
formes y Decisliones & nivel de

Le Oficine de 20MA, relne » ‘ﬂ Encargedos de Sub
o Internslize los directives, efectusnde los ajustes
de scuerde con sebas Srees de decisi&n (Zona y Subzans).

Y otras que Mblere reclibide,
de parta de 12 Bireccibn Reglonal, asf co~
@0 las previsiones tomsdes pars solucionar los problewss
plantesdos por les Encargados de Subzone respectives y
Encargados ¢ Coordinadores Subzonales de los Prograses

. Insumes y serviclos comnos

2

Extensléa °
° . los Programes: sl es mnecesario por les por los Encargades de Subzone
- vy serv “ oyrems Encargedos o Coordinsdores (31 es neceserio) "": “"‘::“; sobre
«Recursos Neturales .Encens i6n Subtonales de Programe C o "““‘ ;. la SEA de
Jercades .ine.y serv.conenss ,r-’ -::':': e ':.’u.‘.
OrganizeciSn rursl MMu: ssturelies " y sctlonss no progtsnes
: ! das
1) Les registres que 3¢ -Srgeaizacion rerel '| Gestineds 8 Informecibn ge-
1leven sctuslmentes, dlo- " nedads por 18 DRA hacla
ries o semansles, se con 1 alveles centroles:
tinGea Jlevendo en o ]
forms en vigencls en el "o -unrt
servicle. oo Otres servivities a nivel
e - ' reglonal para les Pregre-
= R
Fz)!lobn, por discipli- M .Extensibn
ne 0 servicle wa conseoll- ' .las.y serv.conenes
dado mansuel del irea. ! .Rec.Maturales
Formate: ' Mercades
.Extensin Fora.) . 1 .Ory.Rural
.lns.y serv.con. Form.2 ]
-Rec.nsturales Form.3 1y 2arsigparte de Informacifn
-hercades Forn.d sobre el desarrolie de lon
-Orgsnizecifural Forn.§ ¢’ Programas o nivel de las
Presentacibn ' Subzenes , a3l como les .
Y ¢las -entes e finell- | | problenas para cumplir lo
L 2ar e) mes Informade > ! progronsde 1
'. .Olirecter Reglonal
m .Coordlnadores o Encarge_
'| dot Ngde Prograves
'l
. Extens I6n Form.) '
. |- les.y serv.con... Forn.2 I (
. |-Rec.naturales Form.3
.Nercades Fora. 4 1"
.Org.rural Forn.$ 1
Presentacisn 'l
finallzar .
:.‘:,'?:::..‘.'.. (1)C1sbors e} consol idsdo pere ) h
- 13_Subjons, con todos los Iaf. [}
por progrems. Destecs dos partes ll
. a) Lo que contiene estadisticas " «
de diverss tigo: _ _ Pa— h
“.las de wo‘vccl‘n-‘m, I B
. L ren elaunos Progremes) _ v !
il Gas de segulaiento de los ! [P |
-progromey(eztadistice proggy
bto que contlene Informacién
gerencial (que a3 13 Gitime sec~
cl8n de cada Informe presentado
en los Form.l » §) .
€n este informe s destacers -
1a neceslded de convocar a rev- | f[(1)Con 1a Informacitn e sequl -~
nlén de reprogramecién e nivel y 1o que .
de zOMa. contlene | 14 ‘: 1.
hace wn resumen de sltuaciba,
ML‘.F_“A. N evalGa problemss y establece
Antes dal ¢1a 2 dol mas siguleny |alternativas de 30lucién.becide
| te al informado. J sobre: s que: puede soluclonar
y eleva 8 18 Direccién Regional
: « ]Jsugerencias sobre las que no
|puade soluclonar,
H"l‘lt. (1) €1 director Reglonad
Ver Cula para Informe 6. ml .I i pare ."-.
Presentacién entre ¢! J vy S c/mes. Parti-
€n Reunibn a res!izar entre cipan 1
los dfas 3 y S de cada mes ‘:‘“"::J:'::": :"..
con la estructura directive e3pon mivel tonal
L 40 aivel Reglonal, Trcorgaton du Zong oot

Encargados de Subrone

.
..

]
Los eventes de!informe de
avances son d?u tipos:
(s)Rensual, en los cusles se
anallze la situscibn do
problemas y recursos y se
declide sobre ol curso de

Fechs de reallzocifn de 1o rewnibn: sntes de transcu~
8¢

de 1a Rounlén de In-
1o Reglonel.

Jas Scdenes. E3ta correse
ponde 8 1o Rewnibn do lne

'mfdcm
nads en Gitieo términe.

—

- ————--

- d

rb)tuurl-uul. o resllzer
on la primers semone do
Royo y Setienbra. Lo it}
o8 30 harf o principles &0
Bliclemdre ,por razenes prie
tlces.

Estas reunlones son lgue-~
les o los anterlores . perm

tiene ¢! components de






En rigor, los infommes son mensuales por los siguientes motivos:

1° Ios niveles sweriores (Direccifn Regional y estructura
central de la SEA) demandan informacifn mesual, tanto
de sequimiento como de datos estadisticos (referidos
no sblo al desarrollo Ge los programas sino de otro ti
po, tal cam produccifn, meteorologia, etc.) que se
debe generar por los niveles periféricos de la estruc
tura. Esta informacifn serf manejada en forma mecani-
zada a nivel de subzonas, cam el dbjeto de satisfacer
propbsitos mltiples (estadistica agropecuaria y de
servicios, amplimiento de cléusulas de contratos, etc.).

2° Los niveles intermedios de decisifn en las regionales
(zona y subzona) en las 8reas de accifn de la SEA (ex-
tensifn, insumws y servicios conexos, recursos natura-
les, mercadeo y organizacién rural) demandan informa-
cién sobre la marcha de los programas y los problemas
gue se presentan para el desarrollo de las actividaces.
Las decisiones de plazo inmediato se toman al hacer el
analisis mensual gerencial, sin perder el punto de re-
ferencia de el grado y la forma en que se van cumplien
do las metas de las acciones programadas.

3° Los niveles de base en las cinco &reas, programan Sus
actividades en periodos bisemanales en algunos casos y
mensuales en otros.

4° Las previsiones para el flujo de fondos en la ejecucibn
del presupuesto deben ser preferentemente, mensuales con
el fin de ordenar el financiamiento de las acciones de
la SEA.
En sintesis, el subsistema presente trata de ajustarse a la modalidad
actual & infonmes de los servicios, procurando introducir el minimo de cam-
bios, pero establece una mejor informacién con el fin d& mejorar tanbién la

toma & decisiones.

la actualizacifn del registro de programacifn, en cambio, es cuatri-
mestral pero para su realizacién se utiliza informacifn scbre actividades de-
sarrolladas y avances (o situacién) de programas, suministrada mensualmente,
a las que se agregan la informmacién sobre logros cbtenidos por los Programas.
Se han previsto los meses de mayo, septiembre y dicienbre como los de repro-.
gramacifn o de ajustes de los Programas. El de diciembre incluir8 las pre-
cisiones sobre primer cuatrimestral Gel Plan Operativo Amial pr&ximo y servi-
r§ para hacer un resuren o mermoria de Programas y un infomme a nivel de






subzonas, destinadas a la Memoria Anual de la SEA y otraS':;ue se demandan
a los servicios (a nivel regional, de departamentos, y de subsecretarfias).
El flujograma del Registro de Programacitn Actualizado se incluye en el
Cuadro 3 y estd concentrado con el indicado en el Cuadro 2, es decir es
simlténeo, salvo en el tipo de evento que genera las decisiones sobre
ajustes a la programacién que, en algunos casos, sirven para propSsitos
diversos simult@neamente.

6.1 El Flujo de fondos para el finpanciamiento de los programas.

Todos los Programas tienen, a nivel de subzona y otros niveles, un
Presupwesto consolidado el cual, una vez aprobado y puesto en vigencia en
el ejercicio financiero correspandiente es la gufa que orienta el flujo de
fondos.

En el Presupuesto se desglosan los gastos en corrientes y de capital.
En general todos ellos se pueden hacer m8s o menos fraccionadamente (caso
de los suldos, o las construcciones), o al menos escalonadamente, (caso de
carpras de vehiculos), seglin 1o establecen las normmas administrativas de la
SEA y la Iey de Gastos e Inversifn PGblica. Con la excepcién de los sueldos
para cargos fijos (partida 011) todos los demis (sean gastos corrientes o de
capital) deben ser previstos en funcifn de la ejecucién de la Programaci&n,
con cbjeto que financien, - adecuada y oportunamente, las acciones e inversio
res. .

Precisamente, las necesidades de reprogramacifn surgen de cambios de
situaciones problema o bien -y esto es lo mSs frecuente— de canbios o SuS
pensibn de actividades por falta de fondos. Esta filtima cbliga a descartar
actividades Ge mernor prioridad , lo que constituye la parte esencial de los
ajustes cuatrimestrales (programaci6n ajustada). Si la disponibilidad de
fondos es mayor que la esperada, el ajuste actGa de manera inversa: agrega
actividades descartadas, o afn no consideradas, en funcifén de su mayor prio
ridad.

Dado que, (aunque teSricamente el presupwesto se debe efectivizar en
doceavas partes) lo normal es que existan flujos irregulares de fondos des-
de la Tesorerfa hacia las dependencias del Gobiemo y que ademis los gastos
tienen variaciones a través del afp, es aconsejable que las provisiones de







Qa0 3 FLULKGRVA TE REGISTRO IE PROGRAMACION ACTUALIZADO (REPROGRAACICN)

TECHNICOS OC BASE

ENCARGADO © COORD I NADOR
SOBZONAL BE DISCIPLIMA

ENCARGADO DE OFICINA OF
SUSZONA AGROPECUARIA

ENCARGADO DE OFICIMA BE
ZONA .. AGROPECUARSIA

DESTING DELA INFORMAL 10N NACIA
NIVELES SUPERIORES OF LA ORGAN.] =e

1.Perticipan, junte con
los cesrdinsderes de
programas en las sub-
sonss en lo disen~
sibn de aspectes re-
lotivos o lo repre-

gromecifa préxine.

Presentacifn: S dles
sntes de Tinslizado
el mas previe N

que corresponde red

lizer la reprogreas-
L ciba. J

|=estre v conpars les In-

Ty
1.Consolida los infermas
de situaclln y svence de
su programe en el cuetr)

formes de Registre bMsl~
cos con les ajustades.

Opine sebre las mstes al.

das y los resulte
(obtenides pora deterninar
los ajustes necesarles »
la programacibn del préai
=d cuatrisestre.

Presentacifn: 3 dfas sn~-
tes de finallzado el mes -
Iprevie 8l que cerresponde
reolizer Yo reprograme~
cléa.

.

—— e

1.Consolids, conjuntamen=
te con los coordinadores
subzonales de los servi-
clos en las distintes §-
reas (Ext.,lIns. y serv.,
Rec.Mot., etc) y reviss
hech

los rea) o la
programecién pere el préal

=0 cuatrimestre.

Presentacién:antes del

8 2 dal mes que corres-
ponde hacer la reprogre=-
maciba.

-

1.€1 GPE z0nal-subzonal
se relne con les coordl-
nadores xonales por dis
ciplina para discutir y
anslizar en con)unte el
contenldo de la reprogre-
macién propuests. SI co-
rresponde se reallzerfa

E 1

visitas a las sub-zonas
con el fin de constater
hechos relevantes vince-
fedos & la reprograms-
cléa propuesta.

Presentacifn: debe ester
terminads wn dls ontes
que se rebna el COCOIN
en 10 meses que corres~
ponde reprogramec lén.

.

s

Les Encergedos o Coordinaderes Sube
zons les por Biscipline, reGnen o
los Agentes de Aras ¢ Incerporen las
decisiones y a)ustes Intreducidos o
1o programacién (pers s) mes o ol
custrimestre sigulente, segin los

" Feche de reallzocién de revmiones:

—

ontes de transcurridas 3 dfas desde
1o reunibn del Incargede de lone
y los Encargedes de Swbzome.

"] Participens Encargede do Subrome
Coord

de Pregrames de SEA
Agentes de Ares

Insder o Encargede

La Oficine do Z0MA, refne o los Encargades de Subzons
¢ Internelize los directives, efectusndo los oJustes
de scuerde con sabes Sress de decisién (Zons y Subzona).

y otres que hublere recibide,
especificas, de perte da 1o Dlreccibn Regional, osf co-
0 los previsiones tomadas pers soluclonar les problemss
plontesdos por los Encargados de Subzona fespectivos y
Encargados o Coordinsderes Subzonsles de los Progremes

Comumice estas declisiones

o Extensifn

« Insumos y serviclos conamos

« Recursos Naturales
« Marcades
« Orgenfzecién rvrsl

Fecha de realizacion de Vo reunin
——cn07720c70n 6 lo reunién

a)en los cosos de Progremes re3justados, sprobedos
e 1a reunlén de! COCOIN, tres dfes.desde la fo-

cha de s reunién.

ben los cosos de Programes con resjuste estvdiode
8 posterlor! de 1o reunt
desde la fecha de rasliz

6n de) COCOIN,sels dfes
ads la misna,

Y

1.E1 COCOIN troterS Yo repro~
gramecibn generads pars lo
zona (besendo 1o Informeciba
preferentemente en las sub-z0
nes) y considerars sl existe
neseslded de lntroducir etres J
conbles. En este caso, los pre~
grocas por dliscipline y por
subzens se podrla trater diferi-
damente (no afs de 2 dles des~
pues de reslizods 1o raunibn

del COCOIN) en aquelles cases

de mayor onflislis. Les cases
sin.problemas o con a)ustes se-
nores serfn decldides en lo
rewnléa.

_ J
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de fondos sean mensuales, ajustandose al patrSn del subsistema de Informa-
cién propuesto. Cbviamente, el uso de los fondos en funcibn de las canti-
dades demandadas, tanbién interesa al manejo gerencial siendo, junto con el
marejo del personal, los elementos claves para una buena gestifén gerencial.

El Presupwesto de Gastos Mensual y el Infonme de Uso de Fondos Mensual,
se incorpora al Subsistema, a los sigquientes niveles:

. Subzona (incluye &rea)
. Zona

Eventualmente se podré incorporar el nivel Regional, aunque por ahora
cae fuera de los 1limites de esta propuesta.

Camo recomendacibn especial cabe mencionar dos aspectos importantes:

a) Serfa conwveniente separar los gastos e inversiones que demandan
los 5 programas de la SEA considerados, de los gastos operativos
o de funcionamiento de las oficinas zonales y subzonales, con el
objeto de evitar transferencias no autorizadas en estos niveles.

b) Seria conveniente crear un Fondo de Reserva Especial (tipo fon-
do rotatorio) de aproximadamente un 10% del presupuesto mensual
Gltimo, con el objeto de satisfacer demanda de fondos cuando
los giros desde la Secretarfa Administrativa de la SEA se atra-
san hacia la Regional, o cuando se atrasan de &ésta a la Oficina
Zonal. Este fondo deberia funcionar en la Oficina Zonal y esté
destinado a satisfacer las demandas de las oficinas subzonales.
Estas, a su vez, deberfan suplir a los Programas. Los fondos

no usados en el mes, deberfan pasar a inteqrar el Fondo de
Reserva Especial. Si al iniciar un cuatrimestre su nivel supe

ra el 10% del préximo presupuestn nensual, todo el excedente se

tendria en cuenta la reprogramacién (programacién ajustada) ocon
el fin de financiar actividades (atrasadas 0 nwevas) en el préxi

mo cuatrimestre.






7. LAS PRINCIPALES FUNCIONES EN EL SUBSISTEMA.

En el Cuadro 1 se presentaron las relaciones que deben existir entre los
elementos que componen el subsistema. Como se observard, el subsistema se
basa principalmente en informes y datos que sirven para generar dichos in-
formes, asf cow también visitas peri6dicas. Sin enbargo, las formas no
peridicas (tanto escritas como verbales) tienen un papel @& apoyo a las
que tienen periodicidad definida y son elementos inportantes para la super-
visifn y constatacién de aspectos relevantes surgidos en los eventos perif
dicos. |

Las funcianes principales para la operacifn del subsistema tiene dos as
pectos de gran importancia:

a) Las funciones de los individws (funcionarios) dentro & la es-
tructura orgénica de la SEA; '

b) lLas funciones de los eventos de grupo, que son la base para deci-
siones de consenso, aspectos basicos de un buen manejo gerencial.

Las primeras se refieren a lo que se espera de los funcionarios en toda
estructura de decisiones. Todos los niveles taman decisiones, partiendo
desde el niwvel individual (cada tEcnico toma decisiones, por lo menos en lo
que hace a su propio trabajo) y subiendo en el niwvel de la estructura (el
nivel mis alto tama decisiones que afectan a mucha gente).

Las sequndas funciones, las de eventos de grupo, cunplen mucho mis que
la aparente funci6n de una accién deliberativa y carente de contenido, mera
mente legitimadora o de carActer social: curplen la funcifn de asesoramiento
para la tama de decisiones y el establecimiento de consenso, basado en el
raciocinio, sabre aspectos en los que no es ficil decidir por parte de wuna
sola persona. Esta funcifn consensual es bisica para un proceso ordenado
de planificaci6n-ejecuci6n, o m&s simplemente, de funcifn gerencial. Las
reuniones no diluyen ni superponen responsabilidades: siempre el jefe es
quien toma la decisi6n y asume la responsabilidad, bas&ndose en la opi-
nién de los funcionarios en los otros niveles de la estructura orgénica.
Por consiguiente, estas reuniones no son una asamblea donde las decisio-
nes se wotan pues, si este fuera el caso la institucién en cuestién tendrfia
caricter distinto al que tienen en la actualidad los organismos de la SEA
inwolucrados en este subsistema.






7.1 A nivel zonal.

1.

Encargado de la Zona.

(a) Es responsable de los informes de gerencia que salen de la zona

(b)

(a)

®)

(o)

3.

(a)

(b)

hacia niveles jer&rquicos superiores.

Dichos infommes constituyen la principal fuente para la retroa-
lirentacién hacia la Zona & dichos niveles superiores y son los
relativos a:

- FRegistros de Programacién Ajustada

- Registro de Actividades

- Infomres de Avance (situacifn, logros)

- Infomes de Previsién y Uso de Recursos Financieros
Debe interpretar, con la cooperacifn de los Coordinadores Zonales
Y el Encargado Zonal de la Unidad Administrativa, los informes par
ciales provenientes de las subzonas que serén presentados en la
Reunién de Infommes y Decisiones (mensual) a nivel de la Regional.

Encargado de la Unidad Administrativa.

Revisién del uso de recursos financieros y materiales que afectan
las partidas presupuestales y suministro de datos para el Informe
de Previsifn y Uso @@ Recursos Financieros.

Visitas peri6dicas, conjuntamente con el Encargado de la Zona,
a las Unidades Administrativas Subzonales.

Cmsolidacién y archivo de informes financieros y de uso de mate-
riales, provenientes de las Subzonas.

Encargados Zonales de Disciplina y/o Unidades correspondientes
a: Extensién, Recursos Naturales.

Visitas y reuniones no programadas para verificar curplimiento
de metas, objetivos y datos contenidos en los distintos informes
provenientes de las subzonas.

Visitas y reuniones programadas para participar junto con los En-
cargados Subzonales de Disciplina o Sexrvicios, de las actividades
que ellos deben ejecutar.






(c)

-19 -

Archivar, consolidar y actualizar (darle seguimiento) a
los informes recibidos de las subzonas.

7.2 A nivel Subzonal.

1.

(a)

®)

(a)

®)
(o)

Encargado Subzonal.

Es responsable por los informes y registros que se envian
hacia el nivel jer&rquico syperior (regional y zonal).
los informes y registros que salen de la subzona hacia la
zona son los siguientes:

Registro de Actividades

= Informmes de Avances

- Infomes de Precisi&n y Uso de Recursos Financieros

- Informes Alertivos

- Asumir los conpramisos especificos de reuniones y visitas

Con la cooperacién de los coordinadores de subzonas, revi-
sa y consolida los registros e informes indicados, prove-
nientes de los t&cnicos responsables por disciplina o ser
vicios a nivel de Areas (Registro de Actividades), o los
que ellos mismos producen (informes de avance, alertivo o
oconpramiscs) .

Encargado de Administracién Subzonal.

Consolidacién del uso de recursos financieros y materiales
que afectan las asignaciones presupuestales de la subzona.

Archivo y actualizacién de registros contables.

Participacién, junto con el Encargado Subzonal y los Coor-
dinadores Subzonales por programas, en la revisién, dis-
cusifn y actualizacién de los Informes y Registros que
salen de la subzona.






3. Encargados de Servicios y Disciplinas.y

(a) Generar informes scbre su Servicio o Disciplina respecto de los
siquientes elementos del subsistema.

- Registro de Programacién Ajustada
- Registro de Actividades
- Informmes de Avance (Situacifn y lLogros)
= Infomres de Previsién y Uso de Recursos Financieros
- Informes alertivos y de requerimientos especiales para
el servicio a su cargo en la subzona.
(b) Participar en las discusiones d& infommes consolidados a nivel
subzonal y de ajustes a la programacién.

4. Técnicos de Srea en los distintos servicios y disciplinas.

Junto con los anteriores forman el nivel de base para la ejecucién
& las acciones de la SEA y representan el nivel de contacto o pres
taci6n directa de servicios con los productores. Por ello, su labor
respecto del subsistema de informacifn se concentra en un registro
diario de actividades desplegadas, el cual se consolida semanalmente
para ser entregado a los Encargados Subzonales por Disciplina o Ser
vicio, quienes a su vez los consolidan para envio posterior al En-
cargado de la Subzona y a la Pirecci6n Regional.
7.3 Funciones del Camit® de Ooordinacién Interna (COCOIN) .
Este comit® de funcionamiento normal en la Direccién Regional Agrope
cuario Central, tiene por cbjeto analizar todo lo reﬁerente' a cuestiones
operativas del servicio a nivel regional y su caricter es, primordialmente,

1/ Fucionarios y técnicos que laboran en la SEA a nivel local en la
Ooordinacién Subzonal de Asistencia Técnica; en la Coordinacifn
de Organizacifn Rural; Mujeres Campesinas, CAMPROMER, Asociacifn
de Productares, Juventudes Rurales y en la Coordinacién de Servi-
cios B&sicos; Maquinarias, Materiales de Sienbra.






e

asesor. Sus funciones son:

(a) Infomar y asesorar, en las Reuniones & Informe y Decisiones mensuales
scbre,
. Registro de Actividades (basédas en la iltima Programaci6n
Ajustada),
. Informe de Avance (Situacién) y de logros
- Informmes de Previsi6én y Uso de Recursos Financieros

(b) Informar y asesorar, en las Reuniones de Informe y Decisiones cuatrimes-
trales sobre:
. Ajustes cuatrimestrales a la Programacibn Bésica, o sea elabo-
rar el Registro Actualizado de Programacifn.
. Registro de Actividades
. Informe de Avance (Situacidn) y de Logros
- Infomme de Previsién y Uso de Recursos Financieros

(c) Sintetizar las recomendaciones sobre decisiones que, en todos los aspectos
mencionados en (a) y (b), deberan tomar los responsables en los diversos
niveles jer&rquicos de la estructura organica.

En cuanto a los participantes en este Comit&, se aconseja:

En las reuniones & caricter
Quienes participan Mensual Cuatrimestral

a) Obligatoriamente:

Director Regional b4 X
Subdirector Regional b4 p 4
Encargados de Unidades (URPE; Produc-

cidn; Recursos Naturales; Administra-

tivo, Desarrollo Rural) a nivel regional b4

Encargado de Zona X x
Encargado de Subzona - X

b) Optativamente (de acuerd con necesidades)

Secretario de Estado SEA - b4
Subsecretario de la SEA - X
Directores de Departamentos X x
Especialistas, t€cnicos de base y asesores X x







~

~

Caomo camentario adicional cabe ahadir lo siguiente: es mas importante
realizar estas reuniones con poca gente bien informada, que con mucha gente
poco informada respecto de los asuntos a tratar. Por otra parte, en lo que
se refiere a las participaciones optativas es evidente que los Directores
de Departamento, los Subsecretarios y el Secretario pueden asistir sin con
wcatoria ni previo aviso, pues en este caso estarfan ejerciendo también
wma funcibn & supervisién y sequimiento; las participaciones de otras per
sonas, en cambio, son decididas por el Director Regional, dado que en toda
oportunidad que se necesita tratar en profundidad un tema especial puwede
ser necesario convocar a especialistas, asesores y técnicos, pertenezcan o
no a la SEA y dependiendo cbviamente, del punto a analizar.

7.4 Funciones &l Grupo Programacidn-Ejecucién a nivel zonal y subzonal
(GPE_zonal-subzonal) .

Se ha diferenciado la derx:minaciéng/ para este grupo de jerarguia inter
media en la organizacibn regional, precisamente porgue su caricter es mucho
mis que @& coordinacién permarente (se dirfa: dfa tras dfa) y por ello, se

constituye en la realidad en el grupo gerencial que actfia directa e imrmedia-

tamente sobre los tfcnicos y funcionarios d&e campo y sus coordinadores a

a este nivel, por disciplina.

Las funciones de sus integrantes (Encargado de Zona y Encargados de
Subzona) individualmente, no se deben confundir con las funciones de ellos
cuando operan como grupo. En este @lti..o sentido, sus funciones son las
siguientes:

a. Discutir, analizar y hacer una buena sintesis de informacidn para la
suwzaona sobre:
. Registro de Actividades
. Informes de Avances (Situacibén) y Logros
. Informres @e Previsién y Uso de Recursos Financieros

. Todo otro tipo d& informacibén, asi como la decisién sobre
canpromisos especiales (visitas, reuniones, etc.) para

2/ Notese que si quisiéramos conservar la correspondencia seméntica, se
hubiera denominado "comité de coordinacién a nivel zonal-subzonal®.






aspectos imprevistos (informes élertivos, de reguerimientos
especiales).
b. FRealizar una sintesis de los problemas "gerenciales" que el Encar-

gado & zona tratarfa en las reuniones del COCOIN.

c. Discutir y analizar las decisiones pertinsntes, a nivel de zona y
subzona, sabre la kase d los resultados & las reuniones cel
COCOIN.

8. 1A INCLUSION L[E CTRAS AREAS [EL SERVICIO.

Existen otras &reas de servicio de la SEA (tales cato Administracién
Rural, Mevas Empresas, Investigacibn, Capacitacifn, etc.) que se prestan
o se ejecutan a nivel & las Regionales. Estas &reas sin embargo, no es-
tan inclufdas en el Subsistema y deberdn ser incluidas, progresivamente
y a medida que se consolide el subsistaema con sus limites actuales.

9. GUIA PARA EL CONTENIDO [E LAS FORYRS ESCRITAS [E INFORVES.

Se han revisado los distintos formularios sobre secuimiento y evaluacién
que llevan en la actualidad los servicios de la SEA considerados y sobre la
base del contenido de los mismos, mas algunos requerimientos dzl presente
subsistema, se ha elaborado un grupo de formularios que sirven para distintos
niveles pero que sirven también a propSsitos similares. Los mismos se pre-
sentan en las p&ginas siguientes y estaran sujetos a c: bio, luego Ge ser
prcbados durante tiempo prudencial.
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rgistro de ACTie!Z:225)

rfcrme de SITUAZION ({37 Ve
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echa de elevacibn ’

cecsccecscnsceccnccne

Finallzecion

esecssessconcseasasessnnense

ACTIVIDAD DE CAPACITACION

I. Sesicnes de

2.0iras formas de capacitacidn

Cursos

Dias de campo
brostraciones
Ctarlas
séiestramiento
Clras

Distribucion de

Dtros ( especificar )

Del CSE
De) C2E
Del CRE

.Visitas de lnspeccién y Apoyo
Técnico recibidas

Te Técnicos Especialistas
Le Otros (especifique)

capacitacibn

materiales icpresos

TEMAS u OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

BSERVAC I ONES

. e —

- e ——

B et eeceaceaantecetteitttantsestaneeateateaantatnos
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Realizcda en e)] Progremads para LOD'SJ
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cez VISITAYL

v BTENIIIN & ATHITULCTORES

2.%=siones de .capacliacion

3.

A,

5.

€.

1.

""" 1IN
Agriculiores de ENLACE atendidos
Agriculiores FERIFERICOS atendidos

Visitas a fincas de Agric.ENLACE

Visitas a fincas de Agr.PERIFERICDS

Visltas a Asoclaciones de Agr,

FROFISITE

Vislta a Carnaderos ENLACE
Aninales atendidos a Can.ENLACE

Corac.PERIFERLA atendldos

Aninales a2iendidos por visltas a G.P,

(e Froruiio € teral ¢ =l70vDS mat FSEIUENTES

v

AGRICULTORES

sl eo este T

(activ vidades grupales)

OBJETIVOS PRINCIPALES DEL EVENTO (producto o tesa)

AE

Farcelas aemostrativas Instaladas

Dias de campo

Crarlas & agricultores

Cires con agricultores

tnstalaci&n de huertos caseres

Diros eventos({proyec.decine,
My, ferlas,concursos,etc.)

OBSERVAL IONES {a ambas secciones)
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R D S, -
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1.1Seciones ce CAFRTI DR 8 TECS DS

Temag

1.2 O1-2s ferm s de 2.7 .. Tk A TESMIZOS

Cur-scs

Dias de Tompo

Derestrac iones

Crarlas

Aiestraniento

Gliras -
Distribucion de mamertal lmpreso
Ozros (especificar)

L. VSIS Y ATIRTICr 8 =TUTRUIORES
Agricultores ce T=Lop 7yendidos
Rgriculicres Ferife-ioe azendidos
Visizes a fincas de lg: _Twlace
Visiias a fincas de A Seriféricos
Visitas 3 Auoclacizes de Aariculiores
Vislta & Ceri-orps Titace
Visfts 3 0o woervs Teriforicos

3. Actividades de CAPAZIIAZION A AGRICULTORES
Parcelas denostratives
Seslicnes de capacitazion
Dlas oe campo
Charles a agrizulon-es
Giras con agriciltores
Instelacion de huerips tas2ros :
Otros eventos
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TEEEVOR v : PROBLEMAS PRESENTADOS EN EL SE5.:i2 2 . 272108 EN SITUACION (Parte narrativa)

Dezalle del problems o de! cambio en la situacién que afecta a) prugri-e

Soluciones propuestas & nivel del Jefe Inmcllato
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Sueldos pars parsoaal &

Joraales

Castes de representacifn
Otres servicies personslel

$
Sueldos pars cargos f1)Josd X XNINRKXK

021 Serviclos de cor.nicaciones
022 Servicies bisicos .

023 Publicacion,inpresion y encwedern] .
024 Vistices

025 Trensperte y aluscensjo
026 Alquileres

627 Segures
628 Conservecifa y reporac.mansres .
029 Otres servicles me persorales

-

Laa 4 ~~
08 Avavitens NP < op o .
0 Tastter ¢ vy
0P Ao & g : s o
O Aot & 4enw 1 spp-

[ _J e
mu---n-:m'o.,

ON Vrudentor slanernes & pugd o
astlitiny

Subtotal 82
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.

faquinaries y equipos de
Cquipss séucativos y recrestives
Equipss de u;up..tucclu ye
Equipss pera eperaciencs auxil
Equipo aedice~saaltatrie »
Cquipos werles

Nerrea.y reparaciones msyeres
Mic. y reparac.extraordinarias

06 _CONSTRUCCION DE OBRAS ¥ PLANTACIONES

06) Vias de commicacien -

062 Obras scondicionsa. de sueles

OfA Obras hidriulicas y sanltarias
083 Edificaciones

066 Instalaclionss

06) Adic.y reparac.extraordinarias
069 Otres construcclonss :

Subtetal OA

Subtotal 86

w."

RESUNEN DE CASTOS £ INVERSIONES !&lms EN ESTE MES

RECEPCION EFECTIVADE FONDOS PARA EL FINANCIANS £
_—% R of 4

Servicles personsles
Servicles mo personsles
Materlales y suministres

CASTOS CORRIENTES Portida @1 § A)Fondos saclonales: Foodo 100 «............... ‘
’ Partids 82 $ Otres: ooceserse .
o.oo.oo.ooo.oo-o.ooo”"'
Portite @ § 8)Fondos externos: it -
- Sybtetal) gastos corrlientes s PIDACRD ..'co.-o..ooo.o.o.oooooo..'.o"0'0‘ -
.m “ m.m '.n.“ “ s nmt....‘.................."...O'.""‘ —
Portide ot s Otros.ceccccocee o..oo.oo.o.ooooocooooo'ooo‘ —
'.n'“ '. s ...0........‘...Q......‘.'......'.‘“. e
“w‘ gastos de “"..' ‘ . ‘oooo.-ooooo:.-oo..ooooooooooooooooo”.
TOTAL ST USDS BE LOS FONDOS ASIES TOTAL OF FONDOS EFECTIVAMENTE RECIBIDOS ESTE NES
HADOS AL PROCAAMA EN ESTE.NES 8 ; s
7 -
SALAXCE DEL FLUJO DE FONDOS EW EL WLVIND NES
“Fresupuastaido pera | fondos electivamente -
OBJLTO DL EASTO (Partides) el mes obtenidos en el mes DIFERTNCIA OBSERVAC 10nES I
' -

Subtetal de Castes Corrlentes

Raquinarias y equipes

D Desenbolses financleres .

Construccion de obras y plantaciones

Subtetal de Gastos de Lapltal

OBSERVACIONES SOME EL BALANCES

'TOTAL BE GASTOS CORRIENTES ¥ O CAPITAL
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Susldos para perseaal &
Jorasles

Castes de represantacibn
Otres servicles persomelel

021 Serviclos

022 Servicios bisicos

023 Publicacion, Inpresion y encusdern] .

024 Vistices

025 Transperte y almscensje
026 Alquileres

@27 Segures

de co..nicaclones

..

cesemcemmccccccnecccr: -cccccomecese=cs -

SLMATEALLY Y L Lo

cccone .tie-

L) Liimentos y prod. egrofcrestales
~
032 Minerales, excepto hidrocarburos

033 Textiles y vestuaries e

034 Preductes de papel y carten
035 Productes de cuere y cauche
036 Preductes quinices y conanss
037 Preductos alnsrales mo metflless

e
cleecocvonence -

. rm Conservecifa y reperac.meneres . 038 Preductes astiliens
629 Otres servicies ae persorales 039 Productos varles y stiles diverses
p e e ————
Subtetal O) ° Subtotal 82 Subteta) 03
INARIAS ¥_EQuUires 06 _CONSTRUCCION BE OBRAS ¥ PLANTACIONES -10_DESENBOLSOS FINANCIERSS —
taquineriss y equipos de preduce, '. . 06) Vias de comunicaclien - 103 Estudlies, Iavestigecionss y $
Equipss o‘ua.llm ¥ recrestives 062 Obras acondiclionaa. de sueles proyect
fquipss de trassp.,traccion y @ ObA Obras hidrSulicas y saaltarlas .
Equipss para epereciones amnll 0fS Edificecionss
tquipo medice~sassitacie » . 066 instalacionss
Equipss weries 087 Adic.y reparac.extrsordinariss -
Nerrsa.y reparaciones ssyores 069 Otras construcclonss ’
Mic. y reparac.extraordinarias
g —
Subtetal OA Subtota) 86 Sobtetal- 30

RESUNEN BE CASTOS € INVERSIONES RFALIZADOS EM ESTE NES

A. CASTOS CORRIENTES Partids 8)
Y Partids 02
Partide 83

- Sybrotal gastos cerrientes

Partids O
Partids 06
Partide 30

Subtotal gastes de caplital

TOTAL B€ USOS BE LOS FONDOS ASIGS
RADGS AL PROGAAM EN ESTE NES

B.GASTES BE CAPITAL

RECEPCION EFECTIVADE  FONDOS PARA EL ‘FINANCIAMIENTOO BE CASTOS & INVIRSIONE Y

A)Fondos maclonales:

8)Fondos externes:
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TOTAL OF FONDOS EFECTIVAMENTE lttl'l&’ ESTE RIS

1,

SALANCE OEL FLUJO DE FONDOS EN EL ULTINOD NES
—— <
Presupuestado pars fondos efectivamente
OBJET® BEL GASTO (Partidas) o) mat obtenidos en o] mes oumn OBSERVAL 10RES -
0l Servicies personales
!1 Servicios ao personsles
03 Materlales y suministres -
Subtotal de Castes Corrientes i '-'
00 Maquinarias y squipes ' ;
06 Construcclion de obras y plantaciones "
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MVICI0S PERSOMALES - -

02 SE1¢12108 WO PERSONALES

0)_MATERIALES ¥ _SUNINISTROS

$
eldos pars carges ﬂ:jm
sldos pora persenal

males =
stes ds representacifn ’
res servicles persomslie}

021 Serviclos de comuniceciones

022 Serviclios bisices
023 Publicacion,inpresion y encusderny .
628 ViStices

025 Traasporte y alascensje
@26 Alqulleres

62) Segures

828 Conservacliln y reporsc.meneres
629 Otres servicies ae persomsles

Sebtotal 82

031 Slimentes y prod. sgroferestales
032 Minerales, eacepte hidrocarbures
033 Textlles y vestuerios

034 Productes de popel y carten

035 Productes de cusre y couche

036 Productes quinices y conenss

037 Preductos alnersles ne metf) loss
038 Productes mstSlices

039 Preductes veries y stiles diverses

Subtetal 8 Sobtets) 83
[BIMARIAS ¥ _EQUIrOS 06 CONSTRUCCION DE GBRAS ¥ _PLANTACIONES 10 _SESTABOLSOS FINANCIEROS

winsrlas y equipss de preduce.
slpes educatives y recrestives
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062 Obras acondiclensa. de sweles
064 Obras hldriulicas y sanltarlas
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038 Preductes mstiliens :
039 Preductes varies y utiles diverses

Subtotal 82

Subteta) 03

R mAQUINARSAS V¥ EQuires

Al Raquineries y eguipes de produce
A2 Equipes educatives y recrestives| -
A3 Equipes de u;up..uucl- y :f
M Equipss para eperacienes auxll

AS Equipo sadice-sseitarie »
AS Equipss wveries

A} Rerram.y reparaclones ssyores
A3 Adic. y reperac.extraordinarias

$ . 06) Vies de comumicaclion -
062 Obras scondiclonaa. de sueles

0bS Edificacliones
086 Instalacionss
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©2_SERVICIOS MO PERSONALES
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028 ViStices :

02$ Tronsporte y slmecensje

026 Alquileres
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031 Slimentes y prod. sgroforestales
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035 Productos de cuvere y caucho

036 Productos quieices y conense
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FORWLARIO 3 : PROGRAMA DE CONSERVAZICK .:

TiPO DE INFORME
) —

Registro de ACTIVIDADES | | (mensuat)

Informe de SITUAC 10N {cuatal-
nestaal)

Fecha de eL@MCIBR. ooousecrecanccncnraace

©1.3IS NATURALES

Inlcl0ccccececccccocsnncescne

Finallizeclon,..ccececcescccce

PERICCS AL QUE CORRESPONDE CODIGO | CORRESPONDE A  (indique con su denominacibn) coDICo

>
L

w.mOQQD..Q..00.0l..'.‘.........“."...C.O.l

1”0....00.0..l...l..'.t.o0.0.0.0...0...."."'!

RECIONAL. .covecoccccccccsrcsccccccocascnccccccces

informs elevedo por : lindique nomire y cargo)

Informe dlevado 8 :  [ind{que mombre y cargo)

SEECION | : ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Tecnicos participentes Productores. particlpentes
TIPO DE ACTIVIBAD | conien TOWUS  DESARROLLABOS -
actuat |Procramoo find. Ejec | acTuaL lerocranao | 1nd.gjec
cooico | covico co0Iso | co0160
. .
| L |
- SECCION 1] : PRACTICAS CONSERVACIONISTAS
. Magnitud de_la accion I
PRACTICA CONSERVAC IONISTA cootco| EARTIOND 8 [ . yammno Productores beneficlades Localidad de redllizacin
‘ mmero | ACTUAL _[PROGRANADO] 10d . E Jec.
cooico | cooieo
|
SECCION §1) : DISTRIBUCION DE PLANTAS
WHME DE LA PLANTA cooico] - vARIEDAD - Contldad do plontas _ | Productores beneficlodes ] 1 ided de distr
' Distribulda) Programeda Actual "‘.‘!"""“ "!'g.‘.
€ODIGO cooico | copieo| copico
o, A . B - e - FIERINE [P I o, 1 - 1 ol e ImEEAr XA
— —— - o .







Tipo de NFORNL €COICO | PERIDOOS COARESPONDIENTES CODIGO | CORRESPONDE A: t-(' H
. ) Mes Informedo seeessecscsscvccsnse AMREA coocvecccccccaceacesoccacscoccrcsssvsncssnscs
ue . w.m.'O.o-‘DOQO......00‘.l.l'.l.bo..'..oo'.o.o
“"h.."' “‘ ".'m.u“................'? MO.........'.0..................‘..............
Foche de m.“.“ “ REGIONAL oo ccccccncscccncocscccacccssrccscsccccace
laforms slevade por: (Indiqus ncabre y carge) laforme preseatedo a & (Indique mombre y carge)
- 'm‘ . . m's'" u m m u 'mm “...0............0...:.0‘0."....“ u m ..O..............Q.....
T
_SEWICIOS PERSOMALES 5 02 _SEAYICION WO PERSOMALES D) FATERIALES ¥ SUNINISTROS ,
.
) Sweldes para cargos "J‘] 021 Servicies de comunicaciones 031 Siimeates y prod. sgreforestales
Sesldes pars persems! te 622 Servicies bisless . 032 Ninerales, encepte hidrocarbures
Jornales 623 Publicacion, inprasion y encue . 033 Textliles y vestuaries
Casses de represeatacila 024 ViStices . 030 Productes da papel y carten
Stres servicies persomelel 025 Transporte y elmscensje 035 Preductes de cvere y cavche
026 Alquileres 036 Productes quinices y conenss
027 Segures . 037 Productos minersies no metélices
028 Conservaciéa y reparac.menores 038 Productes metf)ices
029 Otres servicles mo personsles 039 Productes veries y utiles diverses
Subtetal 8 Subtotal 62 Subtotal 3
INARIAS ¥ EQUIPOS 06_COMSTRUCCION DE OBRAS ¥ PLANTACIONES 10_SESENBOLI0S FINANC|ENOS
loquinarlas y aquipos de preduce.) ’ ¢

tuipos educatives y recreatives
tquipos de trsasp.,traccion y el

tuipo medlicam-saalticieia
Ewipes varices

lerram. y r.p-ncima mayores
Milc. y repamac.extraordinarias

tquipos para operaciones aullur'.

061 Vias de comunicaclen

065 Edificaciones
066 iastalaciones

069 Otras construcclones

Sudtetal OA

062 Obras acondicionsa. de sueles
06N Obras hidriulicas y sanlterlas

067 Adic.y reparac.extraordinariss

Subtetel 06

103 Estudles, . lavestigaciones ¥
preyectess

Subtotal- 10

A GASTOS CORRIENTES Partide 0}
Partide 02

| Partide 8

Subtotal gastes corrlientes

/B.GASTOS BE CAPITAL  Partide OA

-

Partida 10
Subtotal gastos de caplite!

TOTAL SEL PRESUPVESTO PARA EL MES

Partide 86

ALSUNEN BE CASTOS B INVERSIONES PRESUPUESTASOS

3)Fondos externess

TOTAL BE FORDOS ESPERADOS PARA EL NES

Fondo 100 0000000000000 000000000000

OLro8s ccccccccceccoccccccccasosace

'.m "..... oo

nm..o.oooo 0000000000000000000000000000,

eeocee [ 11}

. .
OLr08.cccccocececccocccccccscoscsssscacres
L .

900000000000 0000000000000000000000000

0000000000000000000000000000000000000

$

ORIGEN DT LOS FONDOS PARA EL FINANCIAMIENTOD DE GASTOS € INVERSIONES
. A)Fondos mecionsles: '






Subtotal gastos de capltel

TOTAL OE FONDOS ESPERADOS PARA EL NES

9000 000000000000000000000000000000.

Tipo de 1NFORNL . CODICO | PERICOOS CORRESPOIDIENTES CODICO | CORRESPONDE As tod
- 1 - Nes Informede 0c00000cscoccosco e MEA oocccevccccscscccssccccecscccecorcecsccssces
- o mm‘.......'........................'...‘.'..
“"u".' “ k. ".. ’““.....’........’..‘ m..........;......................"....... o0 0
m “ "m'“ © . : “..m'l.‘..............;...'..........'......l
laforne alevado por: (Indique sembre y carge) Iaforns presentade o 3 (Indique nombre y cerge)
'm . . m's.“ u m m n'm w..“...'...........:‘........'.“ n m .......................
01_SERVICIOS PERSOMALES 93 _$EAVICIOS MO PERSOMALES D) FATERIALES ¥ SUNINISTROS —
$ [ ] ?
M1 Sweldos pars cargos 'IJM 021 Servicies do e-nlc&l._” 031 Siimeates y prod. sgpreferestales
02 Sweldos pars persoms! ter 022 Servicies bislices . 032 Ninerales, excepte hidrocsrbures
B Jermales 623 Publicaclen,lupresien y encusderngc. 033 Textiles y vestuaries
M) Casses de represeantaciba 024 ViStices . 034 Productes do papel y cartea
33 Seres serviclies parsome) 025 Transporte y almscens)e 035 Productes de cuere y cauche
! 026 Alquileres 036 Preductes quimices y conexes
027 Segures . 37 Productos minersles mo metsiless
028 Conservecién y reperac.menoves . 038 Productes metSlices
029 Otres serviclies mo persomsles €39 Preductes veries y wtiles diverces
!: Subtetal O) Subtetal 2 Subtotal 03
<= -
[\ MAQUINARIAS ¥ _EQUIFOS 06 CONSTRUCCION OE OSRAS ¥ PLANTACIONES 10 DESEASOLSOS FINANCIEROS o
M Maquinarias y equipos de produce.) 3 06) Vias de comunliceclen 103 Estudles, investigaciones y ¢
e Equipos educatives y recrestives 062 Obras econdiclonsa. de sueles preysctes
A3 Equipos de traasp.,traccion y ok 06\ Obras hidrSullcas y saaltarlas
M Equipos pera operaciones mnlllonJ 06S Edificaclones
NS Equipe msdice-paalzicleis . 066 lasteleciones
M Equisos varles 067 Adlc.y reperac.extraordinerias
A} Nervam.y reperacionss sayores 069 Otras construcclonss
M Adlc. y reparac.extraordinaries
Sebtotal O Subtotal 06 Subtetal: 19
AESUNEN DE EASTOS E INVERSIONES PRESUPUESTAROS . _SRICEN DE L0S FONDOS PARA EL'FINACIANIENTOD'DE GASTOS € INVERS!: iES
A. GASTOS CORRIENTES Partlda® § . . - A)¥endes naclensless Fondo 100 ...
Partide 02 $ . . OLrO82 ccccccccccccscscscscoccoccen
Partlde 3§ 8)Fendos externes:
Subtotal gastos “ff.ﬂ!. ‘ PIDAGRD Jllcccccccccococcccccccoesossascee
.. ll “ w.m '.n'“. . n“..‘.............‘.................... -
- ""'“ “ ' “M............‘.....................”“
- "n'“ “ ’ . ...'.Q..‘...........................'.. pos
$
$

TOTAL SEL PRESUPULSTO PARA EL NES







PARTE 03 5 USO DL LOS FONDOS ASICNADOS EN EL MES OF .ccceecccescecocccAl PROGRAMA Blceeccercaccccaroceinece

- 40 -

(sEmices PERSOMALES - - 02 SERVICIOS M0 PERSOMALES 0} MATERIALES ¥ _SURINISTROS
;dh pars corges 11) xxxxx:(x 021 Servicles de comualcacienes ' 03) Slimentes y pred. sgreferestales '
dusldes pors persens) 022 Servicles bslces 032 Rinerales, encepte hidrecarbures
sorasles ] 823 Publicacien,lapresios y encusdorn] . 033 Textiles y vestueries
festes ds vepresentacifn 024 Vistices 034 Preductes de papel y carssa
fStses servicies persesalel 023 Trensperte y alascensje 035 Productes de cuere y cauche
626 Alquilteres 036 Preductes quinices y ssnense
627 Segures 037 Preductes minerslies s metflless

. 628 Conservecifa y reperec.msneres * ] 038 Productes metlllicos )

B 629 Otres servicles ne persensies : 039 Productes veries y wtiles diverses
Subgetal OF Svbtots) 02 Subteta) 83
. 1) Y _tquires 06 CONSTRUCCION BE SBRAS ¥ PLANTAC I ORES 10_OESENBOLSOS FINANCIENSS
taquiasrics y equipes de produce. 3 . 06} Vias de comualicaclen - ’ 163 Estudies, lavestigosienss y $
Spuipes educatives y recrestives ) ° | 062 Gbras scondiclonsa. de sveles proyectes '
Speipes de trassp. ,treccion y :f. 064 Cbras hidrSulicas y saalterias .
Sqpipss pora eperecienes auxll 065 Edif icaclionss .
lquige sedlico-sanisacie » . 066 tastalacionss
Splpes veries 067 Adic.y reparac.extreordinarias
lurven.y reperacienss msyeres 069 Otras comstrucclionss
Mic. ¥y reperac.extrasrdlnarias :
- " e ——
Subtatal OA Subtotel 86 Subtetal- 10 .

O SASTOS € VWVERSIONES
CASHES CORRIENTES Partide 80
Partide 02
Partlide 03

&b!cul gostes corrlientes

ISTeS OF CAPITAL Partide A
’ Partide 06
Partide 30

Subteta) gastes de capltal

A)Fondos naclienales:

8)Fondos extersmcs:

$
$
$
$
$
$
$
$
$

PIDACRD "'oo.o 000000 cccsc o000 OCRl0OO O
nm........ ®0ccccsescccccccccncccsenioOY

OLrB8ecccccocecscoccccscasaccsnccnccscccns

TOTAL B FONSOS EFECTIVANENTE RECIBI00S ESTE NES s

RECEPCION EFECTIVA DE FONDOS PARA EL “FINANCIAMIENTOS OFf CASTOUS € JWvERSIONES

Fondo 100 .. .

OLrE8E ccececcceccccscccnccescesen

|

| 0000000000000000000000000000000000000

SALAXCE BEL FLUS BE FONDOS TN L LTI MES

;;n QL. GASTO (Partides)

Tondos electivanente

.Tnumub pora
obtenldos en el mes

DIFERENCIA OBSERVAC 10MES

lervicies personsles
wvicles as personsies
Sterlales y seminlstres

Subtetsl de Castes Corrlentes

Rvineries y oquipes

mstrucgion de obras y 'lnucl..

hsendolses finsnciores

WhetaT & Tastes de Lasltal

lummamvuwm
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FONULARIO &:  PROGRAZA DE COMERCIAL)

ZACION

- 42 - -

[ -
i TIP0 DE_INFORME €0D1GO | PERIODO AL QUE COARESPONDE |COD1GO | CORRESPONDE A . cov1co
I Registre de ACTIVIDADES[ | inensuat) tel AREA . .
f . . n ‘ o............."..... ..‘.I-Q.l....'.....'....D.ID......' P99 PCEPRSOOOIOIOIROIROOTS
Jstorme de SITUACION D::a‘“‘." SUBZOMA «.ueeevenecencrencsesssssnaonsnsasssnssnssesedas
Finalizaclon..coeeccccceee 20M.... y
. O 000000000 0000000000 0000008000000 RPRRRRRRRCRROOGOIGIOGOOIGSS
Fecha m%.....ooo.oo....-o m'Moooooooucacuoc-u00.-0-.0...-.ooocoo.oocoaocvo._o'c..
leforme elevado por: [indique nombre g esrgo) Informe elevedo o: {indique mombre y esrgo)
SECCION § 1 ACTIVIDADES DE APOYO PARA NEJORAR EL NERCADEO
ACTIVIDAD DESARROLLADA coPie0 |  OBJETIVOS DE LA ACTIVIBAD | 7RODUCTORES BENEFICIADOS _______ | TECHICOS CAPACITADOS
: ACTUAL | PROGRAMADA | Ind.Ejec. | ACTUAL ind. Ejec.
€o0160 €00160 cooico| cosieo
]
]
A Y
|
SECCION 11 : APOYD AL DESARROLLO FISICO DE INSTALACIONES PARA COMERCIALIZACION
coD1C0 | PROPOSITO DE LAS INSTALACIONES _Srado de_avance de_conggrucclion § de operecion _____

DESCRIPCION DE LAS INSTALAC IONES

ACTUAL | PROGRAMADA Comentarios sbrevisdes */

OBSERVACIONES: [dncluir mayor informacifn sobre )




. - T
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Betalle del problems o de) cambio en 1o sltuscién que sfects o) progrems

Soluciones propusstas & alvel del Jefs Inmedlato
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ﬂg do SNFORNE
r Hensual
. Jdsstrisestre)

CODICO | PERIODDS CORRESPCNDIENTES

Mes Informado ....ccecevccecccccse

Mes presupuestado....cccececccoccce

copico

fecha do presemacifa

CORRESPONDE A3

AREA 00000000000000000000000000000000000000000000
mm..‘.......00‘0....0'00...‘...‘.0.Q'.......
mo'o-ooooo..‘.ooo.co.ooo.o.oooo.oc'o'.ooo.oooo

u"“”‘..o 0000000000000000000000000000000000

laforns elevado por: (Indique mombre y cargo)

Iaforme presentado & 3 (Indigue nombre y cargo)

| i

b scwicies eensomares

€2 SERVICION MO PERSONALES

§ Sweldos para cargos ﬂjn%xmx)o‘(x

Swldos para personal tes
Jaraales

Cistes de representaciln
tres serviclies persons’

021 Serviclos de comunicaciones

.
'ml ' ' m.s'“ n m m u m n.“..............0......0..0“"“ n m ““..Q.OO.'............

-0 MATERI (L]}

031 Slimentes y prod. sgreforesteles

022 Servicies bMsices

0623 Publicacion, ispresion y ;ncuo

028 Vistices .

025 Transporte y slmscena jo

026 Alquileres

027 Segures

028 Conservacifa y reparac.menores
029 Otros servicies a0 personsles

Subtetal O}

Subtotal 02

032 Nineralos, exceptes hldrocarbures
033 Textiles y vestuaries

034 Preductes de pape) y carten

035 Preductes de cuere y covuche

036 Preductss quinices y conenss

037 Productes minsrsles ao metflices
038 Productes metSiices

039 Productes veries y utlles diverses

Subtotal @3

INRIAS ¥_EQUIPOS

laquinarias y equipos de produce.
lwigos educatives y recreatives
Upipos de tramsp.,traccion y el
lml:u para epersciones ou-lllu“'.
lnipe medico-ganlticlein
lyipos veries

lerren.y reparecionss mayores
Mic. y reparac.extraordinaries

$ 061 Vies de comuniceclen

062 Obras dicl de

06 _CONSTRUCCION DE_OBRAS Y PLANTACIONES

10_DESENDOLSOS FINANC I ERDS

06S Edificacliones
066 Instalacienss

069 Otras construcclionss

Subtotal Ob

060 Obras hidrfullicas y saniterlies

067 Adic.y repsrac.extraordineries

Subtote! 06

103 Estudies, . Investigacionss y
proyectes

Subtotal- 10

;M OE CASTOS € INVERSIONES PRESUPUESTADOS

4 CASTOS CORRIENTES  Partlde 01
. Partide 02
Partide 03

Subtotal gastos corrientes

.‘.m € CAPITAL Partids O
Partide 06
Partide 10

Subtotal gastos de capltal

TOTAL DEL PRESUPUESTO PAMA EL MES

———

3)Fondos externcs:

PIDAGRO ".oo.ooo 0000000000 000000 000000000
nm-. 0000000000000000000000000000000000,

OLr0B.cccccocscoccccosccvesscsccscccsscave
.

Fondo ‘“ ©0000 0000000000000 0000000)

. ORIGEN DE LOS FONDOS PARA EL FINANCIAMIENTOD DE GASTOS € INVERS IONES
. A)fondos naclonales: -

OLre83 cecccccnccscoccocscrssvcsccs

$000000000000000000000000000000000000

90000000000000000000000000000000000090

TOTAL BE FONDOS ESPERADOS PARA EL NES $







PAXTL 10 3 S0 DE LOS TONDOS ASICNADOS EN EL RES Bf ..ccccccccecccccccAl PROGRAMA Blcccccocccccccccecciecns’

awICI0S PERSONALES il 02 SERVICIOS MO PERSONALES 03 MATERIALES ¥ SUNINISTROS
L
ldos pars cargos ":jauxxx:x 021 Servicios de comunicaciones ™ : 031 Slimentos y prod. agroforestales !
ldos pars personsl 022 Serviclos bslices . 032 Ninersles, 'omplo hldrocarbures
les 023 Publicaclion, impresien y sncusdera{ . 033 Textiles y vestuaries
tes de rapresentaciba "] 028 viscices 034 Productes de papel y corten ; i
servicles persomslel ——= - | 025 Transporte y alascans)e T | o35 Producton de cusre y couche ———
: 026 Alquiteres €36 Productes quinices y conense -
027 Segures 037 Productes minsrales mo metflfcos
- 628 Conservacifa y reparac.mencres * 1 038 Productes metflices
. 029 Otros sarvicles mo personsles ) 6)’ Productos varies y wtiles diverses
Subtecal O} Subtetal 82 Subtetal 83
JAS ¥ EQUIrOS 06 CONSTRUCCION BF Gm\s ¥ _PLANTACIONES 10 DESENDOLSOS Fl“'l!m
les y equipes de 061 Vias de commicacion - s 103 Estudies, Tavestigacionss y $
aducatives y recrestives 062 Obras acondiclonan. ds suelos proyectes -
pes da tramsp.tracclen y ¢ ObA Obras hidrSulicas y saaltariss .
pes para eperaciones auxil 065 Edificaciones »
. ssdice~saaltacie » 066 Instalaclienes
variss 06 Adic.y reperac.extraordinarias .
y veparacl yores 069 Otras construcclonss
y reparac.extraordiseriss
Subtotal Ob Subtotel 06 Subtotal - 10

DE CASTOS E IMVERSIONES GFALIZADOS En ESTE NES
CORRIENTES Partide 9
Partide @
Partide @

&b:oul gastes cerrientes
SE CAPITAL Partida OA
Partide 86
_ Partlide B0

Sqebtetal gastes de capltal
€ WSS BE 103 FONDOS ASIES
AL PROGRAMA ER ESTE NES

RECEPCION EFECTIVA BE  FONDOS PARA EL “FINANCIAMIENTOD DE GASTOS € INVERS IONES

A)fondos maclonales: l

Fondo 100 .....
Otros: ...

- 8)Fondos exteracs:

PIDAGRD 1 cccceccccccccacccccccccccoccne

n“..
Otros..

oo

TOTAL DE FOMDOS EFECTIVANENTE RECISIDOS ESTE WES - s

PR R R EE X
-

- .

SALANCE BEL FLUJO BE FONDOS EN EL ULTINO MES

Presupuestado pera dos efect! e
an SA. EASTO (Partidas) o} mes obtealdos en e} mes DIFERENCIA OBSERVAC 1ONES
parsonales '
lcles mo personales
Sales y sministros
Subteta) de Castes Corrlentes )
Bas y equipos
clen de obras y plantacienss
Ises finencleras
i uuT ] '
SE CASTSS COARIENTES V-B€ CAPITAL |
£S5 SOBRE EL SALANCE:
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Legistro de ACTIV IDADEs[ ] Imensnal)

Ioforne de SITUACION [ ] (cunthi-
aestasl)

fe de elevacifn. eecccccecccscsscce

PERIODO AL QUE CORRESPONDE

[ 1] 1 T

Finalizaclon..cccccceencee

{dndigue ccn su denominacion) coviel

AREA. .. .cccceocooscccrsscccccccacccocsrcoscscsccscaccane

copIco CORRESPONDE A

SUBZOMA...ccoccoceonccccsscrcsrceccorscoscsscsccecsssce

ZOMA. ..cvececeoocccacccesoccacccscscsscccrecrcoccsccsse

REGIOMAL .. ccocccncosccoceccccsrcrcscccsccscacscrccscsce

iorme elevade por: (indique nembrg g earge)

Informs elevado o: (indique nembre g cargo)

SECCION 13 ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO BE LA ORGANIZACION RURAL

Participacion de Técalcos Participacién de productorss Referes

KTIVIBAD £00160 | OBJETIVOS BE LA ACTIVIDAD cla poi
AcTUAL [ProcRaasA [ind.Ejec. | ASOCIADOS|N0 ASOCIADOS] TOTAL fPmocaanata [ine.Ejec, [observ.
co01s0 | covieo 00160 | cosicD 00160 coDIGO

]

eecwe. 3 1 j

SECCION 11z FAMILIAS BENEFICIADAS CON EL PROGRAMA DE PROOUCC 10N

haas S
Wi og MUMERD O DADES Cultivos y/8 animel Estimacifn de) gasto Estimacion del Ingreso |Neferencle
TiLiag MIENBROS AT oe 10 )--= R "] amensusl prosedie ea mensual promedio de la | pers obser-
- Nombre 1&-&0‘“ llnlm alimentos por familiia | faallfer veciones
L 00160 00160 00160 " cooicd  €00IcO 00160 00160
[ 1 ..

WA IONE S
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Lezalle de! problems o del combio en la slituacién que afecta a) programa

ecehetosbdeccccccscccrvocsancscccancnces

Soluciones propuestas & nivel del jefe Inmedlato

- ccccccns eccee
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I’rum COPICO | PERIODOS CORRESPONDIENTES CODICO | CORRESPONDE As coos
: . I.J“l - Hes ‘l'ﬂf-“ o..oo.....oco'oooono. AREA 000.0000.ooo0.;00oooo.ooo..o.ooo.oo..0..00.0—
! o w.m..I...........O.............-...'0........
“"‘..'“' “. ".‘“M.u“"...........a.... m.....................................'.......
’“ “ "‘m'“ . u"m"...................'...........“......-
laforns elevado por: (Indique scmbre y carge) informs presentsdo o t (Indique mombre y um)
'm . ‘ '-.’.. ” m m n 'm .‘o.oo..-o.oo...oo.o..o’-.oo.;o..-'u n m u...............“..... : ‘
- . 1
.3IC03 PERSONALES 02 SERVICIOS WO PERSOMALES " . 03 MATERTALES Y _SUMINISTROS . ) J
[ § 1
M Seeldos pars cargos fi) | 02) Serviclies de comunicaclones 031 S)imentos y pred. agroforastales :
lﬂ-ol‘u pora ml o en .4 022 Servicios bisices an S ,“4 )+ lllnnlu, excepte hldrocarbures 3, E". IR . "
lhnnlu - F ey - o~ ) s Mlluzla,lqrulu Yy R S C”‘lat"u v nomfl- e S “"1 T B
0 Gistes do upnauuclh 62\ Visticos 034 Productes de papel y cartes
¥ kres servicies persomsliel 025 Transperte y almecensjo 03S Productos de cuere y cauche |
]
: 026 Alquileres 036 Preductos quiaices y conanse i
027 Segures . 037 Productos -lngnl« oo metfllces H
028 Conservaclén y reparac.mencres 038 Productes metS)ices
029 Otros serviclies so personsles 039 Productos verles y wtiles dlversos ‘A
. Swbtetal O) Subtotal &2 Subtetel O3
AMUINARIAS ¥ EQUIPOS 06 _CONSTRUCCION BE_OBRAS ¥ _PLANTAC! 10_DESENDOLSOS FINANCIERDS
i roquinarias y equipos de produce. $ 06) Vias de comumicacion ’ 103 Estudles,. Iavestigaciones ¥ $
R twipss educatives y recreatives 062 Obras acondiclensm. de suveles proyectos
Utwipes de tramsp. tracclen y ok 06h Ghras hidrSulicas y sanltarias
Winipes para eperaciones suxilted 06S Edificaclones
§ tnipo nsdico-ganliticioin 066 Instalacienes
K lnijoe veries 087 Adic.y reparac.extraordinarias
"""-.1 reperaciones mayores 069 Otras construcclones
W e, ¥ veparac.extraordineriss
L K
Sebtotal O Subtotal 06 Subtotal: 19
eeeeaae.

MSmEw BT GASTOS £ INVERSIONES PRESUPUESTADOS ORIGEN B LOS FONDOS PARA ELFINANCIANIENTOU"DE GASTOS £ INVERSIONES

LSS COMIDNTS  Partide @ Y . Afendes naclonclos: Fondd 100 cceveeccrsecesessnosssase
Partide ' $ - OLro8s cccccccccccovcccsscrcsccccne
hartie® § #)Fondos extermos: .
Subtetal gastes corrleates $ ) PIDAGRO lll...............................J
.'m | 4 CAPITAL '.n'. “ ‘ H.-W.........u oo.oo.o.c;oo.o.oooto.-ooo. -
N Partide 86 s Otres.. esccscece cocne.
Partide 30 s ecee seccccce coee
SWbtotal gestos de capleel %, sessssceceeeree seee
TWIAL L PRESUPUESTS PARA EL S §, TOTAL DE FONDOS ESPEMADOS PAM EL WES -8
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FOMWLARIO € : Sii. -iENTO DE PROGRAMAS E IMFORMACION GERENC JAL

PERIO0O AL Qui CIAESPONSE CORRESPONDE A :

TONMA ... .. cecconcncccccssccccresecscecncecscececranaccases e L RRRAITITIT LY

[ L1 T [ it SR y SUSZOMAS ?pdlm:

0 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000
Finall2oclln..ccccecacccccccccncccccccaccece . )

1 €000000000000000000000000000000000000000000000000000s0000000

sente Informe $0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
$0000000000000000000000000000000000

: M*WW) .

BESCRIPCION-SREVE OC LOS PROSLEMAS SOLNC 1ONES PLANTEADAS AL PAOXING NIVEL







SECCION 11 : SINTESIS DE AVANCE (SITUAZION) Y LOGROS OBTENIDZS EN EL MES EN LOS PROGRAMAS

ESTADO DE AVANCE DEL PROGRAMA

PRINCIPALES LOGROS EN EL MES







PARTE 111 : ZUZNTA 52 RESULTADOS DE PREVISION Y USO DE FUNDIS, PLe FRICEarA, PEPA LA SUBZONA

tescscsttocccnansncecene con

ecccececgecnccan e - ceccsccacncen - — —

INSUMOS Y RECURSOS MEPCALED ORGANI ZAC 10N OPERACIONES DE LAS OFIC I e o~ ;
EXTENSION SERVICIO0S NATURALES ¢ RURAL SUBZONAS 208 = — =
0WETO, CUENTA Y SUBCUENTA CONEXOS I . -

Monto % | Monto 3 Monto 3 Honto 3 Monto 4 Monto 3 Monto

W 5arICI0S PERSONALES

ill ueldos para cargos fl)os

02 Susldos ;cn personal temporal
0 Joraslas

U] Castos de representacibn

¥ 0tros serviclos parsonales

SUSTOTAL SERVICI0S PERSONALES .

FSMICI0S MO PERSONALES

U Serviclos de comunicacioras

1 Servicios bisicos

Q) tubllcaclon, ispresion y sncuadernac.
Hvifclcos

& Transporte y almacenaje

W Alquileres

Q) Seguros .
l Conservacién y reparac.senores

2y Otros servicios mo personales

L SUBTOTAL SERVICIOS MO PERSOMALES

JMIERIALES ¥ SUMINISTROS

81 Allmentos y prod. agroforsstsles
01 Kinerales, excepto hldrocarburos
1) Textiles y vestuarios

1\ Productos de papel y carton .
05 Productos ds cusre y cauche

1% Productos quimlces y conexos

0] Productos minarales no metflicos
0 Productos metélicos

0 Productos varlos y utlles diversos
gﬂlﬂﬂ’ﬂ. MATERIALES Y SUMINISTROS

MUINARIAS ¥ EQUIPOS

Rl aquinarlas y equipos de producc,
W2 Equlpos oducativos y recreativos .
W) Equipos de traasp.,traccion y elevac,
#\ Equipos para operaclones auxllisres
XS tqulpo medico-ganiticlel

% tquipos varlos . .
K] kerram,y reparaclones mayor
¥ Mic. y reparac.extraordina,
__ SUTOTAL WAQUIMARIAS ¥ EQUIPOS

RSTRUCCION DE OBRAS ¥ PLANTAC IONES
Kl Vias da comunicaclion

%2 Obras acondlclonam. de suslos
%\ Obras hidrSullcas y sanitarlas
K5 Edificaclones

&6 Instalaclones

%) Mic.y reparac.extraordinarias

03 Otras construcclones
WSTOTAL COMSTR.DE OBRAS Y PLANTAC.
e

SINBOLSOS F INANC IEROS S

1) Estudlos, Invastigaclonas y .

preysctos
S eve.
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PARTE OV : RESUMEN ZONA DE PREVISION Y USC DE FONDOS,MES TRANSCURRIDO Y FONDOS PREVISTOS PARA EL PROXINO mI

L T N S

CONSOL IDADO DEL CASTO
OBJETO, CYDNTA ¥ SUNUENTA EN EL MES EN LA 20MA
- — . .](todes las Subzonas)

ORTES EFECTIVAMENTE
RECIDIDOS EN EL NES
,\mnmm

DIFERENCIA EN EL
NHES INFORMADO

-_4 _

PROPUESTA DE GAST
PAMA EL RES QUE SI
CINICIA__

0) SERVIC10S PERSOMALES
813 Sualdes pars carges fljos
012 Sweldes para pirsensl tenpers!
01\ Jornales
017 Castes de representacila
" 919 Otres serviclss plno,nlu,
SUBTOTAL SEAVICI0S PERSOMALES

. O2 SERVICIOS MO PERSOMALES

021 Serviclos de conunlcaclonas
822 Servicles bslcos

023 Publlicaclon,inpresion y encuadernac, |
024 Viiclicos :
025 Traasports y almacenaje
0268 Alquileres

027 Segures 1
028 Ceaservaciéa y reparac.ssherss
029 Otres servicios no persenales

SUSTOTAL SERVICIOS MO PERSONALES

03 RATERIALES ¥ SUnINISTROS

031 Allseates y prod, agreforestales
‘. 032 Riasrales, excepto hlidrocarburos
© 033 Textlles y vestuaries

034 Preductes ds papel y carton

835 Preductes de cuere y coucho

036 Preductes quialces y conenss

©37 Preductes minsrales no metfiicos

038 Preductes metflices

039 Preductes varies y wtiles diverses .

SUBTOTAL MATERIALES ¥ SUMINISTROS

B

OM MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS
041 maquinarias y equipos de producc,
0\2 Equlpos educativos y recreatives
043 Equipos de transp.,traccion y eslevac,
O\\ Equlpos para opsreciones suxlllares
O\ Equipo madlico~ganitiziole

0\ Equipes varles .
007 Merran.y reparaclionss mayor . R
O\ Adlc. y raparac.extraording,

SUTOTAL MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS .

05 CONSTRUCCION DE OBRAS Y PLANTAC JONES
o) Vias de comnicaclon
062 Obras acendiclonsn, de svalos
- 06\ Obras hldriulicas y saaltarlas
08S Ediflicacionss : .
066 Iastalaclonas
06 Adlc.y reparac.extraordinariaes
069 Otras conssrucclonss ~ .

SUSTOTAL COXSTA.DE OBRAS ¥ PLANTAC.

© DESENBOLSOS FINANCIEROS

148 fooudlan favacrlanclanas ¥
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PAATE IV : RESUMEN ZONA DE PREVISION Y USC DE FONDOS,MES TRANSCURRIDO Y FONDOS PREVISTOS PARA EL PROXINO NES

OBJET, CUENTA ¥ SUBCUENTA

NIl -

] (todas les Subiomas) -

CONSOLIDADO DEL GASTO APORTES EFECTIVANENTE
EN EL NES EN LA ZONA | RECIDIDOS EN EL MES
,\WIN

DIFERENCIA EN EL
MES INFORMADO

—_— _____4 -

PROPUESTA DE GASTOS
PARA EL RES QUE SE
NG

¢

4

A

5

O) SERVICINS PERSOMALES
011 Sualdes para carges fljes
012 Sueldes ;an parsenal temperel
O\ Jormales
017 Gastes de representacila
019 Otres servicles pmgna.
SUSTOTAL SEAVICIOS PERSOMALES

. SERAVICIOS N0 PERSOMALES

021 Serviclos de comunicaclonas
822 Servicles bislcos

023 Publicacion,iapresion y encuadersac, |

028 Visclicos

02S Traasports y almacesaje

026 Alqulileres

027 Segures

028 Coaservaciéa y reparac.msherss
029 Otres servicios ae persensles

SUSTOTAL SERVICI0S NO PERSONALES

03 MATERIALES ¥ SININISTROS

031 Allmentes y prod. agreforestales
032 Niaerales, excepto hldrecarburos
033 Textiles y vestusrios

03A Preductes ds papel y carton

935 Productes de cusre y cauche

836 Preductes qulalces y conenss o,
037 Preductes nlnsrales no metfllces
038 Preductes metflices

039 Preductes varles y utiles diverses .

SUSTOTAL MATERIALES ¥ SUMINISTROS

O8 MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS
041 Juquinarlas y squipos de produce,
0A2 Cqulpos sducativos ¥ recreatives

043 Cqulipos de trassp. tracclon y olevac.

0\\ Equipos para opsracliones suxlllares

O\S Equipo medice~aniticiols

0A6 Equipes varlos

0A) Nerran.y reparaciones mayor

048 Adlc. y reparac.extraording,
SUTOTAL MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS

05 CONSTRUCCION DE OBRAS ¥ PLANTAC IONES
o) Vias de comunicaclon
062 Obras aceadiclonsn. do sualos

~_ 964 Shras hidrSulicas y saaitarlas
06S Ediflicaclonss :
066 Iastalaclonas
067 Mlc.y unru.oatrurdlurln
069 Otras consgrucclonss ~ '
SUBTOTAL CONSTA.DE OBRAS ¥ PLANTAC.

0 DESDNBOLSOS FINANCIEROS

o
<













