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PRESENTACION

El Paraguay ha experimentado en la udltima
década profundos cambios en su dinamismo
socio-econémico, habiéndose registrado las tasas
de crecimiento mas altas de su historia. El sector
rural no ha escapado a los cambios operados en el
pais. Las autoridades nacionales han promovido
diversas estrategias buscando aquellas que resul-
ten mas adecuadas para lograr las mejores
condiciones para el desarrollo del hombre rural y el
uso mas eficiente de los recursos disponibles.

El informe que aqui presentamos corresponde
al proceso de implantacion de una de estas
alternativas que esta atravesando su periodo
experimental. Se trata de implantar y hacer
funcionar una empresa rural de caracter asociativo,
formada no por antiguos y experimentados agricul-
tores, sino por jovenes licenciados del servicio
militar.

Se escogid para esta experiencia pionera un
area del territorio nacional localizado en una zona
que plantea grandes posibilidades de desarrollo y
problemas sociolégicos de importancia: las tierras
virgenes del Alto Parand, en el Departamento de
Canendiyu. Si por un lado la naturaleza ofrece a los
jovenes socios de la empresa cooperativa una
fertilidad incomparable y un clima favorable, ella
misma le ofrece la resistencia de la selva y el
obstaculo de la distancia a los centros poblados del
pais. Otro importante desafio lo constituye la
propia indole asociativa de la empresa, que
pretende inculcar en sus socios la mentalidad y el
habito del trabajo cooperativo. El natural individua-
lismo debe ser vencido para lograr las ventajas del
grupo y de la comunidad.

Esta experiencia cooperativa innovadora fue
posible mediante el acuerdo firmado en abril de
1976 por el Gobierno del Paraguay y el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas (lICA), con el
titulo de Proyecto Empresas Asociativas de Pro-
duccion Agropecuaria con Conscriptos de las
Fuerzas Amadas del Paraguay. El Proyecto esta
financiado por el Fondo Simén Bolivar, establecido

por la Junta Directiva del lICA en su XlIl Reunién
Anual celebrada en Caracas Venezuela, en mayo
de 1974, por iniciativa del pais anfitrién y abierto a
la participaciéon voluntaria de los demas Estados
Miembros.

El presente Informe abarca las acciones
desarrolladas por el Proyecto durante el periodo
abril 1976 a abril 1978 e incluye informaciones
sobre la situaciéon inicial, las tareas de campo
cumplidas en el proceso de habilitacion de tierras,
el ensayo del primer plan de cultivos y los
resultados alcanzados, asi como las actividades de
capacitacion realizadas tanto en los aspectos
tecnolégicos como de la organizacién y administra-
cién de la primera cooperativa ya establecida.

También se senala el avance logrado en los
estudios basicos programados y se bosquejan las
perspectivas del Proyecto para 1978—79.

Para facilitar su lectura, el documento esta
dividido en dospartes: una primera parte que
consiste en una sintesis del informe global y una
segunda parte en que se presenta una descripcion
mas detallada de las actividades realizadas.

Un informe como el presente, naturalmente,
no puede trasuntar el cumulo de esfuerzos,
tentativas, éxitos y fracasos, dificultades y proble-
mas, negociaciones y esperanzas que envuelve un
Proyecto de la complejidad técnica, econémica,
social y humana, como el que ahora nos ocupa.

Pero es nuestra esperanza que un mejor
conocimiento de Proyecto genere en sus lectores
una clara compresion de sus alcances potenciales
del progreso y les motiven a brindarle todo su
apoyo, para que el Paraguay pueda contarle al
mundo una victoria mas, un triunfo mas su valor
COmMo nacion pujante.

Ernani da Costa Fiori
Director de la Oficina del lICA
en Paraguay
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SINTESIS DEL INFORME

1. ANTECEDENTES

El 26 de abril de 1976 se fimé un convenio de
operaciones entre el Gobierno del Paraguay vy el
lICA para la ejecucion de un proyecto de
colonizacidon con conscriptos de las Fuerzas
Armadas de la Nacién, basado en la formacion
de Empresas Asociativas de Produccion Agro-
pecuaria. Este proyecto se financia con recursos
aportados por el Fondo Simén Bolivar.

El organismo nacional responsable de la ejecu-
cién del Proyecto es la Direccién de Coloniza-
cion Militar, creada el 23 de setiembre de 1976
mediante Ley N° 593 a fin de sustituir a la
Comision Nacional de Colonizacién que venia
operando hasta esa fecha.

El Proyecto se propone ensayar un sistema
empresarial de produccion que logre el bienes-
tar del hombre rural paraguayo y de respuesta a
las necesidades presentes y futuras de la
nacion.

Constituye meta del Proyecto que en el
plazo de cinco anos en el drea de la Colonia
Gral. Bernardino Caballero estén operando cinco
Empresas Asociativas formadas cada una por
100 conscriptos licenciados y sus familias. Tres
de ellas habran alcanzado su etapa de consoli-
dacion, afianzado sus 6rganos administrativos y
puesto en funcionamiento sus unidades operati-
vas, tales como: consumo, comercializacion,
control financiero, transporte y mecanizacion.

Se dispondra de un estudio de pre-factibili-
dad que abarcarad las 40.000 hectéareas de la
Colonia Gral. Bernardino Caballero, basado en
criterios de desarrollo integral y regional.

El Proyecto sera ejecutado en cinco anos y
dispone de un presupuesto de US$ 956.100,
integrado por US$ 415.100 no reembolsables
aportados por el Fondo Simén Bolivar y US$
529.000 de contrapartida nacional.

2. REALIZACIONES

Para el periodo 1976/77 y 1977/78 el
Fondo Simén Bolivar ha presupuestado vy
aplicado US$ 234.750 mientras que la contra-
parte nacional ha presupuestado US$ 179.000.

En el area de la Colonia Gral. Bernardino
Caballero se halla localizado el Destacamento
Militar perteneciente a la Direccién del Servicio
agropecuario de las FF. AA.

La topografia del area de la Colonia es
accidentada y algunos sitios son inaccesibles.
La Colonia se comunica con Asuncion mediante
una carretera de 380 Kms. con 134 Kms.
pavimentados siendo el tramo restante no
afirmado y de uso estacional. También esta
unida por la misma carretera a Saltos del
Guaira, distante unos 80 km.

La Colonia dispone de una pista de aterri-
zaje para aviones DC-3 y de una estacién de
radio que mantiene tres turnos diarios de
comunicacion con Asuncion.

El 14 de julio de 1976 se iniciaron las
operaciones de campo en la zona de asenta-
miento elegida, contando con la presencia de
dos Tenientes Ingenieros Agronomos, personal
auxiliar y 71 conscriptos, asesorados por dos
especialistas del IICA residentes en la Colonia
Gral. Bernardino Caballero. Con este personal
de conscriptos se logré habilitar al mes de
Octubre de 1976 aproximadamente 55 ha., de
las cuales se sembraron 43 ha. con diferentes
cultivos, habiéndose obtenido un ingreso del
orden de G. 1.401.500.

En octubre de 1976 se licenciaron 47
conscriptos, quedando en el Destacamento
Militar 24 conscriptos disponibles hasta marzo
de 1977, fecha en que se incorporaron 78
reclutas del contingente 1977/ 78. Con esta
fuerza de trabajo se han habilitado 102 ha. a
diciembre de 1977.



El plan de cultivos 1977 / 78 se ha progra-
mado con base en soja, arroz, arveja, maiz,
mandioca, pasto, frutales, abarca una extension
del orden de 75 has. Parte de esta superficie ha
sido trabajada manualmente y parte con maqui-
naria agricola. Para financiar los costos de
operacion se ha contado con recursos del
Fondo Rotatorio Simén Bolivar del IICA, aportes
de la Direccion de Colonizacion-Militar y G.
1.277.500 a cuenta del préstamo por G.
2.600.000 otorgados por Crédito Agricola de
Habilitacion.

Paralelamente a este esfuerzo en el aspec-
to técnico agricola, se iniciaron actividades de
capacitacion orientadas a incrementar el rendi-
miento de los conscriptos mediante cursos
sobre uso y mantenimiento de herramientas,
equipo y maquinaria, en la fase de habilitacién
de tierras, y cursos sobre siembra, defensa
sanitaria, cuidados culturales, cosecha, y venta
de productos, en la fase de explotacion. Por
otro lado se intensificaron las acciones relacio-
nadas con los aspectos administrativos y de
organizacién de la Cooperativa.

El 15 de octubre de 1977 se realizé en el
centro poblado la ceremonia de reconocimiento
oficial de la Cooperativa con la inauguracion de
un depdsito de granos de hasta 300 Toneladas
de capacidad, de 7 viviendas construidas por los
mismos conscriptos y la distribucion de premios
en efectivo tanto a los conscriptos que se
integraban como socios de la Cooperativa,
como a los conscriptos que regresaban a sus
hogares por su contribucién durante el servicio
militar a la formacion de la Empresa. Esta cere-
monia se vio realzada con la presencia de
Ministros de Estado, Embajadores, represen-
tantes de organismos nacionales e internacio-

nales, autoridades militares y politicas naciona-
les, autoridades locales, familiares de los socios
y conscriptos asi como publico en general.

La Cooperativa cuenta actualmente con 10
socios, 2.000 has. de tierras, 12 viviendas
ocupadas por los socios y un generador de luz
instalado en el centro poblado. Ademas dispone
de una trilladora, cuatro atomizadores, diversas
herramientas agricolas y de carpinteria. Se
encuentra en funcionamiento el almacén de
consumo.

La Cooperativa seguird contando con el
apoyo de los 78 conscriptos del contingente
1977 / 78 hasta octubre de 1978, fecha en que
se licenciaran y elegiran quienes desean incor-
porarse voluntariamente como socios a la
Cooperativa.

El plan de viviendas contempla la construc-
cion de 40 casas para octubre préoximo, de
manera que cada socio de la Cooperativa
cuente desde el inicio con una vivienda propia
que le permita alojar a sus familiares.

Los 89 conscriptos del contingente 1978 /
79 que se han incorporado al Destacamento
Militar de Ybyrarobana entre febrero y marzo del
presente ano, seran orientados para trabajar en
tierras que se han senalado para la organizacién
de la segunda Cooperativa, la que sera inaugu-
rada en octubre dée 1979.

Se encuentra en preparacion el Plan de
Cultivos 1978 / 79 de la Cooperativa de Produc-
cion Agricola ‘‘Roberto Gonzalez Ltda.”, a fin de
gestionar oportunamente su financiamiento. En
la formulacion de este plan participan los socios
de la Cooperativa, el Gerente de Operaciones y
Técnicos de la Direccidon de Colonizacion Militar
y especialista del IICA.

ALGUNOS INDICADORES CUANTITATIVOS Y SU EVOLUCION HISTORICA
PERIODO: Abril 1976 - Abril 1978

1976 1977 1978

INDICADORES Abr-Dic Ene-Dic Ene-Abr Total
Estudios realizados 9 17 - 26
Consultores naclonales contratados 1 12 - 13
Consultores extranjeros contratados 6 2 - 8
Técnicos nacionales, militares y civiles asignados al

Proyecto 3" 3" 4 4
Técnicos del lICA asignados al Proyecto (3)*" (3) 3 3
Conscriptos capacitados 334 390 346 1.070
Tierras habilitadas manualmente (has) 44.0 - - 44.0
Tierras habilitadas con topadora (has) -- 60.5 - 60.5

(%)

(%)

En el afo 76 se asignaron 3 técnicos que continuaron el ano 77 y que se ha incrementado a 4 en el primer trimestre de 1978.
2 técnicos residentes en la zona y un coordinador en Asuncion.



A la fecha se dispone de los siguientes
estudios sobre el Proyecto programados y reali-
zados en el periodo entre abril 1976 y abril 1978:

Estudios sobre la Colonia Gral. Bernardino Caballero:

— Relevamiento del recurso suelo

— Relevamiento del recurso forestal

— Andlisis preliminar de los recursos humanos
— Uso actual de la tierra

— Facilidades fisicas de la Colonia

Estudios relacionados con:

— Antecedentes de la Colonizacion Militar en el
Paraguay

— Impacto de la Colonizacién en el desarrollo

— nacional y sectorial

— Estudios de mercados para algunos productos
agropecuarios de interés para la Colonizacion
Militar

— Modelo basico de la Empresa Asociativa

— Modelo de Estatuto de la Empresa Asociativa

— Modelo de Reglamento de Elecciones

— Modelo de Reglamento de trabajo

— Plan de Capacitacion de Conscriptos Colonos

— para la participacion

— Programa de capacitacion Participativa

— Determinacion y propuestas alternativas de
sistemas de produccién agricola.

— Programacién técnico-financiera de la Primera
Empresa Asociativa y solicitud de crédito.

— Organizacién de la Primera Empresa Asociativa

— Principales funciones de los érganos de direc-
cion y socios de la Primera Empresa Asociativa
de Producciéon con Conscriptos de las FF. AA.

— Estatutos sociales de la Cooperativa de Produc-
cion Agricola “'Roberto Gonzalez Ltda.

— Organizacién del Almacén de consumo de la
Primera Empresa Asociativa.

— Proyecto de ganaderia de came

— Proyecto de ganaderia de leche

— Administracion de Proyectos

Se encuentran en preparacion los siguientes
documentos:

— Estudio Institucional de la Colonizacion y la

— Reforma Agraria en Paraguay

— Caracteristicas del clima en la Colonia Gral.
Bernardino Caballero

— Planificacion fisica del centro poblado de la
Cooperativa de Produccion Agricola ““Roberto
Gonzélez"” Ltda.



El Director General del lICA, Dr. José Emilio G. Araujo, presenta sus saludos al Excmo. Sefior Presidente de la Republica del
Paraguay, Gral. de Ejército Don Alfredo Stroessner, luego de la firma del Convenio entre el lICA y el Gobierno Nacional para el
asentamiento de Empresas Asociativas con Conscriptos de las FF.AA. del Paraguay.
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I. INTRODUCCION

1. Marco legal institucional del Proyecto.

El 26 de abril de 1976, se firmé un Convenio
de operaciones entre el Gobierno del Paraguay
representado por el Excmo. Senor Ministro de
Defensa Nacional, General de Division (SR)
Marcial Samaniego y el Excmo. Sefnor Ministro
de Hacienda General DIM (SR) César Barrientos,
y el Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas (IICA), representado por su Director Gene-
ral Dr. José Emilio G. Araujo, para la ejecucion de
un proyecto de Colonizacién con Conscriptos de
las Fuerzas Armadas de la Nacion, basado en la
formacion de empresas asociativas de produc-
cién agropecuaria. Este Proyecto se financia con
recursos aportados por el Fondo Simon Bolivar.

Como Agencia Nacional venia operando la
Comision Nacional de Colonizacion con Cons-
criptos de las FF. AA. de la Nacién. La Comision
Nacional esta integrada por representantes de la
V Division de Infanteria, del Instituto de Bienes-
tar Rural y del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

El 23 de setiembre de 1976, se crea,
mediante Ley N° 593, la Direccién de Coloniza-
cion Militar que constituye un ente autarquico
con personeria juridica, que sustituye a la
Comision Nacional de Colonizacién. Este orga-
nismo depende del Ministerio de Defensa.

El 27 de diciembre de 1976, mediante
Decreto N° 27.624, el Poder Ejecutivo integra el
Consejo de Administracion de la Direccion de
Colonizacién Militar y se designan sus miembros
titulares y suplentes, que a continuacién se
indican:

POR EL COMANDO EN JEFE DE LAS

FF.AA. DE LA NACION

DIRECTOR GENERAL Y PRESIDENTE DEL

CONSEJO:

Gral. Brig. Adolfo Samaniego

MIEMBRO TITULAR: Gral. de Brig. Orlando

Machuca V.

MIEMBRO SUPLENTE: Coronel DEM.

César E. Caceres A.

POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
GANADERIA
MIEMBRO TITULAR: Ing. Agr.
Luis Pampliega
MIEMBRO SUPLENTE: Ing. Agr.
Nicasio Romero

POR EL INSTITUTO DE BIENESTAR RURAL
MIEMBRO TITULAR: Dr. Diégenes Latorre
MIEMBRO SUPLENTE: Lic. Carlos Podesta

POR EL CREDITO AGRICOLA DE
HABILITACION
MIEMBRO TITULAR: Ing. Agr. Julio Ledn
Bojanovich
MIEMBRO SUPLENTE: Ing. Agr.
José D. Dubini

El 18 de julio de 1977, mediante Decreto N°
32.417 del Poder Ejecutivo, se producen los
siguientes cambios entre los Miembros del
Consejo de Administracion de la Direccién de
Colonizacién Militar:

DIRECTOR GENERAL Y PRESIDENTE DEL

CONSEJO:

Gral. de Brig. Orlando Machuca Vargas

MIEMBRO SUPLENTE: Cnel. DEM.
Hermes Ramos

13



Objetivos Generales del Proyecto.
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El Proyecto se propone ensayar un sistema
empresarial de produccién que tiene como base
la formacién de empresas asociativas de produc-
cion, las que mediante el racional empleo de los
recursos, produzcan principalmente para el mer-
cado, que estén formadas por agricultores
(conscriptos y licenciados), que adopten un
sistema asociativo de propiedad y de control de
los factores productivos, que empleen parte de
sus utilidades en obras y servicios en favor de la
comunidad y que realicen la distribucién de los
excedentes en proporcién al trabajo aportado por
cada socio y los miembros de su familia.

Los objetivos de este modelo de empresa

seran:

- Mantener eficiencia técnica y econémica
en su funcion productiva.

- Generar produccién superior en términos
cualitativos y cuantitativos.

- Estar abierta a todas las posibilidades de
integrarse en organizaciones intermedias
para provisién de servicios y de segundo
grado capaces de implantar industrias
derivadas que procesen la produccién
primaria, dinamicen y modernicen el medio
rural.

- Generar mayores oportunidades de empleo
y consecuentemente ampliar las posibili-

dades de incorporar mas socios.
- Facilitar a los socios la oportunidad de

organizarse como empresa de autogestién.
- Forjar entre los socios sentimientos de
solidaridad de manera que parte de los
beneficios obtenidos en la gestion se
utilicen en obras y servicios de caracter
social para bien de la comunidad, para el
mejoramiento del nivel de vida de las
familias y el desarrollo de las capacidades
mentales vy fisicas de las personas.

- Conservar los recursos naturales y pro-
pender al mantenimiento del equilibrio
ecolégico.

Estas empresas estaran abiertas a todo tipo
de analisis de estudiosos nacionales y extranje-
ros, que deseen investigar cualesquiera de las
etapas de su funcionamiento. Ademas podran
servir de laboratorio para que en ellas se
desarrollen actividades de capacitacion y adies-
tramiento.

El detalle de la estructura y organizacion
interna de las empresas asociativas figurara en
los estatutos que se elaboren de acuerdo a las
leyes vigentes en esta materia, a medida que se
vayan organizando las empresas respectivas ‘y
de acuerdo al modelo de empresa previsto en el
Proyecto. Por tal razén, en el Convenio de
Operaciones solamente se indican sus linea-
mientos: basiccs en los aspectos de: trabajo,
organizacion, planificacion, administracion, servi
cios, tecnologia y financiamiento.

De acuerdo a lo previsto en el Convenio, en
el plazo de cinco anos en el drea de la Colonia
Gral. Bernardino Caballero se espera que estaran
operando cinco empresas asociativas formadas
cada una por 100 conscriptos licenciados y sus
familias. Tres de ellas habran alcanzado su etapa
de consolidacién, afianzado sus érganos admi-
nistrativos y tendran en funcionamiento sus
unidades operativas, (consumo, comercializa-
cién, control financiero, transporte, mecaniza-
cion, etc.) trabajando en forma integrada.

Los conscriptos licenciados y sus familias,
organizados en empresas asociativas de produc-
cion, mediante un proceso de capacitacion,
deberan quedar habilitados para seguir reci-
biendo los servicios del Estado y tomar a su
cargo la gestion de sus empresas. Igualmente,
deberan estar en condiciones de mantener en
vigencia formas de trabajo asociativo y relaciones
solidarias y habran consolidado un espiritu de
grupo, todo lo cual se manifestara en las mejores
condiciones de vida de sus familias y de la
comunidad como un todo.

Las empresas asociativas quedaran apoya-
das por un mecanismo institucional coherente,
con un cuerpo técnico capacitado para sus
funciones y con un conjunto de nomas para
consolidar y difundir este nuevo sistema empre-
sarial de produccién asociativa.

Por dltimo de dispondra de un estudio de
prefactibilidad que abarcara las 40 mil hectareas
de la Colonia Gral. Bernardino Caballero. Dicho
estudio se fundamentard en las experiencias
logradas, estara dirigido al asentamiento de
conscriptos licenciados en nuevas empresas
asociativas de produccion y serd concebido de
manera que éstas se desarrollen articuladas de
estructuras intermedias y de segundo grado. El
estudio de prefactibilidad se basara en criterios
de desarrollo integral y regional.



3. Obligaciones de las partes contratantes.

3.1. Se establecen en el Convenio las si-

guientes obligaciones generales:

EL IICA se compromete a:

a. Prestar la cooperacion técnica y finan-
ciarla anualmente con recursos del
Fondo Simén Bolivar por las sumas
estipuladas en el Presupuesto aproba-
do por la Junta Directiva del [ICA

b. Dirigir y supervisar todas las acciones
del Proyecto contenidas en el convenio
y de acuerdo con las politicas y normas
del IICA.

c. Administrar los recursos asignados al
Proyecto por el Fondo Simén Bolivar y
el aporte nacional, de acuerdo con los
procedimientos generales y normas
contables establecidas por el IICA vy
aquellas especificas que se refieren al
uso de los recursos del Fondo Simoén
Bolivar.

El gobierno por su parte, se compromete a:

a. Aportar al Proyecto como contrapartida

nacional las sumas estipuladas en el
convenio para desarrollar el Proyecto.

b. Proporcionar soporte legal y el apoyo
de los organismos nacionales compro-
metidos en la conduccion del Proyecto,
asi como las facilidades fisicas y opera-
cionales que se requieran para el desa-
rrollo del Proyecto.

3.2. Obligaciones financieras.

El Proyecto a ser ejecutado en cinco
anos fue presupuestado en G.
120.468.600 (US$ 956.100) integrado por
US$ 415.100 (G. 52.302.600), no
reembolsables aportados por el IICA a
través del Fondo Simén Bolivar vy G.
66.654.000 (US$ 529.000) a ser aportado
por el Gobierno nacional.

3.3. Funciones de los organismos participantes.

A. Organismos Nacionales.

La Direccion de Colonizaciéon Militar, a
los efectos de su participacion en este
Proyecto, cumplira las siguientes fun-
ciones:

a. Aprobar conjuntamente con el IICA
las metas y actividades anuales del
Proyecto.

b. Asegurar la disponibilidad oportuna
de todos los recursos de contraparti-
da nacional estipulados en el Proyec-
to.

c. Asegurar el apoyo institucional de
todos los organismos nacionales par-
ticipantes en el Proyecto.

d. Designar, en consulta con el lICA, a
un profesional nacional como coordi-
nador de las acciones del Proyecto
en sus relaciones con la Direccién de
Colonizacién Militar y con el Asesor
técnico designado por |ICA.

e. Realizar todas las gestiones perti-
nentes ante los organismos naciona-
les de prestacion de servicios, inclu-
yendo los de financiamiento, a los
efectos de asegurar su adecuado
suministro segun las necesidades de
ejecucién del Proyecto, asi como
ante organismos nacionales y/o
internacionales a efectos de obtener
el financiamiento de etapas de eje-
cucién derivadas del Proyecto.

. Organismos externos.

El lICA, en relacion con su participacion
en este Proyecto, cumplira las siguien-
tes funciones:

a. Aprobar conjuntamente con la Direc-
cion de Colonizacion Militar las me-
tas y actividades anuales del Pro-
yecto.

b. Prestar la cooperacion técnica y el
adiestramiento del personal técnico
nacional, estipulados.

c. Asegurar la disponibilidad oportuna
de todos los recursos que se aporta-
ran con financiamiento del Fondo
Simon  Bolivar, aprobados para el
Proyecto.

d. Supervisar todas las acciones del

Proyecto, de acuerdo con las politi-
cas y normas del lICA.
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€. Administrar los recursos totales asig-

nados al Proyecto (aporte del IICA y
contrapartida nacional), de acuerdo
con las normas y procedimientos
generales del IICA y en particular del
Fondo Simén Bolivar.

. Presentar anualmente a la Direccion

de Colonizacion Militar informes de
progreso del Proyecto.

. Designar en consulta con la Direc-

cion de Colonizacion Militar a un
especialista extranjero como asesor
técnico del Proyecto, quien depen-
dera directamente del Director del
la Oficina del IICA en el pais vy

actuara, ademas, como coordinador
de las acciones del Proyecto en sus
relaciones con la Direccion de Colo-
nizacion Militar y con el Coordinador
Nacional del Proyecto.

Si bien en la etapa inicial, no se prevé
la participacion de otros organismos inter-
nacionales, en las etapas de implementa-
cion del Proyecto y de otras acciones
derivadas del mismo, se estima que
podria disponerse de aportes técnicos
y/ o financieros de otros organismos
internacionales. En este caso la Direccion
Colonizacion Militar tendréa la responsabili-
dad de su gestion y el ICA complemen-
tarda y coordinara su accién con la de
aquellos organismos.
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Il. SITUAC!ON DE LA COLONIA ANTES

DE LA INICIACION DEL PROYECTO

En el area de la Colonia Gral. Bemardino
Caballero se halla localizado el Destacamento
Militar que depende de la Direccién del Servicio
Agropecuario de las FF.AA. de la Nacién.

En aquella area y con anterioridad al
Proyecto de Empresas Asociativas con conscrip-
tos, el Gobierno nacional a través de sus
organismos competentes habia realizado los
siguientes trabajos:

a.Mensura y loteamiento de 3.000 hectéareas
que habian sido fraccionadas en 117 lotes
agricolas de 20 ha. cada uno (100 x 2000 mt),
96 lotes quintas en una hectdrea cada uno
para vivienda de la familia; una chacra
comunal de 50 ha. y un campo comunal de
100 ha. para pastoreo. Esta area se hallaba
ubicada dentro de las 40.000 ha. puestas a
disposicién del Proyecto.

b. Construccién de la infraestructura fisica del
Destacamento Militar como: casa administra-
cién, casino de oficiales, viviendas para oficia-
les y conscriptos, depésitos, sanidad, cuadra

de tropas, comedor, escuela, campos de
deportes.

c. Montaje de un aserradero y adquisicién de un
equipo electrdégeno.

Los colonos civiles formaban un grupo
compuesto de 75 familias, 15 de las cuales son
conscriptos licenciados del Destacamento Militar
y el resto son personas provenientes de distin-
tos puntos del pais y pobladores antiguos. La
poblacion civil de la Colonia en aquel entonces
era de 330 habitantes aproximadamente.

Se estima que hasta aquel momento se
encontraban desmontadas 230 ha. y cultivadas
unas 144 ha. principalmente con mandioca,
maiz, soja y arroz secano.

La Colonia se comunica con Asuncidn,
mediante una carretera de 380 Km. con 134 Km.
pavimentados, siendo el tramo restante no
afirmado y de uso estacional. También esta
unida a Saltos del Guaira por la misma carretera,
no pavimentada, distante unos 80 Km.
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La implantacion de la Empresa Asociativa con Conscriptos de las FF.AA. exige trabajos previos de desmonte, desbroce,
destronque y decepado. Estas pesadas operaciones son facilitadas por el uso de topadoras. Solo despues de limpiar las

tierras pueden ser habilitadas para el cultivo en gran escala.
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lil. EJECUCION

A. Acciones preliminares

El 1° de julio de 1976, fecha de la
contratacion del Ing. Agr. Eustacio Aguilera
como Especialista en Extension y la llegada al
Paraguay del Tte. Cnel. (SR) Dante Castro
Moreno en caracter de Consultor, ambos del
IICA, se puede establecer como la fecha real de
iniciacion del Proyecto en sus aspectos operati-
vos a nivel de campo. De esta manera la Oficina
del IICA en Paraguay inicia el desarrollo del
Proyecto con tres técnicos: Jaime Ortiz Egas,
especialista en empresas comunitarias, ope-
rando desde Asuncion y los senores Eustacio
Aguilera y Dante Castro, afincados en la Colonia
Gral. Bernardino Caballero para orientar el desa-
rrollo de los trabajos.

En la Guarnicion Militar de la Colonia, el
dia sabado 10 de julio, fecha de la incorporacién
de los técnicos antes mencionados, el Des-
tacamento Militar disponia del siguiente personal:

Oficiales: 1
Ingenieros Agrénomos: 2(1)
Sub-oficialesy clases: 5(2)
Conscriptos: 71Q)
Técnico en aserradero: 1

Tan pronto se dispuso de informacién
preliminar proporcionada por el consultor de
suelos 1ICAI4), se eligié la parte oriental de la
Colonia Gral. Bernardino Caballero, conformada
por suelos de origen basaltico, para iniciar las
labores agricolas correspondientes a la Primera
Empresa Asociativa.

Se procedio luego a una reunién informati-
va con el Comandante y los oficiales del Destaca-
mento, definiéndose claramente las responsabili-
dades ejecutivas que correspondian al personal

(1) Un Ing. Agr. mas se incorporé en el mes de noviembre de
1976.

(2) Un sub-oficial (chofer) se incorporé al Destacamento en el
mes de agosto de 1976.

(3) 47 conscriptos a licenciarse en octubre del mismo afio y 24
a licenciarse en octubre de 1977.

(4) Capurro, Rodolfo. “Inventario de Recursos Naturales -
Suelos” - Proyecto Fondo Simén Bolivar XSP 21 Doc. N° 2.
Asuncién, agosto de 1976.

militar en el desarrollo del Proyecto y las de
asesoramiento y orientacion que correspondian al
personal del lICA con asiento en el area.

En base a estas definiciones y como
primer paso de accién del Proyecto en la zona, se
decidi6 constituir un Comité de Trabajo integrado
por el Comandande y los oficiales del Desta-
camento y por los técnicos del IICA en Ybyraro-
bana. Se definié como funcion principal del Comité
la planificacion de todas las actividades a cumplir-
se, la organizacion direccion, control y evaluacion
de todos los trabajos relacionados con la primera
empresa asociativa de conscriptos de las FF.AA.
de la Nacion. A este efecto, se decidié llevar a cabo
reuniones semanales y levantar actas de las
decisiones tomadas. Estas reuniones fueron
cumplidas disciplinadamente y la labor del Comité

de trabajo en esta primera etapa fue altamente
positiva.

La primera tarea cumplida por el Comité
fue precisamente el andlisis de las posibilidades
del Destacamento en relacion al Proyecto, los
recursos disponibles para el trabajo y la elabora-
cion de calendarios de actividades semanales.

Se efectué una reunion de conscriptos y
oficiales del Destacamento para ofrecerles infor-
macion sobre el contenido general del Proyecto y
elaborar con ellos un Plan de Accion Inmediata.

En base a dicho Plan se inici6 el trabajo de
desmonte en el area escogida para el primer
asentamiento haciendo uso de las herramientas
que en ése momento se disponia en el Des-
tacamento.

B. Ejecucion del Proyecto.

1. Periodo 1976 / 77 (abril de 1976 a junio de

1977).

1.1. Actividades productivas.
Sucesivas reuniones conjuntas mante-
nidas por los técnicos del [ICA con los
conscriptos y oficiales del Destaca-
mento dieron origen a la elaboracion de
planes de produccién. El ultimo de estos
planes, ajustado a la disponibilidad de
recursos, comprendia el cultivo de 43
ha. Los resultados obtenidos se indican
en el cuadro siguiente:
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Cuadro N° 1. Resultados del Plan de Produccion 1976/77.

Cultivos Superficie Produccién Valor
Ha. Ton. G.

Feijao 3.0 1.2 Autoconsumo
Mandioca Asociado 60.0 Autoconsumo
Maiz 25 7.5 60.400
Arroz 45 3.7 39.100
Soja 28.0 42.0 1.302.000
Poroto 5.0 0.2 Autoconsumo
Total 430 — 1.401.500

(-) A esta suma se debe agregar G. 37.500 importe de 750 Kgs. de semilla sobrante de soja vendida a G. 50 K. a crédito a colonos

civiles de la Colonia Gral. Bernardino Caballero.
1.1.1. Proceso de habilitacion de tierras.

Cuadro N° 2. Proceso de Habilitacion de Tierras
en 1976/77 (En Hectéareas)

1.1.2. Uso de la Tierra habilitada.

Cuadro N° 3. Uso de la tierra habilitada en
1976/77 (En Hectareas)

1. Tierras habilitadas manualmente 43.0 En cultivos de auto

(con empleo de motosierras en el volteo En cultives de ar:mgonsumo 32
2. Tierras habilitadas con topadora —

Total 43.0 Total cultivado 43

El joven durante el periodo de conscripcién militar es sujeto de un proceso de capacitacion a través del cual aprende-haciendo
las distintas labores que demanda un buen aprovechamiento manual de las tierras, que seran utilizadas en cultivos de menor
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1.1.3.Mano de obra, insumos técnicos,
combustibles y lubricantes.
La cantidad de mano de obra, insu-
mos técnicos, combustibles y lubri-
cantes utilizados en la habilitacion de
tierra, cultivos y en otras actividades
se podra observar en los siguientes
cuadros:

Cuadro N° 4. Utilizacion de mano de obra de
conscriptos de las FF.AA. en la
Colonia Gral. Bemardino Caballero,
julio de 1976 a junio de 1977.

Total
ACTIVIDADES Jorn / act.
Desmonte (corp. volteo y descoib.) 2.330
Cultivos 2.156
Construccioén de deposito 153
Aserradero () 326
Otros servicios en el asentamiento 275
Total jornadas utilizadas 5.240

(*)En el aserradero se registro el uso de la mano de obra a partir
de enero de 1977.

La agricultura manual que se practica con los conscriptos
es de un buen nivel técnico, de ahi que ciertas labores
requieren un minimo de especializacion del joven.

La abundante produccion es cosechada y beneficiada por los propios conscriptos quienes completan asi todo un ciclo de

capacitacion en practicas agricolas.
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Cuadro N° 5. Insumos técnicos utilizados en las 43 ha. de cultivo correspondiente al ejercicio1976/77

Sup. Semillas Insecticidas * Bolsas
Rubros Ha. Kg. G. 1/k G. N° G.
Feijao 3.0 105 10.000 -- -- -- -
Mandioca Asociado 1.750 s / valor -- -- - --
Maiz 25 38 380 1 600 17 7.020
Arroz 45 3156 12.600 7 4.795 35 2.100
Soja 28.0 950 47.500 35 21.100 -- -
Poroto 5.0 75 3.000 -- -- -- -
Total 43.0 -- 73.488 -- 26.395 152 9.120
¢ Los insecticidas fueron adquiridos en este ejercicio, habiéndose utilizado aproximadamente el 20%.

Cuadro N° 6. Combustibles y lubricantes utilizados en el

Ao Agricola 1976/77. (en litros)

C t Aceite Aceite de
oncepto Ha. Nafta 27T Gasoil  motor
Habilitacion manual de tierras. 25 375 15 - -
Cultivos (Trilla) 325 -- - 110 4
Total - 375 15 110 4

1.1.4. Compromisos econémicos asumidos
para desarrollar el Plan.

En vista de las necesidades conside-
radas en el plan de produccién y de
construcciones, el Proyecto ha re-
currido principalmente a dos fuentes
de financiamiento:

a. Fondo Rotatorio (-), con recursos
de este Fondo se adquirieron:
50 Kg. de Sevin 85 S.
39 It. de Azodrin 60
50 Kg. de Hommitol
75 Kg. de Semilla de Poroto
300 Kg. de Semilla de Arveja
1.000 Bolsas
1 Aceitadora
15 Sembradoras manuales
Varias herramientas agricolas
Varios repuestos de motosierra
Varias herramientas de carpinteria
Chapas, clavos y latex para el
deposito

(*) Para mantener el ritmo de las operaciones el |ICA aprobé un
Fondo Rotatorio por un monto reembolsable de G. 1.000.000.-
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1 Bascula para 500 Kg.
1 Trilladora fija
1 Atomizador

.Direccion de Colonizacion Militar,

con los aportes de este organismo
se adquirieron:

1.450 Kg. de semilla de soja

40 Kg. de semilla de maiz

77 Kg. de semilla de feijao

540 Kg. de semilla de arroz
Construccién del deposito

5 foisers

5 sembradoras manuales

19 hoces

Herramientas de carpinteria

9 motosierras marca Stihi

15 hachas

53 machetes

50 azadas

25 palas de distintos tipos

8 rastrillos

1 camién de carga con su cupo de
combustible y lubricante.

1 aserradero con capacidad de
1.200" diarias



1.2. Actividades de Cooperacion Técnica y Capacitacién.
a. Consultores y trabajos aportados al Proyecto:

Cuadro N° 7. Consultores nacionales y extranjeros contratados para actividades del Proyecto
(Periodo 1976/77).

Nombre

Actividad

Pais de
origen

Especialidad

1. Rodolfo Capurro

2. Romeo Carnevali

3. Jorge Eguiguren

4. Joaquin Valenzuela

5. Nestor Fuentes

6. Dante Castro

7. Jenny Aguilera

8. Pablo Plugfelder

9. Felix Cuevas

10. Augusto Fatecha

11. Heliodoro Miranda

Relevamiento de recursos
naturales de la Colonia
Gral. B. Caballero

Relevamiento de recursos
naturales de la Colonia
Gral. B. Caballero

Asesoria en el campo de la
Planificacion
Fisica

Asesoria en el campo de la
planificacion fisica.

Revision del Proyecto de
Empresas Asociativas.

Capacitacioén p / la partici-
pacion y estructuracion y
puesta en operacién del
modelo de empresa aso-
ciativa

Estudio psico-social de los
recursos humanos de la
Colonia Gral. B. Caballero

Estudio del origen geologi-
co de los suelos de la
Colonia Gral. B. Caballero

Estudio del origen geolé-
gico de los suelos de la
Colonia Gral. B. Caballero

Relevamiento de recursos
naturales de la Colonia
Gral. B. Caballero.

Andlisis y posibilidades de
los sistemas de produc-
cion agricola en la Colonia
Gral. B. Caballero

Argentina

Argentina

Chile

Chile

Argentina

Peru

Paraguay

Paraguay

Paraguay

Paraguay

Ecuador

Suelos

Recursos
Forestales

Planificacion
fisica.

Planificacion
Fisica

Empresas Asociativas

Empresas Asociativas

Psicologia

Gedlogo

Geodlogo

Suelos

Sistemas de Produccion

27



Pais de

Nombre Actividad origen

Especialidad

12. Ricardo Suérez Andlisis y Posibilidades de
los sistemas de produc-
cion agricola de la Colonia
Gral. B. Caballero Paraguay Fito-Genética

13. William Prescott Asesoria en la planificacion
fisica del centro poblado
p / la primera Empresa
Asociativa Brasil Planificacion Fisica

14. Celso Giménez Asesoria en la planificacion
fisica del centro poblado
p / la primera Empresa
Asociativa. Paraguay Planificacion Fisica.

15. Juan A. Buffa Impacto de la Colonizacion
en el desarrollo nacional y
sectorial. Paraguay Economista

b. Instructores que han participado en actividades de capacitacion del Proyecto.

Cuadro N° 8. Instructores contratados para actividades de capacitacion del Proyecto (Periodo

1976/77

Nombre y Apellido Actividades en la que colaboré: Especialidad

1. Amilcar Fesreira Curso sobre uso y mantenimiento
mantenimiento de motosierra Agrénomo

2. Gregorio Domaradzky Curso sobre manejo y manteni- Técnico en Aserraderos
miento de aserraderos.

3. Elida Pérez de Galeano Curso de Alfabetizacion p /
conscriptos del Destacamento Mi-
litar de Ybyrarobana. Profesora

4. Gregorio Domaradzky Curso sobre uso y mantenimiento Técnico en equipo y maq. agri.
de trilladora.

c. Becados por el Proyecto durante el periodo 1976 / 77.

Cuadro N° 9. Becados por el Proyecto durante el periodo 1976/77

Nombre Actividad Fecha Lugar
Tiburcio Medina Curso sobre mantenimien-
(Tte. Ing. Agron.) to y reparacion de moto-

sierra marca STIHL. 20-31Dic/ 76 Asuncién
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d. Capacitacion participativa de conscriptos.

Cuadro N° 10. Adiestramiento de conscriptos correspondiente al periodo julio 1976/junio 1977.

. N°de , .
Programacion participantes Titulo del curso o actividad Lugary fecha
|. CAPACITACION EN TECNO-
LOGIA AGRICOLA.
A. Herramientas, equipo y ma-
quinaria. ’
Herramientas agricolas. 50 Uso y mantenimiento de herra-  Colonia Gral. B. Caballero
mientas agricolas. Del 19 al 30 de julio 1976
Motosierra 6 Uso y mantenimiento de moto-  Colonia Gral. B. Caballero
sierra Del 19 al 30 de julio 1976
Aserradero 4 Uso y mantenimiento de Colonia Gral. B. Caballero
de aserradero Del 20 de Set al 15 de OCt
1976
Atomizador 4 Uso y mantenimiento de Colonia Gral. B. Caballero
atomizador. Del 1° al 15 de oct. 1976
Trilladora 12 Uso y mantenimiento de Colonia Gral. B. Caballero
trilladora Del 2 al 13 de Mayo 1977.
Herramientas agricolas 50 ~ Uso y mantenimiento de Colonia Gral. B. Caballero
herramientas agricolas A Del 6 al 17 de junio 1977.
B. Habilitacion de Tierras 100 Adiestramiento del personal en  Colonia Gral. B. Caballero
la carpida, destronque, quema, julio / 76 a junio / 77.
descoibarado.
C.*Cultivos ,
Soja 90 Adiestramiento del personal en  Colonia Gral. B. Caballero
Maiz 25 la preparacion de suelos, De agosto 1976 a junio
Feijao 20 siembra, cuidados culturales, 1977
Poroto 10 sanitacién y cosecha.
Mandioca 25
Arroz 30
Arveja 20
Ensayo de tabaco 6
Ensayo de girasol 5
Hortalizas 6
Il. ORGANIZACION Y ADMINIS- 70 Funciones de los socios y de los Colonia Gral. B. Caballero
TRACION DE LA COOPERA- organos de direccion y control,  De julio 1976 a junio 1977
TIVA administracion general, Estatu-
tos Sociales, Sistema de conta-
bilidad.
I1l. ALFABETIZACION
1er. Curso 25 Curso de alfabetizacion p / Colonia Gral. B. Caballero
conscriptos del Destacamento  Octubre / Diciembre 1976
Militar de Ybyrarobana.
2do. Curso 19 Curso de alfabetizacion p / Colonia Gral. B. Caballero
conscriptos del Destacamento  Mayo / diciembre 1977
Militar de Ybyrarobana. )
TOTAL: 577 Participantes
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2.Periodo 1977 / 78 (julio 1977 a abril 1978)

Rubros Superficie
Ha.
2.1. Actividades productivas. ) i,
Al 31 de marzo de 1978 se hallaban Mandioca / feijao 25
cultivadas 75 ha. previstas en el plan 3. Cultivos por iniciarse 13.0
de cultivos, que se detalla en el cuadro Pasto 6.0
siguiente: Arveja / frutales / mandioca 1.5
Arveja / banano 1.0
Cuadro N° 11. Plan de cultivos 1977/78 Arveja-mandioca / maiz 35
Cebolla 1.0
Superficie

Rubros Ha. 4. Total (1 + 2 + 3) 90.5

1. Cultivos realizados (#) 125 (*) Realizados antes del 31 de marzo del 78.

Arveja 10.0

Feijao (asociado con mandioca) 25 Hasta el momento se desconoce la produc-
cion que se obtendra de este plan. Cabe
2. Cultivos en proceso 65.0 sin embargo mencionar que durante los
Soja 54.0 meses de diciembre, enero y febrero se
Arroz 4.5 presentd una sequia que afectd el sur del
Mandioca / maiz 3.0 Brasil, Paraguay y el norte Argentino,
Maiz 1.0 sequia que tendra sus efectos en los

rendimientos de los cultivos.

Estos jovenes conscriptos son los pioneros de una importante innovacion social que se prueba en el Paraguay: “Las
Empresas Asociativas de Produccion Agropecuaria con Conscriptos de las FF.AA. del Paraguay”.
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2.1.1. Proceso de Habilitacion de Tierras.

Cuadro N° 12. Proceso de habilitacion de tierras
hasta abril 1978

Hectareas

1. Tierras habilitadas manualmente 13.0

2. Tierras habilitadas con topadora 70.5
Destronque en tierras habilitadas

manualmente el afo anterior. 14.0

Destronque en monte virgen 515

Destronque para el centro poblado 5.0

3. Total (1 + 2) 83.56

2.1.2. Uso de la tierra habilitada.

Cuadro N° 13. Uso de la tierra habilitada hasta

abril 1978

Hectareas

1. En tierras habilitadas manualmente 44.0
En cultivos 28.0

AUn sin cultivar — 16.0

2. En tierras habilitadas con topadora 60.5
En cultivos 46.5
Ocupadas con troncos . 90
Ocupadas por el centro poblado 5.0

3. Total de tierras habilitadas (1+2) 104.5

2.1.3. Mano de obra, insumos técnicos,
combustibles y lubricantes.
La cantidad de mano de obra, insu-
mos técnicos, combustibles y lubri-
cantes utilizados en la habilitacién de
tierras, cultivos y en otras actividades
se podra observar en los siguientes
cuadros:

Cuadro N° 14. Utilizacion de mano de obra de
conscriptos de las FF.AA. en la
Colonia Gral. Bemardino
Caballero, julio 1977 a abril 1978.

Actividades Ha. Jornadas
1. Habilitacién de tierras 2.260
Habilitacion manual 13 753
Habilitacién con topadora 60.5 1.513
2. Cultivos 2.8086.
Soja mecanizada 42.0 1.243
Soja manual 120 444
Arroz ’ 45 70
Mandioca / feijao 25 253
Maiz 1.0 45
Mandioca / maiz 3.0 81
Arveja 10.0 670
3. Otras actividades 795
Construccién depésito - 120
Aserradero - 405
Otros servicios en el asentamiento - 270
TOTAL(1+2+3) 5.867

Cuadro N° 15. Insumos técnicos empleados en las 75 ha. de cultivos correspondiente al ejercicio

1977/78.

Fertilizantes Semillas Inoculantes Insecticidas
Actividad Ha. kg. Kg. Bolsas kg/ It.
Soja 54.0 6.950 6.660 60 135
Arroz 45 - 450 - -
Feijao / mandioca 25 - 75 - -
Maiz 1.0 - 15 - 0.5
Maiz / mandioca 3.0 - 45 - -
Arveja 10.0 - - - -
Total: 75.0 6.950 7.245 60 136.5
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Los socios de la Empresa Asociativa de Produccion, construyeron sus propias viviendas de madera, en tierras que ellos
mismos rescataron de la selva.



Cuadro N° 16. Valor de los insumos técnicos empleados en el aiio agricola 1977/78.

(En guaranies)

Actividad Ha. Fertilizantes Semillas Inoculantes Insecticidas Total
Soja 54.0 193.400 233.100 3.000 67.500 497.000
Arroz 4.5 - 9.000 - - 9.000
Feijao / mandioca 25 - 3.375 - - 3.375
Maiz 1.0 - 675 - 250 925
Maiz / mandioca 3.0 - 2.025 - - 2.025
Arveja 10.0 - - - - -

Total: 75.0 193.400 248.175 3.000 67.750 512.325

Cuadro N° 17. Combustible y lubricante utilizados en el aio agricola 1977/78 ( .)

. Sup. Gasoil Nafta Aceite Aceite  Aceite
Actividad Ha. lits lits Hidradlico lits  2Tlits
1. Habilitacion de tierras. 19.700 195 60 260 8

Con topadora 60.5 19.700 - 60 260 -

Manual con moto-

sierra 13.0 - 195 - - 8
2. Cultivos 610 - - 40 -

Siembra de soja 42.0 600 - - 40 -

Trilla de arveja 10.0 10 - - - -
Total (1 + 2) - 20.310 195 60 300 8

(») Hasta marzo 31/ 78.

2.1.4. Financiamiento.
Para financiar el plan de cultivos
correspondiente a las campanas
1976/ 77 y 1977 / 78 se ha utilizado
fondos provenientes de las fuentes
que se indica en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 18. Fuentes de financiamiento utilizados para la ejecucion del Plan de cultivos

correspondiente a los afios 1976/77 y 1977/78.
(En guaranies)

Reembolso

Fuente Aprobado  Utilizado Saldo
Direcciéon de Colonizacién Militar con donacién del

I.B.R. 1.000.000  1.000.000 -
Fondo Simén Bolivar 1976 / 77 1.000.000 1.000.000 -
Crédito Agricola de Habilitacion 1977 / 78 2.600.000 1.277.500 1.322.500(*)

(») Saldo al 31/ 3/ 78.

33



El 15 de octubre de 1977, se
realiza la ceremonia de re-
conocimiento oficial de la
Primera Empresa Asociativa
con Conscriptos de las FF.
AA. del Paraguay, con la
presencia de Ministros de
Estado, Embajadores, Re-
presentantes de Organis-
mos Nacionales e Interna-
cionales y autoridades poli-
ticas y militares.



Los Excmos. Seiores Minis-
tros de Agricultura y Gana-
deria (a la izq.) y de Defensa
Nacional (a la der.) entregan
al Presidente y Tesorero de
la Empresa, respectivamen-
te, el Decreto de Reconoci-
miento Oficial de la Empre-
sa y Resolucion de la Direc-
cién de Colonizacion Militar
por la cual se le otorgan
2.000 Has. para implantar
sus cultivos.
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2.2. Actividades de Cooperacion Técnica y
Capacitacion.

a. Organizacion de la primera Coopera-
tiva de Produccion Agricola con
conscriptos de las FF.AA.

Para lograr la organizacion de la
primera Cooperativa de Produccion
Agricola con conscriptos de las
FF. AA. se formuld el Programa de
Capacitacion Participativa de abril a
diciembre de 1977, considerandose
como fecha de reconocimiento de la
Empresa el 15 de octubre.

Los eventos y actividades progra-
mados se han cumplido dentro de
los plazos previstos, habiéndose
contado para ello con instructores
locales y externos que fueron desig-
nados por el IICA. Las principales
actividades cumplidas fueron las si-
guientes:

1. Organizacién de la Cooperativa.

- Participacién de los conscriptos
en la organizacién de la Coopera-
tiva, practica de elecciones y
capacitacion del Comité Organi-
zador de la Cooperativa.

- Elaboracién de los Estatutos So-
ciales.

- Instalacién de la Asamblea de
Constitucion de la Cooperativa
con asistencia de las autoridades
locales y representantes de la
Direccion de Colonizacion Militar
y del lICA, realizada el 15 de
setiembre de 1977 en la escuela
de la Colonia Gral. B. Caballero,
habiéndose efectuado en el mis-
mo acto la eleccién de los miem-
bros del Consejo de Adminis-
tracion y de la Junta de Vigilan-
cia, con los siguientes resulta-
dos:

- Para Consejo de Administra-
cion:
- Adalberto Moral G. Presidente

-Juan B. Agliero  Tesorero
- Reinaldo Ledesma R. Secretario

- Modesto Villamayor Vocal
-Juan V. Benitez - Vocal

- Para Junta de Vigilancia:
- Wilson Diaz Presidente
- Carlos Vega Secretario
- Feliciano Portillo  Vocal
- Favio Santacruz ~ Vocal

- Preparacion y presentacion al
Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia del expediente con los
documentos que exige la Ley
N° 349 para gestionar el reco-
nocimiento de la Cooperativa.

2. Reconocimiento oficial de la Coo-
perativa.

2.1. En la fecha que se indica se
expidieron los documentos
siguientes:

- El 11 de octubre de 1977 se
expidioé el Decreto N° 34.378
del Poder Ejecutivo recono-
ciendo la personeria juridica
de la Cooperativa de Produc-
cion  Agricola  ““Roberto
Gonzélez” Ltda.

- El 14 de octubre de 1977 la
Direccion de Colonizacion
Militar expide la Resolucién
DCM N° 10/ 77 por la cual
destina 2.000 hectéareas pa-
ra asiento de la Cooperativa.

- El 14 de octubre de 1977, la
Direccién General de Coo-
perativismo certifica que la
Cooperativa “Roberto
Gonzélez” Ltda. ha sido ins-
cripta en el Registro de
Cooperativas bajo el N° 137.

2.2. Ceremonia de reconocimien-
to oficial de la Cooperativa.
El dia 15 de octubre se realizé
la ceremonia de reconoci-
miento oficial de la Coopera-
tiva en el centro poblado, con
la inauguracién de un depdsi-
to de granos con capacidad
para 300 Toneladas, de 7
viviendas construidas por los
mismos conscriptos y la dis-
tribucién de premios en efec-
tivo, tanto a los conscriptos



que se integraban como so-
cios a la Cooperativa, como a
los conscriptos que regresa-
ban a sus hogares, por su
contribucion durante el Servi-
cio Militar a la formacion de la
empresa. Esta ceremonia se
vid realzada por la presencia
de Ministros de Estado,
Embajadores, representantes
de organismos nacionales e
internacionales, autoridades
nacionales, militares y politi-
cas, autoridades locales, fa-
miliares de los socios y cons-
criptos, y publico en general.

El ICA celebré en la misma
ocasioén sus 35 anos de servi-
cio a los paises de América y
la Oficina en Paraguay los 15
anos de funcionamiento vy
cooperaciéon técnica al servi-
cio de los programas naciona-
les.

3. Crédito Agricola.

En lo que se refiere a crédito
agricola, se cumplieron los si-
guientes puntos:

- Requisitos que debe cumplir la
Cooperativa para tramitacion de
un crédito, plazos, intereses,
amortizaciones.

- Formulacién de la Programacion
técnico-financiera a fin de ser
presentada a Crédito Agricola de
Habilitaciéon por intermedio de la
Direccion de Colonizacion Militar
para financiar el plan de cultivos
1977 / 78.

- Presentacion de la solicitud por
la Cooperativa a Crédito Agricola
de Habilitacion.

- Recepcion de la Resolucion del
préstamo otorgado a la Coopera-
tiva el 11/10/77 por Crédito

Agricola de Habilitacion por G.
2.600.000.-

4. Administracion.

{

Los aspectos administrativos que
a continuacion se indican, fueron
tratados en reuniones de trabajo y
sesiones del Consejo de Adminis-
traciéon con participacion de todos
los socios.

- Funciones del Consejo de Admi-
nistracion.

- Organizaciéon y funcionamiento
del Almacén de consumo.

- Adquisicion de libros de contabi-
lidad, su registro y apertura.

- Preparacion de la planilla quince-
nal de pago por anticipo de
utilidades, descuentos autoriza-
dos.

- Ingreso de nuevos socios.

- Préstamo de la Cooperativa al
Almacén de consumo para ad-
quisicion de articulos de acuerdo
a la lista de necesidades prepa-
rada por los socios.

- Créditos a los socios, descuen-
tos por planilla, montos acorda-
dos.

- Horario de trabajo, asistencia
diaria, procedimientos de con-
trol, asignacién de tareas para
SOCIOS y para los conscriptos.

- Preparacion del plan semanal de
trabajo, asignacion de tareas vy
disponibilidad de mano de obra.

- Funcionamiento del Comité de
trabajo integrado por los técni-
cos de la Direccién de Coloniza-
cion Militar, el Presidente del
Consejo de Administracion de
la Cooperativa y Asesores del
lICA. Reuniones, acuerdos adop-
tados y ejecucion de las activida-
des del proyecto.

umuuuu
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b. Consultores nacionales contratados
para actividades del Proyecto.

Cuadro N° 19. Consultores nacionales contratados para actividades del Proyecto. (Periodo 1977/78)

Nombre Actividad Pais de origen Especialidad
1. Anibal Ruiz Ubicacion del centro po-

do p/ la primera Empresa

Asociativa y determinacion Ingenieria

de las fuentes de agua. Paraguay Hidraulica
2. José Oriol Jara Estudio p / la organizacion

del Almacén de consumo

de la primera Empresa Economia

Asociativa. Paraguay Agricola
3. Anibal Ruiz Estudio sobre posibilida-

des de abastecimiento de

agua al centro poblado de

la primera Empresa Aso- Ingenieria

ciativa Paraguay Hidraulica
4. Anibal Ruiz Replanteo del centro po- Ingenieria

blado. Paraguay Hidraulica
5. Sindulfo Molinas Elaboracion de un proyec-

to de ganaderia de carne

p / la primera Empresa Proyectos

Asociativa. Paraguay Ganaderos
6. Eduardo Ammatuna Aspectos de la comerciali-

zacion de algunos produc-

tos y sub-productos agro- Economista

pecuarios y forestales. Paraguay Agricola
7. Sergio Arias Elaboracion de un proyec-

to de ganaderia p / la pri- Desarrollo

mera Empresa Asociativa. Paraguay Ganadero
8. Julio Ledn Recopilacion de normas

legales relacionadas con la

colonizacion Militar en el

Paraguay. Administracion Ingeniero

de Proyectos. Paraguay Agrénomo
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c. Instructores contratados para actividades de capacitacion del Proyecto.

Cuadro N° 20. Instructores contratados para actividades de capacitacion del Proyecto.
(Periodo 1977/78)

Nombre y Apellido Actividades en la que colabora Especialidad

1. Gregorio Domaradzky Curso sobre uso y mantenimiento Técnico en equipo y maquinaria
de motosierra. agricola.

2. Tiburcio Medina Instructor del curso sobre uso y Teniente Ingeniero
mantenimiento de motosierra. Agrénomo.

3. Elida Pérez de Galeano Curso de alfabetizacion p / cons-

criptos del Destacamento Militar
de Ybyrarobana y socios de la Coo-
perativa. Profesora

d. Becados por el Proyecto en el periodo 1977 / 78.

Cuadro N° 21. Becados por el Proyecto en el periodo 197778.

Nombre Actividad Fecha Lugar

Juan Galeano (Sargento Opera- Curso por correspondencia so- Febrero a Colonia Gral. B. Caballero
dor de Radio del Destacamento bre instalaciones y reparacion Mayo / 78

Militar de Ybyraroband) de equipo eléctrico.
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e. Capacitacion Técnica y participativa de conscriptos.

Cuadro N° 22. Adiestramiento de conscriptos correspondiente al periodo julio 1977/abril 1978.

N° de
Programacion participan- Titulo del curso o actividad Lugary Fecha
tes
I. TECNOLOGIA AGRICOLA
A. Herramientas, equipos y
maquinaria.
Herramientas agricolas 118 Adiestramiento en eluso de  Colonia Gral. B. Caballero
herramientas agricolas. jul/77,abr/ 78
Motosierra 14 Curso sobre uso y manteni- 1°al 16/8/ 77
miento de motosierra.
Motosierra 10 Curso sobre usoy manteni-  3al15/4/78
miento de motosierra.
Aserradero 6 Curso sobre uso y manteni- Colonia Gral. B. Caballero
miento de aserradero. 1°al16/7 /77
B. Habilitacion de tlerras. 158 Adiestramiento del personal en Colonia Gral. B. Caballero
la corpida, destronque, quema, julio / 77, abril / 78.
. descoibarado.
C. Cultivos.
Soja 38 Adiestramiento del personal en Colonia Gral. B. Caballero
Maiz 22 la preparacion de suelos, julio 7/ 77, abril / 78
Feijao 10 siembra, cuidados culturales,
Mandioca 10 sanitacion y cosecha.
Arroz 20
Arveja 15
Plantacién de pasto 10
Hortalizas 6
Frutales -
II. ORGANIZACION Y ADMINIS- 25 Asamblea de constitucion, Colonia Gral. B. Caballero
TRACION DE LA COOPERA- eleccion de los miembros del  julio 77 / abril 78
TIVA. Consejo de Administracion y
Junta de Vigilancia, reconocl-
miento de la Cooperativa, orga-
nizacion del almacén de consu-
mo y depdsito de granos, ad-
ministracion, sistema contable
funcionamiento. (De los 25
participantes quedan 10 como
socios a partir de octubre 77).
Ill. ALFABETIZACION 40 Curso de alfabetizacion para Colonia Gral. B. Caballero
conscriptos y socios de la abril / dic/ 78
Cooperativa.
TOTAL: 493 Participantes



IV. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
DEL PROYECTO
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El Director del lICA en Paraguay, Ing. Agr. Ernani M da C. Fiori, en ocasion de la presentacion de los informes y estudios del
Proyecto de “Empresas Asociativas con Conscriptos de las FF.AA. del Paraguay’’, al Excmo. Senor Presidente de la Republica
del Paraguay, Gral. de Ejército Don Alfredo Stroessner. Estan presentes el Gral. Alejandro Fretes Davalos Jefe del Estado
Mayor de las FF.AA., y el Ing. Agr. Julio Leon Bojanovih Secretario Ejecutivo de la Direccion de Colonizacion Militar.



IV. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL

PROYECTO.

La Direccién de Colonizacion Militar es el
ente autarquico nacional encargado del
planeamiento, direccion, coordinacion, ejecu-
cion y control del programa de Colonizacion
Militar en el pais.

Para efectos del cumplimiento del conve-
nio corresponde al IICA proporcionar a la
Direccion de Colonizacion Militar su coopera-
cion técnica en planeamiento, programacion,
administracion y capacitacion, y financiar con
recursos del Fondo Simén Bolivar los costos
de dicha cooperacion.

El IICA ha puesto a disposicion del
Proyecto tres especialistas, de los cuales dos
residen en la zona de trabajo para proporcio-
nar asesoramiento técnico-administrativo a
nivel de ejecucion, y un especialista en la
oficina del lICA en Asuncion se encarga de la
coordinacion general del Proyecto.

A partir del 1° de enero de, 1978 la
Direccion de Colonizacién Militar cuenta con
presupuesto propio asignado por el Ministerio
de Defensa.

La estructura organizativa de la Direccion
de Colonizacion Militar para actuar como
contraparte nacional en la conduccion del
Proyecto es la siguiente:

- Consejo de Administracion

- Direccién Ejecutiva

- Gerencia de operaciones, con tres areas

basicas de responsabilidad:

- Capacitacion y produccion agropecua-
ria

- Asentamiento y habilitacion de tierras

- Organizacion de empresas agropecua-
rias.

El Destacamento Militar de Ybyrarobana
depende de la Direccion de Colonizacion
Militar para la ejecucion del programa de
Colonizaciéon Militar y actua come unidad de
de apoyo al proyecto, proporcionando el
personal técnico militar, los conscriptos con
sus dotaciones de vestuario, equipo y alimen-

tacion, y los medios y recursos disponibles
con que cuenta esta unidad en la Colonia.

El Destacamento Militar también depen-
de del Servicio Agropecuario de la Fuerza
Armada de quién recibe la asignacion de
personal militar, las dotaciones de vestuario,
alimentacion y abastecimiento en general,
medios de transporte, equipo de comunica-
ciones, instalaciones de apoyo, servicio médi-
co y apoyo general de los servicios de la
Fuerza Armada.

La Direccién de Colonizacion Militar ha
dispuesto que la Gerencia de Operaciones
con su personal técnico funcione en la
Colonia Gral. Bernardino Caballero, tomando
bajo su responsabilidad el planeamiento vy
ejecucion de las acciones operativas en la
zona del Proyecto.

Para integrar los esfuerzos de los orga-
nismos comprometidos en la conduccién del
proyecto a nivel de campo, se ha constituido
un Comité de Trabajo en la Colonia Gral. B.
Caballero que estd encargado de dirigir y
realizar las acciones previstas en el proyecto,
preparar y ejecutar el plan semanal de trabajo,
el plan de cultivos, la coordinacion de los
aspectos administrativos y la colaboracion en
las actividades de capacitacion.

Forman parte del Comité el Gerente de
Operaciones de la Direccion de Colonizacién
Militar que lo preside, el Jefe del Destaca-
mento Militar de Ybyrarobana, el Presidente
del Consejo de Administraciéon de la Coopera-
tiva y participan como Asesores los Especia-
listas del IICA residentes en la zona. Actua de
Secretario un técnico nacional designado por -
el Gerente de Operaciones. Asisten a las
sesiones del Comité de Trabajo los técnicos
nacionales militares y civiles designados para
el Proyecto.

Sobre esta estructura general de Admi-
nistracion del Proyecto véase el cuadro N° 23.
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V. PERSPECTIVAS DEL PROYECTO
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Los conscriptos licenciados del Ejército, que son socios de la Empresa Asociativa, comienzan a constituir sus familias. Sus
hijos naceran y creceran en un ambiente de solidaridad cooperativa y seran eventuales difusores de la idea del
cooperativismo.
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V. PERSPECTIVAS DEL PROYECTO

Durante el transcurso de los primeros dos

anos de actividad del Proyecto, el lICA ha
desplegado su maximo .empeno a fin de
cumplir los objetivos y metas previstos.

Las normales dificultades presupuestarias de la
contraparte nacional fueron atendidas por el
[ICA, que con sus recursos técnicos y financie-
ros subsano gran parte de aquellas restriccio-
nes.

Otras limitaciones se han originado en los
problemas de tenencia de las tierras asignadas
al Proyecto, aun no tituladas a nombre de la
Direccion de Colonizacion Militar.

Los organismos nacionales han iniciado
acciones para resolver las dificultades mencio-
nadas. La Direcciéon de Colonizacién Militar, por
ejemplo, a partir de enero de 1978 ha
conseguido un presupuesto de G. 21.654.000.
Por su parte, el Instituto de Bienestar Rural
estd buscando solucion al problema de la
propiedad de las tierras entregadas al Proyecto
(40.000 Ha.).

El nuevo contingente de conscriptos, corres-
pondientes a 1978/ 79, sera de 120 hombres,
de los cuales se han incorporado vya al
Destacamento Militar 89 reclutas. Actualmente
se dispone de 167 conscriptos en Ybyrarobana.

La disposicion de los conscriptos y sus
familiares, para permanecer en la zona del
Proyecto, ha sido significativa. Tan pronto como
se haya efectivado la entrega de titulos aquella
disposicion podra ser cristalizada en una mayor
integracion de socios a las empresas en
formacion.

Cabe destacar también que la planta de
personal técnico nacional se ha ampliado con la
designacion de dos profesionales, uno de los
cuales ha asumido la funcion de Gerente de
Operaciones y el otro asumira la funcion de
Gerente de la primera cooperativa.

La dotacion de presupuesto a la Direccion
de Colonizacion Militar, la mayor disponibilidad
de personal técnico nacional, el incremento del
contingente de reclutas y el apoyo logistico
oportuno a las actividades productivas progra-

madas para el ano 1978, hara mejorar sensjble-
mente el desenvolvimiento del Proyecto en el
futuro, contribuyendo de esta manera a elimi-
nar algunas de las limitaciones senaladas
anteriormente.

A partir del abril del ano en curso se
trabajar4, en dos frentes en la zona del
Proyecto. Por un lado se intensificardn las
acciones correspondiente .a la zona de asenta-
miento de la Cooperativa “Roberto Gonzalez"
Ltda. y, por otro, se iniciardn los primeros
trabajos de campo .orientados a la habilitacion
de tierras que corresponderan a la segunda
cooperativa con conscriptos licenciados de las
Fuerzas Armadas. El personal técnico nacional
y los conscriptos seran distribuidos de acuerdo
a los planes de trabajo que se han formulado
para ambas empresas.

Se intensificard el programa de construc-
cion de viviendas, de manera que a octubre
proximo la primera cooperativa disponga de 40
casas para los socios que voluntariamente se
incorporen en dicha fecha, Para tal efecto se
han efectuado contactos con aserraderos cer-
canos a la colonia para que puedan abastecer
oportunamente la cantidad y tipo de madera
necesaria para dinamizar este programa, ade-
mas de la madera producida por el aserradero
del Destacamento Militar.

Para el proximo periddo productivo 78 / 79
se espera habilitar 290 hectdreas mas que
sumadas a las actuales 104 hectareas permitira
asentar productivamente a un total de 80
conscriptos con sus familias.

Conclusion

Dado el caracter innovador de este proyec-
to y tomado en cuenta las grandes dificultades
inherentes a su ejecucion, cabe destacar que
sus logros seguiran en la medida de la anuencia
y firme decisién del Gobierno Nacional para
brindarle todo su apoyo politico, técnico y
financiero.

Este apoyo integral y perseverante permiti-
ra un planeamiento y un proceso de ejecucion
verdaderamente sistematicos y eficientes. De
lo contrario, el éxito de esta experiencia pionera
puede verse amenazado.
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VI. INFORMACIONES ESTADISTICAS
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A. CONSULTORES NACIONALES Y EXTRANJEROS CONTRATADOS PARA EFECTUAR ESTUDIOS
RELACIONADOS CON EL PROYECTO EN PERIODO ABRIL 1976/ABRIL 1978.

. Pais de .
Nombre Actividad origen Especialidad
1. Rodolfo Capurro Relevamiento de recursos naturales de la Colonia Argentina  Suelos
Gral. Bernardino Caballero.
2. Romeo Carnevali  Relevamiento de recursos naturales de la Colonia Argentina Recursos
Gral. Bernardino Caballero. Forestales
3. Jorge Eguiguren Asesoria en el campo de la planificacion fisica Chile Planificacion
Fisica
4. Joaquin Valenzuela Asesoria en el campo de la planificacion fisica. Chile Planificacion
Fisica
5. Nestor Fuentes Revisién del Proyecto de Empresas Asociativas. Argentina Empresas
Asociativas
6. Dante Castro Capacitacion para la participacion y estructuracion y Peru Empresas
puesta en operacion del modelo de empresa Asocia- Asociativas
tiva.
7. Jenny Aguilera Estudio psico-social de los recursos humanos de la Paraguay Psicologia
Colonia Gral. Bernardino Cabaliero.
8. Pablo Plugfelder Estudio de origen geoldgico de los suelos de la Paraguay Gedlogo
Colonia Gral. Bernardino Caballero.
9. Félix Cuevas Estudio del origen geolégico de los suelos de la Paraguay Gedlogo
Colonia Gral. Bernardino Caballero.
10. Augusto Fatecha  Relevamiento de recursos naturales de la Colonia Paraguay Suelos
Gral. Bernardino Caballero.
11. Heliodoro Miranda Andlisis y posibilidades de los sistemas de produccion  Ecuador Sistemas de
agricola en la Colonia Gral. B. Caballero. Produccion
12. Ricardo Suarez Analisis y posibilidades de los sistemas de producciéon  Paraguay Fito-Genética
agricola en la Colonia Gral. B. Caballero.
13. Sindulfo Molinas  Elaboracion de un proyecto de ganaderia de carne Paraguay Proyectos
para la primera Empresa Asociativa. Ganaderos
14. Eduardo Ammatuna Aspectos de la comercializacion de algunos productos  Paraguay Economia
y subproductos agropecuarios y forestales. Agricola
15. Sergio Arias Elaboracion de un proyecto de ganaderia de leche Paraguay Desarrollo
para la primera Empresa Asociativa. Ganadero
16. William Prescott Asesoria en la planificacion fisica del centro poblado Brasil Planificacion
p / la primera Empresa Asociativa. Fisica
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Pais de

Especialidad

Nombre Actividad :
origen

17. Celso Giménez Asesoria en la planificacion fisica del centro poblado Paraguay Planificacion
para la primera Empresa Asociativa. Fisica

18. Anibal Ruiz Ubicacién del centro poblado p / la primera Empresa Paraguay Ingenieria
Asociativa y determinacion de las fuentes de agua. Hidraulica

19. José Oriol Jara Estudio para la organizacién del Almacén de consumo  Paraguay Economia
de la primera Empresa Asociativa. Agricola

20. Anibal Ruiz Estudio sobre posibilidades de abastecimiento de Paraguay Ingenieria
agua al centro poblado de la primera Empresa Hidraulica
Asociativa.

21. Anibal Ruiz Replanteo del centro poblado. Paraguay Ingenieria

Hidraulica

22. Juan Buffa Impacto de la Colonizacién en el desarrollo nacional y Paraguay Economista
sectorial.

23. Julio Ledn Recopilacion de normas legales relacionadas con la Paraguay Ingeniero
Colonizacién Militar en el Paraguay. Administracién de Agrénomo

de Proyectos.

B. INSTRUCTORES DE APOYO PARA LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION DURANTE EL PERIODO
ABRIL 1976/ABRIL 1978.

Nombre y Apellido

Actividades en las que colabora

Especialidad

1. Amilcar Ferreira

2. Gregorio Domaradzky

3. Elida Pérez de Galeano

4. Gregorio Domaradzky

5. Gregorio Domaradzky

6. Elida Pérez de Galeano

52

Curso sobre uso y mantenimiento
de motosierra.

Curso sobre manejo y manteni-
miento de aserradero.

Curso de alfabetizacion p / cons-
criptos del Destacamento Militar
de Ybyrarobana.

Curso sobre uso y mantenimiento
de trilladora.

Curso sobre uso y mantenimiento
de motosierra.

Curso de Alfabetizacion p / cons-
criptos del Destacamento Militar
Ybyrarobana.

Agréonomo

Técnico en Aserradero

Profesora

Técnico en equipo y maquinaria
agricola

Técnico en equipo y maquinaria
agricola.

Profesora



C. BECADOS POR EL PROYECTO DURANTE EL PERIODO ABRIL 1976/ABRIL 1978.

Nombre Actividad Fecha Lugar

Tiburcio Medina Curso sobre adiestramiento y 20-31 Asuncion
reparacion de motosierra marca Diciembre 1976
Stihl.

Juan Galeano Curso por correspondencia Febrero a Colonia Gral.
sobre instalaciones y reparacion Mayo 1978 B. Caballero

de equipo eléctrico.

D. EVENTOS DE CAPACITACION
PARTICIPATIVA 1976/78.

Las actividades de capacitacion cumplidas en el
periodo comprendido entre abril de 1976 y abril
de 1978 se han desarrollado mediante cursos,
reuniones de trabajo, asambleas de socios y
sesiones del Consejo de Administracion en las
que se han sometido a discusiéon diferentes
temas que conllevan un enfoque de capacita-
cion, habiéndose agrupado los eventos de
acuerdo a las siguientes areas:

l. Capacitacion en tecnologia agricola

1. Herramientas, equipo y maquinaria.
Curso sobre uso y mantenimiento de
herramientas agricolas.
Fecha: 19 al 30 julio 1976. Duracién: 2
semanas.
Participantes: 50 conscriptos.
Instructor: Agronomo Amilcar Ferreira.
Colaborador: Tte. Ing. Agr. T. Medina.

Curso sobre uso y mantenimiento de
motosierra.

Fecha: 19 al 30 julio 1976. Duraciéon: 2
semanas.

Participantes: 6 conscriptos.

Instructor: Agrénomo Amilcar Ferreira
Colaborador: Tte. Ing. Agr. T. Medina.

Curso sobre uso y mantenimiento de
aserradero tipo NB-13- Motor Diesel.
Fecha: 20 setiembre al 15 de octubre 1976.
Duracién: 4 semanas.

Participantes: 4 conscriptos.

Instructor: Técnico Gregorio Domaradzky.

Curso sobre uso y mantenimiento de
atomizador.

Fecha: 1° al 15 de octubre 1976. Duracion:
2 semanas.

Participantes: 4 conscriptos.

Instructor: Tte. Ing. Agr. T. Medina.

Curso de adiestramiento sobre conserva-
cion y mantenimiento de motosierra marca
Stihl 07 y 08.

Fecha: 15 al 30 diciembre 1976. Duracion:

2 semanas.

Participante: Tte. Ing. Agr. Tiburcio Medina
a fin de ser preparado como
instructor.

Instructor: Personal Técnico de '‘Sierras

Paraguayas’” S.A.

Curso sobre uso y mantenimiento de
Trilladora FA-Trieler.

Fecha: 2 al 13 mayo 1977. Duracion: 2
semanas.

Participantes: 1a. semana 7 conscriptos vy
en la 2a. semana se incorporaréon 5 mas, en
total 12.

Instructor: Técnico G. Domaradzky.

Curso sobre uso y mantenimiento de
herramientas agricolas.

Fecha: 6 al 17 junio 1977. Duracion: 2
semanas.

Participantes: 10 conscriptos antiguos y 40

‘reclutas.

Instructor: Tte. Ing. Agr. T. Medina, Sbte.
Ing. Agr. A. Medina y Sgto. Agr. J. Béez.

Curso sobre uso y mantenimiento de

aserradero.
Fecha: 1° al 15 julio 1977. Duracion: 2

semanas.
Participantes: 6 conscriptos.
Instructor: Técnico Gregorio Domaradzky.

Curso sobre uso y mantenimiento de
Motosierra.

Fecha: 1° al 16 agosto 1977. Duracion: 2
semanas.



Participantes: 14 conscriptos de los cuales
2 ayudantes mecanicos y 12 como opera-
dores.

Instructor: Tte. Ing. Agr. T. Medina, Técnico
G. Domaradzky.

2. Habilitacion de tierras.

Practica - demostrativa aplicada a los
sectores designados para habilitacion de
tierras (corpida, destronque, quema, descoi-
barado) considerandose al grupo de cons-
criptos que realizaron estas tareas entre
julio 1976 hasta abril 1978.

3. Cultivos.
Practica - demostrativa aplicada a los
cultivos que se indican (preparacion de
suelos, siembra, cuidados culturales, sanita-
cion, cosecha) considerandose el numero
de conscriptos que realizaron estas tareas
entre julio 1976 hasta abril 1978.

ll. Capacitacion en organizacion y administra-

cion de la Cooperativa.

En lo referente a las actividades de capacitacion
para la organizaciéon y administracién de la
Cooperativa solo se consigna en forma global
por anos el numero de conscriptos que han
participado en los eventos siguientes:

1. Organizacion de la Cooperativa.

- Participacion de los conscriptos en la organi-
zacion de la Cooperativa.

- Practica de elecciones.

- Eleccion y capacitacion del Comité Organi-
zador de la Cooperativa.

- Elaboraciéon de los Estatutos Sociales.

- Instalacion de la Asamblea de Constitucion
de la Cooperativa y eleccion de los Miem-
bros del Consejo de Administracién y Junta
de Vigilancia.

- Preparacion del expediente de reconoci-
miento de la Cooperativa de conformidad a
lo dispuesto en la Ley N° 349 de Cooperati-
vismo del Paraguay.

- Presentacion del Expediente de reconoci-
miento de la Cooperativa a la Direccion del
IICA a fin de ser presentado al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia por intermedio de la
Direccion General de Cooperativismo.

2. Administracion.

Los aspectos administrativos que a continua-
cién se indican, fueron tratados en reuniones
de trabajo, sesiones del Comité organizador y
sesiones del Consejo de Administracion, con
participacion de todos los socios.

- Funciones de los miembros del Consejo de
Administracion, Junta de Vigilancia y Co-
mités Especiales.

- Funciones del Consejo de Administracion,
Junta de Vigilancia, Asamblea General y
Comités Especiales.

- Funciones del Gerente General.

- Funciones del Comité de Educacion vy
Comité de Comercializacion.

- Revision general de los Estatutos Sociales
de la Cooperativa.

- Organizacién y funcionamiento del depdsito
de granos.

- Organizaciéon y funcionamiento del almacén
de consumo.

- Sistema de contabilidad de la Cooperativa,
registro y apertura de los libros de contabili-
dad.

- Formulacién de las actas de las sesiones del
Consejo de Administracion y de Asamblea
General.

- Preparacion de las normas para el funciona-
miento del almacén de consumo, crédito a
socios, descuentos; adquisicion de articulos.

- Aprobacion del horario de trabajo, asistencia
de los socios, procedimiento de control,
permisos.

- Formulacién de la planilla quincenal de pago
por anticipo de utilidades, descuentos autori-
zados por la Cooperativa.

- Reuniones de los socios para la preparacion
del plan semanal de trabajo, asignacion de
tareas.

- Funcionamiento del Comité de Trabajo,
responsabilidades en el planeamiento vy
control de las actividades programadas.



lll. Otras actividades.

1. Crédito agricola.
Las actividades de Capacitacion en Crédito
Agricola han estado orientadas a relacionar
las necesidades econémicas de la Cooperati-
va con el conocimiento de las entidades que
pueden otorgar préstamos para financiar las
actividades productivas de la Empresa.

- Requisitos que debe cumplir la Cooperativa
para la tramitacién de un préstamo, plazos,
intereses, amortizaciones.

- Formulacién de la programacién técnico-fi-
nanciera a fin de ser presentada a Crédito
Agricola de Habilitacién por intermedio de la
Direccion de Colonizacién Militar para la
financiar el plan de cultivos 1977 / 78.

- Presentacion de la solicitud por la Coopera-
tiva a Crédito Agricola de Habilitacion.

- Recepcion de la Resolucion del préstamo
otorgado por Crédito Agricola de Habilita-
cion por G. 2.600.000. Su manejo; recep-
cion del préstamo, parte en efectivo y parte
en especies. Comprobacién de gastos.

2. Comercializacion.

Corformacion de un grupo de trabajo inte-
grado por los socios para realizar la venta de
los productos obtenidos en la cosecha
1976/ 77, particularmente la venta de soja,
arroz, maiz.

3. Campana de Motivacion para los familiares
de los conscriptos que se licenciaron en
octubre de 1977.

Visita a la zona del Proyecto de familiares de
conscriptos organizados en grupos:

Grupo N° 1 - Departamento de Canendiya del
Canendiyu 23 al 26 de diciembre
de 1976, 10 personas.

Grupo N° 2 - Departamento de San Pedro, del
30 de diciembre al 8 de enero de
de 1977, 8 personas.

Grupo N° 3 - De varios lugares del pais, del 30
de diciembre al 5 de enero de
1977, 5 personas.

3 semanas, que incluye la visita de
los 3 grupos a la zona de asenta-
miento y el movimiento de los
vehiculos de ida y vuelta.

Duracion:

Participantes: Padres, hermanos y parientes mas
cercanos propuestos por los mis-
MOS CONSCriptos.

Coordinadores: A cargo del personal técnico del
IICA, y de la Direccién de
Colonizacion Militar.

IV. Alfabetizacion.

Cursos nocturnos de alfabetizacion.

1. Fecha: octubre / diciembre 1976 - Duracién:
12 semanas
Lugar: Escuela de la Colonia Gral. Bernardino
Caballero.
Participantes: 25 conscriptos
Instructor: D. Castro, contado con 4 colabo-
radores para aprender y practicar
el método.

2. Fecha: Mayo / diciembre 1977 - Duracion:
34 semanas.
Lugar: Escuela de la Colonia Gral. Bernardino
Caballero.
Participantes: 19 conscriptos.
Profesora: Sra. Elida Pérez de Galeano.

3. Fecha: Abril / diciembre 1978 - Duracion: 37
semanas.
Lugar: Escuela de la Colonia Gral. Bernardino
Caballero.
Participantes: 40 conscriptos.
Profesora: Sra. Elida Pérez de Galeano.

. Reuniones de trabajo con los conscriptos.

Las reuniones de trabajo se realizaron con la
participacion de todos los conscriptos disponi-
bles con el fin de tratar puntos concretos
relacionados con aspectos productivos, financia-
miento del plan de cultivos, organizaciéon de la
Cooperativa y su funcionamiento. Estas reunio-
nes se llevaron a cabo en las fechas siguientes:
1. Sdbado 21 de mayo de 1977.
Puntos a discutir:
- Plan de cultivos 1976 / 77
- Cosecha
- Ingresos y gastos
- Venta de productos
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- Plan de cultivos 1977 / 78
- Hectareaje disponible
- Cultivos
- Necesidades (semillas, insecticidas, herra-
- mientas, maquinaria)
- Crédito

- Centro poblado

- Programa de construccion de casas para
los socios

- Necesidades
- Financiamiento

- Distribucion de excedentes para el personal
que se licencia en octubre 1977 (socios y no
SOCIOS).
Instructor: D. Castro - E. Aguilera

2. Sabado 11 de junio de 1977.

Puntos a discutir:
- Proceso de organizacién de la Cooperativa
- Asamblea General
- Consejo de Administracion representado por
la Comision de Conscriptos.
- Funciones de la Comision de Conscriptos
Instructor: D. Castro

3. Sabado 25 de junio de 1977.

Puntos a discutir:

- Informe sobre las gestiones realizadas por
los miembros de la Comisién de Conscrip-
tos para la venta de soja a la Cooperativa
COPASAGU.

- Apertura de una cuenta corriente en el
Banco Nacional de Fomento - Oficina Salto
del Guaira con el ingreso de la venta de soja
por G. 1.146.442.

- Alternativas de cultivos para el Plan Agricola
1977/ 78 con indicacién de rendimientos y
COsStos.

- Venta de maiz
Coordinador: D. Castro - E. Aguilera

4. Sabado 9 de julio de 1977.

Puntos a discutir:

- Eleccion de 2 socios para completar a 5 los
miembros del Comité Organizador de la
Cooperativa.

- Formulacion de los estatutos sociales de la
Cooperativa mediante reuniones diarias de
trabajo de lunes a viernes de 19:00 a 21:00
hs. con el Comité Organizador de la Coope-
rativa.
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- Reuniones los dias jueves de 19:00 a 21:00
hs., con todos los socios para analizar,
discutir y aprobar los articulos de los

estatutos sociales que han sido presentados
a nivel de propuesta por el Comité Organi-
zador.

Instructor: D. Castro.

5. Viernes 15 de julio de 1977.

Puntos a discutir:

- Aspectos econémicos

- Situacion financiera de la Empresa en
formacion.

- Compromiso de pago pendientes

- Administracion de los fondos disponibles

- Plan de adquisiciones de acuerdo a priori-
dades que debe establecerse.

- Motivacion del personal del contingente

1977/ 78.

- Necesidad de tener una reunion conjunta
de los contingentes 1976/ 77 y 1977 / 78
el sdbado 16 de julio a designar como
ponentes a los miembros del Comité
Organizador de la Cooperativa.

Coordinador: D. Castro - E. Aguilera
6. Sdbado 16 de julio de 1977.

Temario:
- El proyecto de empresas asociativas de
produccion con conscriptos de las FF.AA.

- Instituciones responsables de la organiza-
cion y funcionamiento de las empresas.

- Qué se espera de los conscriptos incorpora-
dos en 1977.

- Ponentes: conscriptos A. Moral, Juan B.
Agtiero y Juan V. Benitez, miem-
bros del Comité Organizador de
la Cooperativa.

Coordinador: E. Aguilera - Cap. P. Gonzélez.

Reunién del 19 de julio de 1977.

Para realizar las elecciones

- Revision de las funciones de la Asamblea
General.

- Instalacion del Comité Electoral y eleccion
de su presidente

- Presentacién y eleccion de candidatos.

- Proclamacion de los candidatos elegidos.



‘Se designé el 18 de agosto de 1977 como - Fijar la fecha para la Asamblea de Constitu-

fecha para elegir a los miembros del Consejo cion de la Cooperativa y elecciéon de sus
de Administracion y Junta de Vigilancia que autoridades, debiendo coordinarse esta
tendrd a su cargo la Cooperativa para el accion con la Direccién del IICA, Direccién
periodo 1977 / 78. de Colonizacién Militar y Direccién General
de Cooperativismo.
8. Reunidn de los dias 18, 19, 25, 26, y 28 de Coordinador: D. Castro.
julio de 1977 11. Reunion del 31 de agosto de 1977.
. Temario:

Temario: X - Plan de cultivos del afio agricola 1977 / 78.

- Revision general de los estatutos sociales Reajustado.
de la Cooperativa. - Organizacién de la Cooperativa.

L . - Distribucion de los estatutos sociales a
- Capitulo | : Denominacién, duracion y loS SOCIOS.
ubicacion - Documentos que deben ser llenados por
) . los socios (solicitud, certificados de apor-
- Capitulo Il : De los fines y objetivos tacion, carta de beneficiarios, cuota de
- Capitulo Il : De los socios o inscripcién, registro de socios, etc.)
- Capitulo IV : Del Régimen Econémico - Estado de las gestiones para reconoci-
- Capitulo VIII: De las sanciones discipli- miento de la Cooperativa.
disciplinarias - Coordinaciones realizadas con la Direc-
. ) . cion General de Cooperativismo.

- Discusién articulo por articulo y aprobacion - Necesidades de transporte para los familia-
de los capitulos propuestos. res de los socios que deseen asistir a la
Coordinador: D. Castro. ceremonia del 15 de octubre.

- Necesidades de transport ra | i
9. Reuniones durante los dias 8, 9, 10 y 15 de glueedeiecejen trasladarz(:;see?\as:rezsds: Zﬁz
agosto de 1977. pueblos al centro poblado de la Cooperati-
va.

Temario:

- Continuacién de la revision de los estatutos - Plan de uso de fondos en cuenta corriente.
sociales en los capitulos siguientes: Coordinador: D. Castro - E. Aguilera
- Capitulo V  : Del Registro de las activi-

dades 12. Reunion del 1° de setiembre de 1977.
- Capitulo VI : De las autoridades Puntos a discutir:
- Capitulo VIl : Del Régimen de Servicios - Plan de cultivos 1977/78 - Empleo de
- Capitulo IX :De la disolucién y liquida- topadoras.
cién - Estado de organizacion de la Cooperativa.
- Capitulo X  :De las disposiciones gene- - Ingreso de nuevos socios
rales, transitorias y finales. - Plan de empleo de fondos de la Cooperati-
va.
- Discusion articulo por articulo y aprobacion Coordinador: D. Castro - E. Aguilera.
de los capitulos anteriores.
Coordinador: D. Castro 13. Reunién del 15 de setiembre de 1977.
10. Reunién del 16 de agosto de 1977.
Temario: Temario:
- Aprobacion de los estatutos sociales de la - Designacion del Presidente de la Asamblea
Cooperativa con participacion de 21 cons- General de constitucion.
criptos de los 24 que se licenciardn en
octubre de 1977. - Informe del Presidente del Comité Organi-

zador de la Cooperativa.

- Gestiones a realizarse para conocimiento
de la Cooperativa y documentacion que - Discusién y aprobacién de los estatutos

debe prepararse. sociales.
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- Suscripcién e integracién de los certifica-
dos de aportacion.

-Deposito del 5 % del capital social inte-
grado en el Banco Central del Paraguay
segun Ley 349.

- Inscripcién de candidatos, votacion y resul-
tados obtenidos.
Coordinador: D. Castro - E. Aguilera.

14. Reunion del 29 de setiembre de 1977.
Temario:
- Acta de fundacion de la Cooperativa

- Nota dirigida al Director General de Coope-
rativismo solicitando la inscripcion y perso-
neria juridica de la Cooperativa.

- Ingreso de nuevos socios

- Revisiéon de las funciones del Presidente
del Consejo de Administracion.
Coordinador: D. Castro - E. Aguilera.

15. Reunién del 7 de octubre de 1977.
Puntos a tratar:
- Cambio de nombre de la cuenta corriente
- Retiro de fondos por G. 185.000 para
adquisiciones y pago de premios a los
conscriptos licenciados.

- Ceremonia a realizarse el 15 de octubre
- Forma de adjudicar las casas a los socios
Coordinador: D. Castro - E. Aguilera

16. Reunién del 12 de octubre de 1977.
Temario:
- Sorteo de las casas para los socios

- Pemmiso a los socios, por turnos, después
del licenciamiento

- Aprobacion del ingreso de nuevos socios

- Organizacidn del almacén de consumo
Coordinador: D. Castro - E. Aguilera.

17. Reunion del 17 de octubre de 1977.
Temario:
- Carta al Presidente del Crédito Agricola de
Habilitacion, cancelando la comision de la
primera cuota del crédito otorgado.

- Confeccioén de sellos para la Cooperativa

- Designacion del Presidente del Consejo de
Administracion para control diario de las
tareas del personal de socios y registro de
asistencia

- Normas para el funcionamiento del alma-
cén de consumo
Coordinador: D. Castro - E. Aguilera.

18. Reunién del 28 de octubre de 1977.
Temario:
- Crédito inicial para los socios - Forma de
amortizacion

- Descuento quincenal por la compra de
articulos del Almacén de consumo

- Organizacion del control del movimiento de
entradas y salidas del almacén de consu-
mo.

- Préstamos de emergencia a los socios
Coordinador: D. Castro - E. Aguilera.

19. Reunion del 30 de noviembre de 1977.
Temario:
- Crédito otorgado a los socios por el
Almacén de consumo

- Forma de efectuar los descuentos

- Ejercicios practicos
Coordinador: D. Castro - E. Aguilera.

20. Reunion del 9 de diciembre de 1977.

Temario:

- Programa de cultivos 1977/ 78

- Resumen del avance logrado

- Revision de los libros de contabilidad

- Control y supervision de la organizacioén del
almacén de consumo
Coordinador: D. Castro - E. Aguilera.

21. Reunién del 16 de diciembre de 1977.
Temario:
- Reunién de los miembros del Consejo de
Administracion para analizar la situacion
econdmica de la Cooperativa

- Avances logrados en los trabajos de campo
por los socios de la Cooperativa

- Andlisis critico de los sistemas de control y
supervisién de la Cooperativa

Coordinador: D. Castro - E. Aguilera.



E. RESUMEN DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION PARTICIPATIVA.

Periodo: Abril 1976 - Abril 1978

Numero de participantes

Cursos y actividades realizadas 1976 1977 1978 Total
Abr-Dic. En-Dic. En-Abr.
TECNOLOGIA AGRICOLA
A. Herramientas, equipo y maquin.
Herramientas agricolas 50 50 118 218
Motosierra 6 14 10 30
Atomizador 4 - - 4
Aserradero 4 6 - 10
Trilladora - 12 3 12
B. Habilitacién de tierras 60 80 118 258
C. Cultivos
Soja 60 60 8 128
Maiz 15 20 12 47
Feijaa 15 15 - 30
Poroto - 10 - 10
Mandioca 15 20 - 35
Arroz 25 20 5 50
Arveja - 30 5 35
Ensayo de tabaco 6 . - 6
Ensayo de girasol - 5 - 5
Plantacion de pasto - - 10 10
Hortalizas 4 4 4 12
Frutales - - 2 2
D. Adiestramiento en tambo y cria de cerdos - - 4 4
Il. ORGANIZACION DE LA COOPERATIVA
Funciones de los socios y de los drganos de
direccion y control, administracion general, estatu-
tos sociales, sistema contable; asamblea de cons-
titucion, eleccian de los miembros del Consejo de
Administraciéon y Junta de Vigilancia; tramite de
reconocimiento oficial de la Cooperativa; funciona-
miento. 45 25 10 80
Ill. OTRAS ACTIVIDADES
Crédito Agricola informacion al personal
Venta de productos informacion al personal
Motivacian a familiares visita a la zona del Proy.
IV. ALFABETIZACION 25 19 40 84
TOTAL GENERAL.: 334 390 346 1.070
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F. DOCUMENTOS PRODUCIDOS POR EL PRO-
YECTO EN EL PERIODO ABRIL 1976 - ABRIL
1978

1.

3.

Convenio entre el Gobierno Nacional y el [ICA
para la ejecucion del Proyecto sobre Empre-
sas Asociativas de Produccion Agropecuaria
con Conscriptos de las FF.AA. del Paraguay.

Contiene el Convenio y la descripcion del
Proyecto.

. Inventario de Recursos Naturales: SUELOS

Autor: Rodolfo Capurro

Contiene un estudio preliminar de la capaci-
dad de uso de los suelos de la Colonia Gral.
Bernardino Caballero.

Levantamiento de Recursos Naturales: Vege-
tacién e Inventario Forestal.

Autor: Romeo Carnevalli

Contiene un inventario de las especies fores-
tales de la Colonia Gral. Bernardino Caballero,
basado en la técnica de muestreo y una
apreciacion del rendimiento probable de dicha
especies en témino de volimenes aprove-
aprovechables.

. Andlisis preliminar de los Recursos Humanos

de la Colonia Gral. Bernardino Caballero.
Autores: Ing. Agr. Jaime Ortiz Egas, Lic. en
Psicologia Yenny Aguilera y el Ing. Aristides
Raidan.

Contiene un perfil aproximado de la personali-
dad del conscripto que incluye su origen, su
entorno familiar, su nivel de conocimiento,
escala de valores y actitudes.

. Antecedentes de la Colonizacion Militar en

Paraguay.

Autor: Ing. Agr. Julio Leén Bojanovich
Contiene una recopilacién de leyes, decretos,
resoluciones y normas relacionadas con la
Colonizaciéon Militar en Paraguay.

Modelo Basico de la Empresa Asociativa de
Produccion Agropecuaria.

Autor: Dante Castro Moreno

Contiene una propuesta tedrica de un modelo
de Empresa Cooperativa con Conscriptos de
las FF.AA. del Paraguay, ajustada a la legisla-

10.

1.

12.

cién paraguaya. Comprende su organizacion y
funcionamiento.

. Modelo de Estatutos de la Empresa Asociati-

va de Produccion.

Autor: Dante Castro Moreno

Contiene una propuesta de estatutos para una
Empresa Asociativa que recoge los elementos
de la legislacion paraguaya en materia de
cooperativismo y que sirve de base para que
los conscriptos confeccionen sus propios
estatutos que han de regir para su Coopera-
tiva.

Modelo de Reglamento de Elecciones de la
Empresa Asociativa de Produccion.

Autor: Dante Castro Moreno

Se trata de una propuesta de reglamento de
elecciones de autoridades de la Cooperativa
que también se asimila a sus propios regla-
mentos.

.Modelo de Reglamento de Trabajo de la

Empresa Asociativa de Produccion.

Autor: Dante Castro Moreno

Es una propuesta con valor didactico para la
elaboracion de disposiciones que normen las
relaciones de trabajo entre los socios de la
Cooperativa.

Plan de Capacitaciéon de Conscriptos Colonos
para la Participacion.

Autor: Dante Castro Moreno

Contiene una secuencia légica de aspectos
que deben tratarse con los conscriptos para
que éstos vayan comprendiendo su papel de
socios dentro de la Cooperativa y sus deberes
y obligaciones fundamentales.

Programa de Capacitacion Participativa para el
periodo 1977 / 78.

Autor: Dante Castro Moreno

Contiene una programacion de las actividades
educativas para los conscriptos destinadas a
Su capacitacion técnica asi como a promover
en ellos su participacién en las etapas de-
formacion, organizacion y funcionamiento de
su Cooperativa.

Organizacion de la Primera Empresa Asociati-
va de Praduccion.

Autor: Dante Castro Moreno

En el documento se propone una organizacion
minima, funciones basicas y organizaciones
del trabajo de la Cooperativa durante su
proceso de formacion.



13.

14.

15.

16.

Principales Funciones del Organismo de Di-
reccion y Socios de la Primera Empresa
Asociativa de Produccion con Conscriptos de
las FF.AA. del Paraguay.

Autor: Dante Castro Moreno

Constituye un instrumento didactico integrado
por una serie de guias para capacitar a los
Conscriptos en campos como la organizacion
de la Cooperativa, funciones de los organis-
mos de direccion, control del trabajo, registros
contables y de actividades.

Estatutos Sociales de la Cooperativa de
Produccién Agricola ““Roberto Gonzalez Limi-
tada".

Autores: Conscriptos-colonos, socios de la
Cooperativa.

Contiene los estatutos de la Cooperativa
""Roberto Gonzélez Ltda.”" que fueron elabora-
dos por los conscriptos y presentados a la
Direcciéon de Cooperativismo para su aproba-
cion.

Aspectos de la Comercializacion de algunos
productos y sub-productos Agropecuarios y
Forestales.

Autor: Ing. Agr. Eduardo Ammatuna

Proyecto de Produccion de Leche de la
Primera Empresa Asociativa con Conscriptos
de las FF.AA. del Paraguay.

Autor: Ing. Agr. Sergio Arias.

Contiene un estudio para el establecimiento
de un tambo lechero que estara destinado al
abastecimiento de leche y sus derivados para
consumo de unas cien familias. Incluye
dimensionamiento del hato y de las praderas,
instalaciones requeridas, y estimaciéon de los
costos y beneficios.

17. Proyecto Produccién de Carne de la Primera

Empresa Asociativa con Conscriptos de las
FF.AA. del Paraguay.

Autor: Ing. Agr. Sindulfo Molinas

Contiene un estudio que incluye el dimensio-
namiento de las praderas, el diseno de las
construcciones, la definicion del tipo y la
cantidad de ganado y un andlisis de los costos
y beneficios, asi como manejo de las praderas
y de los animales para produccién de carne.

18. Unidad de Consumo para la Primera Empresa

Asociativa con Conscriptos de las FF.AA. del
Paraguay.

Autor: José Oriol Jara

Contiene una propuesta de organizacion de un
almacén de consumo en la Primera Empresa
y tiene como objetivo: suministrar los articu-
los de primera necesidad para satisfacer la
demanda de los socios y sus familias y apoya
el mejoramiento nutricional de los miembros
ofreciendo articulos en la cantidad y capacidad
oportuna.

19. Programa de Capacitacion Participativa para el

periodo 1978/ 79.

Autor: Dante Castro Moreno

Contiene una programacion de las actividades
educativas para los conscriptos destinadas a
Su capacitacion técnica, asi como a promover
en ellos su participacion en las etapas de
formacién, organizaciéon y funcionamiento de
su Cooperativa.

G. AREA HABILITADA EN EL PERIODO JULIO
1976/ABRIL 1978.
(En hectareas)

1. Tierra habilitada manualmente 44.0
2. Tierra habilitada con topadora 60.5
Total: 104.5
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